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כתר-הסס'כתרשלשה"אומר·.ןושמעב'ר

שסכתרו ,מלכותוכתרנהוכהוכתרתורה

 "גב'הןעללהועטוב

 13 :' 7אבות'מסכת

טבע,שאותההאווירחילסיסמתלטיס",ייהטוביםמשקלעללמחשבים"ייהטובים

הגבוהההאנושיתבאיכותהצורךאתהמדגישהפרפרזההינהויצמן,עזרבשעתו

במלאכה,העוסקיםבפניהמוצביםוהאחריותהאתגריםואתהמחשובבתחום

הלכהלו,שהדרישהנדירמשאבומתמידמאזהיווההמחשביםבתחוםכוח-האדם

בארץנמצאולאהדר,ןבתחילתהחיים,תחומילכלהמחשובחדירתעםוגברה

'ויצאק'מחשבאתשהכירומעטיםלהוציאהחדש,המקצועיבתחוםידעבעלי

שכן,הטכנית,הבחינהמןלאלפחותדי,היהלאאלהשלבניסיונםויצמן,במכון

טרנזיסטוריםעלבנוי,שהיההפילקוממחשבלהבדילנורות,עלבנויהיהה'ויצאק'

תרמוויצמןמכוןאנשישונים,היושלוהעזרוציודוהפעלתושונה,ובארכיטקטורה

לא,שבוהמינהליהנתוניםעיבודבתחוםלאאךמדעי,ועיבודתכנותבהדרכת

,כמוקונוונציונליבמיכוןכלשהוניסיוןבעליבארץנמצאומלבדם,להועיל,יכלו

היהשלאאףלהם,קסםהמחשובשלנודעהלאשהתחוםאחרים,אוהממ"ס,אנשי

-לארצותובעיקרלחו"ללפנותהוחלטברירה,,מחוסרלכןמדובר,במהמושגלהם
מקצועי,כוח-אדםאחרבחיפושהברית,

כמעטמשימההיתהממר"םשלהראשונילתפעולומתאיםכוח-אדםמציאת

-בארצותיהודיםמחשבמומחיגיוסלמדי:יצירתייםהיוהפתרונותבלתי-אפשרית,
שנחשבהליחידה,בדרכםשדהביטחוןשלמחמירותדרישותעםשהתמודדוהברית,

אנשישלחשאיותשליחויותנערכווצה"ל,הביטחוןמערכתשלהקודשיםלקודש

אובתחום,העוסקיםישראליםאחרשתרוולחברות,לאוניברסיטאותאקדמיה

מתאיםכוח-אדםלאיתורהשיטותכאלה,למומחיםלהפוךפוטנציאלכבעלישנחשבו

ייחברשיטתבאמצעותויצמןובמכוןהביטחון,במערכתצה"לבתוךחיפושכללו

סיפוריהםיעידוכךעלועו.דלאוזןמפהשמועות ",חברמביא

ממר"ם,מראשוניכמהשל

'ייבסוףסיפר:תכנות,חולייתראש,שהיהמאוריהושע

חוגנפתחבירושלים,העבריתבאוניברסיטהלימודי

קטן,חוגזההיההמדעים,שלולהיסטוריהלפילוסופיה

בר-הלליהושעפרופ'התלמידים,אתהיטבהכירווהמרצים

נשמעזהאותי,מעניןהמחשבנושאאםושאלאליפנה

עודוליקורסשהתחיל,כיווןקושיהיהכיהתברר,מרתק,

ועקבתיספרלקחתיזאתבכלבירושלים,התחייבויותהיו

,מוסמךברנדאחיעזרגםכך !השבוע,"בסופיהקורסאחר

כאפסנאישובץברנדהלל,ברהמליץשעליולמתימטיקה,

ר 7Dבמהמחשבות 7ו'ח'ס"ממרח"ל'

 1988 ,השל'שותבמחנה

I ' 



,למורתרביןיצחקהאלוףשלישירהבהוראהרקלממר"ם,ושוחררצריפיןבמחנה

מספריאתלהתאיםשידעחיילליהיהלאפעםאףייעודשאמר:מפקדושלרוחו

כחברויצמןבמכוןעבדהאחזקה,עלאחראישהיהקדם,מיכה 2כמוהו."הגרביים

ממכוןפקריסחייםפרופ'עםבהסכםנעשתהובחירתוה'ויצאק'אתשבנהבצוות

לידידותוהודותלממר"םהגיעותכנות,בחינהענףראש(ארז),רדזינראליעזר 3ויצמן.

הממ"ס.,ראשרונןיצחקעם

 , MITבאוניברסיטת-הברית,בארצותשניםבאותןשהה(אורן)זבלודובסקיאלכס

פנחסד"ראת ,ןובבוסטמדעיבכנספגש,הוא-1959בהמחשבים.בתחוםעסקשם

הביטחון.ולמערכתלצה"למחשבלרכושהכוונהעללו,שסיפרויצמןממכוןרבינוביץ

,ברחובכדבריוחשאית,לפגישההוזמןוהואלממר"םכמועמדעליוהמליץרבינוביץ

שמואליורק,בניוהביטחוןמשרדשלהרכשמשלחתראשעםיורק,בניו 57

המחשוב.בנושאלהםלסייעבוהפצירוהשנייםקיקיון.מרדכיממר"ם,,וראשזלינגר

 \ Iועבדלפילדלפיהנסעהואתחילה

חברתבמפעלכהןדודשללצידו

לבקשותנענההוא-1960ב .פילקו

לממר"םגויסולארץ,לחזור

מישפירא,מאיר 4ראשי.כתוכניתן

חולייתשלהתווךמעמודישהיה

בצבאשירתבממר"ם,המודיעין

המיכוןבתחוםאפריקהדרום

הבריטי.לצבא,סופחמכןולאחר

לחילגויסלישראלשעלהלאחר

יחידתעלאחראיוהיה ,המודיעין

היתהלממר"םהדרךמשםהמיכון.

ראששהיהמיקוסמן,קרל 5קצרה.

לקורסנבחרלמחשב,אמ"ןחוליית

שהיה ,שעמיתומשוםתכנות,

 6בוריה.עלאנגליתידעוהואהשתתפותואתביטללקורס,רשום

שהתכנסהממ"ס,לפיתוחבוועדהנקבעולממר"םשיועדכוח-האדםמאפייני

על-פיכיהוועדה,קבעהשלההראשוןבדו"חממר"ם.הקמתעלוהמליצה-1955ב

ושישהחמישיםיועסקושבממר"ם ,להעריךניתןבעולםמחשביםמרכזישלניסיונם

תוכניתנים),(כיוםמתכנניםמערכות),מנתחיכיום(אנליסטים,בוחניםובהםאנשים,

ראתהלאהוועדהומינהל.מפקדהואנשימנקביםמפעילים,טכנאים,מהנדסים,

,זאתבצה"לחסרולאאלהשכן~נהלה,ואנשימנקביםמפעילים,באיתוררבקושי

אחזקה.ואנשימתכנניםלעומת

שלאוהמליצהשלנו"ייאנשיםיהיוהאחזקה,שאנשיהראוימןכיסברה,הוועדה

הגבוההשירותמחירבשלהמחשב,יירכששממנההחברהעלהזהבנושאלהסתמך

כדיגםהמחשב,שלעצמיתאחזקהעלממר"םהתעקשיותרמאוחרשיידרש.

האחזקהאנשיכיקבעה,הוועדהחיצוניות.אוזרותבחברותכלשהימתלותלהימנע

מנוסה.צוותלגבשכדיזאתבעבודה,קביעףתלהםותובטחמתאימההכשרהיעברו

 ' 1ךק 9 1184

/' 
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רב-נגדמשמאו:.שנ' 1988 ,עוה J'ה Dר fק
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בעלישיהיויירצויתוכניות:בכתיבתיוכשרומתכנתיםעשרהלפחותכינקבע,

גישהבעלי ] .. ,[רישוםתהליכילנתחהמסוגליםניסיוןובעליתיכוניתהשכלה

גםלהכשירניתןובארה"בבאירופההניסיוןלפי ] .. ,[בעבודתםודייקניםמתימטית

 7 "זה,לתפקידנשים

יבואו,שמהםהגופיםשלהעבודהבנושאיבקיאיםיהיוהבוחניםכינקבע,עוד

ניסיון,שםולרכושבחו"ללהשתלםיצטרכוחלקםאךבארץהדרכהיקבלוכולם

ולרכישתללימודזמןלאפשרכדיהמחשב,רכישתעםמיידתחלכוח"האדםהכשרת

יסיון,נ

הקמתשכללהלממר"ם,כוח"אדםלגיוסבסיסיתתוכניתל IIבצהנבנתה 1959ב"

מועמדיםאיתורשתפקידוהיחידה,~פקדתאתשיהוואנשים,שישהשלצוות

תכנותוהערכה,שיטותלצוותיישובצוהראשוןהתכנותקורסבוגריתכנות,לקורסי

בקורסים,שישיגולתוצאותבהתאםישובצוהבאיםהקורסיםובוגריבממר"ם,והפעלה

 ,למשל ,כךליחידה,ודירוגתקןוהוכן ,קבעונתפקידמכלהמקצועיותהדרישות
מורכביהיההיחידהסגלם, IIאלאוסא"לבדרגתיהיההמרכזמפקדכינקבע,

וכספים,לוגיסטיקהכוח"אדם,בנושאיהבקיאיםומאנשיםשיטותממהנדסי

דרגתבעליבמתימטיקה,וידעואקדמיתתיכוניתהשכלהבעלייהיוהמתכנתים

הראשוניםהאנשיםשלושתפנוהתוכנית,מימושתחילתעם 8הלאה,וכןסגן/רס"ן

אלייםמת"ם,לראש-ארזואליעזרכהן,דודקיקיוןמרדכי-ממר"םאתשאיישו

עשריםכי.,ומצאושחישבולאחרליחידה,צבאיתקןלקבל,בבקשהפלדמתתיהו

אתלכם,אתןייבסדרהאחרון:להםענהממר"ם,לאיושיספיקואנשיםושבעה
 9 "?התוכניותכלאתלכתובכשתגמרויעשוהםמהאבלהאנשים,

 ,כהןדודהמהנדסעלהוטלהבחו"לכוח-אדםאיתורשלהראשונההמשימה
מחשבים,,מומחהכהןבחו"ל,מחשביםלבחינתבמשלחתכחבר 1959באמצעשיצא

לממר"םגויס ,אר"סי"אייבחברתועבד"הבריתבארצותמחשביםהנדסתשלמד

הסטודנטיםאגודתעםבבירוריםהחלהואויזל,ד'פרופ'שלהמלצהבעקבות

במטרהבארצות"הברית,מחשביםהלומדיםהישראליםהסטודנטיםפוטנציאללבדיקת

באמצעותונעשתהנרחבת,היתהבארצות-הבריתכוח"האדםגיוסעבודתלגייסם,סן

אומחשב,מדעיהלומדיםלישראליםשקראוהסטודנטים,בעיתונימודעותפרסום

המחשוב,לעולםישראלהכנסתשללמשימהולהתגייסלבואוסטטיסטיקהמתימטיקה

ישראלבשגרירותהמדעיהנספחאפסית,היתההאלהלמודעותההיענותאגב,

שהגיעוישראליםמדעניםשל,בסיועםלענייןשגויסלהב,אפרים,ד"רבוושינגטון

להעסקתםמשא"ומתןניהלשעימםישראלים,כמהלאתרהצליחלארצות-הברית,

מרדכישללהערכתופרי,נשאולאעובדיםלגיוסהרביםהמאמציםבממר"ם,ןן

"הברית,בארצותהמחשובבתחוםהמהירהההתפתחותהיו:לכך,הסיבותקיקיון

מקצועילכוח"אדםהביקושוהתגברותהזהבתחוםשעסקוהגורמיםביןהתחרות

 12המוגבל,ההיצעמול

,יצרניתפילקוחברתשלעזרתהאתלבקשבצה"להחליטוהבעיהאתלפתורכדי

מהנדסיםארצהלשלוחעימהבחוזהשהתחייבהבחברה,הפצירממר"םהמחשב,

בבנייתוידעניסיוןבעליישראלים,מהנדסיםשניגםבהםלכלולהמחשב,לתחזוקת

למשא"הישראליהצוותהוסיףיותרמאוחר 13"הברית,בארצותרבזמןששהומחשבים,

D 1851המחראוהדרךוווי 

המתכנת'ם:עווrכ'תוחהוועדה
 ! ... Jת'כונ'תהשכוהבעוישיהיורצו'"

ייקנ'ם 7ומת'מט'תג'שהבעוי
גםוורכש'רנ'תו f .. Jבעבודתם

 "זהותפק'דנשים

rכוד:מתת'ורום"או

 ,האנש'םאתוכםאתו,דר Dב

לכתובכשתגמרו'עשוהםמהאבו

 "?התוכנ'ותכואת
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האחןקהותומצמחציתלאיישהחברההתחייבהשלפיוסעיף,פילקוחברתעםומתן

לאחןקה,הכוללתהאחריותאתעצמהעללקחתכןכמואנשיה,על-ידיבממר//ם

האחןקהאנשישלהשנייההמחציתהמחשב,להפעלתנהוהראשבשנהמשמרות,בשתי

 l4עבודה,כדיתוךמיומנותוניסיוןשירכשום,יישראליהיו

בכירים,מתכנתיםושניאנליסט-הבריתבארצותלאתרגםהתבקשהופילקחברת

במסגרתהועלההןההנושאגםוכמדריכים,כיועציםבמימונה, ,ארצהושיישלח

מערכותמנתחבמציאתהתקשתההחברה l5בחוןה,עימהועוגןהחברהעםהמשא-ומתן

מהימן,יהודיןהיהיהכישדרשבצה//ל,שדהביטחוןמגבלותבשלבעיקרמתאים,

ג/רלדמתאים,מועמדאותר-הברית,בארצותממר//םאנשישלהחיפושבמסגרת

l-הברית,ארצותואןרחדיויהלמחשבים,מומחהליכט, לארץליכטשלוהגעת 6

,שבתוםבארץהביטחוןגורמישלהחששבשלבעיקרם,ירבבקשייםרצופההיתה

מכ,ןעוגראואמריקניים,לגורמיםםיביטחוניסודותיחשוףהואבממר//םעבודתו

שהותובמהלךעודעליו////יתלבשושנאמר:כפיכנם,וכסאותוויגייסשהאמריקנים

רקנפתרההסוגיה lובישראל,

 ,רביןיצחקףוהאלשלבעןרתו
שלהגעתואתסופיתשאישר

מכתבישהביאלאחרליכט,

הקהילהמרבגםחמיםהמלצה

תחינהמכתביובעקבותשלו

שהסביר ,קיקיוןמרדכישל

לרבין:

נ' J'בהזכזכוכנותהעבודהש'טותהצגת

196 , 'להכלהזכטהצזכרת 1 . 

צחק'הא(וף,ל"הרזכטכגו D :ל'זכ'וזכשזכאל

 'כוזכרדצורצב'וףלב-אר ,ל"הרזכטכ ,ב'ור

א"אגחו(ייתראש ,הלוח ד'( .ק'ק'וו

רוושלזכהרו Dב-ר ,ם"בזכזכר

בתחילתלאאפילואנו

[הפעלתזהבשטחדרכנו

לעשותועלינוהמחשב]

להגיעבכדיעליוןמאמז

-[בארצותשכאןלרמה
רובעומדיםהברית]

עלינו ] ... [המתקנים

הידעאתאלינולהביא

זה,ידעלרכושבעצמנונצטרךבאםלהתקדם,נוכלמכאןורקכאןהקייםוהניסיון

שהןדרכיםלחיפושניסיונותידיעלזמןשלובזבוזרבבכסףלעלותעלולהדבר
 l8כאן.תובדוקכבר

( 

/ 
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כוח-האדםגיוסתפקידהוטלשעליוארן,אליעןרהחלונבניתהמתגבשתביחידה

מאפייניעלשידיעותיומכיווןצה//ל,במסגרתמתאימיםאנשיםאחר,לתורותקנונו

פנהאוהלאחרים,,בדומהלמדיקלושותהיוהמחשבבתחוםלתפקידיםהדרישות

,כמיטבמבחןשיכינו,בבקשהומיוןקליטהבבסיסהפסיכוטכנייםהבוחניםלצוות

לממר//םגויסוכךהחדשים,מהמתגייסיםליחידהמתאיםכוח-אדםלמיוןהבנתם,

ארןנסעוכךעלנוסףבבקו//ם,המבחןאתבהצלחה,שעברותיכוןובוגרידאיםועת

שנראוטירוניםלאתרבניסיון , 4לבה//ד,בעצמםבידו,שסייערונןיצחקסא//לו

 ,כהןומאירעטראליגויסולמשל,כך,תכנות,בקורסלהשתתףמתאימיםלהם
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שצברה(אדמון),בכרךאריאלהאתגייסואקדמיתעתודהבוגריומבין

עתודאיאזגוטרמן,מנחםד"רואתהיויצאקיעלבעבודתהניסיון

במדוריבעיתוניםמודעותפירסםגםממר"םבטכניון.למדעיםבפקולטה

פוטנציאלבעליאזרחיםלגיוסאישייםבקשריםשימושועשהיידרושים"

שאולכהן,אבי-60השנותבתחילתגויסוהזאתבדרךמתאים.

עליהםנוסף 19ואחרים.אורןשמואלרוטנברג,אברהםהרבלביא,

עיוןבימיהמחשובלנושאשנחשפוקצינים,לממר"םהגיעו

קשרים,ובאמצעותבצה"לובחילותבאגפיםשאורגנוובסמינרים,

למחשב.חדשהיחידההתארגנותעללאוזניהםשהגיעוושמועות,

שולבוהקורסים,ובוגרילתכנוןבהתאםיושמהבממר"םכוח-האדםשיבוץתוכנית

ובלימודהחומרבריכוזהחלוליחידההחדשיםהמגויסיםהשונים.ובצוותיםבחוליות

בכתיבתכלשהוניסיוןלרכושהחלואחריםהמחשב.עלהעלאתםלקראתהנושאים

,בתרגוםאזלזהשקראוכפיאוההסבה,ובתכנוןלהגיעהעתידלמחשבתוכניות

 20המחשב.לשפתבממ"סשנעשוהעבודות

אנשיםלשלוחבממר"םהוחלטהמתאימים,הכישוריםבעלכוח-האדםגיוסלאחר

ועלבמפעלה,המחשבבנייתבעת,עודפילקובחברתהכשרהלשנתהיחידהמסגל

הצבאיתהנספחות 21בלבד.הנסיעההוצאותאתלכסותהתחייבממר"םכאשרחשבונה,

-הברית,ארצותבצבאתכנותקורסילאתרהתבקשהבארצות-הבריתצה"לשל

כןכמומהיחידה.משתלמיםלשלוחיהיהניתןשאליהםזרים,למשתתפיםהפתוחים

,שייאותובחו"לאזרחיותמחשביםבחברותלהשתלמויותאנשיםלשלוחרעיוןהועלה

 22 •יסיוןנמעטלרכושבמטרה ,לכך

הצרכיםבדיקתועלשנרכשהניסיוןעלבהסתמךממר"ם,הקמתמיוםוחציכשנה

בדברהנוגעים . 1962-1961לשניםכוח-אדםלמסגרתהצעהנבנתההעתידיים,

דרישותאתלהעריךהיהניתןלאההואשבשלבמכיווןזמנית,תהיה,שההצעהסיכמו

חוליותאתוכללאיש, 113היההדרושכוח-האדםמכן.שלאחרבשניםכוח-האדם

ונקבניות,ממ"סאנשיללאמפקדה,ואנשימפעיליםמתכננים,בוחנים,האגפים,

המשרתיםתוכניתניםכיהרעיון,לראשונההועלהאזליחידה.אזסופחושטרם

שייקלטוקבעמשרתיאואזרחיםוכיקבע,לשירותמראשיתחייבוחובהבשירות

רקלהתממשהחלהזההרעיון 23שנים.חמשעדשלוששללשירותיתחייבובממר"ם

קדםבמסגרתתכנותקורסשנהחציכללהשניםחמשבןהשירותכאשר-1963ב

קידוםלהתנותהוצעקבע.בשירותוחציהשנתייםויתרתחובהשירותצבאית,

בממר"םשעבדוהאזרחיםנוספות.קבעשנותלשלוש,בחתימהבתפקידאוגה,בדר

הביטחוןמשרדעובדימדינה,עובדישלבמעמדהיורבים,היו,ואלההקמתומיום

יהיושייקלטושהאזרחיםהראוימןכי ,סברושבאכ"אאףעלצה"לתקניבמסגרת

 24צה"ל.עובדיאזרחיםשלבמעמד

המחשבהגעתלקראתבממר"םהוכנהכוח-האדםבעייתלפתרוןנוספתתוכנית

מנוסה,כוח-אדםשבאיתורהקושיאתבחשבוןהביאוהתוכניתהוגי . 1961באמצע

בעיקראלההיופוטנציאל.בעלאבלמנוסה,לאכוח-אדםגיוסעלהתפשרוולכן

היואךיחסית,מועטה,היתהבהםהעתידיתשההשקעההאקדמית,העתודהבוגרי

הקנייתהיהבתוכניתהמובילהעיקרוןקבע.בשירותיישארושהםשרביםסיכויים

לאתרהתבקש,ךבארצות-הברית

ארצות-הברית,בצבאתכנות ' Dקור

 Qזר' Qלזכשתת~' Qה:נתוח'



מנוסה.הלאלכוח-האדםידע

נבנתההאלהההחלטותלאור

והשתלמו-הדרכהתוכניתבממר"ם

ויצמן,ממכוןמדריכיםבעזרתיות,

,מדריכיםרבינוביץפנחסד"רובהם

ומומחיםהראשוניםהקורסיםבוגרי

רלד Jגהגיעכברעתבאותהמחו"ל.

ואליומחשבים,כיועץליכט

מומחיתברניק,מירנההצטרפו

שהשתלבהמארצות-הברית,מחשוב

האלהכללית,התכנותבחוליית

מטעםהפעלהתולמערכיועץסיגל,

עדבממר"םששההפילקו,חברת

כן.כמוגרטנרגדעוןו 1963אמצע

מחו"ל,מגויסיםלממר"םהצטרפו

לחוליית,ששובץצוקרמןפטרכמו

ששובץ(בראל),לסלאווחנוךאכ"א

 25תחזוקה.כאחראי

בעיקרלממר"םגויסו 1961עד

אחזקה,ואנשימפעיליםמתכנתים,

כוח-בגיוסהצורךהתברראזאך

זאתהניקוב.בתחום-נוסףאדם

הקלטהכנתכיהחלטה,קבלתעם

במקוםבממר"םתרוכזטף.השו

,כפיבדברגעהנובאגףאובחיל,

הכנסתהקלט,לכן.קודםשהיה

על-ידיבוצעלמחשב,הנתונים

גביעלונתוניםתוכניותניקוב

יבממכונותבאמצעותכרטיסים,

כשבעיםשלניקובצוותנדרשוכךלשם . 056מכונותבאמצעותואימותם 026

הנקבניותרוב 26מתוכננות.ניקובמכונותוארבעשישיםעבורמינהליוסגלנקבניות

תרומתובמסגרתלממר"םשהגיעובנותהיוומקצתןחובה,בשירותחיילותהיו

גיוסןלפני Jוהלומדהעובדהנוער Jתנועתלבנותמקצועובהקנייתבקליטהלקהילה

אוהאזרחיים,לחייםאותןשהכיןוהכשרה,לימודשלתהליךעברוהבנותלצבא.

אי-בשלבעיקרקליטתןצומצמה-60השנותבסוףבממר"ם.כחיילותלקליטה

 2דמהעבודה.והיעדרויותמשמעתבעיותלילה,במשמרותלהעסיקןהיכולת

עשרותשצפתההראשונית,להערכהובניגודבמהירות,גדלבממר"םכוח-האדם

היולמשל, ,-1980ב-28.230ל-1963בהעובדיםמספרהגיעעובדים,שלבודדות

חיליות,/האגפיותהמחשביחידותאנשיאתבחשבוןלהביאבליאיש, 563ביחידה

שלושהפיגבוההנשיםמספרהיהחובהבשירותהחייליםבקרבקבע.אנשי 164בהם

 29נשים.רקשכללהגדול,הניקובמדורבשלבעיקרזאתאךהגברים,שלמזה
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והיווצרותבמחשבהשימושהתרחבותבצרכים,הגידולהטכנולוגית,ההתפתחותעם

צה"לית,כללבעיההיאבמחשובכוח-האדםבעייתכי ,התבררחדשיםמחשבמקצועות

עלהשבעקבותיההימים,ששתמלחמתלאחר , 1967בסוףחריפה.לאומיתבעיהואף

,ליושב-ראשצורצבי(מיל/>,רב-אלוףהביטחוןשרעוזרמונהבמחשב,העבודהנפח

תוכניתלהכיןהיההוועדהשלמתפקידיהאחדמחשבים.נושאילתיאוםקבעועדת

בשנות 30בהכשרתו.הטיפולואתבכוח-אדםהמערכתצורכיאתשתקבערב-שנתית,

המחשוב,לעולםרביםואקדמייםפרטייםממשלתיים,גורמיםשלכניסתםעם ,-70ה

-----רמים ij-אותםממר"םלב~ןביןלשיתוף-פעולהוהביאהלאומילאתגרהבעיההפכה
וההשכלההמחשבמקצועותהגדרתלשםדיוניםנערכושוניםבפורומיםפתרונה.לשם

התכנותלימודיאתלהכניסהאפשרותהועלתהובהםמהם,אחדלכלהנדרשת

העבודהמשרדכמוממשלתיים,גורמים,קיימובמקבילועוד.התיכונייםלבתי-הספר

לפריוןהמכוןוכןטכנולוגיתלהכשרההממשלתיהמכון,באמצעותהחינוךומשרד

בתעודותהכירלאממר"םולהפעלה.לתכנותקורסיםהפקידים,והסתדרותהעבודה

הסכיםולאעבודה,לפריוןהמכוןשלבאלהלאוגםפרטייםמפעליםשלהסמכה

וערכהבמאמץ,חלקהיאאףנטלההכלליתההסתדרות 31גריהם.בואתלקלוט

 32כוח-אדם.בעיותעלהמשרדיהמיכוןשלהשפעתועלסקר-1969ב

המרכזמייסד-גרץאהרןשלהרבהתרומתואתלהזכירראויהלאומיבמישור

לפתרון-לאוטומציהממשלתיכיועץ-70וה-60הבשנות,ששימשמשרדילמיכון

ולהכשרתלפיתוחלאומיתחומשתוכניתהכיןגרץבמחשוב.כוח-האדםמצוקת

לאומית,תוכניתבמסגרתתיפתרהבעיהכיסבר,הוא . 1975-1970לשניםכוח-אדם

במומחיםשימושתוךהגבוהה,ההשכלהומוסדותהמדינהמשאביכלאתשתגייס

ולהציעהנושאאתלבדוקפרתמנסד"רגם,מונההביטחוןשרבהמלצתמחו"ל.

החליטההבדיקותבעקבות 33שלו.הארגונילהיבטבעיקרהתייחס,והואלאומיפתרון

 3 ~ולקידומו._~~_ה~לשיפורשיפעלסמכויות,בעלמתאם,גוףלהקיםהממשלה

בתחוםכוח-אדםבהכשרתמובילכגוףממר"םנתפס-60השנותבסוףכבר

שירותאתהאריכולאאוהצבאי,תםושיראתשסיימוגריו,מבורביםהמחשבים.

בולטות,אזרחיותמחשביםולחברות,לאוניברסיטאותלחו"לעזבושלהם,הקבע

גופיולהקיםבממר"םתפקידםאתלסייםשהעדיפוכאלהגםהיו 35יבמ.חברתכמו

הביטחוןמערכתבמסגרתהגשםלאחרכפטריותלצמוחשהחלומקבילים,מחשוב

מרדכידרשלמשל,כך,מממר"ם.מנוסיםאנשיםעימםמשכוואלהלה,ומחוצה

הוטל,שעליוברפא"להחדשהמחשביםלמרכז,להעבירתפקידוסיוםעם ,קיקיון

החדשה.המחשביחידתלהקמתכגרעיןממר"םמעובדיוחמישה,עשריםלהקימו

עובדים,עשרהשלמעברםעלסוכםולבסוףביחידה,רבההתנגדותעוררהזודרישתו

(רייכנטל>,עתירצביעזבלפניועוד 36בממר"ם.מפתחעמדותשתפסוכאלהבהם

מלייןאתלהקיםכדיהחוליה,מאנשישישהעזבו,ועימוהביטחוןמשרדחולייתראש

תחושתהיאאףעוררההזאתהעזיבההביטחון.משרדשלנתוניםלעיבודמרכז-

בממר"ם.תסכול

להשארת,תוכניתמאוריהושעוהדרכה,תכנותענףראשהכיןגופא,בממר"ם

הצעתוהפרטי.לשוקשניתן,כמהעדהתנאים,ולהשוואתביחידהטובכוח-אדם

הראשונהבשנהבטכניוןללמודאוניברסיטאות,בוגריממר"ם,לעובדילאפשרהיתה

חופשייוםלאפשרהשנייהובשנההיחידה,חשבוןעלהמחשבבמדעישנילתואר
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 D9נת-60השנות 1'ו Dנכנר
בהכשרתמונ/לכגוףם"ממר

המחשב/םנתחוםכוח-אדם
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 37ביחידה,ממושךלשירותהתחייבותתמורתללימודים,בשבוע

הקידוםאפשרויותאתולהשוותןולבחהיהשתפקידוצוות,בצה"למונה-1970ב

הציבורישבמגזראלועםבצה"להמחשבמקצועותבעלישלהשירותותנאי

במדעיראשוןלתואראקדמייםלימודיםבהנהגתותמכהבדיקהמסקנות ,יהממשלתו

גםדיםובלימהקלותלתת,הוצעכךעלנוסףדה,יביחהשירותעםבבדבדהמחשב

הזכאיםהמקצועותברשימתהתכנותמקצועאתולהכלילבהוחבשירותלחיילים

כדיואזרחים,קציניםבקידוםלטיפולתוכניותבנההצוות 38גבוה,שכרלדירוג

גםאךוידע,יכולתהיולקידוםאמות-המידהכאשרממר"ם,במסגרתלהשאירם

לחייליאכ"אראשאישר-1970וב ,פרינשאוהמאמצים 39לעבודה,ת iומסירת iחריצ

תל-באוניברסיטתהמחשבבמדעיראשוןלתוארשירות,כדיתוךדיםולימממר"ם

שלבקשהגםאושרהמכןלאחר 40הגופים,שניביןשיתוף-פעולהבמסגרתאביב,

לחיילישניתוארדיולימ,לאפשרכהןאברהםבממר"ם,הדרכהותכנותענףראש

 41חובה,שירותשנותשתילפחותשהשלימוהאחרות,המחשביחידותוממר"ם

ליברליים,"ייפחותנותורעיגםבממר"םהעלתהכוח-האדםבנושאהגוברתהמצוקה

ממשלתיסיועלמנוערעיוןהעלהדישון,מנחםד"ראלייםהשני,ממר"םראש

אומממר"ם,מקצועיכוח-אדםאליהןשימשכופרטיות,מחשובמחברותתווהזמנ

דמוקרטית,בחברהאפשרייאיכיבטענה,נשללהרעיון 42אחרות,ממשלתיותמיחידות

מקוםלעצמםלמצואמעובדים,אדמיניסטרטיבייםבאמצעים,למנוערואסוואפיל

אחרת,"בחינהמכלאוהשכרמבחינתיותרבטולהםהנראהעבודה

ניסהם, JJמלראשבהיותוהוא,גםכי,מניסיונו,גרץסיפרלהצעהבהתייחסו

 ,בארץבתחומהמובילהחברההיתהאזשכבריבמ,לחברתרולעבמעובדיולמנוע
יכלושלאעדזמן-מהמעמדהחזיקההסדרשלה,ביותרהגדולהלקוחהיהם JJומל

השגת'גש J'הוכ

קד' J'וכשל
 1999 ,ם'וכוכך



 43 ,להצדיקואפשרהיהלאמוסריתשמבחינהגםמה ,עליו~ויתרובולעמוד

המחשב,למקצועותנשיםגםלהכשירניתןכי ,בזמנוסברהממ"סלפיתוחהוועדה

התוכניתניםמןכשלישהנשיםהיווה"סדשבשנותמלמדת,הספפיספיקהואכן

למחצית,הזהבתחוםהנשיםשיעוראתלהעלותמגמההיתהאףובאכ"אבממר"ם,

מפקדלימים ,שיפפןיוסףסרןנתונים,במרכזנתוניםעיבודענףראשמקוםממלא

היתרביןהתוכניתניות,הנשיםשיעורלהעלאתבחריפות,התנגדהחמישיממר"ם

פען:

לחץבתנאיעומדותאינןבחורותכיחיילת,עלרגישהעבודהלהטילאפשרותאין

יורדתואזשירותןתקופתשלהראשונהבמחציתמתחתנותהחיילותמרבית ] ...ב

חיילתשלהתפוקהלאם.גםנהייתהנישאתהחיילתאםבפרטבהרבה.תפוקתן

תוכניתןבמקומהולקבלשלההקבעחוזהאתלהתירשעדיףירודהכהנשואה

 "מתחיל,

 ,מהןואחתבממר"םבכיריםבתפקידיםומשרתותשירתונשיםכילהזכיר,למותר
דווקאאגב,שנים,חמשבמשךהיחידהמפקדתבתפקיד,כיהנהקדמיאלמיריאליים

מזהשלושהלפיבממר"םהחיילותמספרהגיעממר"ם,כראששיפפןשלבתקופתו

~פקדתיזמהקריפית,לבעיההיהמתאיםבכוח"אדםהמחסורכאשרהחיילים,של

ובכללבצה"ל,הפכנולוגיבמערךהנשיםשילובלהרחבתתוכניתראשיחינוךקצין

תוכנן,ובמסגרתה 1996העבודהלשנתכיעדהוגדרההתוכניתהמחשוב,בתחוםזה

המחשוב,בתחוםזהובכללבצה"ל,הפכנולוגיבמערךהנשיםשילובאתלהרחיב

והקמתהסברהתול.פעיבתחום,העוסקותשלהדימוילשיפורצעדיםכללההתוכנית

המחשובבתחוםהזדמנויותשוויוןקייםעקרוניבאופןהנושא,לקידוםעבודהצוותי

שווהבמידהפתוחיםההכשרהותוכניותהמחשבמקצועותוכלובנות,לבנים
 45שבהם,למתאימים

תפקידים,ממלאיעםואינפראקציהפתיח~תעללשמורתמידהקפידממר"ם

חבריםוהינםהיוממר"םבכיריובעולם,בארץהמחשובבתחוםוחברותמוסדות

רבים,עיוןובימיבסמינריםבכנסים,ומשתתפיםובעולםבארץמחשביםבארגוני

 ,הזמיןשאותםמקצוע,ובבעליבכיריםבמדעניםהשופפתבפעילותומסתייעממר"ם

ולהתעדכןבידעאנשיואתלהעשירובפיתוח,במחקרלתמוךחשבונו,על

וייס,ה/ג/ורג/פרופ/הואהבולפיםהמדעניםאחדהפכנולוגיות,בהתפתחויות

בארצות"הברית,הבריאותמכונישלופכנולוגיהמחשביםמחקרבאגףשעבדיהודי,

שבועותכמהלעבודנהגוייסבה,ביותרהמתקדמיםהמחשביםממתקנילאחדשנחשב

היסעים,ניהולכגון:לפרויקפיםבייעוץסייעהואביחידה,בהתנדבותשנהמדי

/דיבולד/חברת 46ועו.דבעורףהיפגעות,חקרבלתי"מבוקרתותחיםירייעילותהערכת

המחשובנושאבקידוםלממר//םהיאאףסייעהנתונים,בעיבודלייעוץהאמריקנית,

 1965ב"הוקמהגרץאהרןביוזמתאחרות,מחשביםחברותעםקשריםוביצירת

שותפיםהיושבה //,למחקראירופה-דיבולדתוכניתשלהישראלית//הקבוצה

בתחוםמחו//למידעבהפצתעסקההקבוצהממר//ם,זהובכללבארץ,המחשובגופי

הקבוצה,שלהמייסדיםהחבריםאחדהיהדישוןוהמחשבים,האופומפיהנתוניםעיבוד

פרפיים,יועציםהעסקתנושא 4דזהב,////שווההיהבאמצעותהשקיבל,המידעולדבריו

בנהלים,ועוגןהשניםבמשךמוסדבממר//םחברות,או

D /1911המחראלהדרךולל 

טברר.ממ··טלrכ/תוחהוועדה

נשיםגםלהכשירתו Iנכי

המחשבבמקצועותלעבודה

עללשמורתמידהקrכידממר··ם

עםואינטראקציהrכתיחות

וחברותות TDמותrכקידים,ממלאי

ובעולםבארץהמחשובבתחום
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ולגיוסביחידהטובכוח-אדםלהשארתרבותהצעותאכ"אהעלההשניםבמשך

באמצעותכוח-האדםפעריאתלצמצםניסיוןנעשה-1969בפוטנציאל.בעלכוח-אדם

והפעלה.תכנותלקורסיריאלית)במגמהרק(ולאמניתוהבמגמהתיכוןבוגריצירוף

אתלסייםהצליחולאהומניתמגמהבוגרימביןלמחציתקרוב-נכשלןוהניסי

קידום,שיעניקממוסדמקצועיקידוםמסלוללקבוערעיוןהועלה-1980ב 48הקורס.

כיעלה,,שממנומחקרנערך-1981ב 49וכדומה.רכב,זכויותכספיותגמולבדרגות

בהשוואההנמוךהשכרהיתההקבעשירותאתמתכנתיםשללעזיבתםהעיקריתהסיבה

ביטוימתןואיהלא-גמישותהעבודהשעותהיונוספותסיבותהאזרחי.בשוקלשכר

אביאליים ,השביעיממר"םמפקדהקים-1983ב 50מהם.רביםשלהפיתוחליכולות

"להשבחתבדרכיםשדןצה"ל,מכללבכיריםובהשתתפותבראשותוצוותפרי,

ח-וכממשברהאחריםמכליותרשסבלהתחוםהתוכנה,"בתחוםמקצועיכוח-אדם

הצוותהתוכנה".יימשברהימיםבאותםנה iשכמשבר-המחשבבמקצועותהאדם

אקדמייםםיללימודתואפשרבהןואכ"א,על-ידיהתקבלושחלקןת,והצעהעלה

מדעימדיםוהלמכסתוהגדלתארוכהחתימהתמורתהשירות,כדיתוךמלאים

המחשבמקצועותלאנשילהעניקהוצעכןכמוהאקדמית.העתודהבמסגרתהמחשב

 5האזרחי.בהשוקפיתוייעםלהתמודדכדיוההלוואות,ההטבותמיטבאת

שלפיוממר"ם",ייהסדרנה iהמכהפתוחה,האוניברסיטהעםהסכםנחתם-1990ב

הסטודנטיםהמחשב.במדעיראשוןתוארלקראתללמודביחידהלתוכניתניםהתאפשר

הודותהתואר,לקבלתשנדרשורביםמנושאיםמלאולפטוררבותלהקלותזכו

להםהתאפשררים,ומשיעמפטורלבדהעשיר.ולניסיונםבממר"םשעברולקורסים

להקלותזכווכןביחידהעבודתםבמסגרתשנכתבוופרויקטים,עבודותלהגיש
 52לימו.דבשכר

המצבאתלבדוקהיתהשמטרתהביקורת,הביטחוןמערכתמבקרערך-1992ב

,שהתמנתהקדמיאלמיריאלייםבצה"ל.התכנותבמקצועותכוח-האדםבתחוםהקיים

הצביעההבדיקהמסקנתהביקורת.אתערכההיחידה,למפקדתמכןלאחרשנתיים

ומהקיצוץבדרישותמהגידולגםשנבעבתכנות,כוח-האדםבתחוםר iחמרומחסעל

לגורמיםפיתוחעבודותמסירתהיהשנמצאוהפתרונותאחדצה"ל.בכללבכוח-האדם

חוץממקורותכוח-אדםושכירת ,) outsourcing (חוץמיקור-צה"לייםחוץ

מילואיםאנשיעםהקשרהידוקעלגםהמליצהרתוהביקצבאיים.בפרויקטיםושילובו

מניסיונםלהעשרתהשלהאיםוהמילבאנשינעזרההיחידהבהם.הסתייעותועל

הנקבניותמקרבמילואיםאנשיגויסוהראשונותבשניםכוח-האדם.פעריולסגירת

התכנות,בתחומיגםבכיריםמילואיםאנשיהופעלולימיםאךהאחזקה,ואנשי

למשימותמערכותניתוח(דמ"צים),מבצעיותדרישותכתיבתכמומשימות,שמילאו

לעיתוניכתיבהוהרצאות,הדרכהקורסים,הכנתעיון,ימיהכנתהיקף,קטנות

רב-שנתיות.תוכניותוהכנתהמחשבים

אקדמייםלימודיםכניתניםתולמדושלפיוההסדראתגםבחןהביקורתדו"ח

העבודהבשגרתהמחשב,יחידותמראשיאחדיםלדעתפגע,אשרבאוניברסיטאות,

לימודיםתוכניתולאפשרלבטלוהדו"חהמליץלכןהאנשים.אתושחקובתפוקתה

שנילתואראוהראשונה,לחתימהמעברשירותםאתשיאריכולאלהרקמרוכזת

החליטבצה"ל,המחשובבקהילתהמחשביםאנשילהישארותסףונכתמריץ 53בלבד.

הזניווא'םבאנשינעזרהה'ח'דה
ג'רת Dוו'ונם Dזננ'והעשרתהשוה

Q כוח-האדםערי



אנשיו,

היסודערכיאתממר"םגיבש 2000בשנת

דגלועלחרתושאותםמתנהלהואפיהםשעל

ובהם:

לצרכיווהיענותהמשתמשעלדגש

תוצאות

איכות

פשרותללאוהגינותיושר

מנהיגות

יצירתיות

לאנשים,הערכה

רואהשממר"םכפיהארגונית,התרבותעיקרי

הם:אותם

אנשיכאשרללקוחות,מעולהשירותמתן

לתוצאות,ומחויביםבעבודתםגאיםממך"ם

D האלהדרך/לליn 19 3וחר 

דגלועלחרת o "ר nnשוד Dה'ערכ'

" 

מבחינתהמחשב,קצונתמקצועותאת,להשוותיותרמאוחרשניםשלושאכ"א,

הוספוכןכמוהלוחם,המערךשלהעדיפותלרמתאקדמיים,ללימודיםהיציאה

 54ללימודים,ליציאהתקניםכמהממר'/ם,הוכפף,שאליוהקשרלחיל

מערכתימענהלתתשנועדמטה,עבודתתהליךבצה//להתכנוןאגףהתניע-1999ב

היטבהבינובצה"לרב-שנתי,בהיבטבצה"להמחשובלמערךכוח-האדםלצורכי

להתמודדהצורךואתהמחשובבתחוםהאנושיהמשאבשלוחיוניותוחשיבותואת

המוצעהפתרוןהאזרחי,העולםמולהזההיקרהמשאבעלוהולכתגוברתתחרותעם

החתימהועידודרבניסיון,שצבראיכותיכוח-אדםשליזוםשחרורהפסקתכלל

עמדהלאבעצמנו"הכוללעשותש//נכוןהגישהכיהיה,נראהכךעלנוסףלקבע,

מיקורשלהאפשרויותאתלנצלניתןכיצדלבדוקהיהורצויהמציאותבמבחןעוד

 55אישיות,דרגותהענקתכגוןתמריצים,הוצעוכןכמוחוץ,

כוח-אדםשלחריפותתנודותבעיות,אותןעםהתמודדבארץהפרטיהשוק

המחשבים,חברותשוקאתאיפיינומקצועי

והתמוסס,הלךהעבודהלמקוםהנאמנותומושג

רביםמשאביםהשקיעוהאזרחיותהחברות

חברתיותבפעילויותהרווחה,בתחוםמאוד

בארץחופשותהכוללותומגוונות,יוקרתיות

ומרווחתתומכתעבודהסביבתבנייתובעולם,

והכשרההדרכהפעולותשילוב,תוךבמיוחד

מתןגםכללואלהמפתים,שכרותנאי

הבכיר,ועדמהזוטרהעובדים,לכלאופציות

ממר/יםבארגון,זמןלאורךלהשארתםכאמצעי

רבותועשההאזרחי,השוקאחרפיגרלא

ורווחתההכשרההארגונית,התרבותלשיפור

I ן __ח~סודערכי

לצרכיווהיענותהמשתמשעלדגש-
תוצאות--

איכות-

פשרותללאןהגינותיושר-
מנהיגןת-

יצירתיות-

לאנשיםהערכה-

 :האירגונית_רת.ר?_ 1?ה[
ממר"םאנשיכאשרללקוחותמעולהשירותמתו
לשאנשינולכל .לתוצאותומחוייביםבעבודתםגאים

בסיסעללהתקדםלגדול{ללמוהלתרום{הזדמנויות
 ,ויכולותיהם,מיומנויותיהםכשרונותיהם

להם,שומעיםוכימעורבותיחושושאנשינוחפציםאנו
אנולכלומעלאותם,ומכבדיםאליהםמתייחסים

מההישגים{מהעבודה,הסיפוקלנושיהיהרוצים
מקצועייםחייםביוהעדיומהאיזוומהחברות,

חדוותמתוךהכלולעשותפרטייםחייםלבין
היצירה,



 'ו'(ךק 1194

כשרונותיהם,בסיסעל,להתקדם,לגדולללמודם,ולתרהזדמנויותישאנשינולכל

להם,שומעיםוכימעורבותיחושושאנשינוחפציםאנוויכולותיהם.מיומנויותיהם

מהעבודה,הסיפוקלנושיהיהרוציםאנולכלומעלאותם.ומכבדיםאליהםמתייחסים

ולעשותפרטייםחייםלביןמקצועייםחייםביןהעדיןמהאיזוןמהחברות,מההישגים,
 56היצירה.חדוותמתוךהכל

עיוןבימילהשתתףנוהגיםממר"םאנשי

ובסדנאותבסמינריםובהשתלמויות,

סיורימקיימיםוכןלוומחוצהבצה"ל

סקריקיוםובחו"ל.בארץלימודים,

 ,-90השנותמתחילתרצוןשביעות

כמפקדאולמןגיוראאלייםשלבתקופתו

החשיבותעלמעידהעשירי,ממר"ם

למשובהיחידהמפקדישמייחסים

בסקרים,והצרכנים.האנשיםולתחושות

בשנותגםלהתקייםהממשיכים

אנשיהתייחסותנבדקתהאלפיים,

השירותרמתכמו:לנושאיםממר"ם

מגווןתגובה,זמניהענפים,שמעניקים

ההדרכה,ביחידתוההשתלמויותהקורסים

עלמעידרציףבאופןהאלההסקריםקיוםכיספק,איןואיכותם.המרציםרמת

היחידה.ייחודיותעלגםכמוולהתחדשות,להשתפרותעצמית,לבדיקהשאיפה

בנושאיגם TQMניהולשיטתלממר"םהוכנסה ,-1992בשנערךהסקרבעקבות

לשיפורצוותיםבממר"םגובשובמסגרתה 57ובקרהשליטהומרכזזמינותרכש,

המשתמשים,נציגיאתגםממר"ם,אנשי,מלבדכללוהצוותיםנדרשים.תחומים

בניהולידעולהקנייתהכוללתתוהאיכבתחוםהשתלמויותשעברוהצרכנים,

לטיפולאחראיתממר"םבלשכתמונתהעתבאותה 5Bהאיכות.נושאשלאופטימלי

היחידהחיילייכלו,שבפניההציבורפניותקצינתמעיןהיחידה,חייליבתלונות

למפקד.ישירהדרךולמצואטענותיהםאתלפרוס

הבין-לאומי,האזרחיבמגזרשילובוו~רביתלאיכותממר"םמחויבותבמסגרת

היהממר"םהתקנים.מכוןמטעם 1509000האיכותתקןבתוממר"םענפיזכו

הראשונהבשורהאותומיקםוההישגהזה,בתקןשהוסמכההראשונההצה"ליתהיחידה

ענפים,שניהוסמכו-1995בובעולם.בארץהמחשבים,בתחוםמוביליםניםוארגשל

הצטרף-1995ובהפעלה,ענףבוזכה-1997ב , 1509002בתוואחזקה,תשתיות

תחוםהוסמך 2000בשלהיבסיסית.תוכנהענףגם ISO 9001תקןבתואליהם

ובעבודתזקוקהיהלאצבאי,כארגוןממר"ם, . 150 9002תקןבתונתוניםתקשורת

הפועלותאזרחיותמחברותבשונהזאת,מרצונו.לתהליךנכנסוהואכזאתלהסמכה

מפקדעוזריזםןוהרעיאתליצוא.כתנאיאוהלקוחות,תודרישעקבלהשגתו

מכוןבליווימילואים,ואנשיאזרחיםמתנדביםעל-ידיובוצעלביא,שאולממר"ם,

 60למוניטין.ותרםהמוטיבציהאתשיפרהיחידה,אתקידםהתהליך 59התקנים.

המוטיבציהלהגברתרבותועשהלמערכתלתרוםאנשיואתלעודדהקפידממר"ם

D בם'ממרגוD שמאוומ'ו'מ '.מוד'ו'ור: 

ם'או ,'ונא'ודד ,וב'אשאוו :גושמנחם

וו Dאאב' ,ם'ממרקדת 9מ,וא'קדממ'ר'

 1998 ,רנותגוגד'

ו SO 9000התקותוושהווגו
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בהעלאתביטוילידיבאהזההנושאשלהם,

על-ידימיוחדיםובפיתוחיםייעולהצעות

בשנותביחידה,ששירתווהקציניםהחיילים

תעודותלהעניקהנוהגנקבע-70ה

ואףוייעולהוקרהתעודותהצטיינות,

פיתוחיםבגיןמשמעותייםכספייםפרסים

אףוהיוהמחשוב,עבודתבתחוםוהמצאות

אילייאבפרסיאותםזיכושפיתוחיהםכאלה

סמ//רהוזכרהזהבהקשראחרים,וארגונים

רישוםמערכתאתשפיתחשלגי,מנחם

 ,)י//נר( 360יבמלמחשביהישירהנתונים

אתלצייןישאיל//א,בפרסאותושזיכתה

אבלס,אריהסמ//רשלהייעולהצעת

אלהוביטולסרטיםעלחוזרותלהדפסות

מטעםעידודלמכתבשזכתההודפסו,שלא

פרט,שאילתותבמערךלחיסכוןאורןדןסמ//רשלוהצעתוהיחידתית,הייעולועדת

נירתלדןרס//רשלהייעולהצעתזכתהכןוכמ 6ל//י,ן 75שלייעולבפרסשזכה

 ,י//ל 250שלבגובהבפרסהאווירבחילהמקצועייםהמבחניםמערךבדבר

היחידה,לקידוםייחודיתתרומהשתרמובוגריואתלכבדויודעידעממר//ם

הוקרה,תעודתהענקתלביא,שאולביוזמתבממר//ם,,הונהגהדופןיוצאתכמחווה

שניםאותנומלוויםאשריקריםל//אנשיםהוענקההזאתהתעודה ,//ם//רממ//יקיר

מדורראשבתואר:זכו-1995ב 62 //ובחוכמה,ברוחובתבונה,טובהבעצהרבות

אל//םטאוב,ליברהוותיק,תשתיותענףראשפרנקל,,אליעזרהאגדיהניקוב

ואל//םשלגימנחם(מיל/)רס//ללשעבר,מא//םמפקדשטינמץ,שמואל(מיל/)

יקיריםמספר 1997בשנתהצטרפואליהםלשעבר,ממכ//אמפקדעמית,אריה(מיל/)

תכנוןלפיתוחבסדנאותרבות,שתרםברזיליזאבד//רממר//ם:אנשיעלנימנושלא

-מבריתלארץשעלהזיידנברג,לבאסטרטגי,
אבנרד//רובסדנאות,בפיתוחיםשסייעהמועצות,

איכותבשיפורשסייעחיפה,מאוניברסיטתהלוי,

שסייעשומרון,,וגור TQMצוותיומיסודהניהול

אנשיטכנולוגיות,ותחזיותעמדהניירותבהכנת

ההוקרהלאותהםאףזכוממר//םשלנוספיםמילואים

משימהצוותיבריכוז,שסייעוולפגורעופרבהםהזה,

חשיבה,צוותיבריכוז,שסייעמרוןאסףד//רשונים,

בהכנתובעצה,בכתיבההמסייעקלודיאן,וסרג/יו

 63משימה,צוותיובריכוזעמדהמסמכי

נפתרה,טרםהמחשובבתחוםכוח-האדםבעיית

ידבעתנראהלאלבעיהכוללפתרוןכן,עליתר

הגואהוהביקושהפיתוחהאצתלנוכחבעיקרהקרוב,

לגייסהשכילממר//םזאת,עםמקצוע,לאנשי

 150 9000בתקןמכה Dההענקת Dטק
מירים"אל :לשמאלמימין .ם·לממר

 ,ר'והקשרוזננשייןאביגדורר'ד ,קדמיאל

 1997 :ר,לאלהרצלל"תא

 1995 ,רנקל 9לאליעזרם'ממריקירתעודת

~ r כךןפןזנך~ם~~וJווr.רפנקי~ז

וr.ח:םהדרת
 ,נ'ם /:Jוררבורם'ןעעללךמןדורם"ממר

 .תך /:Jפר'לאחרגם,לנןמם"עשאתה
 ,ברןחאןתנןמלןןוראתור /:Jהל'ןן'

בפע'לןתנןורן ,טןבהןבענוורבחכמור
 ,ורתכנןנ'תבפע'לןתןורןורשןטפת

 .לעת'דדרכנןאתאןתנןןמא'רמקדם
זןןנןם'?בדרךשתמש'ךלענומנןנאחל

 .בךןנתברך

תשנ"האלולא'

 1995אוגוסט 27

מיאל iקמיריאל"ם

םממר"בריםבוהח
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לחברותיינחטף"מהצבאשחרורושעםגבוהה,ברמהכוח"אדםבשורותיוולהשאיר

סמכויותביחידהמקבליםורס"נים,סרניםהביניים,דברגותצעיריםקציניםהאזרחיות,

מתקשיםהיושאותםוממון,ידעעתיריהיקף,רחביפרויקטיםבניהולנרחבות

או ,צעירסגןשלכתפיועלהמוטליםוהאתגריםהאחריותאזרחיות,בחברותלקבל

,צה"להאזרחיבשוקמקבילועלשיעורלאיןעוליםזוכה,הואשלהוהעצמאותסרן

האזרחילשוקהצבאביןהכלכלייםהפעריםלצמצוםופועלהמוחות"ב"בריחתנלחם

עללחותמיםמכובדיםחד"פעמייםמענקיםכמושונים,תמריציםמתןבאמצעות

סמליובהענקתהעבודהסביבתבשיפורמשקיעצה"לנוספות,קבעשנותארבע

תוכניתגובשהבצבאזוטרים,לקציניםגםצמודהומכוניתנאהמשרדכמוסטטוס,

רביםלקציניםלאפשרכדי-'עילית'-המחשבבמקצועותאקדמייםלימודים

נוסףזאתבמהירות,תוארולהשיגהשירותכדיתוךמלאיםלימודיםללמודיותר

אמצעעדשהיההמחשב,למקצועות"הספרביתשלבקורסיםאקדמיתהכרהעל

 64אקדמי,תוארלקבלתזיכוינקודותוצבירתמממר"ם,בלתי"נפרדחלק 90ה"שנות

מערכותבפיתוחאנשיובפניממר"םשמציבהאתגראתלזכורישאלהלכלמעבר

ומערכתצה"לשלהמשיכהכוחאת ,צה"לשללשימושוייחודיותטכנולוגיות

כפשוטה,הציונותואתהאידיאליםאת ,הביטחון

ביתבממר"םתמידראוואזרחים,קצינים,חיילים,ובוגריובממר"םהמשרתים

ומשימותיויעדיוועםעימו,להזדהותממנוחלקלהיותגאווהשחשיםמקוםומשפחה,

לשמירתהשניםכלבמשךפעלוממר"םמפקדיובגעגועים,בחיבהזוכריםושאותו

מפגשיםלרבותשונים,לאירועיםלהזמינםוהקפידוהיחידהבוגריעםההדוקהקשר

בוגריבהשתתפותלורדים"ייביתמעיןומיסודבעברממר"םמפקדישלשנתיים

המחשוב,ובתעשייתבמשקבכיריםבתפקידיםהמכהניםהמחשבים,ומערךממר"ם

מכתבים,שלרבותמאותיעידוכךועלהצעיריםלטובישואבתאבןמהווהממר"ם

להתגייסתיכוןבוגרימבקשיםשבהםהגיוס,ובלשכתבממר"םשנהמדיהמתקבלים

בניסגןבכך,הכרוכיםוביוקרהבכבודלזכותאפשריקשרכלומפעיליםלממר"ם,

מהיחידה,פרשתוערבכתבטכנולוגיות,מדורראשמחשב,מערכת,מפעילמקובסקי

 : 2000ינוארבתחילת

טוףשלטעם

ש'ראכתובלאאנ'

ט'פוראכתובלאגםאנ'

טופרולאמשוררלאאנ'כ'

מ'ל'םמטפרארשוםפשוטאנ'

 .אחדו'וםשנ'םחמשתקופהלטכםמשהומוזרהבצורהשמנטותפשוטותמ'ל'ם
[ ... [ 

 ,בב'טחוןלכםלהג'ד'כולאנ'אז

 ,ל"בצהטובהכ'במקוםנמצא'םאתם

טוב'םהכ'האנש'םעםמושקעהכ' ,'פההכ'

שק'בלתןמטבחאו ,שק'בלתםשמ'רהעללהתלונןבא'םשאתםלפנ'אז

 ,למטווחלצאתלכסבאשלאאו

ומתלוננ'סהפהאתפותח'סשאתםלפנ'אחדרגעאז

 .תדברוואזתחשבו ,תעצרו

רגעכלכאןתנצלו

לפחות ,חדשאחדמשהו'וסכלתלמדו

 65 .תודהתג'דואתםבטוף

ולהשאיר Dלגייהשכילממרם

גבוההברמהכוח-אדםבשורותיו

כחטףמהצבאשחרורושעם

האזרחיותלחברות



בית-ספךבונים

ללימודיהמוביל-הספרכביתהשניםבמשךנודעממר"ם

לנושאומוסמכיםמומחיםמתוכו,שהוציאבישראלמחשב

להכרהןכו,שתעודותיומקצועותיוכלעלהמחשוב

אלהתלמידיו.עםלהימנותביקשוושרביםולהערכה

,ולצאתכתליוביןאללהיכנסכדייכולתםככלעשו

עמוסכתבכךועלממר"ם".//בוגרתוארעםממנו

אטינגר:

מאודמאודמבקשהואמ"דואז

ללמוד.המחשבתורת ,בקצרה

 ,מחץשלפלוגותגמו ,פה Oמסתער' O "ממרעלגר
 .לחץ ,פרוטקצ'ה , Oקשר' Oהמפע'ל' Oמפקד'

 ,ומזורזקצרלקורסלהתקבל

 66 .זזהעסקא'ךלדעתגד'
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,ששכן-הספרבית,הוקםהפילקומחשבלהפעלתכוח-אדםלהכשירהצורךלנוכח

מאודמתקדם-הספרביתכיוםמטכ//ל.למחנהבכניסהאחדבצריףהראשוניםבימיו
גוףלהקיםבצורךההכרההשלישות.במחנההקומותחמשבןההדרכהבבנייןושוכן

לאבארץמחשב.לרכישתהראשוניתהמחשבהעםבבדבדעלתהבממר//םהדרכה

בעןרההצורךונוצרומפעילים,מערכותמנתחיתוכניתנים,שלדורשיכשירמיהיה

לישראלשהגיעומדריכים,עלככולורובוהתבססהראשוניההדרכהמערךחיצונית.

-הברית.בארצותבקורסיםלימודיםעלאו-הברית,מארצות

הקורסממר//ם.שלהראשוןהתכנותקורסלדרךיצאומאולתרתןריןהבהתארגנות

התקייםהוא . 1959אוקטובר,באמצעהראשוןהמחשבהגעתלפניכשנתייםנפתח

אנשים,ושנייםעשריםבוולמדושבועות,עשרהנמשךבקריה,הביטחוןבמשרד

תוכננוהראשוןהקורסבוגרירבין.יצחקהאלוףאג//ם,ראשעל-ידיאישיתשאושרו

רס//ן-מהםשלושה 67החוליות.ושלממר//םשלהמקצועי-צבאיהגרעיןאתלהוות

הקורסתוםעם,התמנורוןשלמהוסא//ל(קרן)קוסמןקרלרס//ן(קדים),ליסחיים

,סרןפארןאב,סגןהראליבןרס//ןכמואחרים,בממר//ם.האגפיותהחוליותלראשי

האווירמחילמאג//א,מאכ//א,,שהגיעולוטןויצחקפרנקלאליעןרקיטייב,יוג/ין

בוגריהיונוספיםחמישהממר//ם.שלהאגפיותבחוליותשובצוהממ//ס,ומיחידת

,סגןשיבוביץאיןוסגןטויבס,בנימיןסגןבחובה:וחייליםקציניםאקדמית,עתודה

היוהמשתתפיםיתרמאור.אוריוטוראיעמיהודיצחקסגן ,)ןפ(גולדברגמאיר

 68לאגפיהם.הקורססיוםעםשחןרווהחילות,,האגפיםהביטחוןמשרדנציגי

היההאנגלית,בשפההראשי,והמדריךארן,אליעןרסא//להיההקורסמפקד

בר'ס 7נושא ,גונן '(אס·'א( ,ס"ממר 7ק 9מ

 1989 ,רכה 7ההבנ"ןחנוכת(רג(
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בחומרמצוידפילקו,חברתעל-ידישנשלחאמריקני,יהודיייקובסון, Iגהארב

ויצמן,מכון,אישרבינוביץ(פיני)פנחסדוורהדריךמלבדו-הברית.מארצותהדרכה

מאודדומהשהיתההפילקו,מחשבשלהתכנותשפתאלטאק,שפתאתשלימד

 69הכיר.שאותהפורטרןלשפת

חובה,בשירותחייליםגםנשלחוואליוחודשיים,לאחרנפתחהשניהקורס

שלאהראשון,הקורסגריבוהחובה,חיילילעומתזאת,קבע.שנתלחצישהוחתמו

הקורסחניכיהחובה.שירותתוםעםעזבורובםולכןמראשקבעלשירותהוחתמו

שלושיםעל-ידיאוישהקורסממרוום.שלמקצועי-טכניסגללהוותתוכננוהשני

אחריםוקצינים.אזרחיםוההנדסה,המדויקיםהמדעיםבמקצועותאקדמאיםותשעה

במבחניםשעמדוהריאלית,המגמהגריבו , 1959נובמברממחזורטירוניםהיו

גםבאנגלית.טןטכנייםמושגיםללימודמקדיםהכנהקורסועברוהפסיכוטכניים

העברית,בשפהבהסברים,בעיקרבידו,וסייעייקובסון Iגהארבהדריךהזהבקורס

הראשון.הקורסמבוגריאחד

השתלמויותהתקיימווכןתכנותקורסשבועותעשרהמדינפתחהראשונותבשנים

ניסיוןלבעליאובכירים,לקציניםהמחשבלהבנתכללייםמושגיםלהעברתקצרות

לארבעיםעשריםביןהשתתפוהתכנותבקורסיויצמן.מכוןשלה'ויצאק'במחשב

קצרזמןתוךעברוכךהקצרות.בהשתלמויותחניכיםשלרבותועשרותחניכים,

מחוזרתמונת

 Dקור'ום Dשל
מחשבתכנות

 r, 1963כ'לקו



התקיים 1961עדהמחשב,להכרתהשתלמויותובחילות,באגפיםקצינים,מאות

למפעילים,נפרדקורסנפתח-1961מהחלתכנות,קורס-אחדמסוגקורסבממר"ם

הואאףהיהההפעלהקורסמדריךתכנות,ידיעתהיהלקורסהקבלהתנאיכאשר

שנישכללוצוותבארץ,שלבבאותוהועברפרםאחןקהקורסמארצות-הברית,

-הברית,בארצותחודשים,שישהשנמשךכןה,לקורסנשלחפכנאיםושנימהנדסים

 71משמרות,בשתיהמחשבהפעלתלקראת ,-1962בלהישלחתוכנןהשניוהצוות

הכיסאות,"ביןיינפלהההדרכהכיהתברר,המחשב,הגעתלאחרכשנה , 1962בסוף

ניתןהתוכ ,אורןאלכסעלהופלהוהאחריותניהולה,אתעצמועלשייקחמיהיהלא

להיותההדרכההפכהממר"ם,אתאורןעןיבתעם , 1963בסוף 72ממר"ם,שלהראשי

מאור,(דן'ינצ'לסקי)יהושעאןעמדשבראשותכנות,מענףחלק

להכשירהידעואתמקצועיים,ולאקבועיםלאהיו-הספרביתמדריכימקום,מכל

באנשיםלהפצירצורךהיהקודם,תכנותבקורסהשתתפותםמעצםרכשואחרים

תנאיאתלהוסיףישההדרכה,עלשהקשהבמדריכים,למחסורלהדריך,שייאותו

ביןהלימודיםלפיצול,שגרםלימודבכיתותהכרוניהמחסורואתהקשיםהלימוד

בביתגםיותרומאוחרהשלישות,שלההדרכהצריףממר"ם,בבנייןהתצוגהאולם

למדריכיםהקורסיםבוגריהפיכתללימוד,כיתותנשכרושםגן,ברמתעמנואל

הצליחלאהמדריךשכןניכרים,קשייםיצרההקורס,סיוםלאחרמיידביחידה

ארוכהתקופהבמשךכמדריךשימשהואהמחשב,בעבודתמעשיניסיוןלרכוש

כעשריםאישית,משחיקהסבלהןמן,ובמרוצתהצבאישירותוכלבמשךאףולעיתים

במהלךאותרולהדרכהשיועדוחניכיםהשיפה,שינויעלהוחלפיותרמאוחרשנים

שולבהוהשנייהבהדרכה,מיידהחלההאחתקבוצות:לשתיחולקוובסיומוהקורס,

לאחרבדרך-כללשנתיים,בתוםממר"ם,שלהשופפתבפעילותמעשית,בעבודה

הקבוצות,שתיבין'ייהצרחה",נעשתהאותוסיימוקציניםלקורסשפנושהחניכים

רבותתרםבהצלחה,שיושםהןה,התהליךכיספק,איןבתפקידיהן,התחלפווהן

 73השחיקה,נןקיאתצימצםובעיקררב,מעשיניסיוןשצברוהמדריכים,רמתלהעלאת
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תכנותקורטהתק"ם 1962ט Dבאוגושהגיעואןרחיםהיומשתתפיושמרביתתכנות,קורסהתקיים 1962באוגוספ

אזרח/םה'וו Ifמשתתכשמרב'תאברהםהרבהיובהםבעיתונות,שפורסמו'יידרושים"מודעותבאמצעותאליו
מודעותבאמצעותאל/ושהג'עו

לאחראמדו,ורפיפמיראהרוןברק,ישעיהואורן,שמואללביא,שאולרופנברג,

יעקב(דולק),גרנות,דניקינן,דודתדמור,פיפרלויןאבהאליהםהצפרפומכן

ששימשרופנברג,אברהםהתבקשהקורסבתום 74קאופמן,ויורםחננימיכהשוויקה,

ההדרכה,ניהולאתעצמועל,לקחתהחרדיבמגןריסודי-ספרבביתכמורהלכןקודם

לקרואהתבקשהואהקבלהבריאיוןלקורס,המיוןתהליךעלרופנברגסיפרלימים

 , computer-אחתמלהלהוציאהקפעכלאתהביןכי ,סיפרהואבאנגלית,קפע
להדריךוהחלהביפחוןמשרדעובדכאןרחבממר"םנקלפבהצלחה,הקורססיוםעם

שהיהההוראהניסיוןעקבהיום,למחרתשנפתחתיכון,לבוגריהתכנותבקורס

עלכממונההקורססיוםעםמיידמונההואלמחשבים",'יימומחהובהיותולרופנברג

עשרהשלצוותבראשעמדהואשנתייםבמשךאורן,לאלכסבכפיפותההדרכה,

שגרותמספריות,שיפותכמוהשונים,המחשבמקצועותאתשלימדומדריכים,

אתמילאלאתפקידותקופהשבאותהמכיווןאגב,תכנות,ושפות(סב-רופינות)

שנעשונתוניםעיבודבעבודותגםעסק,הואפנויןמןלוונותרהעבודהיוםכל

בע/תונותמן Dור Oש"דרוש'ם"
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באותההמדריכיםמבין 75אשדו.דבנמלהמטעניםשינוע,מיכון,למשלכמובממר"ם,

לימים,הלוי-סגל,רוממיהעמיהוד,יצחקאתלהןכיר,ניתןמכןלאחרומעטתקופה,

(עתיר)רייכנטל,צביעטראלי(גיל),זילכה(שלמה)סםהשלישי,ממר"םראש

ואחרים.

כבראךוצה"ל,הביטחוןמערכתאנשיברובםהיועתבאותההקורסיםתלמידי

המדינה,מבקרמשרדכמוממשלתיים,ממשרדיםחניכיםשורותיהםאלהסתננואן

מכתביהתקבלובממר"םתדיראן.כמואןרחיות,וחברות,האוניברסיטאותהטכניון

מדעניםכמוואחרים,הקורסים,עבורשילמוחלקםרסים.ולקלהצטרףרביםבקשות

רשאיםהיוהםצרכו.שאותןהמחשבשעותבתשלוםרקחויבוה,יאקדמאנשיו

להשתמשרשאיםוהיואגורות 90תמורתצהרייםלארוחתאוכלתלושילקנות
 76היחידה.בשק"ם

פרונטלייםבהסבריםתיאורטיים,בעיקרם,היוהשיעורים

המחשב,מורכבממהלתלמידיםהסבירהמדריךהלוח.גביעל

אתלאחסןהיכןהוראהנותניםואיךפקודותרושמיםכיצד

קטנות,תוכניותכתיבתתירגלוהתלמידיםבןיכרון.הנתונים

הרצתפנוי.היהשבהןבשעותבמחשב,להרצהשנשלחו

כאחד.ולמפעיליםלחניכיםראשכאביהסבההתוכניות

תוכניותלהרצתרבהברצינותהתייחסולאהמפעילים

הורצו-60הבשנותנמוכה.לעדיפותןכווהןהתלמידים,

רכישתעםבממר"ם.שהיההיחידהפילקומחשבעלהתוכניות

הראשון,בפילקושעותכמההתפנו-1964בנוסףופילקמחשב

החלויבמ,לעולםממר"םכניסתלאחרלחניכים.הוקצושחלקן

/360יבממחשבעלגםתוכניותלהריץ מהדורותהמחשביםעלמכןולאחר , 50

תריסרמוקמושבהןד,ולימכיתותשתיהיוד Oה-בשנותיבמ.שלהמתקדמים

עבודתלסיוםבהמתנההדלתעלצבאוהםבהם.השימושעלרבווהחניכיםמסופים,

הןהתוכניותכתיבתסיוםלאחרמקום.לתפוספנימהרצווהקודמיםהמתרגלים

רבהחשיבותהיתההזהבמקרהשעות.כארבעשללהרצההמחשביםלםולאהורדו

האחרוניםשאלהכדיההפעלה,אנשילביןהחניכיםביןשנרקמוהאישייםלקשרים

קורסיחניככמובןזכומועדףליחסהאחרים.פניעלעבודותיהםהרצתאתיעדיפו

להםושהיכאלהואהמחשבים,באולםהקורס,סיוםעםלעבוד,שיועדוהפעלה,

שנקראוכפיאוהפלטים,אתהתורןהחניךאסףההרצהבתוםלהם.שדאגוחברים

מדפסתשלההדפסהתהליךעקבייחמים"עדייןשהיו ,) system output (סיס-אאוט

בכיתותוהוצבוהובאונוספיםומסופיםהחניכים,בלחץעמדולאהמסופיםאז.הלייזר
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תוכניותהכנתהיו:שתפקידיהועדה,בממר"םהוקמהההדרכהנושאאתלמסדכדי

אזעדשהיוהמקצועיים,למושגיםעברייםמונחיםוקביעתלהשתלמויותולקורסים

המינוחבנושאהטיפולאתועצמעללקחהראליבןרס"ןופרסומם.באנגלית,

החדשים.המונחיםאתלאשרכדיעברית,ללשוןהאקדמיהעםקשריצרהואם. JJבממר

שליסודלמונחיהראשונההחוברתאתלאורהוציאהואמאומצת,דהועבלאחר

קיקיוןמרדכיהשתכחו.,ואחריםנקלטומהמונחיםגדולחלקבעברית.המחשב

שניישבמחשבכיבר-הלל,יהושע Jפרופאמרהמחשב,בנושאבהרצאהכיסיפר,

וה'והלוחגב'עלהתנהלוהש'עור'ס

דבלבת'אורט"ס



קלטלזהיינקראואמר:החלוןדרךהסתכל , input & output-עיקרייםהיבטים

מאז,השתרשוהאלהוהמונחיםופלט,"

ממר"ם,מבוגריכשר,אסאפרופ'המינוח,בסוגייתהטיפולהסתייםלאבכך

המחשב,למונחיועדהעבריתללשוןהאקדמיהמינתה 1967-1966בשניםכיסיפר,

צביופרופ'איתןאליפרופ'ובהםלשונאים,,השתתפוחברהיההואשבהבוועדה,

כךמאנגלית,מחשבמושגילעבריתלתרגםניסוהםישראל,פרסחתןלימיםקדרי,

הצעותהועלו , software & hardwareהלועזייםלמונחיםמיליםצמדחיפשו

מיליםשלבמשקלשימושלעשותהציעקדריוחומר,קלאוונפש,לגוףלתרגמן

ייקראתוכניותשקהלמכאןהכוהנים,קהלשהיאכהונה,למשל:קולקטיביות,

לתוכנה,המשקלאתקדרישינהתפוסה,היתהכברהזאתשה~להמכיווןאךתכונה,

לומדה,ה~להגם,נקבעהמשקלאותועליותר,מאוחראגב,חומרה,גםומכאן

פרופ'היוהמחשביםמעולםלועזייםלמושגיםהעבריהמינוחלנושאשתרמואחרים

במחציתבממר"םששירתשוויקה,פרופ'דישון,מנחםד"רואלייםשוויקהיעקב

באמצעותהעבריתה~להשללשונילפיתוחמערכתכתב ,-60השנותשלהראשונה

דישון,ממר"ם,למחשבהדקדוקוכללישלםעברימילוןהועלוכךלשםהמחשב,

העבריהמילוןליצירתאילייא,ביוזמתפעילחלקהואאףנטלממר"ם,ראשבהיותו

 78האיגו.דעל-ידי-70השנותבתחילת,שהוצאאוטומטינתוניםעיבודלמונחיהראשון

קורסים:סוגיארבעהבממר"םהתקיימו-1964ב

תוכניתנים,להכשרת-נתוניםבעיבודבסיסיקורס

למדענים,-מדעיבעיבודבסיסיקורס

המחשב,לנושאבכיריםועובדיםמנהליםלקירוב-למנהליםקורס

וצרכניו,ממר"םאנשישלהמקצועיהידעקידום-השתלמויות

ולבנותיותרממוקדבאופןההדרכהאתלארגןהוחלטאזעדשהצטברהניסיוןלאור

מסודרים,שיעורמערכיהוכנוהמדריכים,מספרצומצםכךממוסדת,הדרכהתורת

לקידוםקפיצהקרשמעיןששימשומתקדמים,קורסיםונבנוהקורסיםמגווןהורחב

הקורסים 79 ,הבסיסיהקורסגריבושלאישי

הכנסתעםהורחבוובהפעלהבתכנות
~ 

פילקומחשבילממר"ם,חדשיםמחשבים

והותאמו 1964בסוף , 1000ופילקו 212

 80החדשות,לטכנולוגיות

שלהצבאישירותואתליוותהההדרכה

עברבתחילההדרך,אורךלכלממר"םאיש

תכנותבקורסבסיסיתהכשרההחניך

עםחודשים,שישה-שבעהשנמשךוהפעלה,

השתלמותעברהואהמיועד,לענףהגעתו

יועדשעליוהמחשבלסוגבהתאםמעשית,

עברהעבודהתחילתלאחרכשנהלעבו.ד

לשלבקידומולקראתהשתלמויותהחייל

אלהעברונוספתכשנהלאחר , 8מקצועי

נוספתהשתלמותלכךמתאימיםשנמצאו

D 2011המחךאלהדךךוללי 

למונח'םמיליםצמדשו 9ח'
 . software & hardwareהלועז"ם

 ,ש 9ונגוףלגמןתךלהוצע

וחומךקלאו

 1981 ,ס"בממרההדרכהב'ח'דתחג'כ'ס



אוקובולכמומתקדמות,מחשבשפותולימודתכנותבנושאי 9לשלבלקידום

ועברו 8ושלבתכנותקורסשסיימואלהכללהתקדם,יכלויותרמאוחר 81 ,פורטרן

 82,11שלבאלמכןולאחר , 9שלבאלמתקדמותהכשרות

על-ידיבממר"םההדרכההוכרהמוקדםבשלבכברכי ,להזכירראויהזהבהקשר

או , 8שלבתוכניתן,כמומקצועישלבדירוגלהעניקשזכאיכגורםהעבודהמשרד

עלה-1990ובהנדסאי,לתוארלהגיעתוכניתניםיכלולימיםבכיר,מפעילאו , 9

,שביקשו-הספרביתבוגריתוכניתניםאקדמית,להכרהשזכהבכךמדרגה-הספרבית

בלימודיהםאקדמיתלהכרהזכוהפתוחה,באוניברסיטהראשוןתוארלקראתללמוד

שנדרשוהנושאיםמןשישיתשלהיקףעדרבים,מקורסיםולפטורבממר"ם

בממר"םהמחשבלמקצועותהמרכזי-הספרביתהוכר-1992בהתואר,לקבלת

המכוןשלכמכללהוהתרבותהחינוךומשרדוהרווחההעבודהמשרדעל-ידי

-הספרביתהוסמךהזאתההכרהמתוקףפיקוחם,תחתהנמצאטכנולוגית,להכשרה

הסמסטרבבית-הספרנפתח-1996בלבוגריו,מחשביםוהנדסאיטכנאיתוארילהעניק

מיוחדהסדרזההיההשירות,כדיתוךהמחשבבמדעיראשוןתוארללימודיהראשון

מתןתוךשנים,בארבעאקדמיתוארקבלתשאיפשרהפתוחה,האוניברסיטהעם

ניתוחקורס,ולבוגריוהנדסאיטכנאיתעודותבעלישהיותכנות,קורסלבוגריהקלות

 83האלה,בקורסיםהלימודמשכרמחציתעדשלבמימוןהשתתףצה"לאגב,מערכות,

קורסים,נבנוובהתאםיבמ,חברתמתוצרתמחשביםהיחידהקלטה-1967ב

ניתנוהראשוניםהקורסיםהחדשות,והפלטפורמההארכיטקטורהעלשהתבססו

כללוהםאביב,בתללינקולןברחובהחברהבביתונערכויבמחברתעובדיעל-ידי

מחשבושפתניהולבחינה,תכנות,קורסי

יבמחברתשלחהכך,עלנוסף 84אסמבלר,

שיסייעומטעמה,ומדריכיםמומחים

החדשים,במחשביםיותוהשתלמבהעברת

קורסהועברבממר"ם,ניסיוןשנרכשלאחר

במתכונתההדרכהביחידתהבסיסיהתכנות

ולתוכנותלציודבהתאמהשנבנתהחדשה,

יבמ,מחשבי

בעלהקורסועודנוהיההתכנותקורס

ההדרכהבמערכתביותרהרבההחשיבות

להכשרתהיסודותאתמניחשהואמכיוון

 ,-80השנותבסוףהמחשבים,אנשי

מפקדפרנקאליל lIסאהיהשבהבתקופה

הלימודשיטתשונתהההדרכה,יחידת

מצבים)לפי(תכנוןם lIתללשיטתבקורס

בניגודזאתבלימוד,שלביםבנייתתוך

נושאכללימדושבההקודמת,לשיטה

פרק ,אסמבלרפרקלמשל,בנפרד,

שינוינערך-1996בוכדומה,אלגוריתמים

החדשההמטרההקורס,במתכונתמעמיק
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המרכז':כר Dב'ת-ההוכר-1992ב

כמכווה Dבממרהמחשבומקצועות

טכנוווגיתוהכשרההמכוןשו
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תוךהמחשביחידותצורכיעל"פיהמתחילניתןהתוכאתלהכשירהיתהשנקבעה

פיתוחצוותעבודתשלכשנתייםלאחרהטכנולוגיים,השינוייםלקצבמענהמתן

המחשב,מיחידותוזוטריםבכיריםמפקדיםעםמלאבשיתוף"פעולה(צפ"ה)ההדרכה

כדיהטכנולוגית,החשיבהיסודותאתלתוכניתןהעניקהקורסהחדש,הקורסנבנה

וכדייעבודשבהןחדשותלסביבותיותררבהבקלותלהסתגלעבודתובמהלךשיוכל

המחשבלימודעלבעיקרהקורסנשעןקודםאםהמשתנים,לצרכיםיעילמענהלתת

בינונייםמחשביםשלמבוזרותסביבותנלמדוהחדשהשבמתכונתהריהמרכזי,

בארגוןנעשהנוסףמרכזישינוימגוונות,הפעלהומערכותנתוניםמסדיואישיים,

מצוותחלקהיו,והמדריכיםוסגןמפקדקורסלכלהיהבעברהקורס,מדריכיצוות

סגלהתמנההחדשבקורסמסוים,בנושאהתמחהמהםאחדכלכאשרההדרכה,

תרםהזההשינויהקורס,כלבמשךהחניכיםאתשליוומדריכים,חמישהשלקבוע

בכללותו,הקורסולאיכותלחניכיםהמדריכיםצוותביןולהיכרותהקשרלהידוק

אלייםהוראה,ושיטותתכניםעדכון"הספרבביתנעשהשניםכמהשלבמחזוריות

ספר(ביתבסמ"חמפקדעםבשיתוףהקים , 1999מאזהיחידהמפקד ,גליכמןצבי

כללאתמחדשלארגןשמטרתוצוות,המחשביחידותומפקדיהמחשב)למקצועות

 85התכנות,קורסבראשםו ,"הספרבביתהנלמדיםהקורסים

ועדהבוקרמשעות-ארוכותהלימודשעותמאו.דלקשהתמידנחשבהקורס

הקורס,אתשהתחילוחניכים,ועשרהמאהעדמשמוניםהמאוחרות,הלילהשעות

והנשירהלקורסים,המיוןמנגנוןשופריותרמאוחרלשישים,חמישיםביןסיימו

אטינגר:עמוסכתבכברכךועלניכרת,במידהצומצמה

 ,הממושךהמטלולאתעוש'םאשראותםאבל

 .מטובךעטקשלטודות ,ומ'טתור'ו'ם fרלומד'ם

ב'לו'מהושו(ח'םהםל'לות ,'מ'ם

 .פנו'מטוףלתרגולותומחפש'ם

 ,התואםוהמ'קרוהמ'נ'את ור'('והם

 ,ל'במד'ג'טלשלמחשבב'ו'בד'לווהם

 ,ע'טוקשנותובתוטפתהל'מוד'םואחר'

מורםמעטאףעםלאנש'ם'ה'ו

 B6 .ם"ממרה'שג'אתל"למט('צ'גווהם

הרעיונות,צמחווהדרכה,תכנותמענףחלקעדייןהיתהההדרכהשבהבתקופה

בית"להקמתמכןולאחרממר"ם,בתוךעצמאיתיחידהלהקמתהשניםעםשהובילו

רעיון 1965ב",העלהמאור,יהושעאזהענףראשהמחשב,ללימודיצה"ליכללספר

המתקדםתאומורכישתעם 211פילקובמחשבשנותרוהעודפות,המחשבשעותלניצול

בקורסימחשביםללימודהאלההשעותאתלהקצותהציעמאורההדרכה,לצורכי , 212

שלבקורסיםוההספקה,החימושחילות,ובהםצה"לשלהטכנייםבחילותקצינים

בינוניבדרגמפקדיםלהכשרתבקורסיםוכןבמטכ"לוהאפסנאותכוח"האדםאגפי

על"ידיאושרהרעיון 87 ,)ם"ופ(ומטהלפיקודהבין"זרועי"הספרבביתבכירובדרג

נושאילהדרכתהאחריותאתהיחידהעל,שהטילויצמןעזרהאלוףאג"ם,ראש

כדיהיחידה,מןבמדריכיםנעזרהדרכה)(מחלקתמה"ד jאג"ם 88בצה"ל,המחשב

שהועברוהראשוניםהנושאיםהאלה,הקורסיםבמסגרתהמחשבנושאיאתללמד

נתונים,ועיבודתכנותמחשב,תוכניותהמחשב,הכרתהיו 1969ב"פו"םבמסגרת

 89המחשב,,באמצעותהזמןצירעלמשאביםלתזמון PERTשיטתנלמדהכךעלנוסף
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ישירותהכפופהעצמאית,ליחידהוהיהתכנותמענףההדרכהמדורנפרד-1976ב

דבר,לכלמקצועהיאההדרכהכילהכרה,ביחידההגיעועתבאותהממר"ם,למפקד

יותר,גבוהיםתקניםלהםולהקצותמיוחדיםבקורסיםמדריכיםלהכשירוהחלו

לקחיםלהפקתשיטתית,לעבודהטובים,מדריכיםלאיתורלמאמץהביאהזההשינוי

 90סטטיסטיים,בכליםשימושתוךהנדרשיםההישגיםולקביעת

בשנה,מחמישההקורסיםמספרעלה- 1969עד-1959מ-שניםעשרתוך

בשנה,עיוןוימיקורסיםושבעהלשלושיםשבועות,בעשרהאחדקורסשלבתדירות

שבה ,-90הבשנותשיאלתקופתעדשנהמדימסחררבקצבגדלהקורסיםמספר

לראשונהנפתח-1969בבשנה,חניכיםשלרבותמאותההדרכהיחידתהכשירה

מנחםר IIדובהםם, IIממרשלמילואיםאנשיעל-ידישהוכןמערכות,מנתחיקורס

אנשי 91תקשורת,ציודהפעלתוקורסכמדריכים,גם,ששימשומאורויהושעגוטרמן

ובבנייתבעיצובההדרכהליחידתמרכזיתתרומהתרמום IIממרשלהמילואיםמערך

גםההדרכהבמסגרתלהתנדבהמשיכואףמהםרביםובהדרכה,בלימודקורסים,

קורספוצל-80השנותבסוףמילואים,בשירותהמחייבהגילאתשעברולאחר

ארבעהשנמשךמורחב,קורס-לייעודםבהתאםקורסיםלכמהמערכותניתוח

פיתוח 92בכירים,למפקדיםאולמשתמשים,שיועדוקצרים,,וקורסיםוחציחודשים

בסדרבפרויקטהיהייחודוההדרכה,יחידתאנשיבידיבמלואונעשההזההקורס

שלמיכוניצורךאוהמלצה,לפיהחניכים,על-ידישבוצעשעות, 300שלגודל

ותכנוןהצבאיתהמשטרהחיל,מיכוןלמשלהיה,כזהרעיוןהמחשב,מיחידותאחת

היואךבפועל,התממשלאהפרויקטובחירום,בשגרהשבויים,כליאה/מחנהמחנה

השונות,ביחידותשימושבהםונעשהבקורסשפותחואחריםפרויקטים

מינינרכשעתההדרכהביחידתרציניתדרךקפיצתנעשתה-80השנותבאמצע

להדרכה,כולושיועד , VMSהפעלהמערכתעםדיגיטלמערכתשלוקסמחשב

הביאהווקסהיחידה,עצמאותלקראתנוספתדרךאבןהיתההווקסמחשבהכנסת

ועלההדרכה,יחידתלהתמקצעות

מחשב,מינימדורנבנהבסיסו

לופיתחועצמםהמדריכים

מבחניםמחולללמשל,יישומים,

שלהזההתהליךציונים,ומערכת

תרםלמחשבתוכנותפיתוח

המקצועילקידוםלהדרכה,

ביחידה,המדריכיםולמעמד

שלתורוהגיעהווקסדורלאחר

ההדרכהויחידתהאישי,המחשב

המינימערכתבהתאם,התארגנה

מתנההיתהשהתקבלההראשונה

 , PCמחשבמינייבמ,מחברת

שלעצוםדיסקעם , 128Kזיכרון
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הרביעיתבקומהריכים jהמשלרם jחשהיה , 410ר jבחהוצבהמחשבבייט.מגה 5

שחששומכיווןבמחשב.הפקמןמשחקיאת jמאואהבוריכים jהמרכה. jההבבניין

הםחם",ייעלאותםיתפוסמתיא,שלמהסא//לעת,באותהרכה jההת jיחי jשמפק

הופיעואז , F5מקשעללחצוהםהתקרב jהמפקכאשרחיפוי.אפליקצייתהמציאו

 93נפסקו!לאהמשחקקולות-לוהיתהאחתמגרעתרקהפקמן.מסךעלמה jמסך

מחשבים,המיניתחוםשלירה jהאההתפתחותאתמראשצפתהלארכה jההת jיחי

שתים-עשרההיורכה jבהבצה//ל.ים jמפקלהכשרתפלטפורמהבוראושבתחילה

כיהתברר,צפוילאבאופן .ב//אתמלילים jועיבו 123לוטוסו jלימשבהןות jעמ

תכנותקורסבתכנוןהחלהרכה jההת jויחיהאישי,המחשב jללימועצוםביקושיש

גםמכןולאחררכה, jולה jללימואישייםמחשביםשלרבותעשרותורכשהמתאים

רבבמספרלמשתמשיםלקורסיםהביקושגבר-90השנותבאמצעקצה.ות jכעמ

-הספרביתומה. jוכהפאור-פוינט,מצגתאקסל,אופיס, Jוורכגון:יישומים,של

כים.יר jומכיתותמספיקהיולאכל-כך.רבלביקושראוימענהלתתהתקשה

בהוצאתואףכיתותבשכירת ,/ובימיים jבלימוערב,י jבלימונמצאוהפתרונות

 94רכה. jההת jיחיעם jמיוחר jהסהיהשלהןחיצוניות,לחברותקורסים

תכנות,חומרה,בנושאישים jחקורסיםרכה jההת jביחינפתחוהשניםבמשך

קורסיממוחשבת,גרפיקהמערכות,עיצובוקובול,פורטרןכמותכנותשפות

 • jועואישיים,למחשביםקורסיםמחשב,משובצותבמערכותקורסיםתקשורת,

שלבתושלשמהעל , ADAהאמריקניתהמחשביםשפתאתלאמץניסיוןאגב,

ת jיחיעשתה 1988-1987בשנים 95צלח.לאע, jהנוהאנגלי,המשוררביירון jהלור

ובעיקרבעולם,מחשבשפותבפיתוחמות jההתקאתביק jלהמאמציםרכה jהה

תוכנה,סת jהנשלבראייהפותחה ADAשפתהאמריקני.ההגנה jבמשר

הזאתהשפהכיסברו,תקופהבאותהרכה. jההת jיחיטיפחהשאותותחום

אותהלאמץנערכהרכה jההת jויחילה,מו jשקהתכנותשפותכלאתחק jת

ואתבעולם,נכשלההשפהכיהתברר,רבלאזמןלאחרתוכניותיה.במסגרת

ת jליחימועילניסיוןזההיהמקרה,בכל . C ++ושפת Cשפתתפסומקומה

רמתלהעלאתתרם jיעב jשבמערכתי,שינוילקראתשנערכהרכה, jהה

 96הרחב.העולםעםקשריהוק jולהיה jהיחי

מגמות:לכמה-הספרביתחולק-90הבשנות

הראשוניות.ההכשרותכלעלאחראית-בסיסיותהכשרותמגמת

מהשלבוהכשרותההעשרהלתחוםאחראית-מות jמתקהכשרותמגמת

עיצובמערכות,ניתוחקורסייים, jמקצועיים-ייעוקורסיםוהלאה:השני

ומה. jוכפרויקטיםניהולמערכות,

מיניכמוהקטניםורים jהמכלאתה jשאיחמגמה-מקצועיותהתמחויותמגמת

מקצועיותהכשרותלתתי jכעל,למסגרתמחשבמשובצותומערכותמחשבים

פלטפורמה.מוכוונות

 • jולפיקו,למנהיגותלניהול-ים jמפקהכשרתמגמת

מוקטנת.שלישותת jיחימעין-ניהולור jמ

ים jלימושכלללמצטיינים,מסלולבתכנוןרכה jההת jיחיהחלהתקופהבאותה

כןכמותכנות.קורססיוםלאחרשניםמארבע,החלצה//למטעםמלאים,מיים jאק

D לל/I 205המחראלהדרך 1 
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תפקידיםשמילאוקצונה,במסלולמצפייניםתוכניתניםלקידוםייכוכב"מסלולתוכנן

 97וההדרכה,הפיתוחבתחומילסירוגין

הבסיסית,המקצועיתההכשרההשנים,במשךהשתנהההדרכהיחידתשלייעודה

בהתאםייעודית,להכשרההפכההמחשב,מקצועותלכלהדרךבראשיתשניתנה

מקצועילקידוםלמכשירהפךעצמובית-הספרהמחשוב,פכנולוגייתלהתפתחות

לכליוהפיכתוהצבאלשורותהמחשבחדירתהעמקתעםייעודיות,ולהשתלמויות

יסתםלכנגותהדרבכלהמשתמשיםלהכשרת-הספרביתתפקידהתרחב-יומי,יום

ולהכרתובמנהיגותבניהולקורסיםהעברתעםבבדבדזאתהממוחשב,לעולם

 , 1בה"דבוגרימחשב,לקציניחיליתלהשלמהכזהמסלול 98הצה"לית,המפהעבודת

המקצועיהתחוםעלהושםבוהדגשאך ,-70הבשנותכברבבית-הספרקייםהיה

ההדרכה,יחידתמפקדשלביוזמתוהמגמהשונתה-80השנותבסוףהפיקודי,ולא

משךהמקצועי,הפןעלופחותוניהולפיקודעלהושםוהדגשוייס,אוריסא"ל

 99החניכים,מןהדרישותגדלוועימןהלימודשעותמספרגדלהתאר,ךהקורס

אילייא,במסגרתכ,ךהלאומי,במשקמחשביםבהדרכתהשתלבהההדרכהיחידת

האלקפרונייםהמחשביםתורתהוראתבהכנתממר"םשלההדרכהיחידתסייעה

במגמתי"גכיתותלבוגרייותרומאוחרהתיכונייםבבתי-הספרי"אלכיתותוהתכנות

לאקדמאים:בתכנותהסבהקורסיהעבירההיחידהאופומפי),נתונים(עיבודענ"א

כמההתקיימוכןכמוהעבודה,משרדעבורומתימפיקאים,פיזיקאיםמהנדסים,

לרוסית,תורגמועבורםשהמבחניםמברית-המועצות,לעוליםמיוחדיםקורסים

גםממר"םמדריכיעל-ידיהועברופורפרןהתכנותשפתלהוראתקורסים

-90הבשנותואזרחים,קציניםספודנפים,השתתפו,ובהםבר-אילןבאוניברסיפת

צורךלהםשאיןמחשבים",לייילדישנועדהסמכה,קורסההדרכהיחידתהעבירה
 1פורמלית.ססבהכשרה

עבר-1989ובבמרחב,מהתרחבותמנוסהיהלאההדרכה,היקףהתרחבותעם

תקשורתברשתותרושתהקומותחמשבןהבנייןהחדש.ההדרכהלבניין-הספרבית

כמוייעודיות,מעבדותרבות,לימודכיתותבוישמתקדם.בציודוצוידמתקדמות

תיב"םכמומתקדמיםלקורסיםצבעונייםומסכיםוקסמעבדת , PS2 ,PCמעבדת

ףוסשלהלימודשיפותכיהיה,ברורגרפיקה.ומחשב)באמצעותייצור(תכנון

ומסופים,אישייםמחשביםבאמצעותהועברהוההדרכההעולם,מןפסו-50השנות

גםוכמובןמשוכללותמדפסותשונים,מחשביםסוגיעםבו-בזמןעבודהשאיפשרו

החניכיםשללתועלתםחומר,להפצתכמוקדהמשמשתחדשה,מחשובספריית

 1ס 1כולם,והמתעניינים

שנותבאמצעןאת,עםהקמתו.מאזמממר"םאורגניחלקהיתהההדרכהיחידת

ולהפוךמממר"םלהתנתקביקשהההדרכהויחידתהשניים,ביןתחרותהחלה-80ה

ההדרכהיחידתהחלה-90השנותבתחילתכברהכלכלי,בהיבפבעיקרעצמאי,לגורם

מרכןמעיןהיתהאןשעדאףמממר"ם,נפרדכלכלי-ניהוליכגורםעצמהאתלבסס

ממפקדחופשיתידקיבלוייסממר"ם.שלהסגורהמשקבמסגרתנפרדתמחירי

אז,הקשר"רעםישירקשרליצורהשכילוכךההדרכה,יחידתלהפעלתממר"ם

ליחידתממר"םמפקדביןהדעותחילוקיההדרכה.אתשחיזקוקס,שלמהתא"ל

רמתבשלהקורסמןחניכיםיורחקו,האםכמובנושאיםביפוילידיבאוההדרכה

וק'דוס "כוכב"ווו Dמתוכנן

קצונהווו Dבממצט"נ'סתוכנ'תנ'ס
'רוגין Dות:נק'ד'סשמיואו
וההדרכהיתוח 9הבתחומי

בה Dה ' Dקורהעבירההיחידה

זהובכוו ,ואקדמא'סבתכנות

ועוו'סמיוחד'ס'ס Dקור
מברית-המועצות
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להתמקדהנטייהמול-הספרבביתהפיקודמגמתתחוןקהאםאונמוכה,ציונים

העצמאיהשלישותיהניהולעלגםהוויכוחנסביותרמאוחרבלבד.המקצועיבתחום

לנהלביקשההיחידהממר"ם,שלהמינהלמיחידתשהתנתקהההדרכה,יחידתשל

בעיצובהמכריעגורםהיווואשרלרשותהשעמדוהמילואיםאנשימאתייםאתבעצמה

שניהנהלותביןרקלאהיתההתחרותשנה,מדיבהשלמדוהחניכיםמאותאתוכן

מחשביםמינימדורבין,העימותיםלמשלהביניים,לדרגיחילחלהאלאהגופים,

כאשרבממר"ם, )ב"ת(בסיסיתתוכנהבענףןעיריםמחשביםמדורלביןבהדרכה

יחידתהתמחותכישטענו,היובנושא,הסמכאכברעצמוראהמחשביםמינימדור

מינימדורכמוממר"ם,שלהעיסוקלתחומישהשיקותוכנה,בנושאיההדרכה

מהעיסוקלמעשה,אותה,הסיטהמחשב,משובצותמערכותתחוםאומחשבים,

שלה,המרכןי

הואאףתרםממר"ם,שלהסגורהמשקבמסגרתההדרכה,יחידתשלתקציבה

אינוממר"םבתקציבחלקהכיסברה,ההדרכהיחידתהגופים,שניביןלמחלוקת

ואינםמדינמוכיםהקורסיםשלהתעריפיםוכיצרכיה,ואתתרומתהאתהולם

במחציתההדרכהיחידתהכינהןאתבעקבותבהם,ההשקעהאתבחשבוןמביאים

הכלכליתההתנהלותבמסגרתלשילובהעסקית"ייתוכנית-80השנותשלהשנייה

ואותםרווחכמרכןילקורסיםהתייחסההכלכליתהתוכניתסגור,כמשקממר"םשל

הגדולחלקםהמדריכים,שלהגבוהההתקורהובעיקרההוצאותמולןאתהגדילה,

הקצאהממר"םמהנהלתההדרכהיחידתדרשההתוכניתבמסגרתמילואים,אנשי

ואשרשנהמדישהוכנההעסקית"ייהתוכניתאגב,לצרכיה,מתאימהתקציבית

הצטרפותהעםליחידהרבותסייעה(המד"ר),הראשיהמדריךשללאחריותועברה

ברשותלעמודיכולתהאתההדרכהיחידתהציגהכאשר ,-1994בהמחשובלחטיבת

מכןולאחרההדרכהיחידתשלהסגורהמשקכילציין,יש 102כלכלית,מבחינהעצמה

עםיחדכלכליתמעצמאותשנהנהעצמאי,תמחיריכמרכןהתנהלבסמ"ח,של

פיקוחניהול,בתקורותחיסכון

במסגרתמנוהלבהיותוותפעול,

ממר"ם,שלהסגורהמשק

בשרשהיתהההדרכה,יחידת

ממנוהופרדהממר"ם,שלמבשרו

ישירותוהוכפפה , 1994ב-סופית

נה iששמההמחשוב,חטיבתלראש

יצאהשבוהשלבןההיהלבסמ"ח,

ןמןשאפהשלהלעצמאות,ההדרכה

בסמ"חנשארבפועלןאת,עםרב,

בשלהןלממר"םבטבורוקשור

בתחוםאנשיושלהפעילההמעורבות

המשקניהולבשלוהןההדרכה,

-1998בממר"ם,במסגרתשלוהסגור

למשקבסמ"חהפיכתבתהליךהוחל

מנהלם, IIמממר,נפרדעצמאיסגור

 1994 ,ס"בזכזכרתכנות Dקור O'ו Dדר Dזכ
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עם 103בהתאם.צעדיואתומכלכלמשימותיובקידוםהעדיפויותסדרעלומחליט

הוחלט 2000ובשנתלקשר"ר,ישירותבסמ"חהוכפף-1999בהמחשובחטיבתפירוק

והמחשבים.,האלקטרוניקההקשרחילשלההדרכה,בסיס 7לבה"דהכפפתועל

יחידתההדרכה.עלגםפסחלאהמחשביםמערךכללעלשעברהביןורתהליך

ןהובכללבצבא,המחשובבתחוםכוח-האדםכלאתשהכשירהגוףהיתהההדרכה

חפצוהחילותהתמונה.השתנתההשניםעםוהים.,האווירהמודיעיןחילותשל

ההתמחותצורכיעלשתענהל~פקדותיהם,הכפופהמשלהם,עצמאיתבהדרכה

המשקבמסגרתשנקבעוהתעריפים,כישטענו,כאלהגםהיושלהם.המיוחדים

הקימוהמודיעיןוחילהאוויר.חילמדיגבוהים,היו-הספרביתשלהנפרדהסגור

בסמ"חייחודיים.והתמחותהעשרהלצורכיבעיקרמשלהם,עצמאייםהדרכהגופי

גםולעיתיםהדרכה,בעןרישעורים,מערכיבהכנתקורסים,בבנייתלהםסייע

מדריכיםלהדריךשנועדלמנחים,קורספתח-הספרביתמןו,יגררהבמדריכים.

המקצועיותההכשרותמקרה,בכלבכך.שחפצובחילותמחשובלקורסימנחיםו

 104במסגרתו.נשארובצה"להמחשבאנשילכלהבסיסיות

ולמידהוירטואלייםבתי-ספרכאשר ,-21ההמאהובתחילת-20ההמאהבסוף

והסתגלהחדשעםהישןאת-הספרביתשילבכרים, 1מלימודלאמצעיהיומרחוק

ולשינויהחניכיםלבחירתהמיוןשיטותלשכלולפעל-הספרביתולקדמה.לשינוי

במתכונתתכנותלקורסתיכוןבוגריחניכים,נקלטו,למשלכךההכשרה.שיטות

טירונותעברוגויסו,הקורסמסיימילצה"ל.גיוסםלפניצבאי)קדם(קורסקד"ץשל

וחצי.שנתייםשלקבעלשירותמתחייביםכשהםמחשב,ביחידתהוצבומכןולאחר

האיכות,בתקןהישראליהתקניםמכוןעל-ידי-1999ב-הספרביתהוסמךכךבתוך

9000 IS0 , ולמצוינות.,לאיכותהחינוךלקידום

הרואיםהחניכים,מןרבהלהערכהןכואחריהשהוקם-הספרוביתההדרכהיחידת

בתחוםומובילמוניטיןבעללדבריהם,בעולם,ביותרהטובבית-הספראתבהם

ספציפיתוכנהכלילהכירהסטודנטאתמכשיריםבאוניברסיטאותאםהמחשוב.

לעבודמלמדים'ייבבסמ"חממר"ם,בוגרתכדברי,הריהתיאורטיהצדאתומלמדים

מושםוהדגש ] ... [מצויניםהםהלימודתנאירב.ניסיוןורוכשיםעצמםהכליםעם

 105 "למצוינות.ושאיפהעצמישיפורעלהלימוד,על

הישואתשילבך 9Dבית-ה

תגל Dוהש 7החעם
מה 7ולקלש'נוי
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המבטאיםהקטנים,הסיפוריםרווחיםממר"ם,כמווייחודיתמגובשתותיקה,ביחידה

העובריםסיפוריםלצים,,מעשיההוויסיפוריהםאלההיחידה.רוחאתמכוליותר

המסופרת.המורשתשהיאהיחידה,שלרשמיתהלאההיסטוריהאת,הבוניםלאוזןמפה

שלההוויעלפרקבולשלבלנכון,מצאנוהיסטורימחקרהספרהיותאףעללכן,

וגרסאותיהםרבים,הםהסיפוריםממורשתה.נפרדבלתיחלקהמהווההיחידה,

תמידאינםושורשיהםהסיפוריםמקורהמספר.שלהפורהלדמיוןבהתאםמשתנות

ובתרומתםהעלאתםבעצםחשיבותםהתרחשו.באמתאםידועלאולכןברורים,

בודדיםורקסיפורים,אותםכלאתמלהעלותהיריעהתקצרכישות.היחידהלגיבוש

האחרים.עליעידווהםנבחרומהם

הראשוןהמחשבהגעתעם ,-1961בבשבתות.העבודהסיפוריהםלמשל,כך,

נאלצורבותופעמיםהרגילות,העבודהלשעותמעברהרבההעבודהגלשהלממר"ם

,והואהראשיהצבאי,הרבגורןשלמההרבשללאוזניוהגיעהדברבשבתות.לעבוד

השבתכניסתלפנישעותמשלושהחלבשבת,העבודהאתלהפסיקנחרצותהורה

למשל,כמוהגזירה,רועאתלבטלכדיבפניוהובאושוניםתירוציםצאתה.ועד

מחדש.להפעילוכדירבותשעותויידרשועבודתואתתשבשכיבויפעולתשכל

במיוחדהתרשםלאגורןהרב

בימילהתקשרוטרחהאלהמהטענות

שללביתוהשבתכניסת,לפניששי

 . ,,כדיקיקיוןמרדכיממר"ם,מפקד
ולאבביתוכברשהמפקדלוודא

מקרה,בכלבשבת.לעבודהיינכנס//

מעבודהנמנעיםהיוהיה,ניתןכאשר

במוצאילממר//םוחוזריםבשבתות

שבת.

אישוראכ//אראשהוציא-1964ב

עבורבמחשבעבודהאישר,שבומיוחד

לבצעצורךיהיהאם//אףהמשטרה

מכאן 106השבת.//כניסתלאחרהעבודה

הזההנושאהיהכמהעדללמודניתן

נידונהבשבתותהעבודהוטעון.רגיש

//בעיהוהיוותהשניםעשרותבמשך

בשבתבז'ס Iעלאכאו
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שומר,אדםדישוןמנחםד"רסא"להשני,ממר"םראשנתקלשבהראשונה"דחופה

בשבתותהעבודהמעצםנחרדדישון ,-1967בלתפקידכניסתובשלביכברמצוות,

המחייבותמטכ"לפקודותתולמרכיהתלונן,שבואג"ם,לראשףודחמכתבהריץו

ללאתכוףבאורחמופעלאוההרית,ובשבתהמחשבלעבודתהרמטכ"לשוריאאת

שלהחשמליתהדלתפתיחתאתשאיפשרמנגנוןובתקופתפותחבמקביל !סואישור,

גםלהשתמשבתקופתוהוצעכןכמוהשבת,לחילוללגרוםבליהמחשביםאולם

לאהזההרעיוןאךשבת,חילולמידתאתומצמצםהשהיה,לאחר,המופיעדיובסוג
ס! 8מומש,

פוטנציאלאתלהגדילכדיבשבתותעבודהשלהאפשרותאתאג"םהעלהפעםמדי

בתירוציםזאת,שטירפדמיהיהתמידאך !ס 9במשימות,עומסעקבהמחשב,תושע

לעבודהאזרחיםשלאי-רצונםהעובדים,תנאיהרעתבכוח-אדם,רומחסכמושונים,

אולאחזקה,מיוחדות,לעבודותמחשבזמןעתודתלהשאירהצורךאובשבתות,

-1993ב !!סמחו"ל,במיוחדכךלשםשבאומומחיםבעזרתתוכנהבעיותלפתרון

בולממר"םמכתבשלחהיבמחברתלדיון,נושאלהוותבשבתותדהוהעבהוסיפה

הפעילותכלסיוםאתלהבטיחהשוטפת,תוהפעילבתכנוןמקפידה,יייבמהכריזה:

תקלותיתגלועבודהכדיתוךאם,גםמזויהרההשבת,"כניסתלפניבממר"םשלה

צאתעדעבודתהאתיבמחברתתפסיקהשבת,כניסתלפניתסתייםלאדהווהעב

דרך,למצואמממר"םהחברהביקשהלכןהמערכות,השבתתבמחירגםהשבת,

בעקבותהשבת,!!!כניסתלאחרגםהעבודהאתלסייםחריגים,במקריםלה,שתאפשר

בשבתות,העבודהאתלאשרבבקשהוהרווחההעבודהלמשרדממר"םפנההמכתב

העבודהחוקיעללפיקוחהמרכזמחוזמנהלניאותבנושא,ע.~פהתכתובתלאחר

אותוסיכםהביקורבעקבותמהמצב,בעצמולהתרשםכדיבממר"םלביקורלהגיע

גםלהימשך,העלולהגדולבהיקףציודשלהחלפהאוהתקנהשלבמקרהכימנהל,

ביצועלפנישבועותכמהוהרווחה,העבודהלמשרדיבמחברת,תפנההשבתוןבימי

הבקשה,אתהעבודהחוקיעללפיקוחהאגףיבחןאזחריגה,לעבודהבבקשההעבודה,

 !! 2לדחותה,אולאשרההאםויחליט ,-1951מומנוחהעבודהשעותחוקלפי
כניסתלמנועכדילרגל,עלייהמוקדהיהלממר"םשהגיעהראשוןהפילקומחשב

אתלחייבהוחלטהמחשב,עללשמור,במטרהסטטיחשמלוהיווצרותלתוכואבק

יותרמאוחרבשלברגליים",ייכיסויילנעולהמחשבבאולםוהמבקריםהעובדים

גםהמפעיליםחויבוהתקופהבאותהזמש,ובנעליבערדלייםהכיסוייםהוחלפו

בדיעבדלאולם,בכניסה,בארוניתהבדנעלילצדתלויים,שהיוחלוקיםללבוש

 1972ובסביבותהרגילות,הנעלייםמאשראבקיותרהכניסוהערדלייםכיהסתבר,

המחשבעבודתהמחשביםבאולםפעםמדיהשתבשהתקופהבאותההנוהג,פסק

כישהתבררעדהתופעה,פשראתלגלותהצליחולארבזמןבמשךנפסקה,ואף

המחשב,פעולתאתשהפסיקהסטטית,להשראהגרמהבאולםהאבקשואבהפעלת

להפתיערצוההפעלהאנשילממר"ם, , 212השני,הפילקומחשבהגיע-1964ב

חשמלייםבסימוניםתוויםהכיןהמהנדסים,ואחדקיקיוןמרדכיממר"ם,מפקדאת

הפעילוהלילהמשמרותעובדימנגינות,ניגןשהמחשבכךלמחשב,רמקולוהוסיף

 !! 3הסתיימה,שהורצההעבודהכיידעו,המנגינההשתתקהוכאשרהמחשב,נגינתאת
באותהכיסיפרהראשונות,בשניםהאווירחילחוליית,ראשאלוןיחיאלסא"ל

,ך'(עילותבתכנון ,מק'(יז,ךיבמ"

כליום Dאתל,ךבטיח ,,ךשוט'(ת

ם "בממרשל,ך,ך'(עילות

 ",ךשבתת Dכנ'ל'(ני

ש,ךגיע,ךראשון,ך'(ילקומחשב

לרגלעליי,ךמוקז,ךי,ךם"לממר



החיילים.שלבחדריהםמצויהיהשלאובוודאיהמציאףת,יקרהטלפוןמכשירהיהעת

,שאותהטלפוןשפופרתמביתווהביאלהתחכם,החליטשמויונדבהחיילים,אחד

פרטיות.טלפוןשיחותלנהלהצליחוכךמהקיר,שביצבצוהטלפוןלחוטיחיבר

שלהרוטינהאתלכתובעליווהטילאלוןאותוהענישהדבר,התגלהכאשר

 !! Paper tape.4ה-

היתרביןרבים.סיפוריםסופרוממר"ם,שלהראשון,המפקדקיקיוןמרדכיעל

,וכיצדלצה"להכפיפותלביןהביטחוןלמשרדכפיפותוביןלנווטהצלחתועלסףפר

כולבפישכונהקיקיון,מןולתה.יקבלשלאשידעמהאחתממערכתמבקשהיה

מנכ"לפרס,שמעוןשלכמינוילתפקידוהגיעה'הגנה',ארגוןמוותיקיייקיקי",

השמועה,מספרתפרס,עםולקשריבאשרהרושםאתלהעציםכדיהביטחון.משרד

טלפוןשיחתאליוהגיעהבממר"ם,א'סגלפורוםישיבתשכינספעםבכלני

שנלנרהלאה,וכן ",,שמעוןייכן ",שמעוןיישלום,אומר:היהןווקיקימ"שמעון"

בןשמעון,ןההיהכיהסתבר,יותרמאוחרפרס.בשמעוןהמדוברכיסברו,הנונחים

 !! 5רושם.לעוררכדייימוןמנות"היוהשיחותוכיקיקיון,שלמשפחה
גויסוכאשרבממר"ם.הגדול"ייהמרדעלהואביותרהמענייניםהסיפוריםאחד

קבע.לשירותבחתימהחויבולאהםבממר"ם,תכנותלקורסהראשוניםהמתגייסים

וחצישנתייםעללחתוםממר"םלשורותלהצטרףהמבקשיםחויבו-1963מהחל

לקבע,המעברולקראתהןההקורסבוגרישלהחובהשירותהסתייםנאשרקבע.

בליתהחתימה.ביטולאתלדרושוהחליטומשפטייועץשכרוהבוגרים,התארגנו

וביקשייהסוררים"החייליםכלאתנינסלממר"ם,הראשיהשלישהגיעברירה

שחתמובעתצעיריםהיוכיוטענו,החייליםקמואחדאחדטענותיהם.אתלשמוע

אתהוציאהשליירלבטלה.מבקשיםהםועתההחתימה,משמעותאתהבינוולא

כיאמרו,שבהןלממר"ם,לגייסםבקשותיהםאתמהםוקראהאנשיםשלתיקיהם

החייליםארוך.קבעשירותןה,ובכללמחירכללשלםמוכניםיהיוןאתלמען

 !! 6ייהמרד".התמוססבכךולמקומם,אחדאחדושבודוםנאלמו
.הדברפוקרובעיקרקלפים,לשחקוחייליםקציניםנהגוהלילהתורנויותבעת

באחדקלפים.משחקאינוןהניבטענה,ברידג'לשחקהחלוולנןעליהםנאסר

פנחסי,,שמואלאןממר"םרס"רשללאוןנוהשמועההגיעההכיפוריםיוםמערבי

,ושאלו,רוביןדוד,רב-סמלהתורןלקציןפנההרס"רברידג'.משחקמתוכנןכי

לאלתרלבטללורהוההרס"רהדברים.אתבפניואישררוביןנכונה.השמועההאם

להשתתףשתינננושהאנשיםמשוםןאתלעשותמרוביןנבצראולםהמשחק.את

מתל-ברגללמחרתלהגיעאמוריםוהיוהניפוריםיוםלערבלבתיהםיצאובמשחק

להודיעהתאפשרלאולכןנפוצים,הטלפוניםהיולאתקופהבאותהלמחנה.אביב

הברידג'ושחקניורוביןהמשחק,התקייםאנןהכיפוריםביוםהמשחק.ביטולעללהם
כך.ן!!עלנשפטו

עקבבעיקרמהעבודה,היעדרותוובעתסגן,ממר"םלמפקדהיהלאמעולם

כלמקום.ממלאלוממנהממר"םמפקדהיהפרטיות,חופשותאולחו"ל,נסיעות

וסגנונומפקדנלהמקום.ממלאשלתפקידיופורטושבומכתב,להשאירנהגמפקד

ראש,ואחריוארןאליעןר,בתחילהמחליפושלבשמונוקבהיהקיקיוןמרדכיהוא.

ומחלקפרטים,לפרטיעדיורדהיהדישוןאלייםדן'ינצ'לסקי.יהושעתננות,ענף
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עלכיבמכתב,צייןהוא ,למשלוהאסור.המותרעללמחליפוברורותהוראות

להוציאממר"ם,לראשהמופניםהמכתביםכלאתבוקרמדילפתוחהמקוםממלא

'ראשהכתובתגםמופיעההשםעםיישיחדבמקרהאישית.אליוהמופניםאלהאת

כבעלולאאישיתאלישהכוונהולוודאהשולחעםטלפוניתלהתקשרישממר"ם',

אסורשבהםנושאים,שלארוכהרשימהפירטכךעלנוסףממר"ם'."'ראשתפקיד

תקציבבענייניהחלטותמחשב,זמןחלוקתכוח-אדם,כמולעסוק,למחליפו
 118וכדומה.

דישוןאליים,בתקופת-1972בבמשמרות.בממר"םהעבודההתנהלהשניםבמשך

המשמרותשעובדיכדימיחם,לרכושבממר"םא'סגלבישיבתהוחלטממר"ם,כמפקד

ממר"םכמפקדנדירמשהאלייםבתקופת 119חמים.משקאותלעצמםלהכיןיוכלו

הראשיתהשלישותאפסנאותמזון.לחייליםלספקוהוחלטהנושא,התפתחהרביעי

פירותק"ג 5העונה),(לפיירקותק"ג 3שכללהלמקרר"שבועיתיימנההנפיקה

שנילבנה;גבינהחבילתמרגרינה;חבילותשתיצהובה;גבינהק"ג 1העונה);(לפי

 120ריבה.אושוקולדממרחקופסתלימונים;

שלממטעמיהליהנותזכוהלילהעובדי

,טיגנהביתיאוכלשהכינהטבחית,

קיבלאחדלילהכריכים.והכינהחביתות

הביציםאזלוכיבהול,טלפוןהרס"ר

והביאלביתונסעבמושב,שגרומכיוון

להשביעמשק,ביציתבניותשתילעובדים
 121רעבונם.את

אנשיהסעותהיתההבעיותאחת

במשמרותשעבדווהאחזקה,ההפעלה

בשעותעבודתםאתסיימואלההלילה.

אוחצותבערב,תשעהמאוחרות,הערב

הסיעוהיחידה,ונהגיבוקרלפנותארבע

ביקשושניםבמשךלבתיהם.אותם

גרםשכןהזה,הנוהגאתלשנותהנהגים

דרכים.לתאונותואףבעיות,לאין-ספור

קיבלהואהמצב.שףנההתשיעי,ממר"ם,מפקדגונןאליתא"לשלבתקופתורק

בבוקררקהסתיימההלילהשמשמרתכךהמשמרות,שעותאתלשנותהחלטה

 122בלילה.בהסעותהצורךגםהסתייםועימה

הראשונותבשניםהוטמעושלאוהמשמעת,העבודהנוהליהיההיחידהמהוויחלק

פירסם-1964במכן.שלאחרבשניםבמיוחדלאגםהאמת,ולמעןממר"ם,להקמת

הדוארייאסףומתיכיצדכמונהלים,רשימתתכנות,ענף,ראשדז'ינצ'לסקייהושע

שימוש.לעשותישטפסיםובאילוחופשותלאשררשאימיהמזכירות,על-ידי

לקשורישכיצדתחולק,,כיצדתימסרלמימיוחדת:לבלתשומתזכתההכביסה

שבועשכללבממר"ם,עבודהשעותנוהלגובש-1965בכביסה.תורןיהיהומיאותה

 40לעבודממר"םמראשאישורניתןהמפעיליםמןלחלקשעות. 45בןעבודה

 12:30משעה,כאשר-16:30בוהסתיים 7:30בשעההחלהעבודהיוםבלב.דשעות

 ' 1ךק 9 1212
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והחייליםהעובדיםרשאיםהיו-10:30ל 10:00וביןצהרייםהפסקתהיתה 13:30ועד

הפסקהזואיןלעבודה.מיידלחזורישסיומהשעםקלה,לשתייהלשק"ם"לגשת

הולךואינובמידהאלהבשעותעבודתולהפסיקאזרחאוחיילרשאיולארשמית

 ,-70השנותבתחילתהכניסה."ובאולםהבנייןלפניבהפסקהלהתקהלאולשק"ם,

אנש'םהםםממר'-אנש,-------7----'~,,אנש-כ~-;-ל;--';ריהסבלתפקידוקרפ,(יענקלה)יעקבממר"ם,רס"רהגיעכאשר

 .להם Vר' 9להור Dואמיוחדיםלהפריע,אסורמסודרלאמישהואםלהם.להפריעואסורמיוחדיםאנשיםהםממר"ם

 :המשוררכתבכךועל 123 ".לולהעירואזבחוץלולחכותאלא ,לו

 ,המוחאנש'הולכ'סשכאןלמדכברהוא

 ,לשכוח'ש ,וסדרבלבושל"מטכומ'(קודות

לרובותקנותשמ'רות ,מסדר'סכ'

 ,לחשובלמוחותפהמפר'ע'סרק

 ,נשקפ'סכאןהח"ל'סקרפבע'נ'

 12 ",פטנטאו'(תרוןה fבא'ראשס ,מרח'('ס ,'ס fהו ,חולמ'סכעדת

ועלונים,כתבי-עתפרחוולצידההמחשוב,בנושאהכתיבהבתחוםהובילההיחידה

כךהפעילה.בהשתתפותהאומטעמהשהופקוהומוריסטיות,כתבותפורסמושבהם

המחשביםעולםעלוכתבותמאמריםשכלל ,במחשבההמגזיןאתלאורממר"םהוציא

השתתפוהיחידהאנשיבממר"ם.הנעשהעלסקירותזהובכללובעולם,בארץ

המחשוב,בתחוםרביםנושאיםפורסמושבוחושב,מעשההירחוןשללאורבהוצאתו

חטיבתהקמתלאחרשנתייםלאור.בהוצאתופעילחלקונטלומערכתכחברי

המחשוב,מערךלכלשהופץמידעדף , ONמידע-בפרסוםהוחל ,-1966בהמחשוב,

הפרק.שעלבנושאיםוהסבריםחידושיםמידע,וכלל

ענףזכהמיוחדולציוןהיוצרת,הכתיבהבתחוםדופןיוצאתפוריותהפגיןממר"ם

קרנרזהרסא"לשלכהונתובעת ,-70השנותובתחילת-60השנותףובסהפעלה.

אזרחים,הענף,יעובדעל .ולאנשיחוזרתקופהימדהענףהוציאהפעלה,ענףכראש

בהםלמחשב,הנושקיםמקצועייםבתחומיםכתיבהמטלותטלווהוחיילים,קצינים

בעולםמתקדמיםמחשביםפיתוחבחומרה,שינויתהליכיבמיקרופילם,השימוש

נוהליראשי,חינוךקציןעל-ידישהוצאונהליםבחוזרהובאוכןכמועזר.וציוד

שלהכתיבהמסורת 125טיפול.ותקניהפעלה

עמדשבהבתקופה ,-80הבשנותחודשההענף

 ,מפעיליתוןלאוריצאאזבראשו.יונאידוד
במההיווההזההביטאוןההפעלה.ענףביטאון

שסיכמוכאלהההפעלה,אנשישללהגיגיהם

קטעישכתבווכאלהבענףשירותםתקופתאת

מעיוןחרוזים.חרזואוסאטירהוהומורשירה,

עללמדימשעשעתתמונהעולהמפעיליתוןב

כיהתברר,דבר,ראשיתבענף.המתרחש

הלוחעלכוננים.מנקיתחרותהתנהלהבענף

מסויםבשבועכיעלהשממנהטבלה,הוכנה

זכהכךועלכוננים 101ברקוביץמוטיניקה

הטבלהחופש.יוםשמשמעותוייתמורה",ביום

כמולמיניהם,סטטיסטייםלפילוחיםזכתה

מחשבשעשוע'



1214 t) ורק' 

כוננים 68שניקהפלגערן

שלממוצעשעות,-28ב

בשעה.כונן 2.43

הוויאתשיקףמפעיליתון

בכתבהלמשלהענף,

דהוא,מאןעלסאטירית

שהצליחמכוחותינו,שלא

ולהסתובבלממר"םלהיכנס

שהשומרמכיווןבמתקניו,

חששוהמפעילנימנם

אתופתחתיתקעשהמדפסת

מילוודאבליהברזלדלת

אפריםמאחוריה.עומד

הוותיקהמפעילגנדלברג,

אתסיפרממר"ם,של

היתום"ייהמחזורשלסיפורו

שלמקומובלבד.אחדנותרלענףשהגיעומפעיליםשלמסויםממחזורכאשר

לעצותלוחבביטאוןהיהכןכמונהרי.אוריעל-ידיחוברוהואנפקדלאהתשבץ

 126ליחם.שנספריטיםלמכירתהצעהאוהחודש,נבחרפורסםשבומדורואזהרות,

מעיןפרישה,ספרילהכיןונוהגהפורשיםהאנשיםאתלהוקירויודעידעממר"ם

כזהספרוצילומים.רבותברכותלפורש,חמותמיליםהכולליםשכאלה",ייחיים

גיבשהענף 12והפעלה.ענףבראשרבותשניםבמשךשעמדשינרברג,לזלמןהוכן

המפקדיםגםשהוהיוםבמשךאנשיו.שלהמשמרותעבודתעקבגםמיוחדהווי

המשמרתמןחייליםנעדרושבהםמקרים,היוהלילהבשעותאךהמחשב,באולמות

כמומעניינים,פלטיםובחנוכדורגלמשחקיניתחולעיתיםאותם.גיבווהאחרים

רקלענףהצטרפובנותאישיים.בתיקיםעיינואוובכירים,עמיתיםשלמשכורות

כבדים,דיסקיםנשיאתשכללההפיזית,העבודהנחשבהלכןקודםשכן ,-1971ב

בין-ענפיותתחרויותערכורבים,לטיוליםיצאוהענףאנשי 128עבורן.מדיכקשה

המפעיליםצוותיהתחרוכןכמוהמפקד.בפרסזכההמנצחוהענףובכדורגלבכדורעף

בזמןמהספרייהדיסקיםשל~רביתכמותלהביאיצליחצוות,איזהלמשלביניהם,

עםללכתשאסורהוראה,והיתהנתיקיםהיוהדיסקים 7ה-סבשנותביותר.הקצר

למפעיליםפנים"ייקבלותעורכיםהיוהענףותיקיייפלו.שלאכדיביחדכונניםשני

מפעילהשללרגלהלחץמדקשרושבוזהידועההיתולייםהתרגיליםביןהחדשים.

כמהלספורהחדשיםלמפעיליםהורואוקילומטרז',להמודדיםכיבטענה,חדשה

ביןהקשריםאתהידקוהאלההתעלוליםבשעה.המחשבנורותמהבהבותפעמים

יחדהקימומהםרביםכאשרבאזרחות,גםהמשיכושאותןחברויותויצרוהאנשים

חיל.שעשופרטיות,חברות

דבר.שםלהןיצאובממר"םארגון,מכלבלתי-נפרדחלקהןהיחידתיותהמסיבות

שבהםהבולטיםביןחרוזים.וחורזיזמריםומנחים,אמניםהוזמנוהיחידהלערבי

,שכתבאטינגרועמוסידע,חידונילערוךשנהגוייס,שבחפרופ'אתלהזכירניתן

:~~~ I ~ l ;:t iז:.גידי:!. TI ז:.!.יד:.L 
TI .ג.. r ~ i': : 
TI i:ז:.כ:.L 
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הקשר'סאתה/דקוהתעלול'ס

חברו'ותו'צרוהאנש'סב/ן
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אתלהזכיראפשרובהםהוא,אףנפקדלאהיחידהאמנישלמקומםמקאמות,

ולשעשעופרפסיכולוגיהקסמיםבמופעילהופיעשנהגהפעלה,,אישמזיןישראל

בינוארהתקייםהאירועעם,ברובממר"ם,חגגלהקמתועשורבמלאותהנוכחים,את

בכיריםקציניםאליווהוזמנובתל-אביבגבירולאבןברחוב'תחביב'באולמי 1970

היחידהואנשיאזרחייםובמוסדותהביטחוןבמערכתמרכזייםתפקידיםבעליבצה"ל,

סיועוקיבלהאורחים,לנוחיותמקוםבקרבתחנייהמגרששכרממר"םבעבר,

יוםנחגג-1986בב 29הסדר,ובשמירתלמקוםהאורחיםבהכוונתהצבאיתמהמשטרה

הוקראהבמסיבההיחידה,אתאימצהאשרחולוןעירייתשנידבהבאולםממר"ם

אטינגר:עמוסשכתבמקאמה

 ,טובהבעבודה ,הריהזהוהמחשב

תשובהלתתהיהאמורל"בצהנושאלכל

בכללעדשעתייםתוךאיךחשבנווכבר

ל"שבמטכהראש'םאת'חל'ףהמחשב

 ,'פ'םמאדנראו ,תח'להאמנםהדבר'ם

 .צפצופ'םשמענומיד ,תשובותבמקוםאך

 ,בערך-דרוהסתבוהמנוקב'םהכרט'ס'ם

הדרךואתנת'בםאתמצאוכולםולא

 ,המוחעבדולאמתחשלנפ'לותובאו

בכוחכללבדרךנעשואזהתיקונ'ם

 ,מת'שת'קוןלכל ,כזהופתרון

 130 .פט'שמכותבשת'מא,דפשוטה'ה

מסיבהעםברובנערכה-1989ב

ברחבתלממר"ם,שנים 30במלאות

נערך-1997בהשומר,בתלהבריכה

בגנילדורותיוממר"םבוגריכנס

השתתפושבובתל-אביב,התערוכה

המחשבים,מערךשלרביםבוגרים

בכלהיחידהאנשיאלבפנותה

אמרההעולם,אתשגדשוהזמנים,

קדמיאל:מיריאלייםממר"ם,מפקדת

שאנימהזהכחולמים,"ייהיינו

אתרואהכשאבילומריכולה

במקרושבאוגריםהבומאות

דבריםלהשיגכדיכיומרחוק,

לפעול,רקלאחייביםגדולים

לחלום,רקולאלחלום,גםאלא

להאמין,גםאלא

ב 3דורות,בשלושהבתלמשפחהממר"םאתבכנסהמשילהלאלי,הרצלתא"להקשר"ר,

היחידה,מאנשיגטניואילןמקאמות,והושמעוחרוזיםנחרזואחריםבכנסיםכמו

כתב:לשעבר,

מהקלחתרחוק'ם ,בנחתצופ'םמהצד

 ,מבוכהעלשו'תרו ,במלאכההעושים

 ,חוווו ,המאמצתבע'רשנחוגס"ממריוס

1986 
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 ,ש'דג'שובל' ,ס"לממרהקד'שושב'סועשרות

 ,התשת'תוהסהבס'סשהס

 .ק'ד 9בתק'דוסעודש 9לחובל'
וכבודהוקרהמקבל'סהסלעת'ס

לעבוד.מ"ד'תושב'ס

[.[ 

המוחותטוב'את , 9הטואתמג"ס'ס

הוכחותלהמצ'אס'ק'ס 9משא'בס

לסחוטמצל'חהוא,עובדשהגב'וס

ו 32חות. 9לאה 9וט'במחשבש'אב'צוע'

ואלהרבים,טיוליםאירגנובממר"ם

נמשכוולעיתיםהארץ,ברחבינערכו

נוספתמעניינתפעילותימים.כמה

בקיץביחידה.שהונהגים"יייוםהיתה

יוםמדיממר"םאנשייצאו 1973

שלבקבוצותאחר"הצהריים,שלישי

'גלילבריכתלפחות,אנשיםשמונה

נהגוממר"םאנשיגן.ברמתגיל'

ציבוריתבתחבורהלבריכהלהגיע

גםהכניסה.דמיאתמכיסםולשלם

לאוהשמירותהתורנויותשלמקומן

מיריאלייםסיפרהכךועל ,נפקד

האחת"עשרה:ממר"םמפקדתקדמיאל

לשקיותהגריסהאתאוספתהייתי

שזהאותימנחםהיהוהאחראי

שהיתהחברהעםהזהבמחנהפטרוליםעשיתיגםאני ] ... Jעברבאמתוזהיעבור

בלבהשלישות,שלהפנימיבכבישצ'כיים,רוביםעםאילנה,תכנות,בקורסאיתי

בממר"םשנערכוההתעוררות",יימסעותאתלהזכירשלאואי"אפשרגן.רמת

 ! 33לצה"ל.הראשיהרבבהשתתפותהכיפורים,וימיהשנהראשבערבי

 1988 ,ם"ר nnלח"ל'שן/ 9נן

המכתב,ממר"ם.ותיקילצטטמרביםשאותומכתב,הואלכולהזכורהוויסיפור

הכותרת:אתנשאממר"ם,אנשילכל 1974במרסאיינהורןברוךוהפיץשכתב

ליישמו.ניסוורביםגליםi:זכההמסמךזכרים."בניםלהולדתפעולהייהוראות

כתבכךועלהרביעית;בפעםרקההוראותעזרועצמולאיינהורןכילצייןלמותר

אטינגר:

 ,תכובותבתגלו ,כאושערכובסקר

בבות.ד'ס'מולה 9לרובס"ממרשעובד'

 ,בק'עב'ושבאותומ'כברואמר

 .א' 9מק-צר'ךשלאמהגס-או'ה-שהק'רור

 ,'ב'ס fמ fא ,'כולכלהואשהמחשבמאחראך

 .בב'סהולדתהוא:שעב"בהתוכבה

 ,כר fמעורךא"בהורווברוך

כר. fבולהולדתשלב'סשל

 ,במחשבשהר'ץהבתוב'ס ' 9ל

וח'שבוג'בשוערךת'כבוהוא
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 .הנחוץמו rהאת
 .הב'וץעת Vואת

'טה Vוצורות

ן 3 ·המ'טה.סוגואת

הקימוואשרביחידהשהכירוהזוגותרשימתזיווגים.וזיווגהיתוךכורהיווהממר"ם

ממר"ם,מורשתבארכיוןהשמורההחומהבמחברתשנרשמהכפיומשפחה,בית

ביןבהרבה.גבוההאמיתימספרםכילהניח,סביראךזוגות,מחמישיםיותרמונה

יהושעאתלהזכירניתןבממר//םאושרםאתשמצאואלה

וכרמלהזילכהסםמאור,לימיםראוך,וגליהדז/ינצ/לסקי

מורדוךאברהםשאשא,וכרמלהיונאידודגיל,לימיםססובר,

סיוון,לימיםשבתון,וטובהסמולשאיציקקוז/קרו,ואתי

זרי,אהרוןאיתןורותארצי,איתיפלוביאןוטליהגזיתאבי

ודנהמנדלזיוקארפ,ועידיתלסרערןיסקוביץ,ויוספה

ודוריתהנגבינועםסצמסקי,ואריהרוזנברגיונהנדלר,

וכרמלהלוינגרעופראנדוניו,ומיכאלהקודישיוסירבן,

ופנינהג/יברהיוסימחובר,ושרהצוקרוביץעמוסשורץ,

גורביץבנימוריס,ותמרהשיפריןשיגבע,לימיםחכמון,

ועוד.מועלםואיילת

דףרשםנגד),(רבהרנ//גכיוםהרס//ר,קרפיענקלה

רביםהישגיםרשומיםלזכותוהיחידה.בתולדותמפואר

 ...קרהזהסוףסוף

והתחתנו.

(שיפריו)ותמרהיש

רס//בתעודתנושאוהוא 1972בינוארלממר//םהגיעקרפממר//ם.מחנהבניהול

קיבלומעמדובעליסגולהיחידירקבזמנו, . 001 ג//רנתעודתמכןולאחר , 001

המכשיראתלקבלקרפשל,ובקשותיוהסלולריהטלפוןשלקיומולפני,עודביפר

שלמתאיםאיטוםאיבשלבמים,המחשביםאולםהוצףאחדשיוםעדנענו.לאהזה

הרס//ראתחיפשווכולםהמים,אתלשאובהוזמנוגןרמתשלהאשמכביהמבנה.גג

עתשבאותהמכיווןלאתרוהיהניתןלאאולםהראשי.הברזממוקםהיכןשיגידכדי

הקשרחשיבותאתבענייןמעורבשהיהמילכלהבהירהאירועבקולנוע.ביקרהוא

להגיע.איחרלא,והביפרהרס//רעםהמיידי

השנים-עשר,ממר//םמפקדועדדישוןאל//םשלמתקופתוביחידהששירתקרפ,

הקפידדישוןמהם.כמהשללשיגיונותיהםנתון,היהבכללועדגליכמןצביקהאל//ם

להייררכיה,בהתאם,צילצלחסרואלהוכאשרבשירותים,וסבוןמגבותהימצאותעל

פנהפרנקלבו.וגערקרפעלאחראיעתבאותהשהיהפרנקל,לאליעזרבצה//ל,

הלוי·רוממיהאל//םהשלישי,ממר//םראשהרגישה.בנקודהבמהירותשיטפללקרפ

פתקאותלהחביאנהגכובדו,תוהפינשגםלוודאוכדיניקיון//חולה//היהסגל,

ננעל·סגלהלויהוסרו.אובמקומןנשארוניקיוןיוםלאחראםולוודאמתוארכות

אתו/יוםמדילנעולדרש·סגלהלויהיה.כךשהיהומעשהבשירותים.הימיםבאחד

המנקהנעלהו/מימיבאחדניקיונם.עללשמורכדי ,/אביוםרקולפותחםהשירותים

ובעצמובכבודוממר//םראשכילב,לשיםבליעבודתה,אתכשסיימההשירותיםאת

לתדהמתווגילהבשמוקוראמישהוהרס//רלפתעשמעיוםאותובצהריבהם.נמצא

כינוסף,סיפורמסופר·סגלהלויעל 135לשחררו.רומיהבשירותיםנעולהמפקדאת

ואמרה:למפקדהפקידהנכנסהבהגיעובכיר.מפקדעםלפגישההוזמןאחדיום

D /2171המחראלהדרךולל 

ז/ווג/סrו/ווגה/תוךכורה/ווהממר"ס

d- ,~ , 

 .ש''גר'ווש' Dמור'תמרהלחתונתהזמנה
1989 

מ'גקד, 9קרל'עקברב'נגדדרגתהענקת
 1998 ,םאממרמחנה
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אחד!"אחדאותםייתכניסיהמפקד:לההשיבהגיע."הלוי-סגליירוממיה

פגישהשכללבממר"ם,היכרותסיוראיתן,רפאלרא"ללרמטכ"ל,נקבע-1981ב

,הגיע,כמנהגורפולבבוקר.תשע,בשעהזיושריהאליים ,השישיממר//םמפקדעם

המחשבים,אולםגגעלהרמטכ//למכוניתאתשראהחיילשנקבע.הזמןלפנישעתיים

שבעבשעהממר//ם.מפקדללשכתהרמטכ//לאת,שליווההרס//ראתלהזעיקמיהר

רפולאך ,הרמטכ//לאתשםלגלותנדהם,הואלמשרדוזיואל//םהגיע,כאשרוחצי

ביקרעת ,סיורבאותוהסיור.שלהמתוכנןהמועדעדבעיסוקיולהמשיךלוהורה

נוספותשעות 24הקלידההנקבניותאחתכי ,הבחיןהואהנקבניות,באולםהרמטכ//ל

רפולאך ,בצה//להיחידותאחתלגבימיוחדהסדרזההיההצרכנים.לאחדביום

//מילמחשב:שאילתהרפולהציגכןכמובעניין.רבתילמהומהגרםזאת,שגילה

לחםלהםלספקהורה,הואהאווירחילהיתהבהשווכשהת //?יותלחמנבצה//לאוכל

מהלחמניות.ולחדולשחור

-1985בהתלווההואומשמעת,סדרבענייניקרפשלהיום-יומייםמעיסוקיולבד

יבמ,מחשביעללימודיםלסמינרמלאך,יצחקאל//םהשמיני,ממר//םלמפקד

פרס,שמעוןשלשמטוסולאחרעייףלמקוםהגיעקרפ-הברית.שבארצותבפוקיפסי

ההרצאותומרביתובוושינגטון,באוסטריהבדרכוחנהטס,שבוהממשלה,ראש

לארוחות.בזמןאותושיעירוהיתה,היחידהבקשתונעימה.בשינהעליועברו

בסכיןלקלףשנהג ,אולמןגיוראאל//ם ,העשיריממר//םמפקדאתגםזוכרקרפ

רבה//רגישות//הפגיןגםהואולרצפות.לקירותהחייליםשהדביקוהמסטיקיםאת

 136המסדרים.במגרשזהובכללמקום,בכלמפוזריםשהיוסיגריותלבדלי

אטינגר:עמוסכתבאלהכלועל

 ,בתורםפהנאמראמתדבר'כמהאם

ם"ממרה'תהלאכללם"שממר'דועהר'

המוטרא'ש ,האמ'ת'המפקדמבל'

ר"הרטהואהלא ,קרפל'ענקלכוונת'

הא'כות' ,המח"ךר"הרט

האמ'ת'.הכוחותמז'זהוא

[.[ 

 ,הל'לכשבחצותנבהללאהוא

 ,מצלצללפתעבב'תוהטלפון

נושבת:וקר'אתוצועקד'שוןוהמפקד

 .מגבתמוצאלאהואהש'רות'םשבחדר'

 ,נ"דלונט'לטורלש'פטןדואגוהוא

 .ומ'וחדא'ש'תפוז'םולמ'ץ
בכוחבש'רות'םנטגרהלו'-טגלוכשרוממ'ה

 .לפתוחהדלתאתכדא'אםפעמ"םחושבקרפאז

הלבבכל ,בכלודאגקרפאך

המחשבעלאשרלאנש'ם

 ,האמ'ת'הט'פוראתלמדכברהוא

 .פרט'צבאה'נום"שממר

 .פעמ"ם-כדרכו ,מ'להכללהכפ'ל ,ב'נת"ם ,עכש'ולושנותרוכל

 ."תלבש ,כומתהתלבש ,תרוץח"לתרוץ ,תלך ,ח"לתלך"

 :הטב'רהואהדרךאתאזשלנהגכפ'

.Jוובק'רנכנטוזה ",''מ'נה ,נהגיימ'נה"
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-ועשות D'כול'לא Dשאת Dוכ

רוזוולטאל'נור

ניתןרבות.להותרםמובילכגורםהישראליתבחברהממר"םהשתלבימיומראשית

הביטחון.ובמערכתבצה"להמחשובקהילתכלשלקדמוןאבמעיןבולראות
שממנוובעולם,בארץומףכרידועיימותג"ההיי-טק,בתעשייתדברשםהינוממר"ם

 ,הקשר,חילמודיעיןמא"ם,ממכ"א, ,ממט"לבצה"ל:המחשובקהילתכללצמחה
ולמוסדותיה,למדינהבישראללחברהממר"םתרומתיחד.גםהאווירוחילהיםחיל

המחשביםתעשייתבפניסללממר"םמכרעת.היתהוההיי-טקהמחשובולתעשיית

לפניכחלוץלהשימשהראשונה,מהמעלהמקצועבאנשיאותההןיןהדרך,את

ולחינוך.להכשרהלניהול,לפיתוח,לטכנולוגיה,הקשורבכללחיקויומודלהמחנה

וישבארץוההיי-טקהמחשביםתעשייתאתשביססההאליטה,הםממר"םבוגרי

לגבשהשכילממר"ם-הברית.בארצותהסיליקוןלעמקגםרבותתרמהכיאומרים,

העבודהאת,המשלבמיוחדסמליחידה,תגבעלומובילמאוחדלגוףאנשיואת

מגנטי.סרטעםהמשולבמתימטישורששצורתונתונים,עיבודעםהמדעית

שעשולפניהרבהעודהעולמיהמחשובמפתעלישראלמדינתאתהעלהממר"ם

לארץ.המחשובבשורתאתהביאהואאחרות.ומפותחותעשירותמדינותןאת

הראשונהתרומתו

צה"להכנסתהיתה

עלהביטחוןומערכת

המת-לעולםמפעליה

המידעשלקדם

לצרכיםהממוחשב,

ומנהלתייםמדעיים

גרםבצה"לכאחד.

-גילובנושאילמהפכה
וכוח-אפסניהסטיקה,

אתוקידםהאדם

לצרכיםהמדעיהנושא

ואןרחיים.צבאיים

ןרןהיהממר"ם

המחשובנושאלקידום

ממשלתיים,במוסדות

בעקבותיושרכשו

עצמאייםמחשבים

'ט,ך-האלהםממדםבוגר'

חשב'ם nהת IIתעשאת,ך DDשב'

בארץו,ך,ך"-טק

 Dומהוו' D'Dבכנ Dמשתת(" D "ממראנש'

ומחשובמ'דעבארגונ'משמעות' Dגור
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הצבאית,התעשייהובהםהביטחון,מערכתמפעליהלכובעקבותיהםמשלהם.

העשוריםשניבמשךהשונים.צה"לחילותגם,וכןורפא"להאוויריתהתעשייה

ולארגוניםממשלהלמשרדיתוכנהביתמעיןממר"םשימשלקיומוהראשונים

הפנים,משרדהמשפטים,משרדאתלמנותאפשרלדוגמהואקדמיים.ממשלתיים

למשל,התחבורה,משרדלולים,ומעקבמליחותסקרכמובתחומיםהחקלאות,משרד

נוספים,ממשלתייםלמוסדותגםסייעממר"םהדואר.ומשרדחיפהלעיראבתוכנית

עלאל,ההסתדרות,ישראלבנקהנמלים,רשותישראל,מקרקעימינהלובהם

 ___.~י_נ_ו~~גוו_~~~ ~~_~ר~~ Jוב~~פרויקטיםבמיכוןתוכניות,בתכנותהמים,ונציבות

פעיבשירותבעודס--iכ " innאנש'שקמוהמחשוב,ארגוניבכלמכריעגורם,היופעילבשירותבעודםממר//ם,אנשי
אחרים.ויזמוהקימווגםהארגוניםבהנהלותישבוהםהיום.ועד-60השנותמאזבארץ

בארצות-הברית.פילקומחשבמשתמשיבארגוןהיתהממר//םשלהראשונההחברות

 ,-1959בהפילקומחשברכישתעםלארגוןממר//םהצטרףתקופהבאותהחריגבצעד

וגורמיווסטינגהאוזאלקטריק,ג/נרלכמוענקחברותשללזהשווהלמעמדובוזכה

ממר//םראשעמדיבמלמשפחתממר//םכניסתעםבכירים.אמריקנייםוצבאממשל

שנועדיבמ,ציודמשתמשי,ארגוןאמצ//יארגון,בראשדישוןמנחםד//ראל//םהשני,

בהנהלותשימשובממר//םאחריםובכיריםמפקדיםיבמ.חברתעללחץקבוצתלהוות

למיכוןלאוטומציה,הוועדותבכלישבוהםהשונים.גלגוליועלואיל//א,אמצ//י

מניסיונםוהעניקודעתםאתחיוושנים,עשרותבמשךהממשלהשהקימהולמחשוב

כינוס,בכלמחשבים,פורוםבכלמרכזיגורםממר//םאנשימהוויםהיוםעדהעשיר.

בכךישתוכנהאוחומרהרוכשממר//ם.כאשראחראוזהמוצרהשקתאועיון,יום

אחרים.ילכו,ובעקבותיוהמוצרבאיכותהכרה

ממר//םהחברה.שלשוניםבמגזריםביטוילידיבאההלאומילמשקממר//םתרומת

היתהדופןיוצאתתרומהולקהילה.לחברהמיכולתוולתרוםלעשותעיניולנגדראה

משרדעםבשיתוף ,-70הבשנותוהלומד/העובד/הנוערבנותשלבממר//םשילובן

מחשבקורסימתןמצוקה,משכבותלילדיםועזרהסיועהיואחריםפרויקטיםהעבודה.

לבתי-תכנותלימודיבהכנסתסיועהרוסית,בשפה-המועצותמבריתחדשיםלעולים

בהגדרתסייעממר//ם 138נתונים.עיבודלהוראתמוריםהכשרותוארגוןתיכונייםספר

משרדי,על-ידימףכרמקצועידירוגלהעניקוהוסמךובתקנונם,המחשבמקצועות

השלישיהאלףבפרוסלאנשיו.והחינו,ןהעבודה

-הספרבביתמוגבליםלילדיםלסייעהיחידההתנדבה

מחשובבציודוכןמחשבבלימודיבחולון/הרצפלד/

ובאחזקתו.

בעליאנשיםלגידוליוצרכביתשימשממר//ם
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עסקיםאנשיאקדמיה,ואנשי,מדעניםוחזוןמעוף

עימםהביאווניסיוןידעעלנוסףהיי-טק.ומפתחי

וניהולעבודהכליגםהאזרחילשוקממר//םאנשי

פירסם-1999בצוות.לעבודתמצוינותויכולות

תל-אתהכתירשבהכתבה,ניוזוויקהשבועון

הגדולותההיי-טקבירותמעשרכאחתאביב

המוחותהיאניוזוויק,,לדעתלכךהסיבהבעולם.

ב'ת-ל'לז''וע D ,לקה'להס"ממרתורמת
 2001 ,בחולון 'הרצrכלז'rכר Dה



ממר"ם,,ובראשןבאזורהממוקמותהביטחוניות,המחשביחידותשהזרימוהמבריקים

ביטאון , EcompanYה-כתבתפרמןסטייסי 139התל-אביבית,ההיי-טקלתעשיית

סטרט-חברותיותריששבהכמדינה,ישראלאת 2000בנובמברהגדירהאינטרנט,

ציינה,כן-הברית,בארצותהסיליקוןעמקאתלהוציאבעולם,אחרתמדינהמכלאפ

במספרוקנדה,ארצות-הבריתאחריבעולם,השלישיבמקוםנמצאתישראלכי

שהביאוממר"ם,בוגריכמולאנשיםהודותזאתכלבנאסד"ק,הרשומותהחברות

 14בפז,סיסולאשלאמטעןשחרורםעםעימם

לאעומדיםהישראלית,בעיתונותשהתפרסמובולטים,הצלחהסיפורימאחורי

במעריבהתפרסמה 1999במרס Sב-כאלה,סיפוריםשנינזכירממר"ם,בוגריפעם

 750בדרך:מכולןהגדולהההיי-טקעסקת-ענקיירכישתהכותרת:תחתידיעה

עלידיעהבמעריבפורסמהלכןקודםיוםהחדיש/,///המימדתמורתדולרמיליון

בשלזכה,שבובין-לאומיפרסביטלההצרפתיתהפיזיקאים,שאגודתישראלימדען

דניאלפרופ'הינוהמדעןהצרפתי,החוץמשרדולחצילבנוןממשלתשלהתנגדותה

המודיעיןבחוליית ,-60ה,בשנותכחיילששירתהעברית,מהאוניברסיטהעמית

האמריקנית, BMCחברתעל-ידינקנתההחדיש''המימדהתוכנהחברתביחידה,

נתוניםמאגריביןקישורהמאפשרותמערכותלניהולפתרונותבפיתוחעסקההחברה

בחברה,השליטהבעלימשלושתשנייםבמערכת,שמופעליםשוניםיישומיםלבין

אותהש"שיחקו ,ם/ Iממרגריבוהינםהולנדר,ויוסיפרשקרדליהאותה,שהקימו

בגדול,"

לעמדותהגיעוואשרבממר"םששירתווהטוביםהרביםאתמלהזכירהיריעהתקצר

יהושעיוזכרו:הבולטיםביןובחו"ל,בישראלובאקדמיהבמשקומשפיעותמעצבות

יצחקלאומי;בנקמנכ"ללימים,מאור,,גליהואשתויבממנכ"ללימים,מאור,

,המכהנתסיווןטובהורעייתומחשביםלהדרכת/סיוון'-הספרביתאת,שהקיםסיוון

שורותיו,שמביןבכךלהתהדריכולממר/'םמשפחה,לענייניהדיןבביתכשופטת

כשר,ואסאשוויקהיעקבשלח,שהרןישראל:פרסחתנישלושהכהעדצמחו

בראשותעומדיםשאףבכירים,תפקידיםכממלאילהזכיראפשרהאקדמיהבתחום

,יורםדרזנרצבימאנה,זוהרהפרופסוריםאתובתפוצות,בארץוקתדרותפקולטות

באוניברסיטתלמינהלהספרמביתאריאב,גדי,ואתבחו"לרסקי Iצוצביקאופמן

מהאוניברסיטה(ברכה),ברקאמנון , UCLAמאוניברסיטתזיידלערןאביב,תל

תל-אביב,מאוניברסיטת(וולפברג)שגבועליעופררוניבירושלים,העברית

שהיהממר"ם,,ממייסדיז"לכהןדודאת:היתרביןלהזכירראויההיי-טקבתחום

רוניאלרון;נשיאסגןמכןולאחרמערכותכללל Iמנכ/פרי,אבייבמ;מנכ"ל

מכןולאחרדאטהקונטרול"למנכשהם,יונהמערכות;כללמנכ"ל,שהיהבריזון

מנכ"לקוניק,דני ; HDSלימים'נאס',מנכ"לחסון,אברהםאוניקס;/ל Iמנכ

אולמן,גיוראהעברית;באוניברסיטההמחשביחידתראשקידרוןצבי'קונתהל';

באוניברסיטההמחשביחידת,ראששטינמץשמוליקהפתוחה;האוניברסיטהמנכ"ל

גוטרמן,מנחם/ר Iדאביב,תלבאוניברסיטתהמחשביחידת,ראשכהןאביהפתוחה;

המחשובאגףראש,שהיהנדירמשהדיסקונט;בבנקהמחשובאגףבראשעמד

אריה 141לאומי;בבנקל Iסמנכ/כיוםמלאך,יצחקעל-ידישהוחלףלאומי,בבנק

בראששעמד(טטרקו),תדהראמנוןד"רבע"מ;מערכותמלםמנכ"לשהיהעמית,

D לל/I 221המחךאלהדךך 1 
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-1989בניהלרסקיןנתן-הברית;בארצותכלכליציר,שהיהרוביןדודתוכנה;בית

מחשוב;אמתמנכ"לשחק,שרגאעזריה,דודבשיקגו;מוטורולהשלמחקרקבוצת

בארצות-חברהבעלת(ניסנזון),רוטברדעליזהאינטרנשיונל;אוסםמנכ"לפרופר,גד

רכלבסקיאיציקישראל;ובבנקבבורסההמחשביחידתאתלכןקודםשניהלההברית,

מרכזמנהלהיההלוי-סגלרוממיהמערכות;אלעד,נשיאדייןדני'יעל';נשיא

מנכ"ל,שהיהגונןאליסביון;מועצתיו"ר ,וכיוםאלביטסמנכ"לאגד,שלהמחשוב

ממר"םבוגריחבריועםיחדשהקיםמונסה,אסף ; Teleknowledgeהתוכנהבית

ישראל. EDSמנכ"לפכטיאירויזואלית;טכנולוגיהלפיתוח RichFXחברתאת

וטובים.רביםועוד

גםמתוכוהוציאהמחשוב,בתחוםהרביםהמקצועייםבפרסומיושנודעממר"ם,

ספריםהוצאת,בעלעמיהודיצחק ;הארץעיתוןשלובעלים,עורךשוקןעמוסאת

בראשהעומדהנמר",כ"פלייותרהידועפלדישראל'הוד-עמי';מחשביםלספרי

 .אחרונותידיעותבעיתוןוטכנולוגיהמדע,כתבגטניוואילןומחשבים';'אנשים

בממר"ם,,ששירתומזיןואוריישראלהאחיםאתלהזכיראפשרהצעיריםמבין

'ממקו',חברתאתוהקימומשיח,וצחיאליהאחיםאחרים,ממר"םלבוגריחברו

על-ידידולרמיליון-550בשניםכמהלאחרנקנתההחברהמידע.באבטחתשעסקה

האמריקנית. CAחברתעל-ידימכןלאחרשנרכשההאמריקנית,'פלטינום'חברת

מתקדמיםמחשובבתחומיועוסקיםסטרט-אפבחברותומשקיעיםתומכיםהםכיום

ועתידיים.

ג'וןקבוצתבראש,שעמדולסרוערןמנדלזיוהםאחריםכרים iמצעיריםשני

בסוףבשנה.דולרמיליון-25כוגילגלועובדיםמאתייםהעסיקוהדרכה,ברייס

השנייםבהמשמשיםוכיוםתקשורתגילתחברתעל-ידיהקבוצהנרכשה 1999

הכירואףשם ,-80הבשנותבממר"םזהאתזההכירוולסרמנדלהנהלתה.כחברי

בהדרכה,שעסקהחברה,הקימושהשתחררולאחרועידית.,דנהלעתידנשותיהםאת

 142המחשוב.בתחוםעיוןוימיקורסיםבניהול

ההיי-טקמחברותומשלחותהמחשוב,בתחוםשואבתאבןממר"םמהווההיוםעד

לרגל,אליועוליםכרים, iמוארגוניםזרותממשלותונציגישריםבעולם,המובילות

כיצדהשיג.שאותהולמצוינותהגיעשאליהלרמהלהגיעבידועלהכיצדללמודכדי

אםספקבלעדיו,אשרהישראלי,במשקביותרומכובדנחשבמעמדבעללגורםהפך

כל-כך.קצרזמןותוךהגיעהשאליהםלשיאיםמגיעההיתההמחשובתעשיית

* 
מבחינתה.ביותרקשיםכוחותביחסילהתמודדישראלמדינתנאלצהדרכהמראשית

 .ושימורוהאיכותיהיתרוןהיהישראלשלהביטחוןבתורתהמרכזייםהמרכיביםאחד
היחידההדרךלאויביה.ישראלביןהכמותייםהפעריםאתלאזןנועדהאיכותיהיתרון

הלאומייםהמשאביםכלמיצויבאמצעותהיאלניצחוןולהביאההרתעהכוחעללשמור

הערבי.העולםעלישראלשלהמהותיהאיכותיהיתרוןעלוהישענותמלחמהבזמן

הוא:בביטחוןהאיכותממרכיבי,אחדטלישראל(מיל')אלוףשלהגדרתולפי

איתןתעשייתי-כלכליבסיסויצירתהמשקפיתוחוהטכנולוגית,המדעיתייהקדמה

מארבעהלמעלהבמשךשתרמוהגורמיםביןהינוממר"ם 143 "הצבאית.לעוצמה

גאוותו.כך,ועלולשימורוהאיכותיהיתרוןלחיזוקעשורים

המקצוע"סומ'ו Dר 9בנודעממר'"ס

המחשובבתחוםביםהר

םממרמהווההיוםעד

המחשובבתחוםשואבתאבו


