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האחרונותבשניםמושפעבצה"להקשורותבשאלותהדיון
לכנותניתןאותההאחת,המגמהיסודיות.מגמותמשתי

ומןלצה"לשקדמההמחתרתיתהמסורתמןיונקתמסורתית","

במגמההכיפורים.יוםמלחמתעדמקובליםשהיווהסדריםהנוהג

הביטחון.ומערכתהצבאמראשיניכרחלקכיוםגםתומכיםזו

בתחוםהואהביטחוןנושאכיבהנחה,הואזומגמהשליסודה
ובאחריותה.זהנושאעלהמופקדתההנהגהקבוצתשלעניינה

האפשר,ככלעבהסודיותמעטהעללשמורישלצה"למסטיב
ליצורכדיהדרושותהידיעותאותןאתלמסורישולציבור

ויכולתו.צה"לשלכוחוסביבוביטחוןאמינותשלתחושה

האכזבהמתחושתיונקתהביקורתית","היאהשניה,המגמה

זולמגמההכיפורים.יוםמלחמתמאזבציבורהרווחתוהכשלון
הסדיר.הצבאמקציניוחלקהמילואיםמקצינירביםשותפים

עללשמוריכולהאינהמערכתשוםכיבהנחה,הואיסודה

;לביקורתחשופהאיננהאםמהסתאבותמוגנתולהיותרמתה
הפו-במציאותוכי;תלויהבלתילהיותחייבתזוביקורתכי

זה.יעודלמלאסיכויישציבוריתלביקורתרקשלנוליטית

ערבועדהשחרורממלחמתהחלהמדינה,קיוםשנותכלמשך

ה"מסורתית"העמדהמקובלתהיתההכיפורים,יוםמלחמת

עלוהןהתקשורתאמצעיעלהןהביטחונית,ההנהגהעלהן
והצבאהביטחוןמערכתשלוהפיקוחהביקורתמנגנוניהציבור.

ומפקדיוהצבאסביבאמונו.אתבהםנתןוהציבורפנימיים,היו

הרצוי,היהשעיקרההתייחסותמערכתהימיםברבותנבנתה

בשיטההיוחסרונותיהכלעםהמצוי.מןנתרחקהלעתיםכיאם

שלבכוחוהציבוראמוןאתהגבירההיא:יתרונותמספרזו
ותרמההאויב,כלפישלוההרתעהכושראתהגדילהצה"ל,

חיוניים.בנושאיםהסודיותלשמירת

המגמהשלכוחהוגוברהולךהכיפוריםיוםמלחמתמאז
שאינתבררראשית,אחדות.סיבותזולתמורהה"ביקורתית".

פנימיים,וביקורתפיקוחמנגנוניעלימיםלאורךלסמוךאפשר

תלויה.ובלחיעצמאיתביקורתמערכתשלבקיומההכרחושיש

אתלהעריךהחלוהערביהצבאיהפיקודשבצמרתנתבררשנית,

בההדרךאגדות.פיעלולארציונאליבאופןצה"לשלכוחו
ערבשלנו,הבכיריםהמפקדיםשלתכונותיהםאתשםניתחו

מפו-ראיהעלוהעידהמעניינת,היתההכיפורים,יוםמלחמת

הצבאסביבמיתוסים""טיפוחכינסתברשלישית,למדי.כחת

סביבהיוקרהפולחןהסודיות.ברמתלפגועדוקאלעתים,עלול,

כרוךהיההכיפוריםיוםמלחמתלאחרצה"לשלהפיקוד
רבים.סודותשלמיותרתבחשיפה

הגישהאלה"מסורתית"הגישהמןהמעברהתנהללאזאתעם

הרא-הדחיפההשונים.החוגיםבקרבשווהבאורתה"ביקורתית"

הכיפוריםיוםמלחמתלאחרניתנהזהלמעברוהעיקריתשונה

חסדאייעקב
עםנמנוומנהיגיהןפעיליהןשרובהמחאה",תנועות"ידיעל

והגי-אלהתנועותבעקבותוממורמרים.מאוכזביםחזיתלוחמי

הכיפורים,יוםבמלחמתהקשורותשונותפרשיותעללויים

במידהלנקוט,החופשייםהתקשורתואמצעיהציבורנטייתגברה

ניכרחלקנותרזאתלעומתה"ביקורתית".בגישהאחרת,אוזו

לגישהנאמןהצבאופיקודהביטחוניתההנהגהמקבוצת
בצבאהעםאמוןאתלהשיבניכרמאמץעשואלהה"מסורתית".

בהצלחההוכתרלאזהמאמץהישן.המודלעלביסוסותוך

בהתייחסותוההנהגההציבורביןפערכיוםקייםכןועלמלאה,

וביטחון.צבאלשאלות

האינ-אתהביטחוניתההנהגהמגבילההישנההמסורתפיעל

מורלשמירתשלשיקוליםמתוךלציבורהנמסרתפורמציה
מושפעתכיוםגישתואשרהציבור,אךבצבא.העםאמוןוקיום
שלבתחושההנוכחיבשלבמצויביקורתיות,ממגמותיותר

מצבנוצרזאתובעקבותאינפורמציה,וחוסרמעורערביטחון

כשמדוברבמיוחדחמורהמצבוחשדות.אמוןחוסרשל
סביבםאשרבמבצעיםאובאימוניםהקשוריםצבאייםבנושאים

עשן""מסךתורפה.נקודותאוחולשותעלידיעותרווחות

בפועלתיקבעהציבורשעמדתלכךלגרוםעלולהעובדותסביב

בדרךלאוזןמפההמועברתפורמלית,בלתיאינפורמציהידיעל

והשמצות.בדיחותלחישות,שמועות,של

הרש-האינפורמציהביןפערלאחרונהניכרבהםהנושאיםאחד

שלהכשרתםבדרךקשורהציבורי,הרוחותהלךלביןמית
קידומם.ואופןבחירתםבצה"ל,בכיריםלתפקידיםהמועמדים

שהציבורהנחהעלכבעבר,מבוססת,הנמסרתהאינפורמציה

רחבים,בחוגיםזאתולעומתהטובים,גםהםשהנבחריםמאמין

שיטותהאםבשאלה,ספקותמקנניםרבים,קציניםגםהכוללים

הנתוניםאתהולמיםאכןוקידומההבכירההקצונהשלהמיון

כיום.המציאותשלוהדרישות

כימלמדת,ובצבאבחברהמקיפיםתהליכיםבכמההתבוננות

שלוקידומההכשרתהדרכיבשאלתלספקותיסודישאכן

מחבריווכמההכותבשלאישיותהתרשמויותהבכירה.הקצונה

חלקיםשאותםלהדגישישזאתעםאלה.ספקותמחזקות

התנסותמתוךהתגבשוהתרשמותעלהמבוססיםזהבמאמר
שניםבמשךהדיוןנושאשלאמצעיתבלתיוהכרותאישית

ראוימןהיהזהמעיןבדיוןאמנםבצבא.*שירותשלארוכות

מעטיםהצערשלמרבהאלאמחקרים,אונתוניםעללהתבסס

מפרסמים.איןהקיימיםאלהואתזה,בנושאהמחקרים

היבשהבחילותלנעשהבעיקרהשגותימתייחסותהצבאינסיונילאור4

והים.האוירבחילותהמצבכלפיופחות
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איכותבשאלתציבורידיוןיתקייםאםצה"לשללטובתו

לפתוחהיאזהמאמרשלמטרתוצה"ל.שלוהפיקודהקצונה
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והצבאיהמדיניבמצבההתמורותעלמפורטלדיוןלהכנסמבלי

בתמו-עיקרייםמאפייניםשנילצייןאפשרישראל,מדינתשל

הולכותוהאסטרטגיותהצבאיותבעיותינו-האחדאלה.רות

הנדרשיםוהפתרונותבעבר,משהיווסבוכותמורכבותונעשות

-השניאסטרטגית.וחשיבהתחכוםשלרבהמידהתובעים

הרבהבקצבמשתניםמצבנועלהמשפיעיםוהגורמיםהנתונים

ופתיחותחדשנותמחייבזהודברבעבר,משהיהמהיריותר

עמדות.ועדכוןמעקבליכולתחיוניכתנאי

קציניםבחירתידיעלבעיקרמושגאסטרטגיתתשיבהכושר

ופתיחותחדשנותזה.בכיווןוהכשרתםנאותהיכולתבעלי

ומעודדתויכוחשמאפשרתמללכתבנייתידיעללהשיגאפשר

אותו.

האחרונותבשניםצה"לשלהבכירההקצונהאלמקרובמבט

מןקרבינסיוןבעלי.מפקדיםנמניםזוקבוצהעםכימלמד,

שזכומלחמה",גיבורי"שלדמויותבתוכםבעולם,העשירים

גםמצוייםזובקבוצהחלק.נטלובהםבקרבותולתהילהלשם

ואדמיניסטרטי-אירגונייםבכישוריםהמצטייניםרביםקצינים

כוהותבהפעלתממושכתהתנסותמתוךנרכשואשרביים,

כאחד.ומלחמהשלוםבתנאיגדולים

להובילהיועלוליםובצבאבחברהתהליכיםכמהזאת,לעומת

חשיבהבכושרהמצטייניםקציניםזובקבוצהיתמעטובולמצב

סימניםכמהואכן,האסטרטגית,ברמההנדרשיםאופקיםוברוחב

הדעת.אתמניחאינוזהבתחוםשהמצבמעידים

הבכירבפיקודהאחרונותבשניםהשוררתההרמוניהמידת

עלזומעידהלעיתיםשכןלדאגה,מקורהיאאףלשמשיכולה

היעדרעלאוועצמאיותמקוריותעמדותבעליקציניםהיעדר

מתפשרובלחיאמיץלמאבקהמביאיםהתנהגותודפוסיערכים

והשקפות.עמדותעל

שינוימחייבותהזמןתמורותבהםתחומיםבאותםאומר,הווה

וחשש.לדאגהמקוםישבהםדוקאושיפור,

תכו-חסרותאמנםאםכיברורהדברים,לפרטילרדתמבליגם

להש-שאיןמצבנוצרצה"לשלהבכירהפיקודבקרבאלהנות

קצרתבתופעהאיננושהמדוברכיווןימים.לאורךעימולים

בצבאשנתחוללובתהליכיםנעוציםששורשיובמצבאלאימים

השורשיםהבנתזהמצבשלתיקונומחייבשנים,מזהובחברה

ביסודו.העומדיםוהגורמים
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חברתייםתהליכיםשלהעיקרייםמאפייניהםבציוןתהילהנפתח

התופעההקבע.קצונתשלעיצובהעלהשפיעואשרמקיפים

שחלההתמורההיאלענייננוההשובההראשונההחברתית

בשנימהמדינה.שלהחברתיתוהעיליתהמנהיגותשלבדמותה

היערכוהקמתהאחרהראשונותובשניםהמדינהלהקמתשקדמו

כהגשמהבפרטהנהגהתפקידומילויבכללציבוריתפעילות

ידיעלשהודרכובמדינהחוגיםואותםושליחות,יעודשל

הציבוריים.והפעיליםהמנהיגיםשורותאתמילאואלהתחושות

וציבוריפוליטיועיסוקזה,מצבנתכרסםואיטיממושךבתהליך

המק-הפוליטיתהעסקנותלתחוםוהשליחותהיעודמתחוםעבר

ומבריקים,מוכשריםאגשים:לבואאיחרהלאהתוצאהצועית.

ויעוד,שליחותשלמטעמיםציבוריתלפעילותלכןקודםשפנו

זה.מעיסוקלהתרחקהחלו
נחשבהצבאפיקודהצבא.בשורותאףהתרחשדומהתהליך

מפקדיהמדינה.הנהגתשלאורגניכחלקהמדיגהימיבראשית

המרינהמנהיגישלרמותםובניחבריהםהיווהצבאה"הגגה"

אלהאנשיםמשהחלוויעוד.שליחותתחושתחדוריםהיוובמותם

ופוליטיקאיםלטכנוקרטיםהמדינהבהנהגתמקומםאתלפנות

נותרוזאתעםהצבא.משורותלפרושחבריהםהחלומקצועיים,

לשמורשהמשיכוצעיריםקציניםשלניכרמספרבצבאעדיין

הקמתו,בשנותצה"לשלהמיוחדאופיובשלהישנה.הרוהעל

נשארוהללובכירים.תפקידיםמאדצעיריםאנשיםבומילאו

אתלמעשהוהובילוארוכה,תקופהמשךהבכירותבעמדותיהם

נתמעטומתהתםשצמהבדוראולםהאחרונות.לשניםעדהצבא

ויעוד.שליחותתחושתעםכשרוןששילבוהמפקדים

עלהשפעהתוךהאזרחיתבחברהשהתחוללהשניהתהליך

ונוחותרווחהעלהשקפותשלמשקלןעליית-היההצבא

המברהשלה"קפיטליזציה"תהליכיעליון.הברתיכאידיאל

חברתילקנה-מידההפכווהבסףשהרווהלכךהביאוהישראלית

מחשיבותם.איבדוויעודשליחותשמושגיבעודבמעלה,ראשון

למקצועותפנוכשרוןבעל?שאנשיםלכךגרםזהתהליך

לאהקבעבצבאששירותכיווןבצידם.ששכרםולעיסוקים

לעומתאליו.הפוניםנתמעטואלהמקצועותעםמעולםנמנה

התקדמותאפשרויותלהםסיפקהקבעשצבאאלהנחרבוזאת

האזרחית.בחברהלהשיגםיכלושלאוכבוד

הפורמליתההשכלהשלמשקלהעלייתהינושלישיחברתיתהליך

נרחביםחלקיםשלידבהישגלמטרההאקדמיתההשכלהוהפיכת

ציבורייםובמכרזיםעבודההצעותבמודעותעיוןהנוער.של

גורםכימגלה,היוםועדהמדינהימימראשיתממשלתייםאו

וברור,יציבבתהליךאךבהדרגה,הפךהפורמליתההשכלה

התפתחלכךבמקבילואחרים.ממלכתייםלמוסדותקבלהתנאי

ממשיכיםהתיכונייםהספרבתיבוגרישלהגדולרובםבומצב

תעודהאקדמאיים.ומקצועהשכלהורוכשיםגבוהיםבלימודים

להביןישאךיתר,לתבונתאולכשרוןערובהאינהאקדמאית

תעודהתהפךבחברה,אקדמאיתהשכלהבעלישיתרבוככלכי

אףתפסחלאשהשפעתותהליךוסטטוס,מימדשללסימןוו

הצבא.שורותעל
כמעטאשרבמדינההמעטיםהגופיםאחדכיוםנותרצה"ל

בדרגותלעליהכתנאיפורמליתהשכלהרמתתובעואינו

אלהשלבצבאלהישארותםעידודניתןמכךכתוצאההקצונה.

לדרבןמספיקדחףנוצרולאללימודים,לפנותיכלושלא

השפעהנודעתזהלמצבהשכלתם.אתלהרהיבמוכשריםקצינים

שלנכונותםעלוהןבכלל,הקציןשלהחברתימעמדועלהז

נתרבובהבחברהראונית,קבע.לשירותלחתוםצעיריםקצינים

נמוכות,דרישותבעלכמקצועלהראותהצבאהחלהאקדמאים

שנית,הקבעלקציןשלבמעמדוכלליפיחותהלזאתובעקבות

מוכניםהיושלאכיווןמהצבא,פרשוומוכשריםצעיריםקצינים

יוצאיםחבריהםבעודמאוחרת,לתקופהלימודיהםאתלדחות

המחמיריםבתנאיםלעמודאוהשירות,סיוםעםמידללימודים

הצבא.להםשהציג

צעיריםשלהתנהגותםבאורחיסודיגורםלצייןראויזחבהקשר
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כלמגדירבחייומסוייםבשלבבפרט.צעיריםוקציניםבכלל
לעיתיםמבוססתזוהגדרהבעתיד.להשיגרצונומהצעיר

הצעירשואףשאליהמכהייתהזדהותדמותבחירתעלקרובות
שחקןעורך-דין,מהנדס,להיותעשויההדמותבעתיד.להידמות

יכולתוהערכתביןשילובתוךאותהלובוחרוהצעירפועל,או
הגורמיםאחדכילדעתנוכחתימנסיונילעתיד.שאיפותיוובין

קבעלחתוםקציניםשלנכונותםמידתאתהקובעיםהחשובים
אשרויכולת,כשרוןבעלבכירמפקדעםהזדהותםמידתהוא

כאשרהימים.מןביוםכמותולהיותהםעשוייםהערכתם,על-פי
לחתימתהסיכוייםקטנים-בנמצאאינהזומעיןהזדהותדמות
שנעזהמהווםוההשכלההאופקיםרוחבהאגמיות,רמתקבע.

ממפק-צעיריםקציניםשלבציפיותיהםחשובמרכיבאחדות
עוניםנמצאואשרהמפקדיםרביםלאאולםהבכירים.דיהם
אלה.משאלותעל

עצמו.בפנילבירורוראוייםלמדימורכביםהאמוריםהתהליכים
תהליכיםבשלכיבקצרה,לסכםניתןלענייננומקום,מכל

לצעירוכיעודחייםכאורחהצבאשלקסמוירדאלהחברתיים
והאת-המושכיםהכוחותנתרבוזאתוכנגדוהמבריק,המוכשר

תהליכיםאמנם,הצבא.למסגרתמחוץבפניושנפתחוגרים
הגבירווסכנהמתיחותשלתקופותיציבים.היולאבצבאאלה
ורפיוןרגיעהותקופותקבע,לחתום.הקציניםנכונותאת

עקומת""שלהכלליהכיווןדברשלבסופואךזו.נכונותהקטינו
הצבעהאיןעם-זאתקבועה.במגמהכאמור,נע,הקבעחתימת

משחררתהקצונה,רמתבירידתכגורםחברתיים,תהליכיםעל
סייעצה"לשלהפיקודבשורותיו.למתהווהמאחריותהצבאאת

המת-התמורותעלדעתונתןשלאכיווןזה,לתהליךבעקיפין

הקבע,צבאלאיכותביחסוכהטמעותןהסובבתבחברהחוללות
המציאותפניאתלקדםכדימתאימיםבצעדיםנקטשלאוכיוון

המוכשריםהמפקדיםדוקאבאחריותנושאיםזהבענייןהחדשה.
נפגעולאפורמלית,השכלהשחסרואלה,מפקדיםהישן.הדורמן

לאהםאךהובטח,החברהבצמרתמעמדםשכןזו,מעובדה
דרישותהןהחדין,מהדורכמותם,מוכשריםשלקציניםהבינו,

מתוךועוד,זאתבנעוריהם.להםשהיומאלהשונותוהשקפות
ופיקודהנהגהלתפקידינכונותשבהתקופה,שלרהרגליםמסורת
בחינוךתפקידואתהבכירהפיקודהזניחמאלית,מובנתהיתה

שלשחתימתםלהםהיהנראההצעירים.לקציניםוהסברה
ושחתי-בזמנם,שהיתהכפיבדיוקטבעיתהינהלקבעמוכשרים

ולתחושתהחותםשללכשרונוהוכחהמהווהכשלעצמהזומה

שונהסוגלצמוחהחללאפםמתחתאולםבו.המקננתהשליחות
ניפקדים.שללחלוטין

4,4441
אףגרמוקבעלחתוםמוכשריםקציניםשלנכונותםלחוסר

היוולאעצמו,בצבאנתחוללואשרלגמרי,שוניםתהליכים
ביחי-החייםקושיהואהראשוןהגורםהסובבת.לחברה'קשורים

מפק-יחיושדהשביחידותמכךמנוסשאיןספקאיןהשדה.דות
מחשיבותוהןהתפקיךמעצםהןנובעזהדברקשים.חייםדים

ימלאשקציןהואהכרחהאםאולםהמפקד.שלהאישיתהדוגמא
הכרחהאם?שדהביחידותתפקידיםהפסקהללאארוכותשנים
למידוקאשכרתוספותתשלוםידיעלזהמצבלטפחהוא

סדרילטפחהכרחהאם?קשיםבתנאיםבשירותשמתמידים
אתלהגדילכדיעורפיותביחידותגםשדהיחידותשלחיים

התנאים?שבקוהיצידותעםהזדהותהואתהיחידהיוקרת
עלמעידהחיוביתתשובהכילמסקנה,מוביליםכיוםהקיימים

מרחיקתגרמהעלמעידהשליליתתשובהדוקאוכיראות,קוצר
ראות.
הפלוגותממפקדיאחדשלחברתועםארוכהנסיעהפעםנסעתי

שבעלההתנגדההיאפיקודי.תחתשהיווהמבריקיםהמוכשרים
עדזוכראנישתסכים.לשכנעהניסיתיקבע.יחתוםלעתיד
לסבולמוכנהאני":והמשכנעתהקוטעתתשובתהאתהיום
ממנימבקשאתהאךנוחות,וחוסרקשיםחייםאחדותשנים
שניםשבכהנךאדםעםשאחיהרוצהאתהמזה,יותרהרבה
ילמדולאחבריםיפגושלאבהצגה,יבקרלאספר,יקראלא
לייהיהבעלמיןאיזהבו.עוסקשאתהלמקצוע,פרטדבר
."!לזהמוכנהאינני!אופקיםוצרבור?שנהעשריםבעוד
אשתידיעלמושמעהואאםביןוצודק,אמיתינימוקזהו

זה.מצבבקיוםהכרחאיןעצמו.טענתוזוהיאםוביןהקצין
לפתורלסייעיכוליםראותמרחיקומבטהבעיהחומרתהבנת
יחסית.בקלותאותה

היעדרההואמצה"למוכשריםקציניםלדחייתהשניהגורם
אחדהינוזהמצבתקינים.שצרהונוהלימשמעתיתמסורתשל
להתחד-המאבקבמסגרתדחוףטיפולהמחייביםהנושאיםמן

הצדעה,כאשרבו.שדבקומליקוייםולהתנערותוצה"'לשלשותו
מובניםהצבאסדרישלאחריםצדדיםוכמהנקיוןשמירת
הינוהקציןשלמבחנומשמעת,נגדיעליהםומופקדיםמאליהם
נדרשיםהקציניםכאשראולםוהמנהיגותי.המקצועיבתחום

אףהופכיםומשמעת,שגרהלנושאימזמנםניכרחלקלהקדיש
בהטמעתדפוסישלמסורתבהיעדרהקצין.שלממבחנוחלקאלה

ולכפותםאותםלהנהיגהיכולתהפכהתקיניםשגרהונוהלי
משקלםבעודקצין,נבחןפיהםעלהעיקרייםהכישוריםאחד
לטענה,בניגודוירד.הלךהמחשבהוכושרהמקוריותהיוזמה,של

האמתצה"לבתנאיהריוהכשרוןהיוזמהאויבהןנהשמשמעת
מוכ-קציניםמהצבאסילקמשמעתהיעדרדוקאהפוכה.היא

קציניםהכרתישירותיבתקופתכן,עליתריוזמה.ובעלישרים
בנסיבותמשמעת.הטלתבתחוםהיההעיקרישכשרונםבכירים
מצ-משמעתיק"2הככשירותםאתמסיימיםשהיואפשראחרות
אלהביאםאימהלהטילכשרונםהקיימותבנסיבותאךטיינים,
קצונה.שלבכירותדרגות
הואקבע,לחתימתבנכונותלפגיעהשתרםנוסףחשובגורם

שונותבמסגרותהנהוגסמכויותוריכוזצנטרליזםשלמסורת

19769ספטמבר265,מערכות""
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הקיבוץאישיכולבומצב,נוצרשלאהואהמדאיגהקריירות

בקיבוצו.חברותעםקבעבצבאמתמידשירותלשלב
-כלליחברתיבתהליךקשורההאחתזו.למציאותסיבותשתי

הולךהמדינההקמתמאזהקיבוצית.התנועהשלהפנמתה
דמותבעיצובפעילחלקלקחתהרצוןזובתנועהומתמעט
והתרחבותבניהשללמשימותעדיפותוניתנתוהמדינה,החברה

תחושתהחדוריםמשקיםבניאותםמכך,כתוצאהפנימיות.
למלא'כדילביתםחוזריםהקיבוץ,לרעיונותוהנאמניםשליחות

יעודם.אתבו

אנשיםשלחלקםירידתעקבבצבא.קשורההשניההסיבה
הוכרהלאהצבא,שלהבכירבפיקודשליחותתודעתבעלי
שילובשלמעשיתאפשרותלמתןהנודעתהחשיבותבצבא
מתוךכן,עליתרבקיבוץ.חברותעםהקבעבצבא,שירות
רביםבכיריםקציניםראומקצועי"איגוד"שלצרהראיה
הצבא.לשורותהקיבוץמןקציניםשלחזרתםאתרעהבעין

קציניםשלחשובפוטנציאללצבאאבדאלהמסיבותכתוצאה

מאחריםיותרששמרהשכלה,חיפוששלמנטיותפחותשהושפע

ולרמתו.הבכירהפיקודלאיכותלתרוםהיהושעשויערכיו,על

41414,
קציניםויללפרימתםלדעתי,שהביאו,הסיבות,תוארוכאןעד

עלגםטבעיבאורחמשפיתזהשמצבמובןמצה"ל.מוכשרים
קציניםשכןהקצינים,שלהזקוף"והגב"העצמאותמסורת

שלהםהקריירהלגורלפחותחרדיםיכולתובעלימוכשרים
דעותיהם.עלעוזביתרונלחמים

בוולנוצבהקצונה,שלגבה"ל"שבירתנוספותסיבותקיימות
ויכוחשלגילוייםהבכירההקצונהבקרבומתמעטיםהולכים

בדרךקשורהזהלמצבהמכריעותהסיבותאחתותופשי.נוקב
המפקדשלהדעתחוותמהווהכיוםבצה"ל.בתפקידזוכיםבה

במקריםרקוקידומם.קציניםלהערכתיחידיקריטריוןהממונה
תלויותבלתיביקורותאואובייקטיבייםמבחניםקיימיםמעטים

הקצין.קידוםעלהמשפיעים

להבחיןחונךלאהבכיריםהמפקדיםמןניכרחלקכך,עלנוסף
ההולכתםהתנהגותדפוסילביןלחבריםנאמנותביןכראוי

חברינפוטיזם""בצבאהתפתחזאתבעקבותבכירים.קצינים

נובעיםשאינםמינוייםשלמסורתונתגבשהבכירות,ברמות
בצבאועדכונהזו,שיטהעל-פימקשרים.אלאמכישורים
קידודהלהבטחתסוס""לולמצואלנכוןקציןכלרואהסוסים","

אחת,לאלצערי,שמעתי,שירותיתקופתבמשךימים.לאורך
ברוראלהבנסיבותזו.תופעהעלהמגניםבכיריםקצינים
הס-כושרבעלילקציניםמובטחיםבצבאההתקדמותשסיכויי

ועצמאייםנוקשיםקציניםואילואישית,סימפטיהובעליתגלות
בכישוריםמצטייניםשהםאףמרובים,בקשייםלהיתקלנידונים
אחרים.
לנושאגםההשכלהשאלתאתמלקשורלהימנעיכולאינני
הריניכאמור,הקצינים.שלהקומהוזקיפותהעצמאותמידת

המפקודליכולתאקדמיתוארשלתרומתולמידתביחסמסופק
הנובעתהביטחוןהרגשתכילי,ברורזאתלעומת;הקציןשל
למסגרתמחוץאףבכבודולהתקייםלהתפרנסהאפשרותמן

ולהילחםדעתו,עללעמודנכונותיתרלקציןמקנההצבא,
עליה.

לדלדולההעיקרייםהגורמיםמןבעיניהינןהאמורותהתופעות
שאיןלצייןמיותרשהזכרתי.בתחומיםהבכירההקצונהשל

עוס-הםשאיןתתושהצעיריםקצינימבקרבוהמעוררבצה"ל,

חילאתלהאשיםנהגולעיתים'ויוצרת.פוריהבעבודהקים
לביתדווקאקשורבנושאהאישינסיוניאךזועבמצבהשריון

במוסדשובצומסוימתבתקופההרגלים.חילשללקציניםהספר
זוטרים.לתפקידיםבמתרוהמוכשריםהמבריקיםהקציניםזה

אודעתשיקולבשוםצורךהיהלא'שבהםתפקידיםמילאוהם
אומאוכזביםכשהםמצה"להשתחררהגדולרובםעצמאות.

ממורמרים.

לדחייתםהיאאףגרמההשוניםהחילותשלהסגורהד~שערכת

היסטו-מסיבותכתוצאהמהצבא.רביםמוכשריםקציניםשל

מאדשקשהמצבנוצרמבוססותבלתיהשקפותומטיפוחריות
לפניהיבשה.חילותבמסגרתאפילולחילמחילקציןלהעביר
שפרשאמריקאיגנרלשלביוגרפיהקראתיאחדיםחדשים
בתקופתשמילאהתפקידיםרשימתשירות.שנותשלושיםלאחר

ואתבצה"להסגלמנהלראשיאתמאדמביכההיתהשירותו
קרבי,טייסלהיותשירותובמשךהספיקהאישהחילות.מפקדי

בגר-מודיעיןקציןתותחנים,גדודמפקדחי"ר,פלוגתמפקד

בכירוקציןביפןצבאינספחבוייטנאם,דיביזיהמפקדמניה,

עלאזרחית.אוניברסיטהמוסמךהינוומהקציןכמובןבפנטגון.
עלהיהבצה"להמקובלותלחילמחילההסבהדרשנותפי

מצליחהיהאם-הסבהבקורסישניםכעשרלבלותזהקצין

המח-והדרישותהקשייםלהעבירו.עליוהממוניםאתלשכנע

היולצה"ל.כבדנזקלדעתי,גרמו,לחילמחילבמעברמירות

והת-התפתחותשלתהליךאחדיםחילותעברובהןתקופות

גודלם.מבחינתבמקומםקפאואחריםחילותבעודרחבות,
השוניםבחילותהמוכשריםהקציניםמספרתאםלאלעיתים

משוועאחדחילשבומצבונוצרהחיל,התפתחותמצבאת
בעודליד,הבאמכלקציניםימקדםמוכשרים,קציניםלתגבורת

חוסרבשלמממטירותמוכשריםקציניםפורשיםאחרשבחיל
להתקדם.יכולת
בצבא,והןבחברהבתהליכיםהןהקשורהעצמה,בפניסוגיה
בהת-הצבא.בפיקודהעובדתההתיישבותשלחלקהירידתהיא

חשובמאגרמצויבפרטהקיבוציתובתנועהבכללזויישבות
לאיכותולתרוםעשוייםואףהנכוניםרמהבעליקציניםשל

אףבהםבצבא,נשאריםאמנםמהםאחדיםהקבע.צבאשל
והעדפתםהמשק,אתאלהעוזביםתמידכמעטאךמוכשרים,

העדפתעלדוקאאחתלאמעידההקיבוץפניעלהצבאאת
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עלורקאךהמתבססצבאיפיקודלבנותשניתןהדברפירוש
זוהיאבכירפיקוד.שלהנכונההבניהומרדנים.למדנים

וכישוריםמגווןנסיוןבעלישוניםטיפוסיםבתוכודגנשלבת

צבאיתהנהגהלצמוחעשויהכזומערכתמתוךרקרבים.

מעולה.
הקציניםשלרובםפורשיםבהשהתקופהלינראהמנסיוני

כחמש'ועדהחובהשירותמתוםהחלהיאהצבאמןהמוכשרים

המוכשריםאלהשלרובםעוזביםזובתקופהמכן.לאחרשנים

עומדיםאינםצבאלחייהנוטיםאלהאףאקדמאים.ללימודים

המ"פ,תפקידאתסיימםלאחרופורשיםובפיתויהחברתיבלחץ

העצ-דעיכתזאת,לעומתלמדי.קרובוגםקוסםתפקידשהוא

שנים.שנמשךתהליךהואהאזרחיהלבואומץהמחשבתיתמאות

חייםלדרךעבורוהופךשהצבאוככלבדרגההקציןשעולהככל

בתקופתדעותיו.עללהלחםנכונותוקטנהכן-ולקריירה
עשרכעבורשהפכוצעיריםאריות""ראיתיבצבאשירותי

והשקפות.דעותעללהלחםנכונותםמבחינתל"שפגים"שנים

לעמודוסגניםסמליםשלנכונותםשמידתהואכיוםהמצב

סא"ליםשמגליםמזויותרהרבהגדולהדעותיהםעללבבאומץ

ואל"מים.
ווקאל

כיווניםבשנילחפשישאלהבעיותלפתרוןהשיטהאת

:עיקריים

מסודריםלחייםוהאפשרותהאקדמאיםהלימודיםהעמדתא.

הצעיר.הקציןבמסלוליסודכמרכיבי

והב-דופן,ויוצאיעצמאייםקציניםלאיתורדרכיםמציאתב.

הצבאית.במערכתוהתקדמותםקיומםכושרטחת

הבעיה,אתלהגדירכאמור,היא,זהמאמרשלהעיקריתהמטרה

דיוןלפתוחובכךלהיווצרותה,שהביאוהתהליכיםעללהצביע

מהולהמחץ?כדיאולםנכונים.פתרונותלמציאתשיוביל
בתחומיםאפשרויותמספרעלאצביעלחתוריששאליוהכיוון

ולאראשי-פרקים""כאלאלהלאפשרויותלהתייחסיששונים.

המטו-הנושאיםהקףמבחינתהןמגובשת,פעולהתוכניתכאל

הפירוט.רמתמבחינתוהןפלים

אקדמאים'לימודים

והמוכשרקבעהחותםקציןשכלמצבליצורהכרחישלדעתי
לתואראקדמאיתהשכלהלרכושיוכלאקדמאיםללימודים

ניתןזומטרהלשירותו.הראשונותהשניםשמונהתוךראשון

וחצי,שנתייםלמשךמסודריםללימודיםיציאהעל-ידילהשיג

חודשיםשלושהבניקיץבקורסיאינטנסיבילימודשלבדרךאו

יצירתמחייבתהשניההדרךלתפקיד.מתפקידמעברבעת

מרוכזיםקורסים-האוניברסיטהעםבתיאוםחדשהמסגרת

האק-הלימודיםאתלבטלישאלההסדריםהנהגתעםלקצינים.

ולהגיעבספק,ומוטלבמחלוקתשנוישערכםבפו"מ,דמאים

בעלייהיולפו"משיגיעוהחניכיםכלבולמצבהקרובבעשור

ראשון.אקדמיתואר

קידוםמסלול

הקציןלפנישיוצעמגווןתפקידיםמסלולשלדגםליצוריש

מטהותפקידיבשדהפיקודתפקידיישולבוזהבדגםהצעיר.

שניםבמשךהקציןמותש""בומצבלמנועתהיההמגמהבעורף.

לכלולהתפקידיםמסלולעלשדה.ביחידתוממושכותרצופות

עלתעלהשלארצופהלתקופהשדהביחידותשירותתקופת

שמאפ-נוחיםבתנאיםעורפיותביחידותשירותשנים,שלוש

זהבמסליללשל'ברצויללימודים.יציאהוכןלימודיםשרים

ההכשרהממסלולכחלקבחו"ל,תפקידיםומילויהשתלמויותגם
הינוצבאישנספחהנוהגאתלבטלכךואגבבכיריםלמפקדים

פרישה.תפקיד

לשירותקציניםהחזרת

קציניםלהחזרתוהיוחדתמחלקההסגלבמנהללהקיםיש

הקבעצבאשלוהפרישההשירותתנאילשירות.אקדמאים
הקרחרה"ענייןאשרצעירים,לאקדמאיםלקסוםעשויים

אחרילעקובזומחלקהעללגביהם.משמעותימאדהכפולה"

לראיונות,לזמנםללימודים,הצבאמןשפרשומוכשריםקצינים

הולם.בתפקידבצבאשובלהיקלטלהםולסייע

ולתפקידלדרגהבחינות

קבלתלקראתאובדרגותקידוםלקראתבחינותלהנהיגיש
אובייקטיביכקריטריוןתשמשנההבחינותמסוימים.תפקידים

ישהאישי.בתיקותרשמנהותוצאותיהןהקצין,שללכשרונו

קצי-ששיבוץבינוניותברמותמרכזייםתפקידיםשורתלקבוע

לבקשיוכלמועמדכלפתוח".מכרז"בשיטתייעשהבהםנים

עלתחליט,אשרועדהידיעליקבעבתפקידהזוכהלהבחן.
התאמתומידתאתשמילא,תפקידיםמסלולפיועלבחינותפי

לתפקיד.המועמדשל

בכיריםלקציניםמינוייםועדת

עלומעלה.תא"למדרגתבכיריםלקציניםמינוייםועדתתוקם

קציניםלכלולועליההבטחון,שרידיעללהתמנותהועדה

עוזריםצוותהועדהלרשותלהעמידישבמילואים.בכירים

המועמדים.הקציניםשלהצבאיעברםעלדו"חעבורםיכיןאשר

עלהצבאילייעודםהמועמדיםשלהתאמתםאתתבחןהועדה
ודו"חאישי,ראיוןקביעתה,לפימבחניםהרמטכ"ל,המלצת:פי

הבטחון.לשרמסקנותיהאתתגישהועדההעוזרים.צוות

החילותפתיחת

בכלתקיפותוהנחיותרחבותסמכויותלקבלחייבהסגלמנהל

הדרושזמןפרקיקבעהחילות.ביןקציניםלשיבוץהקשור

אובייקטי-בדיקהפיעלאלאהחילותדרישתלפילאלהסבה,

המקצועית.ההסבהעלהאפשרככללהקלמטרתהאשרבית,

שנה.חצישלזמןפרקעלתעלהכזושהסבהלהניח'אין

שבשגרהלענייןזובדרךתעשהלחילמחילקציניםהעברת

הקצין.בקשתלפיאוהצבאלצרכיבהתאם

ן,*,4

ההצעותגורמיה.ואתהבעיהאתלהציגהיתההמאמרמטרת

כולליםנושאיםאפשרתפתרונותלסוגהדגמהמהוותשהוצגו

שאלתאוהקבע,קצרנתשלהחברתיהמעמדשאלתכגוןיותר,

יותר,רחבבהקשרולטיפוללבירורראוייםבצבא,המשמעת

כיצדלהדגיםבאיםהמוצעיםהפתרונותכאן.נדונולאכןועל

לתרוםהעשויהמיידית,פעולהלנקוטנושאיםבכמהניתן
לאאלהפתרונותשלשפשטותםראויאולםהמצב.לשיפור

שלוהמורכבותהתחכוםלאורהבעיה.חומרתממידתתמעט
בכיר,פיקודרקיוכלשלנווהצבאיותהאסטרטגיותהבעיות

ויצירה,חשיבהרמתעםוהנהגהלחימהכושרבתוכוהמשלב

אלה.במשימותלעמוד
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