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"האדמה הזאת מצמיחה לוחמי התנגדות כפי שהיא 
מצמיחה זיתים" ניצחון ותבוסה בעיני ארגוני ההתנגדות 

)עמ' 8(
פולקה, ש' )2023(. לחשוב אסלאמית – בחינת השיח   1
המוסלמי בן זמננו: הבנתשפהותרבות כמפתח להכרת 

השכנים. מערכות ומרכז דיין, עמ' 43–85.
מילשטיין, מ' )דצמבר 2009(. מוקאוומה – עלייתו של   2

אתגר ההתנגדות והשפעתו על תפיסת הביטחון הלאומי 
של ישראל. מזכר 102. המכון למחקרי ביטחון לאומי, 

עמ' 29; מילשטיין, מ' )ינואר 2010(. אתגר ההתנגדות 
)אלמוקאוומה( ומאפייניו: דרכי ההתמודדות האפשריות 

לישראל. עדכן אסטרטגי. כרך 12. גיליון 4, עמ' 53–65
"יא איהא אללד'ין אא'מנוא אצברוא וצאברוא וראבטוא   3

ואתקוא אללה לעלכם תפלחון"
ברון, א' וולנסי, כ' )2012(. המהפכה בעניינים צבאיים של   4

הציר הרדיקאלי. מערכות 432, עמ' 48
https://www.youtube.com/  5

watch?v=1biJpWLcWgM
אל־קרצ'אוי, י' )1987(. דרס אל־נכבה אל־ת'אניה –   6

למאד'א אנהזמנא וכיף ננתצר. מכתבת והבה 
מילשטיין )2009(, עמ' 77–79  7

 Ehud Yaari, E. )2006, November 13(. The  8
Muqawama Doctrine. Jerusalem Report

אל־צלאבי, ע"מ. פקה אלנצר ואלתמכין פי אלקראא'ן   9
אלכרים: אנואעה, שרוטה, אסבאבה, מראחלה ואהדאפה. 

מכתבת אל־אימאן, ל"ת, עמ' 230–231 
כתאא'ב אל־שהיד עז אל־דין אל־קסאם )2013(. דאא'רת   10
אל־תעבאה ואל־תוג'יה. מא לא יסע אל־צג'אהד ג'הלה מן 
אל־אחכאם ואל־אא'דאב ואל־אד'כאר ואל־אחדאת', עמ' 

116–115
ולנסי, כ' ושוייצר,  י' )דצמבר 2016(. תפיסת ההרתעה   11

של חזבאללה כלפי ישראל על פי נאומי נצראללה: 
ממלחמת לבנון השנייה ועד היום. המכון למחקרי ביטחון 

לאומי, מזכר 161; אלבו, מ' )אוקטובר 2021(. למידה 
והשתנות בחיזבאללה: בדרך לתפיסת הפעלה חדשה?. 

בין הקטבים 35
https://www.voltairenet.org/article143688.html  12

שטיינברג, מ' )2002(. דת ולאומיות במשנת החמאס   13
בתוך: נרי הורוביץ  )עורך(, דת ולאומיות בישראל ובמזרח 

התיכון. עם עובד: מרכז יצחק רבין לחקר ישראל, עמ' 137
"אן אלנצר מע אל־צבר ואן אל־פרג' מע אל־כרב ואן מע   14

אל־עסר יסרן"
כתאא'ב אל־שהיד עז אל־דין אל־קסאם – דאא'רת   15

אל־תעבאה ואל־תוג'יה, מא לא יסע אלמג'אהד ג'הלה 
)2013(, עמ' 115. מבצרי בני השבט היהודי, אל־נצ'יר, 

באל־מדינה נזכרים בסורת אל־חשר, 59, 2. למרות 
מבצריהם שחשבו שיגנו עליהם הוגלו מאל־מדינה. 

סאל אל־אמאם אל־שאפעי רצ'י אל־להענה איהמא אפצ'ל   16
ללמאמנין אן יבתלא או ימכן, פקאל ללסאא'יל והל ימכן 

אללא בעד אן יבתלא
קאסם, נ' )2010(. חזבאללה – אל־מנהג', אל־תג'רבה,   17

אל־מסתקבל – לבנאן ומקאומתה פיאלואג'הה. דאר אל־
מחג'ה אל־ביצ'אא' מהדורה שביעית, עמ' 71

שם  18
שם   19

"ביאן צאדר ען חזבאללה", חשבון חזבאללה אל־  20

https://t.me/s/ :)אלכתרוני )2024, 28 בספטמבר
Electrohizbullah?before=90882

https://www.youtube.com/  21
 watch?v=ouwevnaIznQ

https://www.youtube.com/  22
watch?v=rV1UqyjtpTQ

בחר, א"מ )2021(. בשאא'ר אל־נצר אל־מאמול פי   23
מערכת אל־עצף אל־מאכול, עמ' 5–6

שם, עמ' 46–47  24
watch?v=aIkbmh7Phyc/  25

"לא תחקרן צע'ירן פי מח'אצמה אן אל־בעוצ'ה תדמי   26
מקלת אל־אסד"

בחר, א"מ )2021(. בשאא'ר אל־נצר אל־מבין פי מערכת   27
סיף אל־קדס אל־מתין. )את המבוא כתב סנואר(

שם, עמ' 6–7  28
https://www.facebook.com/Mohammed7476/  29

posts/4190690484326713; בחר, א"מ, בשאא'ר אל־
נצר, עמ' 16.

https://www.youtube.com/watch?v=_  30
fw4VfNHbsQ

מלחמות ממושכות: למידה ומשמעויות לבניין הכוח )עמ' 16(
1  לשכת הרמטכ"ל )ינואר 2018(. אסטרטגיית צה"ל
תפיסת ההפעלה לניצחון במעגל הראשון – מצפן   2

הרמטכ"ל מספר 13 )נובמבר 2020(, עמ' 36
Operation Enduring Freedom 2001-2021  3

 Operation Iraqi Freedom 2003-2011  4
מסמך פנים־צה"לי המרחיב בנושא זה הופץ במאי 2024  5

חטיבת תוה"ד־אמ"ץ )אפריל, 2002(. אסטרטגיית צה"ל:   6
מגמות ורעיונות יסוד לבניין הכוח ולהפעלתו, עמ' 91

חטיבת תוה"ד־אמ"ץ )אפריל, 2006(. תפיסת ההפעלה   7
המטכ"לית לצה"ל, עמ' 60. תפיסה זו החלה להיכתב 

בימי הרמטכ"ל יעלון ואושרה ע"י הרמטכ"ל חלוץ
אמ"ץ )אוקטובר 2013(. אסטרטגיית צה"ל: תפיסת   8

ההפעלה, עמ' 19
חטיבת תוה"ד־אמ"ץ )אפריל 2002(  9
חטיבת תוה"ד־אמ"ץ )אפריל, 2006(  10

מבוסס על דיונים פנימיים  11
כמו שצה"ל פיתח פלטפורמות לחימה וכלי ניוד   12

מהמתקדמים בעולם והצטייד בהם
ראו פיתוח הידע לתחום הרחפנות בחטיבות המילואים;   13

מענה לטיפול בשס"מים בעוצבת המפץ ועוד

הפתעות שאינן הפתעות: הנ"ט ביום הכיפורים מול 
הכטב"מים ב"חרבות ברזל" )עמ' 21(

בן ישי, ר’ )2021(. חי במלחמה: עיתונאי תחת אש.   1
ידיעות אחרונות, ספרי חמד, עמ’ 88–89

הסאגר בידי המצרים לא היה מהיר בהרבה מה”שמל”,   2
אם בכלל. למפרטים של הטילים ומשגריהם השונים ראו:

 WeaponSystems.net, "3M6 Shmel",  
https://weaponsystems.net/system/882-

 3M6+Shmel; op. Cit., "9K11 Malyutka",
https://weaponsystems.net/system/1033-

 R. D. Angelskii, 9,, וכןK11+Malyutka
 Отечественные противотанковые комплексы:

иллюстрированный справочник )כלי 
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נשק מתוצרת מקומית נגד טנקים: מדריך מאויר(, 
Moscow:AST, 2002, pp. 9-50

מפקדת גייסות השריון, ענף תורת חש”ן )ספטמבר   3
1970, אלול תש”ל(. דו”ח סיכום צוות לקחי חש”ן מס’ 

20, נספח א’, דו”ח על ירי טילי סאגר לעבר כוחותינו 
והיפגעות טנק בתאריך 7.7.70 בגזרה המרכזית של 

התעלה. ארכיון מחלקת היסטוריה
כיוון סאגר: טיל נ”ט מדור א, המחייב קשר עין של   4

המפעיל גם עם המטרה וגם עם הטיל, דורש מיומנות 
גבוהה ביום וקשה מאוד בלילה, בייחוד בטווחים קצרים 

יחסית. איגרת מודיעין טכנית 22/73 )כסלו תשל”ד(. 
הפעלת נשק נ”ט על ידי המצרים במלחמת יום 

הכיפורים – סיכום ראשוני. ארכיון מחלקת היסטוריה. 
איגרת מודיעין טכנית 26/73 )דצמבר 1973, כסלו 
תשל”ד(. עקרונות התפעול הטקטי של גדוד טילים 

מונחים נ”ט בצבא המצרי )מסמך שלל מעובד(. ארכיון 
מחלקת היסטוריה; אשר, ד’ )1999(. הפעלת נ”ט נגד 

כוחות צה”ל במלחמות יום הכיפורים ושלום הגליל. 
מפא”ת־מו”פ, המחלקה לחקר ביצועים, ארכיון מחלקת 

היסטוריה; ועדת אגרנט, ישיבה ק”כ – בוקר, 23 ביולי 
2024, עדות תא”ל גבריאל עמיר, עמ’ 92; רשף, א’ 

)2013(. לא נחדל! חטיבה 14 במלחמת יום הכיפורים. 
כנרת זמורה־ביתן, דביר, עמ’ 258–331

לוי, ש’ )2023, 24 בספטמבר(. “חתמתי ביד רועדת, רוב   5
הטנקים נפגעו מהטילים האלה”, מאקו

ועדת החקירה – מלחמת יום הכיפורים )ועדת אגרנט(   6
)1975(. דין וחשבון שלישי ואחרון, כרך רביעי. עמ’ 1346

הפתעה בסיסית חושפת אי התאמה “בין המובנות   7
הבסיסית למציאות”, ואילו הפתעה מצבית חושפת 

“כשלים ברמת המובנות המצבית”, שניתן בקלות יחסית 
להתמודד איתם. לניר, צ’ )1983(. ההפתעה הבסיסית: 

מודיעין במשבר. הקיבוץ המאוחד, עמ’ 43–44. לניר 
משתמש בביטוי “תדהמה בסיסית”, אך בימינו השימוש 

המקובל הוא “הפתעה בסיסית”
 Wucker, M. )2016(. The Gray Rhino: How to  8

 Recognize and Act on the Obvious Dangers we
Ignore. St. Martin's Press, p. 7

ה־SS-10 הצרפתי נכנס לשירות ב־1956 ונחשף לציבור   9
הישראלי ב־1960. ארכיון הסרטים הישראלי )1960(. 

שיגור טילי SS.10 ביום התותחן; טילי האוויר–אוויר 
הראשונים שוגרו בישראל רק באוקטובר 1962. שלום, 

ד’ )2013(. אנציקלופדיה יפעת לתולדות התעופה והחלל 
בישראל. באויר, עמ’ 514–515

שם, עמ’ 466, 516–517; דוד, י’ )2022(.  סנאי ירוק.   10
הוצאה עצמית, עמ’ 70–71, 95–103. טילי הנ”ט 

הראשונים הופעלו על ידי חיל התותחנים, כמו תותחי 
הנ”ט שהיו לפניהם.

ישראל נתקלה בטיל עוד בטרם נתקלו בו האמריקנים   11
בפעם הראשונה בווייטנאם בקרב בדונג־הא ב־23 

באפריל 1972. הלקחים ושיטות ההתחמקות שהופקו 
בווייטנאם היו דומים מאוד לאלה שצה”ל עתיד היה 

 Starry, D. A. )1989(. Mounted Combat in .להפיק
Vietnam. Department of the Army. pp. 210-211
דו”ח סיכום צוות לקחי חש”ן מס’ 20 )ספטמבר 1970,   12

אלול תש”ל(, נספח א’ 
ועדת אגרנט, עדות אלוף אריאל שרון, עמ’ 95  13

גם בפנקס כיס שהפיץ מודיעין פיקוד הדרום ביוני 1973,   14
ומסווג “שמור” בלבד, כלומר נועד להפצה לכוחות, 

הוזכר קיומם של טילי סאגר בצבא המצרי. פיקוד 
הדרום, מודיעין )יוני 1973(. הצבא המצרי: מבנה יחידות 

ועוצבות, פנקס כיס. ארכיון מחלקת היסטוריה
קובץ’, ע’ )1999( שימוש ואי־שימוש במודיעין, מערכות   15

366–367, עמ’ 30
אשר, )1999(; אשר, ד’ )2003(. לשבור את הקונספציה.   16

מודן, עמ’ 213; איגרת מודיעין טכנית 26/73
לניר )1983(, עמ’ 49  17

צוריך, מ’ )2023(. להיות הקמ”ן של חטיבה 188. מבט   18
מל”מ 95, עמ’ 12–13

עדות גבריאל עמיר, עמ’ 93; כך עולה גם ממסמך תורת   19
חש”ן בספטמבר 1973: “דיוק יחסי בירי הטילים וזאת 

בעיקר כשעמדות הטנקים ברמה”ג קבועות וידועות 
לסורים”. מפקדת גייסות השריון, ענף תורת חש”ן 

)1973, 6 בספטמבר(. תרגולת חמיקה מטילים – תקן 
ניסוי. ארכיון מחלקת היסטוריה

היחידה למחקר ופיתוח של משרד הביטחון )1973, 4   20
בספטמבר(. נטרול ירי טילי נ”ט – סיכום דיון; והן הנ”ל, 
נטרול ירי טילי נ”ט, ארכיון מחלקת היסטוריה. בהערות 

בכתב יד למסמך השני, שהופנו לסא”ל שאול נגר )לימים 
אל”ם( מתורת חיל השריון, צוין כי לצורך מתן תשובה 

מלאה לשאלות על הזמן הנדרש למפקד טנק לקבל 
החלטה ולבצע פעולת התחמקות “לא ניתן לתת תשובה 

ללא ניסוי ולכן ביקשנו ניסוי אשר לצערנו לא אושר”. 
לוי )2023(  21

אדן, א’ )2003(. השריון במלחמת יום הכיפורים – מבט   22
לאחור. שריון 19

אלרון, ז’ )2022(. שיתוף פעולה בין חילי ממלחמת   23
סיני למלחמת ששת הימים. בתוך: פינקל, מ’ )עורך(, 
התפתחות הקרב המשולב בצה”ל – עבר הווה ומבט 
לעתיד. מערכות ומודן, עמ’ 100; פינקל, מ’ )2022(. 

מאפייני השילוב בשדה הקרב בשנים 1967 – 1973. 
שם, עמ’ 131

ההבדל המעשי בין טווח ה־2.3 ק”מ של ה”שמל”   24
לטווח ה־3 ק”מ של הסאגר היה קטן; רוב הסאגרים נורו 

מטווח של פחות משני ק”מ. יש כמה עדויות צה”ליות 
על ירי סאגר מטווח 3.5 ק”מ, מה שכנראה בלתי אפשרי 

מבחינה טכנית.
קשה לקבל את הטענה כי המצרים השתמשו בשיטת   25

שלילת מרחב, שכן לא נראה שעולם מושגים דומה 
שימש את המצרים או שזו האסטרטגיה שהנחתה אותם. 

פלג, ד’ )2023(. מלחמת יום הכיפורים – “הטיל שכופף 
את תפיסת הביטחון”. בין הקטבים 40;

 Shamir, E. )2023, October 30(. No Surprise:  
 Surprise Was Indeed the Key Element of the

Yom Kippur War. Mosaic
לעיתים הספיקו חוליות אר־פי־ג’י להגיע לאותן עמדות   26

בטרם יגיעו אליהן הטנקים הישראלים, ולהציב מארבים. 
אשר )2003(, עמ’ 214–224

עד 460 טילים ליום הלחימה הראשון לדיוויזיה בודדת.   27
שם, עמ’ 219

אורן, א’ )2013(. תולדות מלחמת יום הכיפורים.   28
המחלקה להיסטוריה, עמ’ 84

קנת’ פולאק מציין כי לאחר שלושת ימי הלחימה   29
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הראשונים, כאשר “נגמרה” תוכנית ההתקפה ונדרשה 
יוזמה, ירדה מאוד רמת הלחימה המצרית:

 Pollack, K. )2022(. Arabs at War: Military  
 Effectiveness, 1948-1991. University of Nebraska

 Press, pp. 126-127
אשר )2003(, עמ’ 22–23  30

היה דמיון ניכר בין השיטה המצרית )קידום כוחות רגלים   31
ונ”ט כדי לאפשר בלימת התקפת אויב ומעבר שריון( 

לשיטות שהפעילו הבריטים באל־עלמין ב־1942, שם 
העבירו רגלים ותותחי נ”ט שבלמו התקפות נגד גרמניות 

בעוד השריון מפלס את דרכו:
 Doherty, R. )2017(. El Alamein 1942: Turning  

 Point in the Desert. Pen and Sword, p. 46
 ;Miskimon, C. )2012, July(. Ordeal at Outpost
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מלחמת יום הדין, מהדורה מחודשת. ידיעות אחרונות, 
עמ’ 150. סביר שההפרש בין המקורות נובע בחלקו 
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ההכרעה בסיני במלחמת יום הכיפורים. ספריית מעריב, 
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צורך חיוני לצבא מנצח: אתגרי צה”ל בהווה ובעתיד. בין 
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זרוע היבשה, צה”ל

גלעד, א’ )2024, 25 באפריל(. אלפי רחפנים מתוצרת סין   64
בדרך לצה”ל, אלו החששות. גלובס 
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גם אילוצי תקציב ותשומת לב מעודדים תעדוף לבעיות   69
הנתפסות כקשות יותר, ולכל בחירה יש מחיר – ייתכן 
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איום חדש לא הייתה לצה”ל האפשרות לבדוק את 
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