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תדמוריואבמשנה:עורך

בית-אוררותיעטיפה:עיצוב

הפכוכברלבקריםחדשיםטכנולוגייםשכלולים
לרמןערןד"רסא"ל/בקרב!ורומיםהאמל"תבמערכותבולטיםהםחיינו.משגרתלחלק

ן-8888בכלכמעטאותנוהמלווהבמכשורגםכמוהחדישות
השכלוליםהיקףכיסובריםוטוביםרביםפעילות,

עיבודלשיטותשקשורמהבכלבמיוחדהטכנולוגיים,
שביליאליפרופ'/אמצעי-נגדעלחשיבהבענייניםמהפכה"למעשהמהווהמידעשלושינוע

שלוהתאמהבחינההמחייבתמהפכה-הצבאיים"
מכךהמתחייבותהנגזרותכלעלהדוקטרינהדפוסי

הכוח,ובבנייןבאימונים
שלפניכם,החוברתמוקדשתזהומקיףחשובלנושא

נווהשמעוןד"רמיל')(תא"ל/ה-21במאהל
המח-שלתמציתיתסקירהמציגכהןאליוטפרופ'

ואילוממש,שלבמהפכהמדובראכןהאםלוקת,
אופיהיהיהמהלבחוןמנסהכברלורברעזריאלד"ר

שיניוצביר.7,צבאיותמפושות"ישגיזתנמע1תיקטיי""מית.תנו',ו'ודןל"ן

הקרבבשדההמודיעיןשלאמיתיתאינטגרציהשל
והמפקדהלוחםבמאפיינידןלופטגלוסא"להמודרני,
להילתםולהיטיבהטכנולוגיהאתלמצותכדישיידרשו

ינטמשנבנן:::י.","י":ךט::ב:::1:" ןןי
שיפתחונגדבאמצעיביעילותלהתמודדשיאפשר

צה"לעמדתאתבהכרחמשקפיםואינםבלבדהכיתביםדעתעימתפרסמיםהדבייםנווהשמעוןד"רמיל')(ותא"להיריבים,שירכשואו

מטחוניתדוקטרינהבעיצובהמערכתיתבראייהעוסק
הנוכחי,בעידןישראללמדינת

לללתרכרנ3ן3מהותהלהבנתפתחפותחלנירצביד"רשלמאמרו
מפרשת,מושגיתמערכתשלוחשיבותה

רגב-שושניאביטלעופר;צביהמערכת:צוותי,ן
למקומותצה"ללקציניהופצההקודמתהחוברת
מחשבהומתוךחיסכוןשלכצעדלבתיםבמקוםהשירות
"0464-2147155לקצינים,יותרזמינותמערכות""תום-ותיהיושכך

מע"מ).כולל(שיח7מחיר:אכןזהשינויאםתגובותיכםאתלקבלמעונייניםאנו
ש"ח.35-אזרחיםשיחן30-הביטחוןמערכתועובדיחייליםלשנה:מנוידמייניבובחוברתשהמאמריםמאמיניםאנולכם,רצוי

03-5694343.טל':61070,מיקוד7026,ת"דתל-אביב,הקריה3,מ(דלראלוףרח'המערכת:כתובתהבאים,בגיליונותלפרסמןונשמחתגובות,
03-5655947.טל':ת"א,הקריה29,אלעזרדודרח'לאור,ההוצאההביטחון/משרדמגוייס:מחלקת

נעימהקריאה
והדפסהלוחותבית-אור.רותיממוחשב:ועימודסריקותלאור.הביטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהידפס
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מנתחיםהחלוה-80שנותבתחילתמקורות.

עתידעלהסובייטיםכותביםמהלגלותאמריקנים

בעבודותהדברים.משמעותעלולתהותהלחימה

ןביותרבכיריםקציניםשלכתביהםאתשכללואלה,
שלחדשעידןכינטעןהסובייטי,בצבא

לכלי-נשקתהיהשבועידן-ובאממשמש

לאכיאס(צבאיתתכליתיותקונוונציונליים

נשקשלזוכמוכמובן)הלוואי,תוצאות
במושגיםדיברוהסובייטיםיטקט.2גרעיני

גםכךואחרומהלומה"סיור"צירופישל
כמעטהשמדהשיאפשרווהשמדה",סיור"

גדולותמשוריינותעוצבותשלמוחלטת

ומןובפרקיקילומטריםמאותשלבעומק
דקות.ן3-5סכריעד-קצרים

בקשרהסובייטיתהתפיסהגילוי
תורגםלא(MTR)צבאית-טכנית"ל"מהפכה

אדרבא,זו.תפיסהעםלהסכמהמייד

מומחיםשלעיסוקםבתחוםנשארהנושא

שנראתהב-1991,המפרומלחמתעדבלבד

כמלחמהמסוימיםאמריקניםבעיני
אכןהלחימהכיהתפיסהאתשאימתה

במדבריותהחד-צדדייםהקרבותהשתנתה.

המוחלטתוהשליטהעיראקודרוםכוויית
בידיעיראקבשמי-מאמוללאלכאורה-

בראשותהקואליציהשלהאווירכוחות
הוכחהרביםבעיניהיוארצות-הברית

במיוחדפניה.אתשינתהבאמתשהלחימה

בענייניםהמהפכה"עללחשיבהשלישימקורהאמריקניםשלהציפיותביןהחריףהניגודזההיה

אדמירלאחד,אדםשלהגותוהואהצבאיים"ההתפוררותשלהמציאותלביןמדםעקובלקרב

שהתקדםגרעיניות,צוללותאישאואנס,ויליאםרביםמשקיפיםבעינישנחשבהמהירה,העיראקית

ועדתיו"רשלרב-העוצמהלסגנונ499-בומונהשינוייםמספראירעואכןכיניצחתלהוכחה

אואנססייעזהבתפקידוהמשולבים.המטותראשיהקונוונציונלית.הלוחמהבדפוסייסודיים

355מעיכות
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אתהאפשרככללהגדילשנועדומוסדותלהקמת

חשבוןעלהמרכזיהצבאיהפיקודשלהעוצמה

המשותפתהמועצה"אלה,ממוסדותאחדהזרועות.
בראשה,ישבשהואנ)אל),)(דרישות"עללפיקוח
הזרועותכלשלהמטותראשימסגנימורכבתהייתה

היוזולמועצהאולםואזרחים.צבאאנשיבצירוף

כפימטרתה,הביורוקרטיה.מתחוםשחרגוהשפעות

מבצעית,מהפכהלחוללהייתהאואנס,אותהשחזה

טכנולוגיותשלשילובןבסיסעלארגונית,רקולא

בטווחיםמדויקפגיעהכושרתחומים:בשלושה

איפואדיבראואנסוחיישנים.תקשורתארוכים,

תאפשרשלטענתומערכות",שלמערכת"הקמתעל
משבצותפניעלכרצונהלשלוטלארצות-הברית

כדור-פניעלמקוםבכלק"מ300%300שלבשטח

ץראה.3

בארצות-הבריתהתפתחואלהמקורותמשלושה

בענייניםל"מהפכהבנוגעומגוונותשונותדעות

עלאלהמדעותאחתכללהגדירניתןהצבאיים".
מקיפות:שאלותלארבעהתשובותפי

מהפכה!מתחוללתהאומנם1.

וש-לחימה,המניעההיסודיתהדינמיקהמהי2.

לשנות!עתידההצבאיים"בענייניםהמהפכה"

המדיניותאתגרמהופנים,כלפיבמבט3.

הביטחוןמתכנניבפנישיעמודהעיקרי

נוכחהקרובותבשניםהאמריקנייםא

שפ
נ'3'נכבסי

ח,ז,,מה,

DPNn,העיקר

888
האמריקנייכ!המזויניםלכוחותהנשקף

והמהפכהעלדעותארבעוצגולהלול?:

לוהטתמאמונההחל-הצבאיים"בעניינים8814

שלמוחלטתבדחייהוכלהזובמהפכהש468

ן48-

המערכת"סיידי-1מס'יעהשן

ן8

מהמעיכים",

תאתהס'ז',שי,

מבחינתםכלשהם:פקפוקיםאיןאיאנס'ן88

ן88
החלה,כברהצבאיים"בענייניםהמהפכה"

כע:':ינ:%:.בגיןימזוייון:,ש,
ן:!:גנ,:נ:ב:צםגעג:::ן8

זוהילשיטתם,כן,עליתרשנה.מ-50יותר

אותהלנצליכולהארצות-הבריתשרקמהפכה

וביסודיות.במלואה
יוצאתטכנולוגיתיכולתצברהארצות-הברית

ארוכיםבטווחיםמדויקותמהלומותלהנחיתדופן

עליהעדייןאבלוהחישה,התקשורתבתחומיוכן

355מעיכות



בכךולנצלאלהעםאלההללוהיכולותאתלשלב

עיקרותומכיו,אואנסלדעתעוצמתן.מלואאת

חדשות,טכנולוגיותבהמצאתטמוןאינוהאתגר

גם-במלואןהישנותהטכנולוגיותבניצולאלא

כאלהוגםמבצעיבשירותכברהמצויותכאלה

מבצעי.לשירותלהיכנסהעומדות

שלהקמתהבפניהגדוליםהמכשוליםאחדואכן,
היטבמשולבותשבהרשת-המערכות"מערכת"

הוא-ולתקשרלירותלראות,שיכולותמערכות

מהמגווןהאמריקניהצבאיהממסדשלהתעלמותו

מציגאואנסלרשותו.העומדותהמערכותשלהרחב

ראשי-רשימתבכיריםצבאלקציניקרובותלעיתים

תחוםבכלהמובילותמהמערכותאחדותשלתיבות
עצמו,הואלרבותמהנוכחים,שאישבארסיותומעיר
ובוודאיהאלה,הקיצוריםכלאתלפרשמסוגלאינו

העומדתטכנולוגיהכלפועלתכיצדלהסבירשלא
אלה.ראשי-תיבותמאחורי

אלה:ראשי-תיבותשלחלקיתרשימהלהלן

כ"חיכוך"קלאוזביץעל-ידישתוארמהרוב

ומהמגמותמהמאפייניםנבעלאקרב"וכ"ערפל

מליקוייםבעיקראלאעצמה,במלחמההטבועים

ליקויים-ובניהולובהערכתוהמידע,באיסוף

להתגברכיוםמסוגלתבשכלהמנוהלתשטכנולוגיה

אואנסאומרים-מלחמהשמעוררתלרגשותעליהם.
אבלמעוותת,השפעהתמידתהיה-ותומכיו

כלמאוד.רבהבמידהלצמצםניתןאלהעיוותים

אדםמזכירה-מדגישיםהם-לכךמנוגדתטענה

גםשישבאפשרותלהאמיןמסוגלשאינוקדמון

להעלותמסוגלשאינומפנימטושטשים,לאמראות

משקפיים.שלקיומםדעתועל

המזויניםהכוחותבפניהניצבהאמיתיהאתגר

מערכת"אתלבנותאיפואהואארצות-הבריתשל

להבטיחפשוט:הואהכלליהרעיוןהמערכות".

כלשהי,מערכתעל-ידישיירכשמטרות,עלשהמידע

בכוחהשישאחרת,למערכתמתאיםבעיתוייועבר

בתכליתיות.לירות

תחייבהמערכות"מערכת"שלהפעלתהאולם

פעולהשיטותשללהאחדתןדופןיוצאמאמץ

-שיאפשרואמינות,קישורחוליותשלולהקמתן

ארוךטיללשגרהיבשהכוחותשללמסוק-למשל

כליעל-ידישאוכןנייד,מכ"םמתקןלעברטווח

בליסטילטילאוהאוויר,חילשלמאוישלאטיס

שריון,שלנעהבשדרהלהלוםהצישלטקטי

לכן.קודםספורותדקותלווייןעל-ידישאוכנה

להתבססאלהטכנייםלשינוייםלאפשרמנתעל

ואפילו-ארגונייםבשינוייםצורךיהיהולהשתרש

שלב"מערכתיותר.עמוקים-פסיכולוגיים
לבעיותזרועיים""לפתרונותמקוםאיןהמערכות"

אםגם(כמובן,היה,האידיאליהפתרוןצבאיות.

לגוףהזרועותכלאתלמזגמעשי)כךכלהואאין
שאואנסנראהלכך,מעבראולםאחד.משותףצבאי

תחכוםבעלשיהיהקצונה,סגלשללפיתוחוקורא
שהיהמהמכליותרגדוליםמבצעיתוגמישותטכני

שאואנסמקרהזהאיןבארצות-הברית.כהעדידוע

-הגרעיניותהצוללותשלהקצונהמקרבצמח

כישוריםשלגבוההברמההןהידועהקציניםקבוצת

מתקדם.טכניבידעוהןטקטיים
לאהמוצעתהמערכות"מערכת"שלחסידיה

ארצות-שלעתידיתכיריבהמסוימתמדינההגדירו

המרוכזתהלחימה,עלהשקפתםנוכחואכן,הנרית.
הטכנולוגיותבכך.צורךלהםאיןהטכנולוגיה,סביב

יאפשרוכהלכה,ימוזגואםבימינו,הקיימות
שדהעלמכריעמידע"להשיגלארצות-הברית

כדור-פניעלק"מ300%300שלמשבצתבכלהקרב"

פיביטחוןעלמוציאהעדייןארצות-הבריתהארץ.

חיישניםתקשורתתקיודמ4מהלומה
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חוסרדיוקליתראו-זוטבלהכיטועןאואנס
מבטא-תוכנהאתלהביןמאזיניוקהלשלהיכולת

עלהצבאיתהמקצוענותשלהעיקריתהבעיהאת

החדשה.המאהסף
טמונההמערכות"מערכת"המושגמאחורי

בעיקרההייתהכהעדהצבאיתהפעילותכיהאמונה

שלפגיעהכלעלמאמצים.ושלתנועהשלבזבוז

כדוריםאלפיהחייליםירואויבבחיילרובהכדור

במפעלשפגעהמטוספצצתכלעלשהחטיאון
שלרבותטונותנפלובטנקאובגשרתעשייתי,

צברוהתחזוקהאנשילמטרותיהןןמחוץפצצות
לאמעולםשהצבאותאספקה,שלעצומותכמויות

אוויריים,במרחביםסיירומטוסיםלהן,נזקקו

זחלווקציניםאליהם,חדרלאמעולםשהאויב

בהם.נמצאלאשהאויבבשטחיםסיוריםבראש

355מעכוה



בגודלההשנייההצבאיתמהמעצמהויותרחמישה

הון"נכסי"לרשותהעומדיםזאתומלבדבעולם,

וומסיבהוכד'.מטוסיםנושאותלוויינים,בדמות

מערכת"אתלבנותמסוגלתארצות-הבריתרק

ומכלמתחרהמכליותרחוקהולהיותהמערכות"
בעתיד.הקונוונציונלייםהמתחרים

מאשריותרפנימיכןאםהואהעיקריהאיום
שללהקמתםהזרועותשלהתנגדותן-חיצוני

אמיתייםמשותפיםלחימהשיטותושלארגונים

שזרקהכפפה"אתלהרים"הקציניםשלוסירובם

אואנסגםואכן,הלחימה.שלהחדשהעידןלעברם

המנגנוניםעל-ידירבותמבחינותנבלםעצמו

תקופתאחריופרשלדכאשניסההביורוקרטיים

ועדתשלהיו"רכסגןשנתייכ,בתבלבד,אחתכהונה
לצפותהיהשאפשרשעההמשולבים,המטותראשי

נוספת.כהונהלתקופתבתפקידוימשיךכי

בנויהאינההמערכות"מערכת"שמהפכתאלא

משתמעת,היאאחד.אדםשלחזונועלורקאך
השניםב-20שנעשומהרפורמותמסוימים,במובנים

שלהרפורמהמחוק-לכלומעלהאחרונות,
שלכוחםאתשחיזק1986,משנתגולדווטר-ניקולס

עלהמטותראשיועדתושלהמאוחדיםהפיקודים

שדהאתאוליעזבעצמואואנסהזרועות.חשבון

חזונולהגשמתהמכשוליםאבלהביורוקרטי,הקרב

להצטמצם.ימשיכווהםבהדרגה,הצטמצמו

-2מס/דעה
המהססים"המהפכנים"

גורסתביטחוןמומחישליותרמעטגדולהקבוצה

אבלקיצוני,שינוימתחוללאכןהלחימהשבניהול
כיווןעלבבירורלהצביעניתןלאעדייןלדבריהם

בלחימהממששלמהפכהמתחוללתאכןאםהשינוי.

מעברלהתקדכעליה-מומחיםאותםגורסים-
עללעמודיהיהשניתןכדיהראשונים,לשלביה
בענייניםהמהפכה"אחרות:ובמיליםטיבה.

הסופיתוצורתהלהבשיל,צריכההצבאיים"

בערפל.לוטותעדייןהאפשריותותוצאותיה

-לומריותרמדויקואולי(הנוכחיתהמהפכה

מסדרהאחתרקזו,השקפהלפיהיא,העתידית)

זוסדרההמלחמה.בניהולדרמטייםשינוייםשל

השריוןמבצעישלהופעתםאת-היתרבין-כוללת

ניצולואתהעולםמלחמותשתישביןבתקופה

להפעילכדיהרובהעםבשילובוהטלגרףהרכבות

בזירהששלטוההמונים,צבאותאתבתכליתיות

סוףועדה-19המאהשלה-60משנותהאירופית

הראשונה.העולםמלחמת

בדרךמשותפות.תכונותמספרישאלהלשינויים

העובדהכיאםביישומם,מובילהאחתמדינהכלל
אינהכלשהובתחוםחלוצההייתהמסוימתשמדינה

לאורךבולהובילתמשיךכיבהכרח,להמבטיחה

שקרה,כפי(כלשהובשלבתמעדולאהדרךכל

עמדתאתכשאיבדוה-20,בשנותלבריטיםלמשל,

חידושיםהמשוריינת).בלוחמהשלהםהבכורה

בעקבותיהםמביאיםהאזרחיבתחוםטכנולוגיים

בתחוםגכמהפכנייםשינוייםתמיד)לאכיאם(
הרכבת,מדוגמאותללמודשאפשרכפיהצבאי,

הפנימית.הבערהומנועהטלגרף

שליתרונותיהלניצולהאנושייםהמאמצים
הלחימהמכלייותרכללבדרךחשוביםהטכנולוגיה

השנייהלשאלהקשורהזואחרונהנקודהעצמם.

מאחר-הלחימה"אתמניעמה"-לעילשהועלתה
שלטכנולוגיה,שלסינתיזהעלמצביעהשהיא
לעיתיםצויןשכברכפיארגון.ושלמבצעיתתפיסה

ואתהצרפתיםאתהביסולאהגרמניםקרובות,
טוביםהיושלהםשהטנקיםמפניב-1940הבריטים

יותר,רביםטנקיםלהםשהיומפניאויותרהרבה

וגםהפנצר)דיוויזיות(ארגוןגםשפיתחומפניאלא
שאיפשרוהמשוריינת),ההבקעה(מבצעיתתפיסה

החדשה.הטכנולוגיהאתלנצללהם
אנשיכמו-המהססים"המהפכנים"גםלפיכך,

עלכךכלמסתמכיםאינם-הראשונההקבוצה
ניצולה.ועליישומיהעלכמוכשלעצמההטכנולוגיה

מדוברכיטועניםאואנסשלשחסידיובעודאולם

המהססים"המהפכנים"מבנית,בבעיהורקאך

יותר,הרבהמורכבתהיאהתמונהכיטוענים

פחות.הרבהנחרצותהןושהמסקנות

ההת-אתלבחוןניתןזולמורכבותכדוגמא

העולם.מלחמותשתיביןגרמניהבצבאפתחויות

לרבותשונות,מסיבותשריוןלפתחהצליחוהגרמנים
מוכוונת-טקטיקהשלצבאיתמסורתשלקיומה

לכלי-היטבשהתאימה(Auftragstaktik),משימה

פיננסיותבנסיבותפעלוגםהםהחדשים.המלחמה

שתישביןהגרמניהצבאמתאימות:ואסטרטגיות

אףעלרחבהבידממימוןשנהנההעולם,מלחמות
קציניוואתאנשיואתלבחורהיהיכולקטן,שהיה

היטבאותםולאמןלציידלעצמולהרשותהיהויכול

ורסיי.חוזהשלהמגבלותבמסגרתגם

לפזרהיהצריךלאהגרמניהצבאכן,עליתר
היהויכולמטלות,שלרבמספרביןמאמצים

לעומתהבאה.המלחמהבתכנוןורקאךלהתרכז

בפעולותשקועיםהיווצרפתבריטניהצבאותזאת
התרכזוכללובדרךשלהם,באימפריותשיטור

העתיד.מלחמתשלהתכנוןחשבוןעלאלהבמשימות

ס
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פתרושהגרמניםלומרנכוןזהיהיהלאכךגםאך

ממוכנתלוחמהשלהבעיותכלאת1940עד
הבכורהעמדתעללשמורבידםשעלהאומודרנית,

יתרוןלהםהיההנכון.הואההפךקץ.איןעדשלהם

גםפיתחוהזמןחלוףעםאותו.ניצלווהםחולף,
מהטכניקותברבותדומותמיומנויותאחרים

חלוציהן.היושהגרמנים

העיקרי,האתגרהמהססים",המהפכנים"בעיני

איפואטמוןארה"ב,שלהמזויניםלכוחותהמצפה

חוסרמביעיםהםתונשדחבו.5ניסוייםבקידום

יותרונוטיםאואנסאדמירלשלבוודאותאמון

ערפלושלהחיכוךשלקיומםבהמשךלהאמין

המערכות"ב"מערכתמאמיניםאינםהםהקרב.

המהפכה"שלכלשהואחרמלוטשבגיבושאו

מסויםובמובן(מצפיםהםהצבאיים".בעניינים

מערכותיפתחוהמזויניםשהכוחותמקווים)אפילו

בסופושייכשלו,מבצעיותותפיסותארגוניםנשק,

הגוברתמרתיעתובעיקרמודאגיםוהםדבר,של

ניסוייםמפניהאמריקניהצבאיהממסדשל

קיצוניים.

שתישביןשבתקופהלמשל,מציינים,הם

שהייתההעולם,מלחמות

היההצי,אווירייתשלהפיתוחבתחוםבמיוחד

בתפיסות-גדוליםסכומיםלהשקיעמוכןהצימשרד

האוויר,מןקלהמרחפת,מטוסיםנושאתכמונפל,

אבלהרעיון.חלוצישהיוהאנשיםאתהענישולא
נעשתהביטחוןלצורכיהרכשמערכתכאשרכיום,
הכוחותוכאשריותר,הרבהומסורבלתזהירה

להםשישלחשובנוטיםארה"בשלהמזוינים

הרבהקשההמחר,שלהמבצעיותלבעיותתשובות
חידושים.להציעיותר

הניצבהמרכזיהאתגראיפואהואחדשנותטיפוח
האמריקני.ההגנהמשרדבפני-לשיטתם-

שפעאתמשבחיםהמהססים"המהפכנים"
ומשתדליםבקנה""הנמצאיםהפיתוחים

בתוכניותמדוברעליהם.ולהגןאותםלטפח

הצי,שלהצף"יהמחסן,וגמת

היבשתיהקרבשדהשלקדיגיטליזציה

האווירחילשעושההראשוניםוהצעדים

מזל"טים.שלרצוףניצולשלבכיוון

טיפוסאבותבמימוןרקדיאיןאולם

שלמבצעילשירותבהכנסתןאוחדשים
ייתכןשתיים.אואחתחדשהטייסת

דגמיםתריסרחצילבנותצורךשיהיה

שיושגלפניצף"מחסן"ספינותשל

שנדרשוכשםבדיוקהמיטבי,הדגם
בנושאותניסוייםשנותמ-15יותר

להגיעמנתעלמבצעיותמטוסים

ב::::י:ן:טם:שלבסופושניצחאסקס","לדגם
שלחדשיםטיפוסיםלטפח88
הקריירהשמסלוליקצינים,8 נו5:יש[

בזרועדרכםאת

בידיהנשלטת

קרב.טייסי

שבובמקום
אואנס"חסידי"

הזדמנו-רואים

עצומות,יות

על-רקהנבלמות

אינטרסיםידי

ביור-עצמיים

ועל-ידיוקרטיים

,ת1שקיע
םינכפהמה"

פורייה

טיללידניצבאמריקניצוות
השמדתולשי2"רשינג~"

עםשנחתםשנםבתוקף
מי,שןבנשקמד,ברברה"מ.
איןזאתלמרותאךיחסית,
המודרניתלטכנולוגיהעדיין

עליותש,בה

-ש.
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הםיותר.רציניותמדאגותמוטרדיםהמהססים"
אתהמניעותהטכנולוגיותרובכימציינים

במגזרהתפתחוהצבאיים"בענייניםהמהפכה"
שליריביהלרשותגםיעמדוכךומשוםהאזרחי,

ייחודיותטכנולוגיותגםכן,עליתרארצות-הברית.

יותרנמצאותהחמיקה,טכנולוגייתכגוןלצבא,יותר

המבנהאתהחסרהבינלאומי,הנשקבשוקויותר

הקרה.המלחמהבימיקיימיםשהיוהפיקוחואת

שלהרבמהמספרחוששיםהםיותרעמוקברובד
האמריקנייםהכוחותמעורביםשבהםהמבצעים

זמןמשאביכ,הגוזליםמבצעים-העולםברחבי

שלההתמקדותחשבוןעלובאיםלבותשומת

קונוונציונלייםכוחותבפיתוחהשונותהזרועות

הארוך.לטווח
שארצות-סבוריםהמהססים"המהפכנים"

הקרובותהשניםב-30-20לפגושעלולההברית
מתכווניםהםזהבמושגשווה".במעמדמתחרה"

לגרוםמסוגלשיהיהצבא,לפרוסשתוכללמדינה

אתממנולמנועאוחמורנזקהאמריקנילצבא
במספררקולאשלמהמלחמהבזירתלפעולהיכולת

קטנה.במדינהאוערים
שווהלהיותחייבאינושווה"במעמדמתחרה"

בתחכוםאוהכלכלייםבממדיולארצות-הברית
ליפןהיוב-1941הכול,ככלותאחרישלו.הצבאי

לארצות-שהיוהכלכלייםמהמשאביםמ-15%פחות

לעמודצריךשווה"במעמדמתחרה"הברית.
תחכוםושלוכלכליפיזיגודלשלמסויכבמינימום

בארצות-הבריתלראותמניעלולהיותוצריךצבאי

תוביללאכזאתתחרות""אםגםבכוח.אויבת

שהמלחמהכשם(ארצות-הבריתעםגלויהלמלחמה

זאתבכלעלולותהתוצאותלכך),הובילהלאהקרה
ועלהחוץמדיניותעלקבילותבלתילהיות

ארצות-הברית.שלהלאומייםהאינטרסים

שדניםביותר,הסבירשווה"במעמדה"מתחרה

עלולהסיןכלכלתסין.הואבגלוי,ויותריותרבו

כברארצות-הבריתלכלכלתבגודלהלהשתוות
סיןשלהאינטרסיםהבאה.המאהבתחילת

במספרארצות-הבריתשלבאינטרסיםמתנגשים
ישולסיןהדרומי),סיןויםטייוואןכולל(אזורים

הואסיןשצבאהעובדהמפוארת.צבאיתמסורת
נחמהמהווהאינהומיושןמנופחכללבדרךכיום

אזרחיות,טכנולוגיותתנצלסיןאםזה.בעניין

ביכולתותתרכזבביטחוןגדוליםסכומיםתשקיע

שלההאסטרטגייםהאינטרסיםאתשתשרתצבאית

האמריקניים),הכוחותשלראיכתמונתדווקאולאו(

רציניצבאיאתגרתהיהוהיארבזמןיחלוףלא
המהפכנים"לדעתוהסכנה,לארצות-הברית.

האמריקניים,המזויניםשהכוחותהיאהמהססים",

עלשמירהשלבמשימותורובםראשםהשקועים

שאננותמגליםלים,מעברנצחיתובפריסההשלום

בטכניקותושבוייםשלהםהטכנולוגיליתרוןבקשר

ליקויים",אפס"בשיטתכוחותלפריסתובתוכניות

אחדיוםעצמםאתלמצואמכךכתוצאהעלולים
השקיפוהםשנה20-10לפנישרקיריב,מולנחותים

בזלזול.עליו

המפרץמלחמתותיקי-3מס'
רובובמיעוט.הןלעילשהוזכרוהקבוצותשתי

בהשקפות,תוכובתוךדוגלהקצונהסגלשלהמכריע

רביםהמפרץ.מלחמתלוותיקילייחסניתןשאותן

מהפכנייםבשינוייםהםגםמאמיניםמאלה

אלהכיטועניםאבלהמלחמה,בניהולתקופתיים

קודםקצתאפילואוה-80בשנותהתרחשוכבר

האווירחילבפעולתכוללעיןהתגלתההמהפכהלכן.

בבקעתסוריהשלנ"מהטיליםמערךנגדהישראלי

במלחמתםבהירותביתרוהופגנהב-1982הלבנון

זומהפכהב-1991.עיראקנגדהאמריקניםשל

צבאיתטכנולוגיהשליסודיניצולעלנשענת

היטב.מאומניםחייליםבידימודרנית

אתמייחסיםהמפרץ"מלחמתותיקי"ואכן,
ובראשונהבראשהצבאיים"בענייניםהמהפכה"

ה-בשנותבאמריקהשהתחוללהההדרכהלמהפכת

כמו(מתוחכמיםאימוניםשטחישלהקמתם70.

ארווין,בפורט-NTC-הלאומיההדרכהמרכז

בבסיסכמוייעודיים,מטווחיםשלאוקליפורניה,

ומדיניותקפדניגיוסעםבשילובנליס)האווירחיל

השקפהלפייצרו,האדםכוחעללשמירהמתאימה

המדינות.רובשלמזושונהברמהמזויניםכוחותזו,

באמצעישצוידוקשוחים,איכריםיכלובעבר

מלחמתשלכוחמולאיתןלעמודב',מסוגלחימה

עוד.ואיננוחלףהזההמצבהראשונה,העולם

מתוחכםציודשללשילובהודותהושגההמהפכה
יותרמציאותייםשנעשואימוניםעםויותריותר

ומטפחתהמושכתאדםכוחמדיניותועםויותר
בהם.ומחזיקהומשכיליםאינטליגנטייםחיילים
ניצחון-עיראקעלהקואליציהכוחותשלהניצחון

הפתיעהזולושמחירומאמץ,ללאלכאורה,שהושג,

המחישבהשגתו,שהשתתפומהחייליםרביםאפילו

מפליג.שינויעברהאכןשהלוחמה

המפרץ"מלחמתותיקי"שלשבעיניהםספקאין

לרמתמאשריותרלאאךלטכנולוגיה,חשיבותיש
רקלהשיגהצבאייםהארגוניםשהצליחוהאימון

היטבהמודעהמפרץ",מלחמתותיק"לאחרונה.
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חיילילביןימינושלהמתנדביםצבאותביןלהבדל

הצבאביןההבדלאתמייחסאתמול,שלהחובה

חייםלאורחאחריםמזויניםלכוחותהאמריקני

החובה.גיוסבימינהוגשהיהמזהלמדישונהצבאי

חלקמבליםאמריקניםחייליםהיושבעברבעוד
בצביעתאותפוחי-אדמהבקילוףמזמנםניכר

כיוםמזדמן,באורחרקבאימוניםועוסקיםאבנים

צבאותרקלחיילות.זמנםרובאתמקדישיםהם

מבחינהמתקדמותאוכלוסיותעלהנשענים

להעניקלעצמםלהרשותושיכוליםטכנולוגית,

ומשום(ומציאותייםרצופיםאימוניםלחייליהם

מלואאתלנצליכוליםמאוד),יקריםגםכך

הואכיספקשאיןהמודרני,הנשקשלהאפשרויות

בשירותשהיההנשקעלגודלסדריבכמהעולה

וייטנאם.מלחמתבתקופת

מלחמתותיק"בפניהניצבהמדיניותאתגר
תקציבי.בעיקרוהואהעתידאלהצופההמפרץ"

ב-40%הצטמצםהאמריקניהביטחוןתקציב

מ-5.5%הקרה.המלחמהבימישיאולעומתבקירוב

3.4%כדיעדלביטחוןההקצאהירדהמהתמ"ג

נוספים.קיצוציםעלמדברותוהתחזיותבלבד,

ארה"בשלהמזויניםהכוחותהיקףכן,עליתר

בהיקףשינויחלשלאבעודבכשליש,הצטמצם

מעברהפרוסיםהאמריקנייםהכוחותשלהמטלות
האמריקניתהביטחוןמערכתשראשימאחרלים.

לאהםהאיכות,עללשמורההכרחאתמבינים
ומאחרלאימונים,אולשכרבנוגעידםאתיקפצו

הםלים,מעבררצופהבפעילותנמצאיםשהכוחות
כתוצאההכוננות.רמתאתלהורידיכוליםאינם

-מ-50%יותרשל-מפליגיםקיצוציםנעשומכך

43כדיעדשירדוההצטיידות,הרכשבתקציב
מכך.פחותואףבשנהדולרמיליארד
לסדריאולייסכיםהמפרץ"מלחמתותיק"

חשיבותהאתהיטבמביןהואאבלאלה,עדיפויות

בציודםלאכיאם(בכוחותמודרניזציההנהגתשל

המהפכנים"צופיםשהיוכפימחדש,לגמרי

תהיהבעתידהמרכזיתהבעיהבעיניו,המהססים").

להצלחתושהביאוהתכונותעלשמירהאיזון:של

שיפורן.המשךתוךכהעדהאמריקניהצבאשל

לשלהיחזרההיאזהבענייןביותרהגדולהחרדתו

בצבאהאדםכוחאיכותכאשרה-70,שנות
שכבראףרופפת,ומשמעתנמוךשכרבגללהידרדרה

חלוציתטכנולוגיתעבודההתבצעהתקופהבאותה

אתשסללהחמקנים),מטוסיםשלפיתוחםלמשל,(

בעתיד.לניצחונותהדרך

שהמשךלהאמיןנוטההמפרץ"מלחמתותיק"

התפעולהיבטיובבכלבאימוניםבשכר,ההשקעות

קונוונציונליתעליונותעללשמירהיביאוהתחזוקה

להתייצבהעלולפוטנציאלייריבכלמולמכרעת

זושלעליונותמאמיןגםהואארצות-הברית.מול

במקוםפרדוקס-ליות:תוצאותלהיותעלולות

הנוחיםבתנאיםארצות-הבריתעםלהתמודדלנסות

הלוחמהבשדהמתקדמתבטכנולוגיהדהיינו-לה
היריביםעלולים-הקונוונציונלית

באחדאחריםלאמצעיםלפנות

הםהסכסוך.קשתשלמהקצוות
ולאמ-הטרורלדרךלפנותעלולים

למשל,(קונוונציונלייםלאצעים

מהעליו-לחמוקכדימידע)לוחמת

הקונוונ-בתחוםהאמריקניתנות

אוגרעינינשקלהפעילאוציונלי,

כדיהמוניתלהשמדהאחרנשק

הגרו-האפשרותזו.עליונותלנטרל

בשתייבחרושהםהיאביותרעה

יחד.גםהדרכים
להגיבתתקשהארצות-הברית

יותרהרבהכאלהאתגריםעל

בידיכווייתכיבושעלמאשר

השקפהפיעלאולםחוסיין.צדאס

בעדיפותעצוםערךטמוןעדייןזו

יהיואשריהיוהקונוונציונלית.

החד-באיומיםהגלומותהסכנות

קטנה,ותרבעיהמהוויםהםשים,

נחיתותמאשרמקום)מכלכה,עד(

ארצות-הבריתאםקונוונציונלית.

עליעלהשלאלכךלגרוסיכולה

צבאייםמבצעיםנגדהלנהלהדעת

שלמבחינתוהריקונוונציונליים,
כברהיאהמפרץ"מלחמתותיק"
מאוד.הרבההשיגה

הספקנים-4מס'

נוספתאחתאסנולהוקיימת
בנוגעהאמריקניתבחשיבה
-הצבאיים"בענייניםל"מהפכה

הרעיוןלכלהמתייחסתזו
פיעלבלגלוג.ואפילובחשדנות

ערבבסעדיהמתאמןמר'קט"ה'"ר
המפרץ.מלחמת

הגורסיםאמריקניםצבאאנשיישנם
בצבאשהתחוללההאמיודתשהמהפכה

וההכשרההאימוטםבתח,םהיאארה"ב
הטכמל,גיהבתח,םולא
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בלוחמהמהפכנישינוישלהרעיוןכלזו,השקפה

שלמוזרהקואליציהמסוכן.ואפילומוטעההוא
עשוהשורהמןחייליםושלצבאייםהיסטוריונים

בלתישינוישלהרעיוןלעצםלהתנגדכדיאחתיד

בלוחמה.רצוף
מהפכנישינויכלשכמעטמצייןההיסטוריון

זמןובמשךהדרגתיותביתרהתרחשבעברשאירע

שורשילמשל,תחילה.שנראהמכפייותרממושך

בטקטיקותטמוניםנפוליאוןשהנהיגהמהפכה

הצרפתייםהתרגולותאמנישאימצויותרהפשוטות

צמחב-1940הגרמניוה"בליץ"לכן,קודםשנה30

שפותחוההסתננותמטקטיקותטבעיבאופן

לגביהדיןהואהראשונה.העולםבמלחמת

כמומהפכניות,בימינוהנקראותרבות,טכנולוגיות
שהופיעמדויק),מונחהחימוש(החמ"ם-למשל-

העולםמלחמתבשלהיכברהגולמיתבצורתו
השנייה.

מהפכנישינוישלמהרעיוןהחיילשלסלידתו

הקרבשבשדהלרעיוןבסיסיהסכמהמחוסרנובעת

כמושלאהאנושי.הטבעולאהטכנולוגיהשולטת
נגדשהמלחמהסבורהואהמפרץ",מלחמתותיק"
דופןיוצאותנסיבות-נורמלילאמצבהיתהעיראק

בפנישהציגבמיוחד,טיפשאויבעל-ידישנוצרו

אילומטרות.שלאידיאלימערךהאמריקניהצבא

נחישותיותרבקצתנלחמיםהעיראקיםהיו

כמוופיקחיםקשוחיםהיואילולמשל,(וערמומיות
הקואליציהעלמנחיתיםהיוהצפון-וייטנאמים),

שלבסופומוכנעיםהיואםגםכואבות,מהלומות

דבר.
לאמו-נוראהבחרדהמתייחסהצבאי"הספקן"

אתלגמריכמעטלחסלשאפשראואנסשלנתו
תופעותהספקן","בעיניהקרב.ערפלואתהחיכוך

ניתןולאעצמו,הסכסוךשלמטבעונגזרותאלה

היאהמלחמהעודכלמהמלחמה,אותןלסלק

ומטעמם.בני-אדםעל-ידיהמוכוונתפעילות
הצבאי":הספקן"שלהמלחמהתיאורייתוזוהי

אינוהספקן""בכיפה.מושלהאנושיהמרכיב

מפקפקהואאבלהטכנולוגיה,אתעויןבהכרח

אתבהםששמיםמיושלהטכנולוגיםשלבטענות

הנשק,כלימיטבאתכמובן,רוצה,הואמבטחם.

לאנשיםבקשריותרהרבהמודאגהואאבל

ביכולתןקרובותלעיתיםמפקפקהואהמתאימים.

הואהלוחםרוחטיפוחלוחמות.להיותנשיםשל
ושלאימוניםשטחישלענייןמאשריותרבעיניו
הצבאי.המקצועלוזזהומתאימים:הדמיהמתקני

רואההספקן""גםהמפרץ",מלחמתותיק"כמו

האמריקניתהביטחוןלמדיניותהצפויהאתגראת

הקפדהתוךניכרסד"כעלשמירה-איזוןשלכעניין

גםלוישאולםשלו.המודרניזציהועלאיכותועל

נוטההמפרץ"מלחמתש"ותיקבעודנוספת.דאגה

האמריקניהחייללאיכותהנוגעבכללשאננות

הזהלביטחוןמתייחסהספקן""שלו,האימוןולרמת

לצבאחדירתםמפניחוששהואכן,עליתרבחרדה.
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רואהשהואזמננו,בתהאמריקניתהחברהערכישל

ביחסיםהמידהעליתרשוויוניתנהנתנית,חברהבה

מידהאמותכלפימדיוסובלניתונשיםגבריםבין

אישית.התנהגותשלרופפות

הצבאי",הספקן"גםהפרדוקס,למרבהאבל

האמיתישהאויבמעריךאואנס,כאדמירלכמוהו

האנושיתביכולתלפקפקנוטההואבפנים.מצוי

יהיהמהלהתנבאמוכןואינוהעתידאתלחזות

ארצות-הבריתתעמודשבפניוהאסטרטגיהאיות

שלבערכהלהאמיןאיפואנוטההואהבאה.במאה

ולהתייחססכסוךשלשונותלצורותכלליתמוכנות

המוגדראחד,באיוםהתמקדותשללרעיוןבחשדנות

הפיקחותאיפואהםהאמיתייםאויביומכול.כחמור

והפיקחותהמפרץ"מלחמתותיקי"שלהיתרה

המהפכנים"ושלאואנסקבוצתאנשישלהמופרזת
הנצחיהפיתויאתמבטאיםאלהשניםיססהמה".6

אךצבאית,מבחינהמצליחותאומותבפניהניצב

שגםלהאמיןכדיארצות-הבריתכלפידיוספקןהוא
דומה.במלכודתליפולעלולההיא

שלמבחינתההתוצאות
ארצות-הברית

בהפרזהבמכווןשהוצגואלה,השקפותארבע
כלפירקלאנבדלותגישותמייצגותמסוימת,

כלפיגםאלאהצבאיים",בענייניםהמהפכה"

אחתכליותר.רחבבמובןהביטחוןמדיניות

לחלוטיןשונהפעולהלדרךמובילהאלהמהשקפות

ללחציםנתוןעצמואתהמוצאהפנטגון,מבחינת

ומוגבלובהצטיידות,ברכשקשותשפגעותקציביים,
מציאותיתלאשנעשיתשלו,האסטרטגיתבתוכנית

ויותר.יותר

התיאורטית,המוצאמנקודתיוצאתזותוכנית

בעתלהתמודדמסוגליםהאמריקנייםשהכוחות

חמורים,אזורייםמשבריםשניעםאחתובעונה

שכברכפי-אולםובקוריאה.הפרסיבמפרץלמשל
כוחותדיאיןלארה"ב-מעטיםלאמבקריםציינו
-מחדשלבחוןייאלץקלינטוןשממשלנראהךכל.7

בעודשלו,האסטרטגיתהתוכניתאת-היסודומן

בחינה-הסתםמן-יעשופרטייםוגופיםשהקונגרס

משלהם.דומה

מארבעאחתכלשללאימוץישזהבהקשר

הצבאיים"בענייניםל"מהפכהבנוגעההשקפות

המש-אואנס",חסידי"לכת.מרחיקותתוצאות

בביטחון,הנוכחיתהבינלאומיתהמערכתעלקיפים

ואתהכוחמבנהאתברצוןלהקריבמוכנים

אתלבנותמנתעלהשוטפתהפעילותעלההוצאות

יתרוןלארצות-הבריתשתעניקהמערכותיי,ומערכת

פוטנציאלי.יריבכללעומתמכריע

אתלהקריבמוכניםהמהססים"המהפכנים"גם

שונהלמטרהאבלהשוטפת,הפעילותעלההוצאות
סוגיםופריסתניסיונייםכוחותשלפיתוחלחלוטין:

המהססכן,עליתרארגונים.ושלציודשלחדשים
ומדיניותהאדםכוחמדיניותכמובסוגיותיתמקד

שכינהלמההתשתיתאתלהניחמנתעלהחינוך

הבא".הצבאשאחריהצבא"ברקןפול

וגםהמפרץ"מלחמתותיק"גםלעומתם,
שניהםהכוחות.מבנהלצמצוםיתנגדוהספקן""

להמשיךמנתעלמסויםרכשעללוותרמוכניםיהיו

ש"וותיקאףהיטב,ומאומןגדולבכוחולהחזיק

ככלגוברת,אי-נוחותיחושהמפרץ"מלחמת
יותר.רבזמןתימשךזושמדיניות

הקציניםרובהרימשאל,ביניהםייערךאם

משתיבאחתעצמםאתיציבוהבכיריםהאמריקנים

ב"מהפכהכמאמינים-הראשונותהקבוצות

נעשיםהכבמציאותאבלייאבצה0".8בעניינית

עצמואתמוצאשהצבאאףיותר,הרבהזהירים

חילכשבמיוחד(הזרועותביןהןויותריותרמפולג

בחיל(בתוכןוהןמהפכנית")"השקפהנוקטהאוויר

בחשאיהמודיםקציניםמספרישלמשל,הנחתים,

לאפשרמנתעלהעוצמהשלחריףבצמצוםבצורך
מכלושונות).חדשותמבצעיותתפיסותשלבחינה

בענייניםב"מהפכהשמאמיניםביןמקום,

עלמהדיוןלחלקהפכההיאשלא,וביןהצבאיים"
האמריקנית.הביטחוןמדיניות

אחרותמדינותלגביהמשמעות

התעוררהצבאיים"בענייניםהמהפכה"עלהווינוח

כברשהחלאףארצות-הברית,בתוךורקאךכמעט
הוגיעל-ידיתחילהופותחלשעברבברית-המועצות

ראשיתאפשריות.סיבותמספרלכךישרוסים.דעות

הביטחוןתקציביאףעל-לארצות-הבריתרקכול,

הצבאיתוהיכולתהעושרישנם-שלההמצטמקים

אדמירלשחוזהאלהכמודמיוניותתוכניותלבחון

באילוציםעצמןאתמצאואחרותמדינותאואנס.

קיצוציםעקבארצות-הבריתמאשריותרעודקשים

המלחמהתוםאחרישלהןהביטחוןבתקציבי

כספיםפחותלרשותןעומדיםכךומשוםהקרה,

יתרהצבאיים".בענייניםהמהפכה"עללהוצאה

המוסדותאתעכשיורקמפתחותמהןרבותכן,על
המעברזה.מסוגמדרגהקפיצתלהןשיאפשרו

להכשירעשוילמשל,באירופה,מתנדביםלצבאות

המהפכה"שלאירופיותלגרסאותהקרקעאת

שןסו
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הצבאיים".בעניינים

שתופסהחשובלמקוםשנייהסיבה
המהפכה"עלהוויכוחבארצות-הברית

לבעיותקשורההצבאיים"בעניינים

המיוחדותאסטרטגיותולהזדמנויות

בענייניםמהפכה"שלהרעיוןלאמריקה.

עלנשען-צורותיהבכל-הצבאיים"
מנגד.לוחמהועלמתקדמתטכנולוגיה

לטעמההםאלהשרעיונותאיפוא,טבעי

לפי(המשוחררתארצות-הברית,של

נרחביםטרורמאיומילפחות)שעה,

בחוץ-לארץ,כוחלהפגיןונדרשתמבית

קילומטריםאלפישלבמרחקים

מהבית.

עומדיםיוםשמדיאףועוד,זאת

בפניארצות-הבריתשלכוחותיה

אינהעצמההמדינההרירבות,דרישות

נרחב.בהיקףמלחמהשלמיידיתסכנהבפניניצבת
לפתחכדיאסטרטגיפנאילהישאחרות,במילים

בעודרקאולישיופיעודרישותלקראתכוחותהיום

יותר.אושניםעשר

על-מאוימתהזההפנאיאתלנצליכולתהאולם

השלוםעללשמירההמיידיותהדרישותלחץידי

הדרכהמשימותעםיחדליםמעברולנוכחות
פעילותקצבהאמריקנילצבאהמכתיביםואימונים,

ארצות-בצבאהחייםשלהקדחתניהקצבגבוה.

מהפריסה-היתרבין-הנובעהיום,שלהברית

יותרהנינוחלקצבדומהאינובחוץ-לארץ,המתמדת

לאווירייתבנוגעיצירתיתמבצעיתחשיבהשקידם

העולם.מלחמותשתישביןבתקופהלמשל,הצי,

האמריקניתלנטייהשלישיתסיבהגםוישנה

בענייניםהמהפכה"עללוויכוחהמיוחדת

שלבצירוףשניחנומהמדינותרבותהצבאייכ":
הרצינותושלהצבאיתהמיומנותשלהמשאבים,

מהפכהעםלהתמודדותהדרושיםהאסטרטגית,

כוחותיהאחרות.במשימותכיוםעסוקותכזאת,

פרוסיכעדייןארצות-הברית,שלכמובריטניה,של

אתעתהרקהחלהצרפתלים.מעברבדלילות

מוקדםתנאיכנראהשהואמקצועי,לצבאהמעבר
לצמצםהצליחהלאלאחרונהועדנוספים,לשינויים

בצבאלהשקעותכספיםשישחררבאופןהכוחותאת

שונה.מסוג
עברןנטלתחתעדייןהכורעותויפן,גרמניה

לקבלתביחסמהססותהשנייה,העולםממלחמת

משכנותיהן.אחדותעלמאיימיםשייראורעיונות

שקועהעצמהאתמצאהגרמניהכן,עליתר
ולאיחוד(המזרחיתגרמניהקליטתשלבמשימות

שיפןבעודחשובות),צבאיותמשמעויותהיוזה

ומשתק.כרוניפוליטיבמשברשקועה
טרורארגונימצדבאיומיםטרודהישראל

שלהגעתומפניוחוששתבלבנוןגרילהובלוחמת

המהפכה"אויביה.לידיהמוניתלהשמדהנשק

הצבאמומחישרובתפיסה(הצבאיים"בעניינים
אליהלהתייחסהכיבלאונוטיםהישראלים

אלה.מדאגותדאגהלשוםנוגעתאינהבחשדנות),

מהכלל.יוצאיםמספרגםישהזהלכללאולם
ומשכילמיומןאךקטןצבאהמחזיקהאוסטרליה,

במינה,מיוחדתגיאוגרפיתבסביבהופועלתביותר

המהפכה"שלמהגרסאותבחלקלדוןהחלה

באירופהשונותקבוצותםייאבצה".9בעניינים

ההשלכותעללכתובמתחילותאחריםובמקומות
עלבאמריקההמתנהלהוויכוחשלהאפשריות
בהשלכותולדוןהצבאיים"בענייניםהמהפכה"

נוכחהזדעזעובסיןהצבאשמתכננינראהאלה.
במלחמתהאמריקניהנשקשהשיגהקלהניצחון

מתוצרתרבצבאיציודהיהעיראקבידישכן(המפרץ

יותרהרבהגדולהלבתשומתלהקדישוהחלוסין)

מההמודרנית.בטכנולוגיההטמוןלפוטנציאל

הנרחבהבינלאומיהדיוןמןהנראהככלשיתפתח

בענייניםל"מהפכהבנוגעאחתתפיסהיהיהלאהזה

מהןאחתשכלרבות,תפיסותאלאהצבאיים",

מסוימות.בינלאומיותלנסיבותמותאמת

השונות,לדעותמעברלעיל,צויןשכברכפי

בענייניםל"מהפכהבנוגעבאמריקההמושמעות

בקשרחלופיותתפיסותמצויותהצבאיים",
שלהחוץבמדיניותהצבאיהכוחשללתפקידו

שדנומאלהרביםהדיוק,למעןארצות-הברית.

שה,שמדתיראונישרי,,
ברווייתהמהרץ.במלחמת
-ארה"בהצליחהובעיראק

-וייטנאםלמלחמתבניגוד
אתביטוילהלללהביא

עליונותה

11
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להציגהשכילולאהצבאיים"בענייניםב"מהפכה

ניסחולאאפילוואוליבבהירות,האלהההנחותאת

ניצבותהנוכחיהדיוןמאחוריאולםבבהירות.אותן

מחויבויותיהארצות-הברית:שלהמיוחדותהתכונות

נורמותואפילואסטרטגיותבעיותהחוץ,במדיניות
ארצות-הבריתלמשל,כך,מסוימות.חברתיות

מתפיסותבחלקמתקדמותמדינותלמספרשותפה

בענייניםהמהפכה"עלהדיוןשבבסיסהיסוד

לא-לאבדותהגדולההרגישותכגוןהצבאיים",

בקרבגםאלאהאזרחית,האוכלוסייהבקרברק

המהפכה"שלאחריםנדבכיםאבלעצמו.הצבא

ייחודייםתנאיםמייצגיםהצבאיים"בעניינים

בעולם.אחרמקוםבכלורעאחלהםשאיןלאמריקה,

אנדריוטועןבפניו,ניצבותרבותשמדינותמה

כמוהצבאיבתחוםמהפכהכךכלאינובסביץ',

המשקףיותר,רחבמושג-ביטחוןבעניינימהפכה
ישראל,כמומדינהעבוררתוי.10מורכבתמציאות

עצומיםפנימייםחברתייםשינוייםכוללהנושא

יכפואלהגורמיםהחוץ.יחסיבמערכותושינוי

בקשרוברעיונותהצבאבמבנהגדוליםשינויים
ובמובניםטכנולוגיים,מגורמיםפחותלאללחימה

מהם.יותרהרבה-מסוימים
מהמדינותרבותעללומראפשרדומיםדברים

שהדיוןאףכילהניח,איפואסבירלעיל.שהוזכרו

יעוררהצבאיים"בענייניםהמהפכה"עלבאמריקה

כללהם,ויתרוםאחריםבמקומותדומיםדיונים
ולתוצאותשונותלמסקנותיובילושהםהסיכויים
ניכרת.במידהשונותצבאיות

הערות
גRevolutionתן,lWarfareכהן:אליוטראהלתמצית
1996(,April(March/75

קק.45-73

לעמדותבנוגעהראשונותהאמריקניותההערכותאחת
Trulock,Notraשלבמאמריםהופיעההסובייטים
MilitarySovietHerr,.)[AnneHines,.[Kerry

theforImplicationsTransition:תןThought
PacificCompetition,"MilitaryTermLong

1988MayCorp.,Research.Sierraהדעות,אחת
שלבמאמרוהופיעההרוסים,על-ידיבאחרונהשהושמעה

ofAnalysis,.Russian."1לSlipchenko,1.Vladimir
Generation,"Sixth~the:10~LeadingWarfare

פירספאוגרקוב.October,1993קק.35-41
,14.1במיוחד:ראה,בו-1985,ב-1982קצרים,ספריםשני

Moscow:Ogarkov,
1985.Voyenizdat,הסוב-המחשבהשלקצרסיכום

.M.V.Careev,M~Aשלבספרםגםלמצואאפשרייטית
,Moscow:Frunzeו,0ע8ת)2-

5,IBrassey'~:PergamonWashington,DC:~1985;dat,
ובסוגיותזמננובנותבסוגיותהעוסקתעבודה1988,

.3ofSystemEmergingTheOwens,.גWilliam
"MayProceedingsSystems),)1995קק..36-39

אואנס.שלבמאמרוהטבלהלעומתמעטשונתההטבלה4.
.5War:NexttheWinningRosen,ןStephen

(Ithaca:MilitaryModerntheandInnovation
1991(Press,UniversityCornell

Promises","Promises,Daldwell,Warrenראו:6.
JanuaryPorceedings),)1996קק.54-57

.7Review:801101~-תUpTheKrepinevich,'ץAndrew
(DefenseDC:Washingtion,Assessmentתג

1994.:Project),Budget
כאלהציבוריםמספרבקרבבמשאליםמניסיוניהעליתיכך8.

האחרונות.בשנתיים
Country,"Luckytheכהן,אליוטראה:9.

'Defending

37Interest~National.Theץ118(,)1994קק.57-62
.10HighandMorality11:War715טBacevich,7.

)]81145InterestNationalTheTechnology,"

,)1996קק..37-47

שש
כאחת.היסטוריות
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המהפכה"על
הבאהקצבאית"

לורברעזריאלד"ר

איםכברגרשנינשקב-1971.מורורואהבאיהצרפתיםIYYIPWמומןצצת(
ממששלמהיהתחולללמזה"תכניסתואךט(מליגי,חידשבבחינת

הידמה
מהפכה"אוהצבאיים"בענייניםהמהפכה"הביטוי

וגדלההולכתבתדירותלפוגשושניתןטכנו-צבאית",

בהקשרמתייחסהעכשווית,הצבאיתבספרות
בעיקר-המלחמותניהולבאופןלמהפכההנוכחי

עלבטכנולוגיהלהתפתחויותשישההשפעהלאור

משימותיהם.אתממלאיםצבאותשבוהאופן

חדש,דבראינםטכנולוגייםשחידושיםמובן

נשקשללשימושכניסתו-טכנולוגיותוהפתעות
מושג,שלשמץעליוהיהלאהאחרשלצדחדשני,

אירעו-בזירהלהופעתומוכןהיהלאשהואאו

רקכאןנזכירפעמים.ספוראיןההיסטוריהלאורך

ילידיםנגדחםבנשקהשימושאתלדוגמא

במלחמתהטנקהופעתהקולוניאליות,במלחמות

על-הסנטימטריהמכ"םפיתוחהראשונה,העולם

הפעלתהשנייה,העולםבמלחמתהבריתבעלותידי
הפיתוחהגרמנים,על-ידין'-2-הוע-1-הטילי

שיבושםינקירמאה,1בידיגרעינינשקשלהמוצלח

ושלמצריםשלהיםחילותשבידיה"סטיקס"טילי
היואלהכלםירופיכה.2יוםבמלחמתסוריה

מבצעייםלקשייםשגרמוטכנולוגיות,הפתעות

זך
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תמידשלאקשיים-המופתעהצדאצלחמורים

עליהם.להתגברהצליחהוא

כללבדרךמוגדרתזאת,לעומתצבאית",מהפכה"
עםבמשולבחדשהטכנולוגיהשלכ"יישומה
שינוייםועםחדשנייםמערכתייםקונספטים

מהפכהאחרות,במיליםחוכה".3בארגוןמתאימים
על-בחלקולפחות-המבוססאירועהיאצבאית

על-ידימלווהלהיותיכולההיאכיואףטכנולוגיה,

הגרעיני,הנשקשלהופעתוכמוטכנולוגית,הפתעה

מחויבאינוהטכנולוגיבתחוםההפתעהגורםהרי

יצירתםהמודרניתבעתכילצייןישהמציאות.

שלאחדשניים,מערכתייםקונספטיםשלוהטמעתם

אינםהכוח,בארגוןהנדרשיםהשינוייםעללדבר

עלשהמידעבלילהתבצעכללבדרךיכולים
בבסיסםהעומדתהטכנולוגיהעלכמו-אודותיהם

כול.לעינייוצגואףאוידלפו-

כיהיאצבאיתמהפכהשלהמעשיתמשמעותה

התהליךאתיישםאוביצעכלשהוצבאיכוחכאשר

לאואשרמולו,העומדאחרצבאיכוחכלהריהזה,

צבאית.למפלהמראשנידוןהשינוי,לעובדתהסתגל

אףכיולומר,כהעדשנאמרמהאתלמקדנוכל
אולהיווצרותהמספיקתנאיאינהשטכנולוגיה
טכנולוגיההריצבאית,מהפכהשלל"פריצתה"

כך.לשםהכרחיתנאימהווהלבשלותשהגיעה

באורחההדרגתיהשינויהיאלכךאחתדוגמא

באופןכשגדלוהבינגושי,המאבקובניהולהמחשבה
ישזאתעםיחדיניערגה.4הנשקכמויותמשמעותי

יחידהבאמתהייתההגרעיניהנשקכניסתכילציין

הןצבאיותמהפכותכללובדרךהיותבמינה,
אמצעישלכניסתויותר.הרבהמורכביםאירועים

בדרךמצדיקיםאינםחדשניתו"לשלופיתוחויחיד

מהפכה"."השםאתכלל

הקיימותבהגדרותבעיותמספר

מספרישלעילהמובאתצבאיתמהפכהשללהגדרה

חסרונות:
לשאלתמתייחסתאינההיאראשית,

מתקופתביטוילשאולאםה"קונטררוולוציה",

מאמץזמן,כמהאחרות,במיליםהרוסית.המהפכה

שהצדעדיידרשווחברתיתרבותימערכותשידודאו
הטכנולוגיים,החידושיםאתהואאףיאמץהשני

שבההמהפכהאתשהיוווהארגונייםהמערכתיים
אושלההאפקטאתלמעשהינטרלובכךמדובר
המבוססת,(חדשהלמהפכהמצידויביאאפילו

אתלאלשתשיםאחרת),טכנולוגיהעללמשל,
כמובןזהכלהקודמת.המהפכהשליתרונותיה

לפחותאובמלחמה,הובסלאשבינתייםבהנחה

שני.סיבובעללמחשבההלאומיתהמסגרתשנותרה

בסיסיותבטכנולוגיותהמואצותההתפתחויות

מקנותשלהןהיישומיםמגווןכלעלמודרניות

ההסתגלותעובדתוגדלה.הולכתחשיבותזולשאלה

מבטלים,אינם-יצליחואם-הנטרולאוכשלעצמה

כולםועלאירעה,אכןשמהפכההעובדהאתכמובן,
במפלהלהסתכןאוהחדשהקולפיעתהלהתיישר
מהירה.

טכנו-התפתחותמתיקובעתאינההיאשנית,

והארגונייםהמערכתייםבחידושיםהמלווה(לוגית

יהיהניתןשאכןכדידיהמעמיקההיאהדרושים)

אבולוציוניתהתפתחותסתםולאמהפכה""לכנותה

זוקביעהלהערכתי,מאליה.המתבקשתהגיונית
המשמ-ולאורמה,במידתשרירותיתתמידתהיה

חדה.ממשלאגםבדברהקשורותהחברתיותעויות

שאלהלהציגניתןאלהבעיותשתיסמךעל

הפרמטריםאתלהגדירניתןהאםנוספת:

חשובהטכנולוגיתהתפתחותשלהתיאורטיים
מניפולציהשעל-ידיכךהצבאי,לתחוםוישימה

נוספתיצבאיתלמהפכהבסיסלשמשתוכלנכונה

כאשרכימעט,אופטימיתהנחהמתוךזאת

ויקבלויזהואכןהצבאאנשיתקרה,כזוהתפתחות

כמהפכהליישומהאולהסבתהויפעלואותה
המשאביםאתיקצווהפוליטיקאיםהבאה,הצבאית

הפועל.אלהכוחמןלהוציאהכדיהדרושים

כילהניחמקובלצבאייםהיסטוריוניםאצל

ממששלמהפכות

ובאמצעיבתורות

מה--הלחימה

-צבאיותפכות

במחזוריםקורות

שנהכ-50של
בהתאםעצוממב.5

כזה,זמניםללוח

המהפ-שתיאם

הצבאיותכות

היוהאחרונות

הגרעי-המהפכה

שנותבתחילת(נית
ומהפכתה-40(

המודר-הלחימה

שבאהכפי(נית
במל-ביטוילידי

המפרץחמת
ב-1991(,השנייה

לצפותניתןהרי
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האבה.6המאהשלה-40בשנותרקהבאהלמהפכה

טכנולוגיותעלמבוססתכמובן,תהיה,זומהפכה

נושאזהוכיאףהבאות.השניםב-30-20שתבשלנה
האםהיאהשאלההיסטוריות,לספקולציותמעניין

אז!עדבשקטלישוןניתןבאמת

המודרניתהמשמעות

טכנו-צבאיתמהפכהשל

שובלהתייחסברצוניזושאלהעללענותכדי

גורםעודלהולהוסיףצבאיתמהפכהשללהגדרה
טכנולוגיתמבחינההיאצבאיתמהפכהמגביל:

חייבלנטרלהאולחקותהשכדיעמוק,כהאירוע

עצמואתהמוצאאחרגורםכלאו-הנוכחיהיריב

ולפעמיםטכנולוגי/תעשייתי,שינוילעבור-במלחמה

שינויבליהלאומית.ברמהבאופיומהותיחברתי,

החדש.הקרבבשדהלשרודיוכללאהואכזה
צבאות,שלההסתגלותמשךכילהדגישראוי

לשינוייםמהצדצופיםשלאובפועליריביםשל

מאודקצרלעיתיםהואהלחימהבאופיטכנולוגיים
הטכנולוגי/תעשייתיהבסיסקייםאםרקאך-

העולםבמלחמתלמשל,כזו.הסתגלותשיאפשר
למציאותבמהירותהבריתבעלותהסתגלוהשנייה

שדהעלהגרמניתהבזקמלחמתשכפתההחדשה

המעשי)היישוםבתחוםלפחות(והתלמידיםהקרב,

מוריהם.עלבמהירותעלו

בהכרחתלויהאינהגםכזומהירההסתגלות
האזרחיםחמת-

אי-האמריקנית

הצדדיםשנימצו

בתוך(במהירות
אתחודשים)

ואתהרכבת

כדיהטלגרף

ניידו-אתלשפר

ניהו-ולשםתם

תקשורתשללה
אסטרטגית.

נוחןיא0איש
ג,שלגמלמצמר
שהתגלהעצתם

נשקגםבעיראק.
מיושןבר(הואימי(
לזירההשסתואך

הישראלית-ערבית,
מהפכהתחולל
הקרבבשדה

אדמירלהרבור,פרלעלהיפניתההתקפהמתכנן

עדייןהיההואעתבאותה(ב-1923סייריאמאמוטו,

והשתכנעובארצות-הבריתבאירופהאל"מ)בדרגת
בתוךהמטוסים.נושאתשלהעתידיתבחשיבותה

המטוסיםנושאתאתלבנותיפןהחלהשנה

7.1926במארסהושקהוזושלה,הראשונה

-1941מאזידעהזאת,לעומתברית-המועצות,

נשקמפתחתארצות-הבריתכי-למרגליההודות
ב-נוסתההראשונההאמריקניתהפצצהגרעיני.

נוסתההראשונההסובייטיתהפצצהואילו1945,
כדילסובייטיםאיפואנדרשושניםארבעב-1949.

מרגליםלהחדירהצליחוולולאהפער,אתלסגור

היוהםארה"ב,שלהאטוםלתוכניתרביםכה

נוספות.רבותלשניםנזקקיםבוודאי

מכן:שלאחרבשניםגםעצמועלחזרהזההדפוס

הגושלביןבינוגדולטכנולוגיפערפתחהמערב
אתלסגורמאמץהזמןכלעשתהובריה"מהמזרחי,

במעמסהעמדהלאהיאדברשלבסופוהפער.
וקרסה.הזההאינסופיבמירוץהכרוכההכלכלית

אינההצבאיתהמהפכהשללהגדרהזותוספת

אךהגדרה,אותהשלהאוניברסליותאתמבטלת

שלבהקשריםגםצבאיותבמהפכותלדוןמאפשרת
הטכנולוגיותבכלהגיעושלאאזוריים,סכסוכים

מהפכהאחרות,במיליםהמעצמתית.לרמהשלהם
סכסוכים,במסגרתגםלהתרחשיכולהצבאית

לגל-במלואםאובחלקם-לשייכםעדייןשניתן
ינשה.8

נרחבשימושאוגרעינינשקשלכניסהלמשל,

הישראלי-ערבוהסכסוךבמסגרתכימיבנשק

בשנישמדובראףאזורית,צבאיתלמהפכהייחשבו

יותרשמיושניםבוודאי(יחסיתמיושניםאמצעים

במלחמותהופעלושכבראחריםרביםמאמצעים
על-ידיבעברהופעלכברכימישנשקואףהאיזור),

והעיראקים.המצרים

אתמקטיןאומנםהחדשהבהגדרההשימוש

שהתרחשוהצבאיותהמהפכותשלהמקובלמספרן
יותר,עמוקלמשהואותןהופךאךבהיסטוריה,

והתרבותיהחברתיהמרקםעלגםשהשפיעלמשהו

מעורבתשהייתהאומהכלשלהיום-יוםחייועל

אחרת.אוזובצורהבהן
אתלהגדירמציעאניזונקודהלהבהירכדי

טכנולוגיות/צבאיותכמהפכותהבאיםהאירועים

החדשה:בעתהגלובליתברמה

ה-14(.המאהסוף(החםהנשקהמצאת1.

המהפכהופריצתהקיטורמכונתשלהמצאתה2.
ה-18(.המאהאמצע(זאתבעקבותהתעשייתית

והתקשורתהפנימיתהשריפהמנועשלפיתוחו3.

במלבנושא.אובזמןבמקום,

י"י*קם
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ה-19(.המאהסוף(האלקטרוניתהאלחוטית

הבליסטי.הטילושכלול)1945(הגרעיניתהפצצהפיתוח4.

מ-1957(.החל(החללטכנולוגייתפיתוח5.

Electro)Microהו-MEMSהמזעורטכנולוגייתפיתוח6.

Systems(Mechanical)ה-60(.שנותמסוףהחל

השולחניהמחשבושל)1973(הכיסמחשבשלהופעתם7.

.)1980(

בשדהטווחארוךמדויקבנשקומתואםנרחבשימוש8.

)1991(.היבשתיהקרב

הביאה,האלההטכנולוגיותמההתפתחויותאחתכל

ואשרעליה,המבוססיםאמצעיםולמאותלעשרותכמובן,

הצבאיתהיכולתאתשמחוללהואשלהםהכולהסך

המת-השינוייםעםמשולבתכזויכולתכאשרהחדשה.

לעולםבאההכוח,ובארגוןהלחימהבתורתאימים

מושםזובחלוקהכימודהאניחדשה.צבאיתמהפכה

להערכתיאךטכנולוגיה,עלמהמקובלבהרבהחוקדגש

מאחוריהאמיתיהמניעהכוחהיאחדשניתטכנולוגיה

תינרדומה.9בעתלפחותצבאיות,מהפכות

כמעטראשית,חשובות:עובדותלשתילבלשיםיש

אונשקכמערכותהתחילולאהאלהההתפתחויותכל

בעלותשהןחשבושממציאיהןכהמצאותאפילו

נבעה,השריפהאבקשלהמצאתואפילוצבאי.פוטנציאל

ידעושהמנסיםבליבכימיה,מניסוייםלוודאי,קרוב

הגרעיניהנשקשלפיתוחורקהולכים.הםמהלקראת

פצצהלהשיגבמפורשמיועדהיהה-40שנותבתחילת

בהתבססזאתוגם-במירוץ)הגרמניםאתלהשיגוכדי(

שעסקההקודמת,מהמאהעודבחלקהניכרת,עבודהעל

עלמחשבהכלעמדהלאושמאחוריהטהורה,בפיזיקה

צבאי.פוטנציאל

לעת(מאשרחוץ-האלההטכנולוגיותכלזאת,למרות

צבאיים.לצרכיםבהרחבהיושמו-גנטיקהעתה)

כיאםהגנטיקה,שלתורהגםיבואבעתידלהערכתי,

אינספורשכפולכגוןלפנטזיותזהבתחוםלגלושצורךאין

ייצורשלכזושיטהדבר,שללאמיתןזהים.חיילים

ממשישיפורתקנהולאבזבזניתיקרה,תהיהלוחמים

בהשוואה-אותהשנקטמישלהלחימהביכולת

אחרים.אפשרייםלאמצעים

הופעתשלוגוברההולךלקצבלבלשיםיששנית,

אירועביןשניםממאותהאלה.הטכנולוגייםהחידושים

לאחרתאחתרבתיהתפתחותביןהעוברהזמןירדלאירוע
מרעישה.תגליתאינהכשלעצמהזושנים.15עדכל-10

מערכתלגביזותופעהשלהמשמעותהואשחשובמה

כלבכללה:המדעיתהמערכתולגביוההוראההחינוך

מדעיתת-תהוםלפחותאומדעיתחוםנוצרשניםמספר

המהפכהעלהשפעהבעללהיותשיכוללחלוטין,חדש
חדשותמחלקותהדברמחייבהיתרביןהבאה.הצבאית

תלמידים,וציוד,מעבדותתשתיתהלימוד,במוסדות
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לעוסקיםמתאימהתעסוקהוכמובןומדעניפחוקרים

הזה.הספציפיבתחום

ובמדינותרב,לכסףמיידמתורגמיםהאלההדבריםכל

שלבסופוהיאהולמתמשאביםהקצאתדמוקרטיות

זומבעיההתחמקותבה.לעסוקהממשלשעלבעיהדבר

גםחשובפושעת.ברשלנותגובליםראויפתרוןמתןואי

וטכנולוגייםמדעייםלתחומיםמסיביתכניסהכילהזכיר

בתורבעתיד.כלכלייםליתרונותבסיסיוצרתחדשניים

הישראלי.והתקשורתהתוכנותשוקאתלתתניתןדוגמא

צבאיותלמהפכותדוגמאותמספרלמעלההבאתי

שלמעשההיאהבעיההאחרונות.השניםב-40שאירעו

טכנולוגיהאיזו-לצפותאפילואו-לנחשאפשראי

בשלותשלמסוימתלרמהלהגיעעשויהמתפתחת

כדיכזאת.צבאיתלמהפכהבהפתעה,לעיתיםולהביא,

חלקית)(רשימהאציגסבוכההיאזובעיהכמהעדלהראות

צבאייםשימושיםאופיתוחיפושלטכנולוגיותשל

פרקהאחרונות.השניפב-30שהופיעועליהן,המבוססים

נקודתכללבדרךהיאכלשהישמלחמהמפנינבחרזהזמן

אחריה,שאירעוטכנולוגייםחידושיםלהציגכדיטובהזמן

שנה.כ-30לפניאירעההימיםששתמלחמתוכזכור

בסיסיותטכנולוגיות

עליהןהמבוססיםהצבאייםוהשימושים

1967מאזבשימושהנמצאים

לתקשורתבלייזריםשימושמציינים,טווח,מדילייזרים:
עצמה.רבינשקוככלי

החלטות,בקבלתעזריםמודיעין,לוגיסטיקה,ממשטם:
משימות,תכנוןמצבית,מודעותמלחמה,משחקי

באימונים.עזרככלימדומהמציאותאוטונומי,חימוש

קרמיקהאקזוטיים,מרוכביםחומריםחומרים:

מדולל),אורניוםכגון(חזשנייםשריוןח,מרימתקדמת,

שיש(מלאכותיודםמלאכותיעורמוליכות-על,חמקנות,

הצבאית).ברפואהפוטנציאלייםשימושיםלהם

ייצוב,במערכותבמיקרו-רובוטים,יישומיםמגני:מזעור

ובנשק.באופטיקה

כלשלבתהוםתצפיתטויח,אריכתתקשורתחלל:
והנחיית(GPS)ניווטצבאית,מטאורולוגיההגל,אורכי

טילים.נגדלחימהחימוש,

מתקדמום,גלאיםתרמית,הדמאהאלקטרון-אופטיקה:

חימושבהנחייתבתקשורת,ושימושיהםאופטייםסיבים

ממוזעריםםיכוק0וריי'ג)(ובסביבונים

המכ"םבתהוםהתפתחויותמילימטריים:גלים

והתקשורת..

ו,יי
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העתידמטסשלצ),ר
לוקהיד"מתוצרתע-22
פצצותשתימשגרמרטין"

לעברםעט-23מונחות
עוין.וה(שלנ"ממערך
קשהיהיהה-21במאה
הפתעהלהשיגמאור

ט(מלוגית

ואמצעים,טכניקותהיואלהכלכילהרגישיש

ונחשפולשימוש,נכנסוכבראחרתאוזושבמידה
מספראזכירזורשימהלסיוםב-1991.הרחבלציבור
יותרמוקדמיםהתפתחותבשלביהנמצאיםתחומים

הצבאיים:ביישומים

מהןמועטותשרקהגנטיקה,בתחוםהתפתחויותי
מהןושלרבותהפופולרית,בעיתונותמתפרסמות

צבאיים.יישומיםיש
תויאבצ.10למטרותחייםבבעליהמתרחבהשימוש*
ציודהפעלתכגוןהבדיוני,המדעגבולעלנושאים'

שלהאפקטיםהקטנתואפילומחשבותבעזרת
הכישמה.11כוח

אל-נשק(הנאייהבתחוםהמתרחבתהפעילות*

הרג).
בהי-בעיקרמידע),לוחמת(האינפורמציהמלחמת*

משובצותובמערכותבמחשביםפגיעהשלבט
מודרנית.נשקמערכתבכלכמעטדהיינומחשב,

צבאייםשימושיםכיהיאהחשובההמסקנה
-----------.----.-----------

מופיעיםחדשניותטכנולוגיותעלהמבוססים
היותכן,עליתרחודשים.כמהכללשימושונכנסים
אנווגדל,הולךהטכנולוגיתההתפתחותוקצב
קצבכיביטחוןשלגבוההברמהלהניחיכולים

ויגדל.יילךחדשנייםצבאייםאמצעיםשלההופעה
למשלכמו(נוספתבהפתעהלהיתפסלאכדי

הנשקמאגרכלכאשרהשנייה,המפרץבמלחמת
אפילוואוליאחד)סקאד""ולועצרלאהצה"לי
היריביםאצלטכנולוגיתלהפתעהלגרום

ניחושאיזשהולבצענוכלהאםהפוטנציאליים,
התממשותשלהאפשרייםהכיווניםעלמושכל

הבאה!הצבאיתהמהפכה
שעשינוההפרדהמאודתועילכמובןזהבמקרה

ואנולגלובליות,אזוריותצבאיותמהפכותבין
התחזיתאתהתיכון.במזרחהיטבזותופעהרואים
טכנולוגיותסמךעלעשיתילהלןהמוגשתניחוש)(
מתייחסואינניעדיין)בשלותלאאםאף(קיימות

שהןמפניפשוט-עתידיותחדשניותלטכנולוגיות
גמורנעלםבחזקתעדיין

441
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למהפכהפוטנציאלייםכיוונים
הבאההצבאית

כ"מכפיליבמחשביםנרחבשימושהמיזע:שחמת
ופגיעהשימושיהםבכלהיריבבמחשביפגיעהכוח",

למצבלהבאתועדהאזרחיבעורףהמחשובבתשתית
מבוססתתהיהזומהפכהמוחלט.ובוהותוהושל
המחשוב,בתחוםטכנולוגיותוהיתוךמיזוגעל

ההמונים.ותקשורתהמזעורהרובוטיקה,החלל,

בלתיבאמצעיםנרחבשימושרובוטית:מלחמה
קונוונציונליותצבאיותמטרותלהשגתמאוישים

מלחמההאזרחי.בעורףקשותבפגיעותשילובםתוך
המחשוב,בתחוםהתפתחויותעלמבוססתתהיהזו

טכנולוגייתהמזעור,המלאכותית,האינטליגנציה
והעברתה.אנרגיהאצירתשלוטכנולוגיההחלל

להקנותכדיגנטייםשיפוריםבבעלי-חיים:שימוש
לקראתנבחריםלבעלי-חייםמבוקשותתכונות

בשדהעזרככוחותאוממשכלוחמיםהפעלתם
עליתבססואלהשיפוריםהקונוונציונלי.הקרב

ובביולוגיה.גנטיתבהנדסהחידושים

מיקרו-קרינתעוצמה,רבילייזריםאנרגיה:נשג;

נשקציוד.ונגדאדםנגדכנשקחלקיקיםוקרניגל
הפיזיקה,בתחומיחידושיםעליתבססזה

והמחשוב.האלקטרו-אופטיקה
באמצעיםנרחבשימושאל-הרג):נשק(נא"ה

אתאוהאויבחייליאתינטרלושוניםשבאופנים
בעליבאמצעיםבעיקרונדוברשלו.הלחימהציוד

להשיגשנועדוגדול,גיאוגראפיבשטחהשפעה
קבילכתחליףקצרבזמןנרחבתכמותיתתוצאה
טקטיגרעינינשקכגוןהמונית,השמדהלאמצעי

אל-הרגנשקוביולוגי.כימינשקאוואסטרטגי

הפיזיקה,מתחומיאמצעיםשלשילובעלמבוסס
והאלקטרו-אופטיקה.הביולוגיההכימיה,

האב"כלוחמתשלשיסתההמונית:השמדהנשק
קיימיםאמצעיםעלבהתבססהתיכוןלמזרח

למלחמההכלליתההתייחסותאתתשנהונרכשים
המקובלת,לדעהבניגודסכסוכים.לפתרוןכאמצעי

הכיוונים.בשנילפעולזהשינויעשוי

תלבשצורהאיזולקבועעדייןמוקדםזהבשלב
נמצאתהמידע"לוחמת"הבאה.הצבאיתהמהפכה

שלטכנולוגי,פיתוחשלביותרהמתקדםבשלב
הכוחותעל-ידיהטמעתהושלבחשיבותההכרה

אבלארצות-הברית.שלאלהבעיקר-המזוינים
תבואכזויכולתשבהרבתי,שמלחמהאפשרימאוד
הקרוב,בעתידתפרוץלאמשמעותי,ביטוילידי

וייושמויבשילואחרותטכנולוגיותומהפכות
המידע.לוחמתלפניאףאובמקביל

מערךשלהפעלתויעילותכילזכורישגם
איןנלחמים:שנגדוביריבתלויהמתויםאמצעים

יריבנגדהתקפיתמחשביםמלחמתלהפעילטעם
מהשבים.ברשותושאין

עלמבוססתלעילשהרשימהלצייןישלבסוף
סמךעליותר.אופחותקיימות,שכברטכנולוגיות
נוספתצבאיתמהפכהכילקבועניתןההיסטוריה

עצוםפוטנציאלבהושישזמן,שלשאלהרקהיא
בפועל.אותהיבצעשאכןמיעבור

אתולכווןליזוםניתןהאס
הבאה?המהפכה

עללפחות,חלקיתלענות,גםשנוכלייתכןעכשיו
ניתןהאםהמאמר:בתחילתשהוצגההשאלה
המרכיביםשלהתיאורטייםהפרמטריםאתלהגדיר

חדשה!צבאיתלמהפכהכבסיסלשמששיכולים
שמהפכהכדיהנדרשאתלפרטניסיוןייעשהלהלן
תקרה.אכןכזו

או(תחוםלהיווצרצריךטכנולוגית:חדשנותא.
חדש,מדעי/טכנולוגימשלימים)תחומיםמספר
התעשייתי.המגזראלמהמעבדהשיצא

האזרחי,למגזרישימהלהיותחייבתהטכנולוגיהב.
הפוליטי)הדרגשלבעיקר(מודעותשתיווצרכדי

כזהבמקרהישימותקרה.אכןחדשנישמשהו
במיליםכספיים.רווחיםלהפיקהאפשרותהיא

אוצורךעללענותצריכההטכנולוגיהאחרות,
האזרחי.לשוקמועיליםשימושיםולעודדליצור

הפריהתאפשרהאזרחיבשוקנרחבתהטמעה
עלושמירהמהיריםושכלוליםפיתוחיםהדדית,
חדשים,מוצריםדרךהןהחדשנותתנופת

המחקרדרךוהןהטכנולוגיה,עלהמבוססים
ןודינה.12בתחוםוהשימושיהבסיסיהמדעי

למהפכהמתורגמיםלהיותאלהלכללאפשרכדיג.
על-הצבאשלמהירהחשיפהדרושהצבאית

פתיחותוכןהחדשותלאפשרויות-זרועותיוכל
הגלומותלאפשרויותהמזויניםהכוחותשל

או(ובטכנולוגיהמחדחדשניתבטכנולוגיה
ככלמהיריישוםמאידך.הספציפיותטכנולוגיות)

יוצרהמזויניםבכוחותהטכנולוגיהשלהאפשר
להפריהמשמשותשבהמשךשימושיות,גומחות
עםהצבאי,המשתמשאצלהפעםהדדית,
השימושיםלהרחבתממוקדתמחשבה

םייאבצה.13

האלההחדשניותהטכנולוגיותאתלנצלכדיד.

"*
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הזוטרההקצונהחייבתיעילותשלסבירהברמה
בעלתלהיות-הקרביותביחידותגם-והבינונית

שימושיהושלטכנולוגיהשלבמשמעויותהבנה

קצרים,שיעוריםבעזרתמושגאינוזההצבאיים.

כברהלימודיםמתוכניתחלקלהיותחייבאלא

בהמשךכנדרשהשלמותעםהצוערותבשלב
פלוגהבידיושמפקידיםמיהקצין.שלהקריירה

צריךשקליםמיליוניבעשרותוציודגדודאו

עובד,הזההציודכיצדגםלהביןמסוגללהיות
הטכנולוגיה.התפתחהואיך

זמןבתוךלהתחולליכולהצבאיתמהפכהכיאף

גמישותמפגינההצבאיתשהמערכתבתנאי-קצר

מערכותלאלתרויכולהמספקתוארגוניתמחשבתית
פיתוחהרי-כראויולשלבןחדשותלחימהושיטות

הםהאזרחי,בשוקבעיקרהטכנולוגיה,שלוהטמעה
להובלתברכבותשימוששנים.שלענייןלעיתים
היהלאהראשונההעולםבמלחמתגייסות

הטלגרףוקוויהברזלמסילותרשתאילומתאפשר,

כן.לפנירבותשניםנפרסתהייתהלא

סיכום

שלהקונספטמניתוחהמפתיעותהמסקנותאחת

כיהיאבהשכרוךמהכלושלהצבאיתהמהפכה

שללהופעתובלבדנמוךסיכויקייםה-21במאה
כזההביטוי,שלההיסטוריבמובנוסודי"נשק"

שהואתוךפתאוםומופיעחדריםבחדרישנרקח
הפתעותיותראיןפיה.עלהצבאיתהקערהאתהופך

עצמיות,הפתעותרקישהקרב.בשדהמוחלטות

היריבפעילותעללמידעהתייחסותמאיהנובעות

מנעפעולותשלנקיטתןמאיאוספקיועלאו
זהבהקשרלקרואמוזמןוהקורא(בזמן.מתאימות

החשובההשאלהשלהלן).2הערהאתנוספתפעם
-שביכולתנוככלעושיםאנחנוהאםהיאבאמת

במהפכהלתועלתנו,להשתתף,כדי-התחומיםבכל
לגיבושה.משהולתרוםאףואוליהבאההצבאית
להיותצריךאינוזהלחשוב,שמקובללמהבניגוד

הבר.4)תועלתואךבמיוחד,יקרתהליך

הערות

פרויקטיםהיוליפניתוגםלגרמניםשגםהעובדהאףעלזאתן.
ביכולתוילולוהגרמניםאבלגרעינית.טכנולוגיהלפיתוח

מתקדמיםשהםחשבוולאהאמריקניתהאינטלקטואלית
ואיליהמלחמה,לפניעודשפורסםלמהמעברזהבתחום
עודףלאמריקניםאיןכיהמוטעית),(<nJpvtהגיעוהיפנים
להיכנסלהםשיאפשרבהיקףהתעשייתיהייצורבכושר

שאפתני.כךכללפרויקט
ה"סאגרים"הפתעת""אתזובקטיגוריההכללתילא2.

כברהפתעה.הייתהלאשזומפניהכיפורים,יוםבמלחמת

שהיהצרפת,מתוצרתה-55-10בטילצה"להצטיידב-1956
זמןלאחריותר.קצרטווחבעלאךל"סאגר",מאודדומה
יעיל,הואשאיןשהשתכנעלאחרזהטילצה"לזנחקצר

נגדטיליםשלהתחוםאתלגמריהזניחהואזאתובעקבות
הבינ-בעיתונותגםהופיעוה"סאגר"עלידיעותטנקים.
1970.ביוליבמערכותאפילוהוזכרוהואהגלויה,לאומית

שוניםמסוגיםטנקיםנגדבטיליםהערביתההצטיידות
באמונתודבקצה"לאך1971,בספטמברבמערכותדווחה

הטיל.עלהמשורייןהכוחשלהמוחלטתבעליונותו
MilitaryPlaning,Force81,"1Bartlettלמשל,ראו,3.

Technology,OfTyrannyTheandRevolutions
1996FallRe~iew,Strategic

השיגהשברית-המועצותעדשנים,מספרבמשךכילצייןיש4.
גדלהגרעינייםהרש"קיםשמספרועדגרעיני,נשקהיאאף

הייתה-האמריקניתזולפחות-ההתייחסותניכרת,במידה
יותר.גדולההרסעוצמתבעלתרקאךרגילה,פצצהכאל
במספרהמהירוהגידולהמימןפצצתשלפיתוחהעםרק

ההלומכך,הנובעותהגלובליותהמשמעויותעלהפצצות,
בצורהגרעינילנשקלהתייחסוהסובייטיםהאמריקנים

כיום.המקובלתלזויותרקרובהשונה,
,ToCavalry1,,AndrewKrepinevichלמשלראו5.

RelrOIUtlOIIS,:MilitaryOf.Pattenl~,TheComputer,'
1994Fall1"18]851,18א0118תThe

הגרמניתהסקמלחמתכיהטועניםישntD)J_בעיהנאןיש6.
לוחכלאזכך,זהאםאבלצבאית.מהפכההיאגםהייתה
לקחתניסיוןשלהתוצאותאחתזומשתבש.הנאההזמנים
-קונספטואלילסדולהכניסןכזוזוקשורותבלתיתופעות
מחייב.היסטוריתזמוןשלהזהבמקרה

.7ArrowGlory,MorningStephen,Howarth,
1985UK,GuernseyBooks,

,AlvinTofflerראהוהשלישיהשניהגלמלחמותהגדרתעל8.
Books,Erner4"11-War,AndWarHeidi,4

1994London,
ההמוני,לגיוסשהביאההצרפתית,המהפכהכיעלינומופנם9.

לכלבהתאםוכיצבאית,למהפכהכךעל-ידיגרמהאכן
קשורהיהשלאמעמיק,חברתישינויזההיההגדרה

במידתהתאפשרההמוניהגיוסכיאף(חדשניתלטכנולוגיה
כאלהבממדיםחברתישינויכיהסיכויאבללה).הודותמה

-הינוצבאיתלמהפכהשובויביאבתקופתנויתרחש
קלוש.-להערכתי

,MammalsMarineAlcibiades,Thalassocratesת]10.
11/96MilitaryTechnology,ServiceNavy'sus

.11Fact,,10[1110"ScienceTurningNick,)00י
1995June10Weekl~DefenceTane's

ליהנותיבוליםהאזרחיהמגזרוהןהצבאיהמגזרשהןהרעיון12.
עלהיוםמקובלמדעיפיתוחומאותוהטכנולוגיהמאותה
לבלתיזוגישהנחשבהשגיסמספרלפנירקאבלכולם,

Tech-TheTimothy,Gardenלמשל:ראואפשרית.
1989Brassey's,

Trap,nology
הגרעיני,הנשקשלבמקרהאירעולאאלהדבריםכיאף13.

בחינות.מהרבהחריגהיההגרעיניהנשקשציינתי,כפיהרי
להיקראעדייןזכאיאינובמזל"טיסהשימושכניסתכיאף11.

שינוייםלמספרגרמהכברהכנסתםהריצבאית",מהפכה"
,הייתהישראלכילהזכירראויהצבאית.במחשבה
1מדינותשלהכישלונותאחרי(זהבתחוםהמובילה
@@'Eלעומתזניחהיההמאמץכלומחיראחרות),

שהביא.התועלת

zuחי
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םימוס
בקרב?

ישא"י:11א,4,ש4,,,%,1!,י,"'(,1

בענייניםב"מהפכהעיונים
הבעייתיובזיווגהצבאיים"

האופרטיביתהאמנותבין
מחקרכעבודתהוגשמודיעין*לבין

פרופ'שלבסמינריון
עלב-MiTפוזןבארי

בארגוניםחידושים
1996.מאי-צבאיים

לרמןערןד"רסא"ל

הבוערהרגעונש"!רץ"

ית1בשחממ1מ!דחאתרדברכל!

א!חזהקרבששןורק

עיני!..."*'אתמסמא!בצואר],

לקרב"היציאה"גרנטל),וג'יליאן

תמצית

הקרבבשדההמודיעיןשלתפקידועלהמודרניבדיון
להבדילמשולבים,במבצעיםבפועלבלהימה-

המבצעיםאוהכוחבנייןההתרעה,ממשימות

הפורסקלאוזביץ,עלהנסמכיםיש-המיוחדים

בקרבהמודיעין(גמורתועלתחוסרשלקודרתחזות
אחריםמדי...).מאוחראומטעהמשווט,תמידיהיה

טסו,סוןהסינישלהיומיןעתיקיבכתביונאחזים
פסיכולוגי-פוליטי,ענייןהיאההכרעהשעבורו

עצמו.בקרבגם-במרכזהוהמודיעין

הצבאיים"בענייניםהמהפכה"תבואהאם

יקרה.אכןשכךודאותכלאיןבוויכוחזותכריע

העלש"מערכתלכךהסיכוייםברוריםלאעדיין

-Systems0,System-הטכניות)"(המערכותשל

תממשהאמריקנית,התורתיתבספרותכיוםהנדונה

ותיצורהצבאיים"בענייניםהמהפכה"אתבפועל

משולבים.במבצעיםלחימהשלחדשהדרך

האמריקניהצבאשלעתידועלהתקציביבמאבק

במקור:"*
breaks,momentburningthewhenAnd...

mind,01outareelsethings811And
takesbattleof~oy0?1תAnd

himmakesandthroat,theByHimת4...611

לדחותנטייהניכרתדווקא-בנושאכיוםהמוביל-
מקבילותוהתפתחויותהקשות,ההחלטותאת

נזיל.במצבאובחיתוליהןעדייןהןאחריםבצבאות
נבעולאשמעולםלומראפשרלמכביר:ישרעיונית

כךכלשאפתניותהצעותשלוםבימותדווקאועלו
שהמורכבותאלאצבאיות.במערכותלשינויים
הבעיותושלבכךהמעורביםהארגוניםשלהעצומה

אחרות,סיבותעםיחד-לפתוראמוריםשהם
במנגנוניםשינוימפנילרתיעהומוכרות,מסורתיות

ומנגד,להתקדמות.הסיכוייםעלמכבידות-צבאיים
וליישומםהמהפכנייםהרעיונותלאימוץהתמריצים

במערבלפחותהמדרגה,בשפלמצוייםהיקר)(

והשבע.השאנן
המיתוס,בגלליותרעודכנראהמחמירההבעיה

אףאוהמהפכהשלבפתחהניצביםכבראנושלפיו
הדימוייםבשלשהתעצםמיתוס-בעיצומה

ובשלב-1991המפרץבמלחמתהתקשורתשהקרינה

שלספרםכגוןפופולרית,בספרותהדבריםהצגת
אנטי-מלחמה").~מלחמה"(טופלרהזוג

בפועל,

במבצעיםלבנון,במלחמתספציפייםמאורעות
יכוליםזעם"ענבי"במבצעואףבמפרץהאמריקניים

הקרב,מדי:מוקדמתשהשמחהכאזהרהלשמש

עינינו.אתמסמאעדייןפורץ,כשהוא

טמונההדרךארוכהשעדייןלכךהסיבותאחת
לביןאמיתיבומןמודיעיןביןלוווג""המוכרבקושי

ארוךרומן""אחריגםמשולבים.לחימהמבצעי

עדייןזוהיהקרב,בשדההפיקודכימישימיווסוער,

הנוטיםישובעייתית.סבוכהיחסיםמערכת

הסיורב"מכלולולהתמקדמתודעתםאותהלהדחיק
Complex),(Reconaissance-Strikeוהתקיפה"

תפוקה""ושיטתימדעיבתהליךלייצרהאמור
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אלת"א.מתוצרתית'מכ"ם
מבטיחתמידלאיותררבמידע
המציאותשליותרטובההבנה

מטרותאיתורשלמובטחת

המפרץמלחמתוהשמדתן.

לאנשיעדןגןהייתהאכן

עמדולרשותםהמטרות.
נייחמפורט,מטרותבנק""

שאיפשרואמצעיםופסיבי,

תקיפהקרובותלעיתים

זמןומסגרותמנגדיעילה

מאוד,ארוכותארוכות,
זאת,עםיחדהאש.לניהול

נגדהמבצעיםפרשת
עיראקבמערבהטק"ק

אזהרהנורתלשמשחייבת

החמורותלמגבלותיהבאשר

אתלערוף""היומרהשל
אחד...בהינףהאויב

כשמדוברמחריפההבעיה
אתאיבדלאשעדייןבאויב
בשדהולנועלפעוליכולתו

אפילושהתבררכפי-הקרב

גנרלשלהשביעילגיס

היבשה"ב"קרבפראנקס

הקרבבשדהבמפרץ.
מבצעיםיחייבוהעתידי

עםהתמודדותמשולבים

ניידותמטרותשלרבמספר
רגליותמהןניכרחלק-

(DISMOUNTED)-חמ"ם,ישלהםשגםיריביםמול

ראויזהבהקשרכנגדו.התגוננותאמצעיגםכמו
ה"סטינגר",טילישלגלגולםפרשתאתלהזכיר

כדיהאפגנייםלמורדיםהאמריקניםעל-ידישנשלחו

ובסופוהסובייטים,נגדבמלחמתםאותםשישמשו

חסמיםטרור.ארגונישללידיהםהגיעודברשל

ה-המאהבשלהיימיםמאריכיםאינםטכנולוגיים

יותרעודאותםיקעקעהאינפורמציהוזרם20,

ה-21.במאה

בעברכמו-בשטחהמפקדיצטרךכזהאויבמול
מיטבבסיסעלקשותהחלטותבמהירותלקבל-

לפעולההעדיפויותסדריקביעתשברשותו.המידע
הלאומית,והאסטרטגיההמערכהליעדיבהתאם-

איפואתחייב-אתייםלערכיםבהתייחסואף
מהלצפותיכולתביותר:הרחבבמובנומודיעין

יעדיו,ואתכוונותיואתלהביןהאחר,הצדיעשה

תחבולותיו.אתלחשוף

הצלבה,מיון,איסוף,-המודיעיןתהליךזהבמובן

מדעשלהקלסיהמודלאתתואםאינו-הערכה
הפרכהושלאוהיקששללוגימבנה(קרטזיאני""

דהיינופרשני),(הרמנויטיהעמוקביסודוהוא

בפניולגיטימיתשיטתיתמתודולוגיה,עלמבוסס

האדם"שלהזולת,שלמצטברתהבנהשלעצמה,

שלשאיפותיו,שלמעשיו,הגיוןשלהשני",שבצד
שלו.האנושחולשותשלוידיעתו,הבנתואופקי

תוקף.משנהזהבהקשרישטסוסוןשללציווייו
שלובתודעתובחשיבתוזושהתמקדותאלא
קהילייה"סוציולוגי,מינוחלנקוטאםיצרה,הזולת

-ניכרתבמידההשונהייחודית,מקצועית"

האינ-החקירהבדרכיהיריב,עלבהשקפותיה

פעילותהשלהומניםבלוחותשלה,טלקטואלית

הטכנייםהאמצעיםעללדברשלאהשוטפת,
במבצעיםהלוחמיםמקהיליית-לרשותההעומדים
ועוצמתמהירתמרוןבהשגתהממוקדתמשולבים,
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מסורותלשבורכדישיטתימאמץיידרשמכרעת.אש
תרבויותלשתיולאפשרקיימיםארגונייםודפוסים

וכל-האופרטיביתברמהמיטבילזיווגלהגיעאלה

למשל,הבולטת,(נטייהמסתמנתכאשרזאת
דווקאלהיסחףהאמריקנית)המודיעיןבקהיליית

הריכוזיותהגברתלעברדהיינוההפוך,בכיוון

במערכת.

הפאזלמדועהבעיה:הצבת
הצבאיים"בענייניםהמהפכה"של
םלש2אינו

בענייניםל"מהפכהבאשרהנוכחיבפולמוס

צבאית-מהפכה"גםהמכונה-(RMA)הצבאיים"

סותרות.מגמותשתימסתמנות-(MTR)טכנית"

וחדורותיומרניותטענותמושמעותאחדמצד

נוקבתביקורתמושמעתאחרמצדעצמי,ביטחון

ומציאות.יומרהביןלפערבאשר

ב-שפירסמובמאמרטועניםואוואנסניי1.

AFFAIRSFOREIGNהשליטהכי1996,בשנת

BATTLE-(DOMINANTהקרבבמרחבבידע

KNOWLEDGE(SPACEארצות-לצבאתאפשר

הצבאית"ההכרעהיכולתאתלקיית"הברית

שטחמדבר,סבוך,עדיער-לחימהסביבתבכל
להגיעבדעתושיעלהמי"הנסיבות.ובכל-עירוני

לעמודיצטרךארצות-הברית,עפצבאילעימות
יוכלוארצות-הבריתשכוחותהאפשרותבפני

ובסיכוןעוינת,פעולהכללאחורולהדוףלעצור

במידעהשליטהאחרות,במיליםםמצעל".1נמוך

ולמשכיןמייצבלגורםאסטרטגי,למרתיעתהפוך

.DI>W

השפעהרבימחקריםשלמחברםמזר,מיכאל2.

חזוןהואגםפורסהטכנית-צבאית,המהפכהעל

אידיאולוגיותואףאסטרטגיותמשמעויותשל

טוט-מדינהשוםהבאיםבעשוריםגורפות:

האומותמתקפתמולמעמדתחזיקלאליטרית

המהפכהבעקרונותהמשתמשותהדמוקרטיות,
אתהןלארצות-הבריתשתספקהצבאית...

לסלקלהשיאפשרוהאמצעיםאתוהןהתמריץ

הבינ-היחסיםלשוליהגרעיניהנשקאת

םיימואל".2

הלוחמהעתידעל1994(משנת(יסודבמסמך3.

צבאשלההדרכהפיקודאומנםהיההיבשתית

יותרוממוקדזהיר(TMDOC)האמריקניהיבשה

דומות:ציפיותהציגהואגםאךבתחזיותיו,
שימושתוךוהבו-זמניות,העומקפשוט,בניסוח"

כאחד,קטלנייםובלתיקטלנייםבאמצעים

הקרבמרחבאתלהרחיבדינמיתיכולתיוצרים
לאפשרהמערכה,ובתכליתבזמןבחלל,-

האויבשלהכובדמרכזעלהממדיםבכלמהלומה

ותסובת".3אתולהאיץ

לכךסימניםוהותרדיישהמתרסשלהשנימעברו

שלכביטויומערכות",שלל"מערכתשהמעבר

שיאפשרוהכוחותוצירופיהלחימהתורות-אוואנס

בפתחעומדאיננו-כךכלשאפתנייםיעדיםלהשיג

אליוטהקיימות.בנסיבותועיקרכללודאיאינוואף

FOREIGNב-AFFAIRSמקבילבמאמרמזהירכהן

המהפכהכימערכות"),"שלזובחוברתהמובא(

מימולתדעארצות-הבריתאסרקלהתממשתוכל

מודלמולהצבאבנייתליישמה:מתכוונתהיא

עםברק"םכבד""צבא-צפון-קוריאניאועיראקי

מתמשכתשמרנותמבטיחה"-ג'סוגאווירחיל

לאקיימותטכנולוגיותאפילוהצבאית...בחשיבה
שלוםבעיתותצבאייםמוסדותכראוי.ינוצלו

מתמסריםואינםלאיטםכללבדרךמתפתחים

ילקידר".4לשינוי

ההגנהבתקציבהעדיפויותסדריעלבוויכוח

המחקרובמכוניבוושינגטוןנטוששעודנוהאמריקני,

אזהרהנשמעתהחלטותיה,עללהשפיעהמנסים

להתמקדבחרבינתיים)(קלינטוןממשלדומה:
ארצות-הבריתאםהתבררוטרםהקיים,בשימור

עלאיומיםמיעוטשלבתקופהוצריכהרוצה"
הטמוןהפוטנציאלבדיקתאתלמצותביטחונה

םייאבצה".5בענייניםבמהפכה

לדוןמדימוקדםעדייןכילהדגישמיהרואחרים
רחוקחזוןרקהיאהמהפכה""-התקציביבהיבט

הצבאשללבנייתוהנדרשוהמימוןומטושטש,

THE")AFTERMILITARYTHEהבא"שאחרי
הואמקודמיו,מהותיתשונהבאמתשיהיהא7%1"(,

אזעדוממילא(ה-21המאהשלהשנילעשורעניין

ממששלמעצמתייריבלארצות-הבריתיקוםלא

תאז...(.6שיחייב

זוהדברים,ביסודתהיה!לאאומהפכהתהיה

האפשרויותטכנולוגיות:שלשאלהאינה

הכותביםלראשונינהירותהיוכברהטכנולוגיות

דאו,הרוסיהרמטכ"לובראשםהנושא,על

המשלבת"המסגרת"שנעדרהאלאאוגארקוב,

FMMEWORK)INTEGMTING-שהוגדרהכפי
בוושינגטון):CSISבמכוןצוותוואנשימזרעל-ידי

בהגדרתההרקבו.7שליטהמידע,וארגון,דוקטרינה

בארגון,שינויכלכמו-המהפכה""ביותרהיסודית

חייבתהיאכלים":קופסת"רקאינה-אחראוצבאי

לעשייה.חדשהדרךלהיות

השאלה.בהצבתיותרלדייקניתןזוהגדרהמתוך
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מבצעיםלניהולהנוגעבכל-והמהפכה"מטרת

אלאאי-הוודאות.אתלהפחיתהיא-משולבים

אמל"חשלבמושגיםזאתולנסחלהתפתותשקל

מחקר,באותוקובעמזרשלצוותונשק.מערכותושל

המהפכהשלליבה-ביותרהחשובהמסר"כי
הקרב.במרחבהשליטההוא-הצבאית-הטכנולוגית

לפחותאו(המלחמהערפלעללהתגברהאפשרות

אוהטנקפגזרמתעדבקרבולשלוטחלקו)על
שלביותרהמהפכניתהתרומההיאהבודדהחתרם
"MTR-ע"ל).-שלידגש(ה

ובהעסקתןמטרותבהרכשהדומהמיקוד

האמריקניהיבשהצבאשלבקביעותיומשתקף

הכוחמבנהבמסגרתהמודיעיןלתפקידביחס

מאומניםחייליםביןוהזיווגXXI":"Forceהמכונה

שלהחניתחודמערכותלביןמוטיווציהוחדורי

למגן,היבשהצבאשלהמודיעיןאתיהפוךהעתיד

העתיד...מלחמותאת21'כוח'ינהלשמאחוריו

לאכן,אפשרותיוצרותהמידעעידןשלטכנולוגיות

שלעומקובכלהאויבכוחותאתולתקוףלטווח

ברקה".5שדה

הבעיה,לבהואזהש"זיווג"אלאוקל,פשוט

התוכנהשיפורעל-ידירקנוחלפתרוןניתנתשאיננה

הרעיוןביןהירי.למערכותיותרטוביםנתוניםוהזנת

צל":נופל"אליוט,ט.ס.המשוררכדברילמציאות,

עדייןהקרבבניהולהמודיעיניהתהליךשלשילובו

הנמלצותההבטחותאתלקייםמסוגלמלהיותרחוק

שדימוייומוטב(דמים".שפיכותללאקרב"בדבר

באמצעותמטרותהרכשתבדברהתקשורת
ההחלטותממקבלייסתירולאמתקדמתטכנולוגיה

מימושעדלעבוריששעדייןמאודהארוכההדרךאת

החזון).

-מלחמה""אינהזואבלנהדר,הז1,

,1982,19911996

צה"ל,עבורקשההתנסות-ב-1982לבנוןמלחמת

הטווחארוכותהמדיניותתוצאותיהיהיואשריהיו
מכלול"ביןגושרשטרםהפעראתלהמחישיכולה-

ההיסטורייםששורשיו(היטבמפותחותקיפה"סיור

מאזשנבנהכפיהביצועים,חקרשלבמודלנעוצים
בלוחמההשנייההעולםבמלחמתלראשונהיושם

המשולבים".המבצעיםמכלול"לביןצוללות)נגד

*"GUERRE'LA'PAN'EST;CEMAISIM.AGNIFIQUE,"C'EST;

בהסתערותשצפהצרפתילגנרלהמיוחסביטוי-
בקרבהבריטיתהקלההבריגדהשלההרואיתההתאבדות
קרים.במלחמתבלקלאווה

ומתאפייןמבולבלולעיתיםאיטיהואזהמכלול

כוחותינועלכוחותינוירישלגבוהבשיעור

השליטה,יכולותשללקוילניצולאחריםובסימנים

המכלוליםשניפעלוב-1967והמודיעין.הבקרה

התאוששוב-1973מרשימהןהדדיתבהשלמה

ב-הכבדות,הפתיחהממהלומותיחדגםשניהם

ביניהם.הנפעריםבסדקיםלהבחיןהיהאפשר1982

קורדסמן,אנתוניכמואמריקנים,חוקריםהיו

בבקעתהסוריה-514-6מערךעלבמהלומהכישטענו

חשיפת(א'מסוגיתרוןישראלביזבזההלבנון

מלהמהעלהסובייטית)האוויריתבהגנההפירצה

כאללאירועהתייחסוכאחרים,הם,גםאבלד'.סוג

יותר.טובעתידעלהמבשראות

מלחמתשלהאחרוניםבשלביה-לכןקודםעשור

היהנראה-הכיפוריםיוםובמלחמתההתשה

עלשאלהסימןמציבהסובייטיהטק"אשמערך

מערכותעלשנשעןהאוויר,חילשלעליונותו

הטכנולוגיהדורילידותוצרפתיותאמריקניות

מערכותחדשות,פלטפורמותבעזרתכעת,הקודם.

ונתמכת(משולבתודוקטרינהחדשותנשק

שובבהן,להשתמשכיצדשהגדירהבמודיעין),

נאלצושהסובייטיםכךכדיעדהקערה,התהפכה

ג-55חטיבתולהציבגבוהמדיניסיכוןליטול

אחיזתםאתלהצילכדיבסוריהמשלהם

האוויר,חילשלהביצועיםחוקרישם.האסטרטגית

שאותםהטייסיםעםהדוקהגומליןבזיקתשעבדו
העיראקיהכורבתקיפתכמו-והמחישושבושירתו,
במטרות.המדעי"הטיפול"להשיגיכולמה-ב-1981

זההישגשלאלומרצורךאיןאבל..."נהדר,"

בתודעההמלחמהשלצביונהאתשקבעהוא

הדימויאתשקבעהואולאבישראלהציבורית

ספרושמעידכפי(הגבולשלהשנימצידולהשנוצר

סוריהשלההגנהשרשהיהטלאם,מוצטפאשל

והמשולבתהיבשתיתבלחימהלבנון).מלחמתבזמן

פעולותשללקוילניהולרבותעדויותהצטברו

רציפים,בלתילמהלכיםהתנופה,לאובדןהלחימה,

כוחותינו).מאשגם(מיותרותלאבדותתיאום,לקשיי

במימושעיכובהייתהאלהכלשלהסופיתתוצאתם

האסטרטגית.ברמההמשימה

עמנואלדוגמתהביקורת,ממותחיחלקאסגם

אתלהטילכדיאולי-לקיצוניותעדנסחפיםולד,

להקלצה"לשלנטייתוכנגדמשקלםכובדכל

להציבכדילבנוןבמלחמתיש-הליקוייםבחומרת

לנהלהפיקודדרגישלליכולתבאשרשאלהסימני
האופרטיבית.ברמהמשולביםמבצעיםו"לתזמר"

בהישבכתביו)ולדגםשמצייןכפי(מכךיותרועוד
אתלסגורליכולתבאשרשאלהסימנילהציבכדי

דשגי
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להעברתמתקדמתמערצת
אלת"אמתוצרתמודיעיןנתוני

אמתבזמןמדויקמירעולספקהמודיעיניהמעגל

לו.שנזקקהאופרטיבילדרג
לאהצליחומוטיבציהוחדורידינמייםמפקדים

לחימהפעולותלנהלההיסטוריהבמרוצתאחת

שאלתזהבהיבטמודיעין.ללאגםבהצלחה
הגורםאיננהאוליהמודיעיןשלהאינטגרציה

הליקוייםבמסכתביותר,החשובאףאוהמכריע,

לקביעה,בסיסגםישזאתעםיחדבלבנון.שנחשפו

בניהולהמהפכה""עלהנוכחילדיוןהרלוונטית

בהנחה-ובזמןמדויקמודיעיןכימשולבים,מבצעים

היה,יכול-כאמיןאליומתייחמיםשהמפקרים

כוללרצופה,לחימהלנהללכוחותלאפשרלהלכה,
אסוןהרותטקטיותמהסתבכויותלהימנעבלילהן

הסתבכויותזחלתא,ובעיןיעקובבסולטאןכמו

ברמההמערכהיעדיהשגתעלהשלכותלהןשהיו
ושארחלופייםנתיביםלאתרהאסטרטגית,

לחסוךמקרה,ובכלהתמרון,בתחוםהזרמוויות
ולעיתיםחמקמקיםיעדיםעלשנורתההאשבהיקפי

חילפעולתלגביהןתקףלעילהאמורכוחותינו.על

לגביוהןבשטחלכוחותהקרובבסיועהאוויר

ביאנוראירועויעידוהיבשה.כוחותשלהפעולה

וקטלוצה"לשלכוחהאווירחילמטוסיתקפושבו(
אחרים.דומיםואירועיםלוחמים)מ-20יותר

האיסוףביכולתלאטמונההייתההבעיה

במהאלאהמטכ"ל,ברמתבמחקראףאוהמודיעיני
-(FUSION)מיזוג""במערבלכנותכיוםשנוהגים

שלעורספרוהצגתה.השוטפתהתמונהגיבוש
ארצות-הברית,שלהלאומיתההגנהאוניברסיטת

מוקדי"שלייעודםכיקובעב-1993,לאורשיצא

הצלבהסינון,"הואCENTERS)(FUSIONהמיזוג"
כצמתיםותפקודמקורותממגווןמידעשלוניתוח

תונושה[".9ברמות[מפקדיםלמספרהמידעבזרם

מידעהאיסוףלסוכנויותסיפקוהקיימותהמערכות
המחקרגורמיאתלהזיןכדיבוהיהשדיגולמי,

כוונותשלסבירהמזריעיךתמונתולגבשהריכוזיים
למקבליהזרימהאולםפעולותיהם.ושלהסורים

הייתההאופרטיביותברמותהרלוונטייםההחלטות

לקויבאורחומשולבתסדירהבלתיהטובבמקרה

האוגדהברמותלנדרשהמענהובמתןהקרבבנוהל
והגיס.

ייחודיותועיקרכללהיולאאלהזרימהבעיות
עללומרניתןמאודדומיםדבריםבלבנון:לצה"ל

הכווייתיתבזירההמשולביםבמבצעיםהלחימה

ויליאם1991.פברוארבסוףהיבשהקרבבמהלך
צוותוואנשיההגנה,לשרהתמנהבטרםעודפרי,

ב-לקבוענחפזואספן"שלהאסטרטגיתב"קבוצה

ש"הטכנולוגיההוכיחההמפרץמלחמתכי1992

מכלולא1[א(...WORKS)TECfIעובדתהגבוהה
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אלקטרונימדיש,שלעבודמערכת

העניקוהתקיפההסיור/איסוףטכנולוגיות

מודיעיןארצות-הברית...שבהנהגתלקואליציה

שהואכפיבפועל,ביואה".10כוחותעלנרחב

הדיוקרמתקודמת,בהתייחסותהודהעצמו

אחרפיגרהוביישומההמודיעיןתמונתבגיבוש
אחרות.בגורותהטכנולוגיההישגי

היוב-1993הקונגרסדו"חשלממצאיו

במלחמתהאיסוףאםגםבמיוחד:בוטים

טובהיההמחקרמאוד",טוב"היההמפרץ

היוהמיזוג)גםולכן(ההפצהורמתפחות,

הסקראתשהכיןהצוותמאוד".עלובים"
(GULFבמלחמההאווירחילהישגיעלהמקיף

SURVEYPOWERAIR(WARלכדיהגיעאף

-טכניתמבחינה-הסיכויבעצםספקהטלת

קבלתבמעגליהמודיעיןאתביעילותלשלב
מרכזי"אתלזהותיהיהשניתןכךההחלטות,

אופרטי-עדיפויותולקבועהאויבשלהכובד"

בהתאם.ננביות

שלהבית"היסטוריון"האליון,ריצ'רדאפילו
אתגורףבאורחתוקףבמערכה,האוויריהצד

במסגרתזאתעושההואהמודיעיני.התהליך
האמריקניהאווירחילשבחישלמגמתיתהצגה

המפרץ.במלחמת
לפרשהיכולתניצבוהאכזבותרשימתבראש"

-ולהפיצובזמןלהציגוהמודיעיני,המידעאת
איסוףמערכותארצות-הבריתלרשותשעמדו
נוספים,ומקורותה-72-1כמו(החזותיבתחום
גולמימידעעקביובאורחעתבכלשסיפקורגישים),
הערכות-חסרושובשובהציגוהחוקריםמצוין...

הצבאילמנגנוןונגרמתההולכתההרסלרמתבאשר
תוצרתוהפצתמאודןסייגואלהאתוגםהעיראקי,
תלברוסמו".12לקויההייתההמודיעין

המודיעיןאנשינגדהטיהכאןישהשטחפניעל
שלהיבשהזרוע-ב-ARCENTהמפענחיםונגד

האליוןמאשיםשאותם-האמריקניהמרכז"פיקוד"
הנכסאתקרוב)לסיוע(ג-01-הבמטוסראוכי

שימושעשווכיבלחימה,מבחינתםהרלוונטיהיחיד
היקףאתלנפחכדיהמודיעיניבמידעהולםבלתי

המבצעיםבזירתקרובאווירילסיועהדרישה
האסטרט-ההפצצותאתולשבש(KTO)הכווייתית

האווירבחילהמתכנניםשלעינםבבתגיות,
בעיהעלמצביעהגיליוןכןפיעלאףינקירמאה.13

ובסמכות(במודיעיןמניפולטיבישימושאמיתית:
כחלקהאיסוף)סוכנויותשלעבודתןאתלאכוון

כוחותביןCENTCOMבתוךהכוחותממאבק

צביוןולבששהלךמאבק-היבשהלכוחותהאוויר
ללחימה,קרבנוהלשלולאמשפטית"התדיינות"של

לצבורומנסהשבידיוהמידעאתמציגצדכשכל
תוכז.14נקודות

מוכרות,בעיותצצובשטחמחיר.היהזהלמאבק
בלבנון.צה"לשלקשייואתלהזכירכדיבהןשיש
נכהפראנקס,גנרלשלבפיקודו(האמריקני7גיס

בצמרתמעמיתיושכרביםוייטנאם,מלחמת
בחותמהגםעדייןטבועהנוכחיתהצבאית
לחכותהעדיף"ההיא")המלחמה"שלהמחשבתי

הטכנייתרונולמרותבלילה"להילחםמאשר
סיבותהיולילה.לראייתהאמצעיםבתחוםהמכריע
שלהמודיעיןכשלחפג'יקרבלפניזו.לזהירות

CENTCOMהאיסוףשסוכנויותאףהתרעה,במתן
התפתחותעםםידיעמ.15סימניםקלטוהלאומיות
הכוחותעצמםאתמצאוהיבשהבקרבהמהלכים

והמוכרהישןהקרבבערפלאחתלאהאמריקניים
החד-משמעיהיתרוןלמרות-הלחימהבזירת

בשלביבמיוחדבלטהקרבערפלהאיסוף.ביכולת
להפסיקההחלטהכיונראההמלחמה,שלהסיום

מקריאה-היתרבין-נבעהמדימוקדםהאשאת
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הקרב.תמונתשלשגויה
שניביןהפעריםנחשפושוביותרהעמוקברובד
בעזרתהאופרטיבית.האמנותשלשוניםמודלים
האמריקניהפיקודיכלוהעיתונאיבסיקורהשליטה

המיומנותאתלהבליט-אישיתושוורצקופף-
הסיור"מערכותשלעצמיביטחוןהחדורה

זובקטיגוריהנכללוהמפרץבמלחמתוהתקיפה".
גיחותוהןבגדאדבלבהאסטרטגיותההפצצותהן

תקיפה.ובמסוקי1-10במטוסיהטנקים"ציידי"
אנשישלבעולמםהמתרס,שלהאחרמעברואבל

התקשתהעדייןהמשולבים,והמבצעיםהתמרון
במודיעיןיעילשימושלעשותהארגוניתהמסגרת

שלברמההמבצעיותבהחלטותולשלבואמתבזמן
במהלךהרבהנודעלאזההיבטעלהתמרון.עוצבות

היבשהקרבאתשאפףהערפלבשלהן-המלחמה
לחקורשלאמ-1967(לנוהמוכרת(הנטייהבשלוהן

העירבדיעבדהניצחון.שמחתבעתמדייותרולדרוש
כי:מרירהבנימהמזר

והטקטיהאסטרטגי-המודיעיןמסורתיבאורח"
לגביעובדותהקרב.מניהולבחלקומנותקנותר-

לגביאפילואוהאויבשלהאסטרטגיותכוונותיו
הנמצאתהאויבשלשריוןחטיבתשלכוונותיה
נותחומודיעין,יחידותעל-ידינאספובתנועה
אלהאךהשדה,ליחידותקדימה''נשלחוולבסוף
אפילובמהימנותן.ספקקרובותלעיתיםהטילו

48עדזהתהליךלעיתיםנמשךהמפרץבמלחמת
תועש".16

אשאמצעיביןהמושכלהשילובשלאלהבעיות
לבין-דיוקםבמידתלוקיםעדייןשכשלעצמם-

שבוהמושכלת,להפעלתםהנדרשהקריטי,המודיעין
1996(.באפריל)18קאנאכפרבאירועוהומחשו
והתקיפה,הסיורמכלולשלבמונחיםלכאורה,
מיקומהסביר,בקירובאותר,עבדה":"המערכת

לעברשירתההחיזבאללהשלהמרגמהחולייתשל
בלוחענתההחת"םוסוללתצה"ל,שלהסיורגורמי
האששליעילותהמידתכיאם(קצרומנים

צה"ללרשותשעמדהמודיעיןואיכותהארטילרית
שלבדו"חומופרזמגמתילתיאורזכוהאירועברגע
בעיתונותשהתפרסםכפיקאפן,ואןגנרל

יתיברעמה1(.

שנבעקרב,מעיוורוןהמערכתסבלהבפועלאולם
המודיעין.בשרשרתחיוניתחוליהשלמאובדנה
מוסריותמשמעויותלהיותהיועתידותזהלעיוורון

עללכתמרחיקותוהשלכותחמורותופוליטיות
כולה.המערכהשלהאסטרטגיותמטרותיה
שהגיע-המזל"טשתוצריהייתהלעיוורוןהסיבה
לקבלתהועילולאכבר-מעשהלאחרלמקום

היהאילווגםהרלוונטי.האופרטיביבדרגההחלטות
נחוצהאמת,בזמןהמטרהמעלשוהההמזל"ט
המידעאתלמזג""כדיאנושיתתובנהגםהייתה

שלהעזרצונודהיינו,הנכון,בהקשרולמקמו
אזרחיות,למטרותצה"לאשאתלמשוךהחיזבאללה
לכךהמדיניות.מטרותיואתתשרתבהןשהפגיעה

צבאייםכזוקריםשציינוכפימיוחדת,חשיבותנודעת
אירועיםכאשרהסי-אן-אןי',בעידן"אמריקנים,

לתודעהלפרוץרגעבכלעלוליםחמוריםטקטיים
ברמההלחימהמאזניאתולשבשהציבורית

יכולתכהפגנתשהחלמהתינידמהו.18האסטרטגית
נוספתפעםהפךוהמטרותהתכנוןאנשישלצרופה

בכלבמודיעיןקפדנישימוששבהעדרלכךלהוכחה
ביש.להיותעלולהמשחקסוףהרמות

מודיעין""מוללמטרותמידע""
למבצעים

הבעיהמשורשיאחדאתלאתרניתןמסוימתבמידה
שהחוקריםלשוני-סמנטי,בקושי-התרבויותפער-

שעיצבוהמתכנניםגםכמו(ב"מהפכה"העוסקים

להיכשלנוטיםהאמריקני)21"כוח"שלהמודלאת

המילהמדיקרובותלעיתיםמוצגתבמסמכיהםבו.
למילהנרדפתביסודההייתהכאילומידע","

משמעותיאינואוליההבדלהוא.כךולאמודיעין"."
שכברכפיכיום,כיאם(הטקטיתברמהבמיוחד

אךאסטרטגיות"),"משמעויותלזוגםישנאמר,
תיביטרפואה.19ברמהמכרעתנעשיתחשיבותו

במישריןהמוזןלמידע,זקוקמדויקמונחהחימוש
ממו-ובקרהשליטהבערוציאוחיישניועל-ידי

ההחלטה.במעגלאדםבליאועם-41((חשבים
ה-שנותשלבטכנולוגיותהמעוגנותפיתוח,יוזמות

התור-ובהתפתחותהמדויק)החימושבתחום(70'

ה-80'שנותשלתית
2000(ALB'-BATTLEAIRLAND

שלבהגדרתושינויכיוםכברמחוללותונגזרותיו)-
בארצות-הבריתהיו1988בשנתכברהקרב".מרחב"

נשקמערכותיהיוהמאהסוףעדכישחזומי
האויב,בעורףעמוקוישמידושיסיירואוטונומיות,

עומקמטרותלצודשיוכלוטווח,ארוכותומערכות
-7מערכתכמו(מנגד""חיישניםעל-ידישיצוינו

(STARSתודחוימ.20סיורויחידותמזל"טיםועל-ידי

בתחוםמוגבלניסיוןרקנצברהמפרץבמלחמת
האשאמצעירובהרווח,לדימויבניגודהיישום.

המעטאךקודם,מדורהיוארצות-הבריתשהפעילה

קבעכנרב-1996זה.לחזוןתוקףמשנהנתןשנלמד
חימוששלרצופיםדורותכמה"כיאמריקניחוקר

להיראותשלפיוהעיקרון,אתהוכיחוכברמדויק

ושיי
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להיהרג".ננפירושוהקרבבשדה

מימושכילאמונהאלהבנסיבותלהתפתותקל

בזמןלהחלטותמודיעיןשלנאותומיזוגהמהפכה""

מכלולשלהפיתוחמגמתהמשךעל-ידייושגואמת

מזר,טועןלראות,"קל"שהוא.כפיוהתקיפההסיור

בענייניםהמהפכה'בלבניצבהמידעמדוע"

בסיסמספקתהאויבשלמיקומוידיעתהצבאיים'.

האויבמטרותשלמדויקמיקוםצבאית.לפעולה

לשליטהלהגיעכדיהמדויק...המונחהלחימושנחוץ

כוחותעליהיהזהבתחום
לחתורארצות-הברית

לידידיםהנחוץהמידעאתלהשיג-המידעלעליונות

במונחיםמשתמשמזרמהאויב".אותוולשלול

ג'רמיהדייווידאדמירלמכתביציטוטתוך-דומים

מגע"ללאהלחימה"מושגאתלהמחישכדי-

COMBAT)(DISENGAGEDמרכזימקוםהתופס

ב"מהפכה".

-והשילובהדיוקויגברוהטווחשיתארךככל"

מטרות...לביןאמיתיבזמןמודיעיןבין-לרוחב

האויבבכוחותלפגועעתידיותנשקמערכותיוכלו

כאשררקיושגעדייןבמלחמהניצחוןרב.ממרחק

יהיהלאשובאךהיריב,שטחיאתיכבושאחדצד

22להשמידו".כדיהאויבעםישירלמגעלהגיעצורך

עדהטקטיתהאשבתחוםממוקדעדייןזהכל

בודדות.נשקמערכותעל-ידיוהשמדההרכשהכדי

בענייניםל"מהפכהמודיעיןביןהזיקותבניתוח

הואהיעדכיפיצ'סימונסג'יימסכותבהצבאיים"

זיקות""לאפשרשיוכלמשופר,סיור-תקיפהמכלול

(LINKS),החיישןביןכמעט-בזמן-אמיתי,רציפות

המטרותכלביןSHOOTER)TO,(SENSORלקנה

גםזאתעםהקרב".במרחבהנשקמערכותכללבין

בדרךניצביםעדייןממששלמכשוליםכימודההוא

זה:חווןלמימוש

המנוחישראלקנת'מייסר-גנרלשלמחקרעל-פיא.

החישהבתחוםהאמריקניםהמפתחיםמבכירי(

בפנילספקהיכולחיישןקייםלאעדייןמרחוק)

דהיינו(למטרותמספקתבאיכותמודיעין"עצמו

רציף)".ומעקבזיהוי

אינועדייןהנוכחיתבמתכונתוהמידעמיזוגב.

מטרות.לזיהוימספיק

נתוניםשלחכמה""דחיפה-סלקטיביתהפצהג.

חדשסוגתחייב-הירימערכותאלמהחיישנים

עללהתגברשיוכלוממוכנות,מערכותשל

שלהעיבודליכולתהטבעשהציבהמגבלות"

האנושי".השכל

שפהיצירתהמחייבמלא,בינזרועישילובולבסוף,ד.

מתו-להפעלהותלת-מימדיתספרתיתמשותפת

הצפוי,הקרבמרחבבכלמדויקחימוששלאמת

כבדה.השקעהומחייבממימושרחוקעדיין

טכניותבעיותמייצגתזושרשימהלטעוןניתן

כסףדייהיואם(באופקנראהשפתרונןבמהותן,

שקשייםהיאהאמתאולםלמימושה.פוליטיוגיבוי

שלמימושובפניניצביםיותרועמוקיםחמורים

הסינר-ההשלמהב"מהפכה":נוסףרעיונימרכיב

זרועותשלארגונים,שלכ"יכולתםהמוגדרתגטית,

ולמצותיחדיעילבאורחלהילחםנשקמערכותושל

שהואשלםליצורכדיהייחודיותיכולותיהםאת

מתייחסתזעירהבלוחמה(חלקיו".מסכוםגדול

כלכלייםפוליטיים,בגורמיםלשימושגםזוהגדרה

ההשלמה"עבורמודיעיןלספקכדיםייתרבחו(.24

ראיםתמיולאעציםמו,ב
התפוצצותהיער.את

במוזיעיןהמיזע

הסינרגטית",

בצבאהמכונה
ארצות-הברית

משול-"גם

א-)01]בות"

(TNESS
בינ-

ישזרועית,

מעללהתעלות
שללצרכיו

הבו-היריקנה

הרמהלעברדד
האופרטיבית.

כאןגם
מל-הציבה

המפרץחמת
תעת-חזיון

מפתה,ועיכ
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כלאתולרכושלחושהיכולתשבהינתןדהיינו,

שיאפשרטוב,טכנימודיעיןמראשולהכיןהמטרות

זהיהיהלהשמדתן,המתאיםהחימושאתלבחור

אחת,בבתכולןאתולהשמידלערוף""אפשריבפועל

בניחותאלהשמידןעיראק,מולכמולפחות,או

הן...באשר

האווירחילאוניברסיטתשלמאמריםבקובץ

מדריךכיום(וורדןלקולונלשהוקדשהאמריקני,

שלהתכנוןצוותראשובעברבאוניברסיטה

רעם"מבצעבעיראק,האסטרטגיותההפצצות

האווירחילשלתפיסתואתפארדוג'וןמציגמיידי"),

מולכמומקבילה".ל"לוחמהביחסהאמריקני
המנהיגות,עלבו-זמניתבמהלומהמדוברעיראק,

שארושלהאווירחילשלהשליטהמרכזיעל

הנשקתעשיותעלקשר,צומתיעלהזרועות,
מנוגדתזובו-זמניתמהלומהועוד.ועודהאסטרטגי,

המתחילה(מדורגתתקיפהשלהמסורתיתלתפיסה

שהיאכפיהמטרה,האווירית).ההגנהבשחיקת

אסטרטגי:שיתוקהשגתהיאבמאמר,מוגדרת

בווייטנאםשהוטלוהפצצותמןמאחוזבפחות"

בתוךבעיראקעשינובנפשאבידותפחותובהרבה
ב-11לעשותהצלחנולאשלחלוטיןמהחודשיים

םאנטייווב".25שנים

וורדןשלמיידי"רעם"תוכניתשלהפיכתה
בגדרלהישארצפויהזומעיןכלליתלדוקטרינה

יניחלאבדעתושפוייריבששוםפנטסטית,יומרה

דומות)תפיסותשיאמץלמיאו(לאמריקנים

ניכרשחלקבכךדידומה.במתכונתשובלממשה

איראן!)צפון-קוריאה!(אפשרייריבשלמכוהותיו

כדימאו,מתורתשנלמדובטקטיקותרגלית,יפעל

הלוחמה"שלבדרכהייערמוקשייםאילולהמחיש
הליבקמה".26

העובדהעצםבמאמרו,פיצ'סימונסשמצייןכפי
ברמהלתקיפהמטרותשלעצוםשפעשקיים

לתקוףאפשרותכלשאיןמטרות-האופרטיבית

החלטותקבלתלחייבכדיבהיש-זמניתבוכולןאת

קלאוזביץ,)שובך,ברוך(חלקימידעשלבסיסעל

לגבילגמריחדשיםמושגיםיחייביעילמיזוג"

יושגוצבאייםשיעדיםכךהקרב',לשדהמודעות'

מרחבשלהיטבמשולבתתמונהיצירתללאגם
הקרב".

אשרממוחשב,מודללבנותיהיהניתןאפילו
חולשותיואתמחדשיעריךואוטומטירציףבאופן"

נקודותעלמהלומותוינחיתהיריבשלהמערכתיות

עודכליקרהשזהלהאמיןוקשה(אלה"תורפה
במשחקרבי-אמניםעללגבורמתקשיםמחשבי-על

מודהקבועים)וכלליםכלים32רקשבוהשה,

גידול"נוספים:נתוניםלושיידרשופיצ'סימונס

המערכותשפעאתהבנתנובעומקמשמעותי
שלרחבבמגווןוהכלכליותהצבאיותהפוליטיות,

דעי".27מדינות

במושגיםהבעיהאתולנסחלחזורכעתניתן

ברמהבשדהמפקדיותר:ומוכריםפשוטים
לחימהשלהאתגרבפנישיעמודהאופרטיבית,

ואמצעים,איומיםשלרחבהקשתומולרבבעומק

לאהמילה:שלהמסורתיבמובנהלמודיעיןיזדקק

כך,פרוסהואמדועגםאלאהאויב,פרוסהיכןרק

תוכניותיומהןשלו,האופייניותהפעולהדרכימהן

אולדעתכלשהידרךישוהאםשבפניו,והאופציות
לעשותמתכווןהואמהישן),תמידולא(להסיק
זהבסיסעלרקבעיניו).המועדפתהדפ"אמהי(

סדריהאופרטיביות:ההחלטותאתלגזוריוכלהוא

-האשאמצעיבהפעלתהפעולותוסדרהעדיפויות

לחימהשלהחדשהתורתיהעיקרוןבמסגרתבייחוד

ביןהנכוןהגומליןויחס-ישירמגעוללאמנגד

היריב)שלהאשאמצעיהשמדת(הסיכוניםצמצום

המערכתיתברמההתוצאותמיטבשלהשגתןלבין

שלו).הכובד"מרכזי"השמדת(

אחתמקצועיתתרבותביןהמעברנקודתכאן

החלטותבקבלתלמפקדשיועילהמודיעיןלאחרת.
חפציםשהןבמטרותעוסקאינושובאלהמעין

נכוןלפרשובצורךבאנשיםעוסקהואאלאפיזיים,

לאובותאולטלפתיהענייןזהאיןמעשיהם.את
שנכתבכפי-לקבוענכוןזהיהיהאומנםוליידעוניכ.

ב"סי-המחקראגףעלהאחרוניםהדו"חותבאחד

אתאוהעתידאתלדעתאפשראי"כי-איי-אי"

נכוןאךםיגיהנמ",28שלבמוחותיהםהמתחולל

מספקתכמותלאסוףניתןכילקבוע,מידהבאותה

שיפוטשיאפשראמת,בזמןאפילואיכותי,מידעשל

הראותמנקודתהמצבהבנתעלהמתבססמושכל,

האחר.הצדשל

ברמההמערכות"שלהעלמערכת"ליישוםדווקא
ומיזוגואיכותימודיעיןיידרשוהאופרטיבית

לשםבעבר.פעםאימאשריותראולי-בהחלטות

המדעי-המחשבתיהדפוסביןמפגשליצורישכך

תודעתופירוששעניינוהפעילותדפוסלביןטכני

כ"טקסט"ומעשיודבריוקריאת""-הזולתשל

הנפרדלתחוםבמובהקהשייךוחושפני,סמלי
פרשנית)(ההרמנויטיתהמתודולוגיהשלוהריבוני

אנשישלהבלעדיתנחלתםאינהכמובןזוהמודרנית.

בספרמצביענינקוביץ'פרנקההיסטוריוןהמודיעין.

הפילוסוףשלהחשיבותרבחיבורועלומענייןחדש

תפקידשמילאושיטה",אמת"הגרמני,דאמר

מאוד,נפוצההיאשכיוםההשקפה,בהפצת"מכריע
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העולם,אתלהביןבניסיונותיהםבני-האדם,ולפיה
מהמעלהכפעילותהרמנויטיתבפרשנותעוסקים

הנושארה".29

בכךשמלאכתםמודיעיןחוקריבקרבמקום,מכל
ממש.שללמקצוענותהופכתזופרשניתפעילות

פשוטועבורם,הםפרשנותהמחייביםטקסטים
שהיהמיטקסטים.שלמבולטקסטים.כמשמעו,

האמריקניתהמודיעיןבקהילייתהמעריכיםראש
בית-הספרנדיקןמכהןוכיום(

קנדישםעל

צעיר,חוקרשלמפיוציטוטמביאניי,ג'ובהרוורד),
ידיעות1,100עד"800קריאתכללהשמשימתו
אינ-במסגרתמדוברהדברים,מטבעי0."םויב

הרחוקהעבודהובתרבותמאודשונהטלקטואלית
המודיעיןחוקרהלוחמים.רובשלמאלהמאוד

מקורותומולאחרמידעעםמצליבמפרש,קורא,
מוצראורז""רבהובזהירותמצטברוניסיוןקודמים

מבוססומהידוע,אינומהגםבמפורשלצייןשאמור
אוזן-הייחודיותסגולותיוהשערה.ועלהערכהעל

זרותמדינותשלהצבאיבסלנגשונותלנימותקשבת
בדרךזוכות-תרבויותביןהמגשרותרגישויותושאר
המודיעיןסוכנויותבמסגרתולהגנהלטיפוחכלל

ביניהןלזווג""קללאהלאומית.ברמההגדולות
הקרב.בשדהמבצעיפיקודלבין

הסינימולקלאוזביץשלספקנותו
בשילובצורךישתאםהיומין:עתיק

המודיעין?

זה,מעיןזיווג""לממשלנסותטעםבכללישהאם
כמו(המודרניתבתקופהבדרכווההולכיםקלאווביץ

יהיהלאהקרבבניהולכיטועניםרוזן)סטיבן
צביונהאתלהביןחשובממש.שלערךלמודיעין
מנהיגיו,אישיותאתהאויב,ממשלתשלהפוליטי

גיבושןלצורךהלאהוכןכורתשהואהבריתותאת

בזמן"אךהכלליים.בקוויהןהמבצעיםתוכניותשל

אצמנב.31הנדרשהמודיעיןיהיהלאאמת"

מביאצבאייםומבצעיםמודיעיןלספרובמבוא

שלמספרוהידועהציטוטאתשובהאגדלמיכאל
המלחמה:עלקלאוזביץ

זהןאתזהסותריםבמלחמהרביםמודיעיןדו"חות
בלתיהגדולורובםשגויים,הינםיותרעודרבים

הואאלהבתנאיםמקציןלצפותשניתןמהודאיים.
נעשיתהמשימהדעת...שיקולשלרמהלושתהיה
עצמה,הלחימהשלבעיצומהיותרהרבהקשה

כאלהבעיתותזה.אחרבזהזורמיםכשהדו"חות
זויבטלואלהסתירותאםרב,למזלהדברייחשב

הערכההמאפשראיזוןמעיןיותירווכךזו,את
יותרהרכהמסוכןהניסיוןחסרלקציןביקורתית.

כלהוא:ונהפוךזו,בדרךפניולויאירלאמזלואם
להםמוסיףאותם,מחזקקודמיו,אתמשליםדו"ח
שבמהרהחפוזה,החלטהקבלתכדיעדצבע''

כשקרים,מתגליםהדו"חותואילוכשגויה,מתבררת
רובבקצרה,בזה.וכיוצאכטעויותכהגזמות,
מתרביםהפחדובהשפעתשגוי,הינוהמודיעין
סיקוידה-יאו.32השקרים

לטרוחטעםישהאםהדברים,פניהםכךאם
באמנותהמודיעיניתהתשומהאתלשלבולנסות
סבורעצמוהאנדלהאופרטיביתזברמההפיקוד

המסורתית-הגישהכילקבועמהססאינוהואשכן.

התחליףהיאבפיקודהצטיינותשבהקלאוזביצית,

המודרנילעידןרלוונטיתאינהשובמודיעין,להעדר
עםה-20.המאהשלהמודיעיןאיסוףולפוטנציאל

הגרמניהצבאבקרבהשתמרהמסורתיהיחסזאת,

מןחלקאצלואףהשנייההעולםבמלחמת
וייטקונג,קצתונהרוגנצא"(בווייטנאםהאמריקנים

החמירקרובותלעיתיםהמודיעין...").לגבינדאגואז

המקצועיותהתרבויותשתיביןהפערעקבהמצב

כלפיהקמ"ן*,תפקידיכלפיהמזלזלהיחסועקב
התוצרוכלפיאלהבתפקידיםשהוצבוהקצינים

וקיפהש.33המודיעיני

קלאוזביץשלהמודלשליותרמתוחכמתגרסה

ניצחוןלגביהורוביץדןשלהמענייןבניתוחגלומה
מכוונתז)(יצירהכפריהימיםששתבמלחמתצה"ל

הפיקודמערכותעלבמידעיתר"עומס"של
בו,עמדשצה"לעומס-הצדדיםשנישלוהשליטה

אתואיבדתחתיוקרסהמצריהפיקודואילו
ויתונותשע.34

שלוהאסכולהואנשיוורדןמסוימתבמידה
המקבילה",המתקפה"אסכולת(האוויריבתחום

בהשגתהאווירחילשלהאוטונומיהאתהמדגישה
ובדייקנות")בהסתרפעולהתוךוהפתעהכוחריכוז"

האווירמןההלםשבודומה,רוחהלךמשקפים

השריון"הלם"שללזהמקבילתפקידממלא

לחוללבמגמהב-1967ישראלשנקטהבטקטיקה
ערפל"בתוךהמקריםבשנייגטרטסא".35שיתוק"

התוקףשלתנופתואלאהמודיעין,איכותלאהקרב"
וממילאהכרעה.להשיגהאמורותהןויוזמתו

יהיומהלעשות,השניהצדיבחרמההשאלה
רלוונטית,לבלתילהפוךאמורהושאיפותיו,כוונותיו

בשלביכבריישברשלוהרצוןשכוחמובטח""אם
הפתיחה.

קציניבארצות-הברית,כוללהמערב,מצבאותבחלקי
הלוחםהמערךמןקרובותלעיתיםבאיםן-2)((המודיעין
במסלולדווקאמתקדמיםואינםפיקדךלתפקידיוחוזרים
מודיעין.וכחוקריכקמ"ניסמקצועי
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לכךלא!אםומה
באן-האגדלכיוון

ב-שנכתבההרתו,

השחי-מפני1990,

שלבמעמדוקה
המודיעיןקצין

כיהאשליהומפני
אלקט-לוחמה"

לו-"וכיום(רונית"

תוכלמידע")חמת
שלבמקומהלבוא"

המודיעיןעבודת

האופרטי-ברמות

הגבוהותביות
באש-מדובריותר".

פגעה,שכברליה
בהערכהלדבריו,
לו.ובביקושהמסורתי"הקמ"ן"שללכישוריו
העדרעלכפיצויגס"כוח"עללהסתמךהנטייה
ולכל-באסוןשתיגמרסופהממששלמודיעין

אדםבחייבזמן,יקרבמחירתעלההפחות
םיצמאמבו.36

המתקדמותהתקיפהיכולותלאאחרות,במילים

קלאוזביץנוסחוהתעוזהההלם"אמצעי"לאוגם

במודיעין.לקוימשימושהנובעיםהפעריםעליפצו

הנדרשהמחיראתלשלםלמפקדסיבותוהותרדייש
יותר:טובהמודיעיניתתשומהלאפשרכדי

שרקלטעוןמדויקזהאיןהיסטורית,מבחינהא.
למודיעיןב-1967:הכריעההמהלומה"עוצמת"

קריטיתפקידהיההטקטיתברמהפרטני

שפירסםבעתמוצנענותרזההיבטבניצחון.

הרצועה,הותרהמאזאךמאמרו.אתהורוביץ

המודיעין.לתרומתההתייחסותוהתרחבה

תרומתםממדיהבמלואנחשפהגם1975לאחר(

והאמריקניםהבריטיםהצפניםשוברישל

בימיהשנייה).העולםבמלחמתהניצחוןלהחשת

איסוףאמצעיהיולאכמעטלתוקףקלאוזביץ

לעיראקיםשאירעכפי-מתגונןיריבעל

אליםגישושבבחינתשהייתהחפג'י",ב"מתקפת

והסיורהלווייןבעידןאךהיריב,למציאת

פניהםכךלאוהאלינטהסיגינטהאווירי,
השנייה,העולםבמלחמתכברי7.םירבדה

-השקטהאוקיינוסבזירתשלוהדילוגבמהלכי

מהלכיםלמימושבמודיעיןמושכללשימושמופת

ולמיצויהפתעהלהשגתעקיפים,התקפיים

גנרלהמחיש-המשולבהתמרוןשליתרונותיו
ךתוח.35באורחזוטענהמקיארתור

שליחסומולכילצייןישפילוסופית,מבחינהב.
טסו,סוןשלתורתוניצבתלמודיעיןקלאוזביץ

התיאורטיקניםדורשלותומיםלאוריםשהפך

וה-הזעירההלוחמהמומחיושל(ה-RMAשל

]1)-CONFLICTSINTENSITY'LOVV-בקהיליית

פסקניהיההזקןהסיניתינקירמאה(.39הביטחון

והמודעותהמודיעיןלתפקידיביחסלמדי
משוםבמעטלא-הצבאייםבענייניםהעצמית

בקרב:ההכרעהשלהפסיכולוגיבמימדשהתמקד
קרבותובמאהעצמך,אתודעהאויבאתדע"

לגבימדעתנבערכשאתהסכנה.לכללתבואלא

אולנצחסיכוייךלעצמך,מודעאךהאויב,
לגביהןמדעתנבערכשאתהשקולים.להפסיד

שתבואודאיקרבבכלעצמך,לגביוהןהאויב

אלהמעיןאנשים'אומר:צ'ואןליסכנה.לכלל
יכוליםהםלמהמטורפים'.בנדיטיםקרויים

הסובת!"40מלבדלצפות

בפופולריותחשובמרכיבפוליטית,מבחינהג.

ההולכתברגישותןנעוץטסוסוןשלהפתאומית

אחרילאבדותדמוקרטיותחברותשלוגדלה

עדייןה-19במאה1918-1914.שלהדמיםמרחץ

הגיעוהמובהקיםהתמרוןאשפישאפילואירע

נפוליאוןכמו-אינטלקטואליתכוחותלאפיסת

לקרבואיפשרו-בגטיסבורגליאובבורודינו

שבה(מדםעקובהחזיתיתלהתכתשותלהפוך

הפוליטיהציוויה-20המאהבשלהיהובסו).

תייחםאל"טסו:סוןשללזהברוחויותרקרוב

קרבותבמאהפעמיםמאהלנצחלקטל...ערך
קרבבלאהאויבאתלהכניעהכשרון.פסגתאינו

האזנה.אמצעיב,,בטן
המודעהחמתתתלהאם

שלמקומהאתלתל01
האינטגר-המודיעיןעבודת
טיבית?

הכשרוןפסגתזו
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המודיעין:שללערכוביחסהקביעהגםמכאן
שלמובהקיםמקריםהםוגטיסבורגבורודינו
הדחףומשל.42ראוימודיעיןללאלחימה

בזמןטובמודיעיןשליותריעילהלאינטגרציה
נבע,-שלוםימותשלבעיצומםודווקא-אמת

מפניזומסלידההאמריקני,במקרהלפחות

השאיפהכישהעירמינמצאכברבנפש.אבדות

אמרי-"אוליהיאדמיםשפיכותללאלמלחמה

הילשאב.43יסודהאךתפוחים",פאיכמוקנית

הרוגיםמאות(המפרץמלחמתשבעקבותאלא
עשרותעלשדיברותחזיותלאחראמריקנים

בבוסניהההתערבותובעקבותהרוגים)אלפי

הצבאיהממסדהתחזקרקכה)עדאחדהרוג(
ולחיסכוןבטוח"ל"כוחבשאיפתוהאמריקני
פיזורשיאפשר-פרטנימודיעיןרקתודבאב.44

אתלספק"יוכל-האשריכוזתוךהכוח
זה.בהיבטהסחורה"

לספקיכולטובמודיעיןרקאופרטיבית,מבחינהד.
קלהכוחות.שלהפעולהליעילותנכוניםמדדים
כמו-שחיקהשלמכאנייםלמדדיםלגלושמאוד

אובווייטנאםהאסוןהרתהגופות"ספירת"
היחסעליותר,המתוחכמתהאמריקנית,הצהלה

יותרקשהב-45.1991באבדותלאחדייאלףשל
ב"מרכזיהפגיעהמידתאתנכונהבצורהלאבחן
המשמרדיוויזיותכמו-היריבשלהכובד"

היבשהקרבבשלהיהעיראקיותהרפובליקני
ייעודיים,איסוףאמצעינדרשיםלכןץרפמב46.

בסיסעלאלהשניביןנכוןותיאוםמחקרימאמץ
דקפמה.47צי"ח

לצפותישביורוקרטית/ארגונית,מבחינהלבסוף,ה.
שחקניםשמספרלכךהאמריקני)במקרהלפחות(
פנימית,התפתחותמתוך-המודיעיניתבזירה
יירתמו-חיצונילחץאוארגוניתביןתחרות
הנדרשתהמודיעיניתהתשתיתבנייתשללמאמץ

אחתלכלהצבאיים".בענייניםל"מהפכה
על-ש"נעקצו"אלהבייחוד-השונותמהזרועות

בעקבותהאמריקניהאווירחילשליומרותיוידי
הראשונה"להיותרבענייןיש-המפרץמלחמת
מידע".שלבינזרועישילוב-ותקיים-שתבטיח
מידע,במערכותהעוסקיםהמקצועיים,לגופים

ב"חבילת"המודיעיןאתלשלבענייויש
ומעלהלוחם.לדרגמציעיםשהםהשירותים

-עצמההאמריקניתהמודיעיןקהילייתלכול,

האחרונותבשניםעברמתקציבהעצוםשחלק
אתלהפנותצפויה-ההגנהמשרדשללשליטתו
מודיעיןלמתןוגדלההולכתבמידהמשאביה
האופרטי-במשימותיהםהאמריקנייםלכוחות

ה-גנםבבוסניה.וכלהעיראקמדרוםהחלביות

עלהצביעכברההגנה)משרדשלהמודיעין(
לטובתבינזרועייםמודיעיןצומתיביצירתהכיוון

בשלבנמנעהואכיאםהמרחביים,הפיקודים
האופר-לרמותמודיעיןבהזרמתמלעסוקזה

רתוי.48הנמוכותטיביות

שאותה(מהאפשרותביסודהנגזרתזוגורמיםמערכת
במודיעיןהסיגינט"עידן"האחרונהבמאהיצר

אפשרותמבצעי.בזמןמודיעיןלתתהמודרני)
הסינישליחסואתדווקאהמחזקתהיאזומודרנית

הדחפיםוכן-מלחמהבעתלמודיעיןהזקן
הצורךאבדות",ללא"ללחימהוהלחציםהפוליטיים
מדדיםבהגדרתשיסייערלוונטי,במודיעיןהמבצעי
עלוהמאבקבלחימה;הישגיםשליותרטובים
כלצורכה).דינאפתהשטרםהגם(מהעוגהנתחים
בכוחולולזווג","המגמהאתלקייםצפוייםאלה

מלאכתעםהאופדטיביתהאמנותאתהזרוע,
המודיעין.

הנלה:מלהר
המודיעיןמיזוג""שלמחירו

הכרחיהואלמבצעיםמודיעיןביןשהזיווגבהנחה

הטכנו-יפותחושאכןובהנחהאא4-ה,למימוש

לרכושהמימוןויימצא(למימושוהנדרשותלוגיות

מוהר""יידרשעדיין-המתאימות...)ברמותאותן

ו"תרבותיים"מבנייםשינוייםבדמותנוסף

האופרט-העוצבותהמתרס:עברישמשניבארגונים

שינויים,שלבסוגמדוברהמודיעין.וסוכנויותיביות

גםמהמאבק,ללאמתחולליםאינםכללשבדרך

אליהםלהסתגלהנדרשותהארגוניותשהמסגרות

הביטחוןבמערכותומהדומיננטיותמהמבוססותהן

לטפחארוכהתקופהבמשךשהורגלומדינה,כלשל
בתוכן.שצמחועדיפויותוסדריעבודהדפוסי

האו-ברמההמודיעיןשלהיעילהמיזוג""מתוקף

ברווחלזכותהשדהמפקדיצפוייםאומנםפרטיבית

מאשרהחלטותיהםלאיכותיותרהרבהמשמעותי
בתחוםבעיקר(קלאוזביץפיעללצפותהיהניתן

לשלםנדרשיםהםאךהחזותי),והמודיעיןהסיגינט

ניהולבאופןבמשאבים,ה"מוהר":אתבמלואו

מדוברהחלטות.כמקבלישלהםובאוטונומיההקרב
שלהנאותמחירו""יחסית:חדשהבדילמה
בשדההמפקדשלהכוללמחשבונוכחלקהמודיעין

כספימתשלוםלהבדיל(ממששלכבעיההוצב

קדם)בימיהמודיעיני"האיסוף"ליבתלמרגלים,

שלמקומואתלתפוסרדיושידוריהחלומאזרק

והתאפשרהה-19,המאהבשלהיהקוויהקשר
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נ

ניצולהואשמקצועםמודיעין,ארגונישלהקמתם

המתמדת,המוחותמלחמתהחדש.הפוטנציאל

החלהקלאוזביץ,שלתחזיותיואתשהפריכה

התבוסהבעקבות1914,לאחרחדותביתרלהתממש

בקרבהגרמניתוהתבוסהטאננברגבקרבהרוסית

זהירותחוסרעקבבמעט,לאשתיהן,-המארןעל

הפקתשמקצועםארגוניםרדיו.בתשדורותבשימוש

במהירותוהתפתחוהוקמוסדירבאורחסיגינט

עדיין1924בשנתשנכתבבספרזאת,עםיחדהבר,49

קיומועללעולםלבשראמריקנימטהקציןהיהיכול

המחלמב".50חדשנשקהצבאי:המודיעין"של

העולםמלחמתשלומהמנגנוניםמהמסגרותחלק

שביןבעידןהמערב)במדינות(דעכוהראשונה

החוץשרשלקביעתומפורסמתהמלחמות:
האמרי-

שלמכתביםקוראיםאינםג'נטלמנים"כידאזקני

חייםוהפיחהשבההשנייההעולםמלחמתאחרים".

בנוףקבעכתופעתוהפעם-המודיעיןבמנגנוני

שבעקבותיההקרההמלחמה(והמדיני.הצבאי

רמתעצמו).עליחזורלאהדעיכהמעגלכיהבטיחה

הרמותבכלהמודיעיניתהפעילותשלהמורכבות

התובעניותהדרישותגברוועימהבמהירות,עלתה

המבצעיים.והאילוציםמעולהאדםולכוחלמשאבים

הסיפוראומנםבדם:גםשולםהמודיעיןמחיר

כדיקובנטריהעיראתצ'רצ'ילהקריבכיצדהרווח,

צופןשלשבירתוסוד(ה"אולטרה"עללהגן

אךומרגש,מסעיר-מיתוסהואהגרמני),האניגמה

חייהקרבתשלמקריםאך-עובדתיבסיסחסר

דוגמאחסרו:לאמודיעיןנכסיעללהגנהאדם

העולםמלחמתבימישיגורםהיאבמיוחדלבקורעת

סיורלמשימותבריטיםטייסיםשלהשנייה

אתלהסוותרקשנועדוהתיכון,היםמעלמסוכנות

רומלשללכוחותיואספקהשיירתשכלהעובדה

פרטיה.כלעלמראשלבריטיםידועההייתה

ברמה
המודיעיןמחיר""האופרטיבית-טקטית

ובראשונהבראשאחרים.בהיבטיםביטוילידיבא

-המפקדצי"חעללענותבניסיונו-בשדההקמ"ן

מגווןיחדלרקוחדופןיוצאתליכולתכעתנדרש

חדההדרכהבחוברתמידע.מקורותשלעצום

אמרי-שדהקמ"נישניב-1946שפירסמווקולעת,

רשימהמוניםהםליחה!)נסלאושעדיין(קנים

תוצרישלאיסוף,סוכנויותשלומגוונתארוכה

שהקמ"ןאינפורמציה,ספקישארושלמודיעין

נ.םהמ5לשתות""יכולבעוצבה

אלפביתי):סדרפיעל-במקור(

האוויריחילא.

האווירית,ההתרעהמערכתב.

וכלכליים;פוליטייםתנאיםהמנתחיםמסמכיםג.

ורדיוסועיתונותגלוימודיעיןסיכומיד.

החוץ,משרדה.

שבויים,חוקרי1.

טכני,שללחוקריז.

שללןמסמכיחוקריח.

אווירןתצלומימפענחיט.

ממו-אומשוריינותסיוריחידות(הפרשיםהילי.

כנות),
הברית;בעלותלכוחותקישורקצינייא.

הצי,יב.

קודמה)055,אסטרטגיים"לשירותיםהמשרד"יג.

ולמבצעים),לביוןכסוכנותה-CIAשל

איכון;יד.

אלחוטי,לקשרופיענוח)(האזנהט"ו.

חשאייפןסוכניםט"ז.

המטאורולוגי.בשירותיחידותין.

פלאאיןוכהנה.כהנהעודוולרשימהלהוסיףוניתן

החיבורכנקודתלשמששצריךהשדה,שקמ"ןאיפוא

הלוחמת,יחידתוצורכילביןאלהכלביןוהממשק

מהעומסלהקלשנועדועצותהמחבריםמשנימקבל

עבירה"לדברשותפים"לגייסכיצדעליו:המוטל

כיצדכראוי,לעבודלושיאפשרויחידתו,בתוך

נחוציםלכך"(לקמ"ניההנדרשהציודאתלהחוים""

עזותולפעמיםחבריםידע,טקט,טבעית,תוקפנות

כמו-נדרשציודלהעבירכיצד(פשוטה"),מצח

עינייםמאירתכהמחשההקצה.ליחידות-משקפות

ארגוניקונפליקטשלהיום-יומיתלמציאות

ברובק,סרןשלסיפורואתמביאיםהםבשטח""

הגרמנית:בחזיתגדודקמ"ן

בשדה,שהלוחמים-תגלהאתהוגם-גילההוא"

ואינםטקטיותבבעיותמדיטרודיםמפקדיהם,כולל

למודיעין,מספקתלבתשומתלהסביכולים

לחלוטיןסתומה''אמרנו,שכברכפיהקשר,שמערכת

לגביהממונה)הדרג(שדו"חותטקטית,בתעבורה

ומבולבליםעמומיםכללכדרךהםבגזרתךהאויב

ואתהיטב,אותםבודקיםאםאלאלהועיל,מכדי

חייליקשה,הולכיםכשהענייניםלעשות,זמןאיןזה

וכשהםהאויב,בעוצמתלהגזיםנוטיםהחזית

לדווחהצורךאתלהזניחנוטיםהםמהר,מתגלגלים

אוהצבנוברובק]סרןמסביר[לפיכךפעולותיו.על

היחידשתפקידםלוחמת,פלוגהבכלחייליםסיפחנו

אלהלחייליםאירגנומודיעין.ולדווחלאסוףהיה

נפרד...בתדרהקמ"ןברשתשיעבודמתאיםמקמ"ש

זו:בדרךוטובותברורותתוצאותהשגנו

החזיתמקוהאויבעללקמ"ןומיומןרצוףדיווחא.

לכך,שנועדאדםכוחועל-ידי

אלאראו,עצמםשהםמהרקלאלדווחיכולתב.
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אפשר)אםבדיקה,לאחר(שמעושהכמהגכ
הלוחמותיהמחלקותמחיילי

הכיווניםבשנימודיעיןלהעברתנוסףערוץליצורג.

למפקדותיהקובין-

במקרהמבצעיתלתעבורהספייר""ערוץלהוסיףד.

תקלהושל

תיזחה".52קוממוקםהיכןבהתמדהלאתרה.

אומאודסלחנימג"דכנראה,היה,ברובקלסרן

משאביםנטלהנקטשהואהשיטהמודיעין.חובב

ממהיותרהרבה-ובציודבאנשים-מהגדוד
שלמוקטןדגםרקוזהוהפקודות,פיעלשמתחייב

בדרגיםמציבותהמודיעיןשדרישותהאתגרעוצמת

לקרוא""-באמתיעילהלהיותכדייותר.הבכירים

החלטותלקבלכדיהנדרשבאופןהאויבאת
להיותברובק"שיטת"חייבת-נבונותמבצעיות

שישעבדמהלך-לוחמתעוצבהבכלמאומצת

הפעילותמכללניכרשיעורהמודיעיןלצורכי

המבצעית.

אלהשנייההעולםמלחמתמחפירותנדלגאם
,RMA-פיעלהמודיעיןשלתפקידושתפיסתהריה

היאהאמריקניהיבשהצבאשלXXI""FORCEחזון

כ"מכפילמוגדרהואיותר.עודשאפתניתאפילו

למנועבו-זמניתהנדרש21,כוחעבורקריטיכוח
שלנו,החיונילמידעגישההפוטנציאלייםמיריבינו

האויבלמידעגישההשגתבאמצעותמודיעיןלהשיג

יכולתאתמהאויבשישללומבצעיםולנהלוניתוחו

ניסוחיוולש".53והבקרההשליטהבאמצעיהשימוש

מרחיקים(TRADOC)האמריקניההדרכהפיקודשל

הם:גםלכת

יהיהה-21המאהשלהראשוניםהעשוריםבשני...

המבוססיםהמבצעיםשלהחניתבחודהיבשהצבא

OPERA-(KNOWLEDGE~-BASEDידעעל

הגלובלית,המידערשתשיוצרתבתנאים5"710(...

למעורבותהמשבר,מפרוץ-המעברזמןוכאשר
ויתקצר,יילך-המשברלפתרוןועדבפועלצבאית

טובמודיעיןהוק0)"1(...התנופהשלחשיבותהתגדל
אולשינועניתןויהיההגורמיםלכלשיופץיותר,

למפקדיםיאפשרדרישה,פיעלבמהירותלאחזור
ידיעהמתוךלנדרש,ולהתאימהזובתנופהלשלוט
ומיקומם,כוחותינושלהמצבלתמונתבאשרעדיפה

והאירועיםומיקומוהאויבשלהמצבתמונת
בכללותו.הקרבמרחבאתהמעצבים

גבוההדרגההמודיעיןמשימותיחייבומכךכנגזר
ה-RMAגיסא,מחדזריזות.ושלגמישותשלביותר

ב-1945:ברובקעלשהכבידומהבעיותחלקיפתור

הדרגיםשלהמודיעיןמתוצריגדולחלקלדוגמא,

להשתלביוכלוהלאומיותהסוכנויותושלהממונים
בקשרי-בושישולבוהמצב,תמונתשליציבבמיצג

גםגיסא,מאידךהמגע.מקותשומותגכ-מחשב
וסבירשחקים,מרקיעהלקמ"ןהמופניתהדרישה

לאנשיםבאשרהמסורתיהמתחאתותעוררשתשוב

TRADOCשלהגישהפיעלמקרה,בכלולמשאבים.
הטכנולוגיותשיימצאועדלהמתיןאפשראי

הקונפליקט:גורמיאתשיסלקוהעתידיות

הקיימתןבטכנולוגיהגםאפשריים21כוחמבצעי

טקטית,מבחינהכראויהסתגלנולאעדייןפשוטאנו

הקרבניהולמהלכיאתמספקתבמידהשינינוולא
מערכותקיימת...שכברהגמישותאתכראוילנצלכדי

במרחבמטרהבכללפגועיכולותכברשלנוהנשק
אומלאבאורחבהןלשלוטיכוליסאיננואךהקרב,
יכולותמודיעיןמערכותפגיעתן.בתוצאותלחוש

המיוחדיםוהמבצעיםפרטניות,הדמיותלהעביר
אףקריטי.אנושמודיעיןלהביאיכוליםסיירותן[

ביןהמלאסינכרוניזציה)(הזמניםתיאוםכן,פיעל

אנומימוש...לכדימגיעאינוהזוהיכולתמרכיביכל
אנחנושבההדרךאתלשנותלהתחילכעתחייבים

אתהמידע,זרימתאתהמטה,עבודת][אתמארגנים
בנסיבותהפיקוד,הארגונים...אתאףואוליהנהלים

יחייב-מכךוחשובגדולים,מידענפחייחייבאלה,
דהיינו[הקריטייםהנתוניםשלנבוניםוהפצהעיבוד

שלבמבצעיםבשרשרת,חשובהחוליהזומודיעיןן.
ישונאה.54המימדלביןהטכנולוגיהביןהמידע,עידן

זומשימההגדירוב-1946לקמ"ןהחוברתכותבי

למישצריךמהאתבזריזותלדחוף"עממית:בלשון

PERTINENTTHE"PUSHINGק()()ע"(שצריך"

ולמי-נחוץמהההחלטהכיוםגםא0ל1ק7[צ[(.55
הטכנולוגיות:המערכותבידילהישאריכולהאינה-

ביןויעילההדוקהגומליןזיקתלחייבתמשיךהיא

מודה,TRADOCשמסמךוכוילקמ"נים,המפקדים
במודיעיןאדםכוחיותרשלהשקעהגםתחייב

פעם.אימאשר

הסיבהאינםובאמצעיםאדםבכוחפעריםאולם

אינםהללו"היכולתמרכיביש"כללכךהיחידה

עלויותגםישלמשאביםמעברמיצוי.לידיבאים

בשניולפחותבמבצעים,המודיעיןלמיזוגנוספות

באשרקשותהכרעותנדרשותקריטייםתחומים
עללעמודהמוסיפותהכרעות-העדיפויותלסדרי
אתלממשעקרוניתמחויבותקיימתאםגםהפרק
טכנולוגייםבאמצעיםלסלקןניתןולא-המיזוג

המידע"):ב"עידןמתחדדותאפילוהן(מתקדמים

עשוירגישבמידעמבצעישימושהמקורות.שימורא.

הגישהולאובדןמקורותיולחשיפתלהביא

בהיבטעיראקשלהגמורהאוניםחוסראליהם.

והחסיןהחודרניואופיוהמפרץבמלחמתזה
עמודשהואהחזותי,הלווייניהאיסוףשליחסית
האמריקני,הקרביהמודיעיןנתונישלהתווך

הב
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יותרארוכהבמלחמהלהטעות.צריכיםאינם

יומינט)(אנושמודיעיןנכסייהפכופעיליריבנגד

מהמודיעיןשחלקכך,כדיעדלחשוביםוסיגינט

למבצעים.מנוצללהיותיוכללאשיפיקוהערכי

להגןכדיהבריטיםשנקטוהייחודייםהאמצעים

ובראשונהבראשהוזכרו:כבראולטרה""על
לעשותהיהניתןלאשלעיתיםהיהפירושם
קאנינגהםאדמירל(האיסוף.בתוצרישימוש

ניתןשלאמבין"במרומן:מקהירהביתההבריק

האספקהנתיביעלמכךיותרעודללחוץכעת

שתושגככלתחריף,רקהבעיהביואה"(.56של
שלבעיצומויותר.רגישיםלמקורותנגישות
ועלבמידעהשימושעלהאינטנסיביהדיון

מדימועטהלבישומתמוקדשתמידעלוחמת

מצבבמידע.מכווןשימושחוסרשללאפשרות

ארגוניתמתיחותשלנוסףסבבמבטיחכזה

המרגלים"."לביןהחיילים""בין

אלהבנסיבותהמבצעית.האוטו~מיהשימורב.

לאבעייתיותשאלותהמעוררתסוגיההוא

עצמאותומטפחיםיוצריםכיצדפחות.
דבקות"עםבבדבדהחלטהוחופשמחשבתית

מהחוקריםרביםהמשימה"?לאורבמטרה

הצביעו-וואן-קרפלדדופויכמו-לכךשנדרשו

המסורתיהגרמניהמושגשלחשיבותועל
rrAuftragstaktikrr-המגדירותפקודות

לדרךבאשררחבדעתשיקולומותירותמשימה
בשלהיכברהשכיח,לדימויבניגודהביצוע.

צבאיתחשיבהשלזהדגםהיהה-19המאה

מפורסמתנזיפהבלוויית-גרמניהבצבאמוטמע

המלך"מקציניו:באחדפרוסיפילדמרשלשל

לאמתישתדעהאמיןכילרב-סרן,אותךמינה
תייצל".57

לאמנותביותרהמתאיםהדגםגםזהולכאורה,
לוקונההואכשבמקבילהמידע,בעידןהפיקוד
וציבוריים.תעשייתייםבארגוניםרחבהאחיזה

הגדרתתוךרהבהסמכויותבהאצלתמדובר
למימושה.האמצעיםומתןהמשימה

ארכיטקטורת""דווקאבה:וקוץאליהאולם

אתלעכבעלולהב-RMA,לתמוךהאמורההמידע,
הקרבייםהכוחותשלהארגוניתהמודרניזציה

ההחלטהרוחאתלפתח,במקוםולהחניק,
וכן(לגרמניםקריטייתרוןשהעניקההאוטונומית,
בתנאיעצמאיתופעולהאלתורביכולתלישראלים)

המודרניותהמידעמערכותהמשתנים.הקרב

מרחב"כלשלהיקפיתראייהלאפשראמורות

מלואאתה"שותה"(הלוחםלדרגהןהקרב"
הפיקודלדרגיוהלהממונים)הדרגיםמןהמידע

הקרבלתמונתעתבכללחדורהיכולים(הבכירים
כברבארצות-הבריתהכפיפים).שלהפרטנית

קועברימשניכיהאזהרה,זהרקעעלנשמעה

למפקדלמשתמש:פיתוייםייווצרוהתקשורת
ברמההחלטותולקבלאפו"אתלתחוב"-הבכיר

ישראל),במלחמותמוכרתתופעהזווגם(הטקטית

בלבד,חלקיתנתוניםתמונתלהזין-השדהולדרגי

בשניהפעולה.עצמאותעללשמורעליהםשתקל

השליטה,אמצעיאחת:תהיההתוצאההמקרים

ליצירתממכשיריםיהפכוהמודיעיןוהעברתהבקרה

גבוה"מתחל"כבליסינרגטיות)(הדדית"השלמה"

ברקה.58ניהולאתהמשבשים

המיזוגמידתל"מהפכה":מודיעיו
להצלחההמפתחהיא

בלבהאנושי.המימדאלהדיוןאתמשיבזהכל
היחסניצבהמודיעיןשלהאינטגרציהבעיית

אתלשמרהשואפיםהשדה,מפקדישביןהמורכב

האינפורמציהמבוללביןשלהם,הפעולהעצמאות

לזהרצונםאתלהכפיףאואותםלהטביעהמאיים

בצומתיהשולטתהבכירה,הפיקודשדרתשל

אתהןהמשרתהקמ"ן,לכודובתווךהמידע.
הקהילייהשלאלהאתוהןיחידתושלהאינטרסים

עללהגןהיאגםומעוניינת(במודיעיןאותוהמזינה

האיכותיים).מקורותיהועלשלההפעולהחופש

תוכנות-המתוחכםהטכנולוגיהמענהלאלפיכך
המודעין,תמונתשלמשולבתלהצגהמולטימדיה

אינטליגנציהרכיבישילובהשוניםןלרבדיה

הראשוניותהמיוןמשימותבביצועג1)(מלאכותית

מודליםפיתוחאפילואוהמודיעיני,החומרשל

במשימתשיסייעוגומלין,יחסישלממוחשבים

המהפכה"אםשיקבעוהם-המודיעיניתההערכה

הקריטיהגורםלא.אותתממשהצבאיים"בעניינים

ביחסיהארגונית,העבודהבסביבתדווקאטמון

המודיעין.לצרכןהקמ"ןביןהגומלין

השדהביחידותהקמ"ןתפקידפרדוקסלי,באורח
תצטרכנהמידע"בסיסעלההכרעות"שבהן-

מחוץרבהבמידהנותר-שוטףבאורחלהתבצע
הרפורמהעלוהןה-RMAעלהןהדיוןלתחומי

ארגוניגםהאמריקנית).(המודיעיןבקהיליית

לעצמםלחמודאחתלאנוטיםצבאייםמודיעין

ביותרהמבריקיםהקציניםואתהחוקריםאת

השדהמודיעיןבמערךהמיזוג"ל"נקודותולהתייחס

מןרחוקהעין,מןרחוקבלבד.טכניממשקכאל

1986בשנתשנכתבמאמרים,קובץוכך,הלב.

בארצות-הצבאיהמודיעיןלקהילייתוהוקדש

הבעיותואתהאתגריםאתכללמזכיראינוהברית,

""..ק.
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המודיעיןהפצתאתאובשדההקמ"ןבפניהניצבים

שהודחקשמערךתמהאיןתומרולה.59ליחידות

תורפהכנקודתהתגלהה-80'בשנותהתודעהלשולי

המפרן.במלחמת
-שהואצבאבכל-לתפקדיוכלהש-RMAכדי

ובראשונהבראשמתוקן,להיותזהאיזוןחוסרחייב
המבזריםיומיומיים,עבודהדפוסייצירתעל-ידי

ככלקרובאותוומביאיםהמודיעיןתהליךאת

האופרטיבית.ברמהההחלטותקבלתלדרגהניתן

החשיבהתבניותאתלשנותיהיהיותרעודקשה

המודיעיןאנשיביןכיוםהחוצצותה"תרבותיות",

היאהאופרטיביהמשימהכוחרמתהלוחמים.לבין

לבעיותהפתרונותלהימצאצריכיםשבההרמהגם

מקורותיועלבהגנההמודיעין,בעלויותהכרוכות

לעיל.כמפורטהמבצעית,האוטונומיהובשימור

המו-בקהיליותהרפורמותלגבילהשלכותאשר

ולמוות"לחייםכ"קרבאותןמפרשיםשרבים(דיעין

התקצי-בעוגהשנותרוהנתחיםעלהסוכנויותבין

ובוטה:ישירהעצהמשיאוילסוןק'ג'יימס-בית...)

איךשניתן,ככלהיטב,לחשובהואשצריךמהכל

סודותלגלותשירצוכךאותםולהמריץאגשיםלארגן

שחוקריכךלספור;שאפשרנכסים''רקלאממש,של

ממהשונהזהובמהעוסקים,הםבמהיידעומודיעין
הצבאישהסגלוכךויועצים,פרופסוריםשעזשיס

ממקורות-המידעאתלמפקדיולתתמסוגליהיה
בכוונותיושיתמקדוכך-כאחדואנושייםטכניים""

הפוטנציאלי).האויבשלאו(האויבשלוביכולותיו

מעטשישאוטעם,הרבהאיןיקרה,לאזהשכלעד

קהילייתשלמחדשלארגוןבקריאהטעם,מאוד
ןיעידומה.60
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מס'באיורהמתואריםהשלביםסדראתהופכים

החשיבהתהליךולהפך.א)(כותביםש)(במקום1.

יכולאפשרייםאמצעי-חיסוןועלאמצעי-נגדעל

הבאים:המשנייםהיעדיםבהשגתלסייע

בזמן.ההקדמהיתרון
רבהלאפקטיביותשיביאומתוחכמיםפתרונות*

יותר.

ופיתוחהטכנולוגייםוהפיתוחהמחקרהכוונת*

הבאים.הדורותשלמערכים

שברשותנו.אמל"חשלמבצעייםחייםהארכת*
צמוד.למודיעיןמבצעייםצרכיםזיהוי*
מלחמות.במהלךלמשבריםהסיכוניםהקטנת*

האמצעיםותחכוםהאויבאצלההתפתחות

כליםפיתוחאיפואמחייביםבידיולהיותהעשויים

האפ-במרחבתשובותלמצואבמטרהלחשיבה

שיקוללאחרעושיםזאתוליישמן.הפתוחותשרויות

שבפיתוחנו.במערכותהמצבהערכתואיזוןדעת

אמצעי-עלהחשיבהבענייןהעיקריהפרדוקס

המחקר,משךרביםשבמקריםמהעובדהנובענגד

והאימ-ההצטיידותהפיתוח,

עיקריתנשקבמערכתונים

לעיתים(רבותשניםנמשך

זאת,לעומתשנה).20כדיעד
נגדוההיערכותהחשיבה

עשויותאמצעיםאותם

בהרבהקצרזמןלהימשך

מספרמסוימיםבמקרים(

קיים,המידעאםשבועות),

האנושיתהתשתיתאם

הוכנהוהמבצעית)המדעית(

המשאביםואםמועד,בעוד

קיימים.לכךהדרושים

כשהמידעזאת,לעומת

להכריעניתןקיים,אינו

יחסיבאמצעותמלחמה

שקרהכפיגדולים,שחיקה

באותההימים.ששתבמלחמתהשריוןבקרבות

מיושנים,האויבשבידינ"טהמערכיםהיומלחמה

לטובתמכרעתבצורההשחיקהיחסינטוכךובשל
קרהמהאויבינוהבינוהמלחמהלאחררקצה"ל.

יוםבמלחמתביעילותשהופעלנ"טמערךוהקימו

הכיפורים.

סאגר""טילישכללחי"ר,שמערךלזכורעלינו

פתרון-מודרגפתרון
במספרמראשמוכן
הניתנותשונות,דרגות
משטחיעל-ידילשינוי

במערכת.חיצונייםמגע
לגרוםחייבתדרגהכל

טכנו-ידעפערלתוספת

בתגובתמערכיאולוגי
האויב.

פתרון-מודולריפתרון
בחלקומראשהמוכן
הניתנותשונות,בדרגות
החלפתעל-ידילשינוי
המערכת.ממרכיביחלק

ישמודולריפתרוןלצורך

נפח,מראשלתכנן
כד'(מגעמשטחיהספק,

דרגהכלבמערכת.
לתוספתלגרוםחייבת
מערכיאוידעפער

האויב.בתגובת

מודיעין-6.ןןמערכת1.
ן

ןןש)(ומערך
ןש)(צמוד
ונ

--
רגישות2.

)א(לאמצעי

יי
שיבוש3.

א)(אמצעי

חלופות5.
ש)(לפיתוח

שלנו=ש)(
אויב=א)(
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הארש""האליםהמזל"ט

האוויריתהתעשייהמתוצרת
משמיד~מרלבממגו
מכ"םמערלת

אר-פי-ג'י","ומטולי

בצבאותקייםהיה
כברורשהברית

ה-60,שנותבתחילת

לאשהואלהניחסביר

העימותבמדינותהוקם

תקו-באותההערביות

ידעולאשהןמכיווןפה,

נכונהאזהעריכולאאו

האפקטיביותמידתאת

שלההבקעהמערכישל
צה"ל.

ניתןדומהבאופן

שבמקריםלהראות

א-סימ-קיימתרבים

המאמץביןטרייה

תו"ללפיתוחהנדרש

לביןמתקדםואמל"ח

לפיתו-הנדרשהמאמץ

אמצעי-הנגד.שלחם

המתבקשת:המסקנה

לחשוףמחליטיםכאשר
מת-ותויילאמל"ח

בתקופתליצואקדמים
להחזיקעלינורגיעה,

וכןיותר,זבר9ןוובבדור
בידינולהיותצריכים

נגדותפלאמצעים
הפוטנציאלייםהשחיקהושיחסישנחשף,האמלייח

לטובתנו.ישתפרו
לפיתוחהשונותהחלופותשלמאוזנתבחינה

שלהרגישויותבדיקתלצורךהכרחיתעבורוחיסון

לחימהולמערכילאמצעי-נגדשלנוהפיתוחהצעות

האויב.שלשונים

ישלפתרונותהאפשריותהחלופותניתוחלאחר

םיידממ-ודה.2הידעפעריאתלהעריך

לשיטההיאהכוונהדו-ממדייםידעפעריבמושג

במערכתפערממדים:לשניהידעפעריאתהמחלקת
משינוייםהנובעיםבביצועיםדהיינובציוד),(

הלוחם.המערךשלובתו"לבמבנהופערטכנולוגיים,

עיקריות:רמותלארבעמחולקממרכל

קטןמשינוינוכחית.תכרעמ=1המירכת:בממך

מת-שבהבתקופההפעריםבהערכתמדובר(בעולם

ההערכה).בצעת
ביחסהבאותהדוגמאותמשתילהתרשםניתן

מערכים:בפיתוחדו-ממדייםלפערים

למערךהמכחםהכנסתהיאהראשונההדוגמא
מסדרידעפער-השנייההעולםבמלחמתהיירוט

המכ"םשילובלאחרקצרזמןהמערכת.ברמת4

מסדרמבניירעפער-הלחימהותירתהמבנהשונו

גדוליוניש;3הנוכחית.המערכתלעומתבביצועים
בבי-גדוליוניש;4אצלנו.ראשוןדור-בביצועים

בכלל.ראשוןדור-צועים

קייםמבנה;2נוכחי.מבנה;1והתו"ל:המבנהבממד

קייםממבנהבפרטיו.לנוומוכרבעולםומוכח

קיוםמשפטןיא=4עליו.פרטיםלנואיןאךבעולם,
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בריטניה).עלהאוויריתההגנהבזירת(4

במלחמתהישראליהיכחילהיאהשנייההדוגמא

לחימהתורתעםלמלחמהשנכנסהכיפורים,יום

טיליועכ4(מסדרותורתימבניפער(לגמריחדשה
בציודידעפער(עצמיתמתוצרתחדישיםים-ים

בענייןכאןעדאצלנו).ראשוןדור-3מסדר

הדוגמאות.

אתמעריכיכהידעפערימניתוחהממצאיםלאור

אצלאפשריותלהתפתחויותהפתרונותרגישות

ביןומפרידים-זרהמתוצרתרכשכולל-האויב

ארוך.לטווחפתרונותלביןקצרלטווחפתרונות

עיקריים:מסלוליםשניקיימיםמכאן

שלההפעלהשיטתשינויקצר:לטווחמסלול

מיומנותמחייבשאינושינוי-קיימיםאמצעים

העשויותקטנות,בכמויותטכנישינויאוגבוהה,

מקצוענים.מפעיליםכשלרשותנולהשפיע,

במערכותמשמעותישינויארוך:לטווחמסלול

במערך.ותורתימבנישינויו/אוהטכנולוגיבמימד

מודולריים.אומודרגיםלהיותיכוליםהפתרונות

אפשריתרוויהמסתמנתהבחינהבתהליךאם

אי-שלמסיבותאוהמערכיםצפיפותשלמסיבות

קפיצתלחפשישבכוח,אפקט-יביתלשלוטיכולת

חדשניים.בכיווניםדרך

ניתניםהפתוחותהאפשרויותלבחינתהשלבים

:להלן
לאיומיםהמערךאוהמערכתרגישותבחינת*

ופוטנציאליים.קיימים

במערך.הנידונההמערכתחשיבות*

השלכות(המערכיםאוהמערכותכמות*

הצטיידות,עלפיתוח,עלהשקעות,על

תחזוקה).ועלאימוניםעל
מב-ומבנייםטכנייםידעפעריהגדרת*

צעיים.

קצרלטווחההתקדמותמסלולבחירת9

ארוך.או

סוגאתבוחריםאלהשלביםלאחר

הפתרונות:
מודרגיכ.9

מודולריים.9

ומודולריים).מודרגים(משולבים*

בחינתאתלהשליםישכךעלנוסף

לפיתוחהרצויהמסלוללבחירתהשיקולים

אתלבחוןישכןכמווהמערכים.המערכות

ההצטיידות.לכמויותשישההשלכות

להיכנסומתיאםלהחליטצריכיםלבסוף

מלא.בהיקףולהצטיידותלפיתוח

פתרונותוסוגיהדו-שלביהתהליך
ולחיסוןלאמצעי-נגד

ולחיסוןלאמצעי-נגדהפתרונותאתלחלקניתן.

עיקרייכ:סוגיםלשנימערכות

ספציפי.לאיוםעונה*

איומים.למספרעונה'

הםאיומיםשליותררבלמספרהעוניםפתרונות

ניתןהפתרונותבבחירתיותר.יציביםכללבדרך

משולביםאומודולרייםמודרגים,פתרונותליישם

מותניתהפתרוןסוגבחירתומודולריים.מודרכים-

יוצאיםאםהמערך.אוהמערכתוברמתבאיוכ

דומהבאופןהערכותיואתמבצעשהאויבמההנחה

-ומבצעיים)טכנולוגיים(דו-ממדייםפעריםלפי

לנסותמקוםשישהרי-בתת-מודעאובמודע

מגמותיו.ואתתגובותיואתמראשלהעריך

תהליךאתלבצעישלעילשנאמרוהדבריםלאור

ניתוחעל-ידיהפיתוחמגמותלהערכתהחשיבה

2(:מס'איורראו(שלביםבמספרהדו-ממדיהפער

ובוחריםהקיימיםהפעריםאתמנתחיםתחילה

בשלבהחלופותסינוןשונים.התפתחותבמסלולי

האפשרייכאמצעי-הנגדמהםלבררמאפשרהראשון

אתגכלהלןראו(נוספיםבשלביכאלהלחלופות
מספרלבצעניתןכזהבתהליךמידע).מקורותסעיף

במגבלותלהתחשבישאךנוספיכ,שלבים

הטכנולוגיהעתידשלהחיזויבתחוכהאנושיות

מערכת
ומערך
ש),

,

,

רגישות

טלאמצע--*-צמודמודיעיןן

ש)(ן
מםאשקי,

א(האויב*ן

לרגישווריטריונים
פערים.8
מסלולים.*
ארוך.קצר,טווח8
מודרג.4
מודולרי.*
משולב.*

.-
שיופות
לחין
*.ש)(

---

לחיסוןוריטריונ(ם

פערים.י
מסלולים.י

ארוךקצר,טווח*
מודרג.*
מודולרי.י

משולב.*

ומשבריםתשומות
התהליךבמשך

--- רגישות
י*5-האמצעי

סי,לאמצעי)
1--..
א),האויב

דלופות
,,4--ברמהלחיסון

שלני-ש)(יותרבוהה(י-*-
אויב=א)(
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מצטמצמתשנים20-10שללתקופהמעברוהמערכי.
שמשךמלמדהניסיוןהרב-שלבי.הניתוחכדאיות

ל-5ביןנעחדשניבאמל"חוההצטיידותהפי-תוח

בדרךלהסתפקסבירזהיהיהולפיכךשנים,20

בתהליך.שלביסשנישלבביצו-עםכלל

שלבחינהלאחרמסיימיםהראשוןהשלבאת

עםהחשיבה.פירותשהןב"מערכות"חלופותמספר
השני,השלבאתמתחיליםאלהמערכות""

מערכות""שלחלופותמספרהןשתוצאותיו

בפניהיטבלעמודהאמורותיותר,מתקדמות
שלביםשניניתוחהשלבים.שנישלאמצעי-הנגד

אמצעי-שלשלביםשניוכנגדםחו"לושלאמל"חשל

הטכנולוגייםהפעריםבזיהוייסייעתו"לושלנגד

אתגריאתלהוותעשוישפיתוחםוהמערכיים,

שלמראשלהערכהמסייעהמלאהתהליךהמחר.
צפיפותבשלאםלרוויה,להיכנסהעלוליםמערכים

בשלואםהלחימה,במרחבשטח)ליחידת(המערכות

הנתוניםכמותעלמפקדיםשלהשליטהמגבלות

לדוגמא:(האישי.טיפולםאתהמחייביםוהפקודות

מכ"ם,על-ידיהמתגלותמטרות,50שלנ.צ.העברת

דיבור!)בקשרשניות30במשךספרות12שלבדיוק

במערכותלבחינהניתנתהמודולריתהגישה
ומטוסים,אמל"חנושאותפלטפורמותהיכןשביסודן

בדיעבדועוד).מסוימיםטיליםטנקים,סטי"לים,

הפיזיגודלןבשלבעיקרהמודולריפיתוחןהתאפשר

הדרגתיים.ותוספותשינוייםלעבוריכולתןובשל

להשיגמאפשרתחדישותטכנולוגיותהתפתחות

גודלןולכןטובות,המרהונצילויותמירביתהזערה

להיותעשויבעתידהרלוונטיותהפלטפורמותשל

כאלהיכולותלעיל.הנזכרותלאלהבהשוואהזעיר

ה"סטינגר",כמוכתףבטיליביטוילידיבאוכבר

אזרחיים,לשימושיםחדשנייםקשרבמכשירי

לשימושהמוכנסיםמודרגיםפתרונותהכוללים

ניידים).טלפוןמכשיריכגון(הצורךמתעוררכאשר

גודלאתותקשורתמח-שביםחברותמנצלותכיום
הרחבהיכולותשלמראשהכנהלצורךהזיכרון
יישומיםעבורהנוכחיותליכולותמעברעתידיות

הוגדרו.שטרם
עבודהבכיווניהמתוכננותהמערכותבחינת

לסייעעשויה-אמצעי-נגדעלחשיבהבעת-שונים

להיותהעשוייםמקצועיים,חפיפהתחומיבזיהוי

עתידיים.לאמל"חהמחקר,(ספיתוחיעדי

ומודולרייםמודרגיםפתרונותיכוליםכןכמו

במהלךמשבריםעללהתגברותתשתיתלשמש

פיתוחמההיסטוריה,ללמודשניתןכפימלחמות.

ברירה.חוסרשלמסיבותרביםבמקריםנבעחדשני

נשאירמראש,חדשנייםפתרונותעלנחשובאםלכן,

ההתנגדות"דרךהתפתחותמסלוליאתלאויב

בזמן.להקדימובאפשרותלבחורונוכלהקלה",

אמצעי-שלההתפתחותומסלוליהחשיבהתהליך

באופןמתואריםצמודמודיעיןושלחיסוןשלנגד,

לטווחהדו-שלביהתהליךזהו2.מס'באיורכללי

מדידהמאפייניהכוללהארוך,ולטווחהקצר

המשולביםצמודולמודיעיןלאמצעי-נגדרלוונטיים

בזה.זה
שבהםבמקריםאךכללי,הינוהמתוארהתהליך

דרך,קפיצתהמהוותחדשניות,במערכותמדובר

בבחינתלהסתפק-דעתשיקוללאחר-לעיתיםאפשר

הראשון).הדודשלהפיתוחבשלב(בלבדאחדשלב
מספקותתשובותלתתעשויהדו-שלביהסינון

פתרוןשלאוטכנולוגיהשלחשיפהולמנועשלבלכל

עת.בטרםמתקדם
ישאםהחולקיםישנםמתודולוגיתמבחינה

צוותלביןהנשקמערכתמפתחיביןלהפריד

אמצעי-עלהחשיבהתהליךאתהמבצעהמשימה

ההפרדה,מתקיימתשכאשרמלמד,הניסיוןהנגד.
שהאויבמהלגבייותרטובותלמסקנותלהגיעניתן

אודותעלמפורט,לאכללי,ממידעלהסיקיוכל

המערכת.

להלן:ניתניםעבודתוושלביהצוותהקמת
הדרגעל-ידי(הצוותומינויהמשימותהגדרת*

הפרויקט).לרמתמעלהממונה

בשניהתיכוןקדםבתוםמסונןמידעיקבלהצוות*

שלבים:

ראשון.בשלבהנשקמערכתשלכלליאפיוןא.

שלשלל",פענוח"דמויומדויק,מפורטאפיוןב.

העורפיהמעדךעלנללייםונתוניםהמערבת

הראשון).השלבסיוםלאחר(
מעלהממונהלדרגיוגשוהצוותוהמלצותסיכום*

לאמצעי-נגדרגישותויכללו:הפרויקטלרמת

אם(לשיפוריםוהצעותוארוךקצרבטווח
ורזרבות).סוגיםמתי,אילו,דרושים,

המחליט.הדרגלביצועהחלטות*

אובמלחמההנשקמערכתשלהפעלתהלאחר*

תתבצעחדשיםאיומיםשלתשומותלאור

מחדש.ההערכה

מודיעין

ומבצעיעדכנימפורט,שמידעברורלעילמהמתואר

יעיל,פיתוחמאמץלנהלביכולתקריטימרכיבהינו

שלנומערכותלגביהמידעמקורותהדברים,ומטבע

מערכותעלמדבריםאנובמהותם.שוניםהאויבושל
מקורותמגווןועללמערכותינוצמודמודיעין
האויב.שלאלהלגביהאיסוף
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צמודמודיעין
שדהמשקפתחדש.דבראינןצמודמודיעיןמערכות

קלאסיותדוגמאותהןבמטוסומצלמת-כוונת

-יותרמודרניתדוגמאזה.מסוגמודיעיןלמערכות

אוויר-קרקעטיליבאמצעותשנעשוהווידאוצילומי

במלחמתבריתהובעלותארה"בעל-ידישהופעלו

להשיגניתןמהמראה-בעיראקמטרותנגדהמפרץ

צמוד.מודיעיןבמערכותמושכלשימושבאמצעות

וגילויחיפושאמצעינכלליםזאתבמסגרת

למערךאולאמל"חישירותהמסייעיםלמיניהם,
חיוניכמרכיבהנושאהדגשתמסוים.לחימה

אנושממגבלותבעיקרנובעתהמודרניתבלוחמה

הנדרש.התגובהומזמן
הואכיצדבחינההאויב,שלחדשאמל"חאפיון

ביצועיובקרתהאויב,שלהלחימהבמערכימשתלב

נגדושהופעלושלנואמצעי-הנגדשליעילותםוניתוח

האדםלמוחאפשריתבלתימשימהכללבדרךהם

להתגברהואהצמודהמודיעיןייעודהקרב.במהלך

מקורותסעיףגםראו(והניתוחהאיסוףמגבלותעל
להלן).מידע
צמוד:במודיעיןהצורךאתמכתיביםמאפייניםשני

המערכתפעולתומשךגילויבחיפוש,תגובהזמני1.

הנמדדת.

בהנחהלאמצעי-נגד,והמערכיםהמערכותרגישות2.

עיקריים.שהכ

מודיעיןמערכותלבחירתמהשיקוליםחלקלהלן

צמוד:
מדובר.שבהןהמערכותכמות*
צמודותהצמודהמודיעיןמערכותהאםהשאלה*

הלחימה.למערכיאולאמל"ח

אואוטו-מטיותבמערכותמדובראםהשאלה*

בני-אדם.על-ידיהמופעלותבמערכות

מודיעיןשללמערכתהצדקהתהיהאםהשאלה*

היאאליההמערכתחיסוןלאחרגםצמוד

צמודה.
אוהנשקלמערכתקייםציודלצרףהאפשרות*

מערכתלבנותיהיהיהיהשניתןכךלמערך,

צמוד.ולמודיעיןללחימהמשולבת
הצמוד.המודיעיןלהפעלתנדרשתמיומנות*

הידעפעריאתלהעריךניתןאלהשיקוליםלאחר
מסלוליולתכנןהצמודהמודיעיןשלהדו-ממדיים

אפשריים.התפתחות

המר-עלכללבדרךיתבססצמודמודיעיןמבנה

בזמןונזנחיםרשמיםחיישנים,הבאים:כיבים
שלהתכונותבזיהוייסייעשייאסףהמידערלוונטי.

הפועליםשלואמצעי-הנגדשלאוהאויבמערכות

כוחותינו.שלומערכיםמערכותנגד

הצמוד:המודיעיןיתענייןשבוהמידעלהלן
והמערך.המערכתסוג*
יוכמערך.כמערכתההפעלהשיטות*

וכמערך.כמערכתההפעלהיעילות*
בשטח.וצפיפותןהמערכותכמות*
יעילותם.הייתהומהשהופעלווחיסוןאמצעי-נגד*

ושלאיסוףשללמסגרתהצמודהמודיעיןשילוב

הפתרונותלתחכוםלתרוםעשויאמצעי-הנגדניתוח

כך,עלנוסףהאמיתיים.הצרכיםולזיהויהנבחרים
האפשרויותשללבחינתםבולהסתייעביכולתנו

החייםולהארכתהפתרונותסוגישלהפתוחות,

חשובמרכיבשברשותנו.מערכותשלהמבצעיים

לוודאהיכולתהצמוד:המודיעיןמערכותשלנוסף

תוצאותיהן.אתולבחוןמשימותביצוע

מידעמקורות

ולאחריהמלחמהבעתמפתחיםשלמידעמקירית

הדרושהזמןמשךכסובייקטיביים.לעיתיםמתגלים

ולעיתיםמאוד,ארוךלהיותעלולהמידעלקבלת

במהלךמלחמה.תחילתלאחררקמושגהוא

המקורותהמפתחיםלרשותעומדיםמלחמות

הבאים:

פרוץלאחרבכיריםמפקדיםעםבעל-פהשיחה*

הקרבות.
ומפקדים.אמל"חמפעיליעםאישיותפגישות*

חקירה.ודו"חותשבוייםחקירת*

צבא.ואנשימפתחיםשלמיוחדיםמשימהצוותי*
שלל.ציוד*
מלחמה.ולקחימודיעיןדו"חות*

המקורות:מגבלותעלמצביעשנרכשהניסיון

בעיה.קיוםעלכללבדרךמצביעממפקדיםמידע

מדויקניתוחמאפשרואינומוגבלהמידעפירוט

אמצעי-שליעילהלהפעלההאפשרויותוהערכת

אופרטיביותהחלטותלקבלניתןזאתלמרותנגד.

:מאפיינים
מערכות.סרגי*

הפעלה.שיטות*
תגובה.זמן*
נררשת.מדידה*

ןאמצעי-נגדן
ארודןקצר,טווח,

ןחיסון
ארוךקצר,טווח

:סינון
פערים.*

התפתחות.מסלולי*

*ף
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חק""טיליםנגדטיל
מבחןבשיגור

מסוימים.בכיווניםהאיסוףמאמץלהכוונת

עשויותאמל"חמפעיליעםאישיותפגישות*

אתלאבחןולעיתיםבעיהשלקיומהלאושש
במציאות.עוצמתהואתמיקומה

משךבקיצורלסייעעשויהשבוייכחקירת*

מידעקבלתולאפשרהשללציודשלהפענוח

חקירהעל-ידימידעולסנןלאמתניתן(סביר.

אחד).מנחקריותרשלחוזרת
מדויקבציודהמצוידיםמיוחדים,משימהצוותי*

מידעכללבדרךמשיגיםולרישום,למדידה

פרקיבתוךוהערכהניתוחהמאפשראובייקטיבי,

זהמסוגאיסוףתוצאותיחסית.קצריםזמן

צמוד.במודיעיןהצורךאתמחזקות
זאת,מאפשרהטכנישמצבובהנחהשלל,ציוד*

ואמיןמפורטמידעהמפתחיםבידילתתעשוי

האמל"ח.על

ולמרותניכר,באיחורמגיעיםמודיעיןדו"חות*

לוקיםהםבכתיבתם,המושקעהזמןמשך

בפרטיםמדוברכאשרבחסרלרוב

למפתחים.הדרושים

המקורות:בנושאהעיקרייםהלקחיםשני
שניתן.ככלמדויקלהיותחייבהאיסוף*

מידעלקבלהואביותרהחשובהדבר

שיאפשררלוונטי,בזמןאמין

להכניסהמערכותולמפעילילמפתחים

ובשיטותאלהבמערכותשינויים

להםשיאפשראושלהןההפעלה

-המערךבהפעלתגמישהתגובה

הספציפי.האיוםעלשתענהתגובה

הצמודוהמודיעיןהאיסוףלמרכיבי*
אמצעי-נגדבאפיוןמכרעתחשיבות

לתתעלינולחימה,במערכיובשילובם

התייחסותתוךהדעתאתעליהם

ולאפשרו-האיוםשלהמיוחדלאופיו

מדידתו.יות

אמל"חיצואעלהשלכות

מתוחכם
התעשיותעוסקותה-80שנותמאמצע

מוצריהןביצואישראלשלהביטחוניות

חשיפהוגדליכ.הולכיםבהיקפים

תהליךבאמצעותאמל"חשלמוקדמת

בתוךקרובותלעיתים-מבטלתהייצוא

הפיתוח)למשךבהשוואה(קצרזמןפרק

האויב.עלבזמןההקדמהיתרוןאת-

פיתוחבשלבימתבצעתהחשיפהכאשר

לחשיבה,להיערךכדיזמןדילאויבישמוקדמים,

-פועלתשה"הרתעה"במקרהאו,אמצעי-נגדעם

אתלשנות-ברירהחוסרשלמצבזהוומבחינתו
אמצעיואתלחסןשלו,האסטרטגיתהתפיסה

שבוחדש,לחימהבתחוכחדשיכאמצעיםולרכוש
מוכנים.אנואין

פיתוחבמהלךאמצעי-נגדעלמהחשיבהבשונה

אמל"חמייצואשנרכשהניסיוןמצביעשלנו,פרויקט

כדיעדבנושאבטיפולרבאיחורעלמתוחכם

כליל.הזנחתו

לייצוא,מתוחכםאמל"חלחשוףשמחליטיםלפני

לשקול:שראויביטחונייםהיבטיםמספרקיימים

האםבעולם,מסוגוראשוןחדשבדורכשמדובר*
לחפשהאויבאתתאלץהמוקדמתהחשיפה

בתחוםחדשהמדרגהיהיהשמבחינתנומענה
בפניו),שתעמודהברירהחוסרבגלל(שונהלחימה

עלולהמתקדםדורשלמוקדמתחשיפההאם*
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בזמן?שלנוההקדמהיתרוןלאובדןלגרום
הנלוויתהלחימהותורתהמערכתחשיפתהאכ*

תורתאואמצעי-נגדלהכיןלאויבתאפשרלה
מתקדםפתרוןבידינושיהיהלפניחדשה,לחימה

,יותר

הבאהדורלפיתוחיספיקמהמכירותהרווחהאם*
לוחכולל(הזמניםלוחומבחינתכספיתמבחינה
גבוההברמהידעפעריעםלהתמודדותהזמנים

מנתעללאימונים)שיידרשהזמןומשךיותר

בזמוזההקדמהיתרוןאתבידינולשמור

המועמדהאמל"חנגדאמצעיםבידינוישהאם'
בחיפושהדבראותנויחייבהאםלא,אםלייצואו

ובפיתוחבמחקרהכרוךצעד-חדשהמדרגה

יצליחוזכיודאותשוםשאיןממושכים,

בידילתתעלוללייצואהמועמדהאמל"חהאם*

שתעמידמדרגה-לידיהםיגיעאם-טרורארגוני

במרחבביטחוןבעיותבפניהחופשיהעולםאת

לדוגמא:(עליהן?להתגברמאודשקשהובזמן
לוחםעל-ידילהפעלההניתניםאישייםטילים

מדויקיםלפיגועיםלשמשושעלוליםבודד

רב).ממרחק

לייצואבהחלטותהכרוכההשיקולים,מערכת

שאינההעמקהאיפואמחייבתמתוחכם,אמל"ח

עלחשיבהבעתהנדרשתמזובמורכבותהנופלת
זהתהליךגבפרויקט.פיתוחבמהלךאמצעי-נגד

דוגמתקדימה,צעדיםשנילפחותעלחשיבהמחייב
2(.מס'איורראו(לעילהמתוארהתהליך

כאשרכבד,מחירנחסךבעברבודדיםבמקרים
שקדמובשלביםנעשתההייצואעלהחשיבה

השיטתיתההיערכותחייבתלכןהייצוא.עללהחלטה

עלמתוחכםאמל"חייצואשלבהשלכותלטיפול
הפרויקט.גיבוששלבשלבכברלהתבצעהפיתוח

תוךעבודתואתיעשהבנושאשיטפלשהצוותמומלץ

המשימהומצוותהאמל"חממפתחיארגוניתהפרדה

אמצעי-נגד.עללחשיבה

מקבליבפנימוצגתלהיותצריכהכזאתעבודה

אישורשיינתןלפניביותר,הגבוההברמהההחלטות

פוטנציאליים.לקוחותעםכלשהםבמגעיםלהתחיל

סיכום
מלחמותבמהלךלספקשנדרשנודחופיםפתרונות1.

מערכותשלהרגישותבדיקתאתמצדיקים
האויב.שללאמצעי-הנגדשבפיתוחנו

לאמצעי-נגדשרכשנואמל"חשלרגישותובחינת2.

בחינהשלנו.הרכשלתחכוםתסייעהאויבשל

אמל"חנגדאמצעיםלפיתוחבסיסתהווהכזאת

האויב.על-ידייירכשאםזהה,

ומדויקמפורטמידעבאיסוףיסייעצמודמודיעין3.

האויב.מערכותעל

להשתמש,מומלץמתקדמותמערכותבפיתוח4.

אתהמקטינותבטכניקותאפשרי,הדברכאשר

החשיפה.משך

הייתכנותובדיקותהדו-שלביהחשיבהתהליך5.

יסייעואפשרייכתו"לושלאמצעי-נגדשל

החייםולהארכתבזמןההקדמהיתרוןלהשגת

כיווניולבחירתשברשותנואמל"חשלהמבצעיים

חדשניים.ופיתוחמחקר

אמל"חלייצואהנוגעיםהשיקוליםאתלבחוןיש6.

הראשונים.הפיתוחבשלביכברמתוחכם

אמצעי-נגד,עלחשיבהשללזהדומההתהליך

הנ"ל.לשאלותגםלהתייחסישכךעלנוסףאך

תפיסתבגיבושהשקעהשלנוסףבנדבךמדובר

שתועלתוארוך,לטווחהמו"פשלהביטחון
בספק.מוטלתאינהוהכלכליתהביטחונית

המועילות.הארותיהםועלהמאמרטיוטתאתשקרא,עלכאליתןדבולד"ררכבאורילמרלהודותברצוניתודה:הבעת

מקורות
פרויקט,פיתוחבמהלךאמצעי-נגדעלחשיבהשבילי,אלי1.
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לחקרחשיבהצוותראש"
בפחםהמערכהתורת

ישראלהגנת
ח-21רוןאק
המערכתיותהמשמעויות

המתפתחתהאסטרטגיתהמציאותשל
הצבאייםבענייניםוהמהפכה

'נווהשמעוןד"רמיל)(תא"ל

האסטרטגיותהמהפכותמהלך
התיכוןבמורה
במציאותהתחוללוהאחרונההמאהבמרוצת

שתיהתיכוןהמזרחשלהמדינית-אסטרטגית
טמוניםששורשיההראשונה,המהפכהתוכפהמ.1

מלחמותשתישלוהתרבותיהמדיניההלםבגלי

מדינתשלהקמתהעםב-1948,התגבשההעולם,

שלהלוחמניאופיהאתועיצבההעצמאית,ישראל

מאחרZ~>wדורלמשךבאיזורהמדיניתהמערכת

התגבשותבשלביכיוםמצויההשנייהשהמהפכה
ואתאופיהאתלהגדירשהניסיוןהריראשוניים,

הרבהמורכבתמשימההואהזמןמבחינתגבולותיה
רתוי.3

שלדמותואתרקלאעיצבההראשונההמהפכה

האסטרט-שלהמבנהאתגםאלאבאיזור,הסכסוך

פוליטייםמושגיםשלושהבהשלטוהיריבות.גיות

בסיסיים:

דבר,שלבסופוהתממששלאהפן-ערביות,רעיון

הסכסוך,שלהטריטוריאלייםהגבולותאתקבע
הכוחותביחסיהאסימטרייהאתהכתיב

תינידמה.4להתמודדותהטוןאתוקבעהאסטרטגיים

אלוקבעוהעצמיתוההגדרההלאומיותרעיון
והבדילובסכסוךמעורבותיהיומדיניותיחידות

בישראל,הגובלותמדינות,שלהקרובהמעגלבין

שלאמדינות,שליותרהמרוחקיםהמעגליםלבין
רעיונותתינויצה".5היישות"עםישירמגעלהןהיה

אסטרטגי",נפץ"למעיןהפלשתיניםאתהפכואלה

ערעוראתומלבהואי-שקטמהומותהמחולל

רוזיאב.6היציבות

הצדדים,שניעל-ידישאומץהמיליטריזם,רעיון

המזויןהסכסוךשללאידיאליזציהאותםהוביל

המדיניותיעדישללהגשמתםהיחידכאמצעי

צבאיתשעוצמהבעודאחרות,במיליםהלאומית.

לכליםהערביםבעיניהפכואלימותופעולות

ישראלבעיניהיריב,שלהשמדתולהשגתהעיקריים

להבטחתביותרהתכליתייםלאמצעיםהפכוהן
התודרשיה.7

>rrnsמתוךחד-ממדיתהתקפיתדוקטרינהפיתח
אסטרטגיעומקהעדרעלהןלחפותניסיון

במשאביםהבולטתנחיתותועלוהןואופרטיבי

הטקטיים.יתרונותיושלמירבימיצויתוךלאומיים

שביןהבינייםבתקופותכיגרסהזודוקטרינה

עצימותברמתבסכסוכיםהמתאפיינותהמלחמות,

שלושצה"לשלהסדירהכוחעליוטלונמוכה,
כלליות:משימות

שלהסתננותםומניעתהמדינהגבולותהבטחת1.

סדירים.ובלתיסדיריםכוחות

ישראלעללהנחיתניסיונותשלמוקדםגילוי2.

שלהמזויניםהכוחותבאמצעותפתעמתקפת
השכנות.המדינות

העיקרייהמתמרןהכוחשלגיוסועלחיפוי3.

שלושהשלשילובםחייבאלהתפקידיםביצוע
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מבצעיים:מרכיבים

תצפיות.ושלסיוריםשלמאבטחמסך1.

באוויר.עליונות2.

תמדקומ.9להתרעהיעילהמערכת3.

ישראלתיזוםאיוםשלהופעתושעםהיה,הרעיון

כוחותשלשילובבאמצעותמקדימהמתקפה
האויבלשטחלחדורשיעמיקוומשוריינים,אוויריים

בכךולהסירהצבאיכוחואתלהשמידכוונהמתוך

הנידמה.10עלהמיידיהאיוםאת

סבירהמבצעיתכתפיסהשנראהמהאולם

ברבותהפך1967,לפניששררהפוליטיבהקשר
אנשיוהןפוליטיקאיםהןלושסגדולפולחןהימים
לטקטיזציהגםהובילהזודקדנטיתמגמהאבצ.11

המדינאות.לניווןוגםהאסטרטגיתהחשיבהשל

בעיותאתלהגדירהגוברתהנטייהאחרות,במיליפ

לרידודהגרמהמכנייםבמונחיםהלאומיהביטחון

ולניתוקהבישראלהאסטרטגיתהחשיבהשל

תינידמה.12המציאותשלמהדינמיקה

האסטרטגיתהנוסחהאתשהמיררבין,ממשל

עלהמשקיפהמושגית,במערכתהזאתהמעוותת
פוליטייםהסדריםשלבמונחיםישראלביטחון

מיסדבאיזור,ליציבותלהביאשנועדוטווח,ארוכי

בחינהביוזמוכן,עליתרהשנייה.המהפכהאתבכך

ושלההזדמנויותשלשיטתיוניתוחיסודית

יחד,גפובעולםבאיזורהאסטרטגייםהאילוצים

לעברמשמעותיתפסיעההקודתהממשלפסע

ישנותמהטיותהישראליתהאסטרטגיהשחרור

לכליאותהוהפךמיושנות,קדומותדעותוממספר

ולבסוף,הלאומית.המדיניותבשירותוחיונידינמי

ישראלשלהיחסייםיתרונותיהעללהשקיףבנסותו

זמננו,בתהמציאותשלהמצומצםבהקשררקלא

אסטר-מציאותלעיצובחיוביכאמצעיבעיקראלא

בעתידנוחהטגית

רביןממשלהחזיר

היש-לאסטרטגיה

מרכיבאתראלית

הפעםזוהיוזמה

עש-זההראשונה

שנים.רות

כן,פיעלאף

רצוניזהבשלב

הע-שתילהוסיף

ראשית,רות:

המנטליתהתמורה

המ-אתשהולידה

השנייההפכה

הייתהלאלעולם

וגידיםעורקורמת

יוםמלחמתלולא

והסכםהכיפורים

מצריםעםהשלום

בעקבותיו,שבא

מלחמתלולא

האינתי-לבנון,

מלחמתפאדה;

השנייההמפרץ

סדרשלוכינונו

משוריינתהתקהה
איוםלהותתמשיך
ישראלעלמרכזי
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האסטרטגיתמהנוסחההמעברשנית,חדש.עולמי

סיכוניםבנטילתכרוךחדשהלנוסחההמסורתית

פיהעללהפוךעלולהואכן,עליתרחמורים.

שלהמערכתייםהמושגיםמערכתאתלחלוטין
בייאבצה.13בענייניםמהפכהבכךולחוללצה"ל

הצבאייםבענייניםהמהפכההגיון

המרכזימהנושאלרגעלסטותצורךישזהבשלב

ועלזומהפכהשלמאפייניהעלבקצרהולדון
בפנימציבהשהיאהאינטלקטואלייםהאתגרים

הצבאיים.המתכננים

המואץוהגידולהמודרניתהמדינההתגבשות
בשלבשהתרחשוובטכנולוגיה,הכלכליתבדינמיקה

אתעודדוהתעשייתית,המהפכהשלמתקדם
החשיבהלתחוםהמערכתיתהגישהשלאימוצה

מתכננימאזנדרשיםלפיכךתיגטרטסאה.14

המערכותאתלהכיןהצבאיתהאסטרטגיה
העתידאתגריעםלהתמודדותשלהםהצבאיות

אינטלקטואליות:מגמותבשלושהתמקדותמתוך

עםביקורתישיחקבעדרךלנהלישראשית,1.
עםשיטתיתהתמודדותהאסטרטגית.המציאות

שלהנסיבות,שלבחינהמחייבתזהאתגר
הבינ-(החיצוניותההזדמנויותושלהאיומים

ביכולותבאפשרויות,התחשבותלאומיות),

והגדרתהלאומיים)(הפנימייםובאילוצים
הרלוונטיים.המדיניים-אסטרטגייםהשינויים

הנגזרותהצבאיותההשלכותאתלאפייןיששנית,2.
המערכתיותהמגמותומזיהויהראשונימהניתוח

העתיד.לקראתהרלוונטיות

יהיהשניתןמושגית,מערכתלפתחיששלישית,3.

פיתוחלמאמציארגוניים,למבניםלתרגמה

ולשיטותמבצעיותלדוקטרינותטכנולוגיים,

הרשכהו.15אימון

דוק-"כיוםשקרוימהמהווהזומושגיתמערכת

פורמליתצורהלובשתהיאאםביןצבאית",טרינה

אסטרטגיתמציאותשכלמאחראךלא.אםובין

באורחלפעמים-תכופותלעיתיםמשתנהנתונה
לבחוןחייבים-יותרמתונהבצורהולפעמיםדרסטי

המתחוללים,השינוייםאתלזהותקבע,דרךאותה

ופתרונותאסטרטגיותתשובותשמחייבים
תויתריצי.16תפיסותולגבשמבצעיים,

המושגית)המערכתאו(הדוקטרינהביןהפערים

ויתרחבויילכוהאסטרטגיתהמציאותלביןהקיימת

אוהאסטרטגיתהמערכתלהתמוטטותויביאו

מתודולוגיהתיושםכןאםאלאמושגית,למהפכה

מקנהזוגישהשלהפעלתהועוד,זאתבקביעות.זו

שיטהרקלאוהמערכתייםהאסטרטגייםלמתכננים

זיבלתילקראתהמזויניםהכוחותלהכנתמדעית

בעיצובהצבאלשילובדינמיתשיטהגםאלאידוע,

שלשהתפיסהלטעוןכןאםאפשרדיתעה.17פני
הצבאיהביטויהיאהצבאיים"בענייניםהמהפכה"

קוןתומסשלהפרדיגמטיתהמהפכהרעיונותשל

ןהכ.18ברנרדשלהמדעית"המהפכה"ושל

החדשההאסטרטגיתהסביבה
הניצביםהעיקרייםוהאתגרים

ישראלשלהצבאיתהמערכתבפני

האסטרטגיותהמגמותבניתוחנלליות:מגמות
בנשקבליסטיים,בטיליםמלעסוקאמנעהעתידיות

בדינמיקהותרבותית,חברתיתבקדמהגרעיני,
חלקבתיאורואתרכזיגולונכט,19ובשינויכלכלית

האסטר-המורכבותבעקבותהנוצריםמהמתחים

ומתפתחת.ההולכתטגית
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להגיעהניסיונותבעתידגםשיימשכובהנחה

היישותעםלבנון,עםסוריה,עםמדינילהסדר

כמעטאיןאחרות,ערביותמדינותועםהפלשתינית

טריטוריא-ויתוריםלעשותתיאלץשישראלספק

ההתקדמותהמשךאחרות,במיליםנוספים.ליים
מרצוןלוויתורבוודאותכמעטיביאהשלוםבתהליך

לטובתחיוניטריטוריאלימרחבעלישראלשל
האסטרטגיהעומקאובדןהקרובות.שכנותיה

הקנההימיםששתמלחמתמאזאשרהזה,החיוני
שלה,והרוחבהאורךממדיביןעדיןאיזוןלישראל

אסטרטגית",ל"שפופרתהמדינהאתלהפוךעלול

דיתעה.20מערכותשלהמתכנניםעבורלסיוטדהיינו

עומקבעלתאסטרטגיתתצורהעללהגןהצורך
שלבתנאיםמקסימליחיכוךומרחבמינימלי

ישראלאתיחייבחמורהכמותיתאסימטרייה

אויביהבעורףלהנחיתיכולתהעלרקלאלשמור

תמרוןכושרעלגםאלאעמוקות,אש)(מהלומות
גםלפיכך,המצומצמים.שטחיהעללהגןכדיסביר

המתנהלהמדיניהתהליךעתידהארוךבטווחאם

באיזור,השוררתהמסורתיתהעוינותאתלמתןכעת

עלההגנהשלהבעיהחומרתהקצרבטווחהרי
מתקפהמולישראלשלהבסיסייםהלאומייםנכסיה

בצה"להמתכנניםשלמבחינתם-תישארמשוריינת

כשהייתה.קשה-

העולמיהסדרבעקבותכילחשובאומנםמקובל

שללהתפרצותוהסבירותכללבדרךפחתההחדש

שלתקפותהאולםגבוהה,עצימותברמתסכסוך

המזרחהאסטרטגיתהמציאותשלבהקשרזוהנחה
כלהזמן.במבחןלעמודעדייןחייבתתיכונית
מערכותהרףללאלפתחממשיכותבאיזורהמדינות
משורייניםמרכיביםהמכילותענקיות,צבאיות

ניכרים.

כוחותמצדהנשקףהקונוונציונלישהאיוםמאחר
מדינותברשותהמצוייםכאלה-גדוליםממוכנים

עללהיעלם,עתידלא-ורחוקותקרובותערביות
צה"לשלוהמערכתייםהאסטרטגייםהמתכננים

מצדמנוגדות:פונקציותשתיביןהרמוניהלכונן

ולאפשררוחואורךמתינותלגלותנדרשיםהםאחד
בתמרוניהםהגמישותמירבאתלפוליטיקאים

פתרוןלהמציאעליהםשנימצדאךהדיפלומטיים,
סוגיהישראל.אתלתקוףניסיוןלכלותכליתימיידי

אינטלקטואלי,מתחשלחדשסוגבבחינתהיאזו

התנסולאכמעטבצה"להאסטרטגייםשהדרגים

בעבר.בו

ביןהקיימתהכמותיתהאסימטרייהועוד,זאת

רגיעהבימייותרעודהמחריפהלשכנותיה,ישראל

תורמתצה"ל,בנוישעליההמילואיםשיטתבגלל
המבצעיתהבעיהשללמורכבותהנוסףמימד

קונוונציונלית.הגנהלספקמהצורךהנובעת

הנהנותממוכנות,יבשתיותלחימהמערכות
שניבתפקודןמשלבותיחסית,מספריתמעדיפות

זהאחרבזהבמשולבהפועליםלפחות,דרגים

והדרגהחזיתיהדרגכאחת:ובמגננהבמתקפה
מערכותעללגבורביותרהטובההשיטהקומעה.21

הפנימיהטוריההיגיוןאתלנטרלאיפואהיאכאלה

המערכתייםהגומליןיחסיאתלבתרדהיינושלהן,

המערכתשליכולתהאתולשבשהשוניםהדרגיםבין
השגתםייגטרטסאה.22יעדיהאתלהשיגהיריבה

המתגוננתהמערכתאתמחייבתבמגננהזהיעד

שלובעורףבחזיתסימולטניתלפעוליכולתלרכוש

ציוותיאוהשוניםדרגיהנגדהתוקפת,המערכת

הלש.23המערכתייםהכוח

המתכנניםעלמאודמקשיםישראלמדינתשלק"יהמתאר
צה"לשלהאסטרטגיים
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התמרוןתפיסתתיפקתהה24:המגננהמושג
ממוכניםמערבייםבצבאותוהןבצה"להןהמערכתי
הקלאוז-הנוסחהמןמסורתיתהושפעהאחרים

השמדה,כושרנעדרתהמגננהכישהניחהביצית,
היחידההמבצעיתהשיטההיאהמתקפהולכן

במושגיםפוזיטיבית.הכרעהלהבטיחשתוכל
משוריינתשפריצההייתההמשמעותישראליים
העדרעלהןתחפההאויבלשטחומקדימהמסיבית
תבטיחוכןהכמותיתהאסימטרייהעלוהןהעומק

האויב.שלהעיקריהלוחםהכוחהשמדתאת
לנהללמגןהמאפשרתטכנולוגית,בסביבה

ושלזמןשלשוניםבמימדיםסימולטניתמערכת
סדורה,ממוכנתמתקפהאםלפקפקאפשרמרחב,

להשמיד-מציאותיתבלתימטרהלהשיגהמכוונת

האפקטיביתהשיטהאכןהיא-האויבצבאאת
יתרתימואלה".25והנחלהשלשלמותהלהבטחת

אתלשנותשואפתאינהשישראלמאחרכן,על
כיבושעל-ידי(באיזורהגיאו-פוליטייםהתנאים
מןרקזהיהיהצבאיות),מערכותוהשמדתשטחים
אתשתשחקמשוריינתממתקפהלהימנעהתבונה
במערכתלגרמניםלמשל,שקרה,כפי(התוקףהכוח

קסרוק(.26

עדיןתזמורעלהמבוססההתקפית,המגננהרעיון
מערכתיותאשומהלומותמרתקממוכןכוחבין
שלמותאתלהבטיחנועדאווירי,ממוכןכוחלבין

שיבושעל-ידיישראלשלהלאומייםהנכסים
כן,עליתרהביריה.27המערכתשלהפנימיההיגיון
להגשיםלמגןמאפשרתזומעיןגישהשלנקיטתה

מנחיתותהנובעיםאילוציםתחתגםיעדיואת
בולטת.מספרית
המגננהתפיסתשלשהתגבשותהמאחר
במציאותהמהפכנייםמהשינוייםנובעתההתקפית

ביטוימהווההיאבאיזור,השוררתהאסטרטגית
בימינו.צה"לעלשעוברהתפיסתילשינוימובהק
בהיסטוריההראשונההפעםזואחרות,במילים
לראותאפשרבישראלהצבאיתהחשיבהשלהקצרה
להשיגבכוחהשישמבצעי,תמרוןשלצורהבמגננה
פיתוחכן,פיעלאףםיימואל.28אסטרטגייםיעדים
הדוקטרינהתחומיעלוהחלתההתפיסהשלנוסף

והאימוניםהטכנולוגיההמבצעי,הארגוןהטקטית,
בתקופהמהפכה-נמנעבלתיבאופן-יחוללו

עתידי.צבאיעימותכלשלהראשונה

והמפגשעתידיבעימותהראשונההמערכהתקופת
השלוםתהליךשלהמדיניתהדינמיקההמערכתית:

העשויהנוספת,גיאו-אסטרטגיתתופעההולידה
שלהיווצרותםהעתיד:במערכותמהפכהלחולל
הכוחותביןהחוצציםפנויים,תמרוןמרחבי

יוצרתהקרובות,שכנותיהושלישראלשלהלוחמים
-עתידיסכסוךשלבמקרה-יביאואשרתנאים

נרחב.בהיקףאופרטיבייםלמפגשים
הניחהבמערבהמקובלתהצבאיתהחשיבה

שתיבמהותהמשלבתמודרניתצבאיתשמערכה

הווקטורי:באופייןלזוזוהמנוגדותיריבות,מערכות

קוויתגיאומטריתבתצורההמאופיינתהמגננה,1.

המתפתחתגובתיתמרוןומשקפתנייח,ובמערך
החזית.כלפיהעורףמן

מערכ-ובהיגיוןבתצורההמאופיינתהמתקפה,2.

מקוומתפתחתתנופהמבטאתטוריים,תיים,
הניגמה.30המערכתעומקלעברהחזיתיהמגע

המתקפהוגםהמגננהשגםמאחרמקום,מכל
המיכוןשלאיכותועלמבוססותהקונוונציונליות

ובקלות-מראשלחזותהיהאפשרהטקטי,
התמרוןשלההתפתחותקצבאת-יחסית
הזמןמסגרתואתהמערכההיקףאתהיחסי,
שלה.
מתפתחתקונוונציונליתממוכנתשמערכהמכיוון
ישירמגעשלהתחליתומעמדהנייחמערךמתוך
המערכותמתכננינהניםהמתמודדות,המערכותבין

יתרןונכתה.31בשלביציביםקוגניטיבייםמתנאים

בקצבמתפתחהממוכןשהתמרוןמאחרכן,על
בשניהמבצעיתהאנטרופיהשלהגידולקצבמתון,

כלבמשךמוגבליישארהיריביםהצדדים
הכרעמה.32

יאופייןזאת,לעומתעתידי,מערכתימפגש
שינועוהמערכות,בשתיביותרנמרצותבתנועות
שלההתפתחותקצבהתנגשות.שלבמסלול

המערכה.כלבמשךגבוהיהיההפנימיתהאנטרופיה
אףואוליקווית,לאצורהילבשהמערכתיהמפגש
קונוונציונלייםלקרבותבניגוד-צורהכלחסריהיה

גיאומטרייםבמושגיםלהגדירםשניתןסדורים,
מגננהביןהדיכוטומיההבדלבגללברורים

שלהראשוןשבשלבמאחרולבסוף,הפקתמל.33
זהמופרדיםהיריביםהכוחותהמערכתיהמפגש

המוקדמתפריסתםהביניים,מרחבעל-ידימזה
למתכנןהמערכתי.לתכנוןרלוונטיתשאינהכמעט

קוגניטיביתהתייחסותבסיסאיפואחסרהמערכתי
התנהגותואתלבססיוכלשבההיחידהוהדרךיציב,

היאהמערכתיהכאוסשלבהקשרהגיוניתמבחינה
יתכרעמ".34מושך"ייזוםעל-ידי

נמוכהעצימותברמתהסכסוךבעיית

קרקעמהווההפרוע""התיכוןשהמזרחמאחר
וקיצונייםפונדמנטליסטייםלגופיםטבעיתדגירה

שצה"ללהניחמופרךזהיהיהלאטרור,ולארגוני
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ברמתקונפליקטיםמנהלבעתידגםעצמואתימצא
מדוברLow).תConflicts)1111"1115נמוכהעצימות

שאחדיםייחודיים,מאפייניםבעליבקונפליקטים

םיעודי.35בלתיהםואחריםוידועים,מוכריםמבס

מסכסוךהנובעיםהישניא,באתגריםהמאבק

בקיוםרקמתבטאאינונמוכה,עצימותברמת

דיכויעל-ידיהמדינהאזרחישלהשוטףהביטחון

למחצהצבאייםארגוניםשלחדירתןומניעתהטרור

לגבול.מעבר

מדינותבתוךהטרורארגונישלהתעצמותם

איסוףיכולתלפתחהןצה"לאתמחייבתהאיזור

אסטרטגיכושרוהןארוכיםבטווחיםמודיעינית

אוכאלהארגוניםשלחתרניותפעולותלבלום
הבעיהלוזזהומשתקות.מנעמכותעליהםלהנחית

נמוכה.עצימותברמתמסכסוךהנובעתהעתידית,

כוחהפעלתשלמדיניותלנקוטצה"לנטהבעבר
ישראל.אזרחישללביטחונםחרדהמתוךיתרה

להלופהזדמנותשנקרתהפעםבכלאחרות,במילים

מבלימכניתמהלומהתוכננהפוטנציאלית,במטרה

כמולשיקוליםמדירבהלבתשומתלהקדיש
ועוד,זאתדיפלומטית.רגישותאומדיניתלגיטימיות

הייתההישראליתהצבאיתשלהנהגהמאחר

באורחלהשהייתהומאחרטקטית,אוריינטציה
הפכוהמדינית,ההנהגהעלרבההשפעהמסורתי
תגמולפעולותבאמצעותהמדיניתההענשהדפוסי

הישראלית.האסטרטגיהשלהתווךלעמודי

כעתמתחוללישראליתראותשמנקודתאלא
ולאנמוכה,עצימותברמתבסכסוךקיצונישינוי

ובאיכות.בכמותהחריףשהאיוםמפנירק

יוצרתבאחרונהשהתפתחההמדיניתהדינמיקה

הצבאיהמתכנןשלבעייתוחדשות.מורכבויות

בחירתהראויה,מטרהעלהצבעהרקלהיותחדלה

שלבחינהאומתאימהטקטיתפעולהשיטתשל
נגדמערכותתכנוןבפעולה.שנגרםהנזקהיקף

לאבעתידחייביםיהיוהפועלאלוהוצאתןהטרור

אלאישראל,לאזרחייותררבביטחוןלהשיגרק

המדיני.השיחשלהחיוביתהמגמהעללשמורגם

הישראליתהאסטרטגיהמתכנניאחרות,במילים

ליתרלהגיעכדייצירתיותלגלותנקראיםומבצעיה

חוללהכברזותופעהמנוגדות.פונקציותביןתיאום

ברמתהסכסוךלבעייתצה"לשלבגישתומהפכה
מההתפתחויותללמודשאפשרכפינמוכה,עצימות

האחרון.בזמן

הפלש-הרשותעםויוונדימודוסשהשגתמאחר

שלבמדיניותההמרכזיתהמגמהתישארתינית
למת-זומגמהשלשמיסודהלהניחאפשרישראל,

שלשאלהרקהואמגובשיפמדינילדפוסאוכונת

מדיניתיישותשלהגיאו-אסטרטגיתההיערכותזמן.

מערכתיות,רגישויותמספרמחדדתכזאתחדשה

בהן.התנסתהטרםשישראל

לירדןממערבנוספתמדיניתיישותשלנוכחותה

המדינהבמרכזישראלשלעומקהצמצוםלאחר-

פיגועלאחרנפערםשש
ללאמהגםףוגנוי1.ברהוב

מש-ישנמולהבעצימ,ת

אסטרטגיתמעות

וי עי
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האסטרטגיחוסנהלריקוןתגרום-זעיריםלמימדים

אםגםכן,עליתרממשי.תוכןמכלישראלשל
פעולהבעתידתשתףאוטונומיתפלשתיניתיישות
להניחיש-ביעילותזאתותעשה-הטרורבדיכוי

קיצוניותתנועותשללצמיחתןחממהתישארשהיא

יישותשלהמיידיתיכולתהולבסוף,ומיליטנטיות.

מאומנותמעטות,לאחי"רעוצבותלהפעילזומעין
האסטרטגיהבפנימציבהקל,בנשקוחמושותהיטב

פלישתחדש:בסיסימסוגמבצעיאיוםישראלשל

לגילוי,ניתןשאינוגורםעל-ידיהצרלשטחהפתע

לילהשלבמסעלשנייםהמדינהאתלבתרשיצליח

זהחדשאיוםשלבלימתואחד.

חמורהמערכתיתלבעיההופכת
האסטרטגיתרגישותהעקבביותר

יכולתבנייתלפיכך,ישראל.של

כזהאיוםלזהותשנועדהמערכתית,
הפכהולבולמוהראשוניםבשלביו
לחשיבהרציניאתגרלהיות

בישראל.ולטכנולוגיההצבאית

הצטברותכילטעוןניתןלסיכום,

בתחומיםלעיןנראיםשינוייםשל

העולמי,המדיניהסדרכמו-שונים

באיזור,הגיאו-פוליטיתהמפה

ישראלשלהמדינייםהאינטרסים

מבנההקרובות,שכנותיהושל

העדיפויותסדרהישראלית,החברה

והפוטנציאלישראלשלהלאומי

שלהצבאיתהטכנולוגיהשלהיחסי
ביןניכרפעריוצרת-ישראל

שלהמסורתיתהצבאיתהנוסחה
האסטרטגיתהמציאותלביןישראל

הקיימת.

דיוק,ליתראוזה,פערעלהגישור

צה"לשלהמערכתיהכושרשיפור

אסטרטגיותהזדמנויותלנצל

הצבאיים,האתגריםעפולהתמודד

בעתיד,המציאותבפניושתציב

בשלושהמהפכהעלמרמזים

בחינהראשית,תחומים:ן

כלשליסודיתמחודשתץ"ן~4%
ילמ%',4,

מפתהכנתשנית,האסטר-שגית.המושגיםמערכת
מבצעיתדוקטרינהאואינטלקטואליתדרכים

המתפתחיםהצבאייםלתנאיםשתתאיםמתקדמת,

שלישית,הרלוונטיות.האסטרטגיותולתפיסות

איזוןוהנהגתצה"לשלהאופרטיביהמבנהשינוי

המערכתשלהשוניםהמרכיביםביןשונה

יותרטוביישוםרקלאשתבטיחבצורההמתמרנת,

ניידותגפאלאישראל,שלהטכנולוגיהיתרוןשל

שלמותאתלשמרוכושרלהלוםיכולתמבצעית,

מפגשיםהתקפית,הגנהבאמצעותשטחה

נמוכה.עצימותברמתומבצעיםמערכתיים

קיצוניותלתרועותחממהתישארהפלשתיניתהיישותבתל-אבי.5בק,ההטע
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אולם2(.עמ'1994,עבריבתרגוםהרב-ממדי,הקרב
שכןשנים,לאורךיציבהלהיותחייבתהדוקטרינה

פיהעלואימונוהכוחובנייתהטמעתהתהליך

בדוקטרינהמהיריםשינוייםרבות.שניםנמשכים

מערכתלמעשה,יחסר,שהצבאבסכנהכרוכים
וכלהמהתיאוריההחלהעוסקתאחתעקבית
הןכתובותשדוקטרינותלכךההסברזהוביישום.

רבות.שניםבמשךמשתנותובלתייציבותכללבדרך

היחידההסברזהאיןבהמשך,שנראהכפיכי,אם

גםדוקטרינהשלקיבעוןלמקריהמעמיקלאואף

בסביבתהמתרחשיםבסיסייםשינוייםנוכח

הצבא.שלהפעולה

שונותישהפעולהשבסביבתככלמקום,מכל

הדוק-נוטהכךיותר,מהירהוהשתנותיותררבה

-רבותשניםבמשךמשתנהאינהאם-טרינה

מספק,בלתיכגורםהמלחמהבמבחןלהתגלות
באהלאשבהןשלום,בתקופותמכשיל.אףולעיתים

ההולכתההתאמהאיאמיתי,מבחןלכדיהדוקטרינה

אינהשהשתנתהלמציאותהדוקטרינהשלוגוברת

להתבררעלולהמלחמהכשפורצתרקמורגשת.
כלעםלהתמודדמסוגלתאינהשהדוקטרינה

הקרב.בשדהשנחשפווהחידושיםהשינויים

מפרשות"מושגיותמערכות"

רקהיאהמקובלבמובנההדוקטרינהזאתעםיחד

כדיהנדרשתהמפרשת",המושגיתמ"המערכתחלק

בלחימה.הכרוכותהפעילויותבמכלולולטפללהבין

מערכת"מדעת,שלאובעיקרמדעת,מפתחארגוןכל

חבריאמוריםשבאמצעותהמפרשת",מושגית

ולהביןלסביבתםביחסעצמםאתלפרשהארגון

לעשותו.ראוישלאמהואתלעשותושראוימהאת

המפרשתלמערכתמודעיםאינםהארגוןחברירוב
ומשתנה,נוצרתהיאשבהולדרךשלהםהארגונית

באופןמהעיןסמויההיאשלעיתיםמשוםהיתרבין

חלקי.אומלא

ומשפיעהתמידקיימתמפרשת"מושגיתמערכת"

מערכות"שליצירתןפעולתנו.ועלחשיבתנועל

חברתית,אנושיתתכונההיאמפרשות"מושגיות
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פעולהסביבתבכלביטוילידימביאיםשאנו
בית-ספר,משפחה,שותפים:אנושבהחברתית,

התלמידים,המשפחה,בניוכו'.צבאיתיחידה

מושגיתמערכת"ומקיימיםמייצריםוכו'החיילים

-לקיומהמודעיםהםאיןאםגם-מפרשת"

החברתיתהמציאותאתמפרשיםהםובאמצעותה

וחיים.פועליםהםשבה

חשובתפקידממלאתמפרשת"מושגיתמערכת"
כך,הקבוצה.שלובהתפתחותהבקיומהביותר

ישראלים,שבוייםבקרבשבוצעומחקריםלדוגמא,

הכיפורים,יוםמלחמתלאחרהמצרימהשבישחזרו

מערכת"שלתפקידהואתהיווצרותהאתחשפו

טייסיחדליכדה-התבררכך-זומפרשת".מושגית

הירושלמית16מחטיבהכשרותמשגיחקיבוץ,בן

מצאוהחקירהתהליךשלאחרמהגליל,מושבובן

נוצרהקצרהתקופהבתוךמשותף.בתאעצמםאת
לפרשלהםסייעהאשרמפרשת",מושגיתמערכת"

משו-פירושיםסביבאותםללכדהחדש,מצבםאת

מילאהלמעשהשונים.למצביםהיגיוןולתתתפים

גםהמחקריםבשרירותם.מכריעתפקידזומערכת
שחרורםלאחרלשבוייםשהיההקושיעלמצביעים

מפרשת"מושגיתל"מערכתלהסתגללארץוחזרתם

המפרשת"המושגיתמ"המערכתולהיפטראחרת

הכלא.של

עםיחדאחדבחדרבבית-חוליםשאושפזמיכל
לאחרמיידהבאהההרגשהאתמכיראחריםחולים

בית-שלבחלוקוהמרתםהיום-יוםבגדיהסרת

הישנההמפרשת"המושגיםמערכת"החולים:

ב"מערכתצורךוישרלוונטיות,כללחסרתהופכת

מפרשת"מושגיתמערכת"חדשה.מפרשת"מושגית

לחדרהחדשיםמהחבריםבמהירותנקלטתזו

החוליםשלפנימיתשפהלמעיןבמהירותוהופכת

מבחוץלבקרםשהבאיםהמצבים,לפירושבחדר
לה.שותפיםאינם

למחנהכניסתושעםהטירון,היאנוספתדוגמא
הפרטאימוןסדר,תרגילירקלאלומדהטירונות

בצורהכיאם-גםאלאחלקים,שלושהישושלרובה
שאותהחדשה,מפרשת"מושגיתמערכת"-עקיפה

נלמדתהמפרשת"המושגיתהמערכת"להפנים.עליו

הפנאיבשעותוהשיחותהאימוניםכדיתוךומעוצבת

מודע.וכלתיפורמליבלתיבאופןרביםבמקרים-

מושגיתכמערכתהדוקטרינה

הצבאשלמפרשת
מושגיתמערכת"להנחילמודעניסיוןנעשהלעיתים

לרובאולםמטה,כלפיהבכירותמהרמותמפרשת"

מלמעלהעליולשלוטאפשרשאיבתהליךמדובר

ומכווןמודעניסיוןהיאהדוקטרינהמלאה.בצורה
המערכת"אךהצבא,לכלמפרשיםמושגיםלהנחיל

נרחבתתמידהיאהחייליםשלהמפרשת"המושגית
בדוקט-שמצויההמפרשיםהמושגיםמסדרתיותר

מת-המפרשת"המושגיתהשפה"כן,עליתררינה.

דישאיןלכךכתגובהמלמטהרבהבמידהפתחת

מלמעלה.שמונחליםהרשמייםבמושגים

ובהשתנותהבהתהוותהמשתתפיםנתוןרגעבכל

גורמים:שלושההמפרשת"המושגיתהמערכת"של

הדינמייםוהיחסיםו"המתפרש"ה"יש"המוצהר","

1(.תרשים(שביניהם

ו"המתפרש"היש""המוצהר""1:תרשים

המוצהר"".--

היש""

המתפרש""----4

היאהדוקטרינההרשמית.ההמשגההואוהמוצהר"

גםצבא.שלהמפרשתההמשגהשלהכותרתגולת

איןומוצהרת,כתובהדוקטרינהאיןלצבאאם

המוצהר"."אתבונמצאשלאהדברמשמעות

ומקובלמוכרזהואאםביןקיים,תמידהמוצהר""

מסמכיםמאוסףעליוללמודניתןאםוביןככזה,

כבעליעצמםעלמעידיםשאינםהדרכה,וחוברות

החוברותדוגמת(רשמידוקטרינריתוקף
החוברותלעומתתוה"ד,שמוציאהאדומות""
תהליכיכלאתשעברתו"להמייצגותהאפורות","

האישור)

בהתנסותהנרכשתהתובנהאתמבטאה"יש"

בהתנסותשנלמדשמהההכרהואתהממשיבעולם

על-ידיכהלכהמתפרשאינואומוסבראינוזו

שלתהליךלהניעיכולהכזוהכרההמוצהר"."
פירושהואאםביןחדש,ל"מתפרש"המוליךחשיבה

אםוביןהקיים,המוצהר""שליותרותואםחדש

לחלוטין.חדשפירושהוא

הבאבשלבלהפוךעשויהחדשהמתפרש""
נמנע.בלתיבתהליךמדובראיןאךל"מוצהריי,

המוצהר","שביןהיחסיםאתלתארניתן

שמעגלככלמעגליים.כיחסיםו"היש"המתפרש""
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יכולתעלהדברמעידכךיותר,מהירזהלמידה

שלאוהקבוצהשליותרטובהבסיסיתלמידה

מציאותלפרששלהםיותרטובהיכולתועלהארגון

ומשתנה.סבוכה
דוגמת-בצבאמעולותיחידותשהכירמי

מיחידהנבדלתעיליתיחידתכייודע-הסיירות

שפהמפתחתהראשונהשזובכךהיתרביןרגילה

במערכתמסתפקתואינהעצמהמשלמפרשת
יחידתשלנוסףמאפייןהצבאית.המפרשתהמושגים

שלהשפהמשתנהשבוהמהירהקצבהואעילית
אותהלבקרובאכזוביחידהששירתמיחייליה.

מיליםאוצרכללבדרךמגלהשנים,מספרלאחר

ממלאותואשרלו,מוכרותשאינןחדשותמיליםזר:
שלמקומןאתתפסוהמציאות,בפירושתפקיד
איבדוואשרבזמנו,חשיבותלהןשהייתהמילים,

מהלקסיקון.כלילנעלמואובכורתןאת

כמערכתהארגוןלחיותעדותהיאהשפההשתנות

הצבאשלחיותועצמה.אתומארגנתהמפרשת

הזרימהפיעלרבהבמידההיאגםנבחנתבכללותו

ביןהזוהבסיסיתהלמידהמעגלישלהמתמדת

הדינמיותפיועלהממונותהרמותלביןהיחידות

הארגון.שלהמפרשתהמושגיתהמערכתשל
הצבאשלהמפרשת"המושגיתהמערכת"

דינמיתלהיותאמורה-רמותיוכלעל-בכללותו

לצדלהתקייםאמורהנתוןרגעבכלומשתנה.
שלחיהמערכתגםלתו"ל)הזהה(הדוקטרינה

הוכרעו.לאשעדייןדעותחילוקיושלויכוחים
מתחלהתקייםאמורנתוןרגעבכלאחרות,במילים
ו"המתפרש".ה"יש"המוצהר","ביןמשליםניגודי

הציפייהגדלהכךדינמית,יותרשהסביבהככל

בדוקטרינהוביטויוהמוצהר""ביןמתחשללקיומו

במערכיהתו"לית,בספרותמטכ"ל,בפקודות(

המבצעייםבתכנוניםואףהצבאייםההדרכה

שהםכפיהדברים,שלהיש""לביןלמלחמה)
המתפרש""ולביןבפועל,ומשתניםמתפתחים

שביןהפערנוכחהקציניםושלהחייליםשלהחדש

היש"."לביןהמוצהר""

בסיסיתלמידהשלמעגליםנאמר,שכברכפי

היא,השאלהאךמצטיינות,ביחידותמתקיימים

זהבמובןבכללותו.בצבאגםמתקיימיםהםהאם

שכןבמיוחד,קשהכארגוןהצבאשלהבסיסימצבו

שניםלהימשךשעשויותהמלחמות,שביןבתקופות

שלו.המבחןמ"יש"הצבאמנותקארוכות,שנים

מכל,לאאםמרוב,הצבאשונהזהבמובן
היזוןאותולואיןהאחרים:החברתייםהארגונים

שלו.המפרשיםהמושגיםשלתקפותםלבחינתחוזר

להיותשחדלונעלייםשמוכרנעליים,סוחר

נטישת(חוזרהיזוןמיידכךעליקבלאופנתיות,

אופנתמושגאתמחדשלפרשלושיאפשרהלקוחות)
חברתיותמערכותלגביגםהמצבהואכךהנעליים.

אחרות.
היזוןשלכזהברורמעגלאיןשבהםארגונים,

מלאכותיתבצורהולו-אותוליצורמנסיםחוזר,

ובהוראהבחינוךהחוזרההיזוןלדוגמא,כך,כלשהי.

יוצרותחינוךמערכותאךבמהותו,בעייתיהוא

-התלמידיםהישגיעלחוזרהיזוןלקבלתמנגנונים

העברתעל-ידי-המוריםהישגיעלגםובעקיפין
המקבילותהכיתותבכללתלמידיםזהותבחינות

המוריםושלבתי-הספרשלהיחסיההישגובחינת

המלמדים.

סביבתעלכזהחוזרהיזוןמנגנוןאיןלצבאותרק

בפועל.פורצתשזולפני-המלחמה-שלהםהמבחן
שניםולעיתים-שניםחולפותלמלחמהמלחמהבין

ובהעדרהאמיתי.ב"יש"התנסותללא-מאודרבות
ובנתקיםבפעריםלהבחיןקשהגםכזה,יש""

תופעההיש"."אתהמוצהר""שלהפירושביכולת

לניר,(החיכוכיהוואקוםתופעתכיניתישאותהזו,

הבסי-המושגיםדווקאמדועהמסבירההיא1992(,

המגולמיםהצבא,שלהמוצהריםוהמופשטיםסיים

במעגלמחדשומפורשיםנבחניםאינםבדוקטרינה,
המושגיתהמערכת"שלמחדשוהפירושהלמידה

המפרשת".

מערכתנהרסתשבמהלכוהתהליךעלתצפיות
הבסי-הלמידהיכולתועימה-המערכתיתהחשיבה

כי1990(לניר,(כךעלמצביעות-ארגוניםשלסית

שלבים:בשנימתרחשכזהנתק

שלתחילתו2(.איור(המוצהר""השלטת-אשלב

ההוויהאלמתייחסיםכאשרמתהווהכזהנתק

ושלמסמניםשלהוויהזוהייתהכאילוהמערכתית
סכמתי,יתרתקנוןשלתהליךמתרחשמסומנים.

עלמשתלטתהטקטיהתויילשלה"או-או"ולוגיקת

איבודתוךהגבוהותברמותגםהצבאיתהתודעה

המציאות.אתמחדשלפרשהיכולת

המוצהר""השלטת2:איור

המוצהר""
ו],

היש""המוצהר","ביןנתקהיווצרות-בשלב

בארגוןמתרחשזהתהליך3(.איור(ו"המתפרש"

התוצאהא'.מצבשוררשבומסויםזמןפרקלאחר

שבני-האדםמאחרלבוא:תאחרלאכזהמצבשל
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יצרוהפכאלהבמצביםהרימחדש,לפרשנועדו

יחידתי,אוקבוצתיאואישימתפרש""לעצמם

שלהיש""ומתפיסתמ"המוצהר"מנותקשהוא

המערכתיותהתןצאה:בכללותה.הצבאיתהמערכת

המציאותאתלפרשהמאפשרהמנגנוןמתפרקת.

לתפקדממשיךהמתמדתהשתנותהנוכחמחדש

ברמותמתקייםשהואייתכןבלבד.חלקיבאופן

המתרחשתהתובנהאךהצבא,שלוביחידותמשנה

אתדהיינוהדוקטרינה,אתומפרהמזינהאינהבהן
הצבאי.המוצהר""

שרפתמה"1"היש""המוצהר","ביןנתק3:איור

המוצהר""ר----,
ן-1,,,,,,,,,,,,

היש""

(המתפרש"-

פינום
עםכלומרל"יש",עודרלוונטייםשאינםמושגייםמוצהרים""עםרבותשניםלהתקייםיכוליםצבאות

הביטחון"תורת"שלברמהבעיקר-שלההפעולהסביבתאתנכונהלפרששחדלהמפרשת"מושגיתמערכת"

שבמשךמתבררהראשוניםבקרבותכברכשנמצאיםרקלעיתיםבכך.שיבחינובלי-הלחימה"תורת"ושל
Heller)4הקייםה"יש"לביןהמתפרשתהדוקטרינהביןהמוצהרת,הדוקטרינהביןהקרעהתרחבשנים

1986.(stoffttמערכת"משקפתמצבית"מ"הפתעהשבשונההבסיסית",ההפתעה"תופעתשלמשמעותהזוהי

1996(.לניר,(המצבשלהמערכתילפירושרלוונטיתאינהשכברמפרשת"מושגית

***

מקורות:

מהדורתמבצעים,FM-100-5מימדי.הרבהקרבשדהארצות-הברית.צבאהיבשה,לחימתתורת)1994(.אג"ם-תוה"ד"
.1993

שוקן.הוצאתתל-אביב,מציפורים,חוץ)1989(,ע.ליבליך,"
טבנקין.ידהוצאתמושגי,במשברצעירקיבוץ)1990(צ.לניר,*
342.מערכותמלחמה",עקרונותצריךמי")1992(,צ.לניר,*
ויוישומה,האסטרטגיתהחשיבהלחקרהמכוןהוצאתצבא",הבסיסיתוהלמידההבסיסיתההפתעה")1996(,צ'.לניר,* BattlesFirstAmerica's1,.stofftand.(Heller,8ין-,ודי,,.ofPressUniversityן21::,",",

59
155מעונות



טמננתיפונטשיקור
בעידן

הצבאיתהטכנולוגיתהמהפכה

שפטגלסא"ל

לשילובןויותריותרעדיםאנחנוהאחרוןבעשור

מתקדמותפלטפורמותשלהיבשתיהקרבבשדה
מאפשרתהטכנולוגיתהקידמהשונים.מסוגים
משופרתיכולתוכןארוכיםבטווחיםמדויקתפגיעה

מכךכתוצאהוהשרידות.הניווטהניידות,בתחום

בשטחלפעולהניידתלפלטפורמהכיוםמתאפשר
לחלוטין.כמעטאוטונומיתבצורההלחימה

הינהמצ"ט)(הטכנולוגיתהצבאיתהמהפכה

טכנולוגיהשלהשילובאתהמבטאחדש,מושג

למצ"טלחימה.ותורתארגוןעםומתקדמתחדשנית

הואביניהםהשילובאשרמפתח,יסודותמספר

םתוליעי.1אתלהםהמקנה

השליטההתו"ל,הארגון,יסודותביןהאינטגרציה

שלושילובםהמתקדמותהמידעומערכותוהבקרה

ופלט-חכםנשקהכוללותהביצוע,ביכולותאלה

פוטנציאלבבחינתהםחדשניות,שיגורפורמות

ה-2.21המאהבלוחמתאמיתיתמהפכהליצירת

-בלוחמההמהפכהבנושאהרביםהפרסומים

הצבאיים"בענייניםהמהפכה"בתוריותרהמוכרת

(RMA)-היסודותשלבהשפעותבעיקרמתמקדים

הבסיסייםההיבטיםעלשהוזכרוהאינטגרטיביים

השינוייםהאםבוויכוח,וכןהאסטרטגיהשל

צעדמייצגיםאכןהחדשותמהטכנולוגיותשנגזרים
אךגרידא.התפתחותיצעדהםשמאאומהפכני,

העיסוקמצומצםעדייןהפרסומיםשפעלמרות

מאחוריהעומדהאנושילמרכיבהקשורותבסוגיות

השונים.והתמרוןהאשמרכיבי

השיגור,פלטפורמתמפעילהלוחםקריהאדם,

כתוצאהמענייניםתהליכיםמספרהואאףעובר

הכניסהועקבהיבשתיהקרבשדהשלמהתפתחותו

המצ"ט.לעידן

המצ"טמרכיביאתהמפעילהאדםכוחכיניכר

ומשכיל,איכותיאדםכוחבהתמדה.ומשתפרהולך

תנאיהינוגבוהה,צבאיתמוטיבציה)(הנעהבעל

םימדקתמה.3האמצעיםשלאופטימליתלהפעלה

נעשותשהמערכותשככללחשוב,נהגובעבר

באיכותלהיותהמפעיליםיבוליםכךיותר,חכמות

מפ-טיפשותעליפצוהמכונותשכןיותר,ירודה

שגויה,בתפיסהשמדובריודעיםאנוכיוםעיליהן.

הןכךומשתכללות,הולכותשהמערכותככלוכי
ישזולהתפתחותיותר.איכותיאדםכוחמצריכות

סיבות:מספר

הפלט-ושלהלחימהאמצעישלהגבוההעלותם1.

יחסית,קטן,במספרלהצטיידותמביאהפורמות

הטוביםשלהצבהמחייבשהדברכךמערכות,של

כוחשלאיכותובשיפוררבהוהשקעהביותר

האדם.

בתחומימתקדמותבטכנולוגיותהנרחבהשימוש2.

האופטיקההלייזר,המחשוב,האלקטרוניקה,
גבוהות.ואחזקהתפעולרמותמחייביםוכו'

הלו-הפלטפורמותשלוהאוטונומיותהעצמאות3.

ובכליםקטניםבצוותיםעבודהמאפשרותחמות

אדםכוחמחייבהדברהקרב.בשדהבודדים
מצביםועםדילמותעםלהתמודדשיוכלאיכותי

פיזיריחוקכדיתוךהקרבשדהשלמורכבים

הממונים.מהמפקדים

בתפ-גמישותמחייבתקטניםבצוותיםהעבודה4.

לבצעמסוגליהיהלוחםשכלכךהצוות,עול

מהחבריםאחדכלולהחליףתפקידיםמספר

מעטפתנפגעים.שלבמקרהבצוותהאחרים
לוחם,מכלדברשלבסופוהנדרשתהביצועים,

במיוחד.איכותיאדםבכוחהצורךומכאןגדלה,

הקרבשדההופךמדועברורלעילהאמורלאור
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מהמעלהאנושילהוןשואבתאבןלהיותהעתידי

הנדחקאיכותי,פחותאדםשכוחבעודהראשונה,

הקרבשדהשלבמונחיםמיושןאמל"חלהפעלת
תרומתומבחינתזניחויותריותרהופךהעתידי,

מהירה.הכרעהלהשגת

התפתחותעלמשמעותיותהשלכותזולמגמה
בשדהמנהיגותושלפיקודשלחדשיםדפוסים

פסיכולוגיותהשפעותלהישכןכמוהעתידי.הקרב

עלמפקדיהם.ועלהלוחמיםעלעמוקותוחברתיות

הפיקודבתחוםהצפויותהמגמותאתלהביןמנת

לשרטטעלינוהעתידיהקרבבשדהוהמנהיגות
זהקרבלשדההאופייניהלוחםשלמייצגפרופיל

ומשפיעיםעליוהפועליםבכוחותבעיקרולהתמקד

תפקודו.ועלרוחוהלכיעל
מתאפייןהמודרני"הלוחם"כילומרניתןראשית,

בהבנהיחסית,גבוההואינטליגנציההשכלהברמת
מתקדמות,לטכנולוגיותחיוביתובגישהטכנית

עצמאית,בחשיבהמורגלהואוכו'.למחשבים

בתנועה,ובאוטונומיהטובהמרחביתבראייה
ויתומישמ.4ובביצועבפריסה

האחריםהמערבובצבאותבצה"להלוחםשנית,

למותרותהרגילההשפע,חברתשלתוצרהינו
לייבאיצפהוהלוחםהטובים,החייםולתפנוקי

הולך.הואשאליוהקרבלשדהאותם

האמריקניםחסכולאהמדבר"מגן"במבצע

הפרסילמפרץלייבאכדיומשאביםאמצעים

דוכנימאולתרות,שחייהבריכותממוזגים,אוהלים

קלים.ומשקאותהמבורגר

גורםכיוםהואהחבריםועםהמשפחהעםהקשר
הסלולריוהטלפוןבשטח,הלוחםבתפקודקריטי

קשרגםאולםהלוחם.באפודחיונילמרכיבהפך
מחשיבותו.איבדלאוהמסורתיהישןהמכתבים

גלאקסי""מטוסיפרקולמשל,המפרץ,במלחמת

מקרוביוחבילותמכתביםשלטונותכ-500יוםמדי

תיבב.5שנשארומודאגיםמשפחה

ליטולהלוחםנכונותהואלבחוןשישנוסףנושא

קריטינושאזהוהקרב.בשדהסיכוניםעצמועל

לסכןהלוחםנכונותשכןהעתידיות,המגמותלהבנת

מהירה.הכרעהשללהשגתהתנאיהיאבקרבעצמו

כיוםמייחסיםהדמוקרטיותהמערבבמדינות

רתיעהבהןוקיימתאדם,לחייעליונהחשיבות

אימתכללכןדם.והקזתכוחהפעלתמפניעצומה

מרוחקיםבמקומותבמיוחד-כוחהפעלתשנדרשת

כאלהויכוחיםנוקב.ציבוריויכוחמתעורר-מהבית

מלחמות"עלצודקות,ובלתיצודקותמלחמותעל

כמובן,מגיעים,ברירה"איןו"מלחמותברירה"
זוכהאינהשמלחמהברגעםילייחה.6לאוזני

במוטי-לפגועהדברעלולרחבה,לאומיתלהסכמה

עבורחייםלסכןמהלשםהלוחמים.שלבציה

חיוניות!כבלתיאותןמגדיריםבעםשרביםמטרות,

הדרגעל-ידימופעלצבאשבומצבהינומכולגרוע
האלי-להסכמתזוכותשאינןמטרותלמעןהפוליטי

האדםכוחמרביתאתמספקותאשרבמדינה,טות
אבצב.7והמוביליםהמתקדמיםלמערכיםהאיכותי

המוטיבציהקשותתיפגםודומיהםאלהבמצבים

עצמםאתלחשוףמצידםנכונותהעדרהלוחמים.של
שיוסברכפיהקרב,בשדהביטוילידייבואלסיכונים

בהמשך.

עלהמשפיענוסף,גורםלנתחעלינוזהבהקשר

התמי-האיוםתחושותבקרב:האדםשלהרוחהלך

הוודאות.ואידי

ההו-והדיוקהטווח

שלוגדליםלכים
גורמיםהנשקכלי

יכולשהמוותלכך

ללאבחטף,להגיע

בעתגםהתרעה,כל

בעורף.הרחקשהות

לעבר,בניגודזאת

נעשתהכשהסכנה

MLRS'בתרגילירה
במלחמהצה"ל.של

יתפקדוהמצרנית
באולןהפלטפ,רמ,ת

הפיקוהמידת,עצמאי,
מגבלתתהיהעליהן
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קרוב.היהכברכשהאויברקמוחשית
מאפ-אינהמדויקמונחהחימושעל-ידיתקיפה

נפשיתלהתכונןהמותקפתבפלטפורמהללוחםשרת

עודמושמדלהיותעלולוהואלפגיעה,פיזיתאו
זועובדהוהותקף.אוכןכילהביןהספיקבטרם
שנירב.ותסכולחידלוןאונים,איןתחושתיוצרת

מונחהחימושבעזרתבזהזההלוחמיםצבאות
חרדהרמותעםלהתמודדאיפואייאלצומדויק

שעלולותרמות-הלוחמיםמצדמאודגבוהות
שלבביצועיםמשמעותיתתפקודיתלפגיעהלהביא

יחידות.אותן

המפרץבמלחמתכברניתןזולתופעהרמז

לאחרהעיראקים,החייליםשלהקרבבתגובות

הייתההתוצאהמדויק.מונחהבנשקשהותקפו

ללאוכניעהבריחהדמורליזציה,מערכתי,שיתוק
שלמות.יחידותשלתנאי

המפקדמנהיגות
ומתמידמאזנודעההקרבבשדההמפקדלנוכחות

לנפוליאוןהחמיאמוולינגטוןהדוכסרבה.השפעה

לתוספתשווההקרבבשדהנוכחותוכיעליוכשאמר

הקרבבשדההמפקדנוכחותםימחול.8אלף40של
התרחבותועםמשמעותי.כוחמכפילאיפואהיא

בקשרהנוכחותהחליפההקרבשדהשלהגיאוגרפית
שהחייליםמאחרהפיזית.הנוכחותאתהאלחוטי

אתשומעיםרקאלאהמפקד,אתרואיםאינםכבר
המשנהלמסריעצומהחשיבותמייחסיםהםקולו,

רגועאומבוהלנשמעהואהאםהקול:שמסגיר

בבלבולאובבהירותמתנסחהואהאםרוח!וקר

הקרב!.תמונתאתלקרואמצליחולא
יוםבמלחמתהבכאבעמקהקרבבתיאור
אחתמפעםיותרקהלניאביגדורממחישהכיפורים

ולהפיחאנשיואתלעודדמפקדיכולשבוהאופןאת

רשקב.9נכוןשימושעל-ידילחימהרוחבהם

שכןונעלם,הולךמנהיגותשלזהסוגגםאולם

ותחליףתלךהאלחוטיתהמילוליתהתקשורתאת

שהחיילןםבלבדזולאדיגיטלית.תקשורתבהדרגה

אותם,ישמעולאגםאלאמפקדיהם,אתיראולא
מחשבים.צגיגביעליועברווהפקודותהמסריםשכן

בעתותתעמעםאיפואתלךהמפקדשלדמותו
ומנוכר,קרמללבאמצעותבהדרגהותוחלףלחימה

המחשב.צגעלהמופיעוחיותזהותחסר
והאבהיות,הסמכותיותהגיבוי,האנושי,המימד

קרבבשדהבמצוקההמצויללוחםדרושיםשכה
אחריהםומותיריםונעלמיםהולכיםאינטנסיבי,

בדידות.ושלספקותשלחלל

האוטונומיהכלי

הצבאיתבהיסטוריההחשובותהמהפכותאחת

העתיקה.יווןבתקופתהפלנקסמבנהפיתוחהייתה

אתמאודשיפרשהואמכךנבעההפלנקסחשיבות
הלוחמיםאתבאלצוהקיבוציתהלחימהיכולת

מלוכדת.בצורהנמרצתלחימהללחום

נעלםלאמאודגדוליםחייליםבריכוזיהצורך

כניסתושבעקבותאלאהחם,הנשקהמצאתעם

שלהצבאיהמבנהלעולםבאזהנשקשללשירות

שלמירביריכוןליצורשנועדטורים,ושלשורות

במצעדים.היוםעדנשמרזהמבנהאש.

בגודלןהדרגתיבצמצוםמתאפיינתה-20המאה

עלוגדלהולךדגשומתןהלוחמותהיחידותשל

להתקד-הדוקקשרכמובן,לכך,ישהבודד.הלוחם

הפכוגדולותמסגרותאחדמצדהטכנולוגית.מות
יכוליםבודדיםחייליםשניומצדמאוד,לפגיעות

שבראשיתדיוק,שיעוריולהשיגאשנפחיכיוםלייצר

בדיוני.למדענחשבועדייןהזאתהמאה

הרא-במחציתהלפחות-ה-21במאההלחימה

במידהלחזותמסוגליםעדייןאנחנושאותהשונה,

הולכתבמידהתתבצע-הצלחהשלאחרתאווו

שינועואוטונומיות,פלטפורמותבאמצעותוגוברת

מערכותעלהסתמכותתוךבשטחעצמאיבאופן
דיגיטליות-תקשורתומערכותעצמאיותניווט

תויטוחלא.0~

משמעויותישנןהבודד"הכלי"שללקונספט

הכליבקרב.האדםשלהתנהגותובתחוםכבדות

טכניתתקלהשלנסיבתיתוצרהיהשבעברהבודד,
ביותרהקטנההיסודלאבןלראשונההפךוכיו"ב,

משגריטילים,לשיגורפלטפורמותהקרב.בשדה

מכ"םומערכותתומ"תים(MLRS),רב-קנייםרקטות

באתריםוייפרסוהקרבשדהאתיציפומשוכללות
הלוחםהכוחות.משארמנותקיםלעיתיםקטנים,

גדולחלקלהשקיעייאלץהבודד"הכלי"בתוך
סביבהבתוךובאבטחתועצמיבשימורממשאביו

אויב.רוויבשטחעוינת

שלוהרגימנטיםהפלנקסבתקופתשהיהמה
קריביותר,שוליעיסוקמאשריותרלאנפוליאון

הפךבשרידותם,והתמקדותהכוחותאבטחת
בעידןהלוחמיםשלבפעילותםהמרכזיתלמשימה

האיכוןממאמצילחמוקהצורךהטכנולוגי.

חשבוןעלקרובותלעיתיםבאהאויבשלוההשמדה
נמצאיםשהלוחמיםהעובדההמשימה.שלביצועה
עליהםמקילההבכיריםממפקדיהםרבבריחוק

ההתמקדותפניעלבהישרדותההתמקדותאת
המשימה.בביצוע
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רוב"כי:מארשלכתבאש"מולאנשים"בספר

סיכוניםעצמםעלליטולמוכניםאינםהאנשים

אתלמלאשואפיםואינםהרגילמגדריוצאים
רוציםהםאיןמידהבאותהאבלהגיבור,תפקיד

חיילכאשרבמקום...הנוכחיםביןנחותיםלהיראות

לחשושיסודלו...ישמסביבו,לאנשיםמוכר...
מעריךשהואלהניחשישהיחידהדבראתשיאבד

םירבג".11ביןכגברהטובשמואת-החייםמןיותר

אתמעמידהודחוסותגדולותבמסגרותהלחימה

אותוומאלצתלעילהמתוארהמצבבפניהלוחם
המקסימום.אתעצמומתוךלהוציא

במידהנעלםשבוהאוטונומי,הכליבעידןכןלא

למצוינותהלוחמיםאתהדוחףהחברתיהלחץרבה

בשטחהנעותעצמאיות,פלטפורמותולהקרבה.
היידבק"אתחסרותהקרב,לפגעיוחשופותהלחימה

בדרך-יקדישוהןולכןומחויבות,לכידותהיוצר

לביצועמאשרשרידותןלשימורמשאביםיותר-כלל

המשימה.

איפואהיאלהיווצרשעלולההקרבתמונת

בשטח,עצמאיבאופןנעותפלטפורמותכדלקמן:
לוודאמאפשרואינומאודרופףהואעליהןוהפיקוח

המשימותאתמבצעותהןאיכותובאיזואם

אתהמאיישהלוחמיםשגרעיןככלעליהן.שהוטלו
יהיושהםוככליותר,קטןיהיההפלטפורמה

שלהםהפיתוייגדלכךבמרחב,יותרמבודדים
לנועפונקציונליות,לאמסתורלעמדותלהיכנס
באש,מלפתוחולהימנעיחסיתבטוחיםלאזורים

אתויקטינולאויבעצמםאתשיחשפומחשש
שרידותם.

לקשההופכתכאלהביחידותהמפקדשליטת

ובשלגדוליםמרחביםפניעלפריסתןבשלרקלא

באמצעיםממנהיגותולהקריןיכולתוחוסר

כללבדרךלושאיןמשוםגםאלאהמסורתיים,

הטקטייםהשיקוליםטיבאתלשפוטאפשרותשום

בשטח.הלוחמיםושלהזוטריםהמפקדיםשל

אתאמתבזמןלבחוןהמפקדיוכללאכןכמו
המדווחאחר,אוזהזוטרמפקדשלהדיווחאמינות

להמשיךמסוגלשאינומושבת,כליעל-למשל-

בעמדתשיעמודבודד,טנקבקרב.משימותיובביצוע

הואשבהאש,לעמדתופחותפחותיעלההמתנה,

פחותבסביבתושיהיוככלקטלנית,לפגיעהחשוף
מבצעהואשבוהאופןאחרשיעקבומפקחות,עיניים

שללמשל-יותרגדולותבמסגרותמשימותיו.את

שולטתבנקודההמפקדמתמקם-גדודושלפלוגה

עללפקח-היתרבין-שיוכלכדיהגזרה,במרכז
באורחהיורים.הקניםשלהפעולהאינטנסיביות

פיקוחמנגנוןהופך-מרשלגורסכך-פרדוקסלי

צוותאותושלהעיקריל"אויבו"המפקדאתזה

פחותלאהצוותשרידותאתמסכןהואשכןטנק,
הממשי.מהאויב

גנרלשלקביעתואתלהזכירישגםזהבהקשר
שהםוככלפוחדים,בני-האדםש"כלפטון,ג'ורג'

וכבררתוי".12פוחדיםהםכךיותר,אינטליגנטיים
הםהיוםשלשהלוחמיםהודגשהמאמרבראשית

עלולירישכלמאחר
עלולותלחששה,להוביל

הלוהטותת,מר91טל9ה
לאדי(בפעולותלמעט
עצמןאתלסף
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ומשכילים.אינטליגנטייםויותריותר

גורמים,שללמדיארוכהשורהאיפואלנויש

שלמשמעותיאובדןאחת:תוצאהלעברשמובילים

גורמיםאינטנסיבית.לחימהשלבתנאיםתפוקות

לכלללהביאהמפקדיםשלבכושרםפיחותהם:אלה
ריחוקשלהם,המנהיגותכושראתביטוי

החידלון,תחושותמזו,זוהלוחמותהפלטפורמות

צוותו,אנשיושלהלוחםשלוהפחדהאוניםחוסר
העוצמותמשחיקתהנובעתהמוטיבציהבעיית

להזדהותומהקושיהמודרניהחיילשלהנפשיות

התפוקהאובדןשלהמקדםהמלחמה.מטרותעם
בעוצמתתלויהואשכןמדויקת,למדידהניתןאינו

שחיקתושלהלחימהשלובאינטנסיביותהאיום

בולהתחשבשישמרכיבזהואופןבכלאךהכוחות.

והמערכתי.הטקטיהתכנוןבעת

פתרון.חשוכתאינהתפוקותאובדןשלזובעיה

שיאפשרוובקרה,שליטהמערכותלפתחניתןלמשל,

הניידים,הכליםפעולותעלויזואלייםופיקוחמעקב

כמותעלתנועותיהם,עלופריסתם,מיקומםעל
כזהמערךבאמצעותשביצעו.המשימותואיכות

התפוקותאתלכמתיהיהניתןנתוניםאיסוףשל

שבשטח.מערכתכלשלהמצטברות
הגדול"ש"האחהלוחקיםבקרבהתחושהיצירת

אתלהעריךומסוגלהרףללאאחריהםעוקב

ומרתיעמדרבןגורםמשמשתורגערגעבכלתפקודם

כאחד.

טכנולוגיותניצולהיאאחרתהתמודדותדרך

אמצעילפתחמנתעלמדומהמציאותשלמתקדמות

בדרךהמתאמניםלצוותיםשימחישוהדמיה,
ומהםהקרבשדהייראהכיצדמאודריאליסטית
גםאלהטכנולוגיותבו.הנשקפיםהאיומים

הצוותיםשלביצועיהםטיבאתלבחוןמאפשרות
נ3.םינמאתמה

שכןמושלם,מלהיותרחוקזהשפתרוןפיעלאף

בתחושתהמתאמןמצוילאבסימולטוראימוןבעת
מוקדמתהיכרותעליו.לוותראיןהריכלשהי,איום

אתולשפרחרדותלהפחיתעשויהאיומיםעם
לזלזלאיןגםהלוחמים.הצוותיםשלביצועיהם

בסימול-האימוניםבמהלךהנצברהקרבי""בניסיון

עצמו".האמיתיבדבר"מדוברשאיןאףטורים,

אנשיביןהלכידותהגברתהואנוסףפעולהכיוון

בצוותיאיגודםעל-ידישכניםצוותיםלביןהצוות

למשלמשותפת,משימהשלביצועהלצורךקרב
הנוצרתלסינרגיהמעברמסוימת.מטרהתקיפת

ולהגבירהמוראלאתלחזקכדיבויששכזהבמהלך

הצוותיםולאנשילמשימההמחויבותתחושתאת

האחרים.

לצורךיחדאלמנטיםמספרכריכתשלזושיטה

פרוסיםהםאםגם-משותפתמשימהשלהשגתה

יוצרת-זיקהשוםביניהםואיןשוניםבאתרים

ההדדיותלכן.קודםדוברחסרונושעלהיידבק",את

אתלבצעבשרשרתחוליהכלמחייבתהנוצרת
להיותרוצהאינואחדאףשכןדופי,ללאמשימתה

הכללית.המשימהבהכשלתשיואשםזה

והשלכותיהמרכיביהעלהבעיהלימודלסיכום,

הינםאותהלפתורכיצדדרכיםוחיפושהאפשריות

שהצבאותככלמעמיקלדיוןהראוייםנושאים
המהפכהלעידןונכנסיםהולכיםהמודרניים

הפיתוחיםשלמרותמשוםזאתהטכנלוגית.הצבאית

גםהיבשתיהקרבימשיךהמרשימיםהטכנולוגיים
בניביןמוראליעימותרבהבמידהלהיותבעתיד

דחףכלמעלעומדעצמםאתלשמרשרצונםאדם,

אחר.
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