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 במבנהו שלו, והמסועף הנרחב ההררכה במנגנון ומורכב גדולצבא
 מקיפים מחקרי-מטה עליו לכתוב נחוץ( גם )וללא-ספק אפשרובשיטותיו,
 ביכולתו ראשון בסיכום מבקר-אורח. של תפקידו זה אין אךושיטתיים.

 לפעמים אך מאלמים. וחזיונות בולטים קוידאופי כמה על להצביערק
 למטור מאפשרים הבסיטי ואופין אורח של להערותיו הקיצורדוקא
 להמשך-מחשבה. דחיפה ולתת - הרשמים מרעננותמשהו
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 לביצוע' ער גרעינית למלחמה טכוננות -גוניות ורב- רבות משימות הממלא ענק, צבא הוא ארה"בצבא
 זעירה. במלחמה הכרוכה הפעולותכת מער-

 צבאית מבחינה מסוגלת עצמה רואה.ארצות-הברית
 להתעורר והעלולות המתעוררית זדונות, בעיותלפתור

 הישירה. הגנתן לתחום ומחוץ לגבולותיהן מחוץפעתן הש- את ואיבדו כמעם .המדינות. שאר בעורבעולמנו,
 מציגה מדיניותם אשר המרובלם התפקידים משוםמובן וכ- של..מעצמתם, המופלגים ומשאבלה כוחה, טמף,על
 להיות חייב שצבאם האטריקאים, הסיקו צבאם,בפני

 הם ומגוונים. שונים לחיטה לתנאי מתמדתבנכונות
 לבצע ברה"מ, טלבר מדינה, שום ביכולת שאיןיורעים
 אמ- למערכת הנחוצים והיצור הפיתוח תהליכי כלאת

 האמרי- הצבא על לכן גדול. כה צבא שלצעי-הלחימה
 לייצרם אף או לרכשם לפעולתו, הדרושיםהלחימה אמצעי- את לתכנן כוח-ה'אדם, את להכשיר עצמוקאי

 ארצו.שתחרמי

 הדרכהבסיסי
 ארה"ב צבא על שהוטלו התפקידים מתבטאים וכיצדבמה

 האמריקאיים היבשה כוחות את לסקור הבא ? ההדרכהבתחום
 במתקנים ריכוז על מתבססת שתפיסתם מהרה, עדנוכח
 פורט- בבסיס קטנים-יחסית. למתקנים פיצול ולא -ענקיים
י לחיל-הרגלים( בית-הספר נמצא )שם למשלבנינג,  מאה 
 אלף וכחמישים חניכים אלף כששים מהם איש, אלףועשרה
 : מאלף אך קטן פרט אזרחים. כולל ומנהלה, סגלאנשי
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 )בסיס בפורט-נוכס 'מכוניות. אלף חמש-עשרה מצויותבבסיס
 די- שתי בו שוכנות ; איש אלף ששים - חיל-השריון(של

 ומלבדם והדגמות, הצגות לצורכי מיוחדת ובריגדהביזיות
 טנקים. מאותשש

 בהקמת ; פנטסטיים הם אלה בבסיסים המושקעיםהסכומים

 הושקעו למשל, בפורט-בנינג, הלימוד וחדרי המפקדהבניני
 דולר. מיליוןעשרה

 הסוגים. מכל אימונים המאפשרים במקומות, מוקמיםהבסיסים
 כל את בהם שיכנו נועז(, )צעד ממרכזי-ישוב הורחקוהם

 חישובי אידיחליים. תנאים יהיו שבבסיס לכך, ודאגוהקצינים
 מסתמכים הם אין : ארוך לטוח הם האמריקאי הצבאיהתכנון

 למקום המגיעים הקצינים ניידים. או ארעיים מתקניםעל
 ויתקיים - שנה כמאה - רב זמן כבר קיים שהבסיסיודעים,
 לעתים ; כלל שינויים אין כי הדבר' פירוש אין רב. זמןעוד

 אחרים מטעמים או חסכון 'מטעמי מתקן או בסיסמבט'לים
 העיקרי השינוי זאת, לעומת התחזוקה(. בתחום)בעיקר
 שנועד זה, הוא העיקריים, האימון במתקני הנראההיחיד,
 והמסתעפים המתרחבים לצרכיו התתקים היקף אתלהתאים

 הצבא.של

 לתגליתהדרכה
 'ומשום לתכלית, עצמו מכשיר האמריקאי שהצבא לזכור,יש
 - משימות ובניתוח עיסוקים בניתוח הרבה עוסקיםכך

 שהם, מסלולי-אימון, או מסלולי-הכשרה מרכיבים זוובדרך
 השאיפה לצבאם. תכליתיים והיותר נח'וצים היותרלדעתם,

 הצבא. ארגון של במגמות-יסוד גם ביטוי 'מוצאתלתכליתיות
 או ממוכנת בלבד: אחת למשימה מיועדת דיביזיהכל

 "ניידת גם ועתה - מוטסת או רגלית-ממונעתמשורינת,
 לזירת-לחימה במיוחד דיביזיה מיועדת כלל בדרךאויר".
 עליה זה, מסוג מכלול-משימות או זו, משימה -מסוימת
 בכוחהת-הקרקע גם כתוצאה ביותר. יעילה בצורהלבצע

 שונים באמצעי-לחימה המשתמשים גופים, קיימיםהלוחמים
 "המרינס=, משמשים לכך דוגמה שונות. לחימהובשיטות
 שיאים משיג כוח כל אך - לצי ארגונית אגב,הקשורים
 שכבר חדש-מעיקרו, מסוג הדיביזיה למשל, שלו.בתחומו
 מנציח הרשמי ששמה - הדיביזיה-ניידת-אויר על-ידי,הוזכרה
 הראשונה" חיל-הפרשים "דיביזית היא נודעת,עוצבה

- Cavalrf (First)תס151ץ[ל1  מאות ארבע הבלעדית לרשותה 
 מוגדרת זאת עם אך מאוד, כללית לכאורה משימתהמסוקים.
 הכוחות. ביתר תלות ללא בעומק, עצמאית פעולה :מאוד
 היא אלה כל - ארטילרי וסיוע אוירית, תובלה אוירי,סיוע

 באחרים. תלות וללא בנפרד מקבלת או בתוכה,מקיימת
 לסוגי באשר אחרות דיביזיות לבין בינה דמיון כל איןלכן

 חדשה תופעה זו ביצוען, ולאורחות האפשרייםהפעולות

 המקובלת. במתכונת המוצנחות לדיביזיות בהשואהלגמרי

 בצבאות כמו ארה"ב בצבא מכביד כה גורם אינו הכספיהגורם
 חמורים, אף ולעתים מעטים לא אמצעי-חסכון ננקטים יאחרים

 דולרים. מיליוני במאות אף בעשרות, מסתכמיםוהחסכונות
 ובחינת מכסימלית יעילות החסכון: את המכוןהעקהון
 הדרושים, הכספים ניתנים חיונית מטרה לכל והנחוץ.המתאים

 ענקיים. כשהסכומיםאפילו

מיון
 עקרון ; הסלקציה הוא ארה"ב בצבא המנחים העקרונותאחד
 וליעדי- מתאימים לאמצעי-לחימה ביחס רק לא מופעלזה

 מאפשרים דברים שני לכוח-האדם. ביחס גם אלאחימוש,
 המדינה לרשות העומד כוח-אדם של העצום ה"מקוה" :זאת

 רק מחיילים שנה מדי שירות-החובה. של הגמישוהחוק

 בחירת המאפשרת עובדה לגיוס, מהמתייצבים אחוזכעשרים
 כושר השכלה, : הבחינות מכל ביותר המעוליםהאנשים
 מרחיקה- בצורה הדבר מקל ממילא, וכו'. מנטליותגופני,
 הגשמתן גבוהה, רמה בעלות אימונים תכניות התוית עללכת

 למעשה.והעברתן

 גדולורנכעוזגרווז
 במסגרות-אימון רחב, בהיקף הדרכה הוא אחר חשובעיקר

 בפני מטרה טמנם, אינה, אלה במסגרות ההדרכהגדולות.
 של ההמוני" מה,,יצור במישרין נובעת היא אך ;עצמה
 האמריקאי הצבא אין האמריקאים. נזקקים לו אשרגייסות
 "מייצר", כשהוא מצומצמות, מסגרות לעצמו להרשותיכול

 20,000 להכשיר אי-אפשר בשנה. קצינים כ-20,000למשל,

 עצמו שיקול אותו אנשים. עשרה בנות בכיתות-הדרכהקצינים
 וכן בהדרכת-טירונים, גדולות במסגרות להכרח גםמביא
 תנאים כ'מה ארה"ב. צבא חילות ברוב החילית ההדרכהלגבי
 מדריכים ; דרכי-הדרכה פיתוח ; אמצעים ריכוז : זולשיטה
 למדריך יותר שקל היא, האמת האחרון. מן נתחילמעולים.
 להדריך - טוב למדריך מאשר אנשים, עשרה להדריךבינוני
 בדרך- מדריכים צבא-ארה"ב של במתקני-האימון איש.מאה
 כי לו;בין, נקל אחת. במסגרת איש מאתיים ואף תאהכלל

 שיוכל כדי בהדרכה רב ולנסיון יסודית לידיעה זקוקהמדריך
 משך רק ניקנות אלו סגולות ממנו. הנדרש את כראוילמלא
 צבא- במסגרת שירות תוך כלומר, - רבות הדרכהשנות
קבע.

 גבוהה. רמה האמריקאים השיגו עזרי-אימון של טכניבפיתוח
 חניך כל מקבל איש, ל-200 המועבר קשר בשיעורלמשל,

 והמשדרים המקלטים סוגי כל עם לפירוק, הניתןמכשיר-קשר
 לרשת מחברים המכשיר את מכשיר. לאותו הנלויםהאפשריים

 לעבוד איש ל-200 מאפשרים מיוחדים סידורי-השתקהרדפו;
 לחברו. יפריע שהאחד בלי חדרבאותו
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 את לימדו חיל-חימוש, בבסיס נוכחתי, בו אחרבשיעור
 מעל- נמסרה ההרצאה איש. 150 ישבו באולם המנוע.עבודת
 במכשיר שניתנו בהדגמות חזה חניך וכל רשמקול,גבי

 להפסיק היה יכול חניך כל מולה שנמצא אישי,טלויזיה
 - שאלה לשאול כפתור, על לחיצה באמצעות ההרצאהאת

 החניכים. ליתר להפריע בלי התשובה אתולקבל
 יושבים טנקים" של זעירה "טקטיקה בשיעור : אחרתדוגמה

 מגרש יותר, נמוך ומולם, במבנה-ענק, במוגבהצותי-טנקים
 הוא אליו שלו, טנק חניך לכל מיניאטוריימי טנקיםובו

 מצל- מותקנות בטנקים וכו'(. לאגוף )לנוע, פקודותמעביר
 את רק חניך כל שלפני לטלויזיה המעבירות טלויזיה,מות

 מציאותי כמעט רושם מתקבל הטנק. תתוך שנראההמראה
 שבה "מלחמה", לפתח אפשרות ונוצרת קרב"; "שדהשל

 מהירות הערכות-מצב של מטעמן קצת החניכיםטועמים
 במציאות. טנקים ממפקדי הנדרשים 'מיידית,וקבלת-החלטה

 ארוך לטוח הוא התכנון כאשר ומשתלמת, כדאיתהדרכה שיטות- להוראת אלה באמצעים העצומה הכספיתההשקעה
 המחזורים, רבים כאשר כלומר: גדול, החניכיםומספר

 דוגמה הרי אימונים. מתקן דרך זה אחר בזההע,וברים
 שהיתה מהמחיר זול - לכפר הנכנס הפטרוללהיתקל עשוי בהם בעלי-החיים ויתר חזירים תרנגולות, אפילוכולל - ממש" "של ויאט-נאמי כפר "המרינס" של בבסיסלבנות כדי ארה"ב של מערכת-ההגנה שמשלמת המחיר :אקטואלית
 להתנסות חייליה את שלחה לי אדם, ובכוח בכסףמשל'מת
 בויאט-נאם. "חי"בכפר

 תוכניותרקוע
 השטחים בכל בארה"ב הקיימת הגבוהה הטכניתהרמה

 זו הכשרה יכולה תכופות ; בצבא בהדרכה גםמתבטאת
 במוסדות הונהגו שכבר ובפתרונות בשיטווו אףלהשתמש
 לימוד : .שונים מקצועות להוראת חדשה שיטה עתהמנהיגים האמריקאיים בתי-הספר אזרחיים. לימוד במוסדות אוהשכלה

 למקצוע אדם הכשרת היא המטרה כאשר ספציפית.לתכלית
- מסויםטכני  הטכניקה כולה, הפיסיקה את ללמדו צורך אין 
 הדרוש את רק אלא - וכן-הלאה כולה, המתמטיקהכולה,

 מגישת-יסוד מתמחה. הוא בר D1IDn תחום אותולהבהרת
 לחסוך המאפשרות שימושיות, מסקנות כמה נובעותזו

 לכל מקצועי. כוח-אדם להכשרת הנדרש הכולל הזמןבמשך
 לימוד לחניך המאפשר ספר, לאור מוציאים ספציפימקצוע
 למקצועות- החלוקה גם לפיכך קדם-צבאי. בשלב עודעצמי
 רק מאמץ-הלימוד ריכוז של זה בדרך מאוד. מוגדרתמשנה
 אנשי-מקצוע להכשיר האמריקאים יכולים ההכרחי,לחומר

 ביותר. קצרים יחסית, שהם,בפרקי-זמן
 הלחימה- לעניני גבוה בקורס זו: למתודיקה דוגמהוהרי

 לפיקוד-ומטה(, )ביה"ס ב,,פורט-לונוורת" שנערךהגרעינית,
 הגרעיני הפיצוץ של הפיסיים התהליכים על נשאל החניךאין
 כגון: שאלות אלא ?(, הנויטרונים ומהם הפרוטונים מהם :)כגון
 פיצוץ בית לשמור גייסותינו שעל טנח-הבטיחותמהי

 במהל- החניך ייתקל יה מסוג בשאלות ? הקרקע עלגרעיני
 הקרב. שלכו

 קיצו- על גם ארצות ובכמה ובכמה קוצרו, על לחפותכדי
 הגדו- הצבאות עתה .משתדלים שירות-החובה, משך שלרו,
 עצמם האמריקאים בה'תאם. ההכשרה משכי את לקצרלים

 של הראשון בשלב לאנשים המוקנית שההכשרהמודים,
 משרת- יקבל שיקולם, לפי יסודית. אינה הצבאיהאימת
 אנ- לעומתה י ביחידה שירותו משך נוספת הכשרההחובה
 להזדרז צורך שאין כך ארוך, זמן ישרתו -מממלא קבעשי

 כמרכן הגיוס. עם מיד הדרוש הידע כל את להםולהקנות
 מפקדי לקורס קצינים לשלות מזדרזים האמריקאיםאין

 הם אין - בצבא-קבע לשרת התחייבו לא עוד כלפלוגות
 לאחר השירות את שיעזוב באדם כספים להשקיעמעונינים
זמן-מה.
 המוקנית חלקית-יותר, או שטחנת-יותר .להכשרה אחרנימוק
 השוק עם התחרות היא האמריקאי, בצבא מכוח-האו"םלחלק
 בשוק-העבודה הדרושה טובה הכשרה שקיבל מכונאיהחופשי.
 זאת, כנגד ; החופשי בשוק ולהיקלט הצבא את לעזובמעדיף
במקצוע-משנף. רק הכשרה קיבל )או במקצועו בשלמות התמחה לאאם

 בלבד( צבאי ששימושם בתחומים ביחוד .צר,
 אפשרויותיו גם בשירותו. ימשיך כי הסיכוי רב - הוסמךולא

 של בדרך לנהוג לי מאפשרות האמריקאי הצבא ש,להגדולות
 צבא שלו. הטכניים מהעובדים לחלק מוגבלת-יותרהכשרה
 להחליף רבים, במקרים לעצמה להרניות יכול זה כמועשיר

 כך כל בו מורגש אין ולכן הישנים, את להקן במקוםמכללים
 מערכות. תיקח שתפקידם באנשי-מקצועהצורך

 אקדנעאיתכקצונה
 להם, ברור הקצונה. להכשרת מוקדשת רבה לבתשומת
 הכשרה חסרי לקצינים מקום כמעט אין חדיששבצבא

 גבוהה השכלה המקנה החשובים המוסדות אחדאקדמאית:
 "ואטט-ג'וינט". לקצינים הנודע בית-הספר הואלאנשי-צבא

 להתקבל ביותר שקשה כך בשנה, איש כ-800 קולט זהמוסד
 טובים קשרים בעלי או ביותר, מוכשרים אנשים רק -בו
 ובקונגרס( בסנט מדינה אותה של נציגיה בהמלצת צורך)יש

 מנקים" של זעירה "טקטיקהשיעור
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 ורבים מובחרים, קצינים יוצאים זה ממוסד בכך.מצליחים
 במשפחותיהם. מסורת הוא הצבאי שהשירות אלהבהם

 אזרחיות, מכללות בוגרי הם בצבא-ארה"ב הקצינים רובכיום,
 האוניברסיטאות בתוך קצינים" להכשרת "היחידות עםשנמנו
 הלימודים שנות משך לימודיהם. תקופת בתום לצבאוגויסו

 האקדמאית העתודה לשיטת )בדומה לאימון החופשותמנוצלות
 קצינים קורס עוברים הם ללמודיהם בתום אצלנו(.הנהוגה
 השלמה-חילית.וקורס
 אנשים, של לא-רב מספר כוללת קצינים של אחרתקבוצה

 כך ואחר כחוגרים, שירותם אגב אקדמאית השכלהשרוכשים
 בדרך-כלל טמנם הם אלו קצינים קצינים. לקורסמתנדבים
 להשיג מהם ימנע המבוגר גילם אך טובים,מפקדים

 יסר- הכשרה מקבל הבכיר הפיקוד ככירות.דרגות-פיקוד
 "כמפגשים" י חיל לכל ספציפיים קורסים בסידרתדית

 ומטה, לפיקוד בית-הספר להם משמשיםבין-חיליים
 עוברים הקצינים כל למלחמה". "בית-הספר -ולבסוף
 יותר נמשך המ"פים )קורס מג"דים וקורס מ"פיםקורס
 במשך הכשרה מקבלים הם זאת מלבד שנה(.מחצי
 ועוד. קצרותמייית השתל- רבים, מקצועיים קורסים ועוברים בפו"משנה

 שכבת-קצינה ארה"ב בצבא שקיימת מתרשם,האורח
 נראות מדי-פעם אך מעולה, צבאי-מקצועי ידעבעלת
 כנראה, היא, באלה החמורית אחת שונות. מגבלותגם

 כי הוא הרושם ומחשבה. אופקים של מסוממתצרות
 ומת- יותר, רבים בשטחים 'מתמצאים שלנוהקצינים
 יותר. רחב במעגל-נושאיםענינים

נעקצכעעוע
 לאומית. הכרה וחדור ממושמע צבא הוא האמריקאיהצבא
 הערכה הבעת היא המשמעת חייל-מקצועי ולגבי קציןלגבי
 השפלה. או בזיון ולא - משרת הוא בו ולצבא לעצמווכבוד
 מצדיע כשהוא עצמו בעיני עולה האמריקאי החייל שלערכו

 למפקדיו.וחולק-כבוד
 של החומריים לתנאים גם נודעת רבה שחשיבות ספק,אין

 אלה, פסיכולוגיים וגורמים ערכים בצד הצבאי.השירות
 הניתנימ והסידוריים הכלכליים והתנאים המעוליםהשירותים
 ולגיבוש המשמעת לקיום לא-מעט מסייעים האמריקאילחייל
 הצבאי. השירות כלפי החיוביהיחס
 המונית, הדרכה שיטת על מתבססים שהאמריקאיםכיון

 שונים, טכניים אמצעים של מגוון במכלול שימושהמלווה
 הדרכים אחת מושלמת. בצורה בתפקידו להתמחות המדריךעל

 בבסיס- מדריך כל על לפיו הנוהג, היא גבוהה רמהלהשגת
 מפקד של בנוכחותו לדוגמה שיעורים מדי-פעם לנהלהדרכה
 המדריך-הראשי. של אוהבסיס
 תחא מושלם שיצא עד השיעור את ולערוך לחזורעליו
 המדריך של לעזרתו : זו במשימה בודד-לנפשו הוא איןידיו.
 מזיז-ככוהת, מסריט, בהם: ועוזרים, בעלי-מקצוע צותעומד
 מתרשם - זה מטבע גם כיוצא-באלה. ועוד בתאורהמטפל
 מורגש אין ההמונית המסגרת בגלל לו. צדדים שני כיהנך,

 הסלקציה המדריך. ובין החניך בין אישי מגע האמריקאיבצבא
 מביאה סולם-האימון של והרמות השלבים בכלהחמורה
 בשיעורים הצלחתם שמידת החניכים, בין קשהלתחרות
 גם מכך, וכתוצאה - השירות בסולם למקומם מכרעתתהא
 על שם לשמור מקל זה שגורם גם )יתכן החברתיבסולם
 דריכות(. של אוירה ועלמשמעת

וריכונם
 רשמים הם בו שהוצלו הדברים כל כי צויין, זה מאמרבפתח
 וקצבו זמנו במסגרת ניתן לא בארצות-הברית. קצרמביקור

 הכוללים, מהקוים מאשר יותר להתרשם זה ביקורשל
 לזכור, עלינו זו מהתרשמות המסקנות בהסקתהעיקריים.

 הנתונים, אחרת. של לזה דומה אחת מדינה צבאשאין
 שוני. בהם יש תמיד - המשימות הצרכים,האפשרויות,

 לאחר. גם יתאים אחד, לצבא שמתאים מה כל לאממילא,
 להיות יכול צבא אין דבר, של ביסודו כי, אני סבורכמו-כן
 ומהאפשרויות מרמת-החיים ובאמצעיו חייו ברמתנבדל

 האפ- רמת בין פער אין בארצות-הברית בארצו.הקיימות
 שנסקר ומה שמסביבו, זו לבין בצבא המקויימותשרויות
 ואת רמת-החיים את תואם - לצבא כאופייני כאן,בקצרה

 על להשפיע חייבים אלה גורמי-יסוד הכלליות.האפשרויות
 של ההכשרה ששיטת למשל, ספק, לי אין המסקנות.הסקת
 ההכשרה שיטת מאשר יותר תנאינו את הולמת שלנוהפיקוד
 על במיוחד, הותאמה ודאי אשר - ארה"ב בצבאהנהוגה
 שלו. ולצרכיו לתנאיו רב, נסיוןיסוד

 בארור מעט לא מהאמריקאים ללמוד אנו יכוליםאך
 כל שנזכור בתנאי - הדרכה ולאמצעי הרתכהלשיטות
 להחליף. מאשר להוסיף יותר שיבוא צריך - זהמור לי- : ועוד זאת ובמימדים. כאמצעים ההבדל אתהזמן

 המגע קטנות, במסגרות ההדרכה שיטת כיסבורני,
 הררך ודאי זו - אחרים צבאות של המאלפיםנמיונם מלקחפ- ללמות הניתן לבין אלה יסודות בין הנכונהגה המזי- תחליף. אין לאלה - והמדריך החניך ביןהאישי
 פריה. את לתת  והעשויה ביותר,הנכונה.

 פוינט" ב"ואסטמסדר
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