
ופיתוחמחקרמימון
קרנותבאמצעותביטחוני

פיכוןהון
משבראתלפתורעשויסיכוןהוןקרנותבאמצעותבצה"להטננולוגיותביחידותפיתוח,מחקרמימון

שלבמיתוחןטמוןהזההמהלךלהצלחתהמפתחהביטחון.ומערכתצה"לניצביםשבסניוהמשאבים
ואזרחייםצבאייםשימושיםשלהןטכנולוגיותדהיינודואליות,טכנולוגיות

מבוא
ופיתוחמחקרלממןהאפשרויותבבחינתעוסקזהמאמר

בצה"ל,הטכנולוגיותביחידותהמפותחיםמוצרים,של

דוגמתהביטחון,למערכתשמחוץמימוןמקורותבאמצעות
מאחוריהעומדההיגיוןסיכון.הוןקרנות
צבאייםמוצריםשקיימיםהואכזהמהלך
הטכנולוגיותביחידותהמפותחיםרבים,

אזרחייםיישומיםלהםואשרצה"ל,של
האזרחי.בשוקגבוהסחירותופוטנציאל

באמצעותלהתבצעעשויכזהשידוך
ביןחיבורשיהוומשותפים,מיזמים
האנושי,ההוןלביןאזרחייםמימוןגורמי
המצוייםהטכנולוגיתוהמיומנותהידע

צה"ל.שלהטכנולוגיותביחידות

חוזרהוןיזרימואלהכלכלי.בסיסעלאזרחיותהוןהשקעות
נוספיםהכנסהמקורותוישמשובצה"להפיתוחלפעילות
הלחימהאמצעישלביטחונייםופיתוחמחקרלמימון

העתידיים.

הביפחוןבתקציבהתמורות
הביפחוניתובתעשייה

ולפיתוחלמחקרהוןבגיוסלצה"להיתרון
נובעסיכוןהוןקרנותבאמצעות
מחדהביטחוןיבתקציבשחלומהתמורות

המחקרשלהרבהומחשיבותוגיסא
וכמאזןכוחכמכפילהביטחוני

למדינותישראלביןהקיימתבאסימטרייה
העימותשבמדינותבזמןגיסא.מאידךערב,

הן-הצבאיתההתעצמותנמשכתוהרחוקותהקרובות
הפוך,תהליךבישראלמתרחש-איכותיתוהןכמותית
ןוחטיבה.7תקציבשליחסיתהקטנהשמגמתו

נפילתהביטחוניות:בתעשיותגםמסתמןצמצום
שלהתפרקותההקרה,המלחמהתוםבגרמניה,החומות

סימנוהתיכוןבמזרחהשלוםתהליךותחילתברית-המועצות
כבעברנרחבמקוםבושאיןיחסית,ושקט,יציבחדש,עידן

החשיבההתגבשהזהרקעעלתשומחתהו.3הנשקליצרני
לרבותביטחון,עלההוצאההקטנתוחכם",קטןצבא"בדבר

שלהישירההמעורבותצמצוםוכןבצה"למסגרותצמצום
בתעשיותצה"לושלהביטחוןמערכתשלהמדינה,

הביטחוניות.
מקורותלשחררנועדההביטחוןעלההוצאההקטנת

וחברתיות-פיזיותבתשתיותהשקעותלמימוןכספיים

בר-יטףאבריאלתא"ל

TI'Sמספןראש
היםבחיל

--.דך

%

טכנולוגיותבפיתוחהצבאייםהמחקרגופישלעיסוקם
ישרתדואליות

אתובראשונהבראש
המרכזי,ייעודם
מוצריםפיתוחשהוא

עבורוטכנולוגיות
אולםהצבא.

םיחותיפ
איןאשרטכנולוגיים,

אותם,לחשוףמניעה
בשוקגםושישימים
יופנוהאזרחי,
למסגרותכפטנטים

ושלמיזמיםשל

ארבלדודאל"מ
שלהנכנם),המפקד

היםחילמספנת
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2000-1990בשניםלמעשה,צמיחה.המעודדותכלכליות

הנידמה4בתקציבהביטחוןמרכיבשלירידתובבירורניכרת
מרכיבקטןגםזובתקופהב-1.2000ל-7.9%ב-1990מ-22.2%

הופנוזאתלעומתמשמעותית.בצורהבתקציבהחובותהחזר
מ-(חברתייםלנושאיםהמדינהמתקציביותרגדוליםנתחים

ותמיכותהעברהולתשלומיב-2000(ל-16.2%ב-5.2%11990
ל-30.7%(.מ)-21.6%

-הביטחוןבתקציבהדרגתיכרסוםישנוואילך1987משנת
המחקרביכולתשפוגעמה-שלוהשקליבמרכיבובמיוחד
תוינוחטיבה.5בתעשיותבמיוחדוהפיתוח,

מבניותתמורותעוברתהישראליתהביטחוניתהתעשייה
אירוע-הקרההמלחמהסיוםעםשתחילתןתויגטרטסאו,6

גםזאתובעקבותבעולםלנשקבביקושלירידהשהביא
שינוייםכך,עלנוסףישראל.שלהביטחוניביצואלירידה

במשוואתהכמותיתהנחיתותאתמחדדתהצבאהקטנת
קיימתזונחיתותעלכפיצויערב.מדינותלביןבינינוהאיזון
הביטחוןמערכתשלעיקשתחתירה
והןהאדםבכוחהןאיכותייתרוןלהשגת
יוצאפועלהטכנולוגיה.בתחום

הואאיכותייתרוןלהשגתמהחתירה
ובפיתוחבמחקרמשאביםהשקעת
במערכותמתקדמותטכנולוגיותויישום

הלחימה.
להשגתמרכזיותדרכיםשתיישנן
מערכותרכשהאחת,טכנולוגי:יתרון

העולמי;בשוקמדףכמוצריהנמכרותזמינות,לחימה
שפותחולבן",כחול"לחימהבמערכותהצטיידותהאחרת,

אולםהביטחון.משרדשלוהפיתוחהמחקרמתקציבונבנו

במזרחהשלוםותהליךבישראלהביטחוניתבמדיניות
התעשיותלמוצריהמקומיבביקושלירידההביאוןוכיתה7

מכךכתוצאהתוילארשיה.8הביטחוניות
שלהכלכליתאיתנותןקשהנפגעה

שהביאמה-הביטחוניותהתעשיות
ובפיתוח.במחקרבהשקעותחדהלירידה

בתעשיותכלכליתליציבותהחתירה
נכונותןאתבספקמעמידההביטחוניות

ובמיוחד-חותיפ9לסיכונילהיכנס
ההצטיידותשסיכויימוצרים,לפיתוח

הזאתהמגמהעםבבדבדמעורפלים.בהם
הפיתוחבתחומיההגמוניהמעברשלתהליךמתרחש

ההיי-טקלחברותהביטחוניותמהתעשיותוהטכנולוגיה

גורמים:מספרחברוזהלתהליךהאזרחיות.
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הביטחוניותמהתעשיותהשתחררוובארץבעולםש
האלה.התעשיותשלהצטמצמותןעקבואמצעיםאדםכוח

עברוהביטחוניותבתעשיותשנצברווהיוזמההניסיוןהידע,
ובציודבאופטיקהבאלקטרוניקה,בתקשורת,האזרחילתחום
עדין.מכני
חופשי,בינלאומיסחרשלמשטרהתבססבישראלש

ארצותעםתחילה-החופשיהסחרהסכמייסודעליחסית,
מדינותועםארצות-הבריתעםכךואחרהאירופיהאיחוד
הולכתהתמחותחייבוהחופשיהסחרהסכמיאחרות.
התעשיותשלבכיווןללכתבחרבישראלוהמשקוגוברת,
הידע.עתירות

המדינותמחברהגדולההעלייה
ושלמומחיםשלגדולציבורלארץהביאה
מדענים,ובהםההיי-טק,בתחומיעובדים

מקצועותואנשיהנדסאיםמהנדסים,
בכושרהתאפיינוהעוליםהרפואה.
אדירהדחיפהונתנומהירהסתגלות
אותם.שקלטולתעשיות
ישראלממשלותהשקיעוה-90שנותמראשיתהחל
והפיתוחהמחקרבתחומיבעברמאשריותרגדוליםסכומים

שהביאוהסטרט-אפ,לחברותוסייעוהאזרחיים
הישראלית.ההיי-טקתעשייתשלהמואצתלהתרחבותה

דו-לאומיותקרנותהוקמוהממשלתיהסיועבמסגרת

גםהאלהלתחומיםלהגיעהחלובעקבותיהןהון,להשקעות
הוןקרנותבמסגרתהיתרבין-והזרהמקומי-הפרטיההון

סיכון.
שלמצומצםמספרבארץפעלה-90שנותלתחילתעד
החברותסביבבעיקרסטרט-אפ,מוקדי

ו"אל-אופ".טלרד""תדיראן","הגדולות:

שהוקמוהסטרט-אפחברותמספראולם
גם-מאודרבהיה1993-1992בשנים
התאפשרוהוא-עולמימידהבקנה
הוןקרנותשללהופעתןהודותבעיקר
זולרב,כסףהיהשבקופותיהןסיכון,
מעורבותןאתלראותניתןכיוםוזמין.

בתחומיסיכוןהוןקרנותשלהמסיבית
ההיי-טקתעשייתשלוהפיתוחהמחקר

תוכנה,אלקטרוניקה,תקשורת,לסוגיה:
מכשוראינטרנט,מולטימדיה,חומרה,
הביו-טכנולוגיה.ותחומירפואי

ולפיתוחלמחקרההקצאההקטנת
הציבוריותבמערכותמוכרתתופעההיא

מצטמצמות,ההכנסותכאשרמיתון.שלבתקופהוהעסקיות
בהקצאותזהובכללבהוצאות,מקבילקיצוץמיידנעשה

עלהמיידייםהצרכיםהעדפתמתוךזאתולפיתוח.למחקר
נעשותאחר,מימוניגורםבהעדרהעתידיים.הצרכיםפני

שחיזוקמכאןהמדינה.על-ידיביטחוניבמו"פההשקעות

שלההשקעותבנפחהזהבהקשרמותנהוהצבאהתעשייה
אולםואזרחיים.ביטחונייםובפיתוחבמחקרהמדינה

שלהביטחוןבתקציבהשקליבמרכיבהנמשכיםהקיצוצים
במחקרהמדינהשלהשקעותיהלצמצוםמביאיםישראל

הנדרשהמימוןביןגבוהפערנוצרכךביטחוניים.ובפיתוח
ביחידותפורייםולפיתוחלמחקרההזדמנויותלמימוש

לפנינו,בפועל.הקייםהמימוןלביןבצה"להטכנולוגיות
מאפייניו:הםשאלהמשאבים,משבראיפוא,

נובעתזוהתייקרותוהפיתוח.המחקרהתייקרות
מערכתהאמל"ח.ומהתייקרותהטכנולוגיותמההתפתחויות

ריכוזבאמצעותהזאתההתייקרותעםמתמודדתהביטחון
סיכויבהםשישבתחומיםהפיתוחמאמצי
סיועשלבמונחיםגדולהשוליתלתמורה
בפיתוחלמשל,מדובר,מלחמות.להכרעת
ואשרלאויב,מוכרותשאינןנשק,מערכות

שעשוימה-מבצעיניסיוןלגביהןלואין
ולהשגתמשקלושיווילערעורלהוביל
התמקדותשלהזאתהגישהאולםהכרעה.

בפיתוחיםקשותפוגעתבלבדמרכזייםבפרויקטים
מוגדריםבמשאביםמחסורבגללאשרחשובים,טכנולוגיים

משנית.עדיפותכבעלי
האזרחית.העסקיתלסביבהאנושיהוןבריחת

בעיהמהווהההיי-טקבענףאיכותקבוצותשלהחזקתן
בסביבההחברות.שלהעדיפויותסולםבראשהעומדת
האנושילהוןיותררבערךמייחסיםהמתפתחתהעסקית

מהווההזהבהיבטהחומרי.ההוןלמשאבי
בלתימקור-ההיי-טקחברותשלמבטן
להגירתםעדיםאנוטכנולוגי.להוןנדלה
מיחידותידעושלטכנולוגיאדםכוחשל

העסקיתלסביבהבצה"להטכנולוגיה
דוגמתפיתוימנגנוניהמקיימתהאזרחית,

סביבתבצדואופציותמופלגיםשכרתנאי
הזההאדםכוחלגלישתמודרנית.עבודה

הפיתוחאיכותעלגםכבדותהשלכות
אדםכוחעזיבתשכןבצה"ל,הטכנולוגי

וטכנולוגיות.ידעבאובדןכרוכה
וטכנולוגיהידעבריחת

בסביבהתמורה.קבלתללאצבאיים
שווקיםקיימיםהמתפתחתהעסקית
טכנולוגיות,מפיתוחשצמחוגדולים,
צבאיים.ופיתוחמחקרפריהןשבמקורן
לווייניםבתקשורתלמשל,מדובר,

שאלתאתשמעלהמה-והצפנהלייזריםובטכנולוגיות
כוחאתהכשיראשרהואשכןצה"ל,זכאישלהםהתגמולים

בפיתוחהוןהשקיעאשרוהואהטכנולוגי,האדם
מבחינתמוגנותשאינןטכנולוגיותאומנםאלההטכנולוגיות.

עבורטכנולוגיל-~Spinoffכפלטפורמהמשמשותהןאךהחוק,

מאשרוהמקצועי
מנקודת-צה"ל



עצומים.רווחיםמכךהמפיקותהמסחריות,ההיי-טקחברות

המרכזיהרעיון
העסקיהסקטורשלשילובומתבקשהזאתהמציאותרקעעל

מוצריםשלופיתוחמחקרבמימוןסיכון)הוןקרנותדוגמת(
במחקרההשקעותאתלהגדיליאפשרכזהצעדצבאיים.

יתרונות:כמהיש
פיתוח.ועלויותסיכוניםהפחתת

הטכנולוגיות.ביחידותהפיתוחהיקפיהגדלת
לקיצוציםכמענהתמלוגים)(הכנסהמקורותיצירת
התקציביים.

בצה"ל.המוחותמיטבלהשארתתנאיםיצירת

ביצועעלויקלבצה"להטכנולוגיותביחידותובפיתוח
הטכנולוגיהאדםכוחאתלשמרבמטרהמבנייםשינויים
שבפניוהמשאבים,משבראתהמיידית.בסביבתואובצה"ל
לפתוניתןהביטחון,ומערכתצה"לניצבים

משאביםשלהקצאהתוספת
ביטחוניים.ולפיתוחלמחקרציבוריים

חוץמיקורעלהסתמכות
(Outsourcing)התקציביםבמסגרת

משותפיםלמיזמיםכתחליףהציבוריים

העסקי.המגזרעם
אוזריםצבאותעםפעולהשיתוף

הזההפתרוןזרות.ביטחוןמערכותעם
וסבוך.מוגבלהואאךננקט,

הנמצאיםהתקציביםהפניית

טכנולוגייםלפיתוחיםסיכוןהוןבקרנות
בצה"ל.הטכנולוגיותביחידותדואליים

למימוןסיכון,הוןבקרנותהנמצאיםתקציבים,להפניית
בצה"להטכנולוגיותביחידותדואלייםטכנולוגייםפיתוחים

מתקדמתצבאיתטכנולוגיהשלזליגתהמניעת
אזרחיים.ליישומים

בתעשיותהמבניתמהתלותמסוימתהשתחררות
הביטחוןמערכתשלההרכשהובמנגנוניהביטחוניותאחדות:בדרכים

הפיכונים
בפיתוחיתרהתמקדותש

אזרחיות.אפליקציות
חריגיםתגמולמנגנונייצירת

בצה"ל.

יתאפשרהעסקיהסקטורשלשילובו

כלכליתמבחינהכדאייהיהאםרק
צבאי.מוצרבפיתוחאזרחיהוןלהשקיע

כאלהמיזמיםשלהעסקיתההצלחהמידת
במידתהטכנולוגית,ביכולתתלויה

הבדלשאיןהעובדהלאורהעסקי.הניהולובטיבהחדשנות
תהליךלביןהעסקיבסקטורהחדשנותתהליךביןמהותי

הריצבאית,טכנולוגיהעלהמבוססמיזםשלהחדשנות



לסקטורבמיזמיםלהשתלביכולההצבאיתשהטכנולוגיה
לשימושיםדואליותטכנולוגיותפיתוחבאמצעותהאזרחי
ואזרחיים.צבאיים

לשוקהנושקיםהשווקיםשלושתאתלהזכירהמקוםזה
והרפואה.המחשביםהתקשורת,הביטחוני:ההיי-טק
מהידע,תועלתמיידיבאופןלהפיקיכוליםהאלההשווקים

הטכנולוגיותביחידותהמצוייםהייצורומקווימהמיומנות
בעליצבאייםמוצריםשל-דואליתטכנולוגיהפיתוחבצה"ל.

לכניסתןהכלכליתהכדאיותאתיוצר-אזרחייםיישומים
ביחידותופיתוחמחקרלמימוןסיכוןהוןקרנותשל

בצה"ל.הטכנולוגיות

תשתיתבצה"לקיימתהאזרחייםהמימוןגופימבחינת
כוחהםהמרכזייםשמאפייניהביותר,מפותחתטכנולוגית

בניהולםוניסיוןידעוכןהטכנולוגיהבמקצועותאיכותיאדם
הסביבהמורכבים.טכנולוגייםפרויקטיםשלובפיתוחם

ולכוחהאנושילהוןהעיקריהמקורהיאבצה"להטכנולוגית
יצירתה"סטרט-אפ".חברותשלהמדעי-טכנולוגיהאדם
לקרנותבצה"להטכנולוגיותהיחידותביןמשותפיםמיזמים

אךעסקית,חדשנותתהווהסיכוןהון
מבנייםמכשוליםקיימיםלצידה

הביטחון,במערכתותודעתיים
הסביבהביןמהפערהנובעים

האזרחית-לסביבההביטחונית

עסקית.

סיכוןהון
פעילההוןהשקעתפירושוסיכוןהון

דרכה,בתחילתהמצויהבפירמה
ובעלתעסקירעיוןעםמזוההכשהיא

במטרהמהירה,לצמיחהפוטנציאל
גבוההבתשואההוןרווחילממש
..,...10י,..,--י..1י...י בשונה-סיכוןהוןקרנותשנים.כ-7-5שלזמןבפרק

ההתהוותבתקופתבפירמותמשקיעות-השקעהמחברות
ההבשלהלשלביכשיגיעובהןלהחזיקמנתעלשלאשלהן

התמחותןסוגעל-פימזוזושונותסיכוןהוןקרנותוהבגרות.
בתחומיםאוהטכנולוגייםבענפיםאםבין-המקצועית

למשל,משותפים.מאפייניםגםקיימיםאולם-אחרים
קבוצתכלל,בדרךנמצאת,סיכוןהוןקרןכלשלבמרכזה

חברותשלרבבמספרמושקעמהםאחדכלאשרמשקיעים,
רוב,על-פימתקיימים,והליוויהתמיכהגדולים.בהיקפים

פעילותגרעיןליצורהחברהמצליחהשבההזמןלנקודתעד
הרורב.11רווחיותבעלומתמשךמבוסס

גםסיכוןהוןקרןמעניקההכספיתההשקעהעלנוסף
בשווקיםהתמחותעלהנשענתועסקית,ניהוליתתמיכה

הבין-לאומייםבשווקיםותדמיתקשריםובטכנולוגיות,

אבןאסטרטגיים.כשותפיםנוספיםמשקיעיםי2סייגלויכולת
להשקיעסיכוןהוןקרנותשלבהחלטתןהבסיסיתהבוחן

פרקבתוךלנזילהההשקעהאתלהפוךהיכולתהיאבמיזמים
-Exitלבצעהיאהראשונייםהמשקיעיםמטרתסביר.זמן

השגתתוךאסטרטגייםלגורמיםהמיזםאתלמכורדהיינו
ההשקעה.עלגבוההתשואה

יותר2000במהלךגייסוהישראליותהסטרט-אפחברות
העשורבכלז3.ןוכיסהוןמקרנותדולרמיליארדמ-3.2

דולר.מיליארד6.5גייסוהןהאחרון

מועדסיםשוקמאסייני
שללחדירתהעדיפותישנהשבהםהשווקים,מאפיינילהלן

צבאית:טכנולוגיה
מערכותביןאינטגרציהיכולתנדרשתשבהםשווקים1.

גבוהמחירלשלםהצרכןמוכןבהםואשרמערכות),הנדסת(
האלה.היכולותעבור
ייחודיותעלממוקדתהתחרותשבהםשווקים2.

ניווטמערכותלדוגמא:המוצר.איכותועלהטכנולוגיהפתרון
תקשורת.רפואיים,מכשיריםאזרחית,לתעופה
חברותעםפעולהשיתוףלנצלניתןשבהםשווקים3.

בתחומיהפועלותרב-לאומיות,
התמונות,עיבודהתקשורת,
וכו'.הלוויינים

שבהםשמרניים,שווקים4.
מחליפותאינןהמובילותהחברות

הצגתמוצריהן.שלהטכנולוגיהאת
בשווקיםחדשניתצבאיתטכנולוגיה

הזדמנותלפתוחיכולההאלה
חדשים.מוצריםלהחדרת
צבאייםמוצריםוקיימיםהיות
ביחידותהמפותחיםרבים,

להםואשרבצה"ל,הטכנולוגיות
הריפוטנציאליים,אזרחייםיישומים

תשנההביטחוןשמערכוןובלבדפעולה,לשיתופימקוםשיש
שבהםמשותפיםמיזמיםיצירתהמתירהלכזומדיניותהאת

סיכון.הוןמעורב
לפיתוחפוטנציאלקייםשבהםלתחומיםדוגמאותלהלן

גבוהסחירותפוטנציאלבעלימוצריםשלדואליתטכנולוגיה
האזרחי:בשוק

תקשורתרדיו,סלולרי,לוויינים,(התקשורתתחום
אופטית).

חקלאות,רכבות,תעבורה,(ובקרהשליטהמערכות
ובקרה).שליטה

אופטיקה.
מל"טים.

לוויינים.
דיבור.עיבוד
תמונה.עיבוד
כללי.אותותעיבוד



Technologyח5וח1065[סטנטיםרישום
הגנהמקנהאינוצה"להתעשייתיות,לחברותבניגוד

חברותבמסגרתו.המפותחתבטכנולוגיהלחזקתומשפטית
במחקרשמקורםובטכנולוגיהבידעמשתמשותרבות

צבאיתבטכנולוגיהמדוברלרובביטחוניים.ובפיתות

עםיחדאזרחיות.כהמצאהאוכתגליתושמוצגתששודרגה
פרסומיםמתירותאינןבצה"להטכנולוגיהיחידותזאת,

פרסומיםדוגמתטכנולוגי,מידעהפצתשלבמסגרות
ההוןידע.והקנייתלימודלמטרותאואוניברסיטאיים

כמנגנוןפועלבצה"להטכנולוגיותביחידותהנמצאהאנושי
שממנהגנרית,טכנולוגיהשבבסיסוטכנולוגי,לפיתות

טכנולוגי,חידושהמהוויםהמצאהאורעיוןמתפתחים
נחשףבצה"להאנושיההוןבצה"ל.תהליךשלבסופוהמיושם

ולתשומתהאזרחיבשוקהמסיביותההשקעותשללהשפעתן
היחידותבוגריהזה.בשוקרעיונותיוזוכיםשלההלב

שלהטכנולוגיתוהיחידה8200דוגמתבצה"ל,הטכנולוגיות
ועל-ידיהעסקיהשוקעל-ידימחוזריםהמודיעין,תיל

טכנולוגית.לחדשנותכמקורהתעשייה

חוקהאקדמאיים.המחקרבמוסדותשררדומהמצב
~Baye.-6]איפשרב-14,1980בארה"בשאושרםס

פטנטלרשוםפדרליים,בכספיםהממומנותלאוניברסיטאות,
מתוךממשלתיבמימוןבתחומיהןשפותחוטכנולוגיותעל

רישומןלאחרחדשניות.בטכנולוגיותהשקעותלעודדמטרה

ואתהפיתוחיםאתלחשוףהאוניברסיטאותרשאיותכפטנט
ואשרהמתקרית,העבודהבמהלךשנעשוההמצאות
הוכחו.טרםשלהםהשוקופוטנציאלהמעשיתישימותם

להמשךסטרט-אפולחברותסיכוןהוןלקרנותפטנטמכירת
(Royalties).בתמלוגיםהאוניברסיטהאתמזכהפיתות

מצדוגוברתהולכתהתעניינותעוררBaye-Doleחוק
בפיתוחיםכספיםבהשקעתסיכוןהוןוקרנותהמסתריהשוק

ועודדפטנטיםעל-ידיהמוגניםאוניברסיטאייםובהמצאות
ראשוניממצבמתקריותטכנולוגיותבהעברתלהשקיעאותם

1980מאזלשיווק.סופימוצרשללמצבTubeTestשל
פטנטהמצאותכ-3,000בארצות-הבריתנרשמות

שנה.בכלאוניברסיטאיות
והאוניברסיטאותהמחקרמכונישלהיישוםחברות
למתקריםמימוןולגיוסהמתקריםלמסחורפועלותבישראל
האמריקניהמודלאתמאמצותהיישוםתברותחדשים.

בו-MIT.סטנפורדבאוניברסיטתלהצלתהזכהאשר15ךן_)(

שבהםמצבים,יוצרתההיי-טקכלכלתשלהתפתחותה
מותותבריחתשללסכנהבארץהאוניברסיטאותנחשפות

החברותשליכולתןיסודעללתעשייהמהאקדמיה
ללאמחקריםלקייםקטנות,חברותלרבותהטכנולוגיות,

פועלותלפיכךבאוניברסיטאות.המתקריותבתשתיותתלות
להשקעהאוניברסיטאיותקרנותלהקמתהאוניברסיטאות

מתקריםולקידוםאקדמיסגלושלסטודנטיםשלבחברות
עדי.16למסחוריישומיים

רישוםאומנםצה"ל.במסגרתגםלפעולישדומהבאופן

בלתישימושימנעהדבראולםרבים,משאביםמצריךפטנט

צה"לאתויזכהצה"לבמתקנישפותתובטכנולוגיותמורשה

בתמלוגים.

המרכזיהרעיוןמימוש
המבצעהוןכמקורסיכוןהוןקרןמשמשתהאזרתיבמודל

בתחילתהמצויהסטרט-אפ,בחברתפעילההוןהשקעת

השקעתמהירה.לצמיתהפוטנציאלכבעלתומזוהיתדרכה
ראשוני,התקשרותהסכםעלחתימהלאתרמתבצעתההון

אתבחברה,הבעלויותואתהשליטהיחסיאתהמגדיר
זיהויתוךהעתידייםהרווחיםחלוקתואתהידעעלהבעלות

הסכםלתמחר.ניתןשאותםשונים,נכסיםשלסדרה
דפוסיםעל-פילפעולסיכוןהוןלקרנותמאפשרההתקשרות

נוספים,שותפיםלצרףרצוןמתוךמכירהכליבנייתשל

על-פיבמיזםהוןלהשקעותאסטרטגייםשותפיםלרבות

רמתאתלמזערבמטרהזאתןוהה.17בגיוסיהשוניםהשלבים
המיזםבהצלחתהסיכויאתולהגדילגיסאמחדהסיכון
גיסא.מאידך

תברותמעיןשלבהקמתןמרכזייםיתרונותשניקיימים
הקיימתבמתכונתבצה"להטכנולוגיותביחידותסטרט-אפ
ממומניםוהפיתוחהמחקרשבההאזרחית-עסקית,בסביבה

סיכון:הוןבאמצעות

לאיכויותבניגודהאנושי.ההוןעלהתשואההגדלת1.
כגוףהביטחוןמערכתנתפסתבצה"ל,הקיימותהטכנולוגיות

המקשיםנהליםבמערךהפועלמוגבלת,גמישותבעלגדול,

גורמתהקיימתהעבודהסביבתופיתות.מתקרביצועעל
וכתוצאהצבאיים,ליישומייםורעיונותטכנולוגיידעלאובדן

העקרוניהאזרחיהמודל1:מספראיור

ש

ןןןן
מסחרייםשווקיםמשקיעים

ועוברהצבאיהשירותאתאיכותימדעיאדםכוהנוטשמכך
התקציביםהפנייתהאזרחיות.הסטרט-אפלחברות
דואלייםטכנולוגייםלפיתוחיםסיכוןהוןבקרנותהנמצאים

ביחידותוהפיתותהמתקרתקציביאתתגדילרקלא
מודרנית,עבודהסביבתתיצורגםאלאבצה"ל,הטכנולוגיות

להצלחההמכוונתהאזרתית,העסקיתמהתרבותהמושפעת
איזוןתיצורמשותפיםמיזמיםהקמתעלויות.במינימום
ההיי-מגזרלביןבצה"להטכנולוגיותהיחידותביןוסינרגיה
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2.מספךאייךוביצירתחדשיםהוןמקורותביצירתותסייעהאזרחיטק
ולמערכתסיכוןהוןלקרןמשוחףaT'nשמקורוצה"ל,לזכותמזומניםתזריםשלחוזרהיזוןמעגל

רפא"למודללמימושדוגמא-הביטחוןעסקית.להצלחהשהפכוטכנולוגייםמפיתוחיםבתמלוגים
האדםכוחלשימורהמשותפיםהמיזמיםיביאובמקביל

עיתיגבגגםק~ן::
ן4ןו

תאפשרבצה"להמפותחותהטכנולוגיותעלפטנטיםלרישום
---------------------------------------------------

יבתמורהטכנולוגיות.באותןלהשתמשחיצונייםלגורמים עןןע:ןג:יביי::יןגזן:
*1ההוןהשקעתעלמגינהבפטנטפורטפוליו)(ההשקעותסל

עלפטנטרישוםכנכס.הרוחניהקנייןאתומשמרתבמיזם
הידעעלבלעדיותזכויותמקנהבמיזםהמפותחתטכנולוגיה

הקנייןעלפטנטרישוםההון.ולבעלליזםהטכנולוגיהועל
הגנה,מנגנוניייצורגםבצה"להטכנולוגיותביחידותהרוחני
שבהםהאזרחיים,לשווקיםצבאיתטכנולוגיהזליגתשימנעו

הגנהלצה"ל.תמלוגיםאותמורהללאונמכרתמשודרגתהיא
הסקטורשללשילובומוטיווציהתיצורהרוחניהקנייןעל

שכןצבאיים,מוצריםשלופיתוחמחקרבמימוןהעסקי
עלבלעדיותהעסקייםלמשקיעיםיקנההפטנטיםרישום

בצבא.המפותחיםהידעועלהטכנולוגיה

שלמשותפיםלמיזמיםהיישומיהמודל
פיכוןהוןקרנותעםהביטחוןמערכת

למיזמיםמעשיכמודלרפא"למודלאתלראותניתן

הביטחון.מערכתלביןסיכוןהוןקרנותביןמשותפים

חברתרפא"להקימהסמך,יחידתהייתהשבהבתקופה

אזרח"םש'מ'ם"-a'nPDושותפותיהגלרם""חברתגלרם"."בשםממשלתיתאחזקות

יחדמשמשות-אלרון""וחברתהשקעות"דיסקונט"-

אופגל","RDC,גלרם","(סטרט-אפחברותשלכבעלים
על-פיסיכוןהוןוקרןהמדינהשותפותשבהאחזקות,חברת

ועל-פיההתקשרותבהסכםשיסוכמוכפיבעלויותיחסימבוססיאזרחייםמיזמיםהמפתחותוכו'),המ"מ""

הבאים:המנחיםהקוויםרווחמכפיליליצורהיאהמרכזיתהמטרהצבאית.טכנולוגיה

כלכלית.חשבונאיתשקיפותשלקיומה1.חוזרהיזוןמנגנוןולבנותברפא"להקייםהמדעיההוןעל

לחברה-האם.מהחברות-הבנותמזומניםשל
הטכנולוגיה.עלבעלותמקבלתהקרן2.

בתחוםהטכנולוגיהאתליישםזיכיוןמקבלצה"ל3.ביןשותפותמייצגותגלרם""שלהסטרט-אפחברות
הצבאי.מרפא"ל.טכנולוגימדעיאדםכוחלביןסיכוןהוןקרנות

ולמכורלממשחוקיתהרשאהישהמיזם)(לחברה4.עסקייםהיבטיםהמשלבתאסטרטגיהמממשיםהזהבמבנה
צבאיים.מאשרלשימושיםחוץ-צורךלכלהטכנולוגיהאתחברהביןשותפותהסכםקיים.טכנולוגיפוטנציאלעם
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ןוכיס.19
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אזרחיבמימוןביטחונילמיזםאפשרייםמבנייםמודלים
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3:מספראיור
1מודל
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שלהלן:בערוציםהפיתוח
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נרכשיםאשרטכנולוגיובידעבטכנולוגיהשימוש
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Spin).מנסאזרחייםמסחריים
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עריכהעל-ידילנכסיםהטכנולוגיהפיתוחהפיכת3.
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לשלבשמגיעיםעדבמיזםהאדם

בפיתוחלתמוךבמטרההמסחור

ידע.ולשמר

האלה,בהתניותלעמודניתן

תודעתישינויליצורשמכוונות

שינוישמהותוהביטחון,במערכת

והתאמתההארגוניתהתרבות
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ןוכיס:20

חברה(החברותלחוקבכפוףממשלתיתחברהתוקם1.
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ועלהידעעלבבעלותתחזיקההחזקותחברת2.
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