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פיקורו.תחתהכוחותשניהלו
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-

30אל-גפוריאמין/1948במלחמתהסוריהצבא
בקרבות.חלקשנטלסוריקציןשלמבטומנקורתהמלחמהולקחיהפלישהתכנית.,.*
זיסקינדיעקבאל"מראשי:עורך):.

33חןעוז/ישראלשלההרתעהיכולתל

לממשה.נכונותולגלותמוחצתעצמהלהקריןהחובהועל.לחימהיכולתעלפורתיוסיסא"להעורך:א

38טלישראלאלוף/מרכבה"תכנית"אבנרישמואלרס"נמשנה:עורכי

הצוותבפנישעמדווהבעיותהקשייםעלה"מיכבה-,טנקלפיתיחשהיביליהנסיבותעלרוז'נסקירחלסרן

הטנק.מאפייניועלהמפתח.,

44חסדאייעקבמיל')(אל"מ/צה"לשלוהנביאהכהן-וביצועיסטאידיאולוגרגבעמוסמחקר:עוזר

האידיאולוגיה.משקלאתלהגבירהצורךועלוהמרינה,הצבאבחיילביציעיזםהנטייהעלקוריפאול:גרפיעיצובם

47ה-80בשנותהיםחילותגרוסאלישער:,4

4

ה-80.בשנותביםהכוחותמאזןבהתפתחותהממתמנותהעיקריותהמגמותניתוחכץאבנראיורים:.."

ג
52גדסגן/ה-80לשנותהרב-משימתיהמטוס-ק-61

ונאט"ו.ארה"בשלהאווירבחילותהראשוןהקולמטוסהפךשבזכותןו-61-התכונות1

4
55אליאל"מ/הגולןלרמתצבאיות-ביטחוניותמשמעויות
והגנה.שליטהלצורכיהגולןרמתשלהמכרעתחשיבותהעל

57עילםיגאל/וביטחוןהתיישבות
ובהווה.בעברביניהםהקשרועלןוחטיב.1.,התיישבות""המושגיםשלמקורםעל

64קרשאפריםסרן/התיכוןבמזרחסובייטיתצבאיתלמעורבותאפשרויות

צה"ל.עלתשפיעוניצראופיהיהיהמהכזאת,התערבותצפויההאם

69הרכבייהושפטפרופ'מיל')(אלוף/היהודיםבמלחמותהאסטרטגיה
תוךהגדול,ובמרדכוכבא,וברהחשמונאיםבמלחמותהיהודיםשנקטוהאסטרטגיהבחינת

לישראלתגנחמאמערכאת
72י"לאל"מ/ומשמעתמשמעות-ביטחון-שדה

ביטחון-שדה.להשגתכאמצעיםובשכנועבאלתורבמקוריות.ביזמה,השימושעלין:
הירשפלרמיכאלמא-להמערכת:צוות

ולביקורתלעיוןבמה-וסייפאספראתדמוריואבסרן
73איתןזאבד"רמיל')(אל"מ,מגןאמצעיורכישתפיתוח-מסוקיםמולשריוןרחק::

שאולאל-מ/כולם?נגדהטנקהאם

75ישראלאשוילימשהרס"נ/הצבאובריאותבריאות,הנפשהגוף,בריאותעלן נפתליD1CIרם-רהעורךחימוש-:מערכות-
77אלירזאלכםמיל')(סא"ל/הצבאיתהצליפהשנירמ'עריכהקצינתואלקטרוניקה-:קשר-

כאחד.השוטףוהביטחוןהקרבשרהבמסגרתומקומההצבאיתהצליפהשלטיבה

83בשןעמוססרן,והתמצאותניווט
הסייר.שלוהביצועהתמרוןיכולתלהגברתהשטחשלמקיףלימודתרומתהעמוקהתודתהאתמביעההמערכת.

במעצבתפקירואתהמסייםקור,פאוללמר
85הרצוגמיכאלסרן/מודועונובהיבטהמרגלום"פרשת"המילו-שירותואתמערכות..שלהגרפי
האקטואליים.ולקחיהבמקורותמודיעיניתפרשהועלהמסורשירותועלבצה-ל,שלואים

מערכות"."למערכתתרומתו
87זיויהודהסא"ל/הזהבזמןההםבימים/הספריםממדף

המקבי".יהורהימי-החשמונאיםמלחמות":בר-כוכבאב'ר-רשלספרועל-
ש)י-םכרטא","הוצ'כרטא"-באדיבות"מפות

שקלים30אזרחיםשקלים.25הביטחוןמערכתועובדיחייליםלשנה:מנוירמימע-מ)כולל,שקלים5מחיר

בע-מפלאירפוסבמפעלילאורההוצאה-הביטחוןמשררבאמצעותהודפס212516)03(.טלפוןת-א,הקריה29.אלעזררודרחובמשהב-ט.המנויים:מחלקת



החשובהספרביתהואשהצבאספקיאיןהעילים'בקטב:ביחידבן-גוריוןדוד
כבית-היוצרייעודורבהבמידהוממלאבארץביותרוהגדול

ליקוייםגםכמובןישאבלהגלויות,ולמיזוגהאומהלליכוד

שן~ך11~1,..המדינהצבא
שלהפסובןוהריכוזהוגנת,לאובעבודהבחומריםרמאות

להחקפח-י,)

הביטחוןוצורכיבצבאהמצבמחדשלבדוקהחופשהניצלתי

עד26.8.1953מיוםנמשכההבדיקהוהרחב.הצרבמובן

מחייבתזובריקהשבועות.שבעהכמשך17.10.1953,

קדומותמדעותולהסתלקמכברשיודעיםמהכאילולשכוח

ראשונית.ראייהכאילוחדשה,בראייההכלולראותומקבילות

כךלזמן.מזמןנעשותההכרחשמןבשגיאות,להכיראיןזהבלי

הביטחוןתיק1946בשנתהקונגרסאחריכשקיבלתיעשיתי

מצב1947כשנתחודשיםכמהבמשךבדקתיהסוכנות;בהנהלת

:אותיהנחהאחדרעיוןורקכלום,ידעתילאכאילווצרכיה,ההגנה

ולאערב,מדינותכלעםדמיםבמלחמתעליוןבמבחןלעמודעלינו

אזלישהתבררהעיקריוהדברבעבר.היהכאשרא"י,ערבייעם

אינםההגנהאנשישלהמחשבהוהרגליהכוחותשהאמצעים,היה

הרגלילשנותהיהאזביותרהקשהוהרברהעתיד.צורכיהולמים

בהגנה.אנשינוטובישלהמחשבה
וחיסכון.הצבאייעולאחר:רעיוןמתוךרקלבריקהניגשתי

בפניעמדנולאכיקלה,יותרהרכההבדיקההייתההפעם

שלצוותותרב-הניסיון.המטהעל-יריונעזרתיבראשית","

הבעיותעלחודשיםהרבהבמשךעברוכברהכלליהמטה

הבירוריםברובעבודתם.בתוצאותונעזרתיאותישהעסיקו

מלבדהחופשה.בשעתמ"מלבון,החברגםהשתתףשנתקיימו

המרחב,פיקודישלושתהפיקודים.עםנפגשתיהמטהעםישיבות

חיל-המודיעיןעםוחיל-הים,חיל-האווירעםצפון,מרכז,דרום,

ביקרתיחיל-הנדסה.חיל-אספקה,חיל-חימוש,-החילותויתר

ליהיוההדרכה.בבסיסיוביחורהצבאייםובמתקניםבבסיסים

עםואגף-אפסנאות,כוח-אדםאגף-המטהאגפיעםבירורים

הממשלעםוהשכלה,לחינוךהמדורעםוגדנ"ע,הנח"למפקדת

שוחחתיוחניכות.מפקדותחיל-הנשים,עםובמיוחדהצבאי,

ועוזריוהמטהראשעםמהמפקדים.כמהעםביחידותארוכות

גםהתבוננתיהביטחון,משרדאנשיעםפגישותליוהיוהעיקריים,

בשדה.הצבאלפעולותהזדמנויותבכמה
והדבריםהכללי,המטהראשעםבדיקתימסקנותעלרנתי

יכולתי.במיטבושיקולהתבוננ'ותפריהםלפניכםשאביא

יכריעוצבאייםלאגורמיםבלבד.בצבאתלוילאכידועביטחוננו

שלוהכספיתהמשקיתיכולתהצבאיים:מגורמיםפחותלא

החרושתהמלאכה,אנשישלהמקצועיהכושרהאומה,

עלהתורפהבשטחיההתיישבותהעלייה,זרםוהחקלאות,

שלמלאיהמעורב","בגלילבנגב,ירושלים,במבואותהגבולות,

הליכודהכלועלודרכי-תחבורה,חלקי-חילוףגלם,חומרימזון,

העם.שלוהרוח
ישהצבאי.המצבבדיקתעלבהרבהנתעודדתיבררך-כלל

הארגוניתביכולתהמפקדים,בכושרבאימון,רכההתקדמות

העובדיםומחוננים,נאמניםאנשיםישהפיקודיבסגלוהמבצעית,

לביטחוןומסירותחרדהמתוךאלאפרסלקבלעל-מנתרקלא

המדינה.
ובחיל-בחיל-האווירביחודובזיון,בציוררבההתקדמותיש

נופלאינוהעבודהופריוןבסדרמתנהלהצבאיהמשקהשריון.

יששחיתות.סימניאיןעליו.עולהואוליבארץ,שהואמשקמאיזה

וחשזבהרבהחינוכיתפעולהנעשיתרבה.ויעילותופיקוחהשגחה

כראשמתפקידיופרישתולקראתלחופשהגוריוןבןיצא1953בספטמבר.
הבעיותשלסקירההממשלהלפניהביאבשובוהביטחון.ושרהממשלה

מספראתשהכפילההגדולה,העלייהימיימים:באותםהאקטואליות
החששגברשבהסוימיםהקבע,בצבאחריפיםקיצוציםימיהמדינה,ארחי
לראשונה.אורכאןרואהזוסקירהנוספת.מלחמהמפני

להתקפתהמוקעתל-אביב,בסביבותקטן,ארץבשטחאוכלוסין

האויב.שלפתע

הביטחוןגורמיעלואחר-כך-הצבאענייניעלתחילהואעמוד

צבאיים.הסלתי

ואם2(;מלחמהלגוצפויהאםו):היאכמובןהעיקריתהשאלה

ולנצח.בהלעמודנוכל
המדיניותובשאיפותרוחבהלךתלויההראשונההשאלה

זולשאלההתשובהבקביעתהמלחמתי.ובכוחםשליטי-ערב,של

שהואשלנו,הצבאיהמודיעיןשלובדעותבידיעותלגמריתלויאני

צה"לשירותיבכלביותרוהמוכשרהמשוכללהענףאוליאגב,

אואירופאיצבאשלמודיעיןשירותמשוםנופלאינוולדעתי

וישבצה"לאחרענףשוםעללהגידיכולתי'שלאמהאמריקני,

מודיםעצמםהמודיעיןאנשישלו.האינפורמציהעללסמוךלדעתי

מקודם,הכירומאשרהערביהעולםאתפחותעכשיומכיריםשהם

חלוירדן,גםלהוסיףויש-סוריהמצרים,-ארצותבשתיכי

אותםהיכרנולאהמדינהשלפניחדשים,וכוחותחצר,מהפכות

היההוותיקיםהשליטיםבראש.ונכשיועומדיםמגע,היהולאכלל

מצבאזזהמאורעעליגיבוכיצדמראשתמירכמעטלדעתאפשר

חיל-המודיעיןאולם;ידועיםאינםהחרשיםהשליטים;אחראוזה

האנושייםבאמצעיםלרעתשניתןהמכסימוםשנעשהמהיודע

בכללווהמצבמאוד,יעיליםוהם-לרשותנוהעומדיםוהטכניים

המערךעלומלאותמתורגמותידיעותלנוישבייחודלנו.ידוע

זיונםמדינה,שבכלהצבאייםהכוחותעלערב,מדינותשלהצבאי

וקשייהם.התקדמותםהצבאי,וכושרם

למלחמהמתכוננותערבשמדינותהיסודיתבעובדהספקכלאין

קיומנועםישלימומתיברורולאהשלימולאעכשיועדבישראל.

-ושישקלינגיב-וסוריהמצריםארצות:שתישליטיבכללו.

על-ידינו,והוכו1948,בשנתהפולשיםבצבאותחייליםבעצמםהיו

לנקמה.שואפיםשהםהדברוטבעי
:1948בשנתממפלתםמסקנותשלושהסיקוהערבים

ישוכללוצבאםהיטבשנתארגנועדמלחמהלעשותלאו)

שלמספיקמלאילהםשיהיהעד2(והציוד.האימוןמבחינת

לנלאחידמטהויקימואחידהתהיהשפעולתם3(ונשק,תחמושת

ערב.צבאות
צבאיתכוננותלמצבהערביםיגיעולאהמודיעיןרעתלפי

איןשנים.שלושעדשתייםבעודאומרתזאתכערך1956,לפני

שישעלינו,עוליםכמובןהםזומבחינהמזון.מלאישלבעיהאצלם

תחמושתשלמלאילחודשיים.אולחודשאולימזוןשלמלאילנו

לייצרגםומנסיםמקום,בכלקוניםהםימים.לחודשבערךלהםיש

שלהם,הצבאיתלתעשייהממשיערךאיןעתהלעתכיאםבעצמם,

עצמיתלאספקהלהגיעכדיצבאיתתעשייהלהקיםמנסיםהםאבל

מפיקודמהר.כךכלזאתישיגוולאקל,דברזהאיןבתחמושת.

הרמטכ"ליםכינוסרקלהםיששעהולפיעדיין,רחוקיםהםאחיד

כשנהידרושזה-אחידמטההקמתעליחליטוגםאםלזמן.מזמן

הדדית,וקנאהחשדנותישזאת.יבצעובכללאםכשנתיים,או

הברליםגםישיעיל.אחידמטהלהקיםקלכל-כךלאולקואליציה

לפיהצבאותבנוייםובלבנוןבסוריההערביים.הצבאותכמתכונת

;אנגליתמתכונתלפי-וביררןבעיראק;צרפתיתמתכונת
הנמנעמןזהאיןאבלוגרמנית.אנגליתהשפעהישבמצרים

הואמחונן,מנהיגבתוכםיקוםואם-אלהקשייםעללהתגבר

האחידותתהליךולהחישעל-פיההקערהלהפוךמסוגל

מקודם.לפרוץעלולהוהמלחמה-וההתארגנות
ומוכןעלולדיקטטורישמשטרמהאפשרותלהתעלםגםאין

עללהתגברמסוגלשאינובמקרהצבאית,להרפתקהלהיכנס



ןששמשש''",ל..'י.,,..

4"
ע,

נ... ,.וצי,,,י,, 1'.?'1 %,,י,1

י:י,,.,ויו,

ין,-?"1.34.
י11



ישראלאתניקחאם(לערבישראלביןהכוחותיחסיס"ס

:כמאה)

170ערבארצות100חטיבות-ישראל
230ערבארצות100טנקים-ישראל
400ערבארצות100משוריינים-ישראל
290ערבארצות100שרהתותחי-ישראל

ישראלאם(ערבממרינותאחתכלוביןישראלביןהכוחותיחסי
אחת):יחידההיא

לבנוןככלירדןסוריהמצרים

0.50.40.2חטיבות
-10.5טנקים
0.810.7שריון
0.51.70.4ח"ש

איש.211,000בארצות-ערבהמרירהאדםכוח

בכמותלאוגםלערביםנשתווהלאלעולםשככוח-האדםברור
שעשיתיוההשוואהמילואים,הואכידועצבאנורובהנשק.
והמילואיםהסדירותהחטיבותביןהשוואההיאהחטיבות,במניין

13רקישלנוהערבים.שלהסדירותהחטיבותובין-שלנו
שריון.1חי"ר,הן2מהסדירות:סדירות.3במילואים,10חטיבות.

שריון.1חי"ר,9במילואים:

הקייםמהמלאיוהרכב.והזיוןהציודיששלנוהחטיבותלכללא

עלנוסף(מלאותחי"רחטיבות6לציידעכשיויבוליםאנו
חי"ם.גדודי4מוצנח,חי"רגרור1חי"ר,גרודי2ועורהסדירות)

מילואים.חטיבותל-4רקישקשרמכשירי
יםח"א,בתותחנים,שריון,חילבחי"ר,(ובמילואיםבסדירים

רפואה,מ"צ,הנדסה,קשר,(שוניםבשירותיםאיש,164,049ועור)
יםולחיללח"אמילואיםוחימוש,ציודטכנאים,ותובלה,אספקה

ל-232,000.קרובבס"ה,67,766,ועוד)

מ)-44-1845ביןבגילומילואים)סדיר(גבריםצה"לבמצבת

במפעליםעובריםמהם236,000.ישלהג"א)העברנוומעלה
גבריםעל-ידילהחלפהניתניםהחיוניים,מחצית77,000.חיוניים
עד197,500.נשאריםשלגיוסבאופןנשים.ועל-יריגיוסבגילשאינם
לאאם(אישב-25,000צבאבגילהגבריםמספריפחת1960שנת
עלייה).תבוא

-אחריםבענפיםוגםבכמות)(עריפותגםלערביםישבנשק
שתימ"מ,155שלתותחיםסילון,מטוסיבאיכות):(עליונות

משחתות.
קרבמטוסיבהןטייסות11לנוישמבוטל,לאכוחנובאוויר

48,מוסקיטו(ומפציציםקרבמטוסי56(,ספיטפיירים48,מוסטנגים(
4לאימונים,)4מטאורמטיפוססילוןמטוסילילי),לקרבמהם9

להפצצהלהובלה,דקוטהמטוסי16מעופפים,מבצרים3קרב),
13הרווארר),(אימוןמטוסי72לסיור,מטוסים25ולהצנחה,
מטוסים.278בס"ה-הליקופטר2צופיר,פורד,7פייטרים,

בצרפתבעיקר(בחו"לרכישותעלשלנווהמו"מהחוזיםאם
בייחודשלנו,הזיוןבכוחשינוייחולכולם,יבוצעוובאנגליה)
אםגםברובים,מחסורכליהיהולאובטנקים,כבריםבתותחים

אבללעשות.בדעתנושישכפיחרשותחי"רחטיבותמטפרנוסיף
לפי-בחשבוןלקחתואין-בחו"לזרהברשותעדייןשנמצאנשק

שעה.
היתרוןלהכריעהמסוגליםהערבים,לעומתלנושישהיתרונות

שרוייםאנוגיאוגרפי.יתרון1(:וכנשקאדםבכוחלערביםשיש

לפיצבאנולפזראולרכזבנקלויבוליםפנימיים)קווים(במרכז

צבאותיהםלהביאצריכיםהערביםרבה.במהירותהצורך
שונים.ומעבריםביותר),גדוליםלאאמנם(ממרחקים

שהואאמרונפוליוןבעלי-ברית,-והםאחידה,אומהאנו2(
אםבעלי-ברית.עםמאשרבעלי-בריתנגדלהילחםתמידבוחר

הערבים.לטובתלהשתנותהמצבעלולזהבענייןכי

הדורשנשקלהפעילמסוגליםעדייןהערביםאיןטכני.יתרון3(

0.1ס.5
0.3ס.5
0.3ד2.
0.5ד.2

ס"ה

1.7
2.3
4.0
2.9

קייםכזהומשטרבמדינה.וכלכליותחברתיותבעיותפתרון

גםלהתהוותיכולוהואוסוריה,מצרים-ארצותבשתילפחות
ארצות-ערב.בשאר

בשנההתהווה-וסוריהמצרים-מארצות-ערבבשתיים
התייצבוהמדינהבראשכימיליטריזציה,שלתהליךהאחרונה

עובדההצבא.שלטוןקייםולמעשהושישקלינגיב:צבאאנשי
הביאבמצריםכיאםהצבא,הגברתלירימביאהאחרמצדזו

השליטהואאיןכיאםנגיב,עומדשבראשםקבוצת-קצינים,שלטון
מדיני,שלטוןטעםשטעמוקציניםהצבא.החלשתליריהאמיתי,

וקיבלולגדולהעלובשלטוןהקציניםלצבא.לחזורעודרוציםאינם

הרמטכ"לאחרים.קציניםקנאתעוררזהודברגבוהות,דרגות

מג'ור-ג'נרללדרגתוהקפצתורב-סרן,קצרזמןלפניהיההנוכחי
ישנגיבולקבוצתהקצינים,שארכלחמתעוררהבבת-אחת

דיקטטורישמשטרטיהורים""אבלהצבא.בקרברבההתנגדות

צבאיששליטברורבכל-אופןהמצב.לשנותעלול-לבצעמוכרח
הצבא.לחיזוקכלקודםידאג

לדאוגחייבושישקליומנוסים,חשוביםקציניםאיןהסורילצבא
מאמציםנעשיםאבלהצבא.לחזקבאכשהואהאישילביטחונו
הסורי.הכוחלהגברתמתמידים
מופניתהעיראקיהצבאשלאחתדיביזיהירוד.הצבאבעיראק

החליטועכשיואבלפנימי,מרדמפנילשמורהכורדים,להרי
מדאגותהעיראקיהצבאולשחררז'נדרמריהזולמטרהלהקים
הצבאלהגדילעומדיםהקרובותהשנתייםבמשךפנימי.ביטחון

עומדלרשותםכינשק,הרבהלרכושוגםבאופן-ניכר,העיראקי
מהנפט.ברווחיםגדולה,במידהמטבע-חוץ
על-ידיצבאות-ערב.בכלביותרהמאומןהכוחהואבירדןהלגיון

רוסית,התקפהבפניהמזרח-הקרובלהגנתמיוערהואהבריטים
נוסף1948.בשנתפעלכאשרנגרנולפעולמסוגלהואאבל

ישראל.נכולותעלהלאומיהמשמרומוקםהולךללגיונות
דפנסיבי,תכנוןשלבשלבצבאות-ערבעומדיםעודזובשעה

הביטחוןוגדלהולךאופנסיבי.לתכנוןעבשיועובריםהםאבל
המערךתכניותכמהבידינוישמאתנו.הפחדפוחתשלהם,העצמי
אופנסיבי.כיוון-חדשכיווןעלהמעירותשכנינושלהצבאי

ולאבקביעות,פעילבשירותסדיר,כולוהואהערביהצבא
גדודי21חי"ר,חטיבות2474לערביםישאצלנו.כמובמילואים
משחתות...21שונות,טייסותי/151שריון,גדודי13תותחנים,
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הערביםאולםאגו.כמונווטנקיםמטוסיםכמוועדינהדקהטכניקה
להיעלםועלולהנצחיתאינהשביסודה-זומגרעתלתקןיבולים

גרמנים,-אירופאייםוחיילי-עזרבמומחיםשימושעל-ידי-
וכדומה.פולניםיוגוסלבים,מוסלמים,

בלי-ספק,העולהצבאנושלהחלוציתהרוח-רוחנייתרון4(

צבאימומחהאףאיןערב.שבצבאותזועלשניםהרבהתעלהועור
זהווהרוחני.המוסריהגורםשלהעליונהבחשיבותשיזלזלאחד

לעומתהיוםמצבנוהורעזהביתרוןאבלהעיקרי.יתרוננוכעצם
החינוךאיןובעםבצבארובשהםהחדשיםלעולים1948.

הבעיותואחתלארץ.והאהבהוההשתרשותוהידיעהוההשכלה
החלוצי,המתחלהעלותאיךהיא-ביטחוננושלהמרכזיות

גםהנוער-העולה.בקרבוהאנושיהיהודיוהחינוךיריעת-המולדת
בחינוכו.לקויהוותיקהיישובשלחלק

ציודוצבאנו,בארגוןההכרחיהכיווןמתחייבהאמורמכל
לעלותעלינו-בכמותנופליםשאנומכיווןואימונו.
כל-אינולמעשהמהלכהזהברורעקרוןתרגוםבאיכות.

לכאורה.נדמהכאשרוקל,פשוטכך
אימפרוביזציה-המלחמהבתוך1(הצבא:בתולדותהשלבים

בעצםאזרק-שירות-הביטחוןחוקקבלתלאחר2(ניצחון.למען
כהלכה.ואומןצוידאורגן,צה"ל,הוקם

לאוכשעדייןגדול,עלייהזרםשלהנחהעל-יסודאורגןצה"ל
לקויה,הייתהוהתעשייההאזרחיים,השירותיםבמירהאורגנו
השירותיםכללארגןהצבאעלהוטלמשום-כךלקויה).עדייןוהיא(

לצבא,הדרושים
והמסורתהאימוניםירושתגם-מהאנגליםשירשנוהירושה

-החומריתהירושהוגםהבריטי,בצבאהיהודיותהיחידותשל
מבנהבמידהקבעו-הבריטיםצאתאחרישנשארוהצבאמחנות
וארגונו.הצבא

הואהאמריקני)הצבא-הריןוהוא(האנגליהצבאאולם
הכספייםהאמצעיםאותםלנושאיןרקלאמצה"ל.שונהביסודו

והאמריקניים,הבריטייםהצבאותלרשותשעומדיםהמרובים

הראשישתפקידוצבא-משלוחהואהאנגליהצבאבייעורואלא

נוערהואאלאגבולותיה,עלולהלחםארצועללהגןלאהוא
במזרח-בצרפת,:בריתהבניובארצותהאימפריהברחבילהילחם

השירותיםכללעצמולסדרמוכרחהואולכןוכו'.התיכון
שוםממלאיםאינםאלהשירותיםאםגםהצבא,לקיוםההכרחיים

ישר.מלחמתיתפקיד

צבאבשביללאנבנוהםאףבארץהבריטייםהצבאייםהמחנות
כמושפהומכיוון;משלוחכצבאאלאוו,ארץהגנת.עלשיילחם

זולה,ילידיםעבודתעלנשעןהבריטיהצבאהמזרח-התיכוןבכל
הייתהלאבמחנותהעבודההארץ.רחביבכלמחנותיופוזרו

היההבריטילצבאזולים.עובדי-חוץאלאהחיילים,עלמוטלת
וזול.נוחזהסידור

אפיוכיאםשהם,כפיהבריטייםבמחנותלהשתמשנאלץצה"ל
להגןנוערהואהבריטי.הצבאשלמזהבהחלטשוניםהיוויעודו

אוהחייליםעל-ידילהיעשותמוכרחהועבודתומדינת-ישראל,על
וגםמרובותלהוצאותגרםוהפיזורישראליים,אזרחיםעל-ידי

אחדמרוכזבשטחמתקנים-צבאייםעשרהשמכילמחנהלכפילות.
והעבודהבודד.הואאםפי-עשרהגדוללמשמרזקוקאינו

ידוברעודזהעלחייל.עבודתמאשרביוקראצלנועולההאזרחית
אחר-כך.

:כוח-אדםבשיאחריפיםקימוציםהשנהנעשושידועכפי
6160(רקנשארו7860במקום(אישב-1700הופחתהקבעצבא

אזרחים6947במקום(ב-2447.הוקטןהאזרחייםהעובדיםומספר
צה"ל.שלהלוחםהכוחשהוקטןמבלי4500(רקנשארו
לצרכיםמותאמיםחדשיםמבניםלהקיםיכוליםהיינואילו

בבוח-שובלקמץיכוליםהיינו-צה"לשלהמיוחדיםולייעודים

ידרשואלהמבניםאולםהאזרחיים,ובעובדיםבחיל-הקבע-אדם

בתל-בקריההאפשרכלריכוזעלהחלטנולכןמיליונים,כמה

כשמונה-מאות-שנדרשומפנילפועליצאלאזהריכוזוגםאביב,

למשרריםאפשרולמעןהמטהלצרביהמקוםהבשרלמעןל"יאלף
שיפונואחרים,למקומותלצאתבקריהעדייןהיושביםהאזרחיים

הצבא.על-ידי
אפשרייםאםגםלבדוקרציתיעכשיושעשיתיבבירורים

הייתההראשיתהכוונהאבלכוח-ארם,בשיאנוספיםקימוצים
לקראתמספיקהבמידהנערכיםאוערוכיםאנואםלראות

העלייהזרם:גדוליםשינוייםשניחלובינתייםכיסכנת-מלחמה.

הצבאי.כוחםמגביריםוהערביםנפסק,

ניצחונותעללסמוךאסורהזמן:כלבידינקוטהיהזהכלל

יכולבעברהמנצחהאויב.חולשתעללסמוךואסורהעבר,
השנייה.העולםבמלחמתלצרפתיםשקרהבמובעתיר,להיכשל

והגרמניםהראשונה,העולםבמלחמתניסיונםעלנשענוהצרפתים
בתנאיםלמלחמהוהתכוננומלחמה,באותהמכישלונםלמדו

נמחיתצרפתהייתהורוסיה,אנגליהאמריקה,ואלמלאחדשים,

בעולם.העצמאיותהאומותמפתמעל
יהיו-ב-1960אוב-1956בנויילחמוהערביםשאםברור

ממהבהחלטשוניםרוחםגםואוליוציורםאימונםצבאותיהם,
לזוולאשתבוא,למלחמהערוכיםלהיותועלינו1948,בשנתשהיו
עברה.שכבר
מטעמיםגםכערבים,סדירצבאלהחזיקיכוליםלאאנו

משקיים.מטעמיםוגםתקציביים

מילואים,עלכעיקרזהמפנינשעןשלנוהמלחמתיהכוח
העיקרית.דאגתנוזוהי-ממבחןלעמודהמילואיםוהכשרת

הצבאעלבקצרהאעמוד-זוהנחהשלתוכנהאפרשבטרם
המילואים.שלהמקורשהוא-הסדיר

ואנשיהשנתוניםהדרכת1(בשביל:הכרחיסרירצבא
מתקניםשמירתבולל(שוטףביטחוןקיוםו)המילואים,
והפעלתו.מלחמהבשעתכוח-המילואיםגיוסצבאיים),

לאחרוגם1960,שנתעדומתמעטים.השנתוניםהולכיםכידוע
חיל-הקטנתלנוצפויהלגבריםחודש30עדהשירותשנותהארכת

הקרובות.בשניםהחובה
בשנת42,666,היה1951בשנתאזרחים)בלי(הסדירהצבאשיא
47,460.-1953בשנת46,430,-1952

4,775אזרחים8,830קבע35,836חובה1957
6,947אזרחים7,860קבע38,570חובה1952
4,500אזרחים,1606קבע35,300חרבה1953

203,139ס"הנשים,וד,638גברים,185,303השנהישנםמילואים
חטיבותלשתיובהשלמהחי"רחטיבותבתשעמאורגניםהםאיש.
שריוןגדורי3תותחנים,גרודי11חי"ם,גדודי57סדירות,חי"ר

סדירים.שריוןגדודיל-3השלמהויחידות

4117הנדסה,לחילמילואיםהם9740
לחיל-הים,5412חיל-אוויר,10,057לחיל-אספקה,9626לחיל-קשר,

-49עד45מגיל-בהג"אועוד.מטב"ללמתקני28,598
31,900.מאורגנים

היורדים"חיילים:סוגישניביןהבחינוהמלךדורבימיעוד
כלומרהכלים",עלו"היושביםלוחמות,יחידותכלומרבמלחמה"

יחדיו"הסוגיםששניחוקקבעבצדקהמלךרודשירות.יחידות
מבחינההכלים".עלהיושבוכחלקבמלחמההיוררכחלקיחלוקו,
אותןולשניהםהברחיים,החייליםסוגישנינכון.זהמוסרית
והכוחבינם,הבדלישוצבאיתקרביתמבחינהאבלהזכויות.

העלאתשלוהעיקרוןהלוחמים.בכמותכלקודםנמדדהמלחמתי
הכוחחשבוןעלהלוחםהכוחהעלאתקודםפירושוצבאנואיכות

האפשרי.במכסימוםהשירותי
שרורשיםרצינייםליקוייםגילתהזומבחינהצה"למערךבחינת
המלאכהוהרחבתהעלייההפסקתלאורבייחודמהיר,תיקון

:במרינהוהחרושת
בחיל-חובההמאמץשעיקרלהכרההגעתיהמטהעםיחד

חיל-ח"א,חרמ"ש,חת"מ,חי"ר,:והם(הלוחמיםלכוחלהפנותיש



כל-פשוטאינוזהדברשאפשר.כמהערהשירותיםולהקטיןים)

בצבאלהחזיקהכרחישהמלחמתייםהכוחותהפעלתלמעןכיכך,
עצמוהסדירלצבאדרושמאשרגדוליותרכוח-ארםהסדיר

חיל-רפואהחיל-קשר,אספקה,חילחיל-חימוש,הובלה,דרושים(

הנקרא(קרביבריאותכושרעםחובהחיילכלנשלחואםועוד).
להשתמשהכרחיהיהלשירותים,ולאלוחמות,ליחידותב"ק)

בלתימקצועותבעליקבעבחייליההכרחייםהשירותיםבשביל
באזרחים.אווכדומה)נהגיםקשרים,רופאים,מהנדסים,(לוחמים
תקציבי.שיקולמתעוררכאן

הכרחי,למינימוםהביטחוןתקציבצמצוםמחייבהמרינהמצב
או-חובהחיילביוקר:יותרעולהמילנוברורלאועדיין
יודעיםאנחנוהסכום).אותוכמעטעוליםואזרחחובהחייל(אזרח
2500בקירוב(קבעחיילעולהוכמהאזרח,עולהכמהבדיוקכמעט
הואלכאורהחובה.חיילעולהכמהעדייןיודעיםאנואיןאבלל"י).
צרכיושארוכלציודותלבושתו,אכלו,שכרו,לחשובאם(עולה

חובהחיילכלאולםלשנה.ל"י560בקירובוהרוחניים)החומריים
רופא,טבח,מג"ד,מ"פ,מ"מ,מ"כ,משרתים:וכמהכמהמחייב

עודחובהחיילכלמחייבשבפועלחושביםישועוד.דלקהובלה,
ישאחרים),ושירותיםמפקריםכולל(אותולשרתאחרחייל

ישאולםמדויק.חשבוןנעשהלאועדייןופחות.י759רקחושבים
חייבהחיילאזרח.ושלקבעחיילשלבעבודההברליםגם

בעבודהורקאךעסוקואינוהיום,במשךובאימוניםבמסדרים
רקללמודומתחילבצבא,רקהמקצועלומדגםהחיילכאזרח.
הוא-בוומשתלםהמקצוערוכשוכשהואבסיסי,אימוןלאחר
הצבא,על-חשבוןלאהמקצוערכששהאזרחבשעההצבא,עוזב
כשישחייל:בעבודתיתרוןישזאת,לעומתבעבודתו.קבועוהוא
:בכךצורךישאםבלילהוגםנוספות,שעותעוברהואצורך

עלולהאזרחבמחנה.גרואינוקבועה,בשעההעבודהעוזבהאורח
מטעםהעבורהלהפסיקאופריחה,בשעתהצבאעבודתלעזוב
שלהטובברצונוורקאךלגמריתלוילהיותיכולהצבאואיןאחר,

בשעת-חירום.בייחורהאזרח,
צבאיותביחידותהנעשותעבודותכלומר-בדרגי-שרה

גדודיתהובלהביחידה,ונשקרכבתיקוןצבאי,מטבח-בשדה
חיילים.על-ידיתיעשהשהעבודהההכרחמן-וכרומה
חקירהעודהטעוניםהגבולומקריהאלההפקפוקיםבלעם

מסוגבנים)(השנתוןשכלמסקנהליריהגענונוספת,ובדיקה
לוחמותליחידותולהבאמכאןישולחוקרבי,כושרבעלבריאות

לשירותים.ולא
המתייצביםמכלו92ללפחותכיהראה,עכשיוערניסיוננו

28%יש-מהמגויסים;בריאותמטעמיצבאישירותלכלפסולים
ישמהמגויסים~729ורקקרבי,לשירותאותםפוסלתשבריאותם

הורידשהצבאלאחרזאת,וגםקרבי,כושרבעלבריאותסוגלהם
נופלשלנוהנועראיןכיאםלרמת-הבריאות,ביחסדרישותיו
מטעמיהנפסליםאחוזשםוגםהאנגלי,מהנוערהבריאותמבחינת
הואשלנוהאדםכוחאבלןאצלנומאשרקטןלאהואבריאות
בארצות-אירופהשישנההרחבההברירהלנוואיןודל,מצומצם
בישראל.הנוערבריאותהעלאתעללשקודועלינו
שלרוחםלמורתהיה-לוחמותליחידותגיוס-זהדבר
ששםמפנישונות,ליחידותללכתדווקאהרוציםמתגייסיםהרבה

מטעמיגםואוליהאזרחיים,בחייםגםשיצלחמקצועלומדיםהם
לחזית).להישלחיצטרךשלא(אישיביטחון

אישאלףוארבעיםהמילואיםביחידותרפורמהגםתיעשה
יאומנווהאנשיםלוחמותליחידותהשירותיםמיחידותיעברו
מחרש.
יאומנומקודםשנים.שלושלפחותידרושזהמערךשינוי
הטוראים.-ואחר-כךכשנתיים,ידרושזה-והסמליםהקצינים
מקצועותלהכשרתעדיפותמתן:דברעודמחייבהאיכותעקרון
טייסים).טנקיסטים,(ממושכתאימוןתקופההמחייביםלוחמים
לוחמותחטיבות18שנתייםבמשךלהקיםיאפשרזהרבר

עדלנוהיושריון.חטיבות3רגלים,חילחטיבות15מהןבמקום...),(
גבוה,יותרמגילמילואיםמאנשי-חי"םגדודים40עכשיו
ומעלה45בנישהםאלהכלמחי"םמוציאיםאנווביישובים.בערים

ן,

ול',4*8,*,

'.
להג"א,אותםומעבירים49(עדבמילואיםמשרתיםהחוקלפי(

נוספותחטיבותב-8יאורגנואלהגדודים.24רקשישארובאופן
אולםסטטית,כלומרמרחבית,להגנהבעיקר-חיל-רגליםשל

ניידת.לחזיתגםהצורךבשעת
טווחבעלי5מהםל-18,נגיעתותחניםגרורי10במקום

מו"מישאבללנו,איןשעדיין(מ"מ155בתותחיםמזויניםארוך,
השנה).שנעשתההדולריםהקצבתבתחוםעליהם
הסדירבצבאמילואים.כוחותהגדולברובםיהיואלהכל
עדלנושהיומאלהגדולותיותררגלים.חילחטיבותשתירקנקיים

לא(מלאצבאיאימוןשתקבלנח"ל,חטיבתתהיהמהןאחתעכשיו,
להכשרהיוקרשוחודש15-שירותהמחציתכיאםכמקודם).
ערהיהכאשרובנגב,המעורבבגלילצבאיתולהתיישבותחקלאית

כלסדירים.תותחניםגדורי1...סדירהשריוןיחידהתהיהכה.
מילואים.יהיההשאר

לישנראיתאחתבעיהעלאעמוד-ולאווירליםאעבורובטרם
הסדריםלפיהמילואים.יחידותשלהגיוסמהירות:ביותרחיונית

להתייצבותהמילואיםמקריאתימים7-6יידרשועכשיוהקיימים
לכלהמילואיםאצלנונענוהיוםעדלקרב.ערוכיםהיותםעד

זהשעות.24במשךלרוברצון,משביעהבמידההתייצבותקריאת
עדאולםהמילואים.בקרבדעתמניחהמורלרמתעלמעיד

וכו'הנשקהציור,התלבושת,למתייצביםלהספיקיבוליםשאנחנו
הקיימיםבתנאיםיעברוהדרוש,למוצבהמילואיםאתולהביא-

מחסניםמילואיםחטיבותל-...רקישזובשעהימים.6-5עוד
והנשקהאישיהציודניתןבשוויצריהאישי.ציודעםמיוחדים

וכשהואבבת-עינו,כעלעליושומרוהואבביתו,המילואיםלאיש
הציבורומזוין.מצוידמלובש,כשהואמידמתייצבהוא-נקרא
שלהציודוכללכך,הדרושוההרגלהחינוךלואיןעדייןשלנו

הדרושהציורכללצבאערייןואיןהצבא,במחסנישמורהמילואים
סכנהלדעתי,בה,ישבמילואיםהניוטאיטיות:המילואיםחיללכל

מרכושכנינו.מצרהתקפת-פתעשלבמקרה-לקיומנוחמורה
62רקהנמצאתל-אביב.אזורהואבמדינתנוהראשיהאדםכוח
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,"'וספרשמסחטה,ובעוותהצבאיהמחקישלהמתמדת

ררנו".~ויצליחישכיל-מפיומשאינוהביטחךתודח

בן-גוריון)לא'

יין";י.
י=ן4424י=

--

וואיןהתקציבמצגהלגביאבלביטחון,לצרבילהפרישיבולים
התקציבסעיפיבתוךהעדיפויותבעייתישהיחידה,השאלה

שבראשםהמחץ,לכוחותלרעתי,עדיפות,לתתוישהעיקריים.
במטהאנשינו(הסכסוךמראשיתצריךהואחיל-האוויר;עומר

מדיניקושימעוררזהאבלהמלחמה,פרוץלפנייום-סבורים

התעופהשירותיולפוצץהאויבשלהאווירכוחלהשמידעצום)
שלהיבשהצבאעלבהתקפותשלנולחילותלסייעצריךהואשלו,

חילותעלולחפותשלנוהיםנתיבותעללהגןצריךהואהאויב.
גורםמכליותרהניצחוןלנומבטיחבאווירשלטוננושלנו.היבשה
ולהיפך.אחר,

עוליםשלנוהטייסים...באווירמבוטלתלאלעצמההגענו

עריפותישלערביםאולםהערביים,הטייסיםעלוברוחםבכושרם
במטוסים...ואיכותיתכמותית

שלנ"מתותחיםרקעכשיולנוישנ"מ,בתותחיםחלשיםאנחנו
יותר...גבוהטווחשלתותחיםלנו..,דרושיםמ"מ.ו-40מ"מ20

שלנו.מכ"םרשתלשכללישגםמ"מ.
להיש-עליונותאלאעריפותרקלאלמצריםישבים
מצריםעםלהתחרותיבוליםשאנחנוסבורואינימשחיתות,שתי

למצריםביםהמלאהשלטוןלמסורנוכללאאבלימי.זיוןבמרוץ
ביםנצוריםשאנולאחרבשבילנו,חופשישנשארהיחידהנתיב-

העברים.מכלביבשה

ולרכושלנו,שישהקורווטותלמכוררוציםוחיל-היםהמטה
ושירותיו.חיל-היםלצמצםישכללבררךזעירות.משחיתותשתי

:טווחמרחיקיבתותחיםהחופיםהגנתלהגבירישזאתלעומת
כברהםאבלאמנם,קצרטווחערקטנים,שיטכלימספררכשנו
אחריםברגעיםהטבענו(השחרורבמלחמתחשובהשליחותמילאו
מצדנו),הפסדכלבליעזה,בנמלמצריותמלחמהאוניותשתי

שלנו,האנושיהחומרשלהגבוהההאיכותעללסמוךונצטרך
חילועלאותם,יעשולאשהמצריםמעשיםלעשותמסוגלשיהיה
היבשה.בשמיכמוהיםבשמיפועלשהואשלנו,האוויר
חשבוןעלהלוחמיםהכוחותהגברתשלהעיקריתלמגמהביחס

-וביםבאווירביבשה,המחץלכוחותעדיפותומתןהשירותים,
ניסיוןיותרלושישהקצינים,אחרהמטה.אנשיבלדעהתמימי
בן-קצין,קציןשלנו,החייליםמכלאוליצבאיותויריעותצבאי

ובצה"לבהגנהומשרתוהבריטי,הגרמניהאוסטרי,בצבאששירת
כופרהואשלנו.הגיוסשיטתכלעלחולקהשחרורמלחמתמלפני
לו:קוראשהואכפיהמוניאועממיצבאשלובמעשיותובערכו

עםבכמותלהשתוותפעםאףנוכללאכךוביןכךשביןטועןהוא
1(:המוניבצבאאורגניותמגרעותישושבכללהערביים,הכוחות
גופניתמבחינהגםוירודהנמוכההמוניבצבאהאדםכוחאיכות

הדמוגרפיהממוצעעל-ירינקבעתהרמהכישכלית,מבחינהוגם

פיקודיבסגלמחסוריש2(ירוד:שהואבהכרחוהממוצעהעם,של
צבאהחזקת3(;המוניצבאולהפעיללאמןלארגן,הדרושומקצועי
המוניצבאהחזקת4(:יקרההיא-וציורוחימושוהמוני,

כוחשלגדולותרזרבותישאםרקאפשריתמלאבתקןבמלחמה
השורותלמלאוישרבות,אדםאבדותישמלחמהבשעתכיאדם,

כאלה.רזרבותאיןאצלנוהמתרוקנות.
אךקטןמובחרצבאלהקיםמציעהואהמוניצבאבמקום

שבתוכנו,האנושיהכוחמיטבייבחרוזהלצבאמחצו.בכוחחזק
שלהתחזוקההוצאותיקטיןוזהוממושךמשובחאימוןלויינתן
בכמהתומכיםישזהלרעיוןוזיון.ציודשלוהאספקהאדםכוח

משכנע.לכאורהוהואארצות
יעמודואיךהמובחרהצבאשלגדלואתולבררניסיתי

וסוריה.לבנון:בצפוןספקבלילנושיהיוזירות-המלחמהבשלוש

להורותמוכרחהיהוהואמצרים.-בררוםועיראק,ירדן:במרכז
העתודותכלולהפעיללגייסהברחיהיההמובחרלצבאשנוסף

תחילהשמנההחסרונותוכלמלחמתית.ברזרבההאפשריות

למקומם.חזרו-המוניבצבא
אלא-לנונחוץמובחרצבאשלאמסקנהלידיהגעתי

לעמוד,נוכל-שלנוכוח-הארםמלואבגיוסרקכיעממי,צבא
שיהיופרטיזניםשלקומנדוקטנות,יחידותליצורעלינואבל

בכלהאויביםמחנותובתוךהאויבקווימאחורילפעולמוכשרים

ץ

---נ

(ןיי":,.נ
ירושליםירדן:מגבולקילומטרו-21מצריםמגבולקילומטר

63ירדן:מגבולקילומטר37רקהיאחיפההגבול;עלשוכנת
במלואאותנולהתקיףיבוליםאויבינוסוריה.מגבולקילומטר

לאשבפניהןמשחיתות,שתיישלמצרים(מהיםמהיבשה,כוחם
לתל-יגיעוחלילהואםומהאוויר,שלנו)ימיתיחידהשוםתעמוד

אבודים.אנו-כוחנומלואונגייסנערוךבטרםאביב

כמעטלנואיןכימבחינתנו,-וגורלימכריעהואהזמןגורם
שלנו.הגיוסמהירותהוא-האיכותשליסוריואלמנטמרחבכל
דילנוושיהיהמיוחדבמחסןמילואיםחטיבתכלשנציידהכרחויש

למוצבהמגויסיםאתביותרהגדולהבמהירותלהסיערכב
המלחמתי.

רכבדיעצמולצבאלהספיקירשההכספישמצבנוסבוראיני
דרושות...אחתחטיבהלהסעת(המילואיםחטיבותכללהסעת

להחריםהצבאיצטרךובשעת-חירוםגדולות),מכוניות-משא
חוקיאחדדברים,בשניצורךישכךולשםאזרחיות.מכוניות-משא

וסטנדרטיזציהטוב.יותרכלי-רכבוסיוגגיוסחוק:משקיואחד

שלבמלאימובטחאינואםלפעוליכוללארכבכלי-הרכב.של
להבטיחיותרקשה-הרכבסוגישמרוביםמהוכלחלקי-חילוף,
חלקי-חילוף.

המסחרלשרפונהאניובזאתלכךלדאוגצריכיםאנחנו
מבלילכלי-רכב.חלקי-חילוףשלייצורלטפח-והתעשייה

כמהעדלהמעיטישכךלשםיתכן,לאזההמוניייצורשלאפשרות
כךסטנדרטיזציה.עלולהקפידכלי-הרכב,בסוגישאפשר

דבריםעלעומדשאנייחשבואוליהחבריםבשוויצריה.גםעשו
בטוחותשבאפשרויותהחבריםאתלהזהירחייבאניטפלים,

ולמוותלחייםגורלנותלוייהאמילואים.צבאשלהגיוסבמהירות
אחדיוםשלאחורשנית.אותנולהתקיףיחליטואויבינואם-

פאטלי.להיותעלול

כוחשלמכסימליתהגברהשובפירושו-האיכותעקרון
ביכולתנומוגבליםאנחנוהאוויר.חיל-שלנוהעיקריהמחץ

שאנוהמכסימוםמהולבדוקחייביםאנושנהובכלהכספית.

1981מאי.280-279מערכוה



איןהפרטיםעלזו.הצעהבמימושעכשיועוסקוהמטההאמצעים,
פה.לעמורהצורךמן

הלוחמיםבכמותנמדדהמלחמהשכושרמקודםאמרתי
אףחשובגורםלהוסיףעכשיועליהכשרתם.ובאיכות

תוםמאזבזיוןהתקדמנווטיבו.הנשקכמותהוא:
מאפריל(נשקעלהוצאנוהאחרונותוחצישניםבשתיהמלחמה.

מזה(דולר1951/2-8,155,622כשנת1953(:ספטמברער1951
-היםלחילדולר,3,031,012אווירלחיל4,331,810,יבשהלחילות
יבשהלחילותמזה(דולר1952,37,671,515בשנתדולר).792,800

דולר).383,267-לחיל-הים2,630,742,-לחיל-אוויר4,657,506,
הוצאנו1953(ספטמברער1953מאפריל(זושנהבמחצית
לחיל-האוויר1,264,629היבשהלחילותמזהדולר,3,666,347
וחצישניםבשתיבס"הרולר62,915לחיל-הים2,338,803,
10,253,945-יבשהלחילותמזה(דולר19,493,484האחרונות

דולר).1,238,982לחיל-הים8,000,557,לחיל-האווירדולר,
שלאחוזמעשריםלמעלהנשקעלהוצאנוהמלחמהבשנת
אזשלולירהבלירות,ליישמאזהחשבונותהביטחון.תקציב
הוצאנוההיאבשנהאחת.כלרולרמארבעהיותרקצתהייתה

בשנהל"י,74,478,000שלתקציבמתוךחימושעל15,100,000
שזה41,481,574,שלתקציבמתוךל"י4,231,355הוצאנוהשנייה

מתוך5,533,190הוצאנו-1950,1-השלישיתבשנהוש10.
1951/2-הרביעיתבשנהי11.74,שזהול"י,47,125,190שלתקציב

שזהול"י57,241,632שלתקציבמתוךל"י,2,822,827רקהוצאנו-
A.9o/bמתוך3,534,000הוצאנו1953אפרילעד-החמישיתובשנה

עלהוצאנואלהשניםבחמש~5.54.שזהול"י82,888,000שלתקציב
מכל10.696התקופהלכלממוצעבאופןשזהל"י32,221,412חימוש
הציור,הוצאותגםהחימושלהוצאותנצרףאםהביטחון.תקציבי
החזקתעלמוציאיםשאנויוצא-ומבניםהמחקר-הצבאיהייצור, ציוד,עלמ-3046ופחותהתקציב,שלי-מ704למעלהכוח-אדם

so:sO.הואהאחוזובצרפתובאנגליהבאמריקהורכב.נשקכולל
ומחלישמורידוזהובחימוש,בציודמפגריםשאנוברורמכאן
הערבים:דיוומזויןמצוידאינושלנווהצבאשלנו,הלחימהעצמת
ארוכיתותחיםלהםישבאיכותו,וגםהנשקבכמותגםעלינועולים
מטוסילהםישלנו,שאיןכבריםטנקיםלהםישלנו,שאיןטווח
להםישכלומרלגו.שאיןמשחיתאניותלהםישלנו,שאיןטילון

הכרחאיןכיואםבים.וגםבאווירגםביבשה,גםבנשקעדיפות
מהםניפולשלאחיוניצורךיש-בכמותלנשקםשנשתווה
שלהפנימיהמאזןלנגנזתעלינוהבאותהשניםובשלושבאיכותם.
ורקאךייתכןזה(כוח-אדםלהחזקתהחלקלהפחית-התקציב

לנשקהמוקדשהחלקולהגרילכוח-אדם)שיאילהקטיןנצליחאם
מלא.ויחידתיאישיולציוד
יותריחירהמוטבונשק,ציודלהםשאיןחייליםלהחזיקטעםאין
שאיןבכוח-אדםמנופחתמיחידהכהלכה,ומזוינתמצוידתקטנה,

הקרובותהשגיםבשלושנצטרךבכל-אופןונשק.רכבציור,לה
אשרהלוחמים,הכוחותמינימוםשלומעולהמלאלזיוןלהגיע
הקרובות,השניםבשלושכוח-האדםשיאלהורידמוטבנקבע.
בקביעתאומרתזאתובאיבות.בכמותהזיוןשנעלהלמען

בשנתיים-בצבאכוח-אדםעלרכשלהעריףישהעדיפויות
הקרובות.

משקימפעלאלאבלבד,לוחמיםארגוןאינוכידועהצבא
במשרדי-הממשלההגדולהואתקציבוומסועף.עצום
ובחרושתבמלאכהבאספקה,בבנייה,בקניות,עוסקוהוא

גדול.מידהבקנה
חולשתהנבחרתהממשלהדמוקרטית,ארץבכלכמובישראל

משררעלממונההממשלהמחבריואחדהצבא,ענייניכלעל
הצבאי.לארגוןוגםהמשקיתלהנהלהגםאחראיוהואהביטחון,

ונחוציםבעצמו,העבורהכללעשותיכולהביטחוןשרשאיןברור
הביטחון,משרדמנהללוישהקייםהמצבלפי:ראשייםעוזריםלו

המפקרוהרמטכ"להמשרד;שלוהמשקיהכספיהצרעלהחולש

הצורך,בשעתולהפעלתולאימונולארגונו,ואחראיהצבאעל
מההיאלזמןמזמןשמתעוררתהשאלהמלחמה.לשעתולתכנון

במשרדהצבאיתהרשותוביןהאזרחיתהרשותביןהיחסיםהם
ישהארצותבכלוכמעטשווה,מספרארץבכלאיןהביטחון.
זהוויכוחהרשויות.שלהסמכויותתחומיעלממושכיםויכוחים

כעבודה,מחבלוגםמחריףשהואישלומןומזמןאצלנו,גםקיים
מוסמכתדוגמאלמצואיכולתילאוקבועה.ברורההכרעהודרושה
ב)אחרנוהגישארץבבלא):כילנהוג,יששלפיהאחרותבארצות

למשל.ואמריקהשבאנגליהלתנאיםרומיםבארצנוהתנאיםאין
שהמטהרוצהאחתמגמהמגמות.שתיישעצמובצבא

כלעלהביטחוןשרשלהוראותיולפייחלושבראשווהרמטכ"ל
בעוזריםגםכךלשםוישתמשוהמשקיים,הצבאייםהביטחוןענייני

משתמשיםופיקודיםחילותשכמהכשםאזרחיים,ומומחים
אומרתשנייהומגמהצבאית.הנהלהתחתאזרחיםבעבודת
ה"טהורים",הצבאייםבענייניםורקאךלהצטמצםצריךשהמטה

לידילמסורישלדרגי-השדה,מחוץוהמשק,הכספיםענייניוכל
בעבודתםלהשתמשצריכיםוהםהביטחון,במשרדאזרחיתהנהלה

המתאימים,בתפקידיםבחייליםגם
ולשםבארץ,הביטחוןשלהמיוחדיםהתנאיםראותמתוך
:אותנולהנחותשצריכיםהמרכזייםהעקרונותשניעלשמירה
הדאגההרמטכ"לעללהעמיסלרעתיאיןוחיסכון,ייעול

והכספי.המשקילצרוהאחריות
צבאמכלאולייותרקשיםבתנאיםונתוןצעירצבאנוו)

השכניםכלעםמלחמהבמצבעדייןשרוייםאנוכי-בעולם
מעייניהםכללרכזחייביםועוזריוהמטהוראשבמצור,ונתונים
ישצבאנו.שלאיכותווהעלאתהמלחמתיהתכנוןבבעיות

משוכללצבאמהיותעדייןרחוקיםאנואבלבצבא,רבההתקדמות
אתשיזיחואסוראורחים,של-כנותגםולו-תשבחותושום

לחשוףעלינומתמידניסיוןומתוךהרבה,ללמודעודעלינודעתנו.
מאמץלשגרה.להיתפסמבליאותם,ולתקןוהאימוןהארגוןליקויי

המפקדיםטוביולילהיומםלהעסיקמספיקוארגונו,מחשבתוזה,
הצבא.כראששיעמדושלנו
מאשררביותרמקוםאצלנולתפוסמוכרחהחיסכוןדבר2(

והארצותבלגיהגםאוובצרפתבאנגליהאפילואובאמריקה,
הסקנדינביות.

קטנהפחותלאבמירהאלאבצבא,רקלאתלויביטחוננו
הטוטליתיכולתהוהתרבות.המשקובפיתזחבהתיישבותבעלייה,

ואסורמרובים,וצרכינותכריע,וברוח,בחומרהאומה,של
הכרחבהאיןאםהצבאלצרכיאחתיתרהפרוטהאףלהוציאלנו

ולאהצבא,מבחינתהענייניםכלבהכרחרואההצבאיהמוחגמור.
הביטחוןושרלגופםהמדינהצורכישארלהעריךיורעהואתמיר
כיהרמטכ"ל.שלהיחידהדעתוחוותעלורקאךשיסתמךלואסור
רקבצבאתשמע-לרמטכ"לכפופיםהביטחוןאנשישכלברגע
לאישומשמעת.היררכיהבנויבהכרחהצבאכיויחידהאחתדעה
אחריםצרכיםשישלהעריך-נמנעלאכיאם-קללאצבא

בין-עדיפויותעללדוןוישהצבא,כצרכיהשקוליםבמדינה
הערכהמתוך-אחריםיסודייםמדינהצרכיוביןביטחוןצרכי

ההיסטוריים.צרכינוכלשלושקולהכוללת
המשקוענייניהצרבמובןהצבאעניינימהותםפיעל3(
מוכשרשיהיהאחר,לדברשמוכשרשאדםהברחואיןזהים,אינם

אבלולהיפך,משקיאישלהיותחיילגםכמובןיכולשני.לרברגם
כלקודםלמנותישורמטכ"לכל-כך,מצוילאואפילומוכרחזהאין
הצבאי.כשרולפי

ענייניכלהביטחוןמהנהלתלהפרידשישלינראהזהמשום
מענייני-העליוןבדרגוהמשקיהכספיוהפיקוחוהמשקהכסף
ראשיעוזריהיההביטחוןשלשרצורךוישהצרכמוכןהצבא
ראשילעוזר;במרינהכוח-הארםובעייתומשקכסףלענייני
להמציאצורךואיןהביטחון,משרדשלבללימנהלעכשיוקוראים

וסגניםעוזריםלושיהיוכמובןהביטחוןמשררולמנהלחרש.שם
שילובמתוךלעבודחייביםאלהאבלהשונים,הפעולהלענפי
עשיתילא;ואכ"אאג"אביחורהכללי,המטהמוסדותעםמתמיד

איןאממספקתבחינהלעשותובעצמיזהקצרבזמןיכולתילאוגם



במטותגםבהחלט,הכרחייםבלתיכלומרמיותרים,אנשים
שיש-שליהרושםהביטחון.במשרדוגםהצבאותשלהשונים
מיוחדת,ועדהאוצוותלקבועוישזהבשטחלחיסכוןמקום

בכוח-אדםלקצץאפשראםשיבדקוומחייליםמאזרחיםמורכבת

;הרשויותשתיבעבודתכפילותאיןואםהביטחון,במשרדבמטות,
קבעאישוכלבכוח-אדם,רבחיסכוןלעשותשיששברורכמעט
לשנהלירהמאותוחמשאלפייםשלהפסדהואמיותרואזרח

ציינתישכברכפילביטחון.גםאלאלמדינה,רקלאהואוההפסד
אחוזולהגדילבצבאכוח-אדםהחזקתשלהאחוזלהקטיןעלינו
על-ידילאלעשותישוזההביטחון,תקציבבמבנהוהנשקהציוד

בכוח-אדם.קימוץידיעלאלאהכרחבליהביטחון,תקציבהגדלת

ק".עלגעירהעמק"זן"יסגלת."קקי""סירי,,ש88
צבאית.לאחשיבותגםלהןשישצבאיותסוגיות8

האשהזו,בעיהלבחינתגםבצבא.האשהא.ק'8
במדינההמקובלתמהעמדהגמורההתעלמותמתוךניגשתיבצבא,
הכרחהיש1(שאלות:שתימחרשלעצמילבררורציתיועלי,
בצבא.לאשהעלייהאוירידההיש2(הבנות,בגיוס

מצבבדיקתעל-ידי-בנקלנפתרההראשונההשאלה
כיהעלייה,נמשכהאילוגםמשתנההיהלאזהומצבכוח-הארם,

כמותביןשישהסערבמעטאוברובלהתמידתקווהכללנואין
מגמה-החרשההמגמהעםהערבים.שלזהוביןשלנוהאדםכוח

בעלבריאותסוגשליוצא-צבאכללהפנות-והכרחיתבריאה
בנות.בגיוסההכרחיותרעודגדלהלוחמות,ליחידותכושר-קרבי

מוכרחיםנהיה-השירותיםשלגדולחלקתעשינהשהבנותמבלי
גםשירות.ליחידותקרביכושרבעליגבריםשלגדולחלקלהעביר

עומדיםאנוכיבבנות,גרוליותרהכרחעכשיויהיהבמילואים
חי"רלחטיבותהשירותיםמחילות40,000שאמרתי,כפילהעביר,

לנוישכימקומם,למלאצורךיהיההמועבריםכללאלוחמות.
מהארבעים-חלקאבלמילואים,שלעודףשירותיםענפיבכמה

כושר-קרבי.ללאובגבריםבנשיםלהחליףנצטרךאלף

בבירוראולםהפתעה,כלליהייתהלאאלובתוצאות
להגידעלילהיפך,אוהאשהמעלההצבאאם-השנייההשאלה
ומעודדת.נעימההפתעהלישהייתה

רב,חייםניסיוןבעלותוקשישותמנוסותמפקדותעםנפגשתי
לצבאשנכנסוטוראיותעםשוחחתיודעתן.ידיעתןעללסמוךשיש
בצבא,מדריכותעםשוחחתי;הגימנסיהמבוגרותהקיץכסוף

לבדוקעליוהטילשהרמטכ"להמטהצוותשלהדו"חבעיוןקראתי
דיברתימוסרית,מבחינהביטחונהבצבא,ומעמדההחיילתמצב
איןגבוהים.קצעיםועםהמרחבייםהפיקודיםאלופיעםזובעיהעל
בוגרתשהיאביןבצבא,האשהשבדרך-כלל-בדברספקכללי

וביןובת-טובים,הארץילידתומורות,לגננותסמינריוןאוגימנסיה
-המזרחארצותאואירופהמארצותחדשהעולההיאאם

מורכבאינוהצבאיחד.גםויהודיתאנושיתמבחינהבצבאמתעלה
הפלהמקריוישאפוטרופסים,עליהםשאיןדבריםוישממלאכים,
דבריודעיכלאבלזו.עובדהגםלהעליםאיןבצבא.מלאכותית

בחייםשקורהסמהערוךלאיןפחותיםאלהשמקריםבטוחים
כייצאנית,בחורהמתוכומוציאשהצבאמקריםישהאזרחיים.
נכנסתכברשבחורהוישבתי-פושת,ישבעריםרקולאבמעברות,

איןכיאותה.משחררים-טינהעלכשעומדיםמידאבללצבא.

הםאלהאבללמוטב.כזונערהלהחזירומוסדותאמצעיםלצבא
הכלל.מןיוצאיםמקרים

שבאההעולה,שהבחורהללא-ספקלינתבררבררך-כלל
רוכשתהיאבצבא,עולההיהודיהאנושיערכה.חינוך,בלילארץ

מתגבריםהמוסריוכוחההעצמיתהכרתהמקצוע,לעצמה
אזרחיתמהצבאצאתהלאחרתהיהשהיאספקואזומתחזקים,

מזותרבותיתיותרועקרת-ביתמחונכתיותרוקםמועילהיותר
בצבא.הייתהשלא

כאלףשנהשנהלקבלמסרבשהצבאלינודעבירוריאגב
אותהשיכשירשעדמפניוכתוב,קרואיודעותשאינןבחורות,

שחרורה,זמןיגיע-הצבאבשבילמועילהעבורהלאיזוהצבא

תועלת,כלממנהלהפיקמבליוהוצאות,עמלבהישקיערקוהצבא
ובחורהלשירותים,.אלאלוחמות,ליחידותבחורותשולחיםאיןכי
מקודם,לכךשתחונךמנלילשירותתצלחלאזו

ראייתמתוך-הצבאשלהתנהגותונימוקיהבינותיכיאם
מבחינההדברנבוןאםאנימפקפקהצבא,שלהמקצועיהאינטרס
יודעתשלאשמונה-עשרהבתעולהבחורהכיכללית.לאומית

חינוךלקבלאחרתהזדמנותשוםכברלהתהיהלאוכתובקרוא
מחונכות,בלתיאימהותלנושיהיושרצויסבורואיניכל-שהוא,

ומשרדהמטהוביקשתי;בארץהנעשהמכלקרועותאנאלפבתיות,
לגייסאי-אפשראםויברקובשאלה,מחדששיעיינוהביטחון
-אנאלפבתייםחייליםגםשמחנכיםכמואותןלחנךאלו,בחורות
לצבא.תועלתגםתביאכזושמגוייסתכאלהסידוריםולמצוא

הנערהשגםשנוכחתיהוא-יותראותישהפתיעמה
הןבצבא.מתעלההגימנסיה,בוגרתבת-הטובים","הישראלית

מתעלה.העצמיתוהכרתןמתעצמותעשיר,ניסיון-חייםרוכשות
מרוצותבלתיהןהראשוניםבשבועייםאוהראשוןבשבועאמנם

מידאבלעליהן,מעיקיםהצבאסדריוכלוהאימוניםהמשמעת-
בטובעצמןמרגישותהןוהרביעיהשלישיובשבועמתגברות,הן

מצעראחדדברבאהבה.בצבאוהחומרותההגבלותומקבלות
בוגרות:המוריםאשמתכלקודםלדעתישהואלי,נתגלה

מחברתה.ומתרחקותבבוזהעולההבחורהעלמביטותהגימנסיה
ולתלמידותלתלמידיםמסביריםהמוריםהיושאילובטוחאני

ומהיגלויותמיזוגזהמה-והשמיניתהשביעיתבמחלקה
היובצבא,מהםנדרשומהזהבתהליךהישראליהנוערשליחות

לצבאבאיםהתיכונייםבתי-הספרשלהבחורותוגםהבחוריםגם
ויששבי-הגולה.עםבפגישתםאחריחסמגליםוהיואחרתברוח
מנין?חייא-שנהלאדביכיהמחנכים,אתתחילהלחנך
איןשכברבוגרות,משכילותנשיםמספרלגייסצורךגםיש
לצבאשיתנדבוומעלה,ארבעיםמבנותבנים,גידולצערלהן

בנותגםויש(החדשותבעולותוגםהצבריותבבנותגםויטפלו
חינוך).כלהמשוללותהארץ

צעירהמדריכהמפקדתמדברילכםאצטטבפרקדבריבסוף
עםעברתי"היום:וער1948משנתבצה"להמשרתתאחת,

לאחראךשלה.ההוויואתהארץאתהכירולאאשרבחורות
מבחינהגםאותן,להכירהיהאי-אפשרשירותשלשנהשסיימו
היוהארץ.להווילהיקלטהצליחואישית.מבחינהוגםיהודית
ניקיוןידעולאחיי-חברה,ידעולאעברית,ידעולאאשרבחורות

בכלאחרמשהוהיהכברחודשייםואחריישראלי,והוויאישי
השתנה".-העצמיהביטחוןשלהן,הדיבורעצםחייהן.סגנון

בנותלחינוךהאידאליהמקוםהואזהש"נחל"ברור
זה.מסוג

בכלל.הצבאשלהחינוכיתהפעולהעלאחרותובמיליםב.
הגלויותקיבוץבתוךהירודוהמצבהגבוהההאיכותעקרוןושוב

הדבראחר.צבאלכלשאיןחינוכייםתפקיריםצה"לעלמטילים
הריהעם,-השארכלוגם-הביטחוןתלויבעצםשבוהיסודי

במדינת;המדינההיותלפניעודלמפרע,ונתוןמצויהואארץבכל
הםהאוכלוסיןרובבפועל.ולאבכוחרקיהודיעםקייםישראל
מתוךבאורובםהמרינה,ייסורלאחרארצהשעלוחרשיםעולים
השכלהשוםגםאין-לרבים(יהודיתהשכלהלהםואיןאונס,

הארץמכיריםאינםהיהודי,בעברשורשיםלהםאיןאנושית)
מהיודעיםואינםעבריתיודעיםאינםלארץ,קשוריםואינם

הנוערלחםכאשרילחמוכאלהאנשיםאםספקכאן.שנעשה
ויתנוצבאי.אימוןיקבלואלהשטירוניםמספיקולא1948.בשנת
בעבריתאו-שהמורלמכירשאינוצבאימומחהאיןנשק.בידם
בניצחון.היחיד,לאאםהראשי,הגורםהואהצבאשל-הרוח
יהודיםלחנך-ובית-יוצרבית-ספרלהיותהוטלצבאנוועל

אחד.לעם-מזהזההרחוקיםהשבטיםערבוללבדואנשים
שהוא.חינוךאיזהקיבלאםכלקודםנבחןבצבאטירוןוכל
יודעשאינומיזה-אפסתשע.ועדמאפסדרגות,10קבעהצבא

חמש,ער-מאפסהנמוכותהדרגותחמשלקרוא.ולאלכתובלא
מתורכיה,לרובבאיםהגמוריםהאנאלפבתייםבלימודים.חייבים

הראשוניםבשבועייםומרומניה.מערי-שדה)ביחוד(מעיראק
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במשךעבריתלומדיםאלא-כלוםעושיםאינםהאימוניםבבסיס
יבינולמעןמילים200לפחותלרכושועליהם-שעותשישים

הכתיבה.ראשיתגםאותםמלמדיםאלהבשבועייםהפקודות.
200בס"השעה,140עודשלהםביתירהעודללמודעליהםאחר-כך
על--יותררוכשיםלרוב(מלים1200מינימוםשירכשוערשעות,

מהצבא-חייליםהםהמוריםאחרים).חייליםעםשיחותידי
בית-ספרקייםרוטנברגשלבביתובחיפהומהמילואים.הסדיר

חיילים.מעשרת-אלפיםלמעלהכברעברוודרכולחיילים,קבוע
שגדודיםהנהיגוהאחרוןבזמןאנאלפבתים.רקלאלומריס
הגדודוכלהצבאיותפעולותיהםוכלאימוניהםמפסיקיםשלמים
אחדכלוהטוראים,הסמליםהמפקרים,ולומדים.לבית-ספרנהפך
אחדמקרהאףהיהלאהלימודשבחורש-ומענייןצרכיו.לפי
נהפךהגדודשלוחדר-מעצרמשמעת,הפרתאיןעריקה,של

במרכז.אחדוגדודבדרוםגדודיםשנילמדועכשיועדלכיתה.
הלימודיםבחודשהגדורים.כלעללאטלאטזהלהרחיבעומדים
להגזיםוקשהישראלי,והוויריקודים,עממיים,שיריםגםלומרים

בכלהשרישהלימורשחודשוהחיוביתהמעמיקהבהשפעה
וכמפקדים.כטוראיםהחיילים,

על-פיידיעת-הארץ,ללימורשעות30מקרישיםעבריתמלבד

ספרלימודזאת-ארצי"."-הצבאעל-ירישיצאמיוחדספר
שעה40הצבאי.מהאימוןבחלקחייל,כלעלחובההואזה

שעהו-40מיוחדספרעל-פיעם-ישראללתולדותמוקדשות
שהחשבוןצבאי,ספרעל-פיחשבון,גםלומדיםכללית.להיסטוריה

מקבלאלהספריםארבעהשגומרחיילצה"ל.מחייכולוהוא
40-30גםללמודחובהתהיהמעכשיועממי.בי"סחניךשלתעודה
קיבלשלאחייל,כלעלחובהשלהשכלהתהיהזומהתנ"ך.פרקים
עברי.בבי"סיסודיחינוך

ללמודתיכוניחינוךקיבלושלאלקציניםמאפשרגםהצבא
כחינהלאחרממשרד-החינוךבגרותתעודתולקבלבצבאבעודם

בי"סשלקורסיםקציניםלתשע-מאותקרובלומדיםמיוחדת.
9.שעהעד5משעהבשבוע,פעמיםשלושהערב,בשעותתיכוני
שישלקציניםעוזריםבגרות.תעודתקיבלוכברמהםרבים

חוגי-לימודונוקריםבלימודיהם,להשתלםתיכוניתהשכלהלהם

כברישזרות.ללשונותלעברית,למתמטיקה,לתנ"ך,-בצבא
איש.30-25מונהחוגוכלבצבא,כאלהחוגיםוחמישהכמאה
בחיפהגבוהיםכמוסדותחייליםכשש-מאותלומדיםזאתמלבד

הצבא.ובתמיכתמהמוסדבהנחהובתל-אביב
החינוכי;בשטחהצבאמפעולתדו"חכאןלמסורבדעתיאין
ובמירהלפתורמנסהשהצבאהגדולההבעיהלהדגישרציתיאולם

רקעושההואאבללברכה,היאעבודתו-בהעושהשהוא
הוא-בצבאששירתשאישספקואיןלצבא.שמגיעבשנתון
שירתשלאמאישמוכשרויותרמועילויותרנאמןיותראזרח

בקרבהצבאשלהחינוכיתעבודתוויקרהרבהובייחודכצבא.
הואוהצבאהצבא.רובעכשיושהם-העלייהמבניהטירונים

מוסדמכליותרועושהבארץ,ביותרוהחשובהגדולהספרבית
אותםישלכולםשווים,כולםבצבאכיהאומה,ללימודאחר

האזרחותחושמפתחוזההזכויות,מאותןנהניםוכולםהחובות
לאבצבאשמשרתיםוהזמןלצבא,מגיעיםכולםלאאבלהחיובית.

בית-הספרשלאחרבגילהנוערשלגדולהבעיהויש-מספיק
כאלהבהםשיש18-14,שלבגיליםכלומרהצבא,גילולפניהיסודי
עשריםמכסימוםאוכעשריםוכןונערות,נעריםאלףכמאה

ורבים-השארותיכוני.מקצועיחינוךמקבליםאחוזיםוחמישה
להשפעתעזוביםהם-יסוריחינוךשוםקודםקיבלולאמהם

גדנ"ע.בעייתזוהיופרברים,עוניבשכונותהרחוב

להדגישפעםעורמוכרחאניושעמוםחזרהשלחששבליולא
ואיש-הערביםעםמלחמהלפנישובנעמודבאמתשאם

סיכויינוכלהריתהיה,לאזושמלחמהלהבטיחנויוכללאבעולם
הלוחמיםמידהבאיזובכךתלויבניצחון)בהחלטמאמיןואני(לנצח
בחלוציותם,בהתלהבותם,בחזונם,מסירותם,ברוחם,יעלושלנו
או3שבעורהנוערובעייתהערבים.עלובזיונם,באימוניהםרקולא

גורלית.בעיההיאו-141516,בנילצבא,ייכנסשנים4
שוללאינינערים....בערךמקיפותבארץנוערתנועות

במידהלנושישהחלוציתההתיישבותומעטפעולתן,ערךלגמרי
עולהאינושהפסדןבטוחאיניאבלעבודתן.פריהיאידועה

הן-לכךנוסףלמפלגות.אלאלעם,מחנכותאינןהןכיבשכרן.
העלייהונוערהדלוהנוערהלומד,בנוערבעיקררקמטפלות
ומהםהצבאייבנהומהםהגדול,הרובוהםלנפשו,עזובהצעירה

ואיןחינם,תיכוניחינוךלהנהיגהאפשרותלמדינהאיןהעם.ייבנה

שהוא.חינוךאיזהלקבלאלהלנעריםתקווהכל
החלטתיאולםהלומד,בנוערבעיקרעכשיועדטיפלגדנ"ע

יימסרוביטחוני,צבאיענייןבושישכמהעדזה,בנוערשהטיפול
ביןמשותפתבישיבהמשרד-החינוך.בהשגחתעצמםלבתי-הספר

הטרום-צבאי,החינוךסדריקבענוהביטחוןומשרדהצבאנציגי

הדברמידהבאיזויורעאיניהתיכוניים.בתי-הספרעלשיוטל
מהמביניםספרבתיומנהליהמוריםאםספקליוישלפועל,מוצא

הנוערבחינוךאלאטרום-צבאי,בחינוךרקלאלעשות,עליהם
יתרה.דאגהאיןזהנוערלנכיאולםוארץ.עםבנייןלקראתשבידם

בשנהפעמייםאושפעםהמטה,עםעל-כךכברדיברתיצורך,יש
ענייניעלאתםישוחחוהצבאואנשילמחנה,המוריםכליכונסו

מלוכדת.אומהולבנייןהמולדתלהגנתהנוערוהכשרתהביטחון
העזובהעובד,לנוערולהבאמכאןתיוחדבנוערהצבאפעולת

לומדשאינולנוער-והפרבריםהעוליםויישוביהמעברותובני
צבאי,יהיהלאבנוערהטיפולתיכוניים.אומקצועייםספרבבתי

ישטרום-נח"ל.אומרהייתיאלאצבאי,טרוםכל-כךלאגם

הארץ,הכרתויהודיים,אנושייםיסוד,ערכיזהלנוערלהקנות
יהיולמעןאנושיתאחווהרגשימשמעת,וניקיון,סדריהודי,כבוד

הסיור,כישרוןבהםיטפחוולוחמים.חלוציםיהודים,אנשים,

ולערכילמדינהלמולדת,אהבהבהםויטעותעופהשןט,מחנאות,

למיליטריזציהלאהיאהכוונהגבורה.שלורוחהעברית,האומה

רקעליהם.ולהגןוהמולדתהעםלבנותלהכשרתואלאהנוער,של
להפוךיוכלובצבאהמחנכיםטוביורקכלליתממלכתיתבמסגרת

המשתלבלנוערותרבות,חינוךעשוקהרחוב,נוערהפרוע,הנוער
הממלכתית.יצירתנומסכתבתוך

בצבא,תלוייםשאינםעיקרייםביטחוןלעניינישאעבורלפני
מכלמורכבכעםהצבאבעיני.חשובשהואאחדפרטאציין

גזעיםלשנייחולקשצבאנולבךחששתיהראשוןומהרגעהגלויות,
הגדולבחלקםיהיווהפקודיםאשכנזים,כולםיהיוהמפקדים-

מאמציםשיעשוומהפיקודיםמהמטהודרשתיהמזרח,מעדות
קצינים.לדרגתהמזרחעדותבניולהעלותלהכשירמיוחדים

אי-אפשר:המזרחמעדותהקציניםרשימתעכשיוביקשתי

וזהשייך,ארםעדהלאיזהבצבארישומיםאיןכיזאת,לעשותהיה
על-פילדעתשאיןבאופןארץ-הלידה,רשומהאולםנכון,

מניחואניאחרת,ערההואומיאשכנזיהואמיבצבאהרשימות

4417סדירבשירותישהכלבסךישראליים.הםהקציניםשרוב
לדעתואיןקבע,בשירות3675חובה,בשירות742מהםקצינים,

במילואים(אחרות.מזרחועדותספרריםוכמהאשכנזיםמהםכמה
ושמחתיעולים,קציניםשלרשימהרקוקיבלתיקצינים).8983יש

ועוד.פרסיםמרוקנים,הודים,תימנים,הקציניםביןשישלראות
באהאחריהםקצינים,121-הבולגריםעומדיםבראש
מרוקו5,פרס17,סוריה28,ירדן31,תורכיה35,מצרים47,עיראק

4,לוב6,טריפולי3,הודים2,יוצאי-רוסיה)(סין4,לבנון4,תימן7,
1.אפגניסטן6,טונים

חשובלכיבושזאתחושבאנישנים4-3שלקצרזמןבשביל
מאירופה,23ארצות.מ-47ישבכללצה"ל.קצינישלגלויותבמיזוג

מאוסט-1מאפריקה,7ודרומית,צפוניתמאמריקה5מאסיה,11
צ'כיה,רומניה,גרמניה,פולין,ישראל,בראשהארצות:סטאררליה.

קצינים,742ישחובהבשירותבולגריה.הונגריה,אוסטריה,רוסיה,
ילידי780מהם3675,קבעבצבא)53.5%6(.הארץילידי397מהם

26.696.אוהארץילירי1127מהם4417,בסה"כ)21.296(הארץ
או954יחר876,בקבע78,בחובהפולין:באההארץאחרי
אחריהויו/2י,או454+35=489גרמניהבאהאחריה21.5%.
596,או201=23224+צ'כיהאחריה8.9%,או57*339=396רומניה
יס3.5,או155-149+6אוסטריה4.4%6,אוד+194-193רוסיה

נ.%7או88+33;=121בולגריהה3.4,או144+23=167הונגריה
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אותןאמנהלצבא.מחוץהןלביטחוננוהגדולותדאגות888888

מילאוהשחרורבמלחמתהחדשים.היישוביםו)88
יישובאףשכמעטהעובדהומוסרי.קרביגדול,תפקירהיישובים

שלהמורלחיסנהלפלישהקרובעדברחולאנכבשלאאחד
הראשוןבלילהזאתראיתיבכוחנו.אמונהבוונטעההיישוב
על-ידיהראשונהבפעם-הופצצהכשתל-אביב-לפלישה

-ההפצצהלמקוםקרובבמקרהאזהייתימצרי.מטוס-קרב
נפלההפצצהלאמריקה.ההגנהממשדרהראשונהבפעםשידרתי
תחנת-הנתקףלמקוםונסעתידיברתיגמרתי,נאומי,בשעת
מכלמציציםאנשיםוראיתיהביתהחזרתיהתעופה,בשדהרידינג

הופצצהתל-אביבכיואםבפחד.לאאבלבדאגה-החלונות
מטוסי-הראשוןבחודשבידינושהיומבליפעמיםכמהאחר-כך

שעמידתוברורוביישוב.בתל-אביבפחדהיהלא-קרב
מכריע.תפקירבזאתמילאהכןלפניהיישובים

לברוח,החרשיםהיישוביםיתחילושניסיבובבמקרהאם
עלול-בציבורפניקהותפרוץיהודיםפליטיםיתנועעובדרכים
אינםהחדשיםהיישוביםותבוסה,כישלוןלידילהביאהדבר

מהםורביםכלכלית,מבחינהמבוצריםשאינםמפני-מחוסנים
לאדרושכאןעצומה.סכנהישכאןולשליש.למחצהמיושבים

כלכליתיקוןאלאחיילים)הצבתמא"זים,מינויזימון,(צבאיתיקון
יישוביםלאבתים;מתיישבים,אדמה,מים,היישוב:ביסוס-

הקיימןביסוסאלא-חרשים

יתרההתרכזותמניעת-האוכלוסיןשלרציונלייותרפיזור2(

ומלאכהבתי-חרושתלהקמתהקלותמתןתל-אביב.באזורונוספת
לעכו.מצפוןירושלים,במסדרוןבירושלים,בנגב,

בשטחערבים,אלףממאהלמעלהיושביםפההגליל.ייהוד3(
הערביהעירוניהיישוב-ערביכולועירונימרכזעםרצוף,

25,000מוסלמים,65,000כוללהיישובנצרת;בארץ,היחידי
תופסהערביםעל-ידיהמיושבהשטחררוזים.כ-13,000נוצרים,

שנירקהערביםבידיהיוהמנדטבזמן(דונםמיליון3שלשטח
אדמתדרכים,היומיליוןוחצידונם,500,000היוליהודיםמיליון),
דונם,700,000עכשיוישלערביםשונים.נוצרייםומוסדותממשלה

מעובד,לאחלקוהנפקדיםבשטחנפקדים.אדמתהיאמיליון1.3
ערבים,ומעסיקיםיהודיםחכרווחלקוהערבים,חכרוחלקו

כ-80,000סוחרים.אלאאיכריםלאלרובהםהיהודיםהחוכרים

עליושביםשאינםכ-20,000וישאדמתם.עליושביםערבים
הנחהמתוךנפקדים,אדמתעללהתיישבמסרביםוהםאדמתם

פליטיםכ-4,000ישגופהבנצרתאדמתם.ויקחוישובושהנפקדים

נפקדים.אדמתלקבלהמסרביםכאלה

ישהמוסלמים75,000מתוךערבים.21,000יושביםבלבדבנצרת
הגליל,בכלמפוזריםקטניםשבטיםל-32מחולקיםבדווים,כ-6,000

מחוץהערבים,האוכלוסיןמצבלמקום.ממקוםעובריםהם
בעדגבוהמחירמקבליםמסים,משלמיםלאטוב.לפליטים
נשק.גםבהברחה.עוסקיםהתוצרת,
לעשותהכרחוישביטחונית.וסכנהמדיניתסכנהישזהבמצב

יהודיםלרכז2(העליון.בגליליישוביםלהקים1(דברים:שני

המחוז.למרכזנצרתהפיכתעלהממשלההחלטתולבצעבנצרת
הסוכנותהביטחון,משרדשל-משותףמוסדלהקיםיש

משרדשלומוסרבגליל,חקלאיתלהתיישבותומשרד-החקלאות
-הצבאיוהממשלוהאוצרעבורהותעשייה,מסחרהפנים,

בנצרת.יהודייישובלהקמת
תקיםלאאםלבדוקלדעתייש-מתיישביםיימצאולאאם

ברגיי.האדמותלעבדחוותמספרהממשלה

לצבא.הערביםגיוסבשאלתלעייןיש

פעולהבשיתוףהתחבורהמשררשלמיוחדתדאגההכרחית4(
והספנותהאזרחיתהתעופהלהרחיבוחיל-האווירחיל-היםעם

הצישלמהירחיזוקלמעןהשילומיםלנצלעלינוהישראלית,
בצבא,ביותרהיקריםהענפיםהםוחיל-האווירחיל-היםהמסחרי;
בכספירקלבנותנוכללאוביםבאווירלנוהדרושהוהעצמה
ימאיםשלקטןלאמספרשנהשנהפולטחיל-היםהצבאי.התקציב

והואוביטחוני,משקיהפסדהואיבשתייםלמקצועותחזירתם-
בחיל-האוויר.הדין

בגילנוערגיוסשלהצבאבעזרתמאורגנתבפעולההכרחיש5(
בהזדמנותמעורראיניאמריקה.ובדרוםאפריקהבצפון18-16
שלגלויותקיבוץשל-הבעיותבעייתאולי-הגדולההבעיה
שזונראהליהאסלם.ושארית-ארצותהסובייטיהגושיהדות
זו,למרינה-הקרובותבשניםהראשיתדאגתנולהיותצריכה

מיליוןשניעודלפחותחסריםולביטחונה,לחירותהלהתיישבותה,
כוח-הגדלתעל-מצומצםצורךעלעכשיומדבראנייהודים,

צבא.בגילהארם
ישהצליחו.לאהסוכנותוגםאמריקהבצפוןהפועלותהמפלגות

לפחותלהעלותיש-מובחריםצבאקציניעל-יריניסיוןלעשות
לשנה.צעירים12,000
מהצבא.השתחררותולאחרהעולהבחיילטיפולמחייבזה
מרגישהואבצבאשהואזמןכלמהעולים.בודדיםרביםצעיריםיש

טובחברייחסעצמי,כבודמקצוע,השכלה,רוכשהואטוב,עצמו
איןלנפשו,נעזבהואמהצבאצאתוברגעהמדינה.ברכתומרגיש

ושיכוןעבורהלמצואמצליחאינומשום-מהואםומכיר,מודעלו
ריבת-הארץ.ומביאוחוזרמתיאשהוא-

שחיילים-הצבאבתוךוארגוןהסברהפעולתלעשותגםיש6(
זכותאלהלמתיישביםלתתוישלהתיישבות,ילבומשוחררים

שיתנדבוותיקיםחקלאיםמחייבזהובהשקאה.בשיכוןעריפה

הואשהדברמאמיןאניכמדריכים.כאלהליישוביםלהצטרף
חרשיםמתיישביםאלפילתתיוכלנח"לעלנוסףוהצבא,אפשרי,

-בלבדהצבאעללהעמיסאי-אפשרהארץביטחוןהארץ.בכל

עברובעליכלכליתמבחינהמבוצריםיישוביםשלשרשרתרק
בנייןלביטחוננו.ביותרהנאמניםהייעודיםאחדישמשו-צבאי

לכוחלהפוךויכולצריךוהצבאבזה,זהכרוכיםוביטחונההארץ
מתיישב.

-------------,----.--...

:סיכומים
וברכש.באימון:שניםלשלושביטחוןתכניתעכשיוררושה1(
הביטחון.כוחותשלאיכותםשכלול-הראשיהכיוון2(

שירותים.חשבוןעללוחמותיחידותהגברת3(
ןושריון).אוויר(המחץכוחותלהעדיףישהלוחמותביחידות4(

קומגרו.יחירותואיפון
המילואים.לאימוןקודםבמילואיםהפיקודסגלאימון5(

ומחסנים).רכב(מילואיםשלמהירלגיוסתנאיםיצירת6(

וציוד),רכבנשק.(הרכשלהגדילבמגמההביטחוןתקציביאיזון7(
כוח-אדם.החזקתסעיפיולהקטין

שיאוצמצוםובמשרד-הביטחון.כמטותכפילותכלעקירת8(
ביותר.ההכרחילמינימוםואזרחיםקבעחיילי

-וריכוזוותשלומיןוכסףמשקמדאגותהצבאיהפיקודשחרור9(
ן

ותקציבואספקהמשקתפקידיהעברתמלחמתי.ותכנוןבאימון
ן

הביטחון.במשרדאזרחיתלרשות

'לבניין,להובלה.לאספקה.אזרחיבמשקמכסימליתהיעזרות10(
הצבא.שירותיולשארצבאילייצור

בערכיהחייליםבהשרשתמלווהלהיותמוכרחצבאיאימון11(

ובמחיקתוהמרינההמולדתובאהבתישראלעםשלהתרבות
המרינהבחייוהחרשיםהוותיקיםושילובהעדתיותהמחיצות
לוחם.עםיקוםלאאחידעםבליובבניינה.

ן18-14בגילוהעזוב,העובדהנוערבקרבגדנ"עפעולתהרחבת12(
מתאימהפעולהכךולשםולביטחונה,הארץלבנייןגלויות.למיזוג

המוריס.מחנהבקרבגם1
העולים.יישורישלכלכליביצור13((

:שלרציונליופיזורתל-אביבבאזורנוסףריבוומניעת14(
הנגב.ערבותהפרוזדור,ירושלים,חיזוקלמעןהאוכלוסין.

ונצרת.הגלילייהוד15(
האזרחית.והספנותהתעופההגרלת16(!

ןומררום-אמריקה.אפריקהמצפוןנוערהעלאת17(
ןחייליםוהפ~ייתמהצבא.המשתחרריםבחייליםטיפול18(

('להתיישבות.
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ישראל,שלהמדיניותההנהגות
אתערבומדינותהארץערביי

ערבוהצבאיותהמדיניותמגמותיהן
אופןבאיזהמלחמת-העצמאות,

המטרותאתהמטכ"ליםיישמו
הקרבות,פרוץלפנילמשימות

תוךמחדשהמטרותהוערכווכיצד
נבחנתבןהמלחמה.שלמהלכהכדי
תאמומירהבאיזוהשאלה,בזה

שלהמטרותאתהמלחמהתוצאות
ערב,מדינותהארץ,ערבייישראל,

ואו"ם.המעצמות

לאמלחמה"מטרות"במושג
אובמוסיםלאומייםמאווייםנבללו

מבצעיותתכניותאומוצהרים,

משוע-אפשרויותלמכלולשהובנו

מדיניותהחלטותרקאלארות,

ופקו-למטב"ליםהנחיותלמעשה,

המלחמה"כ"מוצאותמבצע.דות

וצבאייםמדינייםתנאיםבזהנתפסו
כעקבותשנוצרוומידייםמוחשיים
בהסדריםהשתקפוואשרהמלחמה,
באןישזאתעםסיומה.עםשנחתמו

התוצאותעלאףלעמורניסיון
ארוכות-הטווח,הנמשכות,

שבאו
שהתפתחובמצביםביטוילידי

מלחמת-שמתוםהזמןבפרק

התנאיםהיווצרותעדהעצמאות
למבצע-סיני.שהוליכו

למלחמת-מ"מאבק"-המהפך

העצמאות

ה"מאבק"פרי-או"םהחלטת
עלאו"םעצרתהחליטה1947בנובמברב-29
עםב"חלוקהארץ-ישראלשאלחפתרך
לתמוךחברווברה"מארה"בכלכלית".אחדות

התלכדשלישיםשנימעלשלורובבהחלטה,
מדינות,שתילהקיםקראהההחלטהסביבה.
כשאו"םוערבית,מהשטח)ב)-55%יהודית

ובבית-לחם.בירושליםבמובלעותלשלוטנועד

מהרהועדבנשק,הערביםאחזוהיוםלמחרת
המחלמל".1ממאורעות"המצבנדרדר

שלהישגואתשיקפהאו"םהחלטת
1945בסתיושנפתחהיהודי,ה"מאבק"
הנבחרתההנהגההיהודית,הסוכנותבהדרכת

הציונית.התנועהשלבדרך"וה"ממשלה

הלבןהספרמדיניותנגדכווץהמאבק
הבריטי.

העפלה,כללו:דרכיויהודית.עצמאותולמען
בפעולותולוומדיני,ומשא-ומתןהתיישבות

במשמעותרווחמאבק""המחרג(לחימה.
דרכיו,מכלולעלחלהואהרחבבמובן:כפולה
ללחימהבנשק.האחיזהעל-הצרובמובן
שאה-קבאמ"".(2המונחאתבזהנייחד

אוממוזואףממלחמהרחוקהיההמאבק
בעיקרכוץמאבק-האשגרילה.ממערכת

פעלובלחימהוההתיישבות.ההעפלהלאבטחת
אתהגבילההמרי"ו"תנועתקטנים,כוחות
תגובותלמנועכדיוהיקפן,הפעולותמספר
גוברתבהעפלהרוכזהעיקריהמאמץדיכוי,

רחביםהתחשבותובמבצעירבבותשלוהולכת
בנגבהנקודותאחת-עשרההעלאתבעיקר-

באוקטובר)6-5חש"ויום-הכיפוריםבמוצאי
ב-לנגבמניר-עםהמיםצינורותוהגחת1946(,

1947.
בריטניה,ממשלתהפשעה1947בפברואר

לאו"ם,ארץ-ישראלבעייתאתשתעביר

במלחמת-העצמאות,העוסקותהיצרות,הסקירות*
באןהכויני.הרקעבעיקרירקודנותבמבצעיםמתמקדות

ומחקויםתעודותלסיהסיית-ביטחוניהיקעבעיקרנדין
ממחקרפרקעלמבוססזהמאמראלה.היבטיםהמשקפים

במהרשנערךישנאךבמלחמותוהימאותמטרותעל
היתוו-ה

אלהבריטיםנגדמהמריהוסטבמאבקוהדגש
באו"ם,חיוביתרובהחלטתלמעןהמאמץ

1947בקיץלשיאהוהגיעההוגברהההעפלה
ובמאבקתש"ז"אירופהיציאת"בהפלגת
מעפיליה.שלהנחוש

הואשהמאבקבן-גוריוןהדגישעתבאותה
וביןהציונותשביןהמערכה":צבאיולאמדיני

ולאמדיניתביסודההיאהלבןהספרמדיניות
מזמןהנדרשותצבאיותפעולותוגםצבאית,

חיזוקלשםאלאאינןזה,מדיניבמאבקלזמן

הארגךזובמערכההמדינית.המערכה
העםשבתוךהגורמיםאחדרקהואה"הגנה"][

-והעםהיישובשלכוללמאמץורקהיהסס,
ההעפלה,ההתיישבותית,היצירהבשטחי
המדיניתהמערכהמאבק-האשן,[המאבק
ףכה."3אתיכריע-הבין-לאומיתבזירה

מלחמהלקראת
כשה-יהודים,עדפעלולאכמעטהארץערביי
לאולמעשה;הבריטיםעםבעימותעמדיישוב
םיידוהיה.4הכוחותשלהפעולהבחופשפגעו

ארצהשיגרשאו"םבעת1947,ביוניאולם
ה"-לראשיבן-גוריתהורהמיוחרתיועדה

מןלחלוטיןשונהלמערכהלהיכוןהגנה",
בחזיתמלחמהצפויהשכןהנמשך,המאבק

פרעותמזימתבפנירקלאהועמדנו"הערבית:
בפניגםאלאבארץ,הערביתהמנהיגותשל

ועלינוערב,מדינותשליטישלאיבהתוקפנות
והדחיפות."'הרצינותבכלזולחזיתלהיכל

להדוףעצמהתכשירשה"הגנה"תבעהוא
למלחמהמטרהוניסחבין-ערביתתוקפנות
יישוביםעלרקלאבהצלחהלהגן"כזאת:

בשעתאלא,בארץ,העבריהיישובועליהודיים
הלאומיעתידנוועלהארץעלגםהצורך,

שהוצעלפניעודנאמרוהדבריםהכותב..."6
ישוכאןארץ-ישראל,לשאלתמדיניפתרון
המלחמהמטרתשלמכלילראשוןביטוי

בה.יפתחוהערביםאםהיהודית,
אתהגישהלארץ-ישראלאו"םועדת

בספטמבר1947.אוגוסטבסוףהמלצותיה
החלטהלהגשיםתסייעשלאבריטניההכשעה

וכיוהיהודים,הערביםעלמקובלתתהיהשלא

בפעולהאיימוערבמדינותהארץ.אתתפנה
צבאית.

וטו,תטיללאשבריטניהעדיין,ציפובאו"ם
ויימנעוהרובדיןאתיקבלוערבמדינותוכי

בו.חברותשהןהארגוןהחלטתנגדמאלימות
העברייםהמגןשכוחותההנחה,רווחהכן

ערביישלהתנגדותניסיונותמהרהעדידבירו
הארץכלעללהשתלטביכולתםוכיהארץ,
שאםטענה,הסובנותהבריטי.הפינוילאחר
התוקפןנגדלפעולאו"םחייבזר,צבאיתערב
בין-כוחשיגויסהייתהוההנחהצבאי,בכוח
וא"7.0סמכותאתלקייםלאומי

כברשנפתחההאשנוכחנגוזואלהציפיות
נתגלתהבנובמבר.ב-30ההחלטה,למחרת
לאכוףכוחהוקםלאאו"ם:שלידואולת

ביצוע",ועדת"ארצהשיגרוכאשרהחלטתו,

אפשרותכלהבריטיהשלטוןממנהשלל
האדםכוחכלאתלגייסנאלץהיישובפעולה.

לרשותעמדו1947בנובמבר(שלו.והמשאבים
הקבע,מנגנוןאנשי560רקוה"הגנה"ההנהגה
ו-המגויס,בפלמ"חוחברותחבריםכ-2,100

בשליטתההיישובים,משטרתנוטרי1,800
תלבגומה.(8

הכוחלבריטיםהיהאו"םהחלטתבעת
כ-100,000שלחיל-מצב-בארץהמכריע

מגמתואךבכוח,להתערבהיהשעלולאיש,
שלמסודרפינוילבצעהייתההעיקרית
ביקשההיהודיתההנהגהוהציוד.הגייסות
בבריטים,היתקלויות"האפשרככללהימנע
ולמנועהמאבק,משנותהעוינותאתלשכך
החששגבראךהמינוי.אתלעכבתואנה

בריטניהביןגלויאונסתרפעולהמשיתוף
ערב.ומדינות

החלטתבעקבותהמלחמהמטרות
או"ם

הערביתהליגהמטרות
במתואםלפעולערבמדינותניסומ-1945

אשרבריטי),כעידודשקמה(בליגה-הערבית
לגבשהצליחהבין-ערביותמחלוקותלמרות
נגדכאו"ם,בעיקרחוץ,כלפיאחידהחזית

הליגהכינוסיבעקבותהציונית,התנועה

198113מאי9ש-2972מערכות



למדינהבדרך"ממשלה"לכונןהמופתמסוףישראל,בארץעיקרייםבריטייםצבאבסיסיהבריטיהצבאשלמתקןנ

המנדט.תוםוערהשנייההעולםמלחמתק.ג.א).(המלכותיהאוירחילשלמתקן*
יטירבה.13הפינויעםפלסטינית,

א.ן).(המלכותיהצישלמתקןב
ההנהגהב1עב1הערבוותהמגמותהערביהלגיוןמחנה%
חוחודותהספר(.,.ק.נ.ז)חילמחנהם
ודימפוכחתהערכההייתההיהודיתלהנהגהע.44.ו.)(הניידתהמשטרהבסיסי*

בינוארב-8הערביות.המגמותעלמדויקת

שירות-אנשיעםדיוניםבעקבות1948,



שבמחלקההמזרחניםועםהש"י)(הידיעות
בארץש"המהומות"בן-גוריון,אמרהמדינית,

ומלחמהכפשוטה,ממש,ל"מלחמההפכו
אמר,מלחמה",כלשלמטרתה"מוצהרת".

שלטון"היאהמטרהוכאןפוליטית",היא"

חומרהדרגותשלושארץ-ישראל".עלערבי
:זאתלמטרהיש

וחורבנו.היישובהשמדתעלמלחמהזוהי"
עלערבישלטוןייתכןשלאיודעיםהערבים
הואכיאםזה,יישובקייםעודכלהארץ,
הערבים...כלפימיעוטמהווה

-יהודיםמדינתהקמתנגדמלחמהזוהי*
הכרעתלאללעשותהארץ...מןבחלקאפילו

וההיסטוריהלנובמבר;ב-29או"םשלהעצרת

הכרעותלאללעשותשאפשראותנו,מלמדת
שנעשוהסידוריםלהזכירדיבין-לאומיות.

במזרח-הקרובהראשונההעולםמלחמתאחרי

המעצמותעל-ידיתורכיה...לשטחיביחס
והפךכמאלמוצטפהבאבמלחמה...שניצחו
פיה.עלהקערה

-יושגולאהראשונותהמטרותשתיאם8

מדינההקמתימנעוולאהיישוב,יחריבולא

תחומיהלקיצוץהמלחמהמכוונת-עברית

גםואוליבגליל,בנגב,היהודית,המדינהשל
םירחא."'1ובמקומותבחיפה

הדבריםעלבן-גוריוןחזרכחודשלאחר

עכשיוהמתנהלתהמלחמה"הדגש:בשינויי

תכנית'א.הדברים:משלושהאחדעלנטושה
שלרקלאואולי-הערביםשלמכסימום'
ערבית;תהיההארץשכלהיא,-הערבים

ב.הערבית.הליגהשלהמוצהרתתכניתהזוהי
מסוים,שטחעלובתוכה,ערביתמדינה

בשםשנקראתתכניתזוהי;יהודיתאבטונומיה
זאתתכניתעלמצהיריםאיןמוריסון.תכנית

ג.אתה.להשליםנכונותמדינותכמהאבל-
הנגב.בלימקוצצתיהודיתמדינה

השלישית,התכניתנגדהואהמלחמהכובד

מאמץהכדאיגדול.מאמץמחייבתזוומלחמה

תכניתנגדלהילחםצריכיםאנובעוד-זה

נקודהעללעמודעלי?הערביםשלהמכסימום

-הנגבבלייהודיתמדינהמיוחד.באופןזו

כפול:ובמובןיהודית,מדינהשאינהכמעט

כייהודית.שאינהוכמעטמדינה,שאינהכמעט

הנגבובלייהודית.קרתגושתיתכןמאמיןאית
ן5".ביבא-לתבשםשתיקראקרתגומעיןתהיה

הסוכנותשלהמלחמהמטרות
המלחמהבפרוץהיהודית
לדעתאישיבללאעוד1947אוקטוברבתחילת

שלישים,שנישלרוביתגבשבאו"םאם

שתנקוטהעמדהומהכלשהי,להחלטההדרוש
ערבית,תכונהנגלתהלגבולמצפוןבריטניה.

אתהנהגנה"מטכ"להעמידזאתובעקבות
היישוביםאתתגברבכוננות,הגליל-העליון

ש"איןוהורההפלמ"ח,שלהשלישיבגדוד

ומחזיקיםעבריים,ויישובנקודהאףלפנות

נשיםפינויאפילו(האחרון"האישעדבהם
המפקדהמנציגבאישורהותנהוילדים

עלרקעמדזופקודהשלתוקפהן6.(תיצראה
השורה"."אנשישלנכונותם

אתלהבהירבן-גוריוןנתבעימיםבאותם
ב-6קונקרטית.ולהגדירןהמלחמהמטרות

מהק-בן-ארצי,אפריםעלהטילבאוקטובר

תכניתלהציעבחי"ל,ששירתוהבכיריםצינים

הנקודותהדגשתתוךסדיר,צבאיכוחלהקמת
:הבאות

ארץ-ישראלערבייהערבי,העולם:ההנחה"

אחדותמדינותבעזרתאוערביתמדינהבעזרת
אםהיישוב,אתלתקוףעלולכולן,ואולי

אפילואואותו,להכניעאולדכאובמטרה
אותו.להשמיד

היישובשליכולתומלואלגייסישתפקיד:

לעמודוהצבאית)המדעיתהטכנית,המשקית,(
בכללו][היישובעללשמורזו,התקפהנגד

אוכולההארץולכבושהם]באשר[והיישובים
פוליטיסידורעדהכיבושולקייםהגדול,חלקה

י7"...ךמסומ
תוצאותשתילאורדבריואתפירטבן-גוריון
החלטהכלומרבאו"ם,הדיוניםשלאפשריות

אי-החלטהאויהודית,ומדינהחלוקהעל

התכנית:עלנשאלתי"כדרוש:רובמחוסר

בוועדתהרוב[הרובבגבולותהמדינההגנת
הארץ,בכלאו-חלוקה]עלשהמליץאו"ם
תהיהאםאו"ם.בהחלטתתלויהדברעניתי:

כלעלנגןחלוקה],החלטת[נוחההחלטה
כפיהמדינהתחומיעלרקנשתלטיישוב,

כלעלנגןהחלטה,תהיהלאאםההחלטה.
שירותיםנקייםהתקפה,כלנהדוףיישוב,

נקבעלאשירצו,הערביםולכלהיהודיליישוב
ן8".םיילאירוטירטסייגים][תחומים

צבאיות,מטרותהוגדרואלהבדברים

טריטו-משמעותבעלותוהתקפיותהגנתיות

:ריאלית
לגבולותמחוץגםתפעלה"הגנה"א.

וכפריעירונייישובכלעללהגןכדיהמוצעים,

100,000עלהעבריתירושליםזהובכלל-
מפעליבגליל-המערבי,היישוביםיהודיה,

מרוחקיםויישוביםובסדום,בקליההאשלג
גוש-עציון.כמוניתוק,בסכנתהנתונים

מרחבכלעללהשתלטנתבעתה"הגנה"ב.
והרחוקיםיושבושלאשטחיםכוללהמדינה,

מרביביםהרחוק,הנגב-ובעיקריד,מהישג

אילת.ועדונבטים
סמכותעלמלערערבן-גוריוןנזהרבניסוחו

מטרההציגהצבאיותהמטרותבצדאו"ם.
להקיםהעצמאות,אתלכונןמדינית-אזרחית:

ולספקהיהודיתהשליטהבתחומימנהל
נועדהאו"םהצעתלפי(לאוכלוסייה.שירותים
כ-שלערבימיעוטלכלולהיהודיתהמדינה

בנגב.)הבדואיםבלי45%,
ממש,היהלאאלהבהגדרותכילהדגיש,יש

שלבמסירותםלבטוחההנהגהיכלהאלמלא
אנשישלובנכונותםה"הגנה"חברירבבות

ביתם.עלולהגןלעמודהיישובים

יהודיתמדינהן--;

ערביתמדיגהך10

ביגלאוווישטחנ111

וערתהצעת1947,שנתקבלה:החלוקההצעת
אונסקו-פ

י.(.ע
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4ז4
רמת-נגדוהבשגיב1.

יוחנו

משמר-נגדי'גע1אק2,
העמק

גחש,ז--סגצע.(

ההצלהצבאליגות4.
עזתאללעבד

לקסטלאאדראלעגך5.

מקרא

ע

*
%
%

לחיפה
שא4*הודי'מאמץ
נ411ערבימאמץ
לש4יהודיתבלימה

הפינויעדהמלחמההתפתחות
העצמאותוהכרזתהבריטי

הצבאיתההתפתחות
הארץ,ברחביבדרכיםבפיגועיםפתחוהערבים
עלבהתקפותהמעורבות,בעריםבצליפות
שלשיטתיתובחבלהמבודדיםיישובים
בנגב.המיםצינורות

לציידלגייס,שיכלככלעשההעבריהישוב

הקימההעצמאותהכרזתעדכוחות.ולאמן
חילייםגופיםבנתהחטיבות,כתשעה"הגנה"
פעלוהכוחותלוגיסטיים.שירותיםוהפעילה

כבד,ציודנרכשבחו"לאךקל,בנשקרקעדיין
להקיםהכנותונעשוהפינוי,עםלהביאוכדי

הבריטי,הפינויכשהואץוים.אווירזרועות

שעםממשלה,לכונןהמוסדותהתארגנו
לנציגתהיהודיתהסוכנותתיהפךהקמתה

בתפוצות.והעםהתנועה
ועד"בהנהגתלהתארגןניסוהארץערביי

עתבאותההגולה.למופתיהנאמןעליון"ערבי
צבא-ההצלה","אתהליגה-הערכיתהקימה

להתבססשנועדקאוקג'י,בפיקודשכיריםחיל

בעתלהתקפהולהגיחהערבייםבאזורים
הפינוי.

בדעתוצפותאתחיזקההמלחמההתפתחות
יינתןשאםטען,בפברוארהדרוש.הכוחבדבר

ישוגרואםהארץ,לערבייהדרושהנשק
הכוחותכללפקודתויועמדוואםמתנדבים,
להמשיךיוכלוהמופתי),נאמניגם-כלומר(
אםאךזעירה;בלוחמה-הקיים"ב"מצב

ההכרחמן"היהודים,אתלהכניעמתכוונים
ן9".םייברעההסדיריםהצבאותאתבכךלשתף

ו"צבא-הליגהביןהניכורהעמיקבינתיים

וגרםהמופתי,נאמניוביןשלהההצלה"
)20-3נחשון""במבצעערביים.לכישלונות

וחסימתהשיירותמשברלאחר1948(,באפריל
בידיעלהמרס,בסוףלירושליםהכביש

להשיבלירושלים,הכבישאתלפתוחה"הגנה"

שיירותולהעבירקסטלבהרהשליטהאת
אחדמחדש.נסגרשהכבישעדלעיר,חיוניות

המאמץפיצולהיההמכריעלהישגהגורמים
משמר-אתלתקוףהעדיףקאוקג'יהערבי:

להצטרףבמקוםחיפה,עלולעלותהעמק
םילשורי.20במבואותהמופתיללוחמי

צמצםהפינוי,אתהבריטיהצבאכשהאיץ
הפרעותבמניעתוהתרכזמעורבותואת

מלוחמהוהיהודיםתערביםעברו-לפינוי
שטחים.עללהשתלטוהתאמצולסדירהזעירה

הבריטיתהמעורבות
רביםכיאף-צפויהיההבריטיהפינוי

-וקויןטלי~שלובכוונתםבכנותםפקפקו

השלביםעלמידעחסרההציוניתההנהגהאבל

בארץ,בריטיצבאשההעודכלן.םממזה2ולוח
מדיניותלהגבלותנתוןהיהודיהכוחהיה

לפנותהקדימוהבריטיםחמורות.ומבצעיות
ולאהארץ,שלההרריים-ערבייםהמרכזיםאת

בשומרכןלהתבססמ"צבא-ההצלה"מנעו
הפינויבצירירוכזהבריטיהצבאובגליל.

כיאף-היהודיהיישובבמרכזיבחוף,
ראואולם-תל-אביבאתלפנותהקדימו
החלהפינויבירושלים.נוכחותלקייםהכרח
;1948ממרסוהואץלוגיסטיות,מסיבותלאט,
ומאסףבמאי,ה-14עדנתפנההצבארוב

חיפהבנמלבמובלעתיוניסוףעדהחזיק
וסביבתו.

לאפןכאמור,חששההיהח-יתההנהגה
עםבריטניהזוממתפןאושלם,פינוייבוצע
ירדן,מלךעבדאללהעםובמיוחדערב,שליטי

שיניחמוריסון-גרידי,בנוסחהסדרלכפות
יתןובעמקים,בחוףאוטונומיאזורליהודים
לבריטיםויתירוהנגב,ההרשטחיאתלערבים
ולמעבר.לבסיסיםבנגבשימוש

הצטברוהבריטיםמכוונותהחששלעומת
ראתהכמקודם,המתקדם.הפינויעלהידיעות
חורקת-שן,בהבלגהלהימנע,כורחההנהגה

לפתוחהיהשעלולהבריטים,עםעימותמכל
כל"כאשרהפינוי,אתלעכבאושנייה"חזית"

י'כדבריהשחרור",פודתאתמקרביום
ילילג.22

ככלבריטיותהפרעותפחתולמעשה
שיתוףלעתיםנוצרואףהפינוי,שהתקדם

לפנותבאפרילב-4לדוגמה:מקומי.פעולה
ארטילריתפתעבהרעשתקאוקג'יפתחערב

אתהדףהקיבוץאךמשמר-העמיעל
כוחהתערבהמחרתבבוקרהסתערותו.
הסדירוהמפקדמרמת-דוד,בריטיותשריוניות
כוחותרוכזובינתייםמקומית.הפוגה""
פתחובחודש9-8ובלילוחי"ש,פלמ"ח

ואילצוהוצבא-ההצלה""עלמהאגףבהתקפות
אףנתקייםפעולהשיתוףלשומרון.להיסוג
ב-ה"הגנה"השתלטהעליהאשרבחיפה,

המפקדעםתיאוםלאחרבאפריל,22-21
עצבמב.'2התערבותשמנעהבריטי,

לערביםפעולהחופשניתןהפינוימתחילת
כנגדההר.במרחביקאוקג'יולצבאהמקומיים

הנוכחותמנעהלערבים,זהמערכתייתרון
פלישהשלהמדיניתאפשרותהאתהבריטית

נודעמרסבסוףיאסב.24ה-15עדבין-ערבית
להפעילשהותליישובוניתנההפינוי,תאריך
לכלימתחיתייםשטחיםלמועדולתפוסכוחות

הפולשים.
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יהודייםואסטרטגייםמדינייםשיקולים
בטרם-עצמאות

המדיניותאםלבחון,הצורךעלהפעםמדי

באסט-ליישמהואיךתקפה,עדייןהמוגדרת

אמר1948בינוארב-1ה"הגנה".שלרטגיה
כלעללהגן...עכשיועלינושומה":בן-גוריון

המדינהתחומיעלכולה],[בארץיהודייישוב
המ-האומותעצרתהחלטותעלהיההית,

במדינהשוחר-שלוםתושבכלעלאוחדות,
אוערביאנגלי,יהודי,שהואביןהיהודית,
רחא."25

ד'",תכנית"בסטכ"להוכנהמרסבתחילת

להתבצעשנועדוומשימותמטרותשפירטה
ולוחשלביועדייןנודעולאאז(הפינויבעקבות
הצבאיותהמטרותהוצגובתכניתשלו).הזמנים

היא...התעודה"האמורות:ההנחיותברוח

העבריתהמדינהשלשטחהעלהשתלטות

ההתיישבותגושיעלגםכןגבולותיה,עלוהגנה
נגדלגבולות,שמחוץהעבריתוהאוכלוסייה

הפועל-וזעירסדיר-למחצהסדיר,אויב
או...המדינהלשטחמחוץאשרמבסיסים

הכותב."26

הישראליתוהאסטרטגיההביטחוןמדיניות

אבלפלישה,נגדמגננה-דפנסיביתהייתה
נמרצתהתקפיתפעילותהכתיבההגשמתה

יחידותעלהוטלוהטקטית.המערכתיתברמה
ד'"תכנית"ברוחלהתקפותלעבורה"הגנה"

אתלהשליםשהספיקולפניאפריל,מתחילת
הברי-הפינויולפניוההצטיידות,ההתארגנות

הצפויהפינויעדשנותרוחצי,בחודשיט.27

אתה"הגנה"יחידותעיצבומאי,באמצע
ישראלמדינתשלוהמפורציםהצריםהתחומים

בהישגיםזכוולח"יאצ"לכינונה.ביום

סייעהביפואצ"לשהתקפתונראהמקומיים,

ולוחמיו.המקוםתושבירוחאתלערער

היישובים,עלנשענוכוחות-השדה,כשתקפו

ביססותל-חי",צו"אתבעמידתםשקיימו
והחזיקולעצמאות,טריטוריאליתתשתית

הפלישה,לפניממשובמצור.בניתוקגםמעמד
פיעלאףעציון.גושהוכרעבמאי,ב-14-12

במערכותהםבאשרהיישוביםעמדוכן
הפלישה.בחודשביותרהכבדות

הכרחהיהלמלחמההראשוניםבחודשים

לאותההעיקריהמאמץמהוושוב,שובלשקול

בעמדתמדיניסחףחל1948בינוארכברשעה.
בוטאהמהחלוקההאמריקניתהרתיעהארה"ב.
הנציגכשהציעבמרס,ב-19באו"םבגלוי

השיירותמשברנאמנות"."משטרהאמריקני

נראההמצב:אתהחמירעודהחודשבסוף
שמיםו"צבא-ההצלה"הארץערבייכאילו

ומאהיהודית,מדינהלכונןהאפשרותאתלאל

להפוךעלוליםבירושליםמנותקיםיהודיםאלף
נחשון""מבצעימיבעצםאולםערובה.ולני

תוקףקאוקג'יובעודלירושלים,הדרךלפריצת

במאמץצורךבן-גוריוןראהמשמר-העמק,את

הןצבאיתבפעולההן-הנגבעללהשתלט

חפצנוש"מחוזוהדגיש-יישוביםבהקמת

היאהנגבהגנתשלוהמטרהאילת,הוא
28"אילת.

מספרהגיעזאת,תביעהנשמעהכאשר
היהלאועודאיש,אלףכל-20רקהמגויסים

אתהתביעהביטאהזאתבכללהגשימה.כוח
כנגדולתגברו,בנגבלעמודהנחושההחלטתו

לאש"הנגבוטענוקווים"לקצר"שדרשומי
הוקמה1947דצמברבאמצעכבריברח".
האזרחיהמאמץאתלתאםכדיהנגב",ועדת"

פלמ"חאיםבמרחב.והמבצעי.הלוגיסטי

אףהנגב".חטיבת"והוקמהלנגב,הועברו

מנבטיםלאילתלהתקדםתכניתעובדה

להגנה,היישוביםהוכשרוהפלישהעדומסדום.
לנגבההבקעהעדובמצורבהתקפותעמדוואכן

באוי"".29במבצע

רקישראלהחזיקההעצמאותכשהוכרזה
הכוחותלה.הועידשאו"םמהשטחכשליש
הושלמהולאופגיעות,צרותברצועותנפרסו

נותרהירושליםהטריטוריאלית:הרציפות
היוםבשעותנחסמהלנגבהדרךמנותקת,

המו-ש"האחיםעיראק-סוידן,ממשטרת

מהבריטים.קיבלוהסלמים"

-העצמאותהכרזתבעתהמצב

הפלישהבחודשהערביותוהמטרות

לפלישהותכניותמגסות
אתופינושהפתיעואלאבמועד,יצאוהבריטים
נכשלויממה.שלבהקדםבמאי,ב-14ירושלים

אש.הפסקתלהסדירהבין-לאומייםהניסיונות

אתליישםלהחליטיכלולאאףאו"םמוסדות
נגזרניטרליכוחובהיעדר-ירושליםבינאום

קרב.זירתלהיעשותעיר-הקודשעל
לפלושהחלטהערבמדינותגיבשובאפריל

םישלופל.30הצטרפההמהססתמצריםארצה.

-העם"מנהלת"ניסתההאחרוןברגע
להסדרלהגיע-ישראלשלהממשלה-לעתיד

בסתרלפוגשונסעהמאירגולדהעבדאללה.עם
החלקאתש"יקחוהציעהבמאי,11-10בליל

עלהוכרעשכבראלאי.ץראה3שלהערבי"
ומונהנתכבדעצמוועבדאללהפלישה,

עמו,דוברלאירושליםעלהעליון".ל"מצביא
אתיגשיםאו"םאםלראותהמתינועודכי

להשתלטהמחנותשנינדרכובינתייםהבינאום.

יציאתברגעבעירהביטחון"אזורי"על

הבריטים.
הערביתהמפקדה"שלהאסטרטגיתהתכנית
המכ-המלחמהמטרתאתביטאההכללית"

במסעיוחיסולהישראלהכרעת-סימלית

ותל-אביב.חיפה-החיונייםמרכזיהאלבזק

במתואם:לפעולאמרוצבאותארבעה
נועדווהלבנוניםהסוריםהעיראקים,הירדנים,

מדרום,מתמקדותבהתקפותחיפהעללעלות

תל-עללעלותנועדהמצריםומצפון.ממזרח

סטהשעבדאללהאלאמשני.במאמץאביב
למרכזהלגיוןאתושיגרהיומרניתמהתכנית

ושומרוןיהודהאתלספחכוונהמתוךהארץ,
ימיםכעבורבארץ.המופתינאמניאתולהדביר

ירושליםכלפיהלגיוןאתלרכזנאלץמספר

העירמזרחנפילתאתלמנועולפחותלכובשה,
במטכ"להמודיעיןהערכת(היהודים.בידי

עםפעולהוישתףלמרכזיפנהשהלגיקגרסה,
שיבשהעבדאללהסטייתאבלירצמה.(32הצבא

אחדמשותףמרכיבונותרהצבאות,מהלכיאת
אופרטי-לאאבלאסטרטגית,חד-זמניות-

לארשי.33עלהלחציםשלבית,

צבא-"ושלהארץערביישלחלקםמה

הבין-ערביתהתכניתבפלישה?ההצלה"

יחזיקושהמקומייםכך,עלבנתההראשונה
ויתקפויתבססוהערבייםוהצבאותבשטחיהם,

להנחהבניגודאבלשובשה,התכניתמתוכם.

לפניהמקומייםהוכרעולפיההמקובלת,

מעמדכללבדרךאלההחזיקוהפלישה,
צבא-ההצלה""השילפה.34בחודיםביישוביהם

הערבית,הליגהבפקודתהארץממרכזהוצא

הועברקאוקג'יעבדאללה.סטייתעלבתגובה

כמההראשונה.התכניתלפילגלילומרץצפונה
פעלהמלחמהסוףועדבגולן,הוצבומגדודיו
ןונבללו.35לסוריהבכפיפות

שטחיםלקיצוץמהכרעה-הסטייה

במסעותישראלאתלהכריעאמרוערבצבאות
והחלושבועיים,חלפולאנבלמו.אךמהירים,
חי-למגמהההכרעהמאסטרטגייתעוברים

בשטחים:קיצוץ-לופית

ישוביעםכרמלי""חטיבתשחברהלאחר*
צבאויתרבן-עמי","במבצעהגליל-המערבי

לפתוחכוחווהפנהלעכו,התקדמותעללבנון
נכנסצבא-ההצלה""(מלכיה-סעסע.ציראת

בגליל-העליוןוהתבססדרומהזהבציר

התחתון.)"
העתיקבדגניה,שנהדףהסורי,הצבא*

הצליחמשמר-הירדן,לגזרתביונימאמצו

אצבע-אתניתקוכמעטגשרראשלתפוס

או-אי-תיאוםבגללשנכשלנראה(הגליל

ו"צבא-ההצלה").לבנוןצבאעםפרטיבי

בית-לעמקמההבקעהנואשוהעיראקים*

עברוובית-יוסף,גשרעמידתנוכחשאן,

כשזההלגיון,אגףאתואבטחולשומרון,
עלויתרוכךובמבואותיה.בירושליםהתרכז
הדלקומסוףהנמלחיפה,-האסטרטגייעדם
ההאש-הבריתבעללעבדאללה,ונרתמו-

ימ.36

הערביתבאסדודמאיבסוףנעצרוהמצרים*
התבססוכאןהחדשה).מאשדודלהבדיל(

לאאבלגבעתי","חטיבתהתקפתאתוהדפו
היטואלאצפונה,ההתקדמותאתעודחידשו

אמנםההפוגהלפניהנגב.לניתוקמאמצם
סג'דל-בית-בצירניתוקרצועתמתחו

ןורבח-ןירבו'ג.37

פתחההכרעה,במגמתדבקהלגיוןרק
הכבישאתוניתקירושליםבתוךבמתקפה
כוחהלגיוןשיגרביוניב-1בלטרון.העירה
לעברלזנקהייתהלאמגמתוולרמלה.ללוד

אתהמופתימנאמנילשלולאלאתל-אביב,
סלאמה,חסן(האחרוןהטריטוריאלימאחזם

תמו.(38במאינ0-בנפצעהערים,עלשפקד
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הפלישהמהלך1948מאיערב,צבאותשלהפלישהתכנית

במטרתערבצבאותשלההתחליתהדבקות
הסיכויאףמידםשנשמטגרמה,ההשמדה

קיצוץ.-המוגבלתהמטרהאתלהשיג
לנתקיכלוו"צבא-ההצלה"הלבנוניםהסורים,

זהבכיווןפעלואילוהחולה,אזוראת
אתהמצריםריכזובנגבובמתואם.מלכתחילה

המו-ל"אחיםוהניחו(החוףבצירמאמצם
לבאר-שבעמשניבצירלעלותסלמים"

כוחותבריכוזניר-עםאתתקפואילוולחברון).
עלמשתלטיםהיוביד-מרדכי,שהשקיעוכפי

למרחבהדרכיםאתומנתקיםהמיםמקורות
ברצועת-הניתוק,כשהתפרסוהנצור.היהודי

אתתפסולאאךמרובה",לתפוס"ביקשושוב
דמעמ.39החזיקווהנגבניר-עםהחיוני.השטח

במבחןהישראליותהמטרות
הבין-ערביתהפלישה

אתהעם"מנהלת"ערכה1948במאיב-12
אתלהפסיקלהצעהלשעותאםהמכריע,הדיון
עללהכריזאומדינייםמהלכיםולהקפיאהאש

לעתיד,השריםמ-13עשרהנכחוהעצמאות.

6:4.בהצבעתקול,שלחודועלוהחליטו
הערכתאתהציגוידיןויגאלגליליישראל
אוניצחוןשסיכוייוהזהירוהצבאית,המצב
נגדבמרוץתוכרעושהמלחמהשקולים,מפלה
יבלמוהאם:היאהשאלהכאשרוהזמן,האויב

שיגיעעדהפולשיםאתוהיישוביםהכוחות
נשקאתאיכותיבאופןשיאזןכבד,נשקמחו"ל
בעתדגנ-תופקתהל.40לעבורויאפשרהאויב
מקומיים,מאותעםמהלגיון,שכוחנודע,הדיון

םיללח.!4נפלוכברוכיגוש-עצית,אתתוקף

אחריותעצמםעלנטלוהדיוןמשתתפי

לחומרתמודעיםבהיותםהמדינית,להכרעה
וב-כפר-עציון,נפללמחרתהצבאית.התחזית

הגוש.יישובייתרשלמגניהםנכנעובמאי14
העצמאות.הוכרזהההואהיוםבעצם
הצבאכוחותניצבוהפולשיםהצבאותמול

המלחמהמטרתלפימגן,למערכתוהיישובים
במאיב-14כברהמלהמה.בפרוץשהותוותה

מחלוקתנתגלעהההכרזה,לאחרמידבערב,
נוכחהאסטרטגיהעלוהמטכ"לבן-גוריוןבין

הייתהעודהעבריתירושליםהפלישה.

הדרך,אתלפתוחהמאמציםלמרותמנותקת,
ו-ב',א'מכבי""במבצעישבועכברשנמשכו

להסרתמאמץלרכזרצהראש-הממשלה
התקפיתליזמהבהתנגדותנתקלאךהמצור,

התנגדוהמטהאנשיכלכמעט"זה:ברגע
יותרובמרץגדוליותרבכוחלהסתערלדעתי
תל-כבישסביבהמרחביםכיבושעלעקשני

כוחלנושאין-הנימוקאביב-ירושלים,...
בליהאויב.תכניותמהיודעיםאנוואיןמספיק,

עדייןהתרגלתילא(י"גשלמפורשתהחלטה
נגדהוראהלתתרציתילא-ממשלה)להגיד
מרגישאניאולםהמטה.אנשיכלשלדעתם

גורלהקובעכיבושומחמיציםשהחמיצו
הלוכ."42המערכהגורלואולי-ירושלים

המדיניהדרגביןהמחלוקתמתגליתכאן
חודשכלהמידיות.המטרותבדברלצבאי

נמשכההראשונה,ההפוגהעדהפלישה,
היכולתבדברהמדינית-אסטרטגיתהמחלוקת

כוחותזאתבכלולרכזבבלימהלעמוד
חזרבן-גוריוןקריטיות.בגזרותלהתקפות-נגד

דרךלפתיחתהמאמץאתלרכזותבע
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נעשוניסיתות-התקפהשלושהלירושלים.ן,
בינתייםאבלנכשלו,כולםלטרון;בחזית

איילוןרכסאתשעקפהדרך-חתחתיםנפרצה

ירושליםניצלההאחרון"ו"ברגעמדרום,

שופרהג'יפים"שביל"מרעב.העברית.
להניחהחלוולידהבורמה",ל"דרךבהפוגה

טסוגוא.43בתחילתשהושלםמים,צינור

אולכאןההכרעהבכףנקלעהירושלים

הכוחותעמדואחרותבגזרותנותק.הנגבלכאן.
היישוביםועקשנית.קשהבמערכהוהיישובים

נהרסומשקיםנפל.גוש-עציוןכיאףלחמו,
ואבדויישוביםשנפלוישחבריהם,לעיני

בדרוםומלבנ.44הפולשיםאך-משלטים

בלטרון,כמואך,לתקוף-נגד,עברוובצפון

ובג'נין.באסדודנכשלו

הרוזןלמזרח-התיכוןהגיעמאיסוףלפני

להסדירניסהלמתווך,מינהושאו"םברנדוט,

היהודיםלונאותוהשהיותואחריהפוגה,
להפוגההמחנותשניהסכימולדבריווהערבים.

11ב-עירכהל.45יכוליםואינםשהותשוחשוכי
ה-9עדשבועות,ארבעההפוגתהחלהביוני

המהלכיםמושפעיםואילךכשמכאןביולי,

וממעורבותו.האו"םמנוכחות

ואסטרטגיותמדיניותמצבהערכות
1948יוני-יוליהראשונה,בהפוגה

או"םמתווךהצעות

להסדר-שלום.הצעותברנדוטגיבשבהפוגה

מוצלחת"בלתי"או"םשהחלטתגרס,ביומנו

הגלגל.אתלהחזירשאיןאלאאומללה","ואף
העלההכוחותויחסיבשטח"המצב"לפי

כמדינהמעמדהאתתקייםשישראלאפשרות"
איחודלאיזהתצטרףבשעהובהעצמאית,

ארץ-ישראל",שלהערביהחלקעםשהוא

הציעאףהואץזריה-רבעל.46לצרפושהציע

ובתמורהלערבים,-הנגבמשלו:חלוקה
והמרכזי).(הגליל-המערביליהטטםיינתן

אוטונומיהעם"לעבדאללה,תוסגרירושלים
מיוחדיםוהסדריםהיהודיתלעדהעירונית

המתווךהצעותםישודקה."47המקומותלהגנת
גםפתחואךלישראל,מדיניותסכנותחשפו

ורצהירושליםבינאוםאתכש"גנז"סיכויים:
הגוללאתלמעשהסתםלערבים,כולהלמוסרה

עלהצביעהההצעהאךהבינאום;רעיוןעל
אתולחברהניתוק,איוםאתלהסירההכרח
ומיושב.רחבבפרוזדורלחוףהעיר

מרכואת:נחתברנדוטגרםלאלערביםגם
מחזיקכשקאוקג'ילישראל,למסוראמרהגליל

-משמעהארץ,לערבייהועידהנגבאתבו;

שניתקוהו.הםשהמצריםבעודלעבדאללה,
נפגם,שכברהבין-ערבי,הפעולהשיתוף

יותר,עודנתערער

הערביותהמטרות

תיאוםלהשיגעבדאללהניסהההפוגהבעת
מצריםמלךנכשל.אךבין-ערבי,אסטרטגי

להצטרףהזמנתואתדחוהעיראקיוהעוצר
ירושליםלכיבושהמלכים"שלושתל"מלחמת

מתואםלמאמץהפעםציפתהישראלהעברית.
אמרוובמרכזבדרוםערבצבאותאולםיותר,.

לשפר-היותרולכלבשטחיהם,להחזיקאך
ההפוגהאתהמצריםהפרוכךלשםעמדות.
אומריםשהםנדקהביולי.ב-8לתקוףוהקדימו
אתלחזקשאפולמעשהאךצפונה,להבקיע
מטריז-אסדודהחזית,אתוליישרהניתוק

נותרועיראקוצבאהלגיוןדרום-מזרח.כלפי
מקומיבלחץהסתפקווהעיראקיםפסיביים,

הנופצ.48מג'נין

הצבאיותר.יומרנייםמאמציםנעשובצפון
אתולנתקממשמר-הירדןלהגיחרצההסורי

במבצעלהקדימוניסהוצה"לאצבע-הגליל,
המגניםבידיעלהקשיםבקרבותברוש"."

צבא-"הגשר.בראשהסוריםאתלהכיל

והתחתון,בגליל-העליוןשנתפרסההצלה",

בגליל-הישראלייםהכוחותאתלנתקאמר

היההצליח,אילוסג'רה;אתותקףהמזרחי

בהתקדמותכפר-תבור-כינרתכבישאתמנתק

עלהגןמ"גולני"גדודאךלכפר-כמא,קצרה
תגבורותריכזקאוקג'יבעקשנות.הכפר

כוח:ישראליתליזמהונחשףחוזרותלהתקפות
וכלנצרתאתתפסבשפרעם,פרץדקל""

אתפתחלוביהכיבושועםהגליל-התחתון,
לטבריה.הכביש

השנייה,ההפוגהעדהימים"ב"עשרת

צבאותאפואפעלוהביטחון,מועצתשכפתה

מטרותיהםלאורפעילהאוסבילהבשיטהערב

ובניגודבכוח,מחסורחשוכולםהמוגבלות.

אתלתגברהתאמצוהמטרותלצמצוםגמור
הכפילוהמלחמהסוףעדואכןחילות-המשלוח,

לבסוףוהגיעהתעצםצה"לגם(עצמתם.את
כ-36,500לעומתמגויסים,כל-100,000

בפלישה.)

הישראליותהמטרות
מדיניותלגבששהותההפוגהנתנהלישראל

היזמהאתליטולשנועדוואסטרטגיה,מלחמה

הקפאת""אתלמנועכדילמתקפות,ולעבור

הראשונה.ההפוגהקווי
ומידאלטלנה","משברנתחוללבהפוגה

צה"לשלהעליוןהפיקודנקלעכןאחרי

להקיםשצריךהסכימוהכלפנימי:למשבר

על-חטיבתיותחזיתותארבע
עלהדעותנחלקו;

לאהמינוייםמשבראולםמהמועמדים.שניים
:המבצעיותהמגמותעלהעיב

מתל-המרכובחויתעיקרימאמץהפעלת*

ורמלהלודאתלכבושבמטרהמזרחה,אביב
כדילטרון,בעקיפתרמאללה,עלולעלות
ומירושלים.מתל-אביבהלחץאתלהסיר

הכוחותהפעלת-ובדרוםבצפון*
עליהםבדרוםהתקפית;במגמההמקומיים

בגנה.9'עלהמצוראתלפרוזן

החול"ב"שעוןלהתחשבנאלצהההנהגה

להישגצה"ליגיעשאםהיה,החששהמדיני.
להפסיקכדיהפוגה,עודמועצת-הביטחוןתטיל

השנייהביממהביולי,ב-11המלחמה,את

יש"ראש-הממשלה:רשםצה"ל,למתקפות

אובחודש]ה]-17-16השבועשבסוףלהניח

תוכלוזו-הפוגהעלינויטילוהבאבשבוע
אלוןיגאללעופב."50המלחמהלגמרליהפך
נוסףמבצע,כל":המבצעיתהמסקנהאתביטא

להיותצריךהיהכללית,מתכניתחלקלהיותו

ויבלשמ."!5אחדבכלעצמובפנימושלםגם

ל"מערכהניתנהעליונהמדיניתעדיפות

ראש-הממשלה.כדבריירושלים",לגאולת

ואמר,חזר1948ביוניב-18מח"טיםבכנס
סביבהוהמרחביםירושליםעלש"המלחמה

-הסנטימנטלייםהטעמיםלכלמחוץ-
-כאןננצחאםהארץ;עלמלחמההיא

שנייהעדיפותונחצינש."52להניחאפשר

דישאיןבן-גוריון,הדגיששובלנגב.ניתנה

עללהשתלט-המגמהלנגב-הצפוני;לפרוץ

תחליףאין"כיואילת,ים-המלחעדהנגבכל

ציונית.""מבחינהלנגב

מ"עשרתואסטרטגיהמדיניות
מבצעעלההחלטהעדהימים"
1948יולי-אוקטוברייואב",'

הימים"ב"עשרתהמבצעיתההתפתחות

צה"למתקפותאתקטעההשנייהההפוגה

בלילהחליטהמועצת-הביטחוןבעיצומן.
בערבבחודשב-18פסקהוהאשביולי,16-15

העיקרי,המאמץבבוקר).ב-17-בירושלים(

לאחרמטרתו:כלאתהשיגלאדני","מבצע
לרמאללה;המסעבוטלורמלהלודכיבוש

רקהשיגהאךלטרון,לכיבושכוונההמערכה
הפרוזדורהורחבכךואגבמלא,כמעטכיתור

למעשההוסרהבמבצעשורק.נחלעדדרומה
אתלרכזצה"לאתשאילצהמירושלים,הסכנה

המצבלשינויבמרכז.העיקרייםמאמציו
גמראחרישבועייםמדיני:ביטויניתןהצבאי
למדינה,העבריתירושליםסופחה""המבצע

ד'(צבאי".מושל"יוסףדובשלמינויומכוח

עלניצחירושלים",ועדת"ראשיוסף,
ועמידתה.)העירהתגייסות

הוסראצבע-הגליל,ניתוקנמנעבצפון
הגליל-התחתון.ושוחררמחיפה,האיום

הטריזעלהמצריםהתקפותנהדפובדרום
לפניונגבה.ג'וליםבית-דרס,ביןהישראלי

כרתיאכשנכבשהלנגב,מעברהובקעההפוגה

כניסתלאחרהמצריות.התקפות-הנגדונהדפו

לכפרמדרוםגבעותהמצריםתפסוההפוגה
הכירואו"םמפקחיאךהדרך,אתוניתקו

בפרושהמצבלפילמעבר,ישראלבזכות
למעשהניצלההימיםבעשרתההפוגה,
אךבצפון,המצבושופרהעברית,ירושלים

הנמשך.הניתוקבגללהחמירהנגבמצב

השנייהההפוגהבפרושישראלמגמות

לאהפעם:מהראשונהשונההשנייהההפוגה
הדגישהאלאזמן,סייגימועצת-הביטחוןקבעה

ואיימהמדיני,הסדרלהשיגהכוונהאת
כשהוטלהאותה.שיפרמינגדבסנקציות
לחידושהןלהיכוןשישבן-גוריוןחשההפוגה

לעצמווניסחשלום,להסדריהןהמערכה

198119מאי280-2794מערכות



יפגעואםהמלחמהלחדשנכונות"מגמה:
לנו;המגיעמינימליבשטחבעלייה,בריבונות,

אפשרותיסודעלדווקאלאלשלוםמאמץ
כלכוללותהןדעתישלפי(שלנוהכוח

ברוחדבריםאמרספטמברבתחילתי"א(".54
האמריקניהשגרירמקדונלד,לג'ימסזאת

לנומגיעההכרתילפי..."בישראל:הראשון
אינהכזויהודיתומדינהכולה,המערביתא"י

העצום,הערבימהשטחכלוםכמעטגורעת
קטןיותרהרבהבשטחבוחר...הייתיאולם
בשטחמאשריהודית-ערבית,הסכמהמתוך
תיברע."55הסכמהבליכולו

ב"עשרתשחלהמפנהאתהטעיםבן-גוריון
מטרתשעצםהסביר,מפקדיםובכנסהימים",
:השתנתההמלחמה

בפניהתגוננותהייתהבראשיתמלחמתנו"
כזו...נשארהביסודההשמדתנו,שלניסיון
בפעולתנוישהראשונהמההפוגההחלאולם

איןכלומר,יטילופ."56אקטמעיןהצבאית
עלאלאהמדינה,קיוםעצםעלעודנלחמים

הנתון,המדיניבהקשרלפעולוישקיומה,תנאי
במועצת-הכוח.יישוםעלהגבלותהמטיל

מערכתבפניעומדיםאנחנו"אמר:המדינה

תלותוישמדינית,וגםצבאיתגםמשולבת,
שרקלחשובואיןהמערכות.שתיביןהדדית
סופיתיכריעמדיני,אוצבאימאלה,אחדגורם

וז."57בתקופה

מדיניתקרקעלהכשרתשאפההממשלה

בהפרתהכרוךהצבאי,המאמץלהמשך
גמרלפניקבעהחוץ,שרשרת,משהההפוגה.
עלבוססההחלוקהשתכניתהראשונהההפוגה
היהודיתההנהגהקיבלהולכןלדו-קיום,סיכוי

בקרבנותהכרוכהקשה,כ"פשרההתכניתאת
קוויאבל;מצדנו"מאדחמוריםובוויתורים

שנתגלוהסכנותלאור"לתיקוןזקוקיםהחלוקה
התקפתעקבהמדינהשלולשלמותהלשלומה
בהודפנושהשגנוהתוצאותולאחרהערבים,
וז."58התקפה

ברנדוט"תאווצ"1-ההפוגהמהות

הסכנהאתראתהוהממשלההתמשכה,ההפוגה
הצבאותימשיכואםלמדינה,הנשקפת
מתמדת.כוננותולכפותבארץלחנותהפולשים
האמצעיםכ"אחדההפוגהאתהגדירבן-גוריון
בריטניהכמזימתואףרצוננו",לשבירת
היהודים,עםולשעבדם,הערביםאתלהחליש

מלחמת"המושגאתנקטשרתהיכרצל.59
ישראלאתמציגהשההפוגהכשטעןהתשה",

אושנ".60לבלתי"במצב

יימצאלאשאםלסכנה,מודעהיהברנדוט

בפריסהמתכנסתאו"ם,בעצרתמדיניהסדר
והשאלהההפוגה,תישבר"בספטמבר,ב-21

ככוח".י'שימושעל-ידיסוףסוףתוכרע

הצעתואתלאו"םהגישספטמברבאמצע
אתלמסורמהצעתונסוגשבההמעודכנת,

שלהבינאוםלהצעתושבלעבדאללה,ירושלים
אךלישראל,לתתהציעשובהגלילאתאו"ם,

מג'דל-פלו-בקולהפקיע,אמרשובהנגבאת
ה'ג.62

אתלח"יאנשירצחובספטמברב-17
נתכנסו:או"םעצרתבירושלים.המתווך
שלום.בשליחותשנפלהאישעלאבלבאווירת
הבריטיהחויןושרהאמריקניהמדינהמזכיר

צוואה"."הילתעטתהוהצעתובשבחו,הרבו

ממשלת"וכינוןהערביהמחנהפילוג
בספטמברבעזהכל-פלסטין"

הימים"ב"עשרתערבצבאותשספגוהמכות

ומפקדים,מדינאיםביןהדדייםחשדותהעמיקו

1948(כיולי18עד)9הימים"עשרת-קרבות1948(ביוני)11הראשונהבהפוגההחזיתקו

י'.ל'יי".ש"4י,"?1"
י4..*

ע,
אויבמי/י

.יא1ן

עיי

----------י-9ל~ייקיי/ן,4
לשטח--[ישראלע-ישנכבששטחךץ,ישראלבשליטתשטחן

ב-18.7.1948ישראלבשליטת
הימים'עשרת'ותבקרבישראלע-ישנכבששטחasההפוגהעדמהפלישהההפוגהכניסתעם

הימיםעשרת'בקרבותהערביםע_,י__..י."",-לתוקףהג1שארה

הערביםע-ישנכבששטחקינן
ההפוגהעדמהפלישה20



כוהו.עלרקלסמוךשיוכלהסיקמפקדוכל
עלביקורתנמתחההעיראקיבצבאלדוגמה,(
ורמלה.)מלודבנסיגהאגפואתשחשףהלגיון,

המקומייםנשברוגםהימים"ב"עשרת
התחתון.ובגלילברמלהבלוד,הפלסטיניים)(

בכרמל.המשולש-הקטןכפרינכבשויוליבסוף
רקללחוםהפלסטינאיםהמשיכועתמאותה
אוחילות-המשלוהבחסותכפריהם,להגנת

בלגיון-ביחידותאוכיחידים-כמתנדבים

העיראקי.ובצבא

נודעכברברנדוט,הצעותכשנתפרסמו
הלגיק-ההאשמייםהצבאותהערבי.הפילוג

במזרה-ירושליםהשתלטו-עיראקוצבא

בהר-חברון,נוכחותהפגיןוהלניתובשומרון,

המוסלמים".מ"האהיםמצריםהתבססושבו

ב-20הוקמההליגהומדינותמצריםבחסות

שלכל-פלסטין""ממשלתבעזהבספטמבר
תוקףעללערערבמגמההמופתי,נאמני

התפלגותב"גדה".עבדאללהשלשלטונו
והאסטרטגיההמדיניותאתשירתההערבים

תילארשיה.63

מטרתעלמעידעזהממשלתכינוןהאם

בשטחיהמדינותמעשילפי?הערביתהמלהמה

בעצמאותשרצולכךאותאיןהכיבוש
שהפוגהכשנראהלהיפך.אלאפלסטינית,

ההרממרגלותהלגיוןהגיהביוני,ב-2תתחיל
ורמלהלודאתלתפוסעובדה",לקבוע"

ירדן,האחרון.ה"פלסטיני"במאחזולהשתלט
בהר-חברוןצבאי;ממשלכוננוולבנוןמצרים

לאהארץלערבייבירדנים;המצריםהתהרו
גברהמלהמהבהמשךבשלטון.ייצוגניתן

סיפחווצבאות-המשלוחהמאהד,עלהלירד

השכנות.למדינותמהארץנתחים

מבצעלפניישראליותותכניותמגמות
יואב""

שצה"לראש-אג"ם,העריךההפוגהבתהילת

והוצגוספטמבר,מראשיתלמערכהמוכןיהיה

סילוקאסטרטגיות:משימותשתיבממשלה

הנגבוגאולתלירושליםעדייןשנשקפההסכנה
ברנדוטצוואת""כשהועלתהרוצמהמ.64

גבול,לתיקוניטיעוןהממשלהגיבשהלדיון,
למועצת-המדינה,שרתהודיעבספטמברבו-23

ההלוקהמרחבכלאתאו"םבעצרתשיתבע

המנותקים,ויישוביוהצפוניהנגבלרבות(

שלושהוידרושאילת),מפרץעדהדרומיוהנגב
;אליה"והגישההעברית][ירושלים":תיקונים

לאשעודהמרכזילרבות[כולו"הגליל"יפו;
שבכנ[.65

הממשלהאתחייבהברנדוטצוואת""
בן-גוריוןוהיכן.צבאיתלפעולאםלהכריע

ההפוגה:מןלהתקדםאפשרויותשלושהציג

הכרעהאואו"םהחלטתיהודי-ערבי,הסכם
ההלטתעלבעין;נראהלא-הסכםצבאית.
שהערביםמחששלבנות;היהניתןלאאו"ם

כך1947(;נובמברהחלטתכמו(בכוחיסכלוה

ונלש".66צבאיתהכרעה"רקנותרה

נגדבמרכז,למתקפהתכניתגיבשהמטכ"ל

ראש-לדרישתאולםהעיראקית,החזית

להזיתהמאמץאתלהעתיקהתכונןהממשלה

בן-גוריוןהציעבספטמברב-26הלגיון.

ובית-הבל-הברון"לכיבושמתקפהלממשלה

וצפון-לטרוןשביןהשטחוכלבדרום,לחם

למעשהחלמה-םי".67ועדיריהועדרמאללה
הבסתושומרון;יהודהכלאתלכבושהציע
לעבר-נסיגההעיראקיםעלכופההייתההלגיון

שריםביקול,שלחודועלנפלההצעתוהירדן.

רצהלאחרמתקפהעלאו"םמתגובתהששו
בכייה"בהחלטהראהבן-גוריוןטודנרב.68
לדורות".

במרכז,התקפיתיזמההממשלהכשדחתה
כדילנגבלפרוץבאוקטוברב-6בן-גוריוןהציע

שאםהעריךהואהמצרי".הכוחאתלחסל"

הנגברחביכלעלנשתלט"אחרים,יתערבולא

יתגברלאואםים-סוף",ועדים-המלהעד

נוכלגםאולי"בהר-יהודה,כוחואתהלגיון
העריךהואובית-לחם."לחברוןלהיכנס

הקמתבגלליתערבו,לאההאשמייםשהצבאות
הששגםאךבעזה,המופתי"ממשלת"

הלגיון.ייגררואזלהגיב,עלוליםשהעיראקים

לפתוחהממשלההחליטהאלהמשיקולים

בין-לתגובותולהמתיןבנגביואב""במבצע

מבצעגםיבוצע-האפשרותלפיערביות;
בהר-יהודה,במצריםלפגועשנועדההר",אל"

ןויגלב.69להיתקלבלאאך
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המאמרשלהשניחלקו
שלהקרובבגליוןיתפרסם
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ל---=יק'מ"נעיי"

עבולממלכתשיועברשטחו--
היהודיתהמדינהשטח]
פליטיםהחזרתבכי-
naaאו-פשטח
לתחוםמחוץיהודיישובם היהודית'המדינה'
בראשיתערביתעירם

העצמאותמלחמת

148.עמ'1958,תל-אביבהאומות,בשערשרת,משה7.

;אישכ-9,000מנהמגויסהבלחיחי"ש)(חיל-השדה8.
ל-1,000קרובהיובנפרד,פעלושעודובלח"י,באצ"ל
עמ'1980,תל-אביבו',האצ"למערכותניב,דוד(לוחמים
.)26-25

מדינותשמעוני,יעקבראה-הערביתהליגהכינוןעל9.
מדינותשמעוני,-להלן(1965תל-אביבבימינו,ערב

מלחמתלקראתהערבים"ובמאמרוי178-176עמ'ערב),
31עמ'230חוב'מערכות1948-1945",ישראל-ערב

הערבים).שמעוני,-להלן(ואילך
עלעיראקיתפרלמנטאריתועדה-הפרגודמאחורי10.

להלן(1954מערכותשגב),ש'תרגם(בישראלהמלחמה
72.עמ'פרגוד),-
77.עמ'פרגוד,11.
שם.שם,12.
פלשתיןעלהמדיניתהריבונותהפקעת"פעיל,מאיר13.
ג',הציונותערב...",ממשלותעל-ידיהפלשתינאיםמידי

445,עמ'פלשתין),פעיל,-להלן(תשל"דתל-אכיכ
1965,תל-אביבימים,שלושהשרף,זאבי454-449864,

הערות
אוליצקייוסףשלספרושם-למלחמה"ממאורעות"1.

ב-כתל-אביבלאוריצא(במלחמהבתל-אביבה"הגנה"על

המלחמה.התפתחותאתלבטאמיטיב-1949(
בספרי:ראה-ודרכיושלביוה"מאבק",הגדרתעל2.

בטרם-יישוביתאסטרטגיה-מאבקבשנותהתישבות"

149-139.עמ'1978,ירושלים1947-1936".מדינה,
והשימושהלאומית,המרותהיוהעיקרייםמאפייניו

קדמהלמאבקפתיחתו.זמןצויןולפיהםבנשק,המרוסן
בנשק.שימושללאאבל1945,בקיץשנפתחהההעפלה,
חברוובה1945,באוקטוברהוקמההעברי"המריתנועת"
מתואםמאבק-אשוהחלה"הגנה",אלולח"יאצ"ל
היהודיתהסוכנותמטעםשהורכבה,""ועדת"בניהול

בניגריהארגוניםשניפעלוכןלפניהלאומי.והוועד
ואצ"ל1943,בסתופעולתוחידשלח"יההנהגה:למדיניות

נתפרדההמריתנועת1944.בתחילתמרד""עלהכריז
מאבק-1946.ביוליב-22דוד"המלךמלון"פיצוץאחרי

אצ"לימית;לחבלהבעיקרמאזהוגבלה"הגנה"שלהאש
כדרכם.לפעולחזרוולח"י

תשי"אתל-אביב,'ישראלבהילחםבן-נוריק,דוד3.

15.עמ'בהילחם),ב"ג,-להלן(
כוחותמעפילים.להנחיתהמריעולאכמעטערכים4.

הגשרים"ב"לילמכישרכבתגשרי11אליצאופלמ"ח

אצ"להערבי.המרחבבעומקופעלו1946(,ביוני)17-16
תסיסהמכרהב-1947עכו.הערביתבעירהכלאאתהבקיע

עמ'ג-2,ההגנהתולדות(פיגועיםואירעוהערביםבין
והבשלתהדגירתה"מילשטיין,אוריוראה1338-1332;

מבשר",כסימןבטרורהסלמה-העצמאותמלחמתשל
41-23(.עמ'1980,ספטמברחודשית,סקירה

במקור.-ההדגשות14.עמ'בהילחם,ב"ג,5.

במקור.-ההדגשות15.עמ'שם,6.

21 1981מאי280-2714מערבות



53.עמ'
24-23.עמ'בהילחם,ב"ג,14.
להלן,(תשי"אתל-אביבהנ,במערכהבן-גוריון,דוד15.

281.עמ'במערכה),ב"ג,
ראה-המבצעעל:1948עמ'ג-3,ההגנהתולדות16.
במלחמההיישוביםעמידתעלי1940-1339עמ'ג-2,כרך
המעשה",במכתןתל-חימורשת"אורן,א'ראה-

עמ'תל-חי),אורן,-להלן(1979תל-אביבא',שרשים
.207-172

1977,תל-אביבב',בן-גוריוןדודבר-זוהר,מיכאל17.
633.עמ'
אתמתקיןהמחבר1947.אוקטובר10בן-גוריון,יומן18.

לפרסוםריבליןגרשוןמיל')(אל"מעםהאישיהיומן
בשדה-בוקר.בן-גוריוןלמורשתהמכתמטעם

78-77.עט'פרגוד,19.

המערכה"אורן,452-451.עמ'פלשתין,פעיל,20.

-להלן(244-243חוב'מערכותירושלים..."במבואות
כמבואותהמערכה"הנ"לירושלים):מבואותאורן,

252-251.חוב'חיפה..."
יגאלעמדשבראשוהמטכ"ל,שלהמבצעיםבאגף21.
שלבמקרהלתכניתמסגרת"1947בנובמברהוכנהידין,

המקומייםהערבייםהכוחותעצמתגםנשקלהפינוי".
לתכניתקוויםוצוינוהמשוערת,והפעלתםוהשכנים

רמטכ"לשלראשונהמצבהערכתואחאופרטיבית.

צה"ל).ארכיוןד',תכניתתיק(מלחמה.לקראת
עלמחשבהמכללהתרחקעלינובן-גוריון:"...דברי22.

נכריעלאאנגליהוביןשבינינוהריבצבאית.התמודדות''
י'דברין(67עמ'בהילחם,48,כפבר')7צבאי..."בכוח
שנייה'.חזית'וביןבינינוקלהפסיעהאלאאין"גלילי:
מהתנגשויותלהתחמקאףולהימנע,להתאפקעלינואולם
נקםלהתנפלויותתואנהבידםלחתלנואסורהבריטים,עם
הבריטיםיהיוכןאםאלא-נתאפקהיציאה...סףעל

48,באפר')8אש".משיבים-אשעלבאש.פוחחים
מ"א).עמ'ב,הפלמ"חספר
הערבית.במדינהיפונמלאתכללהאו"םחכניח23.

התערבותגררהאפרילבסוףיפועלאצ"להתקפת
יפונכנעהבמאיב-13העיר.כיבושאתשמנעהבריטית,

בליחמץ")"במבצע(העיראתשכיתרהל"הגנה",
כבריטים.להתנגש

תפסההאו"ם,החלטתלפני1947,באוקטוברב-2420.
בריטיותשריוניותיצאולמחרתתל-דן.אחסוריתיחידה

עמ'ב-2,ההגנהתולדות(הסוריםאתוסילקוממטולה
הדן.במקורלשלוטסוריתמגמהשלטוקדםגילויזה205(.
במקור.-הדגשות22-21.עמ'בהילחם,ב"ג,25.
1955.עמ'מ"ו,נספחג-3,ההגנהחולדות26.
תכנית"אבידר,יוסףראה-וביצועהד'"תכנית"27.
עמ'אבידר),-להלן(1978יוני2,וסייפאספראר'",

טריטוריאליתרציפותהשגת"פעיל,מ'השוה48-37;

וכן15-11,עמ'225,חוב'מערכוחבמלחמת-העצמאות",
עמ'1979,תל-אביבהגנה,לצבאמה"הגנה"בספרו,

מלחמת"כמאמרועצמושסתרנראהאולם(319-308.
האסטרטגית",לרמההיסטורימבט-יום-הכיפורים

3(.עמ'267-266,מערכוח
1948(.אפריל)92-916עמ'בהילחם,ב"ג,28.
במאבקבמרי,הנגב"אורן,ראה-הנגבתגבורעל29.

להלן(1979תל-אביבארץ-הנגב,העצמאות..."וכמלחמת
395-389.עמ'הנגב),אורן,-
המדינות.שלהנפרדותהמגמותאחניתחפעילמ'30.

דיוןראהלעומתו479-471(.עמ'פלשתין,פעיל,(
עמ'הערבים,שמעוני,יעקבאצלהפלישהבהחלטת
.34-29

ישראלמדינתובספרו,1948:מאי11ב"ג,יומן31.
עמ'מדינה)ב"ג,-להלן(1969תל-אביבהמחודשת,

.104
עמ'פלשתין,פעיל,ראה-הפלישהבתכניתדיון32.

שלהמצבהערכת150-148.עמ'פרגוד,השוה462-458:
חיק(1948מאימ-39-אג"םבמסמך-המטכ"ל
פרקים"כר,ישראלהשוהצה"ל)ןארכיתד',תכנית

מערכותמלחמת-השחרור",שלהאופרטיבייםלמהלכים
61-60.עמ'מהלכים),בר,-ולהלן(ט"ב-ס"גחוב'
חילות-המשלוחביקורת:מותחתהעיראקיחהוועדה33.

תיאום:כלוללאבנפרדפעלולנדרשןיחסבשוםעמדולא
שדיווחכפיל"פיקציה",הפכההכלליתהמפקדה
עמ'פרגוד,(1948במאיב-27כברהעיראקיהרמטכ"ל
,147-145.)148

כלנועדש"לאהטענהלעומת46;עמ'אבידר,ראה34.
459(.עמ'פלשתין,פעיל,(לפלשתינאים".מוגדרתפקיד

שם,פעיל,(לבנון",שלבאפוטרופסותה"רקולא35.
ירושלים,מבואותאורן,ראה-ההצלה"צבא"עלשם).
39.עמ'
תל-אביבדני","מבצע-העיראלבדרךאורן,א'36.

ישראליתהערכה.24.עמ'דני),אורן,-להלן(1976
43.עמ'שם,ראה-ההפוגהלגמרעיראקלמגמות

16-15.31-30,עמ'שם,37.

24-23.עמ'שם,38.

396-395.עמ'הנגב,אורן,ראה-המצריםמגמות39.
400-396.עמ'שם,-יואב""מבצעעדהנגבעמידת

99-96;87-83,עמ'שרף,ראה-הדיוניםפרטי40.
110-106.עמ'בהילחם,ראה-ב"גדברי
עמ'בהילחם,ב"ג,ראה-ואבדותיוהגושאזכור41.
.107
חוב'במערכות,הובאי8491מאי14ב"ג,יומן42.

הבעיותעל105.עמ'מדינה,ב"ג,;18עמ'קיח-קיט,
עמ'מהלכים,בר.ראה-הפלישהבחודשהאופרטיביות

.63-61
אורן,ראה-ההפוגהבפרושהעבריתירושליםעל43.

20-16.עמ'דני,
תל-חי,אורן,ראה-הפלישהבחורשהיישוביםעל44.
199-195.עמ'
97.עמ'1952,ירושליםלירושלים,ברנדוט,פולקה45.
100-99.עמ'והשוה81-80,עמ'שם,46.
עמ'שם,-במלואהההצעה108:עמ'שם,47.

.108-105
;25-24עמ'דני,אורן,ראה-הערביותהמגמותעל48.
398.עמ'הנגב,אורן,ראה-המצריתהמגמהעל
28-26.עמ'דני,אורן,49.
164.עמ'קיח-קיט,חוב'מערכות,ב"ג;יומן50.
להיזם"מהאתמולהישראלייםהמגןכהנות"אלץ,י'51.

הזמןגורםעל70.עמ'קעד-קעה,חוב'מערכות,
-ישראלבמלחמותואסטרטגייםמדינייםבשיקולים

243-242.עמ'דני,אורן,ראה
1948.יוני18ב"ג,יומן52.
לע;281בהילחם,עמ'ב"ג,-מלירושליםהרבריס53.

130-129.עמ'שם,-הנגב
יולי.19ב"ג,יומן54.
ספט'.8שם,55.

שלי.הדגשותנוב'.27שם,56.

מערכה"הנאום:כותרת264:עמ'בהילחם,ב"ג,57.
משולבת".

48(.יוליב-5דברים(253עמ'שרת,58.

DY.227'בהילחם,ב"ג,59.

289.עמ'שרת,60.

185.עמ'ברנדוט,61.

193-188.עמ'שם,62.

בקוהיריבותהבין-ערביהקרענוכחישראלעמדת63.
ובשומרתביהודההשליטהעלוהמופתיעבדאללה
מההארץשלהערביהחלק":שרתמ'בדברימשתקפת

הפלסטיניההימטדריזסד319-3(.עמ'בספרו,(עליו"ירא
אתניצלהשישראלטועןלאש"ף,המקורבחאלידי,ואלד

מ"יואב"ההכרעה,במבצעיוסדקיםהבין-ערבייםהניגודים
הערבים",בעיניישראלשלהאסטרטגיה"ראהואילך:

7.עמ'קנה,חוב'מערכות
249-248.251,עמ'מדינה,ב"ג,64.
עמ'שם,-בגבולותדיונו299.עמ'שרת,65.

עמ'(היהודיהחלקעלחלהלירושליםדרישתו;305-296
.)304
293.עמ'מדינה,ב"ג,66.
נהגבשהשהצעתובטעות,נאמר(288עמ'שם,67.

אוקטובר).בתחילת
שם.שט,68.
הנגב,אורן,ראהאוק'.6ב"ג,יומן;195עמ'שם,69.
במערכותבאר-שבע"במאמרובפירוט-403-400עמ'

-להלן(1979ירושליםבאר-שבע,בספרהנגב,"...
133-132,137.142,עמ'באר-שבע),אורן,
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תוששן(חקן,ן~4-"ונ"ת(ו,ם~"ויפוקח
כרמלמשהמיל')(אלוף

שלבעיצומהשנפלה,ההחלטה
חזיתאתלכונןמלחמת-העצמאות,

אחתאופרטיביתכיחידההצפון
כלעלמשותף,לפיקודהנתונה
-בההמוצביםהמזויניםהכוחות

אלאמוקדם,תכנוןפריהייתהלא
הקרביותהנסיבותשלתוצאה
הפלישהבעתבשטחשנתהוו
במאיב-15הארץלצפוןהערבית

.1948
הגבולותלאורךזופלישהעם

תמורותשחוללהובצפון,במזרח
מוקדאתוהעתיקהבשטחמפליגות

נתבררלמקום,ממקוםהמערבות
שלהקודמתההיערכותכימיד,

והתפרסותם,הלוחמיםהכוחות
וצרביההמלחמהתנאיאתשתאמו

ואנכרוניס-מיושניםלפלישה,עד
לנסיבותעודמתאימיםואינםטיים,

האו-ולצרכיההחדשותהמלחמה
פרטיביים.

הצב-האתגריםמוללהתייצבכדי

הפלישה,עםשעלוהחדשיםאיים
אתמחדשלארגןדחוףהכרחהיה

המרחבעלהפיקודיתהאחריות
הכוחותאתאחרתלחלקכולו,

משימותיהם,ואתבוהמוצבים
שלמהירתמרוןכושרליצור

ולה-הצפוןבמרחבהקרביחידות

כוח-האדםמשאביבכללשתמש
לרשותשעמדוואמצעי-הלחימה

אחת,לוחמתכיחידההארץצפון
אחד.בפיקוד
בתוךנולדההצפוןשחזיתוכפי

הת-צמחה,היאכך-המלחמה

המלחמה,בתוךוהתעצבהפתחה
המשתנים,ומצביהלצרכיהבהתאם
חמורות,ובנסיבותמהירבקצב
בחוצההצבאיות.למערבותאשר

יכולתשלרבהמידהאזהייתה
בשדהמפליגותלתמורותהסתגלות

ההתפתחויותחיזויכושרובןהקרב,
מטהאתלבנותכדיהצבאיות,

לחץתחתאותוולעצבהחזית

כללאורךהדולקתעצמה,המלחמה
זהמטהלהפעילונך;הגבולות
פעילותותחומיבכליעילבאורח

עלמשפיעגורםולעשותוהחיוניים
הצב-המערכותשלההתפתחויות

באכוונה,כתבנון,ביזמה,-איות
לוגיסטי.ובסיועבמנהלה
במהירות,נבנההמטהואכן,
אתלסגלהעתכלועשהונתרחב
יחידותעללפיקודשבידוהכלים

הןאףשנבנוגדולות,אופרטיביות
הנכונהולהפעלתןהמלחמה,בתוך

הפולש.האויבשלהכרעתולצורך
וחציכחדשיים1948,באוגוסטב-6
הוציאהצפון,חזיתכינוןלאחר
הרמטכ"ל,בחתימתהכללי,המטה
לארגוןהפקודהאתדורי,יעקב
חזיתותבארבעכולההארץ

כברהצפוןחזיתכשניסיוןמלחמה,
לשמשיכולומטהועיניולנגדמצוי

בכלהמטותבארגוןכדגםלו
בארץ.החזיתות

1981מאיי280-279מערכית



משוחררכרמליחטיבתמרחב
הק-ובשיאהמלחמת-השחרורשלבעיצומה

לארץ,ערבצבאותשלהפלישהבעתריטי,
שלשחרורוכלילהושלם1948,מאיבאמצע
חיפהאזור-כרמלי""חטיבתמרחב
מוצבתהייתהבו-המערביוהגליל

ובקשיות-רצוףבאופןנלחמהובוהחטיבה,

המלחמה.שלמראשיתהעורף
ב-22עודסופיתשוחררההעירחיפה

השתלטוחורשאותוסוףועד1948,באפריל
הכרמלהרשלשטחומרביתעלכוחותינו

ומורדותיו.
שוחררעצמההערביתהפלישהבליל
חטיבתגדודיפריצתלאחרהמערבי,הגליל

מןמשולבבמהלךהנצורהאזוראלכרמלי""
במגמה-כדרוםהיבשהומןבצפוןהים

ולציידםהבודדיםהיישוביםאתלחזק

הילדיםאתלהוציאוכןהפלישה,לקראת

שלבסופםהפלתי-לוחמת.האוכלוסייהואת
המערביהגלילנמצאיוםאותוקרבות

כולו,משוחררכשהואהמלאהבשליטתנו
מבוצרהתנגדותככיסעודנשארהעכוורק

ויחידותערביותכנופיותבידיהמוחזקהיטב

עיראקיות.צבא

העירעלמלאמצורהטלנושהיותללא

בקרב,להכריעהנמרצותהכנותכדיתוך
העייפותהאובייקטיביים:הקשייםחרף

שהחטיבהמלחמתיבציודוהמחסורהגדולה
בו.נתונההייתה

ואתההצלחהתנופתאתלנצלבמגמה
כדיוכןהתקפתנו,שלהמהממתההשפעה
מןהפלישהסכנתאתהאפשרככללהקדים
ראשיתעםמידנערךהמזרח,ומןהצפון
בלילההגבולות,לאורךהפלישהקרבות
מחטיבת22גדודבמאי,ל-1617שבין

עםשנפתחהעכו,עללהתקפהכרמלי""
כוחותינונכנסולחודשב-18בוקר.דמדומי

מלאה,השתלטותעליההשתלטולעכו,
הושלם,בכךבה.התנגדותכלוביערו.

אשרחיפה,מחוזשלשחרורוכליללמעשה,
המערבי,הגלילואתהמפרץאתכלל

עלמופקדתשהייתהכרמלי","כשחטיבת
השיגהרבים,חדשיםעליוונלחמהזהמרחב

במלחמה.מטרותיהכלאת
שחייבמוזר,מצבהארץבצפוןנוצרעתה

בנ-לפגושכדיומידית,חדשההיערכות
בגבולשבמזרחבעודהחדשות:סיבות
שלערכיתפלישההתחוללהוירדןסוריה
היישוביםהיטב,ומצויריםסדיריםצבאות

חטיבתויחידותאיוםתחתהיוהירדןבעמק
קשההתקפהלחץתחתנתונותהיוגולני""
והגלילהמפרץיישוביהריאבדות,וסבלו

חטיבתויחידותשחרורנושמיםהמערבי
מקרבות.בטלותכרמלי""
שלההיערכותכילפתע,התבררהנה

הקודמתהחלוקהתוךהאחרוניםהחדשים
ומזרחמערבלמרחביהארץצפוןשל

וחטיבתגולני""חטיבתהחטיבות,והקצאת
היאכשאחריותןלכאן,וזולכאןזוכרמלי","
לגמרי.התיישנה-מוגדריםלמרחבים
מאורגנתשהייתהכרמלי","חטיכת

-הצלחותועטורתקרבותלמורתכהלכה,

עםאשרהעליון,לפיקודכמובן,עתה,קרצה
ניצבהסדירים,ערבצבאותשלהפלישה

רבות,בגזרותקשהצבאילחץבפניפתאום
זוחלתוהאימהמוגבליםשלרשותווהכוחות
שניס-אלאהארוכים.הגבולותכללאורך
כרמלי""חטיבתכוחותשלההפעלהיונות

מקרייםעודשהיוהכללי,המטהעל-ידי
ולאהחרשיםלצרכיםענולאומאולתרים,

יכולתםמלואאתלהפיקעשוייםהיו
וכוללניתמתאימהבהיערכותהפוטנציאלית

הארץ.בצפוןהמוצביםהכוחותכלשל
המערביבגלילהקרבותתוםעםמיד

להעבירהכלליהמטהמןהוראהתקבלה~

אלכרמלי""חטיבתשל22מגדודפלוגה
חטיבתמפקדלרשותהמזרחית,החזית

בתחנתכלשהיפעולהביצועלצורךגולני","
מיד.נתבצעההפקורהבנהריים.החשמל

דעתי,אתהסתרתילאהחטיבהכמפקדאך,
ופיצולההחטיבהמןחלקיםקריעתכי

לחץתחתושם,פהפרצותסתימתלצורך
משגההיא-הפלישהשלהקשותהנסיבות

האופרטי-הצרכיםעללענותכדיבהואין

עלולההיאועוד,זאתשעלו.החדשיםביים
אחתשלהמבצעיכושרהלחיסוללגרוםאף
ביותרוהמנוסותהמוכשרותהחטיבותמן

עת.באותה
הפיקודכימידע,לאזניהגיעבינתיים

יחידותעלבפיקודשינוייםמתכנןהעליון

אתזובדרךכביכול,לפתורבמגמההשדה,
השונותהחזיתבגזרותהמעיקותהבעיזת

ד'הביטחון,שרשלביומנואףהמלחמה.של
רשוםנמצא1948,במאי19מיוםבן-גוריון,
אתלהחליףהחלטנו"כיעכוכיבושלמחרת

במשהגולני']'חטיבתמפקד[מונטגמשה
ולמסורכרמלי']'חטיבתמפקד[זליצקי
כרמלי'".'עלהפיקודאתלמקלף
שםהכללי,למטההוזמנתיבמאיב-20
האירועיםלחץתחתדחוף,דיוןנערך

הרמ-כהשתתפותהקרב,בחזיתותהקשים
ידין,יגאלאג"ם,וראשדורי,יעקבטכ"ל,

בן-גוריון.דורהביטחון,שרגם-ובחלקו

בדברשונותהצעותעלוהדיוןבמהלך
שלוצירופיםיחידותוהנעתמפקדיםחילופי
לצרכיםכאילולענות,כדייחידות,חלקי

קשותחזיתבגזרותפרצותלסתוםדוחקים,
השעה.ובלחץהאלתורבדרךבמזרח,

מריסוקהחששביעוררוכאלהמהלכים

מיוםפקדתיעליהכרמלי","חטיבתשל
ניסיוןבעלתחטיבהראיתיובההיווסדה

עללוותרשאיןמבצעית,ויכולתקרבי
וזאת,אחת;כיחידהעצמתהועלשלמותה

החרש,למצבנאותהתשובהלתתבלא
הכוחות.הפעלתבדרךחדשהגישההמחייב

החזיתהקמת
הג-התמורותעםהאלה,החרשותבנסיבות

ובגזרההמערביתבגזרהשנתחוללודולות
נאותיםתנאיםליצורוכריכאחת,המזרחית
-הכוחותשלואפקטיביתנכונהלהפעלה

המוצביםהכוחותכלכילהציע,לנכוןראיתי

ללאואילך,מעתהיועמדוהארץבצפון
בלאשיפעילםאחד,פיקודתחתשהיות,
ממששנתיישנההמרחביתלחלוקהצמידות
החרשיםבתנאיםכידעתי,הסברתיבן-יום.

מרחבשלהמלאהשחרורעםשנוצרו
במרחבהגוברהלחץועםכרמלי-"חטיבת
בחלוקהטעםעודאין-גולני""חטיבת

כפיוקבועים,מוגדריםחטיבתייםלמרחבים
כוללפיקוררקהפלישה.ראשיתערשהיה

ול-להניעחפשישיהיהבשרה,ומשותף

האחר.הצפוןבמרחבהכוחותכלאתהפעיל
בהתאםשבהתהוות,ואלההקיימיםאלה

תלותובלאבמהירות,המשתניםלתנאים
המרוחקהכללי,במטהחטיבהכלשל

המירבאתלהפיקיוכל-המערכהמשדות

הצדעללנצלכולם,המזויניםהכוחותמן
ולענותבקרב,כושרםאתביותרהטוב

שמתעוררים.לצרכיםבמהירות
ואחרהעליון,בפיקודזורחופהבפגישה

כיהכולהשתכנעוביסודם,הדבריםבחינת

והפיקודהמבנהשלהקיימותהמסגרות
שינויטעונותאכןוהכפיפויותוהמרחבים

לצרכיםעודעונותהןואיןהואילמידי,
להעמידישכיהדעה,נתגבשהכךהחדשים.

דבראחד,פיקודתחתכולוהצפוןאת
הציודהיחידות,שלמהירריכוזשיאפשר

הנוצרתחדשהכובדנקודתבכלוהשירותים
שללצרכיםובהתאםהמערכהבשדות
הזדקקותבלאוזאת,;יזומיםהתקפהמבצעי
הטבעבררךאשרהכללי,למטהמופרזת

ובמהירותביעילותלטפלמסוגלאיננו

אשרדוחקותאופרטיביותבבעיותהנחוצות
דרגללאלוחמות,יחידותשלגדוללמספר
פיקורי.ביניים

הובאהזודחופהסיגיהאשרהביטחון,שר
אףלבסוף,הסכמתו,הואאףנתןבפניו,
רודשלביומנווחקירות.שאלותבלישלא

:כתובנמצאבמאי))20יוםמאותובן-גוריון
חזיתעל[העליוןהפיקודמקבלזליצקי

הכלליכמטהזופגישהשלבסופההצפון].

כלועלהארץצפוןכלעלהפיקודעליהוטל
בשלביוהנמצאיםבוהמוצביםהכוחות

מתמנהמקלףכשמוטק'ההתארגנות,
הנסיבותבלחץכרמלי"."חטיבתכמפקד

זו,בפגישהדעתו,נתןלאאישוהאירועים
מטהשלתפעולוודרךהיקפוסבנהו,על

עלאלאלהקימה,הוחלטזהשאךהחזית,
בלכד.כינונהשלהעיקרון
מטכ"ל-שלהמינויכתבהוצאבמאיב-22
חזרמבחינתיהצפון.חזיתלמפקדאג"ם

בראשיתשהיהלמהמסוים,במובןהמצב,

מנתהאשרלבנוני","כשחטיבתהמלחמה,
מרחבכלעלפרוסהוהייתהגדודיםחמישה
צפוןכמפקדלפקודתינתונההייתההצפון,
המלחמה.לקראתהנערךכולו,הארץ
בתכלית,בינתייםהשתנושהתנאיםאף
ועלייישוביועלכולו,הצפוןמרחבהרי

תקופהמאותההיטב,לימוכרהיהבעיותיו,
אחר,ובפיקודאחתיחידההיווהשהוא

הראשו-ובשלביהמלחמהטרםשלבתקופה
נים.
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שחלהההחמרהעםהשתנהזהמצב
הגיוסועם1948,פברוארבחורשבקרבות

גדודיםלהקמתנוספיםלוחמיםשלהנמרץ
בהתפת-המלחמהשחייבהכפיחדשים,

לבנוני""חטיבתחולקהאזאוחותה.

וחטיבתכרמלי""חטיבתלשתיים:הגדולה
באחריותנושאתמהןאחתכשכלגולני","

ופונהבמזרח,וזובמערבזומוגדר,למרחב
אתלהגבירכדינוספיםגדודיםלהקמת
.כוחה

הקמתעלההחלטהעתהמשנתקבלה
מהכאמור,איש,עדייןידעלאהצפון,חזית
והרכבו.המטהתקןיהיהומהתלבשדמות

מינויעלהחלטהאלאבעצם,זו,הייתהלא

כלאשרכולה,הצפוןלחזיתאחדמפקד
כשהפיקודלו,כפופיםיהיובההכוחות
הנחוצותהסמכויותאתלידיומוסרהעליון
אתלארגןהצבאיות,המערכותעללפקד

מטהאתלעצבגםכמוולהפעילן,היחידות
לצרכיםובהתאםבמקוםשיקוליולפיהחזית

מוטק'הכיטבעיזההיההנסיבות.שיכתיבו

יבואהחטיבה,מפקרסגןאזשהיהמקלף,
יחרעבדנוכרמלי"."חטיבתכמפקדבמקומי

המלחמהפרוץלפניעודארוכה,עת
בהתאםובניינם,הכשרתםהכוחות,ובהכנת
למלחמהוהיערכותהה"הגנה"לתחזיות
הייתהסדירים.ערבייםצבאותעםהצפויה
במצוקותשנוצקהעמוקההבנהבינינו

מט-לנוהמשותפותובעיותיהן,העתים,

הרבההרחיקויחסינושנינו.אתרידות
דברהשוטפת,העבודהלעניינימעבר
והפרהמחשבותינודרכיאתמאודשקירב

כלאתהקדשנולהםבענייניםרעיונותינואת
זמנים.באותםחיינו
הייתיבטרםעודהחזית,כינוןעםמיד

כבדבלחץהנתוןבמזרח,הקרבותבשטח
מחשבותגלגלנוכברהאכזרית,הפלישהשל

שליזומהלהפעלהמקיפותתכניותותכננו
ובשיטותבהיקףהצפון,בחזיתכולםהכוחות

להט-וראוידוגמתם.ידענושטרםובהעזה

רעיונותמשנולדוויותראפשרכיעים,

רש-בישיבותמבצעיותותכניותלפעולה

ועלוצפוהםהשונים,המטותשלמיות
בשיחותבשדות,בדרכים,מקריות.בפגישות
אלהשלספוגטגייםובמגעיםחפשיות
כירומה,במלאכהועשובאחריותשנשאו

ביותרונועזיםמקורייםגדולים.ודבריםקרה

בהקשבהשנערכואקראיבשיחותעלו
משותפתובאחריותטובהבחברותהדדית,

שונים,ותפקידיםדרגותלבעליאשר

מתוכנןמסודר,באורחמכןלאחרשעוצבו
ורשמי.

הסוריםלחץמול
בי-הכלליבמטההישיבהמןלצפוןשוביעם

הח-המנהלהמקציןללא-שהיותקשתי

מטהקרוןמידלהתקיןענבר,בן-ציוןטיבתי,
מזכירותפיקוד,לשירותיאבזריו,כלעל

שדה.ולמטבחללינהסידוריםכוללוקשר,
צורפוואליומנהלה,כקצךענבראתמיניתי

וטבח.מזכירהקשר,שליש,גם

מזרחה,זהברכביצאנוהיוםלמחרת
אי-שם,הרכבאתהצבנוהירדן,עמקלעבר

מקוםהמושבה,יבניאלבשוליקטן,בחורש
החזיתלמטהארעישדהכבסיסשנקבע

הפלישהשלבעיצומהזההיההמצומצם.
בעמקבולטת.תאוצהאזשהפגינההסורית,

היחידותשלהלחץקרבות,השתוללוהירדן
כחמור,תוארוהמצבקשה,היההסוריות

אתלבחוןכרימידלשםלרדתברעתיהיה
וכה,כהפנינובטרםאך,במקוםהעניינים
וחגויבניאלבשמיסורייםמטוסיםהופיעו
גםפקדוהםכךכדיתוךנמוך-נמוך.מעליה

עלהשתטחנוהתמקמנו.שבוהחורש,את
טוב,ולוחםמנוסהאשףכשהטבח,הקרקע,

ויורההפולנירובהואתמכווןעמדה,תופס
חולףסורישמטוסאימתכלבמהירות
הצלחה...ללאאךמעלינו,

ירדתיבוץ,שלבהסוואהקטנה,במכונית

באופןסובבוהאויבמטוסיהירדן.לעמק
מטיליםראיתיםואףבשמיים,למדיחפשי

בררךהדגניות.באזורושם,פהפצצות
בעמקמשקיםשלפרותעדריראיתילמטה
עבראלמערבה,בשדותמתנהליםהירדן

משמע,רוחי.אתהעכירוהדבריבניאל,
לנטישהסידוריםעושיםהמשקיםאנשי

דואגיםכשהםהיישובים,שלאפשרית
להצלה.הניתןכלזמןבעודלהציל

מפקדשחם,במישאלפגשתיבדרך
ההיאבעתתפקידומהידעתישלאב"הגנה",

לתפקידושאלתיוההוא.במקוםמעשיוומה

נשלחכילי,סיפרוהואאלה,בנסיבותשם
העליוןהפיקודעל-ידימספרימיםלפני

פוריהבסביבותבהרים,שניקולארגן
ההתפתחויותונוכחלמקרהויבניאל,

היישוביםאתלנטושהכרחיהיהבקרבות

עליוידעתישלאדברמערבה,ולסגת

אז.עדמאומה
המפקדיםכברידעובהא',לדגניהבאתי

שלהמינויועלהצפוןחזיתהקמתעלבמקום
סיירתיהמטהלחדרניכנסתיבטרםמפקדה.

האנשיםאתוראיתיובסביבתו,במשק

ומטוסיהםהעתכלהפגיזוהסוריםבעמדות.

בסיוריהזמן.כלוירוהמשקיםמעלחגו
ומ-טרקטוריםמכוניות,בעשרותניתקלתי

בשטחוחשופיםפזוריםחקלאיות,בתות
למטוסיכטרףוהםהסוואה,כלללאפתוח,
ללמודוביקשתיהתמיהני,זהדברהאויב.

בשליטההיושלאאחריםענייניםעלמכך

באזניהערתיבמקום.הפיקודשלטובה
שהחזיקגולני""גדודמפקדברושי,יצחק

ומןקשההזנחהזוכיהירדן,עמקבגזרת
ביןאלהאלההכליםאתלהביאהראוי
הסמוכים,והמטעיםהחורשותשלהעצים
ללחץאזנתוןהיהיצחקלרוב.שםשהיו
ניפגעיםעלחוזרותידיעותנוכחקשה,

בזהלדגניההמובאיםופצועיםצמחבאזור
אתקלטאםבעיניהיהוספקזה,אחר

בנדון.משהולעשותבכוחוישואםהערותי
המאורעותחמורות,היוהקרביותהנסיבות
כשהשליטהמסחרר,בקצבנתרחשוהקשים
החמירהמצברפויה.לינראתהעליהם

ושער-הגולן.מסדהונטישתצמחאבדןעם

נוכחדאגהנתמלאתיהגדודלמטהבבואי
הולךוזהבאזההקשות.ההתפתחויות

משפונורעותה.אתרורפתרעהובשורה
עלהסוריםלחץגברומסדהשער-הגולן

זהאחרבזההיבאוופצועיםהרוגיםדגניה.
המטהלחדרהגיעוכשקצתםצמח,מעבר
ועלהמטהעבודתעלהקלשלאדברעצמו,

מןקטועותידיעותהגיעוהגזרה.עלהפיקוד
שמוינומבליהקרבות,שלהשונותהגזרות

מיריתתגובהוננקטהכראויהוערכוכהלכה,

המאורעותכיהייתה,ההרגשהנאותה.
מספקתשליטהללאושוטפים,תוכפים
להתייצבותנחוציםכוחותוללאבמצב
הסורים.הסתערותנגדאיתנה

בתוךוסובבתיהמשקלחצרויצאתישבתי
שבעמדות,האנשיםוהתעלות.העמדות

יגעיםנראוהחטיבה,ולוחמיהמשקיםחברי

ונחושי-בדרך-כלל,ואיתנים,שקטיםאך

למרותויהי-מה.מעמד,להחזיקהחלטה
לגונןבתפקידםדבקיםהיוהםהקשההלחץ

ביניהםהיוהתוקף.אתולהדוףהמשקיםעל
מכשוליםבהצבתגדולהתושייהשגילו

בקבוקיובהכנתהאויבלתנועתמאולתרים

לפיתמידולאעצמית,יזמהתוךמולוטוב,

והכוונתו.הפיקורהוראת
לי,הוכיחהבמקוםהפיקודסדריבריקת

הרא-המפקדיםביןהתפקידיםחלוקתכי

וגבולכראוימוגדרתהייתהלאשיים
הח-מפקדלמרי.מעורפלהיההסמכויות

בהכוונתגורםהיהולאבמטהוהיהלאטיבה
ההתרחשויותבמוקדהצבאיתהפעילות

תוספתבהשגתאזטיפלהואכיעת,באותה
המטהמןאחרצבאיוציודותחמושתנשק

יצחקהמג"רהיההגזרהמפקדהכללי.
מחטיבתגדודואשרגשראישברושי,
פלוגהגםועמובקו,מוצבהיהגולני""

מןבדחיפרתשהועברהיפתח","מחטיבת
שלהעיקריחלקהמוצבהיהשםהצפון,

באותההאחראיאולם,פעלה.ושםהחטיבה
משההיההירדןבעמקהמלחמהעלעת

הקרבותהחרפתעםלשםשנשלחריין,
אףכהלכה,מוגדרהיהלאותפקידו
שלזומעלהיאסמכותוכילהבין,שיכולתי

בעצם,מה,לדעתהיהקשההגדור.מפקד
מוזרבסידורהחטיבהמפקדשלמעמדו

זה.ומאולתר
כשהלוחמיםיכולתו,כפיאחדכלפעלכך

ובתעלות,בעמדותבשטח,בחוץ,עצמם
המסת-גדולה,סוריתעצמהמולנלחמים

;ובארטילריהובטנקיםבמטוסיםייעת
הרלהלעצמתםיחסחסרתעצמהווהייתה

הקיבוציםחבריהיהודים,הלוחמיםשל
בנשקאדמתםעלשנלחמוה"הגנה",ואנשי

גדולה,בנחרצותאךליד,הבאובכלקל
גרמהואףאויביהםאתאט-אטשהתישה

לתוךלפרוץניסושהםככלאבדות,להם
המשק.

ארבעהלארץהגיעועצמוזמןבאותו
גלגליעלישניםתותחיםראשונים,תותחים

תביעותוהעלורבההתרגשותשגרמועץ,

י) 1981מאי4ש-2ח2מערכות
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בארץשונותחזיתמגזרותמפקדיםשל
האשכוחאתולחזקבתחומםלהציבם
חומרתאתכמובן,הסביר,איש-איששלהם.
מופקד.הואעליובמקוםהמצב

להכריעכנראההתקשההכלליהמטה

ודורשר-הביטחון,עםהתייעצותבלאבדבר
שניכישיקול-דעת,אחרפסק,בן-גוריון
להגנתיישלחואכןהארבעהמןתותחים

יוצבוהאחריםשהשנייםבעורעמק-הירדן,

ירושלים.באזור
עתבצפוןהלוחמיםבעיניגדוליוםזההיה
המשקיפיםההריםבמרומיהתותחיםהוצבו

פגזיםלהמטירוהחלועמק-הירדןעל
מעברהסורי,הכוחכיווןאלמזרחה,

שניבעמק.המוצביםולכוחותינוליישובינו
באורחלשנותכמובן,יכלו,לאאלהתותחים

שאנשיכפיזו,בחזיתהמצבאתיסודי
שלהםהכיווןמכשיריקיוו.אוליהיישובים

לקויהיההדיוקביותר,משוכלליםהיולא

הקימוהםאך,מועטות.והפגיעותמאור

ההתנגדותלמאמץוהצטרפוגדולרעש
הכוחותאתלבסוףבלםאשרהכללי,

רגביה.בשעריהסוריים

הסוריתהפלישהעםאחתובעונהבעת
עמה,ובתיאוםב-15.5.48הדגניותלאזור
דרומהעיראקייםכוחותפלישתהחלה
ממלכתמכיווןלבית-יוסף,גשרביןיותר,
עלתחילההשתלטהעיראקיהצבאירדן.
החלמכןולאחרבנהריים,החשמלמפעל
הירדן.אתחוצהכשהואמערבהלנוע

על-ידיהירדןבגשריפיצוציםלמרות
על-לעכורהאויביחידותהצליחוכוחותינו,

ללא-ופתחולגשר,דרומהמעברה,פני
מפעיליםכשהםהקיבוץ,עלבהפגזהשהיות

בשנימסתייעיםואףמרגמותתותחים,
התנגדותאתלשבורבמגמהמטוסים,
המגינים.

העיראקיים,והשריוןהחי"רהתקפת

ומשלטהקיבוץעמידתאתלהכריעשנועדה
ונ-היום,למחרתהחלהכאוכב-אל-הפא,

התנגדותנוכח.תמימים,יומייםמשכה
חטיבתוחייליעצמםהמתיישביםשלעיקשת
ברק""גדודשלהכוחכשעיקרגולני","

הוכרעהקרבהרגניות.עלבמערכהמרותק
כשהםהעיראקים,התקפתבכישלוןלבסוף
הימיםבעצםוזאתגדולות,אבדותסובלים

באזורהסוריםהתקפתשלביותרהחמורים
הרגניות.

לעברוללחוץלתקוףהוסיפוהסורים
בהתקדמותבידיהם.הייתהכשצמחדגניה,
סוריטנקנפגעממש,בשעריוהמשק,לעבר
כאילו,זו,והייתהפעולה;מכללויצא

ונשנתהשחזרהבהתקפתם,נקודת-השבירה
העצמהכלשלמרותקרה,כךיום.אחריום

שלהמחץבגחכשלבידםשהייתההצבאית
המגי-שלהעקשניתעמידתםמולהסורים

אשרגולני","וחייליהמשקיםאנשינים,
רוחאתשברולאואבדותיהםכוחםדלות

חייהם.ועלביתםעללחימתם

ניכרים,עתודהכוחותהגיעובטרםעוד
הסתער-כלילנבלמובמהירות,שתוכנןכפי

מלחצם,לבסוףחדלוהםהסורים.ויות
ואתכוחותיהםאתמעביריםנראיםכשהם
בעיקרהעליון,לגלילצפונה,התקפתםמוקד

שםומשמר-הירדן,בנות-יעקבגשרלאזור
ולתקוףלהציק,והוסיפומחרשהתארגנו

כלבמשךאבדות,לנולגרוםואףלזמן,מזמן
באותםאולם,סיומה.עדהמלחמה,זמן

הסוריםשלזותנועההייתהעצמם,הימים

לפרוץהעיקשניסיונםלכישלוןאותצפונה
זהבאזורהגנתנומערךאתלערערלדגניות,

עקירתתוךעמק-הירדןעלולהשתלט
הייתהזוהתרחשותממנו.היהודיםיישובי

שזכובצפון,לכוחותינורבההקלהבה
לצורךולשהותלאורך-נשימהבינתיים

מחודשת.התארגנות
אתכלללאעדייןהצפוןחזיתשטח
חטיבתפעלהשםבמזרח,הגליל"אצבע"
זוחטיבהאלון.יגאלשלבפיקודופתח"."
ערבייםכפריםנגדפעולותשורתביצעה

לבנון,גבולועלל"אצבע",וממערבממזרח
אתשחררהיושע,ונביקדשמלכיה,באזור
ניסיונותאתובלמהבמאיב-12הנצורהצפת

לבנון.צבאשלהפלישה
הסוריםשלהפלישהמהלכיבלימתעם

מלכיהבאזורהלבנוניםושלהיררןבעמק

באזורהמצבשלההחמרהועםוקרש,
מןיפתח""גדודיבהוצאתהוחל-ירושלים

האחריותהמרכז.לאזורובהעברתםהגליל

חטיבתעלאזהוטלההעליוןהגליללמרחב
המשקיםמאנשישנתלקטההחדשה,עודד""

הכוחעלזה,כשמרחבחדשים,וממגויסים
ועומדהצפוןלחזיתמצורףבו,המוצב

לפקודתה.
הןהגליל",באצבע"המצבמשהחמיר

והןבמזרחהסוריםשלהרצוףהלחץבגלל
במערב,הכנופיותשלההצקותמשום
עודד""חטיבתשלבכוחהאיןכינתברר

כרמלי""וחטיבתבמשימותלעמורבלבד
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לחמהשםהמזרחי,העליוןלגלילהועברה
המלחמה.תוםער

אתלחשבללא-שהיותהתחלנועתה
מצבשלכוללתראייהמתוךלבאותמעשינו

טריטו-כיחידהכולו,הארץבצפוןהמלחמה
כלעלמלאהובשליטהאחת,ריאלית
תוךבו,המוצביםהמזויניםהכוחות
לצרכיבהתאםבמשולבלהפעילםאפשרות
יזמהליטולמגמהותוךשבאופקהמערכות

לאויב,להבתיבעשויהשתהיהאופרטיבית
ותנאיו.הקרבשטחיאתככל-האפשר,

ראשוןיזוםמבצעלקראת
והוסררגניהעלהזההקשההלחץתםרק

נתנו-הירדןעמקעלהמידיהסוריהאיום
התקפייזום,גדול,מבצעלתכנוןרעתנו
הימים,אותםעדוהיקפובסוגוראשוןונועז,

ו"גול-כרמלי""שבחזית,החטיבותכששתי
יחר.פעולהומשתפותחלקבונוטלותני",
מוחץהתקפיאגרוףלריכוזניסיוןזההיה

לנושנראתהכפיהעיקריתהסכנהבמוקד
ההתגוננותשפעולתבעודהימים,באותם
בעיקרמבוצעתהארוכיםהגבולותלאורך
שזהחרשותויחידותחיל-המשמרעל-ידי
גויסו.עתה

העיראתגדולבכוחלתקוףנועדזהמבצע
מדרוםעליההחולשיםהמשלטיםואתג'נין

הבטחתלצורךעליהם,להשתלטבמגמה
לנוהיהשנראהעמק-יזרעאל,שלביטחונו
יחר.גםומצפוןמדרוםאיוםעליושרובץ

מלחמתנובשיטותמכריעמפנהבכךהיה
-חרשותבעיותשהעלההפולש,באויב

-וארגוניותמנהליותאופרטיביות,
רוגמתו.ידענושטרםובהיקףלמדי,סבוכות
מאיימת,כבצבתאזנתוןהיהיזרעאלעמק

האויבשלמתואםבלחץאחד,יוםהעלולה
לגרוםכךועל-ידילהיסגר,ומררום,מצפון

במרכזו.לביתורו
מזהמעברההריםעלשלטוהאויבכוחות
ובדרום,בצפוןיזרעאל,לעמקמזהומעבר
הצרלמטה,העמקעלבאשחלשוהםמהם

טופו-לנחיתותונתוןביניהםלחוץיחסית,

נצרתהריעלמצפון,ואסטרטגית.גרפית
ערביותכנופיותשרצוהתחתון,והגליל
עלממעלעיניהםלוטשיםכשאנשיהןלרוב,
אותםמטרידיםשבעמק,היהוריםיישובי
מדרום,ולכבשם:לרדתומתאוויםבאש

ירדניותיחידותנערכוהמסוכן"במשולש"
כששלוחותיהןהיטב,מצוידותועיראקיות,

ומדרונו-כפריוהגלבוע,הריעלמתפרסות

יישובילעברנשקןאתמציבותכשהןתיו,
בשרותהעבודהאתמשבשותהעמק,

שבו.בדרכיםלתנועהומפריעות
לארכועמק-יזרעאלאתשחצההכביש

הכנופיותשללאשהזמןרובנתוןהיה
ושללו,ומדרוםמצפוןאשרשבכפרים,

לזמןמזמןאותן.שעוררוהצבאיחירוח
בכביש,חבלהפעולותהאויבעל-ידיבוצעו
ושימתמוקשיםהנחתגשרונים,פיצוצי

ללאבלילותשנעולכוחותינומארבים
אורות.

ע

"ייילןייי
ק

ו-ש

%5
י*י)

י*ף*י-י
י4
ש

,14י
י"-ישי,-

ייי,,.

יי4/-41
)2.ו

ע"

4"

ש.יי'ן

יב

0ויק;
,ןשטי,.,,,,ןן,,;,, ן------------

1948ביולי25-הימים"עשרת.קרבותלאחרהצפוןחזית

שחזרואוויר,בהפצצותפתחהאויב
עפולהעלובעיקרהעמק,מרכזעלונישנו,

זהשכלאפשרכירושםונוצרוסביבתה,
שלאפשרותלקראתוריכוךהכנהאלאאינו

עיראקייםכוחותשלמשולבת,תנועה

מצפוןבנוהלוחמותהכנופיותושלמדרום,
מזרחאתלנתקוכךלכבשה,עפולהלעבר
ממערבו.העמק
עלהיזומההתקפתנוהוכנהזהרקעעל
המסוכן",המשולש"שלהצפוניהחודג'נין,

בפיקודו1948,יוניחודשלתחילתשנקבעה

המשימהכשעיקרמקלף,מוטק'השל

להושותפותכרמלי""חטיבתעלמוטלת
הכוללותגולני","מחטיבתיחידותבמבצע
ההם.הימיםמושגילפימשוריינת,פלוגה

מבצעיםשורתזוגדולהלהתקפהקדמה
מכפריםהכנופיותאתלבערכריהתקפיים
אחיזהולרכושלעמקמדרוםעויניםערביים
ג'נין.לעברקפיצהבקרשהגלבוע,עלאיתנה

משולבותהיוג'ניןמבצעשלהתכנוןלפי
שהיואלכסנדרוני","מחטיבתיחידותגםבו

עליהןהיהואשרהחוף,באזורמוצבות
לחץהפעלתעל-ידיבמתואםפעולהלשתף
שלהמערביבצלעהאויבכוחותלעבר

לצרכיםגםולוטול-כרם,באזורהמשולש","

עלהאויבכוחותופיזורהסחההטעייה,של
בסביבותהתוקפיםהכוחותעללהקלמנת
ג'נין.

חזיתמטהונבנההלךאחתובעונהבעת

המצטברהניסיוןמןשעלהכפיהצפון,
המתרחביםהצרכיםומןעצמהבפעולה

המואצתההתפתחותשחייכהוכפיבמהרה,
למטההתרחבמצומצמתמחוליהבמלחמה.

מודיעין,קציןמבצעים,קציןהכוללענפי,רב
קציןקשר,קציןחימוש,קציןאפסנאות,קצין

עלדת,קציןואפילותרבות,קציןהדרכה,
מנהספוריםימיםתוךהשונים.עוזריהם
הסתגלותכושרוגילהקציניםעשרותהמטה
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לגביהלכפרנכנסיםצה"לכוחות

במשימותיהןהיחידותשלהעוליםלצרכים

הכלעליהן,ולפקדלכוונןלציידן,כדיופעל
המת-ולתכניותהמרכזיותלמגמותבהתאם

עםהיטבהמתואמותהחזית,במטהגבשות
גברההימים,שחלפוככלהכללי.המטה

נשתנו.והנסיבותונתרחבההפעילות
עבודתאתשיפרנוהמתהווח,מןלמדנו
בהתאםאותהוהרחבנוהחזיתשלהמטה

רפוסיםוללאדוגמותללאהנולדים,לצרכים
קפואים.

מצומצםהמטההיהעודכלתחילה,
יחידהשלאופינשאהואראשוני,ותפקידו

ובסמוךהמשתניםלצרכיםבהתאםניידת
ממקוםשנעההצבאית,הפעילותלמוקר
למקום.
לקיבוץמיבניאלהצפוןחזיתמטהנדדכך

מאוחררקמזרע.לקיבוץומשםמרחביה
מטההתמסד""נצרתכיבושעםיותר,

המשטרהכבנייןמאוד,גדלשכברהחזית,
לשהייתנערךשםהעיר,בשוליאשרהגדול
המלחמה.סוףעדפעלומשםקבע

שלהקבועהההתארגנותכימוכן,מאליו
נצרתמשטרתבבנייןהצפוןחזיתמטה

עשרת"קרבותתוםלאחרשנתבצעה
מערכתכלאתלייצבאפשרההימים",
לשפרולהדקם,המשנהיחידותעםהקשרים

ביחידות,המתהווהעלהפיקורשליטתאת
שלהמנהליתהמערכתאתלשכללואף

בפעולו-בהנסתייעוהיחידותאשרהחוית,
הרגיעהכהלכהנוצלהזהלצורךתיהן.

השנייה,ההפוגהבעתבקרבותהיחסית
שקטו,מדינות-ערבלביןבינינוכשהגבולות

אשרהבלתי-סדיריםהערבייםשהכוחותאף
ההפוגהבתנאיהכירולאהגלילבמרכז

העת.כללנולהציקוהוסיפו

עצמה,ג'ניןלעבריחידותינונעוביוניב-3
עלהשתלטותהייתההראשיתכשמטרתן

גדוליםמשלטיםועלשבעמקעצמההעיר
מחזיק,-בהםהמחזיקאשרלעיר,מדרום

ניכרתהתנגדותנוכחעצמה.בעירבעצם,

האויבכוחנשברקצרים,קרבותולאחר
שהאויבאףהמשלטים,אתתפסווכוחותינו

ממאחזיםאבדותלנוולגרוםלהפגיזהמשיך
נסוג.אליהםלהם,דרומה

עיראקיכוחתקףהיוםלמחרתאולם,
המשלטיםאתורגליםמשורייניםשלגדול
עדקשות,אבדותלנווגרםהחזקנובהם
שהוחזקהמשלטים,אחדשלהעמידהשכוח
כרמלי""חטיבתשל21גרודעל-ירי

קשה.בצורההתערער
להשיגאפשרותכלאיןכימשהתברר,

מסייעתפעילותובהעדראווירי,סיוע
חטיבתעל-ידיטול-כרםלעברכלשהי

עלהלחץאתלהקלבמגמהאלבסנדרוני","
עםבעצהסוכם,-ג'ניןבאזוריחידותינו
דרומההמשלטיםמןלסגתהעליון,הפיקוד
הגנהכקוזלהתייצכעצמה,וממנהלעיר,
עלהצופההגלבוע,עלהיטב,ערוךחדש,
שלאאףג'נין,מבצעכינמצא,וכךג'נין.
תוצאותנתןהמקוריות,מטרותיואתהשיג
מאחזיםשלתחוםנתחםחשובות:רבות
ומורדותיוהגלבועעללכוחותינוחזקים
הגנהשימשואלהמאחזיםג'נין.לעבר
עדלוועמדועמק-יזרעאל,עלמדרוםאיתנה

מעברגםהיהזהמבצעהמלחמה.תום
תנופהשנתנהגדול,בהיקףיזומה,לפעולה
בעתיד.אופרטיבייםלמהלכיםחדשה

ביוניב-ווהראשונהההפוגהמשהחלה
לגביהמעשיתמשמעותהכיהתברר1948,
כוחותבלבד.חלקיתהייתההצפוןחזית

מוצ-שהיוהבלתי-סדירים,צבא-ההצלה""

בסמכותהכירולאהגליל,במרכזבים
להציקוהוסיפוההפוגה,ובסידוריהאו"ם

המ-בגלילבעיקרליישובינו,הפסקללא

כלטרודותהיוהצבאיותיחידותינוערבי.
כשהןאלה,כוחותעםבהתכתשותהעת

ללאאבדות,סובלותואףמרצן,אתמבזבזות
האלה,בקרבותכלשהיהכרעהשלסיכויכל

משךהאויב.על-ידילמעשה,שהוכתבו,
הכוחותבארגוןהחזיתמטהעסקההפוגה
נחוצותומנהליותמבצעיותובהכנותמחרש
הצרכיםלפיהקרבות,חידושלקראת

נטילתשלובמגמההצפוןחזיתשלהכוללים
מהלכןעלהשליטהאתבידנושתיתןיזמה
הצפויות.הצבאיותהמערכותשל

ונפתחוביולי,ב-9ההפוגה,משנסתיימה
לשניכוחותינופנועשרת-הימים","קרבות

ובעונהבעתעיקריים,התקפייםמאמצים
ביותרחיונייםאזנראואלהמבצעיםאחת.
האויבשלהכוחבמוקדילפגועכדי

אבטחהלהעניקוכדיבמיוחד,לנוהמסוכנים
-הארץבצפוןמאוימיםלאזוריםמרבית

המבצעדקל"."ומבצעברוש""מבצע
הסו-אתלעקורבמגמהנערךהראשון,

לירדן,ממערבאשרמראש-הגשר,רים
עלואיימוהחזיקו,הםבהםוממשמר-הירדן

בעיקרההוטלהזומשימההגליל".אצבע"

מוטק'השלבפיקורוכרמלי","חטיבתעל

לתקוףמכווןשהיההשני,והמבצעמקלף;
נערךהתחתון,שבגלילקאוקג'יכוחותאת

7חטיבהשלמשולביםכוחותעל-ידי
ו"כ-גולני""מחטיבותויחידותהמשוריינת

לסקוב.חייםשלבפיקודורמלי",

הימיםעשרתקרבות
מתו-היואלהיזומיםהתקפייםמאמציםשני

עמוקאיגוףשלבררךבהקפדה,כננים
היהברוש""במבצע:האויבכוחותוכיתור

כיתורלבצעהירדן,אתלחצותכוחותינועל

אלהאויבשלהנסיגהדרכיאתולחסום
עליהםהיהדקל","ובמבצעלנהר;מעבר

על-ידיבלתי-צפוי,מכיווןהאויבאתלתקוף

הגלילמןלמזרח,ממערבעמוקהחרירה
נצרת,עדוצימורישפרעםלעברהמערבי

מהלךבפנילהתגוננותערוךשהאויבבלא
שכזה.

עלגשרבמתיחתהנדסייםקשייםבגלל
ראש-הגשרעלהתקפתנונתנהלאהנהר

בידהעלהולאהמקוותהתוצאותאתהסורי

אףליררן,מעבראלהסוריםאתלהדוף
כלולבלוםכוחותיהםאתלרתקשהצליחה
המזרחי.הגליללכיווןשלהםהתקדמות

התחתוןבגלילהמבצעזכהזהלעומת
עלמשתלטיםכשכוחותינורבה,להצלחה

ובד-הגלילבמערבחשוביםכפריםשורת

נצרת.שללכניעתהומביאיםרומו
כאמור,המשיך,ההפוגהעתכלמשך

בהצ-קאוקג'ישלבפיקודוצבא-ההצלה""

מתוךובמזרח,במערבליישובינו,קותיו
ומ-קשיםקרבותהגליל.במרכזבסיסים
באזורהעתכלהתנהלובמיותרתישים
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מכפריםלזמןמזמןמזנקכשהאויבסגירה,
שעלהמבליהתחתון,בגלילחזקיםערביים

אותולבלוםגולני""חטיבתכוחותבידי
הכפרעללהשתלטהניסיונותישירות.
יפה.עלולאלוביה

מבצעבמהלךההתקפיתהתנועהעם
קאוקג'ישלהשליטהאזורילעברדקל""

כפריםשורתעלכוחותינוהשתלטותועם

התמוטטהנצרת,ובאזורהגלילבמערב
צבא-ההצלה""יחידותשלהתוקפנותכליל

קושיללאהשתלטווכוחותינוסגירה,באזור

שימשאשרכפר-קנה,-לוביהגושעל
סגירה.אזורעללהטרדהעיקריבסיסלאויב

צפונה,קאוקג'יכוחותאתהדףזהמבצע
התחתון,הגלילשלנרחביםשטחיםשחרר
הסירמסגירה,ההתקפותמטרדאתחיסל

שליטתאתוהרחיבמיישובינו,הלחץאת
נוספים,משלטיםשורתעלכוחותינו

הגלילעלהמגונניםההרים,במורדות
והמזרחי.המערבי

ברוש","מבצענסתייםזאתלעומת

מעבראלהסוריםאתלהדוףבלאכאמור,
שלפגיעהלפגועובלאשתוכנןכפילירדן
עללאייםשהוסיפובכוחותיהם,ממש

הרגישותבגללבצפון.הגליל"אצבע"
האסט-ומצבוזהארץחבלשלהמיוחדת

וניתוק,ביתורשללאיוםנתוןשהיהרטגי,

שללמצבו"עודד"כרמלי""חטיבותהובאו
עםתכופהוהתכתשותגבוההדריכות
גרמהזאתהתרחשותהסורי.הצבאיחידות
מתמירעיקש,במאמץהצדדים,לשניאברות
שלהתקדמותכללבלוםנלאהובלתי
אחיזתנואתלסכןעלולהשהייתההאויב,

עלהגליל"אצבע"שלהצפוניבחלק
יישוביה.

חזיתעדייןהייתההמלחמהשלזהבשלב

הכוללתבהיערכותבארץ,היחידההצפון
שנבנההחזית,מטההלוחמים.הכוחותשל
ניסיוןרכשהצבאיות,המערכותכדיתוך

היחידותעלמלאהשליטהושלטמעשי

תוךהארץ,בצפוןהמבצעיםועלהלוחמות
הפעלתםותוךהכוחותכלשלנאהשילוב

בהתאםגדולה,ובגמישותמרביתביעילות
בכךבצפון.המערכותשלהכולליםלצרכים

האחרותלחזיתותחלוץמעיןהיההוא
יותר.מאוחרשקמו

המטההוראתיצאהבאוגוסטב.6רק

ארגוןברברדורי,יעקבבחתימתהכללי,
מרחבפיקוד:מרחביבארבעהכולההארץ
המרכזחזיתהמזרח,חזיתהצפון,חזית
מרחביאתתחמהזוהוראההדרום.וחזית

אתוקבעהשביניהם,הגבולותואתהחזיתות
כינאמר,בהוראהבהם.המוצביםהכוחות
החטיבותעתבאותהמוצבותהצפוןבחזית

אפשר7.וחטיבהגולני""עודד","כרמלי","
מילאההצפוןחזיתהצלחתכילהניח,
המבנהאתליישםהמטכ"לבשכנועתפקיד
כולה.בארץהחזיתי

בהתפתחותכשלבמוגדרתזוהוראה
הלוח-הכוחותמערכתובארגוןהמלחמה

חדשארגוןהעבר.בניסיוןהמסתייעתמים,
בכוחהשליטהעללהקלהיהצריךזה

אתולהגמישובשירותיםבציורהאדם,
לפיהלוחמותהיחידותבהנעתהאפשרויות

להתקפההןהמשתנות,הכובדנקודותצרכי
הכלליהמטהאתלשחררוכןלהגנה,והן

האופרטי-בצרכיםישירותלטפלמהצורך

לוחמות,יחידותשלגדולמספרשלביים
החזית.פיקודעלזאתולהטיל

חירםמבצע

ב-19לתוקפה,השנייהההפוגהנכנסהמאז

על-יותר,אופחותכוברה,וזו(1948,ביולי

הצדדים)שנישלהסדיריםהצבאותירי

שלוהעיקריתהמרכזיתהמשימהנראתה
כוחותאתלהשמידכצורךהצפוןחזית

אתולשחררהגלילשבמרכזצבא-ההצלה""
שההתכתשותאויב,מכוחותהארץצפוןכל

ההפוגה.בתנאיאפילופסקהלאעמם
מ"צבא-ההצלה"יחירותשלההתקפהעם

עליו,והשתלטותןשיך-עאבדמשלטעל
במטהההכרהבשלהמנרה,עלבאיימם
ונועזמקיףבמבצעלהשיבישכיהחזית,

צבא-"כוחותכלאתלכתרשיאפשר
להשמדתםלגרוםהגליל,במרכזההצלה"
כלעלהישראליתההשתלטותאתולאפשר
קאוקג'יעםלהתכתשתחתוזאת,הגליל:

סיכויכלוללאאברות,לסבולמנרה,באזור

מכריעות.לתוצאות

בגללמדיניים,מטעמיםההיסוסיםאףעל
הפיקורלבסוףאישרההפוגה,מגבלות
מקיפותהכנותוהחלוזה,גדולמבצעהעליון

חירם"."למבצע

פניעלשהתפרסמקיף,מבצעזההיה

נטלובוהארץ,צפוןשלגדוליםמרחבים
חטיבות,ארבעהראשונה,הפעםזוחלק,

וחיל-ההנדסה,חיל-התותחניםחיל-האוויר,

תפקידבוממלאההמשוריינת7כשחטיבה
גולת-זוהייתההאויב.קוויפריצתשלחיוני

חזיתלמטהאשרהפעילותשלהכותרת

ההצדקההייתהזוכיודומה,הצפון,
שלהגדולהלחשיבותביותרהנחרצת
הכוחותכלעלהמופקדתהחזיתהקמת
המשולבת,הפעלתםדרךועלהארץבצפון

הגלילשחרורהעיקרית:המטרהבשירות

גבולותיו.כללאורךעליווהגנה

באוקטוברב-28שהחלחירם","מבצע
לעברגדולהמלקחייםבתנועתנפתח1948,
שימשה7חטיבה-בצפונוהגליל,מרכז

עלבהתקפהפתחהוהיאמזרחיתזרוע
ובעונהבעת;מערבבכיווןהאויבבסיסי
זרועשימשהאשר9,חטיבהפתחהאחת

במגמהמזרח,לכיווןבהתקפהמערבית,
הגליל.במרכזהחטיבות,שתייחד,להתחבר

חיל-האווירשלמרככתהכנהאחרוזאת,
מאומצתהכשרהועבודתוחיל-התותחנימ

שלושלבסוף,כותרו,כךחיל-ההנדסה.של
אשרצבא-ההצלה""שלהירמוךחטיבות
הגליל.במרכז

בוהצפון,בחזיתזהונרחבמקיףמבצע
בשילובשבחזית,הכוחותכלחלקנטלו

אחרסיומועלבאמלא,ובתיאוםמושכל
לאורךמתייצביםכשכוחותינושעות,ששים
ללבנוןישראלשביןהבין-לאומיהגבול

פניעלמצויותכרמלי""חטיבתשלויחידות

מזרחהלבנון,בשטחנרחבתרצועה
הגדהעלמתייצביםכשהםהגליל",ל"אצבע

הליטאני.נהרשלהשמאלית

שתיוהתחברותהכיתורהצלחתעם
גולני""חטיבתנעההפורצותהחטיבות

שהו-שטחיםעלמשתלטתכשהיאצפונה,

כרמלי","וחטיבת;קאוקג'יכוחותבידיחזקו

אלמערבה,חדרההגליל"ב"אצבעשניצבה
הנסיגהדרכיאתלחסוםכדילבנון,תחום

כוחואתהאפשרככללהשמידהאויב,של
הגליל".אצבע"ביטחוןאתולשפר

בחזיתהמלחמהלמעשה,נסתיימה,בכך

וכוחו-משוחררהגלילמרחבכשכלהצפון,

הסופיהגבוללבנון.בשטחחוניםתינו

מאוחרנקבעכוחותינונערכובווהקבוע
1949.שלשביתת-הנשקבהסכמייותר,

1981מאי*280-279מערכות



4%"1%ונכנלמיכקמענם~רכ~הנב"~
מתפרסמיםביותררחוקותלעתים
צבאאנשישלזיכרונותמאמרי
הע-מלחמתבנושאבפרטסוריים,

אל-אל-פכר"העתבכתבצמאות.

הצבאית"),המחשבה"(עטכרי"

הפוליטיתהמנחלהמטעםהיוצא

חודשבגיליוןפורסםחסורי,בצבא
חסוריהצבא"בשםמאמר1979יולי

מאת1948"בשנתבארץ-ישראל
ילידטונימוסלמיאל-נפורי,אמין

כעיתונאיכיוםהמשמש1921,

כסגןכיהןואשרצבאי,ופרשן
וכשרס-ה5שנותבסוףחרמטכ"ל
בשנתמצרים.עטהאיחודבתקופת

קציןאל-נפוריאמיןחיה1948

פלוגתמפקדבתפקידסגןבדרגת
שלדבריועיקרילהלןטנקים.ן
האמור.*במאמרהמועליםהמחבר

המלחמהערבהסוריהצבא
סיוםלאחרוחציכשנה1947,שנתבתחילת
הצבאשלמחדשוארגונוהצרפתיהמנדט
אתהסוריהסד"ככללריבוני,כצבאהסורי

מרחביותחטיבותשלושהבאות:היחידות
חת"מ,אגדישניחי"ר,אגדישבעהבתוכן:(

משור-פלוגותשתיפרשים,גדודישלושה
פלוגותושתיאחתטנקיםפלוגתיינים,

שלושפרשים,גדודישניושירותים).הובלה
אחת.תעופהופלוגתכוחות-המדברפלוגות
צבא,אנשי9,376הסוריהצבאמנהסך-הכל
קצינים.297בתוכם

מ"ג-הערותוהוסיףעיבד

אל-נפוריאמין

חי"ר,אגדימשניהורכבהמרחביתחטיבה

ו,008-ו,005ומנתהחתיםואגרשריוןאגר
חי"רפלוגותמשלושהורכבחי"ראגדאיש.

וממספראיש))450-350נלוויתופלוגה
שתיכללהשריוןאגדמ"מ.ו-6081מרגמות
450ומנהטנקיםופלוגתמשורייניםפלוגות

הסוריהצבאברשותשהיההאמל"חאיש.
ולמרותהצרפתי,המנדטמעזבונותהורכב
1948-1945(בשניםשנעשו(ניסיונותמספר

אחר.חדשנשקלרכושהסוריםהצליחולא
דודג"'"משורייניכלל:השריוןאמל"ח
מארמון","משורייניבמקלעון,חמושים

כללהחת"םנשקזחלים.ומספררגו""טנקי
ותותחימ"כ705הרריתותחמ"מ,75תותחי

בחלקםנלקחו(שרשראות.עלמ"מ75
)8רובים:כללהחי"רנשקהלבנוני.)מהצבא

מרגמותמ"מ),ו-7.5)8מקלעיםמ"מ),ו-7.5
מ"מ),)25טנקיםנגרתותחמ"מ),ו-81)60

אנג-ומוקשיםוהתקפהלהגנהרימוני-יד
12הסוריהצבאברשותהיוכמו-כןליים.

הורכבואשרלאימונים,הרווארד""מטוסי
מקלעים.נעליהם

למלחמהההכנות
1947באוקטוברב-7הערביתהליגהבישיבת
הערבייםהסדיריםהכוחותריכוזעלהוחלט

ועדההקמתועלארץ-ישראלבגבולות
צפותאסמאעילאלוףבראשותצבאית

נפתחודמשק,לידקטנא,במחנותבדמשק.
צעיריםאלףבהשתתפותלמתנדביםקורסים

םייניטסלפ.3
החלטתבעקבות1947,בדצמברב-17

עלהערביתהליגההחליטהבאו"ם,החלוקה
:הבאותהפעולות

ערבממרינותרובים10,000העברתא.
הצבאית.הוועדהלרשות

מכלנשקםעלמתנדבים3,000גיוסב.
לציודאחראיתארץכלכאשרערב,ארצות

ובירדן.בסוריהבמחנותוארגונםמתנדביה,

לירות.מיליוןהקצבתג.
נקראה1947כדצמברמהראשוןהחל
צבא-ההצלה"."המתנדביםמסגרת
כלעיכובעלהוחלט1947באוקטוברב-16

ובמקבילהסורי,הצבאביחידותהשחרורים

מיחידותותחמושתנשקאיסוףמבצענערך
נמסרשנאסףהנשקסדירות.ולאסדירות

כאמורשהתרכזוהערביים,למתנדבים
אגדים,בשבעהאורגנוהללוקטנא.במחנות

עיראקייםשלושהסוריים,שלושהמהם
פלסטיני.ואחד

קציניםעל-ידיהונהגוהסורייםהאגדים
:הבאההחלוקהעל-פיסדיריםסוריים

האזורעלהופקדהראשוןהירמוךאגדא.
לבית-שאן.ג'ניןשבין

שביןהאזורעל-השניהירמוךאגדב.

ונצרת.לעכוצפת
הגלילאזורעל-הדרוזיםהראגדג.

העליון.

ירושלים.אזורעל-חלבפלוגתד.
תותחיםמספרמסוריהנשלחוכמו-כן

שער-הגיאלאזורתותחיםוסוללתלגליל

סוריים.סדיריםקציניםפיקודתחתולטרון,
החלונוספים,מתנדביםבלוויתאלו,כוחות

1948,שנתבראשיתלארץ-ישראללהיכנס
סוריים.'קציניםכ-40ובתוכם

הפלישהתכניות
ערביתמפקדההוקמה1948בפברוארב-16

אלוףבראשותבירדןאשרבזרקאכללית
כינוסנערךבפברוארב-23צפות.אסמאעיל

איןכיוהוחלטהערביים,וההגנההחוץשרי
לארץ-הערבייםהצבאותמפלישתמנוס

הרמטכ"ליםעלהצלתה.לשםישראל
ב-לפועל.זוהחלטהלהוציאהוטלהערביים

הרמטכ"ליםישיבתנערכה1948באפריל30

ההכרחיבסד"כדנוובמהלכהבזרקא,
בששצורךישכיהוחלטפלסטין.לשחרור
כוחותוכיקרב,טייסותששבסיועדיביזיות

הגובלותערבמדינותגבולותמכליוטלואלו
האדמותוטיהורלשחרורבארץ-ישראל

הציוניים.מהארגוניםהמקודשות
הציגבדמשקשנערכהנוספתבישיבה
שלו:הפלישהתכניתאתהסוריהרמטכ"ל

תת-והלבנוניהסוריהצבאיחידותא.

דרכיאתלנתקבמטרההחוף,בצירקופנה
לפניםהחוףביןהיהודיםשלהתחבורה

מאספקהולמנועוחיפה,הגלילבאזורהארץ
בהמשךארץ-ישראל.אללהגיעימית

מהחוף,וטבריההחולהלניתוקהיאהכוונה
צפת,כוללהגליל-העליון,עלהשתלטות
ל-במגמהנצרתבכיווןאיגוףואחר-בך

וירדן.עיראקצבאותעםהתאחר
הירדןמעמקינועווירדןעיראקצבאותב.

בית-שאןעלהשתלטותתוךהחוף,בכיוון

תוךנתניהבכיורןהתקפהואחרונצרת,
והלבנוני.הסוריהצבאעםאיחור
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בצירועזהמסיניינועהמצריהצבאג.

לתל-אביב.להגיעבמטרההחוף
שהפיקודמאחרהתקבלה,לאזותכנית
התכניתעבדאללה.למלךהועברהעליון

ל-15הפלישהמועדאתקבעהשנתקבלה

הבריטיים:הכוחותיציאתעםבמאי,
החוףצירעלינועהלבנוניהצבאא.

עכו.לכיווןמראש-הנקרה
החולהבאזוריתקוףהסוריהצבאב.

בכיווןבנות-יעקבומגשרבאניאסמכיוון
ונצרת.צפת
הירדןמעמקיתקוףהעיראקיהצבאג.

ועפולה.בית-שאןבכיוון
ירושליםבאזוריפעלהירדניהצבאד.

מצריותיחידותעםויתאחרושער-הגיא

חברון.באזור
אל-ועוגיהמרפיחינועהמצריהצבאה.
לנתקבכוונההחוףוצירעזהבכיווןחפיר
הנגב.את

והעי-הסורייםהצבאותיפגשוכאשר
כדיהחוף,בכיווןיחדינועובעפולה,ראקיים
באזורהיםבחוףארץ-ישראלאתלחצות
נתניה.

המלחמהתחילת
אל"מ1,חטיבהמפקדנקרא1948באפריל

הסוריההגנהשראלחכים,עבד-אל-והאב
לארץ-לפלישההחטיבהאתלהכיןונצטווה
החטיבהביהמח"ט,טענתלמרותישראל.

לונאמרוסד"כ,ציורמבחינתכשירהאינה
במאיב-2במאי.15הואהפלישהתאריךכי

צפתבכיווןלנועלהתכונןהמח"טנצטווה
דמשק-צור-בנת-ג'ביל-מאלביה.בציר

במחנותערוכהשהייתההחטיבהסד"כ
חי"ראגדישנימפקדה,פלוגת:היהקטנא

אגדפלוגות),שלושמהםאחדכשבכל(
אגרמ"מ),75תותחיסוללותשלוש(חת"מ
מארמון""משורייניםפלוגותשתי(שריון

וחולייתקשרחולייתרגו"),"טנקיופלוגת
קציניםו,8רוהחטיבהמנתהסה"כהנדסה.
אשמגתכללה:החטיבהתחמושתוחיילים.

תותח.לכלפגזיםו-100חי"רלחיילאחת
התנועה,צוהגעתבעקבותבמאי,ב-13
בכוונההמתוכנן,בצירלנועהחטיבההחלה
שעותערלבנוןבדרוםהריכוזלאזורלהגיע

מפקדיםישיבתבמאי.14שלהצהרים

בעיתרון.1300לשעהנקבעה

במאיה-14בוקרלפנות0200בשעה
כיווןשינויבדברהוראהבחטיבההתקבלה

לארץ-לפלושהחטיבהעלוכיההתקפה,
בררךהוחזרוהכוחותצמח.דרךישראל
מפק-מרג'-עיון-קוגייטרה-פיק.שלהקצרה

עז-אל-דיןבמזרעתהתמקמההחטיבהדת

הכוחותושארבמאי,14שלהערבבשעות
במאי,15בוקרלפנות0400שעהערהגיעו

שעות.36כעבוררקהגיעוהטנקיםכאשר
החי"ראגריחידותהחלולתכניתבהתאם

ה-15בוקרשל0100בשעהלנועהראשון

אל-כפרעלהשתלטו0230ובשעהבמאי,

אשרהרמהעלוכןהכנרתלחוףסמרה
לאחר98.נ"נבשםהידועהלכפר,מדרום

תחנתנכבשהארטילרית,אשבחיפוימכן,
הנמצאהמחנה-ולאחריהה"קרנטינה",

לצמח.ממזרחמ'500במרחק

צמחכיבוש
החי"ראגריחידותערכובמאי16במהלך
ופלוגתהראשוןהחי"ראגדבסיועהשני,

לכפרלחדורניסיונותמספרמשוריינים,
החטיבהלמפקדתהצלחה.ללאאךצמח,
ראשהרפובליקה,נשיאיוםבאותוהגיעו

הצעההועלתהההגנה.ושרהממשלה
אולםצמח,לפניהגולןשעראתלכבוש
צמח,אתכלראשיתלכבושהעדיףהמח"ט

היחידההאספקהדרךעלשליטתהבשל

מפקדיםישיבתנערכהבמאיב-17לאזור.
לקחיונלמדוההתקפהאזורעלותצפית

והאשהתנועהותיאוםהפעולהשיתוףחוסר
בשעהבמאיב-18השריון.לביןהחי"רשבין
כאשרהחטיבה,שלההתקפההחלה0430
מגדודקומנדומחלקותבשתימתוגברתהיא

ריכוךהפגזתלאחרקונייטרה.שלהפרשים

הכוחות,תנועתהחלהרקות10שלקצרה
והטנקיםהמשורייניםנעובראשכאשר

בכיווןנעאשר1,חי"ראגדומאחוריהם

אגדפנהבמקבילאיגוף.לבצעבדידרום
בעודלצמח,מצפוןלתקוףהשניהחי"ר
האויבעורףאתמפציציםמטוסיםמספר

כיבושהושלם0815בשעהאספקה.למניעת

המגיטרהתחגתגםשנכבשהלאחרצמח,
לתותחיהודותבעיקרהמבוצרת,הבריטית

החפ"קמארמון"."משוריינישלמ"מ40
היטבתיאם98,בנ"גשהתמקםהחטיבתי,

הכיבושלאחרהשונים.הכוחותפעילותאת

מתאיםהגנהקולארגןהכוחותנצטוו
נשיאביקרבצהריםנגר.התקפתלבלימת

כהערכישמעוכאשר98,בנ"גהרפובליקה
היותבפגזים,לחסוךביקשפגזים,400גורו

עודלדבריו,להימשך,עתירהשהמלחמה
חורשים...שישה

השנייההחטיבהכיהוחלט,זמןבאותו

תוגברהבמקבילעין-גב.קבוץאתתכבוש
אשרשלישי,חי"רבאגדהראשונההחטיבה

מגןוכקוהחטיבתיהחפ"קלידכעתודההוכן
שלפנותהיותבמקומו,היהזהצערימני.
שלהימניבאגףנהדפהבמאיה-19בוקר

שלוותההיהודים,שלנגדהתקפתהחטיבה
מרגמות.בהפנות

הדגניותעלההתקפה

ול-להזדרזהוראההמח"טקיבלעתבאותה

תכניתהוכנהזאתולאורפעילותו,הגביר

)19יוםבאותוהדגניות.שתיאתלכבוש
באנשימתוגברתחי"רפלוגתנשלחהבמאי)

ומסרה,הגולןשערעללהשתלטהנדסה
הוחלואשרהיהודים,על-ירישנעזבו
חזרובינתייםבירואים.ידיעלבבזיזתם
והיחידהאלו,ביישוביםוהתבססוהיהודים

עקבותיה.עלחזרה
עלהוטלהדגניותעלההתקפהבתכנית

היומיחידותיוחלקאשרהעיראקי,הצבא

האגףאתלתקוףמקום,בקרבתערוכות

ארטילריהבאשולסייעהיהוריםשלהימני
הארטילריהכנגדבמיוחד-ומטוסים
אתלאבטחוכמו-כן-בעורףהיהודית

הסורים.שלהשמאליהאגף

בשעההחלהאשרהדגניות,עלההתקפה
אשבשלנכשלהלמאי,20יוםשל0400
מ"מ20תותחיבמיוחד(המגיניםשלחזקה

הבעירוהיהוריםמ"מ).120ומרגמות
בצלפיםגםונעזרויבשיםשדותבלהביורים

נסוגוהצהריםבשעותעצים.צמרותעל
אל-בקוהגנהלקוונערכוהסורייםהכוחות

עדוזאתהכנרת,מזרחוחוף98נ"גסמרה,
כוחותניסואזערהנשק.שביתתהסכם

ללאאךבלילה,אלוכוחותלתקוףיהודיים
זובגזרהההצלחהלאיהסיבותהצלחה.

:הכאיםמהגורמיםנבעו
ולאמוכנים,היולאהסורייםהכוחותא.

האזור.אתהכירו
על-יריהיטבמבוצרהיההאגורב.

חששוכאשר1942,משנתעורהבריטים
הגרמני.מהכיבוש

וחימושםהסורייםהכוחותשלהציודג.
זה.מבוצרלשטחהתאיםלא

היחידותביןוהתקשורתהתיאוםחוסרר.

שלחמו.
הצבאעםפעולהושיתוףתיאוםחוסרה.

העיראקי.
מ"מ,20תותחשללנפלוהסוריםבידי

באשרובזוקות,אנגליותמרגמותמספר
מ-120ביותרמוערכותהיהודיםאבדות

הסוריהצבאאבדותשבויים.ומספרהרוגים
טנקים,ובשניהרוגיםב-38הסתכמו
והורחוההגנה,שרהתפטרבמאיב-22

הוחלפובזו-1.2חטיבותומפקדיהרמטכ"ל
מונהלמחרתהמשנה.יחידותמפקדימרבית

אגוראל"מכרמטכ"ל,זעיםחסנירב-אלוף
-בשורתופיקאל"מ1,כמח"ט-בנוד

כמפקר-תמרח'אןעמרוסא"ל2,כמח"ט
השריון.אגד

משמר-הירדןעלהקרב

המ-לגזרההלבתשומתהופנתהמעתה

בנותגשרבין-חדשתקיפהולכיווןרכזית
חלקהועתקוזהלצורךלבאניאס.יעקב

למרכזה.הגולןרמתמררוםמהכוחות
גשרראשלתפוסהייתההכלליתהתכנית
בצירלנועוממנוהמרבוי,הירדןבעמק

ולהתאחרמשמר-הירדן-ראש-פינה-צפת
פעלואשרההצלה",צבא"כוחותעםשם

בגליל-העליון.
לעמק-חי"ריחידותמספרחדרוביוניב-5

בחיפוימשמר-הירדןבתקיפתוהחלוהירדן
בשעותנסתיימהזוהתקפהארטילרי.
שלהעזההאשבשלבכישלון,אחה"צ

לאחרנסוגוהסורייםהכוחותהמגינים.
ההתקפההרוגים.מעשרהלמעלהשסבלו
השנייה;החטיבהעל-ידיבוצעההשנייה

הסתיימהוהפעםביוני,8בלילהחלההיא
שבויים40ותפיסתהיישובבכיבוש

בוקרעםביוניב-9המכס.לביתשהועברו
כלשנמשכהיהודיתנגדהתקפתהחלה
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בחפ"קישבאשרהסורי,הרמטכ"להיום.
אתלתגברהורההמכס,בכיתהחטיבתי
במשמר-הירדןשהחזיקוהחי"ריחידות

בכפרערוכההייתהאשרטנקים,בפלוגת
נהראתלחצותהצליחוהטנקיםחפנ.5
להצפתגרמושהיהודיםלמרותהירדן,
ברכותסכריפתיחתעל-ידיהירדןאפיק
משאיותאולםהחולה,בעמקהדגים

התפרסוהטנקיםבזרם.נסחפוהתחמושת
לסייעהיהותפקירםלמשמר-היררן,מדרום

לאהטנקיםאבו-ריש.תלעלהחי"רבתקיפת
הבזלתיהשטחבשלהרבהלנועהצליחו
המ"פטנקרקמיקושים.ובשלהמסולע
חיילימספרעםיחדלתללהגיעהצליח
היהודים,על-ידיפונהעצמוהתלחי"ר.

וב-באוטובוסשהגיעהשלהםותגבורת

אברות.וספגהנהדפהמשאית
מפקדכדרישתהטנקיםנסוגוביוניב-11

בקומהיחשפותםחששאשרהפלוגה,
הטנקיםהופגזוהנסיגהכדיתוךהראשון.
והצליחוקצרמטווחפיאט""בבזוקות
מולוטוב.בקבוקישלממארביםגםלהתחמק
שלשטחועלהקרב,נגמרהצהריםבשעות

גופותמ-120פחותלאנותרומטר500"400
כשמפיהםהגדרות,ביןמפוזרותיהודים,של

נותניםהיוהיהודיםאשרהיין,ריחנודף
הוכרזהיוםבאותוהקרב.בעתלחייליהם

הערביםביןהראשונההנשקשביתת
םידוהיל.6

משמר-הירדן,באזורהגשר,בראש
שריון,ואגרחי"ראגדישלושההחזיקו
נפתחהביוליב-10חייל.ס-כ1,50סה"כ

רקטותמרגמות,בהפגזתיהודיתהתקפה
עםתקפוהיהודיםמ-מ.77מקוטרותותחים

כיוונים:בשנירכבכליו-400חייל12,000
ח'ורי-ביתמזרעתאבו-ריש,מחניים-תל

נהראתלחצותהייתהכוונתםהסורי.המכס
בית-המכסאזורעלולהשתלטהירדן

משמר-מכיסהנסיגהדרךאתולחסום
הסוריהצבאפתחבבוקרביוליב-ווהירדן.

היהודייםהתוקפיםאתוהרףנגרבמתקפת
פלוגתניסתהביוליב-11עבר.לכלשנפוצו

אךדרדרה,אתלתקוףמשמר-המדבר
עמדותעלהתקפהנערכהביוליב-16נסוגה.

ההתקפההחולה.בדרום-מערבהיהודים
שעריעדהגיעהקרמיוהכוחהצליחה,

ביוליב-17נעצרה.שםאךאיילת-השחר,
על-ידיתל-עזיזיאתבאזורהתקפהנערכה

המגיניםאתהניסהאשרהשנייה,החטיבה
עלבעמדותערוכיםהיואשרהיהודיים

התל.
הלכההסורייםהכוחותשאצלבעוד
היהודיםקיבלוהרלה,התחמושתואזלה
נשק,שלרבותכמויותהנשקשביתתבזמן
מטוסים;אמריקנייםיב-20מטוסיהשארבין
משמר-אזוראתפעמיםמספרתקפואלו

למרותממשי,נזקכלשגרמומבליהיררן
אחדק"ג.200-100שלפצצותעמםשנשאו
התיאוםחוסר-היההמפליאיםהדברים

במשמר-היררןהסוריהצבאיחידותשבין
12במרחקהיואשרבגליל,לכוחות-ההצלה

הקדמיים.הסורייםמהכוחותבלבדק"מ
ודרום-לבנוןמהגליל-העליוןכוחות-ההצלה

באזורוהתרכזו1948חורףבראשיתנסוגו
כוחותגםנערכושםברמת-הגולן,פיק

ותימניים.סעודיים

מעירהבין-ערביהפעולהשיתוףחוסרעל
כותרוכאשרפלוגיה.בכיסשאירעמהאף

נתבקשהפלוגיה,בכיסהמצרייםהכוחות
המצור.בהסרתלסייעהסוריתהממשלה

אגדישנישכללמיוחדממונעכוחהוקם
הנדסהופלוגתמשורייניםפלוגתחת"מ,

היההכוחסלו.פוזיאל"משלבפיקודו
וסימנימספריםקיבלורכביוהיטב,מצויר
דרךלנועמוכןוהיהמיוחדים,זיהוי

או-לפלוגיה,דרעא-עמאן-ירושלים-חברון

ירדןממשלתעםהפוליטייםהחיכוכיםלם
לירדן.הסורייםהכוחותכניסתאתמנעו

המלחמהלקחי
בהתקפההיהודיםשלהלחימהשיטותעל

7מכך:להפיקשניתןהלקחיםועלובהגנה

בשעותכללבדרךמתחילה:התקפה
;המטרהעלמרוכזביריהמאוחרותהלילה

פסולמרחקעדמתקרביםהתוקפיםהכוחות
הח-החייליםפורציםואזמהמטרהמטר

שלהחולשהנקודותטומיגן.במקלעימושים
יעילהלאבאשהןהיהודיםאצלההתקפה

המש-שהיחידותבעובדהוכןמכוונת,ולא

מא-לכןקודםנאספותבהתקפהתתפות
אתמכיריםאינםהאנשיםולכןשונים,זורים

לדאוגישזומעיןהתקפהלבלוםכריהאזור.
ביןאימוןליחסיהלוחמים,אצלגבוהלמורל
השטחשלטובהולהכרהלחייליומפקד

רקירילבצעישזהבצד;והאמל"ח
נגר-טנקיבנשקלהשתמשיעילים,ממרחקים

נכוןשימושלעשותומעלה),מ"מ40מקוטר(
ידברימוניהמגניםאתלציידמרגמות,באש

ולמיקושלגידורלדאוגקצר,מטווחלהגנה
להכנתלדאוגישכמו-כןלעמדות;סביב

כוחותהחלפתבצדנגד,למתקפתעתורה
4-3כלליליות,בהתקפותהמותשיםמגנים,
ימים.

עלכללבדרךמתבססיםהיהודים:הגנה
עםהגנהקוויעלולאמבוצרות,נקודות
ההגנהמתבססתהיישוביםבתוךרקעומק.

ועמדותתילגדרותמוקשים,שדותעל
והמ-צמחייהעל-ידיהמוסוותמבוצרות

המיוחדקשר.בתעלותביניהןחוברות
הטובעמידותןכושרהואאלובעמדות
הנוהיהודייםהמגניםתפקידמיעוטן.למרות
עתודותלהגעתעדתוקפיםכוחותלעכב

שכנים.מאזורים
ישהיהודיתההגנהעללהתגברכרי
הנקודה,עלטובהתצפיתראשית,לבצע,
התוקפותהיחידותבכלנכוןשימושבצד

אמוריםבמיוחד;ההתקפהבעתונשקן
שלנכונהבהפעלההצורךלגביהדברים
ואינםחי"רלסיועזקוקיםאשרהטנקים,
עלהתקפהבזמןלברם.להילחםיבולים
עלההתקפהאתלרכזישמבוצר,יישוב
מבערהולחרורפרצהליצודאחת,נקודה

במרדףלפתוחמכןולאחרהיישוב,לתוך
להגיעלולאפשרולאהנסוג,האויבאחר

למנועישלכך,נוטףסמוכים.ליישובים
שימושלעשותלמגנים,תגבורותהגעת

ולדאוגמוקשיםשדותלמעברבאמצעים
ולתחזוקהלמנוחהנאות,רפואילפינוי
ישכמו-כןהקרבות.ביןליחידותתקינה

האויב,מעינילהתקפהההכנותאתלהסוות
יריולבצעלהתקפה,מתאיםבמועדלבחור
לריכוך.יעילחת"ם

דבראחרית
ישראלביןהנשקשביתתהסכםחתימתעם

הוכרזו1949ביוליב-21ברודוסלסוריה
משמר-הירדן,דרדרה,באניאס,אזורי

מפורזיםכאזוריםוצמחעין-גבבטיחה,
הגנהאזורינקבעוצריהםכשמשנימנשק,

נקבעהלכךבהתאםמוגבל.אמל"חעם
השלימואשרהסוריות,היחידותהיערכות

ב-2בספטמבר.20עדהיערכותןאת

מאזורהסורייםהכוחותנסוגובנובמבר
שביתתלהסכםבהתאםמשמר-הירדן

הנשק.
כדלקמן:היובמלחמההסוריםאברות

צבא,אנשי25-וירושליםהגלילבאזור
120-משמר-הירדן45,-צמחבאזור

16נהרגולכךנוסף60.-ובתל-עזיזיאת
מתאונות-14ממוקשים,צבאאנשי

ביןמטוסים.מפגיעות-ושלושהרכבים,
קצינים.24היוההרוגים

ותקופתואל-גפוריאמיןעלהרחבהביתר1.
הצמרת,אלמאבק-סוריהטיל,פטריקראה:

אליעזר360-340;עמ'1968,מערכות,תל-אביב,
ספריתהערבי,בעולםוהשלטוןהקצזנהבארי,

104-97.עמ'1966,פועלים,
צבאותאגרא,אצלהמופיעהסר"כהשווה2.

77-74.עמ'1947,מערכות,בימינז,הערבים
באזורכוחותיואתריכזאכןהסוריהצבא3.

שם,אגרא,ראההיקף,רבתמרזןביצעואףהגבול
86-83.95-89,עמ'
קציניםכמההתפטרו1947דצמברבחורשכבר4.

צבא-"לשורותלהצטרףכדימהצבאסוריים
קורסמבוגריכמהביניהטקאוקג'י,שלההצלה"
;בחומץלקציניםמביה"ס46',47'מחזורהקצינים
הצטרפוובוגריו1947,בדצמברהופסקזהמחזור
אל-ג'רידהסוריה.ל"צבא-ההצלה".גםכאמור

1876.עמ'1947,שנתאל-רססיה.
אל-נפורי.אמיןהמחבר,פיקדזופלוגהעל5.

זיכרונותהמחברפרסם1955במאיכבר6.
גיליוןבמסגרתמשמר-היררן,קרבעלמפורטים

אל-"הסוריהצבאיכתב-העתשהוציאמיוחד
דאז,הרמטכ"לסגןשללזכרוהחייל")"(ג'נרי"
ערנאןפוליטי.רקעעלשנרצחמאלכי,ערנען
עלופיקדסרןבדרגת1948בשנתהיהמאלכי
הטנקיםפלוגתעםיחדכבשהאשרהחי"רפלוגת

בזיכרונותאבו-ריש.תלאתאל-נפוריאמיןשל
לעצמורביםשבחיםהמחברמחלקהאמורים
כללמופיעהשאינהתופעה-מאלכיולערנאן
5.5.1955.אל-ג'נדי,ראההנוכחי;במאמר

פלוגתכמפקרהמחבר,הגישאשרדו-חעל-פי7.
כלשלהידרשותםבעקבות1948,בדצמברטנקים,
מסכםדו"חלהגישהסוריהצבאיחידותמפקרי

ולקחים.



ך,מנן,ישראלשל ,..,
תקומתהשלמןהקצרהבתקופה
ידעהכהועדהמחודשתהמדינית
לוחמתמלחמות;חמשישראל
סכנתןוצל;נמשכתעדייןהטרור

ממשיךבעתידנוספותמלחמותשל

במשימתעמידהתוךעליה.לרחף
צה"להלךהופקת,עליהההגנה

והריהולמלחמה,ממלחמהוהתחזק

הת-שלגוברבתהליךעתהנתון

כמותיחימושמרוץנוכחעצמות,
בזירה,כיוםהמתנהלואיכותי
ביזמתנו,שלאלגלוש,והמאיים
הגרעיני.החימושלתחום
להיעשותיכולההמדינההגנת

הרתעתבדרך:אופניםבשני
אוישראל,אתמלתקוףהערבים

לאחרהקרב,בשדהבהכרעתם
מלת-בערםמנעהלאשההרתעה

אויבינואתהכינובמלחמותינוקוף.
כושרזהובמובןירך,עלשוק

יפהעמדאכןצה"לשלההכרעה
זובדרךמומשהאמנםאךבמבחן.

ובדמיםבדםבבדמחירשתבעה-
בצורהצה"לשלההגנתיייעודו-

ביןהגומליןיחסיהאופטימלית?!
לביןההכרעהאוהלוחמהיכולת
ביו-מורכביםהנםההרתעהכושר

מתייחסותהבאותההערותתר.
בהלמידהההרתעה,למשימת
בההצפויולצורךבעבר,הושגה
בעתיד.

להלןיוגדרוזובסוגייההדיוןעללהקלמנתעל
אתההרתעה.ושלהמפתחממונחיכמה
אסטרטגיכמאמץלראותמקובלזעהההו

עויןמהלךמביצועיריבלהניאשנועדמחושב,
אםבהענשתו,איוםבאמצעותוזאתכלשהו,
נובעיםזומהגדרההמוצהר.מהאיוםיתעלם

-ההרתעהלניתוחהרלבנטייםהממדים
נכונותהיריב,בעיניאמינותםהאיומים,עצמת
ההצהרתיהמרכיבענישה,לספוגהיריב

לשפתותרגומםאלהמושגיםסביבוכיו"ב.
דבראבלמרובה,בעייתיותקיימתהמעשה

עודכלמתנהלת,מוצלחתהרתעה:ברוראחד
הצדדיםביןממשיתצבאיתהתנגשותאין

והמרתיעההתנגשות,שפורצתברגעהיריבים.
זאתיעשהאםגם(איומואתלממשנדרש

הינהההרתעהההרתעה.נכשלתבהצלחה)
ההכרעהואילומטבעה,מגננתיתעמדהאפוא

במהותה.התקפית-

החותרתכוללת,הרתעהביןהמבחיניםיש
הצבאיהאיוםכללניטרולאולביטול

הרתעהלביןהאויב,שמציבהפוטנציאלי
ממהלךהיריבאתלהניאהשואפתמתירו

סוגיהאאיום.שלספציפיסוגלבטלאומוגדר,

שלההאסטרטגיהבנייןכליהא,אשרההרתעה

ועלהמוקרןהצבאיהאיוםטיבעלעומד
עללהעלותשניתןבאיומיםהחמוראמינותו.

אוכלוסייתבהשמדתהאיוםכמובןהנוהדעת

איוםעלהנשענתדוקטרינהורכושו.היריב

אוכלוס--האויבבעורףבמטרותבפגיעה

דוקטרינתנקראת-תעשייתועריו,ייתו,
נגד-כוח""מדוקטרינהלהבדילנגד-ערך","

מובהקות.צבאיותמטרותנגדהמכוונת

היהנדמההגרעיניהעידןבתחילתלפחות

פנייהמחזיקיועלהגרעיניהנשקכופהכאילו

הגלוםהעצוםההרסבשלערך,נגדלאיום

השיגורכלימסורבלותובשלזהמעיןבנשק

מעטותשניםשלענייןזההיהדיוקם.וחוסר

שלואתיעשההטכנולוגישהפיתוחבכדיבלבד
לאפשריות.תיעשנהנגד-כוחואסטרטגיות-

ולאוההרתעה,-דיוננולעיקרנפנהעתה

הסכסוךבזירתוהתגלמותההגרעינית,דווקא
הערבי-ישראלי.

ישראלשלבמלחמותיהההרתעה

ביןהיחסיםבמערכתהיסודיותהבעיותאחת

רבהמשמעותנודעתלהאשרלערב,ישראל

הנמשכתהא-סימטריההיאלהרתעה,בהקשר
הצדדיםשלהאסטרטגיותהמטרותבין

מתוךמלחמותבחמשנאבקהישראלבסכסוך.

;שרידותהאתולהבטיחקיומהאתלחזקמגמה

מגמהמתוךפעלושארצות-ערבבשעהבה

אתלהרתיענדרשהשישראלמכאןלחסלה.
המידית,ברמהוהןהכוללתברמההןהערבים

אתלהרתיענדרשולאכללערבמדינותואילו
הבהירהישראלשכןהכוללת,ברמהישראל

ערב.מדינותאתלחסלבכוונתהשאיןהיטב

האובייק-מגבלותיהולמרותכן,פיעלאף

נעשתההקונבנציונלית,ההרתעהשלטיביות

היש-באסטרטגיהמרכזילמרכיבההרתעה

שהמושגהטוענים,ישה-50.שנותלמןראלית
האסטרטגימהלכסיקוןהועתקהרתעה""

מילוליבאופןהישראליתלמציאותהאמריקני

אלמנטיםכידומה,זאתעםמעשי.מאשריותר

הביטחוןלמדיניותנלוואכןלסוגיההרתעהשל

בהתייחסותכיברי,גיסאמאידךהישראלית.

למושגישראלשלהביטחוןמדיניותמעצבי

באשררבהאי-בהירותניכרתההרתעה

למעשה.הלכהממנולמשתמע

הרושם,נתקבלהשניםבמרוצתמקום,מכל
אפילויוחסזהכושרהרתעה.כושרלישראלכי

לוחמההכלככלותשהיווהתגמול,לפעולות
נתכוונוכללבדרךהצבאית.מהבחינהזעירה
לישראלכילומר,צה"לוראשיישראלמנהיגי

בעצםמושתתתזוכאשרכלליתהרתעהיכולת

האויבצבאותאתלהביסצה"לשליכולתועל

לראותניתןהאמנםהיא,השאלההקרב.בשדה

האםהכללית?ההרתעהכושרמיצויאתבכך
ההרהעהלשאלתמענהלתתבדיבכךיש

ישראלשהציבהבאיומיםהיההדי?המידית

בדיוקמיאתובכלל,?ההרתעהאתלפרנסכדי

מתי,מה,ידיעללהרתיע,ישראלביקשה

?מחירובאיזה
היאההרתעה"שלפיהןההכרזות,עצם

אוהישראלית"באסטרטגיהמרכזימרכיב
וכ-צה"ל"שליסודמטרתהיאש"ההרתעה

במציאות.דברלמעשהחוללולא-יו"ב

שלקצרההיסטוריתבחינהמזאת,יתרה

מורהישראל-ערבביחסיההרתעההתפתחות
הדבקותבספקמוטלתכמהעדבבירור,

1981מאיש280-279מערכות



ובאשרהרתעה,שלבדוקטרינההישראלית
הצלחתה.מידת-כזוהייתה

וביןבמפורשלכךנתכוונהאםביןכינראה,

שלהכוללתההרתעהיכולתהשיגהלאו,אם
מלנסותהערביםהנאתשלהמטרהאתישראל
בעיותמרביתבזמן,בוהמדינה.אחלהכחיד
הביטחוןבתחוםהיוישראלשלהביטחון

אשרמידית,הרתעהכושרשחייבמההשוטף,
אתשראוישאמנםושוב.שובמידינוחמקה

אחתלאאךהצר,בהקשרןהתגמולפעולות
מןהרתעתיתמשמעותאלהלפעולותיוחסה

דייןמשהגרסלדוגמהכךהראשונה.המדרגה

התגמולפעולותמשמשותבעקיפין"באומרו:
שהםכפיישראל-ערב,הכוחותליחסיהפגנה
כאשרהערביות.הממשלותבעינינראים

בעקבותוהירדניםעזהפעולתבעקבותהמצרים
הריישראל,עלמלחמהמכריזיםאינםנחלין

ישראל.אתלנצחבכוחןאיןכיהדבר,פירוש

איננההתגמולפעולתמשמעותזומבחינה

שאםוהתראה,עונשפעולתזונקם.פעולת
ולאתושביהעלתשתלטלאממשלהאותה
שמותיעשובישראל,פגיעותיהםתמנע

הצראב".2

הוקנתההתגמוללפעולתכילמדים,נמצאנו
ניתןכללית.הרתעהשלאסטרטגיתמשמעות

התגמולפעולותהיואכןכמהעדלתהות,אמנם
יותרדמומידהובאיזוהרתעה,צעדיבבחינת
נכסיעלשליטה-דהיינו(אכיפהלמהלכי
אוזהשימושבהםלעשותואכיפתוהיריב
למבצעב-1956לצאתהצורךנוכחאךאחר),

בפעולותנתקיימואםגםכיברורקדש","
היולאשאלההריהרתעה,שליסודותהתגמול

ועדקדש""מאזאםביותר.אפקטיביים
מצרים-גבולשקטהימיםששתמלחמת

בזכותולאמלחמה,שלבמחירזההיהישראל,
ולותגמול,פעולותהאויבעללהנחיתיכולתנו

הצבאית.מהבחינהמוצלחותגם

מלחמתבהתלקחותשנסתיימהההדרדרות
כושרמגבלותאתהיאאףחשפההימיםששת

הומחשלמעשהתקופה.באותהשלנוההרתעה
מיעלבמאבקלכןקודםשניםהיטבהדבר
נעשהב-1964המובילהשלמתעםאשרהירדן,
פסגהועידתהערבית.לאלימותמרכזיליעד

למרותהירדן.מיהטייתעלהחליטהערבית
הצבאיותוההתנגשויותישראלשלאזהרותיה

חדלולא1967-1966בשניםשהתפתחו
המיםהגעתאתלמנועממאמציהםהסורים

ב-1966,נאצרשלניסיונותיואפילולישראל.

פעולותאתלהפסיקהסוריםעללהשפיע
העלועת,בטרםמלחמהאלהיגרמופןההטיה,
1966בקיץהאווירחילהפעלתזוהייתהחרס.

מלאכתלהפסקתדברשלבסופושהביאה
אתלהרתיעכןאםהצליחלאצה"לההטיה.
הירדןמיאתלהטותמלנסותהסורים

ההטיהאתלסכלנדרשולכןמלכתחילה,

בהןשהיהשייתכןישירות,צבאיותבפעולות

ההרתעהכושרחיזוקלצורךהמחשהמשוםגם
שכשל.
רקלאלראותישהימיםששתמלחמתאת

גרידא,להרתעהכוללניתכוונהשלככישלונה

מערךכלפימופגנתערביתכהתרסהאלא
כחלקכוננהשישראללמלחמההעילות
ביןכייוזכר,שאימצה.ההרתעהמתפיסת
היש-ההתייחסויותרבו1967-1958השנים

להגיבישראלאתשתכרחנהלנסיבותראליות

טיראן,מצריחסימתאלה:ביןבמלחמה.
המשטרשינוי.ו/אילירדןזריםכוחותכניסת

לישראל,מאיימתבקרבהכוחריכוזבה,
מדע,מכוניו/אוגרעינייםכוריםתקיפת
מסוכןשלילישינוינסבלים,בלתיפיגועים
שלהפומביבביטויהצבאיים.הכוחותביחסי
הסתם,מןהייתה,טמונהאלהמלחמהעילות
העובדהשעצםאמנם,ייתכןהרתעתית.כוונה
שלבעטייןמלחמהפרצהלא1967שעד

הצלחתאתדווקאממחישהאלהמעיןנסיבות
כ-1967שההתפתחויותספק,איןאךההרתעה,

שלההרתעהיכולתאתמובהקבמבחןהעמידו
ב-ההרתעהכישלוןבו.עמדהלאוזוישראל,

רבים.העסיק1967

הערביתהמלחמההייתהלאדייןלדעת

ונאצרתוצאותיה,אתשיערולאהםמתוכננת,
בהפרזתוהןצה"לשלכוחובהמעטתהןשגה

כיקובעדייןאחרת,לשוןהמצרי.הצבאעצמת

מצריתשגיאהבגללב-1967כשלהההרתעה

םייאבצה.3הכוחותיחסיבהערכת

הואתופעה:לאותהאחרהסברפלדלמתי
ישראלאיןכיהאמיןכאשרטעהשנאצרסבור

ועלעליהתגרבקראילהגיבבדעתהנחושה
עילהתהווההמצריםסגירתכיטענתה,

שגוהמצריםאחרות,במליםלמלחמה.
שורשתהאלארשי.4שלכוונותיהבהערכת
עובדהתהא,אשרעתבאותההמצריתהטעות
משימהלעצמוהציבשצה"ללמרותכיהיא,

אלההיססולאמלפעול,המצריםאתלהרתיע
התמוטטותאתשביטאדברלקרב,לצאת
איפואנותרלאלצה"לשלנו.ההרתעתיהמבנה

שקופלהאיוםאתבהצלחהלממשאלא
שאכזבה.בהרתעה

ל-1967ביןלפחותכיהעובדה,מעניינת

ההצהרתיתההתייחסותוהלכהפחתה1973
שלמרכזיכייעודההרתעהליכולתהישראלית

במלחמתהנחרצתהערביתהתבוסהצה"ל.
שזוהטריטוריאלייםוההישגיםהימיםששת
להיזקקמהצורךמשהוהפחיתוכמוהניבה

באיומיםמעוגנתמפורשת,כוללניתלהרתעה
בלתי-נסבליםאדומים"קווים"בדברמוגדרים

מורכבשנוצרהמצבלמעשה,מלחמה.שיציתו
האובייק-הנתוניםכידומהאכן,יותר.היה

שלההכרעהיכולתוהפגנתבשטחטיביים
ישראל.שלההרתעהכושראתשיקמוצה"ל

אךודאינוספותערביותאדמותשלכיבושןאך
הבסיסיתהערביתהמוטיבציהאתהגביר

הרתעהרמתחייבאשרדברבישראל,להילחם
במבחןשהועמדהמזויותרמשכנעתישראלית

ב-1967.וכשלה

אמנםזו.בעייתיותחשפהההתשהמלחמת
אשרלעצמההמצריהצבאחזרב-1968כבר

עםולהתמודדלשובלנסותלכאורהלואפשרה
בצורהאלאלעשותהעזלאנאצרזאתצה"ל.

לאורךסטטיתבמלחמהשפתחבכךמוגבלת,
מצריםאתאפואהרתיעהישראלהתעלה.

עדהיהבריאךכוללת.למתקפהמלצאת
לעומקהוקרבתועצמתואףשעלמהרה,

מסוגלצה"לאיןמצרים,שלהאסטרטגי
התשהמלחמתלצה"למלהכתיבלהרתיעה

הייתהלאשלישראלמאחרויותר.יותרמציקה

ולהביאההמלחמהאתלהסליםכוונהאוסיבה

אדמתעלצבאיתולהכרעהמקיפהלהתמודדות
ישראלאתההתשהמלחמתחייבהמצרים,

במגמהשלההענישהודרכיאיומיהאתלגוון
אוההרתעהכושראתהיתר,ביןלשפר,

מצ-וחרגההלכהכךשלרשותה.האכיפה

כוח"נגד"לפעולותהמסורתיתמידותה

ערך",נגד"מכותלהןוהוסיפהמובהקות,

בגזרתאסטרטגייםמתקניםכלפיתחילה
והפצצותחדירותעל-ידייותרומאוחרהתעלה,
מכותבהיותןכיזאת,עםיצוייןמצרים.בעומק
מאודעדרחוקותקונבנציונליות,ערך"נגד"
הנזקדרגותאתמלגרוםצה"לפעולותהיו

גרעיניות,ערך"נגד"בתקיפותשכרוכות
מאלפתעוקצן.קההכךבשלשגםוייתכן
כושרהומחשבההדוגמה,זהבהקשר

כלפיצה"לשלהמשולבההרתעה/אכיפה
סוריתפלישההחלה1970בספטמברסוריה.
למשטרממשיתסכנהבכךהייתהלירדן.
ריכזהארה"בעםבתיאוםוישראלבירדן,

הביאהדברהארץ.בצפוןשריוןכוחותבמופגן
לישראלכיבעליל,היהונראההסורים,לנסיגת
כמהעדאך;מבוטלתלאזירתיתהכרחהיכולת

ספטמברפרשתשכןלאמוד,היהקשהמגעתזו
ביןהאינטרסיםמפגשבזכותנתאפשרה1970

ביניהן.מהלכיםותיאוםארס"בלביןישראל

עםהומחשוהישראליתההרתעהמגבלות
יוםבמלחמתוכאובהברורהבצורהזאת

ב-1967,כמולכאורההסתבר,הכיפורים.

באיהערביםאתלשכנעמסוגלתלאשישראל
ממבטאךלמלחמה.יציאהשלכדאיותה
כאילול-1967בהשוואהכיעולה,יותרמעמיק

שללדוקטרינהכללישראלנזקקהלאשוב
הביטחון..."כיסובר,הרכבייהושפטהרתעה.
הערבים,הישגיאתלסכלהצבאיתביכולתנו

ההרת-בערךלפיחותהביאיפתיעו,אפילו

עה..."'

בהבתקופהדווקאאירעהאמורהפיחות
משמ-ולחזקלשכללישראלהייתהצריכה

כזכורשאוזנהשלה,ההרתעהכושראתעותית
לצאתערביתשאיפהכלולהדחיקב-1967,
לסטטוסלהחזירהבמטרהישראלעללמלחמה



ודאי,התחזקהזושאיפהלמלחמה.שקדםקוו

נכונהישראלשאיןלערביםשהתחוורככל
שלום.תמולתגםהירוקהקולגבולותלחזור
הזוהמדיניתלעמדתהלהעניקבמקוםאולם
כנדרשמחוזקת,הרתעתיתמדיניותשלגיבוי
יוותרשלאכךנוקשה,מיקוחעמדתשלכמצב

התרופפההתפשרות,זולתמוצאכלהיריבלצד
ביןהישראלית,ההרתעהונחלשהלמעשה

לאואםוביןביודעיןאםשביןמשוםהיתר
ממרכיביהמכמהוהתפרקהישראלהלכה

כושרומולבזמן,בוההרתעה.שלהחיוניים
ישראלשלמדיניותהגרמהזה,פוחתהרתעה
מהלכינגדהלנקוטהערביתהנכונותלחיזוק

כוח.
בעיקריוזכרוהאמוריםהמרכיביםבין

הצורךעלהישראליהוויתורראשית,:שניים
מעשינוכחמקדימהבמכהאובמלחמת-מנע

כך,למלחמה.עילותלהוותהיושצריכיםיריב
הכוחותריכוזיעלהגבנולאכלללדוגמה,
ששלטהמשוםהסורית,ובחזיתהמצריתבחזית

מכהעםלהתמודדנוכלשממילאההנחה,
עלהגיבהלאמאזבעצם,האויב.מצדראשונה

התייחסהלאכמעטלתעלה,הנ"מטיליהזזת
למלחמה.עילותבבחינתשהןלתופעותישראל
כשלנוהמודיעיניתההתרעהבמישורשנית,

הידוע,ככלהתקיפה.הפתעתלפניעודלמעשה

בצי"חבלטולאכללההרתעהשאלות

האויבקוראכיצד:נוסחושאלותהמודיעין,

והצבאי,המדיניבתחוםומטרותינועצמתנואת

כדיעדצה"למעצמתהאויבמושפעכמהועד
אוזהמסוגאיבהמעשימפניבפועלהירתעותו

כיצד,הוזנחו.אלהיסודשאלות-אחר

לאחרהיוםלסדרהמעבראתנסביראחרת,
התעלהצליחתבעבורכיהצהירו,שהמצרים

והריקרבנות;מיליתגםלאבדהםמוכנים

צה"לשאיןכהתרסה,כמוהזומעיןהצהרה

לסבולנכונההיאשכןכלל,מצריםאתמרתיע
ליכולתמעברממילאשהואבשיעוראברות

שלו.המוצהרתהענישה
שובהומחשוב-1973פנים,כלעל

הפעם,אךהישראלית.ההרתעהשלמגבלותיה
שתוצאותיהברורכהזהאיןל-1967,בניגוד

האמינותאתבדיעבדחיזקוהמלחמהשל

אףעלככלל,שכשלה.ההרתעהועצמת
המלחמה,שלבסיומההצבאייםכישלונותיו

מדינייםכשהישגיםממנההערביהעולםיצא
מצריםשלבנכונותהבכיסו.ניכריםוכלכליים

ריככנושאנולאחרישראל,עםשלוםלכרות

הסרהמשוםודאיישהמדיניות,עמדותינואת
עלהכוללהאיוםשל-זמניתרקולו
המדינית,התעצמותןבמגמתאולםישראל,

ובאשרערב,מדינותשלוהצבאיתהכלכלית
איוםמקופלודאייושב,טרםעמןהסכסוך

משימתהמדינה.שללביטחונהביותרחמור

לפחותלישראלחיוטתאפואנותרהההרתעה
ובעינהלזה,מעברלאאםבעברשהייתהכפי

מרוץשבתנאילהבטיחכיצד:השאלהעומדת
ונוכחמתפתחות,לחימהוטכנולוגיותחימוש
ותפרנסישראלתשיגוהולך,מתחזקאויב
בעבר.להשעמדמזהאיתןהרתעהכושר

בעתידישראלוביטחוןההרתעה

פועלותהיההייתהישראלשלההרתעהיכולת
מושגהאסטרטגי.קומחהשיעורשליוצא

למןרבים,יסודותבתוכוחובקזהמופשט

דרךהמדינה,שלהצרופההצבאיתעצמתה

הבין-לאומיתבזירהומעמדהמדיניותהתבונת

כיברור,הפנימי.החברתי-כלכליבחוסנהוכלה

התמורותעלכאןלעמידביכולתנואין
ומרכיבמרכיבבכללחולהעשויותהאפשריות

ובעולם.באזורהאסטרטגיקומתנושיעורשל

צבאייםגורמיםשלושהבקצרהייבחנולהלן

עלישירותישפיעולבטחאשרמובהקים,

בעייתטיבה:אתיחרצולאאםההרתעה,

השפעתחימוש:מרוץבתנאיההרתעה
ההרתעה;מהותעלהחדישהנשקטכנולוגיות
בנשקהאזורמדינותהצטיידותומשמעות

הישראלית.ההרתעהיכולתעלגרעיני
ההכרעהכוחביןישירהזיקהכמובןקיימת
כושרהלביןמדינהשלשלרשותההצבאי

הישראליתהצבאיתבמחשבהההרתעתי.

היאהצבאיתהעליונותכיההנחה,תמידשררה

ישראלאיןאםגםההרתעה.אתהמבטיחה

הכוללתהעצמהמאזןאתלהטותמסוגלת
עליונותלהשיגעליהושומהבידהישלטובתה,

העליונותלערבים":טלישראללדבריצבאית.
הצבאית...העליונותלנוואילו][הכללית

ישראלבידיעלההערביםיתרונותלמרות

עובדהומכוח-עליהםצבאיתעליונותלקיים

להגשיםיוכללאבמזה"תצדששוםברור][זו

המלחמהבאמצעותהלאומייםמאוייואת
ונוצר".6אתהשניהצדעלולכפות

חייבוהוצה"לשלההתעצמותצורכיאולם

חיצוניים.אספקהמקורותהיתר,ביןלהבטיח,

שלבבואההרכשמאמצינעשוומתמידמאז

זוהייתהישראל.שלהבין-לאומימעמדה
הדיפ-עבורמשמעותיתדרךפריצתלפיכך

ארה"באתרתמהכאשרהישראלית,לומטיה

עםהרכשיחסילה.העיקריהנשקכספק
לפניעודניכרתבמידההתרחבוארה"ב

תנופהקיבלואך-הכיפוריםיוםמלחמת

חד-היההממשלהשליעדהלאחריה.עצומה

במלחמהשאירעמהאתלנצלמשמעי:
מרבית.וכמותיתאיכותיתלהתעצמות
הכיפוריםיוםמלחמתנוצלההזומהבחינה

ביותר.גדולהבהצלחה

הרכשיחסילהתרחבותבה:וקוץאליהאך
גוברת.בעייתיותהתלוותהארה"בעםהענפים

וכלכליתמדיניתתלותשללהיווצרותהמעבר

יותר:עורקשותשאלותוהלכוצצומעיקה,

עלבארה"בהתלותשלמשמעותהבדיוקמהי
משפיעכיצדישראל?שלהעצמהתדמית

ומשעה?ישראלשלההרתעהיכולתעלהדבר

משמעותיותכמויותמוכרתארה"בשהחלה

:ערבלמדינותגסעיקריותנשקמערכותשל
מספקתשבוהמצב.לישראלכדאיכמהעד

אבללסכסוך?הצדדיםלשנינשקארה"ב
לא-מתייחסתהנדרשותשבשאלותהחמורה

גבוללקצהוקרבההולכתשישראלפשרות
כיהחשש,אזורי.חימושבמרוץלעמודיכולתה

מפניוהדאגהישראל,לטובתמשחקאינוהזמן

סגירתומפנימבחוץאספקהמקורותהיסתמות
לעליונותישראליאיכותייתרוןביןפערים

ההקשריםהםאלה-ערביתכמותית

להתמידנוכלאםלשאלה,פעםלאשהביאונו

שמאאוקונבנציונלית,הרתעהשלבמדיניות
הרתעהיכולתבפיתוחעיסוקשלכורחיעלה

גרעינית.

נושאתהקונבנציונליתההרתעהבמונחיגם
תדמיתכבד.מחירחוץבמקורותהתלותעמה

אימתכללהיפגעעלולהכאמור,עצמתנו,

להשפעהלמנוףנעשיתמבחוץנשקשאספקת
כן,עליתרכלפינו.מדינייםולתכתיבים

לביןמדיניותעמדותביןשנוצרהההתניה

הופכתמבחוץהאספקהוזמינותסדירותמהות,
מכוונתיצירהעליון.ערביליעדהאספקהאת
ב-נתקלנובוכזהמחדש",הערכה"מצבישל

שלההיבטמןהןלערביםמועילה1975,
מןוהןלישראל,הצבאיתהאספקהשיבוש
ישראלעלפוליטילחץהשגתשלההיבט

ביןהיחסיםהעכרתתוךארה"ב,באמצעות
ציוןלנקודתהייתהאכן1975שנתהשתיים.

האמריקניםירושלים-וושינגטון.ביחסיחשובה

אכןלישראלהנשקאספקתכיאז,קבעוכמו
לתתאמנםישכימדיני,לחץכמנוףתנוצל

להיאפשרואשרעצמה,יחסילשמורלישראל
אךאבדות,במינימוםאויבשלהתקפותלבלום

יכולתהאתלהגבילכדיולבסוף,;להכריעולא
מערכותבעצמהלבנותישראלשלהעצמית

מישראלוושינגטוןתמנעלה,הדרושותנשק
מתקדמות.טכנולוגיות

מדוברה"פרשינג".נושאזהבהקשריצויין
להיותנועדהאמריקניבשימושאשרבטילהיה

ישראלמאמציגרעיני.חץבראשחמוש

מסעבעקבותבתוהועלוזהטיללרכוש
להקנותהיאמבקשתכאילונגדה,האשמות
עצםגרעינית.שיגוריכולתבאמצעותולעצמה
ופגעהאפשרה"פרשינג"מניעתפרשת

ישראל.שלההרתעתיתובתדמיתהביכולתה
הכרוכותהמדיניותהמגבלותכיספק,אין

עלינולהכבידיוסיפולישראלנשקבאספקת

שיעורבתדמיתגםיפגעהדברוכיבעתיד,גם

ישראל.שלהאסטרטגיהקומה

נזדקקלהץהנשקמערכותשללטיבןאשר
צה"ל,שלוההצטיידותהלחימהדוקטרינת-

הייתההימים,ששתמלחמתעדלפחות
הגנתיתטיפוסית,כוח"נגד"דוקטרינה
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התקפיתאךויעדיה,נסיבותיהמבחינת
ומרחב.זמןתנאישלהאופרטיביתמהבחינה

האויבלשטחהמלחמהבהעברתדוברפיהעל
בהצטיידותהטעםמכאןשם.כוחותיווחיסול

וראשונהבראששנועדונשקבמערכות
עדהיא,פתוחהשאלהכוח".נגד"למשימות

ההרתעהביכולתזודוקטרינהנגסהכמה
ההעדפהרקלאהעתיד,לגביהכללית.

צורכיאתלצה"לתכתיבהדוקטרינרית
האובייק-ההתפתחויותגםאםכיההצטיידות,

הלחימה.אמצעיטכנולוגיותשלטיביות
האחרו-השניםשלהטכנולוגיותלהתפתחויות

ברמותדווקאמהפכניתמשמעותנודעתנות
בעיקרהמדוברהקונבנציונליות.הלחימה

עשוי,שפיתוחןהמדויקות,החימושבמערכות

יכולתאתניכרבאורחלשפרמומחים,לטענת

הסבו-ישהקונבנציונלית.הצבאיתההרתעה

לחימהאמצעישלהמשולבהאפקטכירים,
כנגדלהגנהנוספיםיתרונותיקנהאלהחדישים

דוקטרינההנהבמהותהההרתעהההתקפה.
שלהחדשוהדורהאפקט,אכןזהוואםהגנתית,
הדבקותלמדינותיאפשרמדויקנשקמערכות

בגרימהתוקפיהןעללאייםהגנתיתבדוקטרינה
רכותלמטרותאםנסבלבלתינזקשלודאית
אפשראכןאזכי-קשותלמטרותואם

לשיפוראופציותפותחותהללושהטכנולוגיות

במעברנמנעבלתיצורךבלאההרתעה,כושר
גרעינית.להרתעה

עלהדעתאתלתתהראוימןהאזוריבהקשר
אחדאלה.מתוחכמותמערכותשלנוסףהיבט

לשימושפנייהמלכתחילהששללוהאילוצים

אולהרסנשקמהיותונובעגרעיניבנשק
הבחנהיכולתתוךרחב,מידהבקנהלהשמדה
אסטרטגי,גרעיניבנשקדוברעודכלמועטת.

הריהיריב,אוכלוסייתנגדשכווןנשקקרי

נשקבבחינתהנהבוהעיקריתהשימוששדרך
הנשקזאת,לעומתערך".נגד"שמדשל

אשרכאמצעילהתקבליכולהמדויקהמונחה
מלחמהשלהמקובלותהנורמותאתמשנהאינו

נגד"דו-תכליתיכנשקלראותווניתןבאזור,
במהותואחת.ובעונהבעתערך"ו"נגדכוח"

ליכולתלתרוםהואעשויערך"ש"נגד

לכוונויהיהשניתןבכךישראל,שלההרתעה
לנכסישרגישותןבארצותנבחרות,מטרותנגד

דאגתןמאשריותראוליגבוההשלהןהערך
הצבאיים.לנכסיהן

לעיל,מהאמורלגזוראפשראיכןפיעלאף
ההרתעהכושראתלחזקהיכולתכי

כורחחשבוןמכללתוציאהקונבציונלי
שכמהמשוםרקולוגרעינית,.בהרתעה
בנייתשלבתהליךנתונותכברערבממדינות

ניטרולוהדעתעללהעלותואיןגרעיני,נשק

גרעיניתהרתעהבאמצעותאלאזהשל
יהיהשלאבהחלט,אפשרילפיכךאפקטיבית.

תת-גרעיניתהרתעהיכולתשלמשילובמנוס

המתקדם,הקונבנציונליהנשקבאמצעות-

עם-מידייםהרתעהמצביעללענותבכדי
אתלקייםמנתעלגרעיניתהרתעהיכולת

שלאפשרותכלפילרבותהכוללתההרתעה
ישראל.עלגרעיניאיום

פוטנציאלשלאי-קיומואוקיומונושא
באמצעילפרקיםועולהחתרבישראלגרעיני

בשלרקלארגישהשאלהזוהיהתקשורת.
היותובשלגםאםכימדובר,שבוהנושאמהות

הנשקתפוצתשלהגלובליתבסוגייהמשולב
הנושאאחרות.בזירותהשלכותיהעלהגרעיני
ודובריםמנהיגיםעל-ידיבהרחבהנדוןהגרעיני
זהואיןסבורים,אלהשלרובםשונים.ערביים
אלהסברותאםההרתעהאפקטמבחינתמשנה

נשקמצויכברכילאו,אםבמציאותמעוגנות
מרכיבלהיותהפךכברוכיישראל,בידיגרעיני

לערב.ישראלביןהכוחותבמאזןממששל
מקוםהגרעיניהנשקתופסכברשכזהבתור

הפתוחותהפעולהדרכילגביהערביםבשיקולי
ההרתעהביכולתמרכיבשהנוומכאןבפניהם,

שמשתמעתהזמניותאךישראל.שלהעכשווית
מקרית,אינהזהמצבשלהעכשוויותמהדגשת

ממונופוליןישראלעתהנהניתאםביןשכן
הנוהדבראםוביןהזירהמדינותביןגרעיני
להניח,הריסבירלא,ותוערבירושם

הזמןבמרוצתחלוף.בתהנהזושמציאות
גרעיני,בנשקלהצט=דערביותמדינותעלולות

כביכול,ישראלי,מונופוליןשלהרושםודווקא

אתלהקדיםאותןלדרבןעלולזהבתחום
פניה.עלעליונותולהשיגישראל

היאארוךהיותרבטווחהרלבנטיתהשאלה

ההרתעהיכולתתיבנהכמהעד:אפוא
גרעיניאימהמאזןשלמהשתררותוהישראלית

מתרסצדימשניוכאשראםזאתבאזור,
גרעיני.נשקיימצאהערבי-ישראליהסכסוך

הבעיותסבךאתלבחוןהמקוםזהלא

כלאיןהמזה"ת.גרעוןאפשרותשמעוררת
יקנהאכןבעתידאפשריגרעינישנשקודאות

ברור,לאאףויעילה.שלמההרתעהלישראל
אםהמומחים,ביןקשהבמחלוקתשנויוהדבר
תוסיףאותגרעלאזורגרעינינשקהכנסת

האזורגרעוןפירושאםהשברירית.מיציבותו
מאשרפחותעודליציבייעשההאזורכיהנו,

לדוגמה,שגורס,כפי-הקונבנציונליבעידן
ההרתעהליכולתנכוניםאזכי-עברוךיאיר

זאתלעומתביותר.קשיםמבחניםהישראלית
רוזןוסטיבפלדמןשידוגמת-הסבוריםיש
שליציבהמערכתתיתכןזאתבכלכי-

וכיהתיכון,במזרחהדדיתגרעיניתהרתעה

הסכסוךאתדברשלבסופולמתןעשויהדבר
תיתכןאםספקרוזן,להערכתהערבי-ישראלי.

כןלאהקונבנציונלית;ברמהאזוריתיציבות
תיניערגה.8ברמה

עלהגרעיניהנשקהכנסתהשפעותשאלת
סבוך.לויכוחאפואנתונההאזוריציבות
עלזהקושימתוסףישראלשלראותהמנקודת
להרתעהיסייעגרעינינשקכמהעדאחר:

שהריעליה.איומיםשלשונותוברמותהמידית
ולאפק-לאמינותביחסרבהאי-ודאותקיימת

הרתעה,כאמצעיהגרעיניהנשקשלטיביות
שיורדיםככלויותריותרשמתחדדתבעיה

ישראלתחפניןאותםהמהלכיםחומרתבסולם
בהתייחסותהיטבמומחשהדברלהרתיע.

נשקהימצאותלסוגייתהערבייםהטרורגורמי
חלקשלפחותמסתבר,ישראל.בידיגרעיני

גם(זהנשקרואיםאינםכללהפח"עמארגוני
אתכמגבילישראל)בידיפעםיימצאאם

הסתםמןישראל.נגדשלהםהפעולהחופש
לאייםישראלביכולתאיןכיהם,מאמינים

וכךומאחרפיגוע;כלאחרגרעיניבגמול
מזאת,יתרהחשש.בלאלפעוליהיומסוגלים
למסקנה,יגיעוהפח"עשארגוניאפשר

כאשרישראל,בידיגרעינינשקשהימצאות
יהווהערב,מדינותבידימצויכברדומהנשק

הקונבנציונ-התגובהיכולתעלממשיתעכבה

בולעבר,שבניגודמשוםזאתישראל.שללית
בתגובו-להסליםחופשיתעצמהישראלחשה

בסכנהלהתחשבעתהתצטרךהפח"ע,נגדתיה
תמצאבהלרמהלהדרדרותתביאשהסלמה

גרעיני.בעימותנתונהישראלעצמה

ההרתעהבעייתשלהצפויאופיהאפואכזהו
בעצםשהייתהכשם-ישראלשלהעיקרית

ביכולתאינוהקושימרכזכאשר-בעברגם
ולפרנסלהשיגאםכיכוללת,הרתעהלהשיג
הגרעיניהעידןשלובואואפשרמידית.הרתעה

נוכחכיוייתכןנמנע,בלתיהואהתיכוןלמזרח
חימושבמרוץההתמדהשלהעתקמחיר

מלממשלהימלטישראלתוכללאקונבנציונלי
קשהאבלשבידה;הגרעיניתהאופציהאת

אתהגרעיניתההרתעהתקדםכמהעדלדעת
בהשוואהישראלשלהכוללתההרתעהיכולת
באזור.אימהמאזןיווצרוכאשראםלעבר,
ביכולתיהיהלאכיהעובדה,היאיותרברורה

לאתגריםמענהלתתהגרעיניתההרתעה
בפניהם,לעמודעלולהשישראלביטחוניים

לאבהםשכרוכההנזקמידתאוהיקפםואשר
גמולשלישראליתאסטרטגיהלהצדיקתוכל
יחס.לכלמחוץמסיבי

דברסוף
יכולתגםגלומההקרבבשדהלהכריעבינולת

אפשראיאצורההכרעהעצמתאךהרתעה,
כלנשאצה"למרתיעה.כעצמהבהכרחלחשב
ההכרעהכושרלהבטחתעיניואתהשנים

ההרתעה.אפקטמרבלהשגתולאהצבאית,
האויבהרתעתשלמידהלצה"להייתהכאשר

דווקאולאושהשיג,ההכרעהמיכולתזונגזרה
דוקטרינתשלהמושכלמאימוצהכתוצאה

לנוהייתהשלארקלאועוד:זאתהרתעה.
הכרעהיכולתגםמפורשת,הרתעהתורת

מכך,כתוצאההשגנו.לאמעולםטוטאלית
ישראלשלמלחמותיהבמרוצתשהוחוורוכפי

ישראליתהרתעהנוצרהכאשרונסיבותיהן:
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פגומהחלקית,מקרית,אחתלאזוהייתה-
ערבמדינותאתלהניאביכולתהומאכזבת
למלחמתשמתחתברמהישראלנגדמלפעול
כוללת.חרמה
ההרתעהכאילוהרושם,מתעורראחתלא

דווקאלאונבעהבעברשהושגההלקויה
קונב-הרתעהשלהאובייקטיביותממגבלותיה

אומהזנחתנו,כתוצאהגםאםכינציונלית,
תיתכןהגרעיניתברמהרקכיאמונהמתוך

איןהקונבנציונליתברמהואילומלאה,הרתעה

מוגבלת.תהיהשההרתעהמכךמנוס
אםכינאמץ,אםזותהיהחמורהטעות

מאליהתשופרגרעיניתההרתעהתהיה

הישרא-ההרתעהמטרתהישראלית.ההרתעה

מלצאתערבמדינותמניעתורקאךאינהלית
אתלהניאהיאמטרתהנגדה;שמדלמלחמת
-בישראלכלשהילמלחמהמלצאתהערבים

מלחמתמוגבלת,מלחמהכוללת,מלחמה
פיגוע.אומחטףפעולותאףאוהתשה

ככלפוחתתהגרעיניתההרתעהשליעילותה
היריב.מצדיותרמוגבלאיבהבמעשהשמדובר
הראשונותשנותיהמאזישראלשלבעייתה
מלפגועאויביהאתלהניאהצליחהשלאהייתה

לעשותיהיהבעתרקשהאלה.ברמותבה
במטרהגרעיניתבהרתעהרציונלישימוש

להמשיךשלאערבמדינותאתלשכנע
חוזרותנשיכות""על-ידיישראלאתולהחליש
ונשנות.

תיתכןהגרעיניתברמהרקכאילוהסברה,

ממאזןדוגמהלקיחתעלנשענתמלאה,הרתעה
ניתוחועלהעל,מעצמותביןהקייםהאימה

כלאיןהעל.מעצמותמזירתשאוליםבמושגים
ביןאשרלאלודומיםומציאותשהיגיוןביטחון

עתידי.גרעינימז"תיאפיינואכןהמעצמות

ערבמדינותעםהאחרונותהמלחמותקורות
יותרהרבהרבותועשייהמחשבהמחייבות

אףזוהקונבנציונלית.ההרתעהמשימתבתחום
המידייםלאיומיםתשובהלתתשבאההרמה

בעתיד.להתמודדתצטרךשישראלסבירעמם

צפויערבלארצותישראלביןהחימושמרוץ
מיטבלהשקיעודאיתוסיףוישראללהימשך,

אתולקדםלהמשיךכדיומאמציהאמצעיה
בשדהשלהההכרעהוכושרההגנהיכולת
היווצרותםאתלמנועותרצהבמידהאךהקרב.

אתלהכריעכוחותיהיידרשובהםמצביםשל
עלשאתביתרלשקודישראלתצטרךהאויב,
כושרכמושלאהמידית.ההרתעהיכולת

משולבתוצרמאשריותרלאשהנוההכרעה,

מטפח,שצה"להלחימהותורתאמל"חשל

-הקונבנציונליתההרתעהכושרמושפע

שלהכוץהאסטרטגיהקומהמשיעורמידית,
הצבאית,עצמתהסךשהוא-המדינה

הרתעהמדיניותוהפנימית.המדיניתהכלכלית,

הצהרתיתבמדיניותביטוילידיבאהמושכלת

האמיניםהאיומיםהיבטיעלהיטבמדודה

היערכותמחייבתהיאממנה;שנדרשים

ההרתעתיהאפקטכמהעדשתפקחמודיעינית

ההכרעה,כושרכמוהרתעה,כושרמושג.אכן
בהשוואהועומדיחסי,אםכיאבסולוטי,אינו

והתעצםצה"להלךאםגםהיריב.שללכושרו
הרלבנטיתהשאלההשנים,ברבותאבסולוטית

אתקיזזהזוהתעצמותהאםהיא:לדידנו
זהו?עליהןועלתהערבמדינותשלהתעצמותן

והחימוששהבינויאפשרהכוחות.מאזןמהות
מיכולתכברגורעערבבמדינותהמואץהצבאי

חוזקהצבאאםגםצה"ל,שלההכרעה
גםאזכיהדבר,כךאםעברו.לשניםבהשוואה

זועלולהמפורשתהרתעהמדיניותבלא
להישחק.

הערביתההתעצמותתחושתמזאת:חמור

הביטהקלתחושתלתרוםעלולההגוברת
עודתתפרסםובכךערב,מדינותשלהעצמי
ככלותמותניתאשרהישראלית,ההרתעהיותר
הצדדיםשלהעצמייםהכוחבדימוייהכל

האובייקטיביים.הכוחותביחסיולאבסכסוך

הקונב-ההרתעהאתולחזקלשכללבמגמה

ישראלודאיתוכלמקרינה,שהיאנציונלית
השניםשלהטכנולוגיותבהתפתחויותלהסתייע

אפיקיםפותחותאלההתפתחויותהאחרונות.
פניאתכליללשנותיכוליםאשרחדשים

ליכולתמשמעותיתולתרוםהצפויותהמערכות

שלביסודוצה"ל.שלהתת-גרעיניתההרתעה
אתגםלהשתיתיששלנוהזירהבתנאידבר,

יכולתשלשילובעלהתת-גרעיניתההרתעה
השיפוריםכוח.ובמטרותערךבמטרותפגיעה

שיפורשעיקרםהנשק,במערכותהטכנולוגיים

לצה"ליוסיפוהמדויק,היריביכולתמדהים

שלרגישותןיחסית.חסכוניתערך"נגד"יכולת
בתשתיתןאפשריותלפגיעותערבמדינות

בשניםשהעמידוהפיתוחובמפעליהבלכלית

למדיניותנוחכרלהוותעשויההאחרונות

גםבהשישישראלית,תת-גרעיניתהרתעה
שהיהכפיולא,ערךמטרותכלפיאיוםמשום

שמוגבלאיוםכה,עדהמקריםבמרבית
לסכןהיהמוכןבעצמושהאויבהכוחלמטרות
למערכה.אותןבהטילו
הרתעהלהשיגכדידי.לאבאמצעיםאך

מוחצת,עצמהלהקריןישראלעלאפקטיבית
בכך.תחויבאםזועצמהלממשנכונותגםכמו

:ובהתמדהבשקידהלפרנסישהרתעהיכולת
תומחשוסמויותגלויותשבדרכיםיהיהצריך

שצה"להאפשריתוהפגיעההענישהדרגת

ורועועל-ידילרבות-להנחיתמסמל

אצלמתמדתמודעותליצורכדיוזאת;הארוכה
שמחירערב,בארצותההחלטותמקבלי

להיותעלולבהוהלוחמהבישראלההתגרות

בלתיהפחותולכלמבחינתם,נסבלבלתי

שואפים,הםלהםלהישגיםביחסמשתלם

קרדינליאיפואהנוהסובייקטיביהממד

הכוחותפיתוחעםבבדבדבחשיבותו.
להבהירישהרתעה,מצבילמגווןהדרושים

יצריךהדברלהימנע.עליומהמפנילאויב

אדומים",קווים"אומלחמה"עילות"קביעת

כמו-כןלעמימות.בהירותביןנכוןכדולתוך

שיעקובמודיעינימאמץלקייםיהיהצריך
שלהרתעותםבמידתהתמורותאתויעריך

הערבים.
קשותהנןהשגתןומלאכתההרתעהמשימות
מרוץעלשליטהלישראלאיןוסבוכות.
הטכנולוגייםהשכלוליםעלאוהאזוריהחימוש

ולהפיקלהיערךביכולתהאךהנשק.במערכות

לפיההעובדה,הנתונים.במצביםהמרבאת

בתחוםכישלוננולמרותמעמדהחזקנו
שגםלכך,ערובהלשמשיכולהאינהההרתעה,

מלחמות.שלמצטברבנטללשאתנוכלבעתיד
עםעולהאפקטיביתבהרתעההצורךחיוניות
לחתורישראלשלהביטחוןמדיניותעלהזמן.
אך-בעבעמאתנונבצראשראתלהשיג
זומטרהאיןכיונראהשבעתיים,עתהחיוני

ידינו.להישגמעברבהכרח

הערות
בסוגיותהעברית,בשפהביותר,היסתתהטיפול1.

גרעיניתמלחמה:הרכבייהושפטשלבספרומצויההרתעה

1964.מערכות,תל-אביב,גרעיני,ושלום
אצל:למצואניתןיותרעדכניותחאורתיותהתייחסויות
Revisited".Theory"DeterrenceRobert,Jervis,

CenterAngeles;Los14,.0אPaperWorkingACIS
Security,InternationalafidControlArms10]
Morgan,1978;MayCalTornia,orUniversity

Sage:518א(BeverlyDeterrencePatrick,
1977.PubliCations),

119-118.1959,מס'מערכות,2.

הבז-זרועיביה"סשלי"גמחזורסיוםבטכסדברים5.
1967.יולי19צה"ל,שלולמטהלפיקוד

1969.מאי16מעריב,4.

יוםבמלחמתההפתעהנסיבותעלדעתחוות"5.
ליר,ואןמוסדוישראל,פלשתינאיםערביםהכיפורים",

.1975
מרס,4מעריב,-ארזעודדסא"לשללזכרודברים6.

.1977
התיכון",למזרחגרעינינשקשלהכנסתוהשפעת"7.

:תל-אביב(אריאןאשרבעריכתההתהוותדור-ישראל
1979(.מודן,ביתן,זמורה,

מס'מגון,החיכון",במזרחהאימהמאזן"פלדמןש.8.
13-10.עמ'1980,אונ'-ספט'51-50,
Mutual0]SystemStableffA3.,StevenRosen,
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בזירההטנקשלהראשונההופעתו

חרא-העולםבמלחמתכידועחייתה

חוללהואהמטוסעםויחדשונה,

מאזחמלחמח.באמנותמהפכח

מודרנית"מלחמה"המושגיםהפכו

נרדפים.מושגיםשריון"ו"מלחמת

באשרמלחמהכלאחריאולם

מת-נפגעים,טנקיםכימתברר

הס-כאלחקמיםונחבלים,פוצצים

תופעההטנק.שלזמנושעברבורים

שלתפקידיוהבגתמאינובעתזו

ומאיהמודרני,הקרבבשדההטנק

אתחוללהואבוההקשרהבנת

כאןלאהמלחמה.באמנותהמהפכח

כך,עלהדיבוראתלהרחיבחמקומ

הואחטנקכינזכיראםדיאולם

העוצבהשלקיומהאתהמאפשר
חתבועחיסודאתהנושאתהניידת,

במלחמה.והתמרון

במסגרתשהתקיימההרצאהפיעלעובד.
כ-22.1.81.צבאיתלהיסטוריההחברה

לטנקחיהצה"לבמלחמותגם
השחרורמלחמתמכריע.תפקיד
בעיקרה,חי"רמלחמתאמנםחייתח

אתבהנשאוהרגליותוהעוצבות

מבצעיםכמחלמעט(חחכרעח

שהתקיומוומשורייניםניידים

מעטיםהיוהטנקיםטיומח),לקראת

אולםמסייעים.תפקידיםלחםוחיו

העידןהתחילקדש""במבצעכבר

נפתחאזהתיכון.במזרחהחדש
המודרנית,המלחמהעידןבאזור

ניידיםקרבותחםהקרבותכאשר

המשוריינותוהעוצבותומשוריינים,

במ-ההכרעותאתשמביאותהן

ששתבמלחמתחיחכךלחמה.
מיהכיפורים.יוםובמלחמתחימים,

ישראלמדינתשלקיומהאתשסיכן

שחצילומישל.האויב,חטנקיםחיו

היהכךשלח.חטנקיםחיואותה

יהיהגםוכךהעברבמלחמות

תפרוץ.אםהבאה,במלחמה

נשק,סוגעודסתםאיננוחטנק

גםמרכזיתמערכתהואחטנק
ואסט-טכנולוגית,כלכלית,מבחינה

לושמטביבהיסודוהוארטגית,

חטנקחיבשתי.הצבאיהכוחכבנח
החכרעחנשקלחיותממשיך
לאחמלחמחאמנותביבשה.הראשי

הקרובבעתידלהשתנותעומדת

לראותאפשרכיאםלעין,והנראה

זחשינויהמבשריםחניצנימאת
יבואובאשראםגםאבלבעתיד.

מןהטנקאתיוציאלאהואהשינוי
יגרוםחואהיותרלכלחזירה,

הריאלייםהמחיריםייעודו.לשינוי

שלושהפיחםכיוםחטנקיטשל
נשקרקאינוחטנקכלומרמבעבר.

גםאלאביבשה,העיקריחחכרעה

ראשונה,ממדרגהכלכלוגורס
לחיותהפכחטנקיםעלוחחישענות

חבונחמדינהבכלמרכזילאומינטל
מוררגיים.צבאייםכוחותומקיימת
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]__[_בריטניחכ_עםומתןמשא
למכורהשונותהמדיגותסירבוומחמירמאז

מעולם,וחדישים.חדשיםטנקיםלישראל
ב-ארה"בלנושמכרה51-60טנקילמעט

הישרחדשטנקלישראלנמכרלא1971,
צה"לאתאילץזהמצבהחרושת.מבית

טנקיםשכלולשלהבעיהעםלהתמודד
שלבטכנולוגיההתמחינווהסבתם.ישנים
לעתים,כיעדטנקים,לשכללולמדנוטנקים

דברבהםנותרלאהחיצוני,מהמראהלבד
למכורהסירובשקללתאפואיצאמהמקור.

ברכה:בצדההצמיחהחדשיםטנקיםלנו
שלולהסבהלשיקוםתשתיתלהקימנאלצנו
חימוש,חילאנשישלדורותולגדלטנקים,

טנקים.שלבטכנולוגיהשהתמחו

היוהשישים,שנותשלהשנייהבמחצית
הםכלכלית.מבחינהדחוקיםהבריטים

יכלואךשלהם,הטנקיםציאתלחדשנאלצו

הטנקיםאתשימכרובתנאירקזאתלעשות
לעצמםוייצרויפתחוובתמורההישנים,
אינטרסיםמימושבמסגרתחדשים.טנקים

טנקיעתבאותההבריטיםלנומכרואלה
והורכבולדיזלים,בארץשהוסבוסנטוריון,

יותר.טוביםתותחיםעליהם
לישראללמכורהבריטיםביקשוב-1966

לנוהציעוהםכןועלנוספים,סנטוריוןטנקי
טנקיאתתרכושישראלמפתה:עסקה

אספקהבחיובישקלווהבריטיםהסנטוריון,
היההצ'יפטייןלישראל.צ'יפטייןטנקישל

במערב,ביותרהמודרניהטנקעתבאותה
הפיתוחבשלבינמצאאךמבצעי,לאעדיין

הסכימהוישראלרציניפיתויהיהזהשלו.

הצ'יפטיין.בפיתוחחלקלקחהואףלעסקה,
בסודיותלארץהועברוצ'יפטייןטנקישני

חילעסקושניםשלושובמשךגמורה,
מומחיםעםיחדהשריון,וחילהחימוש
לדרישותובהתאמתםבשיפורםבריטיים,

היוהבריטיםעםשנוהלוהשיחותצה"ל.
מאודבשלביםהיההפיתוחרציניות,

דרישו-למרביתנענתהובריטניהמתקרמים

הראשוןבשלבכיהבריטיםעםהוסכםתינו.
ובמקבילבריטניה,מתוצרתטנקיםנקבל
נקבלטנקים.להרכבתקובארץנקים

להרכבתוחלקיםמכלליםמבריטניה
הייצוק,אתלהעמיקבמגמהבארץ,הטנקים

לבר.הטנקיםאתלייצרדברשלובסופו
טווח,ארוכתהייתההבריטיתהמחויבות
עזרהוגםטנקיםאספקתגם:לכתומרחיקת
טנקים.תעשייתבהקמתלישראל

מאורחשובההייתהישראלעםהעסקה
שובבקבינטבהדנוכךומשוםלבריטניה,

עלידיעותדלפוהשניםבמשךושוב.
הנפטנשקערב.למדינותאלהמהלכים

במתכונתעתבאותהמוכרהיהלאאמנם
שלהכספיותהרזרבותאבלהנוכחית,
היובאנגליהבבנקיםשהוחזקוערב,מדינות

בולאייםהתחילווהערביםהיטב,מוכרנשק
לאיומיםאףהגיעוהדבריםבריטניה.על

במדיגותהבריטיותהשגרירויותעלערביים

אלהבמדינותבריטייםושגריריםערב,

שעלוליםהבריטי,החוץלמשרדדיווחו

שגרירויותיהם.אתלתקוף

נ__החחלטח
-------

הייתהעתכאותההבריטיתהממשלה

שלידידיםבהוכיהנולייבור,ממשלת
מאיר,גולרההישראלית.העבודהמפלגת
מפעםללונדוןנסעוואחריםאלוןיגאל

בקבינטידידיהםעםשיחותניהלולפעם,
לפועל.תצאשהעסקהלהםוהובטחהבריטי

הדברים.פניהיוכאלהשלאאלא
קרוסמן,ריצ'רדפרסםשניםמספרלפני
אתהבריטי,הקבינטחברעתבאותהשהיה

שהתרחשעלללמודניתןומהםזיכרונותיו,
הצ'יפטייניםאספקתבעייתהבריטי.בקבינט
במאיוב-וושוב,שובשםנרונהלישראל

זה.לנושאשהוקרשהישיבההתקיימה1969
חמורזמןבאותוהיהסואץבתעלתהמצב
אתהפגיזוהמצריםהבריטים.הערכתלפי

תחנותתקפוהישראליםואילוצה"ל,כוחות
ושרהבריטיההגנהשרמצרים.בעומקכוח

תפתחשישראלחששהביעוהבריטיהחוץ
תודיע,בריטניהאםבמיוחדמנע,במלחמת

הצ'יפטיין,טנקיאתלהתספקלאשהיא

משתנההכוחותשמאזןתרגישוישראל
הייתהלאהתיכוןבמזרחמלחמהלרעתה.
לבריטניה.רצויה

לשתינחלקוהבריטיבקבינטהשרים

הכלכליהאינטרסאתייצגההאחת:קבוצות
להרגיעכריהמדיני.האינטרסאתוהשנייה

החוץשרסיפרהכלכלית,הקבוצהאת
הצליחהואכיהקבינטלחבריהבריטי

למכורלהסכיםשלאהאמריקניםאתלשכנע
הצ'יפט-במקוםאמריקנייםטנקיםלישראל

לאוכךלמכור,תסרבשבריטניהיינים,
מסורתי.פוטנציאליקונהבריטניהתאבד

הקבינטישיבתאתגםמתארקרוסמן
1969.באוקטוברב-15שהתקיימההבריטי

רעים,תמימיהכלהיוהערביהאיוםבגלל

טנקיםלספקשאסורעצמו,קרוסמןלרבות
מלחמתלמנועכריאבללישראל,חדישים

מוטבאולימכךכתוצאהישראליתמנע
הויכוחישראל.אתולהשלותלהמשיך
וביןבקבינטישראלידידיביןזובישיבה
לומרהאםהשאלהסביבאפואנסבהאחרים

לאשהםכלומרהאמת,אתלישראלים
להמשיךאוהצ'יפטיינים,אתלקבליבולים

אותם.ולהשלות
ללובלספקהתחייבהבריטניהועוד,זאת
כוללשטרלינג,לירותמיליוןב-150נשק

וביןצ'יפטיין,וטנקיאוויריתלהגנהמערכות
אתלהפלותאיןכישגרסוהיוהקבינטחברי

אתלובביטלהבינתייםאךלרעה.ישראל
שלאהחליטו,והבריטיםהנשקעסקת

המצב.אתולהקפיאישראללגבילהחליט
בדצמברשלבסוף,עדההכרעהנדחתהכך

ביטולעלסופיתהבריטיםלנוהודיעו1969,

הצ'יפטיינים.עסקת

ביצענוהצ'יפטייניםעסקתביטולעם

שלהטנקיםציעתידעלבוללתמצבהערכת
מפיתוחמנוסשאיןלמסקנהוהגענוישראל,

אנושאיןמכיווןבישראל,טנקיםוייצור
זה.בתחוםאחריםעללהסתמךיכולים
וכראיותהיתכנותשלמחקרלערוךהוחלט

הדבר.אפשריאמנםהאםולבדוקכלכלית,
זוסמן,פנחספרופ'על-ירינוהלהמחקר
מערכתשלהכלכליהיועץעתבאותהשהיה

אפשרחיוביות:היוומסקנותיוהביטחון,
תעשייתלהקיםכלכליתמבחינהכדאיואף

מסכםדיוןנערך1970באוגוסטב-20טנקים.
דיין,משהדאז,הביטחוןשרבהשתתפות

קציניהרמטכ"ל,ספיר,פנחסהאוצר,ושר
משרדומומחיהביטחוןמשררמומחיצה"ל,

המלצותאתלקבלהייתהההחלטההאוצר.
פהנתקבלהוהיאוכלשונן,ככתבןהמחקר

ייצורעלההחלטהכילהרגישחשובאחד.

האוצר,שרעל-ירינתקבלההמרכבהטנק
כלכ-משיקוליםמרובהבמידהנבעהוהיא

הביטחון,שרשללרצונוביטויזההיהליים.
שיכריע.השיקוליהיההכלכליהשיקולכי

התלותהקטנתהיוהנוספיםהשיקולים
אתהתראםטנקופיתוחזרות,במעצמות
צה"ל.שלהמבצעיותהדרישות

הטנקייצור
ו___כ-_-_--

שלאברורהיההייצורתכנוןבתחילתכבר
להשקיעכלכלית,מבחינהבחשבון,בא

ועדהמסרמןחרשהתעשייהבהקמתכספים
אתלנצלשצריכיםברורהיהלטפחות.

בהשקעותולהוסיףבארץהקייםהפוטנציאל
עלהתבססנולכןההכרחי.המינימוםאתרק

שמשרדהוחלטבמדינה.הקיימתהתשתית
כךולשםהפרויקטכלאתינהלהביטחון

שנקראמצומצםמטהגוףבמשרדהוקם
ושתפקידוטנק",תכניתמנהלת"-מנת"ק

כולה,לתכניתכוללתכאחריותלשאת
התשתיתלהקמתהטנק,לפיתוחכלומר

שלהקודשםהטנק.ולייצורהתעשייתית
וברבותמרכבה",תכנית"היהזותכנית
-עצמובטנקהתכניתשםדבקהימים

מקצועיגוףהוקםהחימושבחילמרכבה"."

מנת"קכלפיבאחריותשנשאמהנדסיםשל

ההנדסי-טכנולוגילתכנוןהביטחון,במשרד

ניצולשלהעיקרוןפיעלהטנק.של
השיקוםשמרכזנקבע,הקיימתהתשתית

הקבלןיהיהבצה"לטנקיםשלוהאחזקה
התעשיותשארוכלהטנקלייצורהראשי

שלו.משנהכקבלניתשמשנהבארץ
חלקים,שלשוניםסוגים30,000כטנק

כולםההילוכיםולתיבתלמנועופרט
65הושקעוהטנקבפיתוחבארץ.מיוצרים
בהרבהנמוךשהואמחירדולר,מיליון

סכוםבחו"ל.חדשטנקבפיתוחמההשקעה
עבודתכלואתהפרויקטניהולאתכללזה

כרוכההטנקשלהפיתוחעבודתההנדסה.
שהכנתםשרטוטיםשלעצוםבמספרהייתה

והיאעבורה,שעותאלףכב-70מסתכמת

שלאבות-טיפוסכמהבנייתגםכמובןכללה
ולניסויים.לבחינותהטנק

דולרמיליון99הושקעוהשניםכלבמשך
בניינים,כללזהסכוםתעשייה.בהקמת

נוספים.דולרמיליון35וציוד.מכונות
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מבצעיתלפעילותוערהייצורמןהמרכבהטנק

לא(עצמההאזרחיתהתעשייההשקיעה
שלה.התשתיתבהקמתהביטחון),מתקציב
התעשייהובהקמתהטנקבפיתוחכלומר

כ-מתוכם(דולרמיליון199סה"כהושקעו

בארץמייצריםכברכיוםחוץ).במטבע50.0
SS~eהמוסףהערךהטנק,שלהחלקיםמבלל
שבשניםלשערויש5744כיוםהואהטנקשל

עובדיםכיוםש-ל704.יגיעהואהבאות
איש.ס-כ4,00בארץהמרכבהטנקבתעשיית

והאזרחיהביטחוניבמגזרמפעליםכ-30
ו-200ראשיים,קבלניםכיוםמשמשים

כקבלניבייצורעוסקיםנוספיםמפעלים
מן6044מספקתהאזרחיתהתעשייהמשנה.
4044.הביטחונילהסקטורבארץ,הנרכש

'-כ-ך-עיקרי"קרבטנק"

:טנקיםסוגישלושהביןלהבחיןנהגובעבר
אגפיםאבטחתסיור,לצורכיקלטנק

שריוןקרבלצורכי-בינוניטנק;ורדיפה
הבקעהלצורכי-כבדוטנקשריון:נגד

זוהבחנההייתההשניםכלבמשךוסיוע.
שלהקלאסיהתכנוןהתבססועליהקיימת,
אידיאולוגיה,תוצאתזוהייתהלאטנקים.

ושלאילוציםשלתוצאהאלאטוב,שכך
הייתהלאהטכנולוגיהטכנולוגיות.מגבלות
שתאפשרבמירה,עתבאותהמפותחת

כלאתשתכלולאחת,נשקמערכתבניית
התפקיריםלכלהאופטימליותהתכונות
העובדהמןבעיקרנבעהקושיכאן.שפורטו
אחדכללביצועהנדרשותמהתבונותשחלק

לתכונהבסתירהעומדהאלהמהתפקידים
חשבונה.עלבאואףאחרת

בעקבותבעולם,אומצההשבעיםבשנות
טנק"שלהתפיסההטכנולוגיה,התפתחות

כיגורסתזוחדשהתפיסהעיקרי".קרב
מכלולכלאתלגלםניתןאחתנשקבמערכת
שלתפקידיוכללביצועהדרושותהתבונות

מאזשמתכנניםבטנקיםאמנםהטנק.
שפתייםמסהרבהישזו,תפיסהשגובשה
שהטנקהחלטנואנחנואולםזה,לעיקרון

קרבטנק"ויהיהאופטימליבאמתיהיהשלנו
שלשוניםסוגיםעלההתבססותכיעיקרי",
יקרהררךהנהשונות,למשימותטנקים

בכך.לעמוריכולהאינהוישראל
הפילוסופיהפיעלנבנההמרכבהטנק

לביצועהמתאיםעיקרי,קרבטנקזהוהזאת.

בעלוהואהקרב,בשדההטנקתפקידיכל
ניידותפניעלמועדפתטקטיתניירות

מןנובעתאסטרטגיתניידותאסטרטגית.
באניותאזבמטזסיםטנקיםלהובילהבושר
עלבאהוהיאלדוגמה,ליבשת,מיבשת
האסט-הניידותהטקטיה.הניידותחשבון

לאכךומשוםקלטנקמחייבתרטגית
כושרהיאהתוצאהמספקת.במידהמשוריין
טנקהטקטי.הקרבבשדהמאודקטןשרירות

האחריםהמודרנייםהטנקיםכמוהמרכבה,

טקטיתניירותובעלמשורייןהואבעולם,

הניירותחשבוןעלהבאהפשרות,ללא
בתוכולשאתיכולהטנקהאסטרטגית.

חי"רכיתתאופצועיםעםאלונקותארבע

טנקזהומהתחמושת.חלקחשבוןעל
ספצי-למשימותלהתאימושניתןורסטילי

שלחדישותמערכותעםמודרניטנקפיות.
ראייתאמצעימחשב,לייזר,כמוה-80שנות
ז-27-השללדורשייךוהואועודלילה

הו-XM-1הגרמני2הליאופרדהרוסי,

האמריקני.

-:פיתוחשיטות
ו,.,,..,

:טנקיםלפיתוחשיטותשתיבעולםקיימות
טנקפעםכללפתחשאיןהגורסת-האחת
שישמשבאופןמראשלבנותוישאלאחדש,
ולהרכבתלשיפוריםלשבלולים,בסיס

מת-שהטכנולוגיהככלמודרניותמערכות

לווישטנקיש:משפחהזוהיכלומר,פתחת.
השיטההאבולוציונית.הדרךזוהיצאצאים,

מחדש:פעםכללהתחילהיאהאחרת
טנקשובמפתחיםכךואחרטנקמפתחים

גדולותבהשקעותכרוכהזאתגישהחדש.
ההצטיידותתהליכיאתמאריכהוגם

לבנייתניגשנוכאשרבצה"ל,וההתעצמות.

לפרובלמטיקהמודעיםהיינוהמרכבה,טנק

כללעצמנולהרשותנוכלשלאוהבנוהזאת
מחדש,להתחילחמשאושלוששנתיים,

לדורות,להיותעליוטנקמייצריםואם
ומשו-חדישיםרגמיםלפיתוחבסיסכלומר

מראשעל-ירנותוכנןהטנקיותר.כללים
תנאילדעתי,הנה,זוודרךכזה,באופן
מרכבה""טנקואמנםקטנה.למרינההכרחי
נמצאוהואהבחינותאתכברעבר2סימן

נתחילובקרובייצור,הנדסתשלבשלבים
שהבי-2סימןמרכבה""בטנקילהצטייד

מה-הםמסוימיםבתחומיםשלהםצועים

זאתו,סימןל"מרכבה"בהשוואהפכניים
חרש.טנקלפתחצריכיםשהיינומבלי

והואבניסוייםכברנמצא3סימןמרכבה""
שנותבמושגיומצויןמודרניטנקיהיה

התשעים.
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ויציצועיסטי'ייאיריאולמיי
צה"ל.שלוהנפלאהכהן
בעליכינוייםהםו"ביצועיסט"אידיאולוג""

מציגיםכאשרבפרטניכר,פולמוסימטען

עלמביטהאידיאולוגזה,לעומתזהאותם
חסרעשייהאישבוורואהבבוז,הביצועיסט

לאידי-מחזירהביצועיסטועקרונות.ערכים

התלושהוזהרוחכאישומתארוכגמולו,אולוג
החיים.מן

השנייםמייצגיםאכןאלו,להקנטותמעבר
המציאות.אלהתייחסותשלשונותדרכים

ואילוב"רצוי",בעיקרעוסקתהאידיאולוגיה
האידי-כלומר,ב-מצוי".מתמקדהביצועכם

הייתיכיצד":מתמידבאופןעצמושואלאולוג

הביצועיסטואילויראה?"שהעולםרוצה

שבוהעולםאתלשפרכדילעשותמה"שואל:
-חי?"אני

והנביאהכהןהםוהאידיאולוגהביצועיסט

אחד-שלמאמרוראה(המודרניהעולםשל

הגישותהבדליומתוךונביא"),כהן"העם
שוניםהתנהגותדפוסימתפתחיםשביניהם
חיינו.שלרביםבתחומים
האידיאולוגכאשרמסתמן,ראשוןניגוד

ובלחיקשהמציאותבפניעומדיםוהביצועיסט

כושרכלל,בדרךמגלה,הביצועיסטנוחה.
ומחפשרעהו,מאשריותררבהסתגלות
הקיימת.במציאותחייועלשיקלופתרונות

יותרעזהנטייההאידיאולוגמגלהלעומתו

ולשנותההקשההמציאותכנגדלהתקומם
מןלצאתיעדיףאףקיצונייםבמקריםמיסודה.
שללדרךבעיניוהפסולההמערכתאוהמסגרת

מרד.אוגלות
האידיאולוגכאשרמתגלהאחרשוני

חדשהבבעיהלטפלמנסיםוהביצועיסט
ועיקרון,שיטהמגדירהאידיאולוגומעיקה.

פעולהשללדרךפונההביצועיסטואילו
בכך,מתאפייניםוהעיקרתהשיטהופתרון.

ומתמדת;כוללתמציאותלעצבמנסיםשהם
להתרכזניסיוןהםוהפתרוןהפעולהואילו
הקיימים,באמצעיםלהשתמשעצמה,בבעיה

באותוביותרהטובההתשובהאתולמצוא
שעה.ובאותהמקום

עשוילביצועיסטהאידיאולוגביןהשוני

עדייןהאידיאולוגכישלון.בעקבותגםלהתברר
יישומהורקנכונה,שהשיטהלהניח,יכול

בשיטתוידבוקלכןמוטעה;היהענייןבאותו
זאת,לעומתאחרות.דרכיםלחפשוינסה

לעתיםאותויחייבהביצועיסטשלכישלון

באופןושונהחדשהמצבלהערכתקרובות
יסודי.

במדרשהחיל-היםמפקדתקצינילפניהרצאהעל-פיי
בירחטלים.הצבאית

גישותשביןאלובסיסיותהבחנותמתוך
אפשרביצועיסטיותלגישותאידיאולוגיות

שנישלאפייניותותגובותעמדותלתאר
אלה.טיפוסים

הביצועיסט,אצלמפתחמושגהיאההצלחה
עבורמאשרעבורוחמוריותרהרבהוהכישלון

שלעבודתםמאופיינתלפיכךהאידיאולוג.
תחרותמתח,שלגבוההברמהביצועיסטים
ובסבלנות.ארוכהבנשימהלאאךוהישגיות,

מתוןיותרהרבהזאת,לעומתהאידיאולוג,
יותרלשאתמסוגלאךבפעילותו,ואיטי

שבמרוץהתקווהאותומחזקתבכישלונות.
ויובילועצמםאתעקרונותיויוכיחוהארוך

לניצחונו.
אףשוניםהאידיאולוגשלהמנהיגותדפוסי

עלההסכמהמהווההאידיאולוגאצלהם.
להפעלתבסיס-ונוהליםשיטותעקרונות,
זאת,לעומתהביצועיסט,שתחתיו.המערכת
לביןשבינוהאישיהאמוןאתיותרמדגיש
כעוזריוהאפשרבמידתובוחרהמשנה,מפקדי
מאמונו,הנהניםאנשים
מחירבכלישאףשהביצועיסטלצפות,ניתן
אלהעםכשותףולהימנותבפנים""להיות

לכלמסכיםאינואםאפילובמלאכה,העושים
האידיאולוגיםביןזו.פעילותשלעקרונותיה

רקעעלהמתפטריםרביםזאת,לעומתיימצאו,
לעמדותנכנסיםאוהזירה,מןפורשיםעקרוני,

המתנה"."

נוטהפעולהושיטותארגוןמבחינת
הואיותר.ותכליתייסודילהיותהביצועיסט

העבודה,וחלוקתהזמניםלוחנושאאתמדגיש
שבידיו.האמצעיםשלמרבילניצולושואף

יותרלהתרכזהאידיאולוגמעדיףלעומתו
טווח,ארוכתוראייהאסטרטגיהבגיבוש
שגרתיות.משימותביצועחשבוןעללעתים

אפייניתפעולהדרךהיאהמאמץריכוז
שאפשרמהכלאתישקיעהואלביצועיסט.

הבוערתהבעיהבפתרוןואמצעיםומןמבחינת
בחיסכוןהאידיאולוגיצטייןלעומתושלפניו.

בעיותגםלראותוינסהארוך,לטווחובתכנון

ומאוזנת.טווחארוכתבפרספקטיבהדחופות
יהיהלביצועיסטהאידיאולוגבין'ההבדל

מהישלהם,הסטייהמהינעריךאםביותר,ניכר
האידי-אצלבהתנהגותם.הקיצוניתהחריגה

כישלוןנוחלהואכאשרהיאהסטייהאולוג

בשיטותיודבקהואזאתולמרותכישלון,אחר
ותקפיםנכוניםלראותםממשיךובעקרונותיו,

הביצועיסטשלהסטייהלפיהם.לפעולומנסה
יסודישינוימחייבשהמצבברורכאשרהיא,

בניסיונותממשיךהואואילובמערכת,וכללי

הקיימת.במערכתמחירבכללפעולסרק

חסדאייעקבמיל')(אל"מ

היאלביצועיסטאידיאולוגביןזוהנחנה
דפוסישנימצוייםבמציאותבלבד.תאורטית
כשהםמערכת,ובכלחברהבכלההתנהגות

הואהנכוןשילובםמזו,יתרהבזה.זהשלובים
שלהעדפהואילוהחברה,שללחוסנהסימל
וסכנה.חוליעלמלמדתאחתמגמה

לאידיאולוגיה,זקוקהומערבהחברהכל

נכוןזהודברהרצוי,מהוהמגדירלמצפןכלומר
מאלהאחדלכללחטיבה.ואפילולחיללצבא,
החברה,דמותמהוהמוההמצפןלהיותצריך
הרצויים.המשמעתואופיהמטוסאוהטנקסוג

לגישהגםמאלהאחדכלזקוקשנימצד
לתנאיםלהסתגלהמאפשרתביצועיסטית,

שלהשוניםבשלביםהמציאותאתולהעריך
ההתקדמות.

בחיינושוניםתחומיםאלמתבונניםכאשר
פועלותביצועיסטיותמגמותכימתברר,כיום
אידיאולוגיות.מגמותמאשרעצמהביתרבהם

הצבא.הואהאלההתחומיםאחד
הניסיוןכלומרהצבאית,האידיאולוגיה

ארוכייעדיםשלבמושגיםהרצויאתלהגדיר

בשתיבצה"להתפתחהועקרונותשיטותטווח,

כש-1950-1949,בשניםלראשונהתקופות.

וגובשההמילואים,צבאשלהיסודותהונחו
הביטחון;במדיניותההתקפיתהדוקטרינה

כשעוצבה1967-1956,בשניםשניובשלב
האווירוחילהשריוןגייסותשלהאידיאולוגיה

בנייןשלבראייהוהןכוללתצבאיתבראייההן

עצמם.הכוחות
מציאותנוצרההימיםששתמלחמתלאחר
נוצרוגםולכאורהחדשה,ומדיניתצבאית
החדשים,בתנאיםהרצוי""שללהגדרהתנאים

משתיוזאתאירעה,לאכזוהתפתחותאולם
כההיההצבאיהניצחון-האחתסיבות.
אתהמפקדיםשלמתודעתםשדחקעדגדול,

העקרוניותהבעיותעםלהתמודדהצורך

שזמןבכךקשורההשנייההסיבההחדשות.

החלההימיםששתמלחמתתוםאחריקצר

שורתצה"לבפנישהציבהההתשהמלחמת
כלמידיים.פתרונותשחייבובוערותבעיות

לפתרוןהופנהצה"לשלוהפיזיהעיוניהמאמץ
אלו.בעיות

גורמיםנוספוהכיפוריםיוםמלחמתאחרי

אידיאו-בגיבושלסייעהיושעשוייםחשובים

שוב,נשתנוהתנאיםחדשה.צבאיתלוגיה
גםהמפקדים.לתודעתהתמורותחדרווהפעם
בתקופתמשהיהקטןהשוטפותהבעיותעומס

לומר,אפשראיכןפיעלאףההתשה.מלחמת

בפ-האידיאולוגייםהיסודותנתחזקושאכן

הביצועיס-המגמותשלידןצה"ל.שלעילות
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משמעויותזוולעובדההעליונה,עלעדייןטיוח

במישורוהןהערכיבמישורהןמדאיגות

המבצעי.

ן--וערכים'ביצועיזם
עצביהבצבאביצועיסטיותמגמותהתגברות

בחייוההישגיותהתחרותיסודלהגברתלהביא

שלאפייניםקוויםכמהאולםהצבא,
כיהעובדהבערכים.לפגועעלוליםהביצועיזם

והנ-מעטיםהעקרונותביצועיסטיתבמערכת

הנטייהמרכזי,משקלממלאתהאישיתאמנות

עליוןערךבהצלחהלראותהביצועיסטשל
עלוליםאלהכל-שלוהבסיסיוקוצר-הרוח

במערכתשליליותהתפתחויותלכמהלהביא
מלחמתאחריאירעהכזוהתפתחותהצבאית.

הימים.ששת
נעשה,מלחמהלאותהשקדמובשנים
יסודותלהניחניסיוןהשריוןבחילכאמור,

ובאופןהחילבבנייןמובהקיםאידיאולוגיים
צנטרליס-בשיטותנעשהזהניסיוןפעילותו.

להטביעהייתהשמטרתןמובהקות,טיות

אחריכולו.בצבאואףבחילאלהעקרונות

שלהמסורתנשמרההימיםששתמלחמת
הפךזהצנטרליזםאךהנוקשה,הצנטרליזם

נאמנויות-ביצועיסטיותמגמותשללמשרתן
אתוהחריף-הצלחהאחרומרוץאישיות

משמעותן.

התוצאותלפיושיפוט
ומנהיגותמנהלשלהחשוביםהכלליםאחד

הסופיות,התוצאותלפירקלשפוטשאיןהוא,

המפקדשיקוליאתלהעריךישאלא
האירוע.שעתשללנסיבותבהתאםוהחלטותיו

ביתרהלוקותמערכותכימסתבר,והנה
שיפוטבלעדיתכמעטלהעדיףנוטותביצועיזם

ראשית,טעמים.מכמהוזאתהתוצאות,לפי
מנחיםועקרונותקבועיםמידהקניבהיעדר

המפקדשלהשיקוליםמערכתאםלבדוק,קשה
בדרךביצועיסטיתמערכתשנית,נכונה.הייתה
ובסבלנות,רוחבאורךמצטיינתאיננהכלל

לפישיפוטזה.מסוגלבדיקותהדרושים

זו.למערכתונוחקלפתרוןהואהתוצאות
לגדודשישסימן-הצליחהגדודיהתרגיל"

בגדודהיו"אותו."לקדםואפשרטוב,מג"ד
אחראי,המג"ד-דרכיםתאונותשלוש
הגישותהןאלהאותו."להעיףוצריך

כמובןהביצועיסטית.למערכתהאפייניות
תרגילכאלה.לקביעותמספיקבסיסשאין
גרוע;המג"דאםגםלהצליח,עשויגדודי

מעומסלהיגרםעלולותדרכיםותאונות
ונתחלךאךהמג"ד.באשמתושלאמשימות,
ההצלחהמרכיביכלאתביצועיסטיתבמערכת
לתאונותהאמיתיותהסיבותאתאובתרגיל,
הדרכים.

מוסריתבאיצטלהזאתשיטההמכסיםיש

זהבנימוקועושיםמפקדים",אחריות"של
בסיטונותמפקדיםלהדיחכדילרעשימוש

קרובותלעתיםמכסהזודרךנדיקה.וללא

שלנכונותהחוסראויכולתהחוסרעללמדי

הגורמיםאתיסודיבאופןלנתחהמערכת

לכישלונות.המכריעים

התוצאותלפישיפוטשלהעיקריתהסכנה
לאוקידומםהקציניםשהערכתבכך,היא

ומבחניםכישוריםהערכתעל-פימתנהלים
שיטה.וחסרמקריבתהליךאלאאוביקטיביים,

ארוך,לטווחקציןלקדםעשויהמקריתהצלחה
להיעלםזאת,לעומתעלולים,טוביםומפקדים

עליהן.שליטהלהםשאיןמתקלותכתוצאה

אופורטוניזם
הנובעיםהשלילייםהערכייםהגילוייםאחד
התנהגותדפוסיהופעתהואביצועיזםמיתר

התנהגותכלומר,במערכת.אופורטוניסטית
שלמשיקוליםהמושפעתעקרונות,חסרת
כזומערכתאלשמתבונןמיוהצלחה.תועלת

לאופימחולשותיהכמהליחסעלולבפעולתה,
הדבר.כןולאשבתוכה,האנשיםשלהשלילי

גםלאופורטוניזםלהובילעלולביצועיזם
הקוויםאחדוערכים.טוברצוןשישבמקום

הביצו-שלבטבעוביותרוהחיובייםהבולטים

לעשייהשותףלהיותרצונוהואעיסט,
הםומבקריםבחוץשנמצאיםאלהוליצירה.

שמפריעיםפטפטניםהביצועיסטיםבעיני

באופוזיציה","שלהיותמכאןלעזור.במקום

בהמתנה","אובפוליטיקה,קרוישהדברכפי

בעיניזהבצבא,לעתיםלכךשקוראיםכפי
בכללהיותצריךהואאמיתי.סיוטהביצועיסט

כיהדבר,נכוןוליצור.לבנותבפנים","מחיר
הואשפתרונםושגרתייםטבעייםחיכוכיםיש

קציןלכלשיהאהדיןמןאךהמערכת,בתוך

הואאיןשעליואהדעליוןעיקרוןלפחות
שלקבהמידהמתגלהבואשרמצבמתפשר.

אישאיןכןפיעלואףרצון,שביעותאי

בפניםלהישארשהרצוןכך,כלמעידמתפטר,

לאורךעקרונייםשיקוליםעלגוברולהתקדם
הקו.כל

עשויהזהממצבהנובעתהשליליתהתוצאה

מוליכותעשייהשלטובותכוונותכיצדללמד
והחייליםשהציבורמאחרשליליים;לגילויים

שלכוונותיהםאתלבחוןיכוליםאינם
מעשיהם,אתאלאהמפקדיםאוהמנהיגים
ערכיםכהסרתההנהגהאפואמצטיירת

ועקרונות.

הרסהיאזהממצבהנובעתנוספתסכנה
ומפקדיםמנהיגיםכאשרהאלטרנטיבות.

אוהשקפותיהםבשםלמדבר"ללכת"מוכנים
כאשראותםלמצואאפשרעקרונותיהם,

המושכות.אתבידיהםולתתנכשלת,המערכת
כולםנעשיםבפנים,נשאריםכולםאםאך

לטעוןשיכולמיואיןלאחריות,שותפים
נכונה.שדרכו

לטפחנוטהביצועיסטיתמערכתכיהזכרנו,
לשיטהנאמנותמאשריותראישיותנאמנויות
תוצאותלשתילהביאעלולזהמצבולעיקרון.
המפקדיםשאיןמכיוזן-האחתשליליות:

מפקדהתנהגותשלהחיוביהדגםמהויודעים
סוגמהויודעיםאינםאולצבא,הרצויה

נשארמסוימת,בבעיההנכוןההחלטות
בעיניחןלמצואלנסות-אחרמסוגמצפן""

הםמכירים,אותםהממונים.המפקדים
נוצרכךדרישותיהם.מהיודעיםוגםקרובים,
שאליובכירקציןכלומרסוס","המושגבצבא
העתיד.אתלהבטיחכדילהיצמדכדאי

שהמפקדיםהיא,השנייההשליליתהתוצאה
קנהשהםלכך,הזמןבמשךיסתגלוהממונים
שתחתבמערכתורעלטובהיחידיהמידה

לב,שרירותשלמגמותיתגברוממילאפיקודם.
החוק"שלתפישותהפיקודבצמרתויתפתחו

.אני"זה

להקצותצורךישכאשרמחמירזהתהליך
הצבאשלהאידיאולוגייםהיסודותמשאבים.

שישבמקוםעדיפותסדריהמכתיביםהם

ישכאשרשונים.אינטרסיםביןהתמודדות

משאביםעלחילותביןאופיקודיםביןמאבק

ומכריעההכוללתהראייהבאהמשימות,או
כוללתראייהאץכאשראולםהעדיפות.למי
להיראותהצבאיתהמערכתמתחילהכזו,

החזקיםהשלל.עלהעטיםזאביםשלכזירה
כבעלילהתנהגמתחיליםהסמכותובעלי

באחוזותיהםמצריםללאהשולטיםאחוזות
יותרצעיריםמפקדיםשכניהם.עםונאבקים
וההשפעההעצמהלפימפקדיהםאתמעריכים
משאבים,ואישיותם.רמתםלפיולאשצברו,

מחלוקתלשאלותהופכיםומעמדדרגות
מרכזיות.

באדםטיפול
באדם,הטיפולהביצועיסטשלראותומנקודת
ראשיתבחינות.משתיבעייתיהואבחייל

אפשראיממושך,זמןמחייבבאדםהטיפול
קצרה.בתקופהיחידהוגאוותצוותרוחלבנות

רוחאורךהמחייבהפעילותסוגבדיוקזהו
מצטיין.הביצועיסטאיןשבהןוסבלנות
קשותבחיילטיפולשלהתוצאותשנית,
לאחרשניםניכרותהןלפעמיםלמדידה.
מחיילהשכםעלטפיחהאוטובהבמלהמעשה,
בהישגיםהביצועיסטיעשהמהלמפקדו.ותיק

מידיותברורות,להצלחותזקוקהואכאלה?
ומרשימות.

הטיפולאתלהזניחהביצועיסטנוטהוכך

והאפורותהקטנותהפעולותואתבאדם
שיחתהאישי,הראינן-כךלשםהדרושות

אתמרכזהואזאתובמקום-ואחרותמחלקה
משתתפיםשבהםגדוליםבתרגיליםמאמציו
לשם-והעיקרויורים;הנעיםרביםחיילים
הבכירים.המפקדיםלביקורבאים

ממושךזמןלשרתצריךאינוגםהביצועיסט
קצרזמןלהיותלודיפיקוד,בתפקידי

העיקרבפנקס".וש"ירשמואלה,בתפקידים

גדול,תרגילעלבהצלחהיפקדתקופהשבאותה
קנהבזהמוצלח,צבאימבצעעלאפשרואס
ימים.לאורךעתידואת
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שירותםבתקופתחייליםעובריםלעתיםוכך

מבליומח"טים,מג"דיםמספרשלידםתחת
חינוךשלחותםעליהםיטביעמהםשאיש
לוחמים.ועיצוב

1והכוחובנייןביצועיים
בערכים,רקלאאותותיואתנתןהביצועיזם

וארגוניים.מקצועייםבנושאיםגםאלא

כימלמדת,צה"לשלפעילותואלהתבוננות
בדרךמצויהאידיאולוגיאופיבעלתהתייחסות

כוללתלמלחמהבהכנותשקשורמהבכלכלל
זובעיהעםההתמודדותלפרוץ.שעלולה
ויעדיםמטרותעלרעיונייםלבטיםמולידה

ועקרונותשיטותלגיבושמביאהארוך,לטווח
הכוחבבנייןולזהירותלחיסכוןותורמת

והפעלתו.
ביצו-אופיבעלתהתייחסותזאת,לעומת

הביטחוןבבעיותהטיפולאתמאפיינתעיסטי

באמצעים,המאמץאתמרכזיםשםהשוטף.

הבכירהפיקודשללבובתשומתאדםבכוח
ומרשימות.מידיותהצלחותלהשיגומנסים

הביטחוןבעיותביןשההתמודדותמכאן

מייצגתבעתידלמלחמהההכנותלביןהשוטף
אידיאולו-מגמותשביןהמתחאתרבהבמידה

זובהתמודדותביצועיסטיות.למגמותגיות
שבהםנושאיםשלשורהעללהצביעאפשר
הביצועיס-ההתייחסותשלהתגברותהניכרת

טית.

הפיקודאחדות
ומכירחבריועםלקרבהיוצאחיילכימקובל

אנואלהעקרונותיותר.טוביילחםמפקדיואת
ו"אורגניותהפיקוד"אחדות"בשםמבנים

אלהעקרונותכימסתבר,והנההיחידה".
רבהבמידההכיפוריםיוםבמלחמתהופרו

בשלבבעיקררבים,במקריםומשמעותית.
באופןכוחותאוגדוהמלחמה,שלהראשון
חבריהםאתהכירולאומפקדיםוחתליםמקרי,

לקרב.
שלהגרועהפתיחהמצבכילהסביר,מקובל
אולםהכוחות.בהרכבאלתוריםחייבהמלחמה
במקריםכימלמדת,המלחמהתכניותבדיקת
אףנוספתבדיקהכך.מראשהדברתוכנןרבים
והמבנההפיקודאחדותשבירתכימגלה,

שנתמסדהתופעההיאהיחידותשלהאורגני
המלחמה.לפנישנים

מלחמתאחריאישיתנתנסיתיאלובתמורות
מלחמהאותהלפניצעירכקציןהימים.ששת
היוחבריעלי.מפקדומיחברימיהיטב,ידעתי

היוומפקדיבצנחנים,האחרותהפלוגותמפקדי
והרמטכ"ל.הפיקודאלוףהמח"ט,המג"ד,

מג"ד,נתמניתיהימיםששתמלחמתאחרי

אזאךלקו.מקונדדתיההתשהובמלחמת
שייכים,אנולמי:בשאלההצפון"אתאיבדנו"

לחטיבתשייךהיההגדודעלינו?מפקדומי

פיקדובקווים,ישבנוהזמןרובאבלצנחנים,
גדודיםהיוושכנינואחרים,מח"טיםעלינו

מקבלהייתיקרובותלעתיםאחרות.מחטיבות

מןחלקושולחזרותפלוגותפיקודיתחת
אחרים.מג"דיםשללפיקודשליהפלוגות
הלךהצבאשלהאורגניהמבנהבקיצור,

ונתערער.
?לכךהסיבותהיומה

ונסכםלעניננו,קשורהאיננההאחתהסיבה
בשריוןטופחהשניםבאותן:בקצרהרקאותה

הגמישותאתלהגדילהייתהשמטרתהתפישה,

שיפורעלהתבססההתפישההכוח.של

להעביראפשרכיוגרסההקשר,מערכות

אחתפיקודיתממסגרתחטיבהאוגדודפלוגה,
בקשר.פקודהבאמצעותלאחרת

הביצו-המגמותעלמעידההשנייההסיבה

וסדריםשנוהליםבעובדהוקשורהעיסטיות,

ביטחוןבבעיותהטיפוללצורךבקווים,שנוצקו

מעברגםהצבאשלדמותואתעיצבושוטף,
אלה.לצרכים

מפקדותהקמתהואאלהשבנוהליםהחשוב
ושחרורהשוטף,לביטחוןהאחראיותמיוחדות
זו.מאחריותהאורגניותהחטיבותמפקדות

מתקופתנכבדחלקהייתהבקותעסוקה
בפעילותןמכריעוחלקהמילואים,שלהשירות

הסדירשהצבאכיווןהסדירות.היחידותשל

נודעההמילואים,צבאשלבית-הספרגםהוא
לכתמרחיקתהשפעהבקוויםשעוצבולמגמות

פיקודשללזכותוכולו.הצבאשלעיצובועל

כוונותיוהיושמלכתחילהלומר,צריךהצבא

מפקדותושחרורמפקדות-קוהקמתטובות.
רצוןמתוךנבעוקומאחזקתהסדירותהחטיבה
לביןשוטףביטחוןשלתפקידיםביןלהפריד
התוצאהאולםלמלחמה,כוחותהכנתשלייעוד
שלהאורגניבמבנהפגיעה-הייתהבפועל

סיבות:שתיבשלנגרמהזופגיעההיחידות.

ושיטותהקוויםאורגנומלכתחילההאחת,
האורגניהמבנהאלקשרללאבהםהפעילות

ושיטתבקוהכוחותפריסתשנית,היחידות.של

הצרכיםלפיפיקודבכלנקבעופעולתם
הפיקוד,אלוףהשקפותולפישלוהמיוחדים

כלל-צה"ליים.קבועיםדפוסיםנוצקוולא

שהיחידותבלבדזאתשלאהייתה,התוצאה

אלאאורגני,בלתיבמבנהפעלובקושהוצבו
ושיטותארגונןאתלשנותעליהןהיהשעוד

הועסקוהמטותלגזרה.מגזרהבמעברפעולתן
לתכנוןהצורךדינחפנוולאהשוטפות,בבעיות
המלחמה.לקראת

המאמץריכוז
קוכאמור,הוא,בוערותבבעיותהמאמץריכוז

גיבושעלהשפיעהזותכונהלביצועיזם.אפייני
מצויהתופעהמישורים.בכמהפעולהדפוסי
מאירועהדוהריםמפקדיםלראותהיאלמדי

קציניאתעמםגורריםכשהםלמשנהו,אחד

מידבעיהכללפתוריהיהשאפשרכדיהמטה,

אחדהיואלהשהרגליםייתכןובמקום.
הכי-יוםלקראתשהתכניותלכך,הגורמים

אומושלמותהיולאאחדותבמפקדותפורים

מספיקה.רמהעלעמדושלא
עלגםהשפיעהמאמץריכוזשלהעיקרון

ותוצאותיופעולתן,ושיטתהמפקדותמבנה
אתמנתחיםאםהכיפורים.יוםבמלחמתניכרו
בימיםוהאוגדההפיקודברמתהמטהעבודת

להיווכחאפשרמלחמה,אותהשלהראשונים
בזקכמבצעהמלחמהראייתאותהאפיינהכי
ביממה,שעות24הפסקללאעובדיםכולם-

לישוןוהולכיםנגמרת,המלחמהשמנצחים,עד
מתוךנולדההמלחמהשלזוראייהיחד...
קצרות,שהיוהקודמות,המלחמותניסיון

תרגלושבהםספור,איןבתרגיליםוגובשה
בתנאילפעולמטותיהםאתבכיריםמפקדים

שלבבונקריםאחדים.ימיםשינהוללאלחץ
בדרךמפקדיםאותםלמדוהכיפוריםיום

ולאכול,לישוןצריךבמלחמהשגםהקשה,
יותר.מציאותייםנוהליםבחיפזוןלקבועוהחלו

בזבוז
כללבדרךהמאפיינתמאמץלריכוזהנטייה
השוטףהביטחוןודפוסיביצועיסטיות,מערכות

הימים,ששתמלחמתאחריבצה"לשהתפתחו
אדם,בכוחהןלבזבוז,רביםבמקריםהביאו

באמצעים.והןבזמןהן
מוגבלים,משאביםשלבתנאיםכילזכור,יש

היעדיםעםמתחריםהשוטפיםהצרכיםכאשר
בצרכיםהשקעת-יתרכלהטווח,ארוכי

בזבוז.בגדרהיאלמינימוםמעברהשוטפים
קייםוהזמןהאדםכוחבתחוםכזהבזבוז
המפקדהבקווים.הפעולהבשיטתלעתים

מהמלחמהמוטרדתאינההקועלהאחראית
לביטחוןלדאוגהואהעיקריייעודההעתידה.

השוטף.
כיהדבר,כךואמנםלצפות,אפשרמכאן
ללאשברשותםהכוחאתיפעילוהקומפקדי

יחזיקוהםלעתיד.דאגהאוחיסכוןשיקוליכל

וכדיבמארבים,אובמוצבשאפשראישכל
למקוםשלםגדודיקפיצו""הםבטוחיםלהיות

מקצועייםקורסיםאימונים,פלוגה,שדרושה

הארוךלטווחהדרושים-לחייליםוחופשות
שוחקיםאלובדרכיםאותם.יעניינולא-

זמן-מכלשגרועומהאמצעים,ומבזבזים
מאשריותרהרבהלצה"לשחסריםאדם,וכוח
וציוד.כסף

נוסףתהליךבשללהחמיר,עלולהזותופעה
קרובותלעתיםארגונים.כללבדרךשמאפיין

בעקיפיןמעידהבקוהמוחזקיםהכוחותכמות

מרחב.מפקדאותושלוחשיבותומעמדועל

המרחביםמפקדיבקרבלהתפתחעלולהמכאן
ככלמרוביםכוחותולהחזיקלנסותנטייה

מעמדם,עללשמורכדיפיקודם,תחתהאפשר

דילולמאפשריםהביטחונייםהצרכיםאםאף

והאמצעיםהכוחותשבזבוזמובןהכוחות.

והולך.מחריףמכךהנובע

הנובעהאמצעים,בתחוםלבזבוזדוגמה
בתולדותנמצאתביצועיסטיות,ממגמות
מערכתבתעלה.צה"לשבנההמוצביםמערכת

טווח,ארוכתכוללתתפישהלפינבנתהלאזו
רקחריפות.לבעיותמידיתתשובההוותהאלא
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האידיאו-נבנתההמוצביםשהתפתחולאחר

ההתשהמלחמתותיקיאותם.שהצדיקהלוגיה
בתחילההמוצביםהיוכיצדזוכרים,ודאי

כך,אחרהפגזות,מפנילהגנהבונקרים
צורךנתעוררהמצריות,הפשיטותכשהתחילו

הירי,חרכיאתולסתוםבחוץעמדותלחפור

בתוךתעלותלהוסיףהוחלטההפגזותוכשגברו
בהוצאותאיננההאמיתיתהבעיההחצרות.
הנזקהכרח,לעתיםזהווהנוספות,הכפולות
לאזהמתהליךשכתוצאהבכך,הואהעיקרי
אלכוללת,בראייהבמוצביםההשקעותנבחנו
מופרזיםסכומיםשיביאו.התועלתמול

מוצבינבנושםהירדן,בקעתבקוגםהושקעו

שהםבנימוקהרמה,אוסינימוצביבגודלענק
צורךהיהמחבלים.חדירתלמנועדרושים
להוכיח,כדילבנוןבקושנרכשבניסיון

מוצביםמערכתבליהקואתלסגור""שאפשר
שהנטייהייתכןיותר.קשהבאזוראפילו

גםהושפעההצורךמעלבמוצביםלהשקיע
הגזרה.חשיבותאתלהבליטמהרצון

עצמיתהתשה
עצמית.התשה-נוסףלנזקגורםהביצועיזם

זה.למצבמאליוכמעטמביאהמאמץריכוז
להחליטמקום,בכללהיותרוצההביצועיסט

בועוסקשהואענייןבכלולהשקיענושא,בכל
מתישהואממילאהאפשרי.המכסימוםאת

אותו.הסובביםואתעצמואתרבהבמהירות
קובעהביצועיסטאיןכללשבדרךכיוון
בעיהכלבוחןאלאבעיות,לפתרוןעקרונות

בירורלפניושמובאענייןכלמצריךלגופה,

יד,כלאחרנעשיםאינםאםאשרוהחלטה,
זוורצוף.מתמידמאמץמחייביםהריהם
אחוזלמצואאפשרהביצועיסטיםשביןהסיבה
אוחרוציםשהםמפקדיםשליותרגבוה

אלטרנטיבותשתיאלהקיצוני.באופןשטחיים

ההתשההביצועיסטית.הדרךמןהנובעות
בקנהמזיקהתופעהלכללהתפתחההעצמית

בשניםההתשהמלחמתבתקופתרחבמידה
היחידותעלהוטלעתבאותה1970-1968.

דפוסינוצרוזאתובעקבותכבד,עולהסדירות

אלהשדפוסיםאלאומאומצים.קשיםעבודה
שניםוזההתנאים:כשהוקלוגםנשתנו,לא

בצה"להסדירותהיחידותממשיכותארוכות

רגיעה.בעתאףעצמןנגדהתשהמלחמתלנהל
האפייניתהתמונהזכורהודאימכםלרבים

פעילות.בשעתבקוחמ"לשלהמפורסמת
בקוהפועלותהרמותכלשלהמפקדיםיושבים

עשרותהמוניםשלהם,המטהקציניכלעם
ממלאסיגריותעשןהלילה.כלבמשךקצינים,

עםהפסק.ללאזורמיםוסנדויצ'יםהחלל,את
למיטותיהם,הקציניםכלמתפזריםשחר

בהדרגהזוחליםהםהמאוחרותהבוקרובשעות
עיניים...ואדומימותשיםלמשרדיהם
היובחמ"להקציניםרובדברשללאמיתו
נפגעתהייתהלאהליליתהפעילותמיותרים.

יומםעבודתאךלילה,באותוישניםהיואילו
אתלהסבירדרךמוצאאיננינשכרת.הייתה

ארוכיםלילותבאותםהתכליתוחוסרהבזבוז
שמביאהביצועיסטי,בחינוךאלאבחמ"ל,

הבוערת.בבעיהלעסוקצריכיםשכולםלכך,
הקצרבפז"םגםקשורההעצמיתההתשה

יודע,מפקדכלוהקווים.היחידותמפקדישל
ככלקצרבזמןעצמואתלהוכיחעליוכי

אתלהכניסנוטההואזאתובעקבותהאפשר,
מתחואימונים.עבודהשלחריףלמתחהיחידה

אתכותשאךמידיות,לתוצאותאמנםמביאזה
לאוהמ"פיםמצטיין,יוצאהמג"דהפקודים.
העצמיתוההתשההקצרהפז"םקבע.חותמים

זה,אתזההמעודדיםתהליכיםלשנינעשו

התאבנות
אידי-שגישותאמת,בכךוישלחשוב,מקובל

להביאעלולותונוקשותמוצקותאולוגיות

אולםהמציאות.מןולהתעלמותלהתאבנות
להביאעלולמופרזביצועיזםגםכימסתבר,

מג"דליסיפרמהזמןלפניתוצאה.לאותה

מןביקשכיבאימונים,בעיקרעוסקשגדודו
לרכושכדיבקו,מהלזמןשישבצוהאלוף
אתןאם":הייתההאלוףתשובתמבצעי.ניסיון

תמיד."אותךיפעילו-אחתפעםלעלותלך

המלמדניסיונו,אתהאלוףביטאאלהבמלים
לקבועים.להיהפךעלוליםזמנייםפתרונותכי

מסתבר,כאלה?עמדותמתפתחותכיצד
הלוקהמערכתעלהמעיקותהבעיותשאחת
בעיהבכללדוןהצורךהיאביצועיזם,ביתר

כיווןכלליות.עקרוניותקביעותללאלגופה

נסבל,בלתיעבודהעומסליצורעלולזהשמצב
זמנייםפתרונותלקדשמגמהלעתיםמסתמנת

בעיותהיווצרותלמנועובכךולהנציחם,

להתמסדותהביצועיזםגורםזובדרךחדשות.
בלתיהחלטותולקבלתזמנייםפתרונות
מכובדות.ובלחיענייניות

1:פעולהודרכיסיבות
בי-התייחסויותשלשמשקלןלכך,הסיבותמה

כלליבאופן?בצבאמכריענעשהצועיסטיות

רצוןשביעותשקיימתבמקוםכילומר,אפשר
ואילולביצועיזם;נטייהתגברהמצוי""מן

יביאומחריףההולךרצוןשביעותאישלמצב

כלומרהרצוי","אחרהחיפושלהדגשת
מבחינתכינראהאידיאולוגית.להתייחסות

יוםמלחמתמאזצה"לנתוןהבסיסייםהתנאים
גישותלהתפתחותנוחבמצבהכיפורים

תורתשלהיסודמהנחותכמהאידיאולוגיות.
כמהמלחמה.באותהנתערערושלנוהביטחון
מחייבותהכוחלבנייןביחסמקובלותתפישות

שלמזלולחוסראולמזלואולם;חדשההערכה
מקומייםפעולהאפיקילקציניוישתמידהצבא

מוצאשלתחושהלהםשנותניםחלקיים,או
איןאםלבחון,צריךאלהבנסיבותופעילות.

גישותלטיפוחוחינוכיותמוסדיותדרכים
אידיאולוגיות.

המביאיםהבסיסייםלתנאיםנוסףכינראה
תנאיםישאידיאולוגיותגישותלפריחת
החייםבשגרתבמוסדות,הקשוריםנוספים,

מבקשיםאםלטפל,אפשרובאלה-ובחינוך

לביצועיזםאידיאולוגיהביןהיחסאתלאזן
צה"ל.שלבפעילותו

מוסדות

ישארגוןבכלכילומר,אפשרכלליבאופן

טוביםתנאיםבעליהנםטיבםפישעלמוסדות
אידיאולו-וגישותאידיאולוגיהלטיפוחיותר

ביצועיזם.דווקאהמעודדים-ואחריםגיות,

הסוגמןהםבצה"לוהדרכהתכנוןמוסדות
הסוגמןהםוכוננותמבצעיםאגפיהראשון,

השני.

הרמותשבכלאומר,אםדבראחדשלא
עלמבצעיםמחלקותשלמעמדןעדיףבצה"ל
ניכרהדברותכנון.הדרכהמחלקותשלמעמדן

והןהשונים,לתפקידיםהמפקדיםבבחירתהן
בהם.לשרתהקציניםבנכונות

עדיףכיצדלראות,אפשרלכךבמקביל

שלמעמדםעלמבצעיותיחידותשלמעמדן
הספרביתמפקדשלתפקידהדרכה.בסיסי

לתפקידמכיןכשלבכללבדרךנחשבלקצינים
שהריכזה,למצבהצדקהכלאיןכיאףמח"ט,

הצבאעלמשפיעלקציניםהספרביתמפקד
כלמאשריותרכמהפילמלחמההכנתוועל

מח"ט.

התכנוןשלהנחותמעמדםכילהודות,יש
מלחמתאחרינתחדשלאבצה"לוההדרכה

מאזזהמצבקייםלמעשההימים.ששת
במשךברורה.לכךוהסיבהצה"ל,שלראשיתו

פעולותבוצעוהמדינהשלקיומהשנותרוב
הקסםרגיעה.בימיגםמוגבלותצבאיות
עלתמידהאפילאלהפעולותשלוהאתגר

שתוצאותיהןוהדרכה,תכנוןשלהחשיבות

נעשובצה"להרחוק.בטווחרקמורגשות
בשנותכברזה.מצבעללהתגבררביםניסיונות

ההדרכהמחלקתשלמעמדהחוזקהחמישים
פעמיםאלוף.הועמדובראשהבמטכ"ל,

מג"דיםשחייבופקודות,הוצאואחדות
בגמרהדרכהלתפקידילעבורומח"טים
כוחןהועיל;ללאזהכלאךהמבצעי,תפקידם

ואתיותר,חזקהיההביצועיסטיותהנטיותשל
ששמוהמטרדמןלחלץניסוהטוביםהמפקדים
הדרכה.

ההצעותאחתזה?מצבלשנותניתןהאם
אתלהקיםהתכניתהיאזהבתחוםהחשובות
לעצםדעהלהביעמבליהשדה.חילותמפקדת
וויכוחיםמשיקוליםהתעלמותותוךהתכנית,

הוויכוחבעיניקשורויעילות,חיסכוןעל
ביןבהתמודדותזומפקדהסביבהאמיתי

מפקדתואידיאולוגיות.ביצועיסטיותמגמות
אתלחזקייעודהפיעלעשויההשדהחילות
ראותמרחיקיאידיאולוגייםיסודותשלכוחם
לפימייצגיםהפיקודיםואילוהכוח,בבניין

החוששותהביצועיסטיות,המגמותאתטבעם
ארוךלטווחשיקוליםוהעדפתמהשלטת

אינניהמקצועית.והרמההכותבנייןבתחום

אבלהאפשרית,היחידההתכניתשזולקבועבא
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והיריביםהתומכיםמתפלגיםסביבהבמאבק
אידיאולוגייםשיקוליםביןמבדילקולפי

וביצועיסטיים.

העוסקותמפקדותשלמעמדןבעייתאת
אםקלות,ביתרלפתורניתןובהדרכהבתכננן
לשבץהצבאיקפידארוכהתקופהבמשך
ובמחלקותתכנוןבתפקידימעוליםקצינים
תחולזאתבעקבותכילצפותאפשרהדרכה.

שלמחודשתהערכההצעירההקצונהבקרב
אלה.תפקידיםחשיבות
שלהעדיפותהיאיותרמורכבתבעיה
ההדרכה.בסיסיפניעלהמבצעיותהיחידות

הקרבשלהקסםעדיףצעיריםקציניםבעיני
ככלובחינוך.באימוניםסיפוקכלעלהאמיתי

עולהביטחוניתמבחינהיותרסוערתשהתקופה
נדירמקרהלאהמבצעיות.היחידותשלכבחק

לקציניםיאמרומח"טאושמג"דהוא,

שלמדתםמה"-1מבה"דהחוזריםהצעירים
כדישלנו."בשיטותתעבדופהתשכחו,שם

בצעדיםלהמשיךאפשרזובעיהלפתור

ובהםעצמם,אתהוכיחושכברמקובלים
מבצעיותבפעולותהדרכהבסיסיסגלשיתוף
לתפקידימנוסיםקרבייםמפקדיםומינוי

להיותעשויהזהבתחוםיתרההקפדההדרכה.

יחסיתרגיעהשלבתקופותוכמובן,לברכה.
מערךטיפוחעלהמשקלמלואאתלהטילצריך

איתן.איכותיבסיסעלמעמדוובנייתההדרכה

קצרפז"מ
ביצו-למגמותהדוקקשרשקשוראחרעניין

שבומדיהקצרהזמןפרקהואעיסטיות
מפקדי:כגוןפיקוד,בתפקידיקציניםמשמשים

שלכהונתולמשךחטיבות.אוגדודיםפלוגות,
מבחינתרבהמשמעותישבתפקידקצין

מיהביצועיסטית.אוהאידיאולוגיתהתייחסותו

להשיגשעליויודע,קצרלזמןתפקידשמקבל

נוטההואוממילאבהקדם,מרשימותתוצאות

שישובנושאיםבפעולותמאמציואתלרכז

לצפות,ניתןזאתלעומתמידיות.תוצאותלהם
כמג"דשלושאושנתייםשישרתהיודעשקצין

לבתשומתיתרעבודתומתחילתכברישקיע
רוחיצירתמפקדים,חינוךכגק:בנושאים

-יעילותאימוניםשיטותותכנוןיחידה
כעבוררקניכריםשיתרונותיהםנושאים
ארוכה.תקופה
צה"להגיעכברהחמישיםשנותבסוף

ארוכותתקופותמפקדיםשירתושבולמצב,
כמפקדשירגנתיעצמיאניפיקוד.בתפקידי

והרמטכ"לשנים,משלושלמעלהפלוגה

תקופהבמשךשליהחטיבהמפקדהיההנוכחי

שנתייםנחשבותזאת,לעומתכיום,דומה.

למח"ט.וגםלמ"פשיאכתקופת

ארוכהתקופהמפקדיםישרתואםכינראה
מבחינהגםנשכריםנצאפיקודבתפקידי

התשהמלחמתלקייםהאפשרותאחרת;
לשרתשעליושיודעמפקדכיתקטן,עצמית

לאופקודיושהואלכךידאגארוכה,תקופה
הדרך.בראשיתיותשו

באופןיתרמוהארוכותהשירותתקופות
בחייללטיפוליותררבהלבלתשומתמשמעותי

כילצפותאיןכאלהבתנאיםגםאךוביחידה,
לחשיבהפנאידייוותרהמבצעיותביחידות
ההתייחסותשלזהצדלטפחכדיעיונית.

רבזמןיקדישושמפקדיםרצויהאידיאולוגית,
מטה,בתפקידיוכיולקורסים,ללימודיםיותר
אפשרותתינתןשונות,בתקופוהממלאיםשהם

הקצין.שלוההשכלההאישיותלפיתוח

חינוך
אידיאולוגיותגישותמוקנותדברשלבעיקרו

כלומרהרחבה;במשמעותוחינוךשלבדרך
שהקציןובנוהליםחייםבסדריאישית,בדוגמה

בתחוםלעשותאפשרמהלאורם.ומתחנךגדל
אחתלעשות.איןמהלהגדירתחילהמוטב?זה

היאנפוצותונעשותשהולכותהאלילמתרופות

בכירים,מפקדיםחשיבה".צוותי"הקמת

בבעיותמופרזבאופןעוסקיםשהםהמרגישים

שתפקידםחשיבה,צוותימקימיםשוטפות,
הצעותולנסחארוךלטווחהערכותלהכין

הצדאתלהדביק""זוובדרךועקרונות,
מוטעית,גישהזולמערכת.האידיאולוגי

מרפאתמשהיאיותרהמחלה,עלהמלמדת
והמבטהעקרונותהאידיאולוגי,היסודאותה.
בעבודתואורגנימהותיחלקהםהראותמרחיק

העבודהבסדרילהתבטאצריכיםוהםהמערכת,
הדוקהגומליןזיקתשלקיומההיום-יומיים.

ארוכיהיעדיםלביןהשוטפתהעבודהבין

והניהול.הפיקודאומנותמעיקריהיאהטווח

זהובכללהאמורים,היסודותשנישלשילובם
חייביםארוך,לטווחותכניתעקרונותקביעת

מפקדה.ובכלמפקדכלעל-ידילהתבצע

וגישהאידיאולוגיתגישהביןההבדל
לעתיםהצבאיתבמציאותמתגלהביצועיסטית

אסטרטגיתראייהשביןכהבדלקרובות
לטקטית.

אסטרטגיהקביעתביןמהותיהבדליש

טקטיותהחלטותשלקביעתןלביןוהפצתה

מצבבהערכתנקבעתטקטיקהוביצוען.
אסטרטגיההקיימים.התנאיםהואשעיקרה

לטווחמגמותהערכתלאורבעיקרנקבעת

כפקודות,מופצותטקטיותהחלטותארוך.
הנחיות.על-ידימוכתבתאסטרטגיהואילו

אופיבעלותטבעןעל-פישהןשאלות

כמות,מולאיכותמשמעת,:כגוןאידיאולוגי,
בדרךלהקנותאפשראילחימה,וערכימנהיגות

לדרךיותרקרובותהןטבעןעל-פיפקודות,של

בדרךכלומראסטרטגיה,ומוסברתנקבעתשבה

הנחיות.וקביעתהמדיניותהסברתשל

נמלאזו,ראותמנקודתהנושאאתנבחןאם
מקניםשלנוהצבאיתוההכשרהשהחינוך

המצבהערכתברורה.עדיפותהטקטילתחום
טקטיכליהיאלפיהועובדיםמלמדיםשאנו

אסטרט-יעדיםלקביעתבנויהואיננהמובהק,

הפקודותקבוצתוסדריהקרבנוהליגיים.
תכניותלהגשמתטבעםעל-פימיועדים

מתכונתאיןכיוםגםואופרטיביות.טקטיות
אסטרטגיים.לדיוניםהנחיותלהפצתקבועה

וקובעאסטרטגיהבוחרשמ"פהדברטבעי
פוטרזהאיןאךהאלוף,מאשרפחותמדיניות
לחשיבההמ"פאתגםמלהכשיראותנו

ראשית,אידיאולוגי.אופיבעלותולפעילות

גיבושהמחייביםנושאיםישלמ"פשגםמשום
שהמ"פמשוםושנית,הנחיות;ומתןמדיניות

אלוף.הימיםבאחדלהיותעשוי
בחינוךהאידיאולוגיהיסודאתלחזקכדי
המדיניותעיצובנושאאתלבנותרצויהצבאי

וההנחיותהעקרוניהדיוןואתוהאסטרטגיה

אותהשמלמדיםוממוסדת,שיטתיתכתורה
במקבילהקצינים.מקורסהחלהרמותבכל

פרקללמודהקציןעלהמצבהערכתלפרק
לנהללומדשהואוכפי;מדיניות"ב"עיצוב
לנהלללמודעליוכןפקודות",קבוצת"
פקודות"שלמודלשישכשםדיון.ולהנחות
מסמך"שלמודללהכיןצריךכךמבצע",

דיונישלקבוענוהללגבשישהנחיות".
בעקבו-ולפרסםעקרוניות,בשאלותמפקדים

והנחיות",מדיניות"שייקראומסמכיםתיהם

פקודות.מפרסמיםשבהדרךבאותהבדיוק
עללהשפיעאפשרשבוהשלישיהתחום

שלטיפוחההואבצבאאידיאולוגיהגיבוש
אידיאולוגית.בגישהשיצטיינוקציניםקבוצת

עדיףפורמלי,גוףתהיהזושקבוצהצורךאין

הדגשתובחינוכה.בכישוריהמאופיינתשתהיה
שמ-כךעל-ידילהיעשותיכולההכישורים

עקרוניים,דיוניםשמקיימיםבכיריםפקדים
בדרגותצעיריםקציניםגםאלהלדיוניםיזמינו

חשיבהיכולתלהםשישבהםשניכרנמוכות,
מדיניותאתלהפיץיעילהדרךזותהיהוניתוח.

מפקדיםלעודדוגםהנמוכותברמותהמפקד
אתולהביןעקרוניותבבעיותלהתענייןצעירים

הבכיר.הפיקודעלהמשפיעיםהשיקולים

כישוריםבעליקציניםשללעידודםנוסף

לבנותגםהשעההגיעהאידיאולוגיות,ונטיות

אקדמיההקמתעל-ידיוזאתבצבא,כזושבבה

לכך,מוביליםסותריםתהליכיםשניצבאית.
ההשכלהרמתעלייתמכתיבהאחדמצד

בעלקציןכללהיותחייבבעתידכיהממוצעת,
העומסמפריעשנימצדאקדמית.השכלה

שלאינטלקטואלילחינוךהצבאעלהמוטל
הקמתהואהמתבקששהפתרוןמכאןהקצין.

לקציניםשיקנהמוסד-צבאיתאקדמיה
ויבנהואוניברסיטאי,תיכוניחינוךלעתיד

שליסורותעםמשכילהקציניםקבוצתלצבא
צבאיות.בשאלותמעמיקהחשיבה

שלמ"מילטריזציה"החוששיםלאלה
כזואקדמיהכיבקצרה,להזכיראפשרהקצונה
ואיןהחופשי,העולםמדינותבכלקיימת

שלהמילטריזציהשאלתלפרקה,מציעים
מאשרהאזרחיתבחברהיותרתלויההקצונה

לקציניםאקדמיההקמתמקום,מכלבקצינים.

וחינוךלימודיםשלגבוההברמהשתצטיין

קצונהלעיצובמכרעתתרומהלהריםעשויה

אידיאולוגית.לחשיבהכישוריםבעלת

44 1981מאי280-2794מערכית



-ןהלאומיתהבעיה
:

והביצועיזםהאידיאולוגיהאלהתבוננועתהעד

עמדנומערכות.אומוסדותשלהראותמנקודת
הביצועיזםהעדפתשלהתוצאותעלבעיקר

אולםהמצב.אתמחדשלאזןניתןוכיצדבצבא,
וחשוב,עמוקהיסטוריממדגםישזולהבחנה

שלהיסודיותהבעיותאחתאתמבטאתוהיא
צה"לשלבעיותיוכיום.הישראליתהחברה

הבעיהמץנינדחנמירהנגזרזתזהבנושא
אתלהביןאפשראיולכןהכוללת,הלאומית

כללי,באופןגםולולהציג,בליצה"לשלמצבו

הלאומית.הבעיהאח
והביצועיזםהאידיאולוגיהמתגליםכיצד

הםכיצדומדינות,חברותשלבהיסטוריה
לעמדתמהםאחדעולהומתימתפתחים,

אחדיםכללייםקוויםלצייןאנסהבכורה?
מתולדותינו.בפרקיםולהמחישם
כללבדרךמתגלההביצועיסטהמנהיג
למערכתנאמןהואכשמרן.בהיסטוריה

איטייםבשינוייםודוגלהמסזרתיתהערכים
הסדרעללהגןהואהעיקריתפקידוומודרגים.

שללקיומםהמפריעותבעיותולפתורהקיים
התקינים.החיים

לעתיםדרכואתהאידיאולוגמתחיללעומתו

מרגישהואמתוסכל.כביצועיסטקרובות

הואומאובנת;אטומההקיימתשהמערכת
בדרכיםולקדמהלתקנההאפשרותמןמתייאש

ומנסחיוצרהואואזהמקובלות:המוסדיות
וקוראמופיעהואובשמהאידיאולוגיה,

מתחילההמהפכההגשמתלאחרלמהפכה.
האידיאולוגוהמנהיגלהתמסד,האידיאולוגיה

המסייעיםצעיריםביצועיסטיםסביבומגדל
כךאחרוהופכיםתכניתואתלהגשיםבידו

ליורשיו.
לאידי-הביצועיסטביןהחברהבוחרתאיך

?אולוג
להעדיףנוטהבעצמהובטוחהאיתנהחברה

היציבותאתלהמבטיחהואהביצועיסט.את
הערכיםסולםכאשראולםוההמשכיות.

משמעותאתמאבדיםאדםובנימתערער,
האידיאולוג.אלפוניםהםומאבקיהם,קיומם

האידיאולוגשלדרכושכוההיסטוריבשלב

המהפכה.נולדתהחברתיהמשברעםמצטלבת
הראשוניםהציוניםהציונות.נולדהגםכך
אתשאיבדויהודיםשלקטנהקבוצההיו

להבטיחובאפשרותבאמנסיפציה,האמונה

כאשרבגולה.היהודישלחייואתולשקם
היהודיתבחברההמשברכךעלנוספו

-והמצוקההערכיםשינויהמסורתית,

כאידיאו-הציונותשללהופעתההדרךנפתחה

וכמהפכה.חברתיתלוגיה
העמוקבמובןאת-יאולוגיההייתההציונות

אמיתיים.אידיאולוגים-ומנהיגיהביותר,

מקוםאתהיסודומןמחדשלעצבשאפוהם
וערכיו.חייודפוסיהיהודי,שלמגוריו

יהדותשלהאחרוןהדוראתהפכומאבקיהם
אידיאולוגי.לדורבגלותאירופה

זאת,לעומתישראל,בארץהיהודיהיישוב

בפניועמדואמנםאחרים.בתנאיםהתגבש
נראותמידאךומסוכנות,קשותבעיות

להמשיךשאפשרופעולהדרכיולבניולמנהיגיו
הערכיםעלולהישעןהמטרותאתולהגשים

ההתיישבות,בגלות.הציוניםעל-ידישנוצקו

דרכיהיולגליתהבלחיהעלייההמחתרת,

צורךמבליהקשההמצוקהאתשפתרופעולה
חדשה.באידיאולוגיה

בדפוסיםהיהודיהיישובנתגבשזנך
שנתפתחומבלימובהקים,ביצועיסטיים

אידיאולו-ליצירתהדרושיםוהתנאיםהאנשים

גיה.

החברהשלאלהביצועיסטייםדפוסים
ודרכהדמותהעלמשפיעיםהישראלית
מןכמהחיינו.שלושוניםרביםבמישורים
הדלמעשההןבצבאשהזכרנוהתופעות
החברתיים.בחיינודומותלתופעות

הביצו-שמביאהשליליהמצבאתהזכרנו

מחירבכללהיותשואפיםקציניםכאשרעיזם,
לעמדתלהיזרקולאביצועי,בתפקידבפנים""
אלהתבוננותוהנה,מעש.עמהשאיןהמתנה""

קרובותלעתיםמגלהשלנוהפוליטייםהחיים
מחירבכללהיותרצון-דומההתנהגות
עדלבשימוויוצרים.העושיםאלהביןבפנים,
שלהתופעהרבותשניםמזהאצלנומצויהכמה
עלחולקשהואלמרותבממשלה,הנשארשר

כדישלטוןלמפלגותהצטרפותאומדיניותה,

הדברמעידשתמידסבוראיננימשרות.לקבל
הביצועיזם,לעתיםיושר.חוסראושחיתותעל

הואוליצירהלעשייהשותףלהיותהרצון
מנקודתחוץ,כלפיאולםאלה;אישיםהמנחה
כבודהירידתהיאהתוצאהציבורית,ראות

ואבדןכולה,הפוליטיתהמערכתשלומעמדה
אלטרנטיבייםמנהיגיםלעםשיישארוהסיכוי

לכישלונות.שותפיםהיושלא

מנגנוניהרסהואזהבמצבהכרוךנוסףנזק

תנועותאלשמתבונןמיכלהחברה.שלהבקרה
מפוארתהיסטוריתמסורתבעלותציוניות

לתמוה,שלאיכולאינוהושחתו,אושנתנוונו
קמולאr~Pשנמנווישריםטוביםאנשיםכיצד

עלבמחאההתפטרוולאבשער,להתריע
אופוליטיתחברתיתמערכתשוםההסתאבות.

וכנותהרמתהעללשמוריכולהאיננהצבאית
אבלהרוב,לא-אנשיםבתוכהאיןאם

להתפטרלמחות,שמוכנים-אחדיםלפחות
תפקידאתממלאיםכאלהאנשיםלמרוד.או

מזעיקיםהםמונחה:בטילהבקרהמנגנון
היסודכינראהממסלולו.סוטהכשהטיל

שללמנהיגינוחונכושלאורוהביצועיסטי
ולמרודלבעוטהכוחאתשבהםמהטובים

המכרעת.כשעה
בחיינוביצועיסטיותלהכרעותאחרתדוגמה

למדינתחוקהשאיןהעובדה,היאהפוליטיים
אכןאםבשאלהלדוןרוצהאינניישראל.
מעניינתיותרהרבהלחוקה.אנוזקוקים
זאתהתוליםישנקבעה.לאזומדועהשאלה

אחדותבחוסראודתייםחוגיםבהתנגדות
שורשינעוציםלדעתי,אולם,בהברה,רעיונית

במדינהחוקההנהגתיותר.עמוקהמצב

כוחותשלניסיוןכללבדרךמשקפת
עקרונותיהם.אתולהשליטלמסדאידיאולוגיים

מגמותשלהראותמנקודתזאת,לעומת
עשויההיאנגף,אבןהיאהחוקהביצועיסטיות

בשעהוהנוחהטובהפתרוןבבחירתלהפריע
מסוימת.

במדינה,העיקרייםהפוליטייםהכוחות

בשנותיהכברביצועיסטיותמנטיותשהושפעו

לשמורהאפשרותעלהצטערולאהראשונות,
ולאמרביים,וגמישותפעולהמרחבלעצמם
עצמםאתלהגבילהמידהעליתרהשתדלו
בחוקה.

הצבא,חיימתחוםהלקוחבמשלאסיים
שבוביותרהעמוקהמישורעלהמלמד

וביצועיזםאידיאולוגיהשלשאלותמשפיעות

הנדסהבחילדרכיםלסלילתביחידהחיינו.על
אתלסמןהאחתשלתפקידהמחלקות.שתייש

הדרך.אתלפרוץ-השנייהושלהנתיבים,
אנשיהצנועה,הנההראשונההמחלקה
העיקריותפקידםובתצלומים,במפותמצוידים

ביתדות.ולסמנוהנכלהתוואיאתלבחור
מצוידיםהדרכים,פורציבאיםבעקבותיהם
הדרךאתסולליםוהםובולדוזרים,בטרקטורים

היתדות.לאורך

גםהלאומיים.המנהיגיםהואהנמשל
דרכים.ופורצינתיביםמסמניישביניהם

המחשבה,אנשיהאידיאולוגים,הםהראשונים
אתלחברהומציביםקדימה,הרחקשמתבוננים

אותהשינחווהעקרונותהמגמותאתהיתדות,
בעליהמנהיגיםהםהדרכיםפורציבעתיד.

ותנופה,ברעשבאיםהםהביצוע,כושר
שקבעובמסלולקדימההעםאתומובילים

האידיאולוגים.
השנייההעלייהבימישהגיעוהמנהיגים
אתהניחוהםנתיבים.מסמניהיווהשלישית
בניאחריהם,שקמואלההרעיוניים;היסודות

פעולהאנשיביצועיסטים,היותש"ח,דור
אתהובילווהםועצמה,רבי-תנופהומעשה
אלהמסומניםהאת-יאולוגייםבנתיביםישראל
וצבא.חברהכלכלה,בתחומירביםהישגים
שתקעווהיתדותארוכה,דרךכברתעכרנו

לתקופההגענומאחורינו.כברהראשונים
לאןהיא:העיקריתהשאלהשבולמצבחדשה,

הדרכים,פורציעומדיםבראשנו?ממשיכים

הםומרץ,תנופהלהםמםבמבוכה.והם
לנועומנסיםהכבדים,הכליםאתמפעילים
אלהיטבכשמתבונניםאךשונים,בכיוונים
ותנועה,רעשהרבהיששאמנםמסתברדרכם,
להםחסריםאחד.במקוםדריכהזובעצםאבל

העצמהובלעדיהןהכיוון,אתשיורוהיתדות
היתדותנשמה.בליגוףהיא-ביותרהרבה
האידיאולוגיה-נעלמוהיתדותומסמניאינן,

לחברההיוםשחסריםאלההםויוצריה
הישראלית.
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בעשורביםהכוחותמאזןאתלבחוןנרצהאם
בשלקלה,לאמלאכהלפנינוכינמצאהקרוב

בתחוםהשורריםהוודאותוחוסרהבהירותאי
נתונהביםהשליטההייתהעתהעדכיום.זה

הפרו-אוהמערביותהמדינותצייבידי

הסובייטיהצימהווהלאחרונהאךמערביות
לאחרזו:ימיתעליונותעלוגוברהולךאיום
ברה"משעשתההססניים,צעדיםמספר

סףעלעתהנמצאתהיאימיתעצמהלהשגת
לגביהסובייטיתהמדיניותבים.מלאהשליטה
כליזו.חדשהאסטרטגיהמשקפתאניותבניית
סגנוןאפייןאותםהשישים,שנותשלהשיט
מקומםאתומפניםהולכיםהמרוין",סוס"
ניתןאשריותר,מאוזניםקרבלציי

כוחותשלהמלחמהלאניותרקלהשוותם
מזאת,יתרהארה"ב.שלהימייםהמשימה

בעייתבפניהמערבניצבהנוכחיהעשורבפתח
השליטהתהיהמיבידיחמורה:הישרדות
אלהפרסימהמפרץהמוביליםהיםבנתיבי

האטלנטיבאוקיינוסהאטלנטי,האוקיינוס

מהמפרץהיוצאיםהיםבנתיביוכןעצמו,
שניעלמאלאקה.מצרידרךוהעובריםהפרסי
עיקרוןמחיר.בכללשמורישאלהחייםעורקי

ושלהיפניםשללתודעתםגםסוףסוףחדרזה
שגםלהבין,עתהמתחיליםוהםהאירופאים,

לקחתצריכיםהמערבי,העולםמןכחלקהם,
ארה"בעלרקלאוכיזה,אזורעלבהגנהחלק

אלה.נתיביםעללהגןנגזרלבדה
מערבמדינותעתהמתחבטותבההבעיה
התחבורהעורקיעללשלוטכיצדהיאאירופה
דרךוהעובריםהפרסימהמפרץהיוצאים

לעומתהאטלנטיהאוקיינוסההודי.האוקיינוס
משוםחמורה,לדאגהמקורמהווהאינוזאת,

ולפחותהמערב,שלאגםכעיןבולראותשניתן
האנטי-מערביותהמדינותבת=איןזה,בשלב

לעמודהמסוגלימיכוחלחופיו,השוכנות
שלחילות-היםעםבהתמשחותבהצלחה
פנימעטשוניםהפרסי,המפרץתאזורהמערם.
זהשבאזורהיםנתיביעלההגנהאתהדברים.

אחתשלחיל-היםבקץלהפקידניתןלא
מחילשנותרוהשרידיםכגון(האזור,ממדינות

חיל-אוהשאח,שלנפילתולאחרהאירניהים

יצחיןייחש)~מןט

תמם~"וכ~ויורתל
למסורתלחזורהואהיחידהפתרוןההודי).הים

אךלסואץ.ממזרחשייטתולהציבהנושנה
בלבד.הבריטיםשלעניינםזהיהיהלאהפעם
מסוגפעולהלנקוטבצורךהכירהכברצרפת

האחרותאירופהמדינותעלמוטלועתהזה.
זה.לנושאיותרגדולהמודעותלהוכיחיפןועל

תמונהנותניםכהעדשנאמרוהדברים
בתחילתהגיאו-פוליטיהמצבשלתמציתית

יפעלובהםהתנאיםושלהשמונים,שנות
הדבריםעיקרזה.במאמרשיידונוחילות-הים

הגדולותהימיותהמעצמותארבעבציייתרכז
ומקצתםוצרפת),בריטניהברה"מ,ארה"ב,(

פיעלהאחריםחילות-היםשלניתוחיביאו
אזוריהם.

האמריקניהיםחיל
הנפגעיםאחדהואהאמריקניהיםחיל

ביןהמתנהלהאידיאולוגימהוויכוחהעיקריים
המ-בדברהאמריקנייםהפוליטיקאיםבכירי

המחלוקתעיקרארה"ב.שלהצבאיתדיניות
המצדדיםאלהביןהיאהימיהרכשבתחום
אשרגרעיניים,משימהכוחותשלבקיומם
ביותרמתקדמותמטוסיםנושאותעליתבססו

משלםשלכססואתלחסוךהקוראיםאלהלבין
מטוסיםנושאותשלכוחעלולהתבססהמסים

אתמעכביםאלהדעותחילוקיקונבנציונליות.
הימייםהלחימהכלישלהפיתוחתכניות
ביותר.היעילים

אשרמתכננים,הציבוהראשוןהמכשולאת
אשרמטוסיםיחידתהצבתשלברעיתתמכו

נושאתפיקודספינתעלנכולהרובהתתבסס
לחימהיכולתבעלשיטכלישהיאמטוסים,

פברוארAviationיMarine6העתמכתבתורגםי
1980

ידוהייתהדבר,שלבסופואךלמדי.בינונית

להרכיבוהוחלטהעליונה,עלחיל-היםשל

לאסטרטגיהמומחיםגרעיניים.משימהכוחות
זובהחלטהרואיםהראשונההשורהמןימית
ביותרוהחסכוניהאחראיההגיוני,הצעדאת

עדייןנואשולאזאת,עםלעשות.שיש
ומטעמימתכניתם,מסוימיםפוליטייםמנהיגים
לרעיוןנפשותלעשותשובהחלוחיסכון

כינראההקונבנציונליות.המטוסיםנושאות

שלהראשוניתהעלותכיהבינולאהללו
כרוכההפעלתןאךנמוכה,אמנםאלהספינות

יחדלמעשה,עתק.בהוןהמסתכמותבהוצאות

מחיריגיעוהתכנון,המחקרעלויותעם
הקונבנצ-המטוסיםנושאתשלהאבטיפוס

הדגמיםאתלהחליףהמיועדתהחדשה,יונלית
כתחליףבעתידלשמשוכןיותר,הישנים

שללמחירןהשווהלסכוםל"פורסטאל"
חמורהאךנימיץ"."מדגםהמטוסיםנושאות

איןכיהעובדההיאאלהחישובמטעויותיותר
קונגרסוחבריממשלפקידימספרשלביכולתם

להתחרותהאמריקנילחיל-היםלואלכילהכין
נושאותבנייתבאמצעותהסובייטיבחיל-הים
זקוקהארה"במוגבלת.יכולתהעלותמטוסים
מטוסילפעוליוכלומהןמטוסיםלנושאות

ע-81-הכאחת.העתידומטוסיההווה

תכליתירבקרבכמטוסישמשהורגט""

ה-מטוסייספקועודכלהמטוסיםבנושאות

עללהעלותאיןאךההגנה.חגורתאתע-41
במטוסע-ה-14מטוסייוחלפובומצבהדעת
מטוסמשלהם.נופליםביצועיואשרזעיר,קרב

יהיהע-41-האתיחליףאשרהמתקדםהקרב

ע-41-השלמשקלו(משלונמוךמשקלבעל

רקלהמריאיוכלשהואכךטון)עשרההוא
ביותר.מתקדמתמטוסיםנושאתשלמסיפונה

העומדיםהגרעינייםהמשימהכוחותארבעה
ורע.אחללאהםהאמריקניהצילרשותכיום

לצאתביכולתםוישאדירהשלהםהאשעצמת
הארץ.כדורפניעלמקוםבכללהתקפה

יודעיםהםהיטב.זועובדהיודעיםהסובייטים
רקזהלחימהכוחלחיסוללהביאיוכלוכי

שהואבהנחהתרמו-גרעיני,מנגנוןבאמצעות
חדירההכלתיההגנהמערכתדרךלחדוריוכל

798147מאי280-2799מערכות



לפיהמסתמנתהמגמהכינראהאךזה.כוחשל

לבנייתהתכניותאתלזנוחהיאבארה"בשעה

טון,90,000שלבהדחקמטוסיםנושאות
טון.60,000שלבהדחקדגמיםלבנייתולחזור

ניתןכאןשהובאולאלהדומיםטיעונים

אניותשלעתידןבדברבדיוןגםלהעלות
מבצעיתיכולתהגרעיניותלסיירותהליווי.

רקלאלחלוטין,אוטונומיותוהןגבוהה,
גםאלאשלהן,הארוךהפעולהטווחמבמינת
לשאת.מסוגלותשהןהנשקכמויותמבחינת

להמשיךשלאהחלטהנתקבלהזאתכללמרות
משוםוירג'יניה""לדגםבנוסףסיירותבפיתוח

ליוויכספינותמשמשותהקיימותשהסיירות

הנ-הגרעיניותהמטוסיםלנושאותהולמות

לאאםכימובןמאליובשימוש.כיוםמצאות
לאנוספות,גרעיניותמטוסיםנושאותתיבנינה

גרעיניותטיליםסיירותבבנייתצורךיהיה

עלחוזרתזומציאותא)0((.יותרמתקדמות

ומאוזנתמפוכחתמדיניותושוב:שובעצמה
בשלהפועלאליוצאתלאצבאיציודלרכישת
נעשיתדבר,שלובסופופוליטיות,סיבות

בץקשרכלואיןאבהנה,ללאהרכישה
המצבהנדרשים.לפריטיםהנרכשיםהפריטים

ליוויבאניותהמדוברכאשריותרטובבהחלט
המשחתותרכישתכימסתברקונבנציונליות.

ביקורתבזמנהעוררהאשרספרואנס","מדגם
כאחתעצמהאתהוכיחהביותר,חריפה

חיל-היםשביצעביותר,הטובותהרכישות

התקש:למעשה,האחרונות.בשניםהאמריקני
מלואאתלהביןרביםצבאייםמומחים

נכוןאמנםהמודולרית.שבתפיסההמשמעות

ספ-"מדגםהראשונותהמשחתותכיהדבר

הןאךחמושות,בלתיכמעטהיורואנס"

בחימושצוירוהןהזמןובמשךבהדרגה,תוגברו

עלאלהמשחתותנושאותכיום,יותר.רב
ויכולתןנשק,כלישלאדירמערךסיפונן

בעתידבספק.מוטלתאינההגבוהההמבצעית

ויוסרנוסף,שכלולהנשקכלייעברוהקרוב,

ברשותמחדש.להתקינםאולתכננםהצורך
משחתותציאפואנמצאהאמריקניהיםחיל

המשתנות.לדרישותבהתאםלפעולהמסוגל

משחתתרכישתבדברהתקבלהאשרההחלטה,
קלים,בשינוייםכיאםנוספת,ספרואנס""

היאמשהתות,30שלהמתוכנןלרכשמעבר

ראותמרחיקתצבאיתלמחשבהנדירהדוגמה
הםהפוליטיקאיםאךהפוליטיקאים.של

התקציב.בענייניהמחליטים

בדברההחלטההואלציוןהראוינוסףצעד
איג'יס"ה"ספרואנסשלהבנייהתכניות

AEGIS)(SPRUANCE.קרובהחדשה
הראשוניםהשיטכליבנייתלאחרכילוודאי

נוספיםשיטכליעשרותממנוייבנוזה,מדגם
צ'ארלס"מטיפוסהמשחתותאתלהחליףכדי
בשימוש.עתההנמצאותאדאמס"פ'

שכלוליםלהכניסשלאהמצערתההחלטה
למעשהתביאאלה,במשחתותנוספים

המצבהמבצעית.ביעילותןמהירהלהתדרדרות
המקבילותיותר,הקטנותהליוויאניותבתחום

עםוירג'יניה"'האמריקניתהגרעיניתהסיירת
מסוקיםלהפעלתוציודהנחתהמשטח

הואהאירופאיים,חילות-היםשללפריגטות
מטיפוסהטיליםפריגטותרצון.משביעבהחלט

השורותאתלמלאמיועדותפרי"ה'אוליבר"
אלהספינותחיל-הים.שלזהחשובבמגזר
ספציפייםתפקידיםלמלאכדיבמיוחדתוכננו

זכוהןאךבלבד,האמריקניחיל-היםבמסגרת
שללחילות-יםנמכרוכאשרגםלהצלחה
ביותרהטובותהתוצאותאתאחרות.מדינות
היםחילבמסגרתאלהספינותהשיגו

זה.מסוגפריגטות70ברשותואשרהאמריקני,
יצטיידהאשריקניחיל-היםכילקוותרקניתן

אתלהשליםכדיספינות.שלדומהבמספר
הזעירותבמשחתותגםלדוןעלינוהתמונה
הציבמושגיזעירות-לפחות(נוקם""מטיפוס

שלבהדחקלמשחתותכיוםהזקוקהאמריקני
עלהיהלאמלכתחילהטון).מ-7000יותר

בהתאםוזאתחימושאלהזעירותמשהתות
לציידןהחלוהזמןבמשךאךהתקופה,לרוה
אלהשינוייםויותר.יותרמתוחכמיםנשקבכלי
פעולתןכיהעובדהלאורהמציאותמחויביהיו
נועדוהןלהןהליווילתפקידירקהצטמצמהלא

כאשרמבצעיים,לתפקידיםגםהתרחבהאלא
לסגתנאלצוגירינג""מטיפוסהמשחתות
ניתןולאהמופלג,גילןבשלחמים""מאזורים

ספ-"מטיפוסבמשחתותמידלהחליפןהיה

.רואנס"
ברורמיתרוןארה"בנהניתהנחתות,בתחום

הןה"טאראווה"נחתותמתחרותיה.כלעל
הנחתותשארעםויחדרבה,עצמהבעלות

חדשנדבךיוסיפוהןכיום,הנבנותהחדשות
רבותשניםבמשךאשרהספינות,למערך
האמפיבית.העצמהשלהפינהכאבןשימש

שפיר,כהאינוהנחתיםחילשלהציודמצב
חשובאךהקרוב,בעתידלחדשוצורךויהיה

בכליהקיימותהתובלהנחתותאתלהחליףמכך
יותר.גבוההמהירותבעלישיט

הגרעיניותהצוללותעומדותהסערהבמרכז

התקיפהצוללותהןהאמריקני,היםחילשל

בא-טיליםהנושאותהצוללותוהןא)55(

שמועותהופצולאחרונה,א)558(,ליסטיים
תוצרתשלכביכול,הלקויה,איכותהבדבר

דופיהוטלולמעשה,האמריקניות,המספנות

החריפההביקורתאךשיוצרו.הדגמיםבכל
מטיפוסהצוללותלעברהופנתהביותר

הרווחתהדעהגודלן.בשלבעיקראוהיו""
קטנותתקיפהצוללותלבנותישכיהיאעתה
איזכיבדעהעדייןשמחזיקיםמיישאךיותר,

טיליםנושאותצוללותבבנייתהיגיוןכל
כך.כלגדוליםממדיםבעלותבאליסטיים

לווייתן","אותהמכניםה"אוהיו"מבקרי

יוכלוהסובייטיותהלווייתנים"ציידות"אשר

טיליכימסתברועוד,זאתקושי.כלללאלגלות
עוניםאינםהנוכחיתבמתכונתםה"טריידנט"

הפעולהטווחאתמגדיליםואינםהציפיות,על

במלואלשקולישכךומשוםאלה.צוללותשל
סיפונןעללהציבהרעיוןאתהראשכובד
בעיקרהחדשים,השיוטטילישלימיתגירסה

תקציביכךלשםלהקצותצורךיהיהלאאם

נושאותהצוללותמקום,מכלגדולים.מחקר
פוסידון""מטיפוסהבאליסטייםהטילים

ספקואיןל"טריידנט",הסבהעתהעוברות
ההרתעהכוחאמינותאתיחזקזהשדבר

ממשיךאחרים,בתחומיםארה"ב.שלהגרעיני
בנייתשלהקשהבמשימההאמריקניחיל-הים

אניותאתלהחליףהמיועדותחדשותאניות

מתבצעתזובנייההשנייה.העולםמלחמת
חלכןכמוהתקציב.למגבלותבהתאםכמובן
במה-העזראניותבתחוםניכרשיפור
שולותבתחוםוהאחזקה.הסיועלאניותשנוגע

מזהירים.כההדבריםפניאיןהמוקשים

שלייתשלהנוכחית.המדיניותגורמתלמעשה,

למחסורבלבדמסוקבאמצעותמוקשים
המצוידיםשיטובכלימוקשיםבשולות

לגשריהיהוקשהמוקשים,נגדלחימהבאמצעי
מספראמנם,הצורך.בשעתזהפערעל

יבואוהםאךזה,בתהוםגםהונהגושינויים

שיטכלילגבייותר.הרחוקבעתידביטוילידי
האניותכיהעברניסיוןהוכיחיותר,קטנים

מטיפוסאלהעלעולותאשוויל""מטיפוס
התפקידמהוברורלאעדייןאךפגאסוס","

יעילות,תוצאותלהשיגבכדיעליהן.שיוטל

בקבוצותלהפעילןהאמריקניחיל-היםעליהיה
כדיאניותבזוגדייהיהשלאמשוםעשר,של

תכניתקיימתשעהלפיאךהמלאכה.אתלבצע

ייתכןנוספות.אניותעשרעדשבערקלבנות

במהירותלהעבירןיהיהביותרהטובוהפתרון
אחתשלהיםחילבמסגרתלשירותהאפשרית
הברית.מבעלות

בפתחארה"בשלהימיכוחהסקירתלסיכום
הנטושההמחלוקתכילומרניתןה-80,שנות
שלועצמתומקומובדברהפוליטיקאיםבין
בעולם,אחרימיםחילותלעומתהאמריקניהצי

48

ו



והצטיידותבנייהבתכניותלעיכוביםגרמה

הצליחולאהםכך,בשלהצרכים.עליענואשר
להםהאניותסוגילגביהחלטהלכלללהגיע
סימניםעתהקיימיםזאת,עםחיל-הים.זקוק

אקטיבית,בנייהלמדיניותשיבהשלברורים
שלהימיתעצמתהבהפגנתהדוגלתולמדיניות

העולם.ברחביארה"ב

הסובייטיהצי
הסובייטיהציעתהמשקיערביםמאמצים

שללזוהדומהמבצעיתיכולתלהשיגבמטרה
הצליחבלבדכמותיתמבחינההאמריקני.הצי

האמריקניהציעללעלותהסובייטיהציכבר

האניותבפיתוחאחריומפגרעדייןהואאך

שאינםבמצביםההתערבותוביכולתעצמן
לצייןישממש.שלמלחמהלדרגתמגיעים

הצישלהראשונותהאניותכילדוגמה
ובראשונהבראשנועדוהחדשהסובייטי
אךהאמריקניים,המשימהבכוחותלהילחם
הרא-האשחילופילאחרלהישרדסיכוייהן

אלהאניותנדונומעשית,למדי.קלושיםשונים
הראשונהמשימתןביצועבמהלךלבליה

והיחידה.

ברחביהסובייטיתהמחויבותלאוראולם,

עדהסובייטיםהמתכנניםהשתכנעוהעולם,
שתהיינהאניותלבנותעליהםכימהרה

ממשיתסובייטיתנוכחותלהפגיןמסוגלות
היוהםכך,לשםשונים.מתיחותבמוקדי
יכולתבעלותחדישותנשקלמערכותזקוקים

הישנות.התותחיםספינותשללזוזההמבצעית

אניותלפתחכןאםהייתהההגיוניתהדרך

בעלותאךהמערב,שברשותלאלההדומות
בבנייתסובייטי.תכנוןפרימיוחדות,תכונות

קייב","מטיפוסומסוקיםמטוסיםנושאות

הראשוןהצעדאתלראותניתןלדוגמה,
פיעלמטוסיםנושאותבנייתלקראתשנעשה

לומעבר,שלברקכמובן,זהו,המסורתי.הדגם
ביותר.דחוףבאופןהסובייטיהציזקוק

שהיכולתבכךהיטבמכיריםהסובייטים
כללמרשימהאינהה-YAK-36שלהאווירית

הגיבוהמערבממדינותמקצתזאת,עםועיקר.
שוויתרובכךאותה)הקדימואו(זולאסטרטגיה

חדשותקונבנציונליותמטוסיםנושאותעל
לאויב.נוחהמטרהישמשואשראניותלטובת

דבר,שלבסופומהןיתעלםהאויבכיגםאפשר
התפקידובשלשלהןהמוגבלהתקיפהכוחבשל

יהיהמגבלותיהןושלאורלמלאעליהןשיהיה
הביאהמטוסיםנושאותבנייתבלבד.טקטי

הסיירותליווי.אניותשלשלםצילבניית
זה,תפקידלמלאיכלולאהקונבנציונליות

הולם,גרעיניככוחלשמששנבנומשום
הופכתהייתהרגילותליווילאניותוהסבתן
שכיוס,כךכמעט.אפשריתבלתילמשימה

כאניותקאשין""מטיפוסהמשחתותמשמשות
והוחלזה,לתפקידשהותאמולאחרליווי,

יצוידואשרהראשונות,הליוויסיירותבבניית
מיועדותאלהאניותהמתאים.בחימוש
ואתה"סנורדלוב"מטיפוסאלהאתלהחליף

שהןה"קלסטה"שלהראשונותהגירסות
אתברה"מזנחהלאכך,בתוךלמדי.חדישות

כתחליףשישמשותקיפה,סיירותבנייתרעיון
שלסדרההקטנות.המערנהלאניותמודרני
בנייה,בשלביכברנמצאותגרעיניותסיירות

הסובייטיתהגירסהאתלמעשהמהוותוהן
זאת,עםהאמריקניות.התקיפהלסיירות
הןאלהסיירותכימשקיפיםמספרסבורים
אוהישנותהקרבסיירותשלצאצאיהןבעצם
העיקריהחידושאךהקרב.אניותשלאפילו

בנייתודאייהיהה-80בשנותהסובייטיםשל

לאגרעינית.אוקונבנציונליתמטוסים,נושאת
המראה,סיפוןעםסיירתסתםהפעםזותהיה
לאלההדומהממשית,מטוסיםנושאתאלא

האמריקני.הצישברשות
שדריתשלהראשוןהחלקכיהטועניםיש

אישורכללכךאיןאךנבנה,כברהספינה

העשורבמהלךכירקידועמוסמכים.ממקורות
מטוסים.נושאותמספרתיבנינההנוכחי

מדגםנוספותאניותבנייתנמשכתובינתיים,
לשמורכדילשירות,נכנסותאףוהןקייב","

העולם.ברחביהסובייטייםהאינטרסיםעל
יכולותסיפונןשעלהמטוסיםמספרמבחינת
אךמטוסים,כנושאותלהיחשבאלהאניות

אשרהמוגבליםוהתפקידיםצורתןמבחינת
הממלאותסיירותבעצםהןעליהן,להטילניתן

ברורמקום,מכלמטוסים.נושאותשלתפקיד
חיפוילתתיכוליםאינםה-YAK-36מטוסיכי

צורךישכךלשםהסובייטי.לציאווירי
כיספקואיןלחלוטין,שונהמסוגבמטוסים
עלימיקרבמטוסיבנוהסובייטיםהמתכננים

בשלביעתההנמצאיםהחדשיםהדגמיםבסיס
עתהמסתמנתהסובייטיםאצלגםפיתוח,
שלהתמרוןלכושרעדיפותמתןשלמגמה
גבוהה,במהירותטיסהפניעלהקרבמטוס
מטוסשלמהירותותעלהלאהנראה,וכפי
ביצועיוכימשמע,מאך.2.3עלהחדשהקרב

הסובייטיםשלהחדשהימיהקרבמטוסשל
הצימטוסשללאלהזהיםיותראופחותיהיו

ע-81.האמריקני

ברה"מעתהעושההצוללות,בתחום
קצבאתלהחישמבוטליםבלתימאמצים
הקונבנצ-שברשותה,הישנותהצוללותהחלפת

כילצפותהיהניתןכאחת.והגרעיניותיונליות
מערךשליותרהגיונילהרכבידאגוהסובייטים

שנוצרוהבעיותלאורזה,בתחוםשיטכלי
מטיפוסהספינותשללשירותהכנסתןבעקבות

הדגמיםשלהשונותהמגבלותולאור11"אקו"
התקיפהצוללותהגדול.ומספרםהקיימים

ואחדמתוחכמות,בלתיהןהישנותהסובייטיות
שהןהרבהרעשהואהבולטיםמחסרונותיהן

הפוגעדברפעולתן,כדיתוךמשמיעות
כינראההאויב.מספינותלהתחמקביכולתן
אלפה""מטיפוסהחדשותהצוללותבבניית

מסגסוגתעשויותהןאחדים.שיפוריםהוכנסו
שעה,לפיביותר.שקטהופעולתןטיטאניום

אךזה,בתחוםהמובילהעדייןהיאארה"ב
זהפערלהדביקמאמץכלעושיםהרוסים

בטיליםהמצוידותהצוללותבתחוםבמהירות.
צוללותלשירותהרוסיםמכניסיםבאליסטיים,

שהןסימןכלואיןדלתה","מטיפוסנוספות
חרףזאת,יותר;ישנותצוללותבמקוםבאות

נשקהפצתצמצוםבדברהקיימיםההסכמים
הרוסיםכילהניחסבירזאת,עםזה.מסוג

בעתודה,ביותרהישנותהספינותאתישמרו
אחידותעללשמורשירצומשוםרקולו

למנועזופעולהתסייעכןכמוהקיים.במערך
שלבעטייןלרוסיםהנגרמתהנעימותאיאת

באבדןרוב,פיעלהמסתיימות,תאונות
צוללותיהם.
בשניגםנכבדיםמאמציםמשקיעיםהרוסים
ובתחוםהעזראניותבתחוםאחרים:תחומים
תוצאהזוהיהאמפיביות.הנחיתהיחידות
הדוגלתמדיניותמנקיטתהנובעתטבעית
מחייבתזומדיניותימית.נוכחותבהפגנת
הבית,מנמלהרחקלשייטשיוכלציבניית
יוכלאותםהחוץבשירותיתלוילהיותמבלי

ואיןאזור.באותוהשוכנותמהמדינותלקבל

רביםנחיתהכוחותשלהימצאותםכיספק

ההרתעה,כוחלהגברתתורמתרקיד,בהשג

קייב""הסובייטיתהמטוסיםהושאת
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ביטחוןשסתוםשלתפקידלמלאועשויה

עומדהסובייטיהציבקצרה,התלקחות.במקרי

בדומהכוחו,חיזוקבסימןה-80שנותבפתח
במהלךה-60.בשנותעבראותולתהליך

רקלאעדיםנהיהעתה,זהשהחלהעשור
חיל-היםשברשותהשיטכליבמספרלגידול

חיילישלרמתםלהעלאתגםאלאהסובייטי,

קשהמשימההיאימיתמסורתגיבושהצי.
מלחמהאניותבנייתמאשרלביצועיותר

השלטוןלאופיהודותכיוייתכןחדשות,
מכלאךזה.בתהליךהאצהתחולהסובייטי

הציילמדאשךעדיחלוףעודמהומןמקום,

עליו.המוטלותהמשימותאתהסובייטי

הבריטיחיל-הים
שלהיםחילותבשארכמוהבריטי,נחיל-הים

בלתימאמציםעתהנעשיםאירופה,צבאות
השיטכליולחידושהכוחלביצורלהביאנלאים

הבריטיהצישלהפיתוחתכניותשברשותו.

גרמוהאחרוןבעשורלפועלהוצאואשר
בכושרוספקלהטילרביםצבאייםלמשקיפים
בכוונתיאיןהמעטה.לשוןלנקוטאםהמבצעי,

אךזה,בנושאהדעותחילוקיאתמחדשלעורר
שה"אינווינסיבל"העובדהמןלהתעלםאין

מוגבללחימהכושרבעלתהיאלדוגמה,
כלישללכושרםובהשוואהבגודלה,בהתחשב

כיכךעלחולקיםאיןדומה.מטיפוסשיט
אךמעולה,ספינההיאה"אינווינסיבל"

שעלה"הארייר"מטוסיומספרדל,חימושה
היההמצבבלבד.לחמישהמגיעסיפונה

או15לשאתיכולההיתהלובהרבהמשתפר
אחדים.מסוקיםוכןהארייר""מטוסי18

מזהקטןלשאתמסוגלתשהיאהמטוסיםמספר
האיטלקיתהמטוסיםנושאתלשאתשמסוגלת
המטוסיםנושאתאוגאריבאלדי"ג'וזסה"

בלאנקו",קאךרואלמיראנטה"הספרדית

שלחזקמערךהבריטיהיםלחילזאת,עם
עומדותמעולותאניותמספרליווי.אניות

אתלצייןראוימביניהןלשירות,להיכנס
הארוכהאוהסטנדרטית42מטיפוסהמשחתת

יותר.חלשהבריטיבציהפריגטותמערךיותר.

החליפואשר22,מטיפוסהפריגטותכימסתבר

חומשוה"אמאזונס",מטיפוסהפריגטותאת
מגבלותלהטילעלולזהודברבלבד,בטילים
בפריגטותפעולתן.אפשרויותעלחמורות

על-כנראהיירכשואשר24,מטיפוסהחדשות

לחילות-יםימכרוואףהבריטיחיל-היםידי

בתותחים.גםחומשווהןזה,פגםתוקןאחרים

היםחילשלהליוויאניותצימקום,מכל
נאט"ו.בחילותביותרהגדולהואהבריטי

סיורצוללותונבנותהולכותכך,בתוך

הנוכחיהציכילידיעותאישורגםישחדשות.

בא-טיליםנושאותצוללותארבעהכולל

חמשעל-ידישניםמספרתוךיוחלףליסטיים
טריידנט","בטיליהמצוידותחדשותצוללות
תכנוןפריגרעינינפץראשהותקןעליהם
כוחאמינותאתתגבירזופעולהבריטי.

אלכיאםהאירופאים,היםחילותשלההרתעה

האדישותלאורמסקנותבהסקתלהיחפזלנו

המנהיגיםזולבעיהבנוגעהפגינואותה
הבריטיםכאחת.הבריטיוהעםהבריטים

עבורביוקרלשלםהקרוב,בעתידעלולים,
טיליםכיהבריטיחיל-היםמפקדשלהודעתו

ישירותלהגןצורךיהיהכאשררקיופעלואלה

אשר(בריטניהשלהעליוניםהאינטרסיםעל
נאט"ו).שלאלהעםאחדבקנהיעלוולאייתכן

שובעלולההמערביתגרמניהכילשכוחאין

אירופהמדינותאםצבאיתפעולהלנקוט

נאותה.הגנהלהלהבטיחיצליחולאהאחרות
פרישיהיהגרעינינפץראשלפתחגםניתן

אךבבריטים,להסתייעמבליאירופאי,תכנון
הפוליטייםבשיקוליםלדוןהמקוםכאןלא

זה.מסוגהחלטהבקבלתיכריעואשר

הצרפתיחיל-הים
שלבעיצומועתהנמצאהצרפתיחיל-הים
תהליכימכלביותרהמקיףשהואבנייהתהליך
האירופאים,היםבחילותהמתבצעיםהבנייה

ביותרהמעולההיםלחיללהפוךעתידוהוא
מתבצעותהגרעיניהחימושתכניותבאירופה.
מטיפוסהששיתהגרעיניתהצוללתבמהירות.

מת-בנייהבשלבינמצאתרדוטאבל"לה"

צוללותגםנמצאותדומהובמצבקדמים,
מו-כןכמופרובאנס"."מטיפוסהתקיפה

נושאות-בפיתוחרביםמאמציםשקעים

להשליםהמיועדותחדשות,גרעיניותמסוקים

ברורפוש"."מטיפוסהקייםהאניותמערךאת
לאאךאלה,אניותבקרובלהחליףישכי

מכאן,הנ"ק*.מטוסיםאומסוקיםבנושאות
תשליםהבאהעשורבמהלךכילהניחניתן

החדשותהמטוסיםנושאותתכנוןאתצרפת
בנשקמצוידותתהיינההןכיספקואיןשלה,

גרעיני.

קצרים.נחיתההמראה-הנ"ק*

ליוויאניותבבנייתממשיכהאףצרפת

ליג"ז'ורז'"מטיפוסאלהכגוןמעולות,

Leygues),(Georgesדיאטיין')ומטיפוס
חלקהאתצרפתתורמתכןכמוד'ורב".
בכךנאט"ו,בריתכוחותשלנוכחותםבהגברת
האוקינוסלאזוררביםשיטכלימשגרתשהיא
עםנמנההצרפתיהיםחילכיספקאיןההודי.
יתכןכיאםכיום,ביותרהמעוליםהיםחילות

אליו,שבוטרםהעצמיוביטחונושגאוותו

העולםבמלחמתהכושלתפעולתולאחר
השנייה.

נאט"ובריתשלאחריםציים
בנייהתהליכיעתהעובריםנוספיםיםחילות

יחידותונבנותהולכותבאיטליהוהתחדשות.

חוקקואשרהתקציבלחוקבהתאםחדשות,
זו.למטרהבמיוחדהאיטלקייםהשלטונות

מתקדמותאניותבנייתאפשרהזהחוקקבלת
ג'יוז'פה"מאסט?לה","מטיפוסאלהכדוגמת

ו"לאדיצ'י".גאריבאלדי",
שינוימבצעההולנדיהמלכותיחיל-הים

בנייתעל-ידיהןהליוויאניותבמערךמהפכני
שיפורעל-ידיוהןקורטנאר","מטיפוסאניות
ל"לנדר"הדומיםהקיימים,השיטכלי

גרמניהמערבשלחיל-היםגםהבריטיים.

עלמושםמיוחדדגשדומה.בתהליךנמצא
יצוידאשרמהירהתקפישיטכליפיתוח

ספינותחדש.צוללותציבנייתעלוכןבטילים,
החמושותו-148-?,143-?מדגםהסיור

משימותלביצועמעוליםשיטכליהןבטילים,
ציכיונראההצפוני,וביםהבאלטיכים

מארביםלביצועאידיאליממשהואהצוללות
בקרובהבאלטי.היםשלהרדודיםבמימיו
הכנסתןעםהליוויאניותציאףיתוגבר
המיועדות122,מדגםהספינותשללשירות
היםנתיבייזכובכךהקיימות.אלהאתלהחליף

גםיותר.יעילהלהגנהגרמניהלנמליהמובילים

אינווינסיבל-"שטוחת-הסיפוןהבריטיתהסיירת
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דואגיםנאט"ובריתשלהאחריםהציים

בעיקרבחדשים,הישניםהשיטכלילהחלפת
לעומתבטילים.המצוידותתותחיםבספינות

חיקוישלמגמהמסתמנתהספרדיבציזאת,

מידהבקנהכיאםהאמריקני,הצימבנה

בהםוהחמריםהשיטוכלייותר,מצומצם
לאלהמאודדומיםהספרדים,משתמשים
האמריקנים.אצלבשימושהנמצאים

התיכוןהמזרח
התיכוןבמזרחהיחידההמדינההיאישראל

סדרותכלשהי.עצמהבעלחיל-יםשלה
נכנסוכברו"סער"רשף""מטיפוסהסטי"לים
חדשהסדרהלבואעתידהובעקבותיהןלשירות,

ישמשואשררב-תכליתיות,קורבטותשל
המנסההיחידחיל-היםימית.ללוחמהבעיקר

היםחילהואישראל'שלזהעםלהתמודד
השיטכליכילסברהאיתןיסודישאךהלובי,

עלמתקבלתרמהבעליאמנםהםהלוביים
ויעילותםמאומנים,אינםצוותיהםאךהדעת,

יותר.נמוכההמבצעית
היםחילאתמחדשלבנותעתהמנסהמצרים

תכניותאתסופיתגיבשהטרםהיאאךשלה,
היחידיםהשיטכליזה,בשלבההצטיידות.

התקיפהאניותהםכלשהימבצעיתיכולתבעלי

אוקטובר","מטיפוסבטיליםהחמושות

האחריםהשיטכליבבריטניה.עתההנבנות
בחלקיחמורמחסורוקייםמאוד,מיושנים

כשיריםהםאיןכך,בשלעבורם.חילוף
מבצעית.לפעילות

שלהגדולהחלומותעלשבאהקץעם
הגנהתפקידילמלאהאירניהציחזרהשאח,

ביותרהיעיליםהלחימהואמצעיהחופים,על

תותחיםספינותיהיולרשותויעמדואשר

בטילים.החמושות

ההודיהאוקיינוס
המתיחותעצמתהבכלמורגשתזהנאזור

מולומערב.מזרחשביחסיוגוברתההולכת
ניצבזהבאזורהמשייטותהסובייטיותהספינות

ספינותחלקנוטלותבונאט"ו,שלימיכוח
עומדולרשותווארה"ב,צרפתמבריטניה,

ניטראליתשהיא(הודוגארסיה.בדייגובסיס

הימי,כוחהאתעתהמתגברתהטוב)במקרה

נושאתשלהחלפתהעםלשיאויגיעזהותהליך
מחפשכן,כמוסיקראנט"."מטיפוסהמטוסים

אחרהעולםבשוקיההודיהיםחילעתה
להתמודדלושיאפשרוופריגטותצוללות

היםחילהפאקיסטאני.היםחילעםבהצלחה

בתהליךעתהנמצאאפריקהדרוםשל

בהםאלהעלהעולההיקף,רבהתעצמות
וה.באזורהאחריםהיםחילותנמצאים
חיל-שלהבסיסאתשהיווהבריטיות,הספינות

מתוצרתבספינותומוחלפותהולכותזה,ים
ישראל.

חיל-היםאתלבנותבחרהאפריקהדרום

הספינותבעזרתהישראלי.הדגםפיעלשלה
קורבטותבעזרתאףואולירשף","מטיפוס

הצליחההישראליים,לדגמיםהדומותאחדות

לבעיותיה,מבריקפתרוןלמצואאפריקהדרום

בדברהמערבבעיותבפתרוןמסייעתבעודה
דרוםההודי.האוקיינוסבאזורביםהשליטה
היחידההפרו-מערביתהמדינההיאאפריקה

ניתןעליהההודיהאוקיינוסלחופיהשוכנת

לסמוך.

השקטהאוקיינוס
חילשלחיזוקויהיההקרוב,העשורנמהלך

שיתרחשביותרהחשובהתהליךהיפניהים
שהיפניםלאחרוזאתזה,אזורשלהיםבחילות
אניותבנייתבדברההחלטהאתסוף-סוףקיבלו

שיוכלוכךכבד,בנשקיצוידואשרמלחמה,

שטח.אניותביןימיבדו-קרבבהצלחהלעמוד
משחתותלשירותהיפניםהכניסולכך,בנוסף

שיראן""מטיפוסאלהכדוגמתחדשות,
החיפוי,אתלתתהמסוגלותו"טאצ'יקאז",

איןאךעתה.עדהיפנילציחסרהיהאשר

אתלתתצריכיםהיפניםהמתכנניםכיספק,
סיירותרכישתעלביותר,קצרזמןתוךדעתם,

באזורישליטתםאתלהבטיחבכדימסוקים,
יפן.אתהמקיפיםהים

מטוסיםנושאותעתהבוחנתאוסטרליה

הנמצאותאלהאתלהחליףבמטרהשונות,
היםחילמחדשכן,כמובשירות.כיום

ומכניסשלו,הליוויאניותציאתהאוסטרלי
הדגםעלהמתבססותחדשותפריגטותלשירות

היםחיליר5".ה'אוליבר"האמריקני
בתחומיםגםשמריועלשוקטאינוהאוסטרלי

שלמערךלבנותעתהמתחילוהואאחרים,
לוגיסטיוכוחאמפיביתקיפהכוחסיור,ספינות

למדי.גדול
חיל-לבנותהאפשרותאתעתהשוקלתסין

לסמוךהמרוביםמאמציהחרףממש.שלים
הסיניהיםחילכיברורעצמה,עלרקזהבעניין
ממדינותביותרנכבדלסיועבקרוביזדקק

לוודאיקרובהטכנולוגי.בתחוםהמערב
שיטכלירכישתתהיהסיןשלשהאסטרטגיה
מכן,לאחרליצרם,במטרהאירופאיים,

האוקיינוסבאזורהאחריםהיםחילותברשיון.

על-למכירההמוצעיםשיטכלירוכשיםהשקט

שיטכלירוכשיםאוהאמריקניחיל-היםידי
בטילים.חמושיםמקצתםאשרחדשים,קלים

אמריקהדרום
נמצאיםזויבשתמדינותשלהיםחילות

ארגנטינההצבאית.עצמתםחיזוקשלבתהליך
בפריגטותהצטיידותבמירוץפתחווברזיל

ופרו.ונצואלההולכותובדרכןובמשחתות,
הצטיידותבמירוץאלהמדינותהחלועתה

כןכמוקונבנציונליות.תקיפהבצוללות
ספינותלרכושהיבשתמדינותממשיכות

לעצמןלהרשותיכולותשאינןמדינותטילים.
מסתפקותאקוודור,כדוגמתפריגטות,לרכוש

מהלחזותעדיין,מאוד,קשהאךבקורבטות,
בעתיד.הדבריםפנייהיו

עלהמתמודדותהעיקריותהמדינותשתי

ארגנטינההןהימיהחימושבמירוץהבכורה
רוכשתארגנטינהכילברזילכשנודעוברזיל.

עלבהכרזהיצאהממערב-גרמניה,פריגטות
שלמהסדרהרכישתכללהאשרדומה,תכנית

אחרים,שיטוכליקורבטות,פריגטות,של

גרעינית.מטוסיםנושאתלרבות
אלהמדינותשתיביןהמירוץכילהניחיש
אחרותמדינותשלתיאבונןאתגםיעורר
אתלהגבירהןגםישאפואשראמריקה,בדרום
לגביהדבריםאמוריםבעיקרהימית.עצמתן
כללוודאי,קרוביעשו,אשרופרו,צ'ילי

חילכינודעחדשים.שיטכלילרכוששביכלתן
שלשייטתבנייתלקראתחותרפרושלהים

מטוסים.נושאות

החדשהשוקאולי,היא,אמריקהדרום
שיט.כלילייצואביותרוהמבטיח

מיבום
לבחוןזהבמאמרניסינוהיריעהקוצרמפאת

המסתמנותהעיקריותהמגמותאתבתמציתיות
ה-שנותלקראתביםהכוחותמאזןבהתפתחות

מפורטלניתוחלהיכנסיכולנולאכיברור80.

זה.בתחוםמדינהכלשלוהעתידהתכניותשל

והבעיותהתכונותאתלהדגישסחרנוזאת,תחת
באזוריהיםחילותאתהמאפיינותהעיקריות

בעולם.מפתח
חילות-היםבכלכיעולהשערכנומהניתוח

כךעלהמצביעיםשינויים,עתהמתבצעים
ה-80.בשנותיתחדשהימיהחימוששמירוץ

עלהמאבקבסימןיעמודהקרובהעשור
הןוברה"מארה"בשעה,לפיבים.השליטה
פניאךזה,במאבקהראשיותהגיבורות
ליפןהקרוב.בזמןלהשתנותעתידיםהדברים

יאלצווהןברירה,תהיהלאאירופהולמדינות
עלוקרבהההולכתבתחרותחלקליטול

בים.השליטה
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מובהקים,אווירודינמייםקוויםבעל

זריז,צר,קטן,גדולה,בועהחופת
טכנולו-כוללחד-מנועי,חד-מושבי,

ה-כזהו-ונועזותמתקדמותגיות

יצירטייס,כלשלחלומוע-ו6,

האמריק-ג'נרל-דיינמיקס""חברת

הראשוןהקולמטוסשהפךנית,
מדינותארה"ב,שלהאווירבחילות

מצרים.גםובקרובישראלנאטו,

המ-אחרוןלמעשההנוהפנטום

כשאחריוהרב-משימתיים,טוסים

המתמחהלמטוסהדרישהבאה
וה-ע-41-האוויר.ובקרבותביירוט

זה,צורךבעקבותשפותחורו-ע,
ובמ-בתמרוןעליונותםאתהוכיחו

נתגלהמהרהעדאךנשק,ערכות

גורםהגבוה,מחירם-חסרונם
היכולותהמדינותמעטותשבעטיו

וודאילרכשם,לעצמןלהרשות

ובקרבות;גדולותבכמויותשלא
רקעעלאובות.גםהיאכמותאוויר

אוויר-אווירקרבלמטוסזו,דרישה

Lightכ-.Weightשהוגדרוזולקל

,Fighterחברותחמשעל-ידיפותחו

התחרושמתוכםמטוסים,מספר
YF'-16.YF'-17-1שלאבי-טיפוסשני

הכותרותשונוע-61-השזכהלאחר
המייצרתוהחברהשלו,והדרישות

גדוליםשינוייםללאאותוהסיה

אוויר-קרקעיכולתבעללמטוס

ה-ניצחרב-משימתיכמטוס;טובה

השוקעלהמאהבעסקתגםע-ו6
באירופה.

ע-61-האפואלוקנהמהבזכות

מקומו?את

שליליתסטטיתיציבות

שיציבותםהאחרים,המטוסיםכללעומת
מת-שלהםתנועהוכלחיובית,האורכית

הכוברמרכזמיקוםבגלל-מעצמהרסנת
מתרסןע-61-האין-הלחץמרכזלפני

הכובדמרכזמיקוםבשלוזאתמעצמו,
אווירו-בדרךבמקוםהלחץ.מרכזמאחורי
היגוימערכתעל-ידיע-61-המיוצבדינמית
בהמשך.יוסברועקרונותיהאשרפעילה,

לבנייתוהמתמדתהחתירהשלמימושה
בזכותנתאפשריציב"לא"מטוסשל

יציבותשלזוותכונהחדישות,טכנולוגיות
אחרים:יתרונותמקנהשליליתסטטית

בו(העלרודבתחוםגבוההזריזותא.
שבירה,פנייה,כמוהתמרון,רובמתבצע
המטוסרצוןעקבולשיגור),ליריהאףהבאת

לכלמהירהתגובהומכאן-להתבדר""
שינוי.פקודת

רגילבמטוס:הגובההגהעילויניצולב.

לעילויהפוךעילויהגובהבהגהמייצרים
לשמורכדיציור)ראה(המטוסשלהכללי

במצבשינויליצורמנתעלמשקל.שיוויעל
גדוליותרעורהפוךעילויליצורישהמטוס,

לעילוימהמגמההפוךכמובןוהדבר
יוצרשליליאואדישמשקלבשיווימרבי.
לעילויומתוסףחיוביעילויהגובההגה

המטוסמצבשינוילשםהמטוס.שלהכללי
יצירתלצורךורק(קצרלזמןמועטבכוחדי

התמרוןכשבמשךהמשקל)בשיוויהפרעה
הקליםהעומסיםהכללי.בעילויההגהעוזר
קטןהגהבנייתמאפשריםההגהעליותר
יותר.וקל

מעברבעתעל-קולית.במהירותתמרוןג.
רגיליםבמטוסיםנעעל-קוליתלמהירות

יכולתאתהמגבילגורםלאחור,הלחץמרכז
מרכזנמצאע-61-בהמטוס.שלהתמרון
המטוסמתמרןולכןקדימה,יחסיתהלחץ
על-קולית.במהירותגםהיטב

ונטייתוע-61-השליציבהבלחיאופיו
מהטייסמונעתלהתבדר""פוסקתהבלתי

על-ידיישירבאופןלהטיסוהאפשרותאת

הרצוייםהשינוייםביצועתוךפקודות,
אתלאפשרכדיהמתבקשת.במהירות
הוכנסהתכונותיומכלולניצולתוךהטסתו

מקבלהמחשבממוחשבת.היגוימערכתבו
המטוסומצבטוסהנתונימהטייס,פקודות

השוניםלהגאיםפקודותומעבירהעכשווי,
שאותוהמצבעלעתבכללשמורבמגמה
הטייס.דורש

י,.,1,,,ל,ך*4,

ט

52



י:י'4קי"ףי,"1'י'יי'".ך(4""ץ*ל,),
ק ...4,

,,,י,,.;4,(,
.ל,,י,יי..י4,

,;,,,,),.;,,,,

ש,8';*4)

הפועלים-אלהמשטחיםהאף.לאזורעד

יוצרים-הכפירשלל"קאנארדים"בדומה

אתהמגבירגורםהכנף,גביעלמערבולות
וללאחלקהטיסהויוצרשלההמעשיהעילוי

רעידות.

3("עתיר"טייסתא
עומדהמטוסשלהטוביםביצועיובגלל
נבנההטייסתאגבוהים.בעומסיםהטייס

ב-300,מוטההטייסכסאלכך.בהתאם

למניעתיחסיתגבוהנמצאותכשהרגלים

out)~(Blackחריףבתמרוןהראייהערפול
שכןמוגבלת,בלתיכמעטמהתאהראות
חסרתוהחופהמאוד,גבוהיושבהטייס

וחיזוקים.מחיצות
צורךאיןחשמליתהיגוימערכתבזכות

ונוחקטןמוטהתא.במרכזנעהיגויבמוט
טבעי)היותרהמקוםשהוא(בצדמותקן

יותר.יעילבאורחלניצולאפואניתןוהתא

ולאלחציםהסטיקעלהטייסמפעיללמעשה
יותר.מדויקתטיסההמאפשרדברתנועה,

מסו-ומניפהמניע

למטוסהנותןעצמהרבמנועמותקןבמטוס
המנועלמשקל.דחףשלהגבוההיחסאת
בעלהואביותר.מתקדמתבטכנולוגיהבנוי
ומידתעבודהטמפרטורותדחיסה,יחס

הגדוליתרונולכך,נוסףגבוהים.נצילות
מאודחסכוניהואשבשיוטבכךהוא

רגיליםממנועיםכפולכמעטטווחומאפשר
זהמנועכילציין,ישמניפה.מנועישאינם
אמינותואתשהוכיחלאחרע-61-להוכנס

ץ-51-ה.בגוףשניםמספרמשך

אווירכונס
הטיסהתחומיבכלהמנועאתלנצלכדי

מושפעשאינותחתי,פרבוליכונסנבנה
שלחריפיםומתמרוניםמהחלקותכמעט

ולהפחיתהמחיראתלהוזילכדיהמטוס.

חתךללא(קבועכונסעלהוחלטמהמשקל
מעלהמטוסמביצועיאמנםהגורעמשתנה),

טסיםולאכמעטזהבתחוםאך1.6,מאך

שבתחומיבשעהבהובתקיפות,בקרבות
הישגהכונסמהווההמרכזייםהטיסה

רציני.אווירודינמי
הפךהאמוריםהיתרונותכלשלשילובם

תמרוןיכולתבעלקרבלמטוסע-61-האת
לוהמקנהרבה,ואנרגטיותזריזותמעולה,

,%%"(*,י"4,שי,י4.,,י.ן4.,
חריףובתמרוןגבוהותהתקפהבזויותהנוצרותהכנףגביעלהעילוימערבולות

ההיגוימערכת

מת-אקטיבי,היגויהנקראתההיגוי,מערכת

הנותןמתקדם,אנלוגימחשבעלבססת
ומבטיחהמטוס,הגאילכלרצופותפקודות

בהתאםומתואמת,מדויקתעדינה,טיסה
דרךלמחשבהמועברותהטייס,להוראות

להגאיםמתחברהמחשבההיגוי.מוט
Wire)by(Ryחוט"עלטוס"בשיטת

עוברותהפקודות-כלומרהמפורסמת,
המטוסכללאורךבלבדחשמליבחוט

באזוררקהידראוליתלהפעלהוהופכות
ההגה.

והפסקתמאוד,רגישהההיגוימערכת
נכוןבלתיבאורחהפעלתהאופעולתה
לאברןהמטוס,להתבדרות""לגרוםעלולות
להתפרקותואףהטייסמצרהשליטה
עםזומערכתנבנתהלפיכךבאוויר.

יפ-4,מוכפליםרכיביהכל:רביםביטחונות

טייספקודותחיוט,המחשב,יחידותכולל

למערכתהמתחמקורותלהגאים.וכוח
ומערכתארבעהפיהםאףמוכפליםההיגוי

יחידתובעלתכפולההנהההידראוליקה

בחירום.כוח
אחדים:יתרונותחוט"עלטוס"לשיטת

מכניקהולאחשמליחיוטנמוך,משקל*
והידראוליקה.

ההטסהתכונותאתלשנותאפשרויות*
בלבד.במחשבשינויעל-ידי

כרצוןהמטוסתמרוןלהגבלתאפשרות*
הבטיחותמגבלותמעברלמנועכדיהמתכנן,

והחוזק.
במקבילפקודותהעברתעל-ידישרידות,*

בגוף.חוטיםבכמה
סוער.אווירבמזגהמטוסתנורותריסון*

גוף-כנףשילוב

ו-61-הכנפיאיןרגיליםכבמטוסיםשלא

הופכותאלאברור,במקוםלגוףמתחברות
יתרונות.מספרזהלמבנהבהדרגה.לגוף

בובמקוםהעבהלכנף,וקלחזקמבנה*

שטחה.ברובודקההעומסים,פועלים
המאפשררבדלקלאחסוןהנפחניצול*

דקה.כנף
גבוהות.התקפהבזויותעילויתוספת*
על-קולית.במהירותגררהקטנת*

עקבעילוינותןעצמוהגוף-הגוףעילוי*
צורתו.

משתנהכנףפרופיל
פרופילישטיסהומהירותטיסהמצבבכל

הביצועיםמרבאתלהשיגכרילכנף.איראלי

ע-61-הכנףמצוידתהטיסהתחומיבכל

אתהמשניםואחוריים,קדמייםבמדפים
זוויותיהם.שינויבעזרתשלההפרופיל
לפיאוטומטיתמשתניםהקדמייםהמדפים

טיסהומבטיחיםוהתמרוןהטיסהנתוני

המדפיםואילוהזמן,כלומיטביתחלקה
ולהמר-לנחיתותבעיקרמיועדיםהאחוריים

הואכאןאךחדש,אינוהזההרעיוןאות.
למערכתקישורעל-ידיביעילותמנוצל
המתקדמת.ההיגוי

-קדמייםעילוימשטחי
Strakes
בזויותויציבותנוסףעילויליצורבמגמה

הותקנוחריף,ובתמרוןגבוהותהתקפה
לכנףהמשךשהםאווירודינמיים,משטחים

משקל=קיגובה,הגהעילוי=י]כללי,עילוי=ןשלילית:סטטיתיציבות
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בכלכמעטכפוליםלביצועיםלהגיעיכולת
הקודם.הדורלמטוסיבהשוואההתחומים

בעלומדויק,יציבהנוק-61-התקיפהכמטוס
מערכתבזכותומהר,נמוךלטוסיכולת
בגובההמטוסרעידתאתהמרסנת(ההיגוי
ובעלמאור,גדוליםטווחיםבעלנמוך),
יכולכןחימוש.נשיאתבתחוםמרשיםכושר

יעילה.בצורהעצמועללהגןהוא

חימוש
שולבוהטובותתכונותיואתלנצלכדי

מתקרם.וחימושחדישותמערכותו-61-ב
אינפרא-טילים6ער-לאוויר-אוויר

אופציהעםמ"מ,20וולקןותותחאדום
מגוון-לאוויר-קרקעמכ"ם.מונחילטילים
נגדמייבריק""וטילימונחותפצצותפצצות,
עלאינהאוויר-אווירטילינשיאת(טנקים.
המטוס).שלהפצצותנשיאתחשבון

התראהאמצעי-אלקטרוניתללוחמה
שונים.וחיצונייםאינטגרלייםוהתגוננות

אויוניקה

מער-שלהשילובהואביותרהמרשיםאולם

יחסית,נמוךבמחירוחכמות,רבדתכות

בלבד.לאוויר-אווירבמקורושתוכנןבמטוס
יירוטלמטרות-דופלרפולסמכ"ם
המכ"םולהפצצה.למיפויוכןאווירוקרבות
ביכולתמטה,הסתכלותביכולתמצטיין
מהקרקע,הפרעותללאמטרותגילוי

וביצועמטרותביןטובההפרדהוביכולת
מחירואףעלזאתכלעליהן.עצמאייירוט

הקטנים.וממריוהמכ"םשלהנמוך

כפולדיוקבעלת-חימושכינוןמערכת
עלהמתבססתהקורם,הדורממטוסי
מכ"םשילובתוךאינרציאליתמערכת

לטייס.עליתותצוגה

כלעלאחראי-מטעניםניהולמחשב
בחירתושחרורו,-במטוסהחימוש
פשוטה.בצורהלטייסוהצגתו

מערכת-תקלותואיתורניווטמחשב
המא-והפצצהלניווטמתקדמתאינרציאלית

לפיהמטרותמציאתאוטומטי,ניווטפשרת

עין.קשרללאגםוהפצצתןהעליתהתצוגה

מערכתגםמשולבתהמחשבבמסוף
המטוס.במערכותתקלותולזיהוילאיתור
מחש-"בתהליךהללוהמערכותכלשילוב

מבחינתבוגר""מטוסיוצראחךבה"
מערכותיו.

שרידות
בגללמאוד,פגיעמטוסהנוו-61-הלכאורה

אולםרגישה,היגויומערכתבודרמנוע
גבוההשרירותברמתמצטייןהואלמעשה
הבאים:למאפייניםהודותוזאתיחסית,

אלהבמיוחדהמערכות,בכלכפילות*
בהיגוי.הקשורות

וכןג'י9עדתאוצותהמאפשרמבנה,חוזק*
לפגיעות.סבילות

גאזעל-ידיהדלקפיצוץל"ריכוי-מערכת*
.Halon

זריזקטן,המטוסהיוה:מכלהחשובואולי8

קטן.מכ"םשטחובעל

אחזקה
העבודהונוחה,קלהע-61-השלאחזקתו

התיקוניםורובמאוד,מעטההראשוניבדרג
המטוס.בעיכובצורךללאבמעבדותנעשים

הרכיביםגישה,דלתותבעלהגוףשטחרוב
בנויהמטוסוכלמהירה,להחלפהניתנים
השוטףהטיפוללצורךמודולרית.בצורה
שלקטןמספראלאנדרשיםלאבמטוס
זקוקהואואיןעצמאית,בוההתנעהכלים.

חיצוני.כוחליחידת

מבצעיכמטוס
קורםשהטיסלאחרע-61,לידוהמקבלטייס
בולטבאורהחשפנטום.כמומטוסלכן

למענוכאילוהתפורע-61-ה,שלביתרונו
קלחריףבתמרוןמגופו.חלקומהווה
כדיבתאלהשתזללצורךואיןלהטיסו,

החימושמערכתהנכון.למקוםלכוונו

לתפעלההמסוגלבודר,לטייסמותאמת
ומוטהמצערתעלוידיובחוץכשראשו
והפלתהעליההינעלותמטרה,גילויההיגוי.

היריבאםכמובן-ומהירנוחתהליךהם
שנינאנקים""אזכיע-ו6,כןגםאינו

לפתחהמטוסשמסוגלבעומסיםהטייסים
רב.זמןלמשך
הניווט-אוויר-קרקעבגיחתמדוברואם
במקוםחלקה,בצורהטסוהמטוסמדויק,

באלימותמקפציםהיואחריםשמטוסים

כפתורלחיצתהמשתנות.הרוחותבגלל
למשימתהמערכותכלאתמעבירהאחת

בלחיצתדיאויבאיוםגילויובעתההפצצה,

אוויר-לתפקודלהעבירןכדיאחתכפתור

דרושיםשהיוהמפסקיםכלללאאוויר,
העבר.במטוסי

כברכשהפניםהמשימה,סיוםבעתגם
הטייסלעזרתהמחשבבאהביתה,מועדות

לחיסכוןהנכוןהפרופיל""מהולוומראה

עלהנחיתה.בעתלויהיהדלקוכמהבדלק,
להתגברהמטוסיכולאווירמזגבעיות

ביותר,חדישיםאמצעיםמספרבאמצעות

ומערכתמכ"םעל-יריביות118vTacan,כמו
בתצוגהמרוכזיםהנתוניםכשכל-ניווט

הטייס.לנוחיותהעלית

בכלמצטייןע-61-השאיןלמרותלסיכום:
בייחודוהואבולט-ומשימהמשימה

המ-גורםיחסית,זולרב-תכליתיכמטוס

גדולות.בכמויותאףבולהצטיידאפשר
דחףבעלמנועשלבפיתוחםעוסקיםכיום
חדשותהיגוישיטותמוזל,ובמחיריותררב

ומער-ממרים,בשישהתמרוןהמאפשרות

להבטיחנועדיםאלהכלחרשות.נשקכות
המחר.לאיומיאףהתאמתואת

ושלש-61"ה"שלביצועיםפרופילהשוואת
ע-4ה"פנטום
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במטחחבתער]דבאעערנ-משמעמעמתו
אליל.מ"הנולןלרמת

חיונישטח-הגולןרמת
אשרשטחהנוצבאית,מבחינהחיוני"שטח"

משימה.שללביצועהתנאימהווההחזקתו

חיונישטחהגולןרמתמהווהזובמשמעות
אסטרטגית-לאומיתבראייההןכמוהו,מאין

המבנהשכןטקטית-ארפרטיבית,בראייהוהן
מוגבהכשטחהגולן,רמתשלהטופוגרפי

מכתיבכאחד,ומערבמזרחלכיווןהשולט

לצורכיוהןהגנהלצורכיהןהחזקתואת

ההתקפה.

שטחלעומתמתקדמתטכנולוגיה
ישכוללניתבראייהבביטחוןה"עוסקים"בין

שולט,שטחשלבחשיבותוראשהמקלים
אלהמעמידיםהקרקעפיסת""מולכאשר

האמצעיםשלהמרשימההתפתחותםאת
לשגרניתן"באמצעותםאשרהטכנולוגיים,

אולם,כתובת".לכלתחמושתכפתורבהינף
ניתןזהבעידןדווקאמזו.גדולהטעותאין

רכישתעל-יריטכנולוגייםפעריםלצמצם
יישוםבמחיר.המרבהלכללחימהאמצעי
שלנכוןבניצולמתמקדהצבאיהיתרון

נבוןבתמרוןמיוחדובאופןהאמצעים,
והאלקטרו-הטכנולוגייםהאמצעיםבשטח.

לפגועכיוםמאפשריםהחרישיםניים
מררחקיםבטווחיםהנמצאותבמטרות
קו-הנההעיקריתשהמגבלהאלאביותר,
אפואאיןלקרקע:המטרהלעברראייה
באש.ושליטהתצפיותמבחינתתחליף

צבאיכמרכיבהשטח
אלאתחליפיים,יסודותאינםוקרקעכוחות

בנייןלצורךזהאתזההמשלימיםמרכיבים

כצבאמלחמותיואתהעושהצה"להעצמה.
לנצלשלארשאיאינורבים,מולמעטיםשל
הקרב,שדהשלהאחריםהמרכיביםכלאת

הכוחות.ביחסידווקאמתבטאיםאינםאשר
בעליל,הראההכפוריםיוםמלחמתניסיון

מנעחרמוניתהרבאזורהתמקםאשרשכוח
פריצתלוחמיו)שלהמועטהמספרלמרות(

לשטחהפרצהאזוראתוהפךסוריים,כוחות
להמעיטאיןהבכא".עמק"-השמדה

הטופו-המצבאולםהלוחמים,שלמגבורתם

אפשרהמקומיתקרקעיתועליונותגרפי
שלהאיכותייתרונואתלביטוילהביא
הישראלי.הלוחם

שטחעלויתורביןדיספרופורציה
שליטהעללוויתור
טריטו-פשרהלעכלקשהצבאיתמבחינה

משמעותושכןהגולן,ברמתכלשהיריאלית
-הנהזהמשטחי24עלויתורשלהצבאית

שטחשלחשיבותושליטה.י1004עלויתור
הר.שלבשיאוגבעה,בראשבתל,הנוחיוני
במטריםמצומצםהואאםגםשטח,עלויתור

השליטהעלמוחלטויתורהנוספורים,
ההגנהבקוערוךשצה"לומכיווןהצבאית,
ביותר,הקטןולוויתור,כלפוגע-המזערי

הצבאית.וביכולתהביטחוןבעצמת

אתולהגבירהפתעהלמנוע
ההתראה

לשבתהכרחישטקטיתהפתעהלמנועכדי
ולבחוןהדופק,עלידעםהסוריהאויבמול
אמנםניתןושעל.צערכלעלפעולותיואת

טכנולוגייםאמצעיםבעזרתהתראהלהשיג
לאמצעיםתחליףבהםאיןאךרבים,

הכוח,תצפית-קונבנציונליים
תצפיתאמצעימשוכללים,מכ"מיםגם

בי-פועליםהאזנהואמצעיאלקטרוניים

קוקייםכאשרמגבלות,ובמינימוםעילות
המטרה.עבראלהתצפיתמנקודתראייה
בלוויניםתחליפישימושלעשותאמנםניתן

אולםמתאים,ציורהנושאיםובמטוסים,
אלהאמצעיםשלהגבוהמחירםמלבד

להעמסה,הניתןהציורבמשקלהםמוגבלים
מעצמותאפילוועוד.נ"מההגנהבאמצעי
שטחכללהשיגמנסותוברה"מכארה"ב
לצורךהלחימה,לאזורהמקרבםאפשרי,
התראה.מכשיריהצבת

מקנההתליםבקוצה"לכוחותמיקום
הדברמאפשראחדמצרכפולה.עצמהלהם

ומצדהתראה,מערךלקיוםבתצפיתשליטה
ובסיסאיתנהאחיזההשטחמהווהשני

להפ-העשוייםכוחותלגביבאשלשליטה

צה"ל,בידיהנושהיתרוןבלבדזולאתיע.

לקבלהסוריםעלמקשהישיבתושעצםאלא
מערב.לכיווןבאשולשלוטמירע

מצביעיםהבאיםהטופוגרפייםהחתכים
והש-התצפיתשלמשמעותהעלבבירור

יחד.גםהכיווניםלשניליטה

ולנסועל"ניוטרל"להכניס
לסגירהלערוביתקשומנוסיםצבאותגם

שלמחץמתקפתמולגבולםשלהרמטית
שלהראשוניםבשלביםלפחותאויב,

מוגבליםיעריםבהשגתלסוריםדיהלחימה.

לקבועכדיהמלחמהשלפתיחתהעם
הנמנע,מןלאולכן;בשטחעוברות

ציריםבמספרמרבייםכוחותשבהשקעת
מערבה.להסתנןסוריכוחיצליח

מוגבל,הואאםגםאסטרטגי,עולק
שלתפיסתואינגד.התקפתפיתוחמאפשר

הסוריםאתיקרבצה"ל,ידיעלהנוכחיהקו

ומשם-מערבההיורדיםהציריםלפתחי
יוםבמלחמתסרק".ב"מהלךהנההתנועה
לפרוץהסוריהצבאאמנםהצליחהכפורים
האסטרטגי,העומקלמרותבצירים,ולהיאחז

להשיבצה"להיהיכולאםספקאולם

הפורץהכוחאתלבלוםשערה,מלחמה
הקועלישיבתולולאמזרחה,ולהבקיע
הנוכחי.

להגנההיערכות
אפ-לשתיבהתאםלהתפתחיכולהגנהקרב

אותו(העצירהקוכאשרבסיסיות:שרויות
שאחזקתוכקוהמתגונןעל-ידישנקבעקו

ההגנה)קרבלביצועותנאיערובההנה
עלומתבססהראשוןהקומאחוריממוקם
החזיתקווכאשר;בשטחשולטיםנוףפרטי

מתקייםההגנהוקרבעצירה,קואףמהווה

האויב.שלבשטחולכךבהתאם

לאפשרמכדיצרהגולןרמתשלרוחבה
גורםאסטרטגי,בעומקלחימהפיתוח

העתודותתמרוןאפשרויותאתהמצמצם
לפתחיהתלים,קוהסגול,הקושביןלשטח

ועמקהחולהעמקאלהיורדיםהצירים
ריכוןמאפשרעדייןזהשטחאולםהירדן.
מאזוררוחבבציריהעתקתםואףכוחות
שכוחותבתנאילמשנהו,אחדלחימה

האויבעםבמגענמצאיםאחריםמשוריינים
מערבה.תנועתואתובולמים
מבטלתהתליםבאזורהסוריםישיבת
זאת.אפשרות

איוםללא-הגלילאצבע
ביןהאווירישהמרחקמלמד,בחתכיםעיון

הנוהחולהעמקליישוביהגולןרמתשיפולי
מסלול.תלולתאשבטווח

בלבנוןכלשהיבדרךסוריתהתבססות
בטווחיהןבכיתור,האיוםצלאתמעמירה

שטחעלויתורכלבתנועה.והןנשקכלי
עליוהשטחאתומצמצםהסוריםאתמקרם

בחישובנקחאםזאתלהילחם,חייביםהם

ד3הנוכחי:במצבאףהקצריםהטורחיםאת
מהקוק"מ13סולד,לכפרהסגולמהקוק"מ

לגדות.הסגולמהקוק"מ23גב,לעיןהסגול
הואאףמשנהמהקוק"משניעלויתור

הר:הקצהאלהקצהמןהתמונהאת
מאפשרהסגול,מהקוק"משניחרמונית,

רמתצפוןאזורעלבאשוחיפוישליטה
אביטל,תלמערבה.היורדיםוהציריםהגולן
יתרהבקרבהממוקםהסגול,מהקוק"משני

בסיסומהווהברמההמרכזייםהציריםלכל
ראה(לושממערבלשטחבלעדישליטה

מגשימים,רמתאזורהגולן).מרוםחתך

ואדימצוקיביןק"מ6-7שלמרביברוחב

הנומערבה,התלוליםהמוררותלביןהרוקד
הזרמתמאפשרבושהאוחזמפתח,שטח

הירדן.עמקלעברדרומהכוחות

לאחורחזרה-השטחפירוז
בפניצה"לאתמעמידהשטחשלפירוזו

בעתהחיונייםהשטחיםעללהשתלטהצורך
הנוהשטחיםעללהשתלטהרצוןלחימה.
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__עלידו-במרוץוהמצליחדו-צדדי,
ללחזויכוונהתורשטחעלויתורהעליונה. מהווההואאםשהריחלם,מעשההנואליו

ולעמודלנוטשו,סיבהאיןלהגנהתנאי
אביטלהרובו.ולהיאחזלשובהצורךבפנימכןלאחר

:dhiisc///אבטחה-בט:~שצמודה
!מתרכזיםישראלמרינתשלהמיםמקורות

ייסט-נפחשע0

ו890אבטחתהגולן.רמתשלהצפוניבתחומה
ןצמודה.פיזיתאבטחהטעונההמיםמקורות

הייי-0

הקו-הסגולקרקעיתבנחיתותצמודהאבטחהתיתכןלא
ישראלי4--מ"ק,*___2סוריהאיאבטחתם,לאפשרכדיולכן,כוללת.
.בלבדזולאאשרהחרמון,כתףבלאאפשר
המדינה,שלוה"אוזניים"ה"עיניים"שהנו
ןנוג6,8-מ"קי3--ףיראשה"."אףאלא

הפסיכולוגיהגורם
ביושבםהפסיכולוגי.מהגורםלהתעלםאין

רואיםהצפון,יישוביעלהצופותבנקודות
כשהןמטרותיהם,אתבעיןעיןהסורים
שלריכוזיד.להישגכביכול,ניחנות,
לגרותםעלוללמרגלותיהםפורחיםיישובים
בפעולותאובאשלפתוחאותםולדרבן

--

אחרות.לחימה
הר-חרמונית-כפר-סולדחתך

הסלמהאוהסכמה
נזהריםבלבנוןמעורבותםלמרותכידומה

4 ז.".ע:ען:סיני"'."ס"יי,ג':ע:ך5,:.שד4:"
ואש"ףמגורמימונעיםהיולאכןלאשאם

500ןאותודברמשטחם,לפעולירםעלהנתמכים
ציר-הנפו!הפסקתהקודם.בקושישבובעתועודדויזמו
ןכדאילאשלצדדיםכך,עלמכוססתהאש

ישראל1סוריהבקואובהסכםתמורהכלולכןבאש,לפתוח
כפר-סולדות!שלכמטעןלהתבררעשויההאשהפסקת
מ-ק--4.*--4חומרהביתרויעוררישובאשרנפץחומר

ן--מ-ק4א"----גזשלהביצוריםקוהאיבה.פעולותאת
--עלמצביע1967עדהגולןברמתהסורים

פרוסכשהכלבעיניהם,הרמהשלחשיבותה
ירם.כףעל

ובעלמתקדםמשוכלל,הנוסוריהצבא
-פעםאישהיהמכפייותרעשירניסיון

-- זאתנוכח;תקיפהלפעולותהמתכונןצבא
היתרונות,בניצוללהתמירצה"לעלשומא
תל-פרס-ירדןחתרהנוכחי.בקוישיבתובעצםזוכההואשבהם

תל-פרס
נשו929
'4,הקו-הסגול /ן., יהודיה-קצביהכבישאן,י

200/שראל'י4--מ-ע.*__2סוריה

ררי,/
-,48מ-ק___*4--20
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עילםיגאל

שתיהןו"ביטחון"התיישבות""
הציוניבמילוןמאודעמוסותמלים

דומהלעתיםשלנו.והישראלי
כברוהמעשיההגיונישהקשרן

המאגיה.רקנשארהמאתנו.נעלם
אלהמליםלהחזיראנסהזהבמאמר
ולעמודההיסטוריההגיונילהקשרן

האקטואלית.משמעותןעלגם
הב-משתיכילזכורהראוימן

-והמעשיתהמושגית-חינות
הת-"ביןקדימויותסדרקיים

ההתיישבותו"ביטחון".יישבות"
קודםשהקיוםכשםלביטחון,קודמת

אחתהיאהתיישבותלביטחון.

הביטחוןהאנושי.הקיוםמצורות
הביטחוןזה.קיוםלהבטיחמיועד
להתיישבות.ביחספונקציהממלא

עלדבראותולומראפשראי
ההת-לביטחון.ביחסההתיישבות

היאפונקציונלית.איננהיישבות
חיים.צורת

מצבים,לתאראמנםאפשר
קובעיטביטחונייםשיקוליםשבהם
צורתאתאחרתאוזובמידה

אפשרבן,עליתרההתיישבות.
כלכיבהפרזה,הסתכנותללאלומר
זובמידהמושפעת,התיישבותצורת

אךביטחוניים.משיקוליםאחרת,או

קודמתחיים,כצורתההתיישבות,
עללהשפיעאמנםהעשוילביטחון

ההתיישבות.צורת

רקנקבעאיננוזהקדימויותסדר
קשהזהאיןהמופשט.ההגיוןידיעל

אנשיםכיאמפירי,באופןלהראות,
שלהםההתיישבותבצורתבוחרים

עירוניתאוכפריתהתיישבות
התנהגותדפוסיפיעל-לדוגמה
זהמשמשים,שבהםלמדי,מוכרים

אינרציה,הלב,נטיותזה,בצד
מסורתחיוביחברתיות,מוסכמות

שיקוליםאידיאולוגיים.ציווייםאו
אקולוגי),(תרבותיאופיבעלי

השיקוליםהםכלכליאוחברתי
הכל,ככלותואחריכאן.השכיחים

כדילהתיישבותהולכיםאדםבני
עתידיםהםעצמם.אתלממש
ולהקדישחייהםבלאתבהלבלות

ומאמ-כישרונותיהםמיטבאתלה

יצירתםהיאהתיישבותציהם.
אוהחברתיתהתרבותית,העצמית,
להת-הולכיםהםאיןהכלכלית.

ביט-פונקציהלמלאכדייישבות

אםאלאובראשונה,בראשחונית,
זמנית,בהתיישבותמדוברכן

כלל.בדרךצבאישירותבמסגרת

מספ-עצמההציוניתההיסטוריה

היחסברבררוגמותשפעלנוקת
זושהרילביטחון,התיישבותשבין

היסודותשלושהשבההוסטוריה
התיישבותעלייה,הם:הבולטים
וביטחון.

המרכזיהנושאמהולמדיברור
שכן,אלה,יסודותשלושהמקרב

האר-בהקשרהציונות,לתולדות

גםלפעמיםקוראיםאנוצישראלי,
היהודיתההתיישבותתולדות"

אתמציעאינואישבארץ-ישראל".
בארץ-היהודיהביטחוןתולדות"
לתולדותחלופיתככותרתישראל"
מןאכן,בארץ.הציוניהמפעל

אנויבוליםהציוניתההיסטוריה
הבסיסיותהאמתותרובאתללמוד
ואףוהביטחון,ההתיישבותבנושאי
הח-הלקחיםמרביתאתלהפיק

הסטריאו-שמושגינוומכיווןשובים.
ביטחוןועלהתיישבותעלטיפיים
הצ-ההיסטוריהמןשאוביםכיום,

אתלבדוקטעםישבוודאי-יונית
המקור.
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ודחפיהמניעיההיוהראשונה,העלייהימילמן

בארץ-החדשההיהודיתההתיישבותשל

אוליאפשרואידיאולוגיים.לאומייםישראל

בחלקםנובעיםהםכימסוימת,בהפשטהלומר,
המדינית,הציונותשלהראותמנקודתלפחות(
משיקוליםוהרצל)פינסקרשלמיסודם

היהודיהעםשלבמצבוהקשוריםביטחוניים

לעיןבולטתאךאנטישמית.סביבהבתוךבגולה

התיישבותמציעהשאיננההציונית,התשובה

הביטחוןכעיגתעלשתענהבגולה,חדשה
שלמלאהעקירהלהיפך,אםכיבגולה,היהודי
למקוםוהעתקתההגלותיתהיהודיתההוויה
ועדהמסדמןחדש,יישובלבנותיששםאחר,

מאמיןאיננוהציוניהפתרוןכלומר,הטפחות.

בתנאייהתיישבות-ביטחוןשלצירוףבשום

היהודיתהישותשלביטולמציעאלאהגולה,

אולישהואאחר,במקוםמחדשובנייתהבגולה

יותר.בטוח

נייטרלי,מקוםאינוהאחרהמקוםוהנה

שלמדוקדקיםשיקוליםלאחרכאילושנבחר
נבדקושכאילולאחרוביטחוני,כלכליריאליזם

דברשלובסופואלטרנטיבייםמקומותכמה
מלכתחילהארץ-ישראל.עלהבחירהנפלה

מהווהאיננהכשלעצמהארץ-ישראלכיברור
אדרבא,אחרים.ממקומותיותרבטוחמקום
איןהעותומניהמשטרבתנאייכינותנת,הדעת

עלייהשללהתחלותבטוחמקוםארץ-ישראל
יראה,ההיסטוריוהניסיוןיהודית.והתיישבות

בארץ-הערביתהאוכלוסייהכיקצר,זמןתוך

אתבברכהלקבלמוכנהאינהובמרחב,ישראל
ההתיישבותבתוכה.היהודיתההתיישבות

שאלתאתאוליפותרתבארץ-ישראלהיהודית
בעייתיוצרתהיאאךבגולה;היהודיהביטחון
היהודיהקיוםעלהמאיימתחדשה,ביטחון

הסביבהאיימהשבהחומרה,באותההחדש
בגולה.היהודיהקיוםעלהאנטישמית

המכריע:ההבדללעיןמזדקרמידהנהאבל
למאבקלהיכנסהציונותמוכנהבארץ-ישראל

להגןבמקום,היהודיהקיוםעלולמוותלחיים
עלאחרתבררהשלהרהורשוםובלאהסוףעד

שבגולהבעודהחדשה,היהודיתההתיישבות
רקלאהמאבק,עלמראשהציונותויתרה
גםשכן,-בסיכויוהאמינהשלאמשום

ורודיםהסיכוייםנראותמידלאבארץ-ישראל
שלאמשוםובראשונהבראשאםכי
שלאמשוםהזה,למאבקשחרשישהאמינה
העםלרגלימתחתקרקעבהימצאותהאמינה
זהכימראששהסכימהומשוםבגולה,היהודי
היהודי.לעםשייכתשאינהבטריטוריהמאבק

שבאגדהאנטיאוםמיתולוגי,יצוראותווכמו
רגליוהיועודכלרק'עמוהיהשכוחוהיוונית,

ככל-היהודיהעםכךבקרקע,נטועות
-המודרניתהלאומיותתורתפיעלהעמים,

רקחייועלולהילחםכוחואתלחדשיוכל
המולדת.קרקעעלנטועבהיותו
במונחיםמדבריםאנואיןכימיד,להביןיש

שבתודעהענייןהיאלאומיותאובייקטיביים.
בצורךכרוכהכשהיאבייחודסובייקטיבית,

הנכסיםועלהלאומיהקיוםעללהילחם
עשויהלוהטתעצמיתתודעהרקהלאומיים.

הכוחותאתולגייסהלאומי,המאבקאתלהזין
אתהקובעיםהגורמיםובכללהלאומיים.

עלעםשלמאבקועצמתהלאומית,העצמה
התודעהלגורםשקולאינוגורםשוםקיומו,

מוטיבציה.לוקוראיםשאנוהגורםהעצמית,

לשפרכדילהםשישאלהאףהדברים,שארכל
עםשלהאסטרטגימצבואתניכרתבמידה

לכלללהגיעאפילויכוליםאינםבמלחמה,
הנכונותרוחבהםהופחהלאאםיישום

למאבק.

***

ביןהמכריעההבדלכילומרכןעלאפשר
הביטחוןמבחינתהגולה,לביןארץ-ישראל

בתנאיםולאבמוטיבציהקשורהלאומי,
המייחדיםכלשהםפיסיים,אובייקטיביים,

זההבדלאלמלאארץ-ישראל.אתלטובה
היהודיתההתיישבותהייתהלאשבמוטיבציה,

היהודיתמההתיישבותיותרמצליחהבארץ

בבירוביג'אן.אובארגנטינההחדשה

שתיהולידההציונית,החדשה,המוטיבציה

ארץ-ישראל-האחתמכריעות:החלטות

היהודי,העםשלהיחידהטבעימקומוהיא

האישעדמאבקללאאותויעקרולאשממנו

ישבארץ-ישראל-השנייההאחרון;

מדיניתטבעית,לאומית,במתכונתלהתארגן
וריבונית.
ההווייהמןנעדרואלהחיוניותהחלטותשתי

שמץאפילוהיהלאבהעדרןבגולה.היהודית
בת-קיימא,יהודיתעצמהשללפיתוחהסיכוי

האובייקטיבייםהנתוניםעםקשרללאאף

איןאוישאםהשאלהלאבגולה.אובארץ

ההבדלאתקבעההיהודילקיוםהתנגדות
ביןהאובייקטיביההבדלשכןהמכריע.

בארץ-אנטיציונותלביןבגולהאנטישמיות

העצמהאבלמכריע.כההיהלאאוליישראל
שונההייתהבארץ-ישראלשפותחההיהודית
עצמיותהחלטותעלשנתבססהכיווןלחלוטין,

היהודיהביטחוןגםשכךכיווןלחלוטין.שונות
הביטחוןמןלחלוטיןשונההיהבארץ-ישראל

בגולה.היהודי
מדגיםהשנייההעלייהשלהתחלותיהסיפור

העוליםראשוניהיובמקרהלאזה.ענייןיפה
מהומל,העצמיתההגנהאנשיזובעלייה
צעיריםהיואלה1903.בשלהיארצהשהגיעו
עמידתשהפגינוחדש,יהודידורבניאמיצים,

זאת,עםהאנטישמיים.הפורעיםכנגדגבורה
כילמסקנההגיעוהציונילחינוכםהודות

למלחמתסיכויכלאיןהגלותיותבנסיבות
לארץ-והלכוקמוהםודווקאהיהודית,הקיום

היהודיתליומרהשחרישלפחותשבהישראל,

ישירהזיקהתוךלאומיתבמתכונתלהתארגן

הזאתהקבוצהבראשמולדת.כארץהארץאל
מצאאחדותשניםשתוךחנקין,יחזקאלעמד
בר-גיורא".ושל"שלהמייסדתבחבורהעצמו

.השומר""
לארץכצנלסוןברלשלעלייתומתיאור

החלטהאותהשלטיבהעלללמודאנויכולים
ברלהחלוציות.העליותאנשיאתשליווחה

המייאשתהתווייהאתפלסטיתבצורהמתאר

כברהארצישראליתבמציאותההיתקלותשל
שהתרחשמהכל"יפו:בנמלהנחיתהביום

אסוףבן-אדםלי:לומרבאכאילויוםבאותו
עלכברמדבראינני---תקוה!כל

-והצעקותהרעשהמהומה,-ביפוהירידה

ואתאותישזרקוערבים,עםגמלים,עם
הפגישהלהיותהייתהצריכהזוחפצי...

לאנפלתימידארץ-ישראל.עםשליהראשונה
לעבדות.-נוראיותרהרבהלדברלגלות,
רוצהאחדכל-כלליהודיםשאינםיהודים

יכולתימה...דברממךלסחובממך,להרוויח

זהאבלהדרך,ואתהעמלאתבאהבהלקבל
מצדלקבלליהיהאפשרשאימשהוהיה

יוםבאותו---בארץ-ישראליהודים

הים,חוףעללעיר,מחוץקצתהתהלכתיגם

בשביליהיההחוףעלעלייתיברגעובעצם

-קודםשהיהמהכלאחרון.חוףשזהוברור,

שבשבילייודעאני---אצלי.נגמר
לבואי.הראשוןביוםנגמרארץ-ישראלעניין

לי."יהיהלאאחרחוףידעתי:

קצתלברראולימתבקשיםהיינוכאן
בשםקוראיםשאנודבראותומהולעצמנו

זהבירוראךמקורותיו:ומהםמוטיבציה""
הדיוןלצורךהמרכזי.הדיוןמנושאאותנוסיט?

כשמדוברגםכיברמיזה,נסתפקאםדישלנו
קסמים,בתכשירמדובראיןב"מוטיבציה"

לנפקאפשראותוואשרדורשלכלהמצוי
תנאי.ללאלנו,השמוראוצרמאיזהבשפע

העליותחלוציאתשהניעההמוטיבציה

והמדינההיישובלוחמיאתהראשונות,
להישחק,להתנוון,עלולההייתהוביניהם,

שהזינוהתנאיםמשנשתנוולהיעלם,להתפוגג

תופעהכידוע,היאמוטיבציה,בעבר.אותה
לתארלמשל,מאוד,קשהמאוד,עדמותנית

מתחושהיונקתשאיננהחזקה,מוטיבציה
שללוהטתתחושהקרי:(צדקשללוהטת
שלהאלמנטרייםהמושגיםמןהנובעתקיפוח
תחושהלטפחכמובן,יכולים,אדםבניהצדק).
ללאמלאכותי,אומוטעהבאופןגםכזאת
בניכלולאזמןלאורךלאאךאמיתי;בסיס

גםזהבכלל-אנושיתחברהבכלהאדם.
שלבסיסעלשרקנמצא-לאומיתחברה
העםחלקירובאתללכדניתןאמיתיקיפוח

מתנקזתאזאואחידה.במוטיבציהולהפעילו
לכוחוהופכתאחדבאפיקהלאומיתהעצמה
כשהבסיסאואמתבסיסבהעדרואולםאדיר.

המושגיםבמבחןעומדואינומפוקפקהוא
אזאו-וצדקאמתבדברשלנוהאלמנטריים
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הלאומית,במוטיבציהלהתפלגותעדיםנהיה

ורצוןהלחימהכוחלשחיקתפנימי,לפולמוס
המוסרי.תוקפוואבדןהמאבק

ייויו,

יכולאיננווביטחוןהתיישבותבנושאדיוןשום

הראשוני,הגורםמאזכורכן,עללהתעלם,
ועלבהקשרושרקהאידיאולוגי-מוטיבציוני,

שלגםהראשונותהעובדותנקבעותבסיסו
היינוולאהביטחון.שלוגםההתיישבות

כיידענו,אלמלאכאןזהלאזכורנזקקים

התעטפוכברוהישראליתהציוניתבמחשבה
שלבהילהוהביטחוןההתיישבותמושגי

נקודתכלשלפיומוצקמיתוס-קדומים
ביטחונית,עוזנקודתהיאיהודיתהתיישבות

הםהיהודיוהביטחוןהיהודיתוההתיישבות
כוחששוםהמגדבורגי,הכדורחצאיכשני

מןובכן,ביניהם.להפרידיכולאינושבעולם
למדיםאנושלנווהציוניתהיהודיתההיסטוריה

איננהעדייןכשלעצמהיהודיתהתיישבותכי

משהיהיותרביטחוןשלאוטומטינושאמהווה

בשעתו.היהודיהגיטו
הגיטוגםהיהיכולמסויםהיסטוריבהקשר

ובהקשר-יהודיתעוזנקודתלשמשהיהודי

רצוץ.קנהומשענתתורפהנקודתאחר
כלאיןהארצישראלי,הציוניבהקשראבל

נושאביןשהתפתחההטבעיתהזיקהבדברספק
עלכלקודםההתיישבות,נושאלביןהביטחון

שהבהרנוולאחרהציונית.האידיאולוגיהבסיס

זוזיקהלבחינתניגשהבהזה,ענייןלעצמנו
וללקחיההמעשייםלצדדיההתייחסותתוך

האופרטיביים.

לעיןהבולטותהראשונותההבחנותאחת

ההתיישבותשלשהתפרסותההיא,זהבהקשר

העלייהמןהישובית,בתקופהבארץ,היהודית

נעשיתאיננההחמישיתלעלייהועדהראשונה

שיקוליםקרי:(אסטרטגיתכנוןפיעל
והקמתהקרקעותרכישתמדיניים-ביטחוניים).

דרךעלכמעטנעשותהתיישבותנקודות
ההתפתחותדרךשהיאהקלה,ההתנגדות
הזדמנויותמשנקרותכלומר,-הטבעית
השפלההחוף,שלהמישורבשטחירכישה,

ידיעלבצפיפותמיושביםשאינםוהעמקים,

ואשרההר,שטחיכמוערביתאוכלוסייה
הקרקעתוואיאתמזכירהשלהםהטופוגרפיה

פרוץעםרקאירופה.מזרחשלהחקלאית

הארץלחלוקתהתכניתוהעלאתהערביהמרד
הופכתערבית,למדינהיהודיתמדינהבין

ומתפתחאסטרטגיתכנוןלנושאההתיישבות
עללהשפיעבמגמההשעוןמחוגינגדמירוץ
העתידה,היהודיתהמדינהגבולותעיצוב

ההת-לתחומיקרוביםיהיוהטבעשמדרך

החדשה,האסטרטגית,הגישההיהודית.יישבות

ההתיישבות,בצורתגםביטוימקבלת

שללמחצההצבאיהדגםפיעלהמתבצעת
הערביהאיוםרקלאזה,דגםומגדל".חומה"

ההחלטהעצםאםכיאותו,כופהכשלעצמו,
ההתיישבותרצףתחומיאתלהרחיבהציצית
יחסית,מבודדיםלאזוריםולחדורהיהודית

היהודיתההתיישבותנמנעהשעהלאותהשעד
רכושהיושאדמותיהםאףאליהם,מכניסה
זמן.מזהיהודי

הבולטשאוסישקיןציונייםמנהיגיםכמה
ציוני,מחדלעלבשעתוהתלוננו-שבהם

באזוריהיהודיתההתיישבותנמנעהשבשלו

הכושרשעתאתלנצלהיהניתןכאילו:ההר
הסכסוךלהתלקחותשקדמהההיסטורית,
בגבגםמוצקהאחיזהולהשיגהיהודי-ערבי

גםכךאחרהצטרפוזולטענההערבי.ההר
ניתוחאךציוניים.ופובליציסטיםהיסטוריונים

ההיסטורייםוהתנאיםהנתוניםשלמפוכח

טענהזו.טענהמחזקאיננוהמנדטבתקופת
היהודיותלעליותבהקשרגםהועלתהדומה

היהודיהלאומיהביתשלפיתוחוולקצבלארץ
העלייהניסיוןוהנה,למנדט.הראשונותבשנים

בתנאיםכיהראה,והרביעיתהשלישית

ובאמצעיםבארץששררוההתחלתיים,

הציונית,התנועהשללרשותהשעמדוהכוללים

כלשלהטבעייםובצרכיםבדחפיםובהתחשב
עדייןכך(כתיקונם,בזמניםחדשה,התיישבות

העש-שנותבתחילתבאירופההזמניםנראו

קפיצתנסאתלחוללהיהאפשראירים),

להתחשבנאלץבארץהציוניהמפעלהדרך.
הארץ,שלוהפוליטיהכלכליהקליטהבכושר

שלהחוקיותההגבלותמןנתעלםאםגם

הבריטי.הממשל

בלביהודיתלהתיישבותהערביתההתנגדות
ויוקרושומרון)יהודה(הכפריהערביהאזור

קבעואלהבאזוריםהערביותהאדמותשליחסי

ההתיישבותשלההתפשטותתחומיאתהםגם
ערבייישובשטחביןהגבולותתיחוםהיהודית.

כמעטהיהיהודיתהתיישבותשטחלבין
הטופוגרפיים,לנתוניםלבבשיםטבעי","

ששררווהמדינייםהכלכלייםהדמוגרפיים,

הערבי.המרדלפרוץעדהמנדטבתקופתבארץ

שחרגוטריטוריאלייםאייםאותםכן,עליתר
אדמותדוגמתהטבעי,הרצףמןהמידהעליתר

מבחינהמימושלכללהגיעולאבגולן,הברון

תנאיםגםכילומרניתןכךועלהתיישבותית.

שלההתפשטותגבולאתהכתיבולוגיסטיים
התיישבותהייתהאילוהיהודית.ההתיישבות

העליון,בגליליחסיתוצפופהרצופהיהודית

יהודיתהתיישבותרואיםשהיינולוודאיקרוב

באצבעהיהודיתההתיישבותאךבגולן,גם
ומרוחקמנותקאיבחינתבעצמההייתההגליל

ובעמקבשרוןהיהודי,ההתיישבותיהרצףמן
לוגיסטית.*מבחינהבעיהוהוותהיזרעאל,

ועלהתיישבותירצףעלמדבריםכשאנו
אנוברצף,המותניםלוגיסטייםשיקולים
בתקופההמנדט.תקופתעלבעיקרמדברים

היהודיתההתיישבותבהתחלותהעותומנית,
רצףשלבמונחיםלדברקשהבארץ-ישראל
ידיעלמיוצגתכולהההתיישבותהתיישבותי.

בגליל,-מזהזהמנותקיםאייםכמה
אלהאייםובשפלה.בשרוןהכרמל,בשיפולי

ואפשרבודדות.נקודותידיעלמיוצגיםעצמם
הןהיהודיתההתיישבותהתחלותכילומר

הביטויאצלנוזכהכןעלוכינקודה,התחלות
למשמעותבצדק,התיישבות",'נקודת"
הציוניתההתיישבותיתהפילוסופיהמיוחדת.
התיישבותנקודותיצירתשלהייתההבסיסית

בשטח,קטנותעובדותיצירתבארץ-ישראל:
להצטרףהעתידותשם",ודונםפהדונם"
גדולה,יהודיתהתיישבותלמפתהימיםברבות
שמגבלותיוספקאיןגדול.יהודייישוב

אתשאילץהעותומני,המשטרשלהמיוחדות
להסתנןהראשוניםוהמתיישביםהעולים

ארץ-שלהפיסייםקשייהגםכמולארץ,

העלייהלסינוןהםאףשפעלוישראל,

שלעיצובהעלהשפיעואלהוההתיישבות,
במסגרתההתיישבותית.הציוניתהפילוסופיה

הביטחוןשלהראשוניםהמושגיםגםעוצבוזו
היישובי.

ביטחון"עללדברקשההאמתלמען
שקשהמשוםהעותומנית;בתקופההיישוב"

לנוהמוכרתבמשמעותיישוב""עללדבראף
עללדבראפשראבלהמנדטורית.בתקופה
היהודית.ההתיישבותנקודתשלביטחונה

התחלות-הןההתיישבותשהתחלותוכשם

התחלות-הןהביטחוןהתחלותגםכןנקודה,

הבסיסיתהטבעיתהזיקהנקבעהבכךנקודה.
בארץ-ההתיישבותיותהיסודעובדותבין

זיקההביטחוניות.היסודעובדותלביןישראל

עדהציונית,בתודעהעמוקכהנשתרשהזו

קוםלאחרהממלכתי,לעידןבמעברשגם
הישראליתהתודעההשתחררהלאהמדינה,
ולהיפך.ההתיישבות,בהקשרהביטחוןמראיית

היסטוריהלכלהריאפייניתזוטבעיתזיקה

להת-דומיםבקוויםשהתפתחההתיישבותית

הווהבארץ.החדשהיהודיהיישובשלפתחותו
קולוניזציה)(ההתיישבותמבצעיבכלאומר:

כימוצאיםאנוההיסטוריהמןלנוהמוכרים

הפ-בעקבותמתפתחתהביטחוניתהפעילות

המעניינתהאפיזודהאתלהוכירראויזהבהקשר*
עבר-הירדן,אמירעבדאללה,שלבהצעתוהקשורה
להתיישבותח1מדאלמכנרהשלושים,שנוחבתחילת
כ--הע'וראדמות(המזרחיתהירדןבבקעתיהודית

ובחיובבמהירותהגיבההציציתההנהלהדונם).70,000
אנתההאדמות,לרכישתאופציהלהוקנתהזוהצעהעל

מעלל1כ1הענייןשירדעדשנים,כמהכמשךחידשה
ונסיגתולתכניתהכלליתהערביתח1דגנתההבשלהפרק,
מידהבאיזולשאול:אפשרהתכנית.מןעבדאללהשל

גםהאופציהאתלממשמסוגלתהציוניתההנהגההייתה
ספקניתהיאכךעלוהתשובה-הערביםהתנגדואלמלא

רקכנראה,להתגשם,יכלהמזרחה"ת1טשפחהה"מאד.עד
ארץ-במערבמספיקהתיישבותילחץהתהמתלאחר

ישראל.
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חדשההיאחזותהקמת

הקדימויותסדרזהוההתיישבותית.עילות
נקודתכלכיהעובדהבשלרקולוהטבעי,

ומוקפתמבודדתכשהיאבעיקרהתיישבות,
מהרהעדנזקקתעוינת,אףאוזרהסביבה
להתקייםכדיעצמיתהגנהכושרלהוכיח
כושרכלפיה.התנגדותלגלותהעלולהבסביבה

עלכמובןנמדדמבודדתנקודהשלההישרדות
שמפעילההנוגדניםעללהתגבריכולתהפי

הואנקודהשלכוחהואולםהזרה.הסביבה
בעצמתגםתלוייםסיכוייהכןועלמוגבל,תמיד

זוכשסביבההזרה.הסביבהשלההתנגדות
קלושים-עזההתנגדותמלכתחילהמגלה

אףאומעמדלהחזיקהנקודהשלסיכוייה
אםאלאהחדשה,בסביבהראשונהיתדלתקוע

חוץ,ממקורותעצמהלתגבר17נקודהתוכלכן,
שלוחהאוליבההרואהלוגיסטיממערך

שלו.קדומנית
בתקופההיהודיותההתיישבותנקודות

והשנייה,הראשונההעלייהבימיהעותומנית,

להתמודדונאלצוזרהערביתבסביבהנשתלו
המתחמןהנובעיםוחיכוכיםבעיותעםמיד

ואולםהזרה.הסביבהלביןשבינןהטבעי
לביןהיהודיותהנקודותביןשנוצרהניגוד

סכסוךשללממדיםהגיעלאהערביתהסביבה
שגילתהההתנגדותכןועלכולל,לאומי

הסכסוכיםנחרצת.הייתהלאהערביתהסביבה
לרובשכנים,סכסוכיהםלפרקיםהמתגלעים

מקומי,אופיבעליכוחמבחניאואי-הבנהפרי
בסביבה.הדומיננטיהגורםמיהולקבועכדי

ביןהסימביוזהתהליכיכילומרכמעטאפשר

הסביבהלביןהראשונותהיהודיותהמושבות

גילוייהםוביןבשטח,הניכריםהםהערבית
ההשקפהמנקודתלגינויזכושגם-הבולטים

אתמוצאיםאנו-הציונית-הלאומית
במושבות.הערביתוהשמירההערביתהעבודה
הראשוניםשהגינוייםהדבראפייניאך

והשמירההעבודהגילוייכלפיהמוטחים
החי-ממקורותיהבאיםבמושבותהערבית

אחד-העם!),(הציוניתהתנועהשלצוניים

אךהתיישבווטרםארצהעלושטרםמאנשים
ואתבטהרתההלאומיתהרוחאתמייצגיםהם

בטרםעודהציונותשלהצרופיםהאידיאלים
אךהארצישראלית.המציאותעםבמגעהתנסו
ואףציוןחיבתבימיהציוניתשהתנועהמכיוון
מחוסרתחלשה,תנועההיאהרצלבימי

לתמוךגםבכוחהואיןואמצעים,משאבים
הברון(הראשונותבמושבותממששלתמיכה

ההתיישבותהתחלותאתשמצילהוארוטשילד
היאאיןכלכלית),מהתמוטטותהיהודית

מפנילמחרבותכלשהיהגנהלהציעגםמסוגלת
מסוגלתהיאאיןהכלובסךהערבית,הסביבה
היהודייםהחייםבעיצובממשיבאופןלהתערב
עםלהשתנותעתידזהמצבבארץ.החדשים
הציונית,התנועהשלוהתחזקותהגידולה
משקלבעלמדינילגורםהפיכתהעםובעיקר
מהת-כתוצאהוהבינלאומית,המקומיתבזירה

לפיואולםבריטניה.עםהציונותשלקשרותה

ההתיישבותנקודותשלהישרדותןכושרשעה
בכושררבהבמידהתלויהראשונותהיהודיות
שני,מצדהסביבתיים.לתנאיםהסתגלותן
יחסאותומגלהאיננההערביתהסביבה

הניגודלכשיתפתחתגלהשאותואנטגוניסטי

וערביםיהודיםביןלאומיסכסוךשללממדים

רואיםהערביםאיןשעהלפיארץ-ישראל.על
העלייהשלהצנועותבהתחלותכזהאיום

ההת-נתקלהאילוהיהודית.וההתיישבות

באוכלוסייהמלכתחילה,היהודית,יישבות

איןמפותחת,לאומיתתודעהבעלתמאורגנת

אתלתקועמצליחההייתהשלאספקכמעט
זובסוגיהבארץ-ישראל.הראשונותיתרותיה
הפתרון"ואמר:בן-גוריוןדודפעםהתבטא

המיוחדתמהמציאותנובעשהואכשםהציוני
קשורהואכךהיהודי,העםשאלתשלבמינה

ארץ-ישראל.שלבמינהמיוחדתמציאותעם

שהיא,כמותהיהודיהעםשאלתהייתהאילו

אלאשהיא,כמותהייתהלאארץ-ישראלאבל
8בההיובלגיה,כמונגידמיושבת,הייתה
מפותחים,תושביםמיליוןו-8תושביםמיליון

שבלגיהכמוהפחותלכלבנויההייתהוהארץ
היהודי,העםשאלתקיוםעםגםאזי-בנויה

חוששנישנה,2,000לפניהעברקיוםעםגם
דברים(אפשרית."הייתהלאשהציונות

ינואר,מפא"י,מועצתשלה-21במושב

.)1944

י,י,י,

העלייהלהתחלותהרצלהתנגדכידוע,
עלשלאבארץ-ישראל,היהודיתוההתיישבות

אותןהגדירהואמוקדם.מדיניהסכםבסיס
שאיננהכזאת,הסתננותכיוטעןכ"הסתננות"

סופהבארץהמדיניהשלטוןדעתעלנעשית
שמעברגבולישמקוםומכלרע,בכילהסתיים

בדרכילגדולהיהודיהיישוביוכללאלו

הזהלגבולעדהיישוביגיעוכאשרהסתננות,
להגבילויפעלוומטרדאיוםהשלטונותבויראו

בראייתוהרצל,אותו.לבטלאףאואותו
וראשונהבראשהתייחסהמובהקת,המדינית
והחוקיהריבונילממשלהעותומני,לשלטון

האוכלוסיהאלהתייחסלאהואבארץ.
בהשוואהמשניגורםראהשבההערבית,
הציונות"ביןהוויכוחהמדיני.לשלטון

שימיוהמעשית",הציונות"לביןהמדינית"
ניתןאםהשאלהעלנסבהציונות,כימי

המדיני.להסדרההתיישבותמעשהאתלהקדים
מורכבתתשובההשיבההציוניתההיסטוריה

היהודיתההתיישבותהתחלותללאזו.לשאלה

שלהמדיניההישגאתלתארקשההחדשה,
ללאכיספקכלאיןזאת,עםבלפור;הצהרת
היהודיתההתיישבותהייתהבלפורהצהרת
מגיעהיהלאהיהמהוהיישובלחנקנידונה

משטרתחתהגיעשאליהםלממדיםלעולם
המנדט.

שלאלהבטיחכדיחיוניהיההמדיניההסדר
והתיישבותהגירהבפניחוקימחסוםיושם

עדייןמדיניהסדרשוםואולםבארץ.יהודית

שליחסהשאלתאתלפתורכדיבוהיהלא
הי-שללהשתרשותםהמקומיתהאוכלוסייה

שהיההעם,אחדבארץ-ישראל.הדרם
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המדיניתהציונותשלהחריפיםממתנגדיה
ביןגםהיהבמקרהלאההרצליאנית,

ובאיוםהערביתבבעיהלהבחיןהראשונים

כיבחו"ללהאמיןאנורגילים"בה:הגלום
הדומהעםמדבר,פראיכולםהםהערבים
הנעשהאתמביניםואינםרואיםואינםלחמור
--היא.גדולהשגיאהאבללהם.מסביב

יושביובייחודהערבים,ומביניםרואים
הםאבלבארץ,וחפצנומעשינואתהערים,
שאינםלפייודעים,כלאעצמםועושיםמחשים

לעתידותיהם,סכנהשוםעתהבמעשינורואים

להוציאאותנו,גםלנצלאפואמשתדליםוהם

לאל-ידם,בהיותהחדשיםהאורחיםמןתועלת

לפי---בלבם,לנושוחקיםזהועם

רב,מחירוחולאבןבעדלהםמשלמיםשאנו

אםואולםבחלום,גםלפניםראולאאשר
בארץ-ישראלעמנובניחייאשרעת,תבוא

רגליהרבהאומעטשידחקועדכך,כליתפתחו

אתזהיניחנקלהעללאאזהארץ,עם
מקומו..."

אתרקלאלראותאפואהקדיםאחד-העם

הישרהיחסאתגםאםכיהערבית,הנוכחות

התגברותלביןהיהודיהביתשלגידולובין

אחד-העםגילהזובסוגיההערבית.ההתנגדות

המחנהבקרברביםהלכהמבעליתבונהיתר
לעניינימומחיםשהוחזקוכאלהביניהםהציוני,

שתרבינהככלכיסבוריםשהיוהערבים,

ויפוץשירבהככלבשטח,הציוניותהעובדות

עםלהשליםהערביםימהרוכןהיהודי,הישוב

הנחרצות.העובדות
לאומי,כסכסוךהיהוז=-ערבי,הסכסוך

לגורםהציונותהופכתבוהרגעמןמתחיל
הצהרתבזכותבארץ-ישראל,דומיננטימדיני

והולך,מסליםזהסכסוךהמנדט.וכתבבלפור

ביטחוניתמבחינההיהודי.היישובשגדלככל

עמדשבפניוהאיוםכילומראפשרטהורה,
או(בלפורהצהרתלמחרתהיהודי,היישוב
התפרצותנוכחהמלחמה),סיוםלאחרתיכף

ההישגכגחולגדולהיהאפשרית,ערבית

במיוחדחמורזהאיוםהציונות.שלהמדיני

היישובשלהזעיריםולממדיולמצבולבבשים
שלבכוחואיןהמלחמה.סיוםעםהיהודי,
התקפהבפנילעמודהקטןהיהמרהיישוב
לחופתבעצםנזקקוהואכוללת,ערבית

תל-חי,פרשתהבריטי.הצבאשלהביטחון

1921מאיומאורעות1920אפרילמאורעות
למדי.מכאיבהבצורהזהענייןהוכיחו

וייןו,

לשלטוןהמעברבשלבלעיןבולטיםלקחיםשני
היהודיתההתיישבותא)הבריטי:המנדטורי

המ-גבולותיהקביעתלשםמספיקהאיננה

;לבואלעתידהיהודיתארץ-ישראלשלדיניים

מסוגלתאיננהעדייןהיההיתההתיישבותב)

עםשנוצרהחדשהביטחוניהאיוםבפנילעמוד

במרחב.הערביתהלאומיתהתנועההופעת

גבולותעיצובעלהציוני-בריטיומתןבמשא

ומעשיתמוסריתחשיבותכמובןישהמנדט
יהודיותמושבותשקיימותלעובדה,חיונית

כמובןהציוניתההנהגהאךבארץ-ישראל;
ארץ-גבולותאתלהתוותמעוניינתאיננה

פיעלהלאומיהביתלקוםעתידשבהישראל

שעה.באותההיהודיתההתיישבותהתפשטות
לאומיתתפיסהפיעלנקבעיםהגבולות

תפיסהכוללת,וגיאו-פוליטיתהיסטורית,

קיימתישותכאלארץ-ישראלאלהמתייחסת

העתידהכיישותהיהודיהלאומיהביתואל

בארץ-ישראלמספיקמרחבפניעללקום

אפשרותמכללמוציאהאיננההתפיסה(
היהודיתהמדינהאוהלאומיהביתשגבולות

ארץ-לגבולותחופפיםיהיולבואשלעתיד

והד-המזרחייםהצפוניים,גבולותיהישראל).

עובדותפיעלנקבעיםאינםהארץשלרומיים
שיקוליםפיעלאםכיהציונית,ההתיישבות

היהודיתההתיישבותנתוניטהורים.מדיניים

שניתןמכדימדי,דליםהמנדטתקופתבפתח

לגבולותכלשהידרישהעליהםלבססיהיה
בעתיד.היהודיתהמדינה

הגבולכיהבריטיםוביןבינינוהוסכםוכך
ארץשלהמיםמקורותאתלהקיףצריךהצפוני
כיהוסכםוהליטני;החרמוןשהםושראל,

הברזלמסילתאתיעבורלאהמזרחיהגבול
אופחותזההיהאהדרומיוהגבולהחיג'אזית;

בהסכםב-1906,כברשהותווהלגבוליותר
התורכים.עלהבריטיםשכפו

בשניםאלה,בגבולותשחלוהשינוייםגם

מדינייםאילוציםפריהיו1922-1920,

הצרפתי-ערביבסכסוךשמקורםוצבאיים,

יהודייםיישוביםשללמציאותםבסוריה.

עלהשפעהספקבליהייתההגלילבאצבע
;הצפוניבגבוללבסוףשהושגההפשרהעיצוב

רקביטוילידיבאהזושהשפעההיאהאמתאך
להציעעליהםכילצרפתיםברורשהיהלאחר

בהסכםשהושגהזועלנוספתפשרהלבריטים
הצרפתיםשלהתרככותם1919.בסוףדוביל,

שבשתיקההסכמהלהשיגרצונםרקעעלבאה

ואילומדמשק.פייסלשללסילוקובריטית

הבכוראחיולעבדאללה,עבר-הירדןהענקת

הבריטיבמאמץכרוכההייתהפייסל,של

עלולפצותהההאשמיתהמשפחהאתלהרגיע
בסוריה.שאיפותיהסיכול

-בשטחוהצבאייםהמדינייםהגורמים

ישועליהםוערביים,צרפתייםבריטיים,

הדומיננטייםהםהציוניםאתגםלהוסיף

בארץ-ישראלהמקומיתלאוכלוסייהבשטח.

משקלהיהלאזהבכללהקטןהיהודיוליישוב
גורלונקבעשבהזו,הרת-עולםבשעהמכריע
המערכותמשידודכתוצאההאזור,שלהמדיני

כשאנוהראשונה.העולםמלחמתשהביאה
הגורמיםביןהציוניתההסתדרותאתכוללים

הג-בעיצובהמשתתפיםהחשוביםהמדיניים

מופיעההיאכילזכורעלינובאזור,בולות

שמייצגכמיבינלאומי,מדיניכגורםזהברגע
העםבעייתעולמי,גודלבסדרמדיניתבעיה

יהודייישובשלבעייתודווקאולאוהיהודי,

לעומתבעשרההבטלבארץ-ישראלקטן
המקומי,הערביהיישוב

הגורםאתשייצגהגוףהמדיניתהבחינהמן
הצבאיהממשלבתקופתבארץ-ישראלהציוני

המשלחת"או(הציריםועדהיההבריטי,
הציריםועדוייצמן.עמדשבראשוהציונית")

אתאםכיהקטןהיהודיהיישובאתייצגלא
יהדותאתובעצםהעולמיתהציוניתהתנועה

עלוהציריםועדשלומעמדוסמכותוהעולם.
שייצגהזמני,הוועדשלסמכותועלערוךלאין

לומר,ניתןאסטרטגייםבמונחיםהיישוב.את
הלוגיסטיהמערךאתייצגהציריםועדכי

הוהניתןאשרואתהיהודיהעםשלהעולמי
מדיניים.באמצעיםהזההמערךמןלהשיג

הגדודיםכילומר,ניתןממשמונחיםבאותם
אתייצגוהראשונההעולםבמלחמתהעבריים

הצבאית.הבחינהמןהעולמיהיהודיהמערך

שלהמקוריתתפיסתוהייתהזוואמנם,
הגדודיםבאמצעות;הגדודיםיוזםז'בוטינסקי,

בבתהיהודיהגורםאתלהפוךז'בוטינסקיביקש

מבחינהגםבארץ-ישראל,לדומיננטיאחת

כמובן.בריטית,בחסותצבאית,
הזרועביןזומעניינתהשוואהוהנה,
בפתחהציונותשלהצבאיתוהזרועהמדינית
היכןכלקודםאותנומלמדתהמנדטתקופת

הלוגיסטיהמערךשלהעיקרימיקומוהיה

בארץ-היהלאהואשעה.באותההציוני

היהודיהמערךשלטיבוכן,עליתרישראל.

המדיניתהזרועאתהזיןשהואכזההיההעולמי

הזרועאתמאשרהצלחהוביתררצוןביתר
רבהבמידההיוהעברייםהגדודיםהצבאית.
ישכמעטאותה,לברואהיהשניתןפיקציה,

העולםמלחמתשלהחירוםבנסיבותרקמאין,
ניתןלאשובהמלחמהלאחראךהראשונה;

עלאלאהעבריים,הגדודיםאתלקייםהיה
מגבלותגברווכאןארצישראליים.מתנדבים

הגדודשלהפעולהאפשרויותעלהמקום
העברי.

הייתההציונותשלהמדיניתשהזרועבעוד

ואי-תלותהעצמאותהאתלקייםיכולה

המנדטמשטרבתנאייגםהבריטיתבמערכת

עםפעולהשיתוףללאכיהיהכשברורוגם

הביתלהגשמתסיכויכלאיןהמנדטממשלת

צבאלקייםהיהניתןלאהנההיהודי;הלאומי
אלאגלוייה,לגליתבצורהבארץ-ישראל,יהודי

המשמעותהבריטי.לצבאמוחלטתכפיפותתוך
היהניתןשלאהייתה,זומגבלהשלהמעשית

משטרבמסגרתסדיריהודיצבאלהפעיל

להיעלםנידונוהעברייםהגדודיםהמנדט.

הבלחי-לגלי.ההגנה,לארגוןמקוםולפנות

מעניינת:אפשרותמצטיירתכאןואולם

העבריים,הגדודיםאתלקייםהיהניתןאילו

מלכתחילהמפקיעשהיהמצבבארץנוצרהיה
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היהאפשרהערבית;ההתנגדותיכולתאת
כוחהעלערוךלאיןעולהשהיהכוחלהפעיל

כלקודםהמקומית,הערביתהאוכלוסיהשל
שברמתאוכלוסיההייתהשזוהעובדהבשל

מסוגלתהייתהלאשלההחברתי-מדיניהארגון
שאנוהיהודיהצבאגם(צבאלהעמידכלל

למקורותהודותרקאפשריהיהעליומדברים
הארציש-היישובילמערךשמחוץהלוגיסטיים

ראלי).

עשויההייתהבארץיהודיצבאשלנוכחותו
עלהערביתהסביבהשלעליונותהאתלהפקיע
ול-המבודדותהיהודיותההתיישבותנקודות

ההתיישבותמעשהלכלביטחוןחופתהעניק
תפקידולהיותהיהצריךבעצם,זה,היהודית.

כמעטהיההצורךהיהודי.הצבאשל
היישובבארץ.הכוחותיחסילאוראובייקטיבי

לעמודמסוגלהיהלאשהוא,כמותהיהודי,
יהודיתהתיישבותנקודתהערבי,היישובבפני

התנפלותבפנילעמודמסוגלתהייתהלא
האמתזועליה.הנזעקתהערביתהסביבה

שלהראשוןבעשורלנוהנשקפתהביטחונית
מאורעות(תל-חיקרבלמןהמנדט,תקופת
מאורעות(חולדהקרבועד1920(הגליל,
.)1929

י,יי.,

שתילהבנתלהגיעאפשרתל-חיפרשתמניתוח

נקודתשלהיסודיותהביטחוניותהמגבלות
לוגיסטית.היאהראשונההמגבלהההתיישבות.

מגןכוחלהחזיקמסוגלתאיננההנקודה
אליהמגיעכשהואגםימים,לאורךהמספיק,

להןשקנוהטענותאחתהחוץ.מןכתגבורת
תל-חינפילתלאחרהיישוביתבתודעהאחיזה

הזריםולאאדישותגילהשהיישובהייתה,

מועד.בעודתל-חילהגנתמספיקהתגבורת
מכילהוהיאצרכהכלמדויקתאיננהזוטענה

יכולהיהבוודאיהיישובאפיינית.הטעייה

להגנתהתגייסותשליותרגדולהמידהלגלות
המתנדביםשמספרהיאהאמתאךהגליל;

במשךתל-חיאתלתגברזאתבכלשעלו
מכפיגדולהיהלנפילתה,שקדמוהשבועות

הבודדותההתיישבותנקודותשלהקיבוליכולת
הייתהתל-חישלהאמתיתהבעיהבאזור.

שלהזרמהולאמגיניםשלמסודרתתחלופה
נמצאותל-חיעלהקרבבשעתנוספים.כוחות
תל-חי-(העבריותהנקודותארבעבתחום

שלמספיקמספרומטולה)חמרה-כפר-גלעדי
במקוםרוכזושאילומ-100(,למעלה(מגינים
ערבית.התקפהכללהדוףמסוגליםהיואחד,

בכללהחזיקכדיגםפוצל,הזההכוחאך
כלאתלהחזיקניתןשלאמשוםוגםהמרחב
כפר-גלעדי),אותל-חי(אחדבמקוםהמגינים

ארוכים.שבועותמשך

נהנההואבאזור,הבריטיהצבאנכחכאשר
ביישובתלויהיהשלאעצמאי,לוגיסטיממערך
יכלוהבריטיםבמקום.הערביאוהיהודי

אחראזורבכלגםכמוזה,באזורלהחזיק
הביטחונייםלצרכיםמותאםצבאיכוחבארץ,

היישובההתיישבותיים.בתנאיםתלותוללא

מערךלספקמסוגלהיהלאדאזהיהודי
מלאכותיים""באמצעיםלא-כזהלוגיסטי

ולאמקום)בקרבתצבאיבסיסבנייתידיעל(
ההת-עיבויידיעל(טבעיים""באמצעים

תנאיםרקלאבמקום).היהודיתיישבות
הסיסייםהתנאיםגם:בעדוזאתמנעומדיניים

שלהכולליםמשאביומספיקים.היולא
בכוחהמנדט,תקופתבפתחהיהודי,היישוב

כמובןאפשרולאחומרייםובאמצעיםאדם
הקמתלאובוודאיצפופהיהודיתהתיישבות

צבאיים.בסיסים

ההתיישבותנקודתשלהשנייההמגבלה

שלבפילוסופיהקשורההיאפחות.לאחמורה
מתחילהזופילוסופיהההתיישבותית.המגננה
מפקירים.איןהתיישבותשנקודתבעיקרון
כלעלהגנהקרבאמנםמבטיחזהעיקרון
עדייןמבטיחהואאיןאךהתיישבות:נקודת
צבאייםשיקוליםפיעלהקרבשלנכוןניהול

קרבתיאוםמבטיחהואאיןבייחודטהורים.
התיישבותנקודותמשתיהמורכבבמתחםהגנה

ההתיישבות,נקודתלזו.זוהסמוכותיותר,או

אוקדמימוצבאיזהאינהזו,פילוסופיהפיעל
שיקוליםפישעלצבאי,הגנהבמערךאחורי

אותולנטושאואותולהקריבניתןטקטיים
התיישבותנקודתמתוכנן,הגנהקרבבמהלך

זומגיניה.הםאנשיהלעצמה.תכליתהיא
נמצאכןעלעולמם.זהביתם.זהאדמתם.
תוךבנויהכשהיאאףהתיישבותשנקודת

תוואיעל(הגנהשלטקטייםבצרכיםהתחשבות

מהווההיאהריהגנה),וקוויביצוריםעםשולט
הטבעייםהמרחקיםבשלרקלאלעצמה,יחידה
אלאסמוכות,התיישבותנקודותלביןבינה
אצלהדומיננטיהשיקולבשלכלקודם

מחיר.בכללהגןישנקודתםשעלהמתיישבים,

עוזנקודתכןעלהופכתהתיישבותנקודת
אךעילאית;מוטיבציהבעליהםשמגיניה

חלקהיאאיןבה.שמצוילמהמוגבלכוחה
הגנה.ממערךממשי

כפר-תל-חי.בקרבכברלעיןהזדקרזהמצב

שאיןבמידהלתל-חיסמוכההייתהגלעדי

כפרהייתהלאואף-על-פי-כןממנה.למעלה
תל-חי.בקרבממשיבאופןמעורבתגלעדי

מנעמוקדםתכנוןהעדרכילומרכמובןאפשר
שפרץשעההנקודות,שתיביןפעילדודיסיוע
המגבלותמןחלקכברהואזהליקויאך;הקרב

העדרההתיישבות.נקודותשלהטבעיות
פוליטייםמניגודיםאחדמצדנבעהתכנון

גלעדיכפראנשיביןמסוימיםוחברתיים
המצו-מהכוחותשני,מצדתל-חי;*לאנשי

אילהחזיק,נקודהכלשיכלהמאודעדמצמים

לבצעאורציניתתגבורתלהפרישהיהאפשר
אתלחשוףבליבשטח,מאיימתגיחהאיזו

כפר-אנשיכיבוש.שללסכנהעצמההנקודה

נקודתם,עלהגנהבעמדותעצמםערכוגלעדי

תל-חיסביבהמתרחשעלצופיםשהםעם

נקודתםעלצפויההתקפהלקראתודרוכים

ירדהחשכהרדתועםהקרבכשוךרקשלהם.

בתל-התרחשמהלבדוקגלעדימכפרקטןכוח

תי.
נקודותעלהבנויהגנהמתחםשלמגבלותיו
פימכאיבהבצורההתגלוסמוכותהתיישבות

הקמתערביותר,מאוחרתבתקופהכמה
מבחינתעציון.גושעלבקרבהמדינה,

התכנוןהאימון,האדם,וכוחהאמצעים
גושביןכלללהשוותאיןהמצטבר,והניסיון

תל-חי-כפר-גלעדי-מטולה,לבין1948עציון

נפילתו.ערביגושתיולוחמיםכ-1920500.

הגנהמתחםלכליחסיתיפה,מצוידיםהיוהם
מולהגושכרעכןפיעלאףבארץ.אחרדומה

כילומרניתןהערכי.הלגיוןשלהתקפתו
גוש-עציוןשללנפילתוהעיקריתהסיבה

מהאךהמגננה.שללקויבתכנוןנעוצההייתה
רקישכךעלכידומה?הזההליקויביסודעמד

הפילוסופיהשלאילוציהאחת:תשובה
נקודתלהפקיראיןכיהגורסתההתיישבותית

שלהמגננהתכנוןאתוגוזרתהתיישבות
אקסטנ-הייתההגושהגנתבהתאם.המתחם

בהתחשבמלכתחילה,לפיצולומועדתסיבית
אתשהרכיבוהנקודותארבעשלבמציאותן

מתהםהגושהיווהלאדברשללאמתוהגוש.
הוכרעהגושעלהקרבממש.שלהגנה

השטחעלהערביםמשהשתלטובמהירות
שתיביןשהפרידהגוש,מרכזשלהגבוה

מש-הדרומיות.לשתיהצפוניותהנקודות

הוכרע-עציוןכפר-אחתנקודההוכרעה
שההכרעהלומרכמעטאפשר(כולוהגוש
שלהקדומניתהעמדהמשהוכרעהכברנפלה
הגושלוחמימיטבנפלושבההרוסי,המנזר

ומפקדיו).

לולוצג

לוחמיכלרוכזואילוכילומר,אפשרכמעט

שונההקרבגורלהיהאחת,בנקודהעציוןגוש
קרבעלגםלומראפשרזהמעיןדברבמקצת.
האירועיםביןהאחדהחשובההבדלתל-חי.

העליוןבגלילהבודדותהנקודותשבעודהוא,
הסביבהבפנילעמודמסוגלותהיולאב-1920
כזאת.עמידהליכולתעציוןגושהגיעהערבית,
הייתהלא-כשלעצמה-הערביתהסביבה

מאורעותמאזהגוש.אתלהכריעמסוגלת
מסוגלתהערביתהסביבהאיןשוב1936

אפילויהודית,התיישבותנקודתלהכריע

עלשנמנוכפר-גלעדי,אנשיביןשררהמתיחותי
הפועל"עלשנמנוחל-חיאנשילביןפועלי-ציון""

השומר."אמריהתרכזובכפר-גלעדיכן,עליתד:הצעיד"
הביטחוניתמנהיגותואתלקבלמוכניםהיולאואלההגאים

בקיומההכירובקושיהסעוררין:ללאטרומפלדורשל
הקרובה.בשכנותםחל-חישלהעצמאי
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שהצטברלכוחמכרעתעדותזוהימבודדת.
הערבי,ליישובבהשוואההיהודי,ביישוב
בנקודהאפילוומיצויביטוילכללוהגיע

באמצעיולשיפורלריכוזהודותמבודדת,
כלשללרשותהשהועמדווההתגוננותהלחימה
כלאחורלהרתיעכדיבווהיהיהודית,נקודה

בגושהקרבואולםמקומית.ערביתהתקפה
לזירהשנבנםחדשאלמנטידיעלהוכרעעציון

ובארטילריה.בשריוןמצוידסדיר,צבא

נקודתאתהדפהזהחדשגורםשלהופעתו
אךההתחלתי.הנחיתותמצבאלההתיישבות

שלהופעתוכילומר,ישתיקון.טעוןזהמינוח
הקלסיהדפוסאלאותנומחזירהסדירצבא

נקודותההיסטוריה:מןהיטבלנוהמוכר
מעמדלהחזיקמסוגלותאינןבודדותהתיישבות

ניידותכושרבעלצבאיכוחותריכוזכנגד
אואליהןלפרוץהמסוגללחימה,ואמצעי
יישוביריכוזרקיעיל.מצורעליהןלהטיל

לדוגמהגדול,עירונייישוב-ומאסיבירצוף
כנגדממושךהגנהקרבלנהלסיכוילויש-

שהאמצעיםבתנאיזאתואףסדיר,צבא
לניהולמספיקיםלרשותוהעומדיםהלוגיסטיים

מןנופליםאינםכלומר,כזה,הגנהקרב
כלומר,האויב,שבידיהלוגיסטייםהאמצעים

אונגדיצבאשלהפעלתויכולתכדיעדמגיעים
לשבשהמסוגליםגרילהכוחותהפעלתלפחות

האויב.צבאשלהלוגיסטיקהאת

חלקמהוותכשהןהתיישבות,נקודות
לזרועשמורהשבומורכב,לוגיסטיממערך
וההכרעההבלימהיכולתהעצמאיתהצבאית

מבוטלתלאחשיבותכמובןלהןישהעיקרית,
האסטרטגיתהבחינהמןואולםזה.מערךבתוך

למלאיכולותוהןמשני,תפקידזהוהטהורה,
אלקשרשלהתנאימתקייםאםרקאותו

ביןשפירושו,העיקרי,הלוגיסטיהמערך

הכוחשלהעיקרייםבמהלכיוהשתלבותהשאר,
הנייד.הצבאי

סיכוייכיההכללה,דרךעללומר,אפשר
במלחמתהתיישבותנקודתשל.עמידתה

בקשרובראשונהבראשתלוייםהיוהעצמאות
איןהיישובי.הצבאיהמערךעםהלוגיסטי

שלנגבה,שלהדגניות,שלעמידתןאתלתאר
אפילוזה.קשרללאנפתלי,רמתשליחיעם,

בנתיבתלוייההייתהירושליםשלעמידתה

השפלה.וביןבינההתחבורה

,,יייי

למדי;טריוויאליתאמנםנראיתזוהבחנה

אמתותהפלאלמרבהבנלית.אמתכמעט
לעתמעתעליהןלגונןשצריךאלההןבנליות

אנונוטיםמהןשדווקאמכיווןבהיסטוריה,
אידיאו-קונספציותשלבהשפעתןלהתעלם,

מקודשים.מיתוסיםשלאולוגיות

הפרקבתחילתההגנה",תולדות"בספר
ג',כרךתס"ה,(עציוןגושלמלחמתהמוקדש

השורותאתקוראיםאנו1429(עמ'שני,חלק

ככפרציון

7946בשנת

תש"חבאביבעציון,גושעמידת"הבאות:

תל-חי.שלעמידתהאתבזיכרוננומעלה

באזוריםמבודדיםיהודייםיישוביםשניהם
בשניהםהעברית;ההתיישבותשלחדשים

המדיניים;גבולותינואתלהרחיבהניסיוןכרוך
אדםבקורבנותהעמידהנסתיימהבשניהם
בפרספקטיבהעצמםהצדיקוושניהם;ובחורבן

"היסטורית.

להשמיעההגנה"תולדות"ספרנתכווןאם

הלחימהנכונותשללאזו,וחשובהבנליתאמת

הייתהלאעציון,ובגושבתל-חישהודגמה
-בארץ-ישראלאחיזהשוםלנולהיותיכולה
אםואולםההיסטורית.בקביעתוצודקהואהרי

פנינראיםאמנםוכך-מזהליותרנתכוון
ברובכמוההגנה",תולדות"בספרהדברים
בהת-אצלנוהעוסקיםוהמאמריםהספרים

בכוחןהיהכאילולאמור:-וביטחוןיישבות
כשלעצמן,היהודית,ההתיישבותעובדותשל

נשענו,שעליוהלוגיסטיבמערךתלותוללא
בארץוהביטחוןהריבונותעובדותאתלקבוע

מבוססים.בלתידבריםהםאלההרי-
כדיגםואוליבסיסםעלדבריםלהעמידכדי

הראוימןהתחלנו,בוהדיוןמעגלאתלסגור
עלאומריםשאנומהכלכילעצמנו,שנזכיר

אוזובמידהלחוליכוליהודית,התיישבות
עובדותהיוערבית.התיישבותעלגםאחרת

מרובותהיווהןבארץ,ערביתהתיישבות
אורךלכלהיהודיתההתיישבותמעובדות
עללומראפשרואיהמנדטורית,התקופה

באדמתומעורההיהלאשהואהערביהפלח
הספיקולאכן,פיעלואףשורשים.ובעל

אתלקייםהערביתההתיישבותעובדות
ארץ-ערביישלביטחונםואתריבונותם

ישראל.

עובדותעלגםלומראפשראלהמעיןדברים
זואםביןהן,באשרכיום,היהודיתההתיישבות
בעמקאויזרעאלבעמקהוותיקהההתיישבות

ביהודהאובגולןהתיישבותזואםוביןחפר

ההתיישבותרפיח,בפתחתאוובשומרון
הבחינהמןרקולא-היוםהיהודית

במערכתלחלוטיןתלויה-הביטחתית

שגשוגהקיומה,ישראל.מדינתהקרויה
במקורותתלוייםההתיישבותשלוביטחונה
ולאהממלכתיתהיישותהממלכתיים.העצמה
העצמהמוקדהיוםהיאההתיישבותיתהיישות

הםהממלכתיתהעצמהמקורותוההכרעה.
מהמבליותרהרבהומורכביםמגווניםרבים,

הבחינהמןלהציע.לבדהההתיישבותשיכולה
ביותר,הפשטניתהבחינהשהיאהביטחונית,

הואצה"לשלשכוחובכך,ספקכללאין
היהודיתההתיישבותשללקיומההערובה

מגווניםממקורותיונקזהוכוחהיא,באשר
ההת-שיכולהממהיותרהרבהומורכבים

היאההתיישבותאםגם(להציע.לבדהיישבות

המדיניכוחנושלהחשוביםהמקורותאחד
ומשקלם,הדבריםסדרפיעלכן,עלוהצבאי.)

כוחשללעובדותסיכוייותרשישלינראה
התייש-כוחשלעובדותלבטלומדיניצבאי

שלההיסטוריהואפילולהיפך.מאשרבותי,
בארץ-ישראלהערביםעםשלנוהסכסוך

הריהדברים,ביןהיחסשזהוומכיווןתוכיח.

שלהמדינייםגבולותיהיהיומההשאלה
בראשתיחתךהרחוקאוהקרובבעתידישראל

ההתנחלותעובדותפיעללאובראשונה
פיעלאםכיאחר,אוזהלקומעברהיהודית

ישראל,שלוהצבאיותהמדיניותמגבלותיה
כמדינה.*

בסדרזו:הערהנוסיףתום,עדהרבריםאתלהבהירברי*
מדינהאךלמדינה:ההתיישבותקודמתההיסטוריההופעה

מכלחורגתכוחהובריכוזבסמכותהשבמהותה,ישוחהיא
קדם-(קדם-מדיניתבהתיישבותבפועלשמצוימה

בטלההמדינהשמופיעהמרגעכןעלריבונית).
מששיםלאחדוהופכת-עצמאיכגורם-ההתיישבות

הפכהלאעודכלהיישוב)(ההתיישבותכן,עליתרבתוכה.
מדינית-נחיתותבעמדתתמידתימצאריחנית,למדינה
מדינייםגופיםכלפי-ביטחוניתנלומר,וצבאית,
בין-לאומימעמדלהםשישמדינות)(חיצונייםריבוניים

שוסכללובדרךסדירים.צבאותלקייםויכולתמוכר
ואםמדינית,מבחינהריקבחללשרוייהאיננההתיישבות

להסתופףנאלצתהיאהריהריבונות,נושאעצמההיאאין
ריכוזמצוישבידהחיצונית,ריבוניתרשותשלככפיפתה

ביחסהיהודיהיישובשלמעמדוהיהכוהוהסמכות.הכוח
בשעתם.המנדט,לממשלתאוהעותומנילמימשל

1981.63מאי280-2794מערכות
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יסודהנחותמספרלהניחהמקוםכאןכידומה

אתולתחוםהדיוןאתלמקדלדעתייסייעואשר
גבולותיו.

המזרחיתבחזיתתתנהלהמלחמהראשית,

לאורסוריה.עםובראשונהובראשבלבד,

מלחמת(באזורכיוםהשוררהמדיניהמצב
לאהערבי)בעולםוהקיטובאיראן-עיראק

מזרחיתחזיתשלקיומהלהניהניתןאםברור

אםגםמקום,מכלישראל.כנגדמגובשת
שמעורבותהריזו,מעיןמזרחיתחזיתתתקיים
בלבדהסוריתבזירהתהיהסובייטיתצבאית

לדוגמה).בירדןולא(
למצריםישראלביןהשלוםתהליךשנית,

כוחותנסיגתהשלמתעדלפחותכנראהיימשך
לפיכך1982(.מרס(1967לגבולותצה"ל

זובמלחמהמצריםשלמעורבותהסבירות

מצריםתתערבאםגםזאת,עםיחדנמוכה.

להניחשישהריאחרת,אוזובמידהבמלחמה

אםאףאו(בשלטוןנמצאסאדאתעודכלכי
צפויהלאהצפויים),יורשיועל-ידייוחלף

ברה"מ-מצרים,ביחסיכלשהידרךפריצת

צבאיתמעורבותכלגםצפויהשלאומכאן

המצרית.בזירהסובייטית
הריהמלחמה,שלאופיהלגבישלישית,

שבוע(יחסיתקצרהבמלחמהמדוברכידומה

בה.פתחמימשובזהואיןשבועות)שלושהעד
הפרקעלתעמודסובייטיתצבאיתמעורבות

לעומקיתקדםהסורי,הצבאאתיכהצה"לאם
דמשק.עלאיוםייווצראםובמיוחדסוריה,
מהווהואשר(הלחימהתתנהלבוהשטהתנאי

רמתאזורקרי,הצפויה),המעורבותזירתאת
מאפשריםדמשק,לביןבינווהשטחהגולן,

בקנהוממוכניםמשורייניםכוחותהפעלת
נרחב.מידה

בסוגילעסוקהדבריםבכוונתאיןולבסוף,
לסוריהישראלביןאחריםמזויניםעימותים

במלחמהרקאלאממחככת),התשהכמלחמת(

סובייטיתמעורבותדפוסילעיל.שצויןמהסוג

ממרכיביהםבחלקשוניםיהיוהתשהבמלחמת

עקבהןוזאתיחסית,קצרהשבמלחמהמאלה
והןזו,מעיןבמלחמההמקומיהצבאשלצרכיו

במלחמההקיימיםהזמןשאילוציהעובדהעקב

עםהתשה.למלחמתרלוונטייםיהיולאקצרה
אציגאשרהמעורבות,דפוסיכידומהזאת

אףהמכריעברובםרלוונטייםיהיובהמשך,
התשה.מלחמתלגבי

המעורבותאתהמכתיביםהגורמים
הסובייטיתהצבאית
במלחמההסובייטיתהצבאיתהמעורבות

משתניםשלושהשליוצאפועלתהיההנדונה
:מרכזיים

שלמחויבותהומידתסוריהשלצרכיה*
היאההנחה-בההמשטרלקיוםברה"מ

וככליותרגדולההמחויבותשמידתשככל
צבאית)תבוסהעקב(המשטרלעתידשהסכנה

יי.וי-.."-1
כיהורגשסובייטיותבהתבטאויותובעיותאסרמשטרשלהקשהמצבו

ניצבהואמולןהחמורותהפנים

ושיתוףהידידותוהסכםגימא,מחד

באוקטוברנחתםאשרהפעולה

מאידךלברה"מסוריהבין1980

ואקטואליחדשממדמקניםגיסא,

שלאופיהיהיהמה-לשאלה

במלחמהסובייטיתצבאיתמעורבות
לסוריה.ישראלביןאפשרית

העובדהלאורמתחדדתזושאלה
והןסוריותבהתבטאויותהןכי

שתיביןהיחסיםאתמעלהזההסכם

גבוההאיכותיתלרמה"המדינות
יותר".

להתמודדינסוהבאיםהדברים

שלדפוסיהאתולבחוןזושאלהעם

הסובייטיתהצבאיתהמעורבות

ביןנוסףמזויןעימותשלבמקרה

לביןבינהאו(לסוריהישראל

בשנה-שנתייםהאחרות)שכנותיה

ד1982-189.בשניםהיינוהבאות,
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לסיוע.הנכונותתגדלכן-יותררבה

הסובייטיתההערכהלאורההתערבותיכולת*

ההתערבות:בזירתהצפוייםהכוחותיחסיאת
האפשרבמידתיימנעוהסובייטיםכידומה

-מקוםמכלצה"ל.עםישיריבשתימעימות

איןזה,מעיןעימותעליחליטואםגם
לבצעלעצמםלהרשותיכוליםהסובייטים

לנחולו/אומוצלחיםבלתיצבאייםמהלכים
צה"ל.מידיתבוסה

תלויהזוהצפויה:האמריקניתהתגובה*
באותההבינגושייםהיחסיםבמצברבהבמידה

-הבינמעצמתייםהכוחותוביחסיעת
המערכתכינראההאסטרטגי.במישורבמיוחד

החרפהבסימןלעמודעתידההבינלאומית
יריבותוהולכים.גובריםבינמעצמתייםויריבות

לנכונותדווקאלדעתילהביאעשויהזוגוברת
בעתצבאיתלמעורבותברה"ממצדגוברת

מהסיבותוזאתלסוריה,ישראלביןמלחמה

:הבאות
למעשהאיןכיום,הקיימיםהכוחותביחסינ]

בהסלמהאפקטיביתאיוםיכולתארה"בבידי
כאשר1973,משנתלהבדילזאת,גרעינית,

האווירחילשלהאסטרטגיהפיקודעמד
הסובייטים.להרתעתבכוננותהאמריקני
האמ-הנחיתותבולטתהקונבנציונליבמישור

ההתקדמותלאורבמיוחדיותר,הרבהריקנית

המצוייםהלחימהאמצעיאיכותבשיפורהרבה
הסובייטי.הצבאבידי

ההולכתהאמריקניתהצבאיתהנוכחותנ]
על-ידילהיתפסעלולההתיכוןבמזרחוגוברת

להםמקנהגיסאמחדאשרכגורםהסובייטים
בסוריה,יותרמסיביתלמעורבותלגיטימציה

המסכנםבקנה-מידהאינו-גיסאומאידך

העובדהלאורבמיוחדזאתמשמעותי.באורח
שעל(RDF)המהירה"הפריסהש"כוח
על"עדייןנמצאקרטרהנשיאהחליטהקמתו

בלבד.הנייר"
המיוחדיםהיחסיםשלהתפתחותםהמשךכ]

להית-להערכתיעשויהאמריקניים-מצריים,

תמיכהשימנעכאילוץהסובייטיםע"יפס
המ-בעתבישראלחד-משמעיתאמריקנית

לחמה.
הנדונהבתקופההסובייטיתבהנהגהחילופכןנ]

ההנהגהנכונותמידתאתהםאףלדעתייגדילו

כינראהקונקרטיתסיכונים.לנטילתהחדשה

שלבמקרההצפויההסובייטיתהמעורבות
להתבטאעשויהלישראלסוריהביןמלחמה
מהמאפייניםכמה)שלבשילובאו(באחד

:הבאים
צבאי.וציודנשקהספקת*

מערךבאמצעותבקרבותפיסיתמעורבות*
הסורי.בצבאהפרוסהסובייטיהייעוץ

בתחומיעצמאיותסובייטיותיחידותשיגור*
ומודיעין.ל"אהגנה-אווירית,

לסוריה.לוחמותעוצבותשיגור*

במלחמה.הים-תיכוניתהשייטתמעורבות*

קונבנציונלי.בלתינשקהפעלתו/אואיום*
הללומהתסריטיםאחדכלבחינתלפני

עלבקצרהלעמודהראוימןהנדונה,במלחמה
לגביהםאשראלה,ממרכיביםחלקשלמהותם
בנושא.המקצועיתבספרותבהירותחוסרקיים
האופן.בחינתתוךזאת

ביטוילידיבאוהםבו
מלחמת-באזורמזויניםעימותיםבשני

ומ-)1969-70(מצריתהישראליתההתשה

הכיפורים.יוםלחמת

בצבאותסובייטייםייעוץמערבי
מקומיים

סובייטיתצבאיתמעורבותשלמקובלדפוס
קיומוהואשלוםבעתותידידותיותבמדינות

זרועותבקרבהפרוםסובייטיייעוץמערךשל
המפקדיםלצדהלקוחה,המדינהשלהצבא

היועציםשלחדירתםעומקהמקומיים.
שליוצאפועלהנוהשוניםבצבאותהסובייטים

הלקוחה.למדינהברה"מביןהקרבהמידת
הייעוץמערךממלאאוחםהתפקידיםקשת
שלפעילותותחומיכלאחוכוללתביותררחבה
מערכותבקליטתוהדרכהסיוע:המקומיהצבא
שלשוטפתבתחזוקהסיועחדישות;נשק

המקומי;הצבאמתפעלאותוהצבאיהציוד
הצבאשלהשוטפתבפעילותוהדרכהייעדן

תמרוניםקורסים,(ההדרכהבתחוםובמיוחד
המבצעי.והתכנוןוכיו"ב)ותרגילים

עצמאיותסובייטיותיחידותנוכחות
לקוחהבמדינה
צב-יחידותשללהימצאותןהיאכאןהנוונה
ידידותיתבמדינהעצמאיותסובייטיותאיות

ובראשונהבראשלשרתהמיועדותמסוימת,
שלהצבאיים-אסטרטגייםהאינטרסיםאת

מקיימותאינןאלהמעיןיחידותעצמה.ברה"מ
ואינןהמקומיהצבאעםמגעכללמעשה
השוטפת.בפעילותוהמקומילצבאמסייעות

בתחוםבעיקרמתבטאתהעצמאיתהנוכחות
במישורהחלהעיקריהלחימהלמערךהסיוע
וקיוםהמקומייםבנמליםתחזוקהאמצעי(הימי

המישורדרךבהם)מזדמנתאוקבענוכחות
אווירית)והגנהאווירחיליחידות(האווירי
מודיעיןיחידות(היבשהכוחותבמישורוכלה

נועדוהעצמאיותשהיחידותלמרותול"א).
סובייטייםצרכיםלשרתובראשונהבראש

עשויותהןמסוימותשבנסיבותהריישירים,
המקומי.לצבאלסייע

סובייטיתלנוכחותביותרהבולטתהדוגמה
במצריםהייתההתיכוןבמזרחעצמאית
ההתשה.מלחמתבתקופת

הים-תיכוניתהסובייטיתהשייטת
הא-בתפיסהמרכזימקוםתופסהסובייטיהצי

נוכחותלקייםעליוהסובייטית:סטרטגית
גיבוילתתזוובדרךמשבר,באזוריפיסית

הפעולהמרחבאתלהגביללקוחות,למדינות

האינטרסיםאתולשרתהמערבציישל
מוסקבה.שלהפוליטיים
אמצעמאזברה"ממקיימתזובמסגרת

ביםצייחידותשלקבענוכחותה-60שנות
מצומצמתזונוכחותהייתה1967עדהתיכנן.
לאחרשיט.כליכ-12-10וכללהביותר

הימיתהנוכחותגדלההימיםששתמלחמת
כל-40-35והגיעהניכרתבמידההסובייטית

קרבספינות15-10ביןמהם:שיטכלי
נושאותולעתיםפריגטותמשחתות,סיירות,(
מהן(צוללות9-8נחתות,3-2מסוקים),
עזר,ספינותכו-15-10גרעיניות)
עגינהמזכויותהסובייטיםנהנים1967מאז

1976עד:ים-תיכונייםנמליםבמספרותחזוקה
ואלכסנדריה)סעידפורט(מצריםהייתה
התיכון.ביםהעיקריהסובייטיהימיהמאחז
הידידותהסכםשלהחד-צדדיביטולובעקבות

מרס(סאדאתהנשיאעל-ידיהסובייטי-מצרי
הסובייטיתהימיתהנוכחותוחיסול1976(

תחליפיםלמצואברה"מניסתהבמצרים,
במתקנישימושעל-ידיבמצריםבסיסיהלאבדן
וביוגוסלביהולטקיה)טרטוס(בסוריהנמל

מתקניפיתוחעלידיעותקיימותכןטיבאט).(
סובייטיים.לצרכיםבלובנמל

סובייטייםהתערבותכוחות
המ-נושאמהווהה-70שנותראשיתמאז

מתיחותבמוקדיהסובייטיתהצבאיתעורבות

אורגנימרכיבהמוה"ת)זהובכלל(בעולם
מבחינהזוהסובייטית.הצבאיתבדוקטרינה

גםשתחייב(כוללתעולמיתמלחמהביןבבירור

מקומיותמלחמותלביןגרעיני)נשקהפעלת

הנשקטהרתעלהמתנהלותמוגבלהיקףבעלות
שובהסובייטיהצבאשלתפקידוהקונבנציונלי.

הגושומדינותהמולדתבהגנתמצטמצםאינו
ל"עמיםצבאיסיועבמתןאלאהסובייטי,

כנגדועצמאותםחירותםעלהנלחמים
מימושלשםתבל".חלקיבכלהאימפריאליזם

ניידים,כוחותלקייםברה"מנדרשתזומדיניות

ובמקבילהיטב,ומאומניםכהלכהמצוידים

ואתהצבאיתהנוכחותאתולפתחלהעמיק
בעולםידידותלמדינותהביטחוניהסיוע

השלישי.
ככוחהחוקריםכלבקרבהנחשבותהיחידות

הכוחותהםבמזה"תבמלחמהלהתערבשעלול
לה-כהוכחה(VDV).הסובייטייםהמוטסים

האיוםאתהחוקריםמזכיריםזונחתם
בשלהילמזה"תאלהיחידותלשיגורהסובייטי

הכיפורים.יוםמלחמת
שמונהכיוםמצויותהסובייטיהצבאבסד"כ
אימונים)ריביזייתמהןאחת(מוטסותדיביזיות

דיביזיהכלחיילים.כ-7,500מהןאחתשבכל

ואל-צנחניםחטיבותשלושכוללתמוטסת

90דיביזיהבכלותחזוקה.סיועשלמנטים
BRDMנגמ"שיםכו-BMD20נגמ"שים

הדיביזיהשלהאורגניהאשכוחסיור.למטרות

198165מאי.280-279מערכות



ASU-57/85,מתנייעיםסערתותחי45כולל

ו-82כבדותמרגמותD"D,נ04מטל"ריס24

מ"מ.122הוביצרתותחיםו-18מ"מ,120

כוללתהדיביזיהשלנ"מההגנהמערכת
וככלבלים))zsu~-23~418נ"מתומ"תים
ו-SA~-4.SA-7קרקע-אווירטיליאףהנראה

מכוחותחלקמהוותהמוטסותהיחידות
מפקדהלהןשישולמרותהסובייטיים,היבשה
למטכ"ל.ישירותכפופותהןומבצעית,נפרדת
משימתםהסובייטית,הלחימהתורתעל-פי

לסייעהיאהמוטסיםהכוחותשלהעיקרית

בעיותפתרון"על-ידיהיבשהלכוחות
ועל-ידיהאויבבעורףאופרטיביות-טקטיות

האויב".הגנתבעומקמתמשכתפעולההבטחת

עצמאיבאופןלבצע"המוטסיםהכוחותעל
טיליםבסיסישלוהשמדהתפיסהשלמשימות
ויעדיםים,וחילאווירחילבסיסיגרעיניים,
המערכה".זירתבעומקאחריםחשובים

לוודאיקרוביוטלשעליההמבצעיתהזרוע
היאהתיכוןלמזרחאלהכוחותלהעביר
חילשל(VTA)הצבאיתהתובלהאוויריית
אתביצעהאשרזו,אוויריההסובייטי.האוויר
וכןהכיפוריםיוםבמלחמתהאוויריתהרכבת
כ-כגון(אחרותגדולותאוויררכבות

סוף-לאתיופיהלאנגולה,1976-1975
-ולאפגניסטן1978,תחילת-1977

תובלהמטוסיכ-1,500מפעילה1979(,דצמבר

המא-וטווהמשאיכולתמהםלחלקשרק

התיכון.למזרחצבאיציודהעברתפשרים

נשיאהינולת(גא-21מטוסיכ-645זהבכלל

80עד(ע(א-22מטוסי50ציוד),טון20עד
טון40עד(76-[1מטוסיכו-35ציוד)טון

ציוד).

הסובייטיתהצבאיתהמעורבות
ההתשהבמלחמת
ביותרהנרחבתהסובייטיתהצבאיתהמעורבות

בשניםבמצריםהייתהכהעדהתיכוןבמזרח
ציודשלשוטפתלהספקהמעבר1972-1970.

בשלושהביטויהאתזומעורבותמצאהצבאי,
יחידותמעורבותכאן:שהוזכרומהמישורים
האווירית,ההגנהבתחומיעצמאיותסובייטיות

המצריבצבאייעוץמערךקיוםומודיעין,ל"א

מצרים.בנמליהים-תיכוניתהשייטתונוכחות

שביןהריהעצמאית,הנוכחותבתחום*

פנייהובעקבות1972ליולי1970פברואר
שלהתמוטטותולמנועסובייטיורצוןמצרית
תקיפותנוכחהמצריהאוויריתההגנהמערך
ברה"מהעבירההישראלי,האווירחיל

המכריערובןעצמאיות,יחידותלמצרים

לסייענועדואשרהאווירית,ההגנהבתחום

האווירחילהתקפותבבלימתהמצרילצבא
הישראלי.

30עדכ-25למצריםהועברוזאתבמסגרת

סוללותשלידועלאומספרSA~-3סוללות
SA-6כןגימ-21.קרבטייסותמספרוכן
גףול"א:מודיעיןיחידותלמצריםשוגרו
יחידותוכןסיור-צילום,למטרות25מיגמטוסי
מערכותלשיבושידועלאגודלבסדרל"א

שברשותהוקקרקע-אווירטילישלהנחייה
כוחסה"כבמטוסיה.ניווטומערכותישראל

בסביבותהיהאלהביחידותהסובייטיהאדם

התפרסואלהעצמאיותיחידות10,500.
להגנתאורגניכגוףבמצריםשוניםבאזורים
טיליסוללותמצרים:שלהאוויריהמרחב

מוגדריםאתריםבמספרנפרסוקרקע-אוויר
אלכסנדריה,קהיר,-המצריב"הרטלנד"

מוקמוגימה-21טייסותואילואסואן,סכר
-הנילוסלאורךתעופהשדותבמספר
בני-סואף,קהיר-מערב,אינשאץ,ג'נכליס,

אלפיום.

העצמאיתהסובייטיתלנוכחותבמקביל*
סובייטיייעוץמערךאףקייםהיהבמצרים,

צבאאנשיכ-5,000שמנההמצריבצבא
הצבאזרועותבכלפרוסיםהיואשרסובייטים,

ייעוץמערךשלרובוהיההידועככלהמצרי.

האווירחילביחידותהואאףמרוכזזה
היהזהשמערךידועאךוההגנה-האווירית,

הגיעשםהמצריות,היבשהעוצבותבכלפרוס

השריוןביחידותגדודלרמתהחדירהעומק
והארטילריה.
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במצרים,הסובייטיתהימיתהמעורבות*

1967(שנתסוףמאז(ביטויהאתמצאה
סעידפורטבנמליסדירהימיתבנוכחות

מלחמתבתקופתגדלהזונוכחותואלכסנדריה.
מטוסיטייסתאףהיתרביןוכללהההתשה,
סיורלמטרות38-[1מטוסיומספרזט-61
ול"א.

נגדבקרבותבפועללמעורבותבאשר
בתחום:הבאיםהפרטיםשידועיםהריישראל,
הסובייטיםניסו-העצמאיתהנוכחות

צה"לעםאווירלקרבותמלהיכנסלהימנע

לאורךלטיסותהאוויריתנוכחותםאתוהגבילו
שלקטןמספרעלידועזאתעםהנילוס.

גימ-21מטוסיתקפולמשלכךקרבות-אוויר:
מטוסישני1970ביוליב-25סובייטיים
הפצצהבמשימתשהיוישראלייםסקייהוק
הישראלייםהמטוסיםאךהתעלה,באזור

טמנוזותקריתבעקבותלהתחמק.הצליחו
סובייטייםלמטוסיםמארבישראלייםמטוסים

מטוסיארבעההופלושהתפתחהאווירובקרב
טייסיהם.עלסובייטייםגימ-21

הריקרקע-אווירטיליליחידותהנוגעבכל
ישראלייםמטוסיםעלירושהןלהניחשסביר
היוהןבהםבאזוריםהפצצותשביצעו

סוללותמספרהסובייטיםקידמוכןממוקמות.
SA-31970.ביוליהתעלהלאזור

בא-בקרבותסובייטיתלמעורבותבאשר

הידועשככלהריהייעוץ,מערךמצעות

טיליביחידותפרוסיםשהיוהיועציםהשתתפו
)SA~-2)המצריהצבאשלהקרקע-אוויר

כיידועכךישראל.כנגדמבצעיתבפעילות
צוותיםהפילו1970ביוני30-29בליל

לאזורשקודמומצריים-סובייטייםמעורבים
שלושהישראליים.פנסוםמטוסישניהתעלה
יולי-ת-בחדשיםהופלונוספיםפנטוםמטוסי

אוגוסט.חילת
הייתהההתשהבמלחמתהשייטתמעורבות
בנוכחותכאמורוהתבטאהבמהותההרתעתית

עלמצרים,בנמליסובייטייםשיטכלישלקבע
האווירחילמטוסילפעילותלהפריעמנת

אלה.בנמליםהישראלי

יוםבמלחמתהסובייטיתהמעורבות
הכיפורים

עלהסובייטיםשמרוהכיפוריםיוםבמלחמת
ועיקרצבאית,מעורבותשלנמוךפרופיל

באספקההתבטאהזובמלחמהמעורבותם
וסוריהמצריםלצבאותומואצתמוגברת

וימית.אוויריתרכבתבאמצעות
כוחותהסובייטיםשגרולאהמצריתלזירה
לאחרזאת,עםהלחימה.במהלךכלשהם
ובעקבותבאוקטוברה-23שלהאשהפסקת

השלי-הארמייהלכיתורהישראלייםהניסיונות

כוחותבמשלוחהסובייטיםאיימושית,
שלסילוקםמאזבפועל,אולםלזירהמוטסים
ידוע1972(יולי(ממצריםהסובייטיםהיועצים

המתיחותבתקופתלראותניתןזהבמישורסובייטיםיועציםהיובובודדמקרהעלרק

עלסקאדקרקע-קרקעטיליבירימעורבים
לאוקטובר.ב-22צה"לכוחות

הצבאיתהמעורבותהייתההסוריתבזירה

והתבטאהיותררחבהיקףבעלתהסובייטית
:תחומיםבמספר

בעקבותהים-תיכונית:השייטתמעורבות]

טרטוסנמליעלהישראליהיםחילהתקפת
נפגעושבמהלכהבאוקטובר))12-10ולטקיה

הופיעוטובעה,ואחתסובייטיותספינותמספר
לשםסוריהבנמליסובייטיותמלחמהספינות
הרכשפריקתולאבטחתצה"לכוחותהרתעת
רכבותאתהסובייטיםאבטחוכןאלה.בנמלים
משחתותמספרבאמצעותוהיםהאוויר

מזרחיתששייטוים-אווירבטיליחמושות
לקפריסין.

במהלךלסוריה:עצמאיותיחידותשיגור]
אוויריתהגנהיחידותלסוריהשוגרוהלחימה

לטקיהשלבמרחבמוקמווהןסובייטיות,

מצומצמתהייתהזופעילותכייצויןודמשק.
הרכבתבאבטחתהיאאףוהתמקדהבהיקפה

והימית.האווירית

מאומתותבלתיידיעותקיימותלכךבנוסף
שלחפ"קבאוקטוברב-13מוקםלפיהן

הסמוכהבקטנאסובייטיתמוטסתדיביזיה

מעורבותעלעדויותכלאיןזאתעםלדמשק.
במהלךהסובייטיהייעוץמערךשלפעילה

הסורי.הצבאשלהלחימה

הסובייטיתהמעורבותדפוסי
בעתידלסוריהישראלביןבמלחמה

המעורבותשלהשוניםמאפייניההבהרתלאחר
באובווהאופלבמזה"תהסובייטיתהצבאית

לבחוןלהלןאנסהבאזור,במלחמותביטוילידי
במלחמההסובייטיתהמעורבותדפוסייהיומה

לסוריה.ישראלביןעתידית
להניחסבירצבאיוציודנשקאספקתבתחום

יותראופחותתהיההסובייטיתהמעורבותכי
הכיפוריםיוםממלחמתהמוכרתבמתכונת
נשקשלומסיביתמואצתבאספקהותתבטא
רכבתבאמצעותהסורילצבאצבאיוציוד

וימית.אווירית

הסוב-שמקיימיםבלחימההייעוץמערך

ביןהידועככלמונההסוריבצבאייטים
זרועותבכלהפרוסיםיועצים2,000-2,500

בעקבותיגדלזהמערךכיאףייתכןהצבא.
ביןשנחתםפעולהולשיתוףלידידותההסכם

זהייעוץמערך1980.באוקטוברהצדדיםשני
פעילבאופןבלחימהלהשתתףכנראהצפוי
היועציםכיצפויזובמסגרתמבעבר:יותר

ימשיכוהאוויריתוההגנההאווירחילביחידות
שוטפת,מבצעיתבפעילותליחידותיהםלסייע
ברמהיפעלוהלוחמותבעוצבותהיועציםואילו

לנוסתכןנכונותכלומר,(ומעליההדיביזיונית
דוגמהבשבי).בנפילהמזהפחות-בנפגעים
במעורבותלנוסתכןהסובייטיתלנכונות

נובמבר-דצמבר(לירדןסוריהביןהאחרונה

התלווהסובייטיםהיועציםכאשר1980(,
לחזית.שנעוהסוריותלדיביזיות

יחידותכיוםמעורבותלאהידועככל
להוציאהסורי,בצבאעצמאיותסובייטיות

בנמליסובייטיותספינותשלקבעשהיית

זאת,עםיחדתחזוקה.למטרותסוריה

סבירותקיימתהעבר,ניסיוןעלובהסתמך

לכן,קודםאףאו(מלחמהפרוץעםכיגבוהה
ביןהידידותלהסכםלוואיכתוצאתאףייתכן

יחידותלסוריהתשוגרנההמדינות)שתי
האוויריתההגנהבתחומיעצמאיותסובייטיות
מטוסיגםואוליקרקע-אווירטילייחידות(

שלעצמאיותיחידותוהל"א.המודיעיןקרב),
במהלךלסוריהשוגרוכברהגנה-אווירית

הל"אבתחוםואילוהכיפורים,יוםמלחמת

לצבאבעברפעמיםמספרברה"מסייעה
ול"אמודיעיןיחידותהפעלתכגוןמקומי,

מלחמתבמהלךאוההתשהבמלחמתבמצרים
ביצעהברה"מכאשר1977(יולי(מצרים-לוב

מסוקיםבאמצעותהמצריםנגדל"אחסימות
באזור.מספינותשהמריאו

זו:במלחמההים-תיכוניתהשייטתמעורבות
הבאים:בפרמטריםלהתבטאכנראהעשויה

לנמליהשחורהיםמןשיטנתיביאבטחתכ]
סוריה.

נפרקיםבהםהסוריבחוףנמליםאבטחתכ]
מברה"מ.צבאיציודמשלוחי

באזוריפיסיתנוכחותתקויםזובמסגרת
כוחותהרתעתלשםעצמםבנמליםאוהנמלים
בעיקר(הכליםשלנ"מאמצעיםיופעלוצה"ל;
ישראלייםניסיונותשלבמקרהים-אוויר)טילי

ייערכואלה;בנמליםהציודפריקתלשבש
ולמטרתפיסיתלהגנהמוגבליםהחפהמבצעי
סורייםונמליםחוףבאזורידגל"הפגנת"

נמוכהסבירותכנראהזופעולהלאפשרות(
ותובלה).זמןאילוציעקבבעיקר

הסורי-החוףבאזורמוגברתנוכחותהפגנתכ]

היםחילשלהפעולהחופשהגבלתלשםלבנוני
נושאתשלנוכחותזאת.בגזרההישראלי
בלתיבמידהתגבירמסוקיםנושאתאומטוסים

זו.פעולהדרךשליעילותהאתמבוטלת

ביוןספינותע"ימוגברמודיעינימאמץכ]
ישראל.חופימולסובייטייםביוןומטוסי

גם(ישראלעלימיהסגרלהטלתניסיון]
עלותהבשלנמוכהסבירותזולאפשרות
שלהתגובהאפשרותהסובייטים,עבורהגבוהה

קיצוניתישראליתמתגובהוחששהשישיהצי

הבינל-החוקמבחינתרצויהבלתיוהסתבכות

אומי).
ממשלוחברה"מנמנעהכהעדשראינוכפי
למרותבמזה"ת,הלחימהלזירתעוצבות
יוםמלחמתבשלהיזהצעדבנקיטתשאיימה

המעורבותהמחישהזאתעםהכיפורים.
ויותראוגדןבמלחמתהסובייטיתהצבאית
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נרתעתאינהברה"מכיבאפגניסטןמנך,
בהםבאזוריםאףמסיביתצבאיתממעורבות

ואשרבעבר,זאתמעיןממעורבותנמנעה
שלה.הישירההשפעהלתחוםמחוץנמצאים
אילוציםמספרקיימיםזאת,עםיחד

עוצבותשליחתשלהסבירותאתהמקטינים
והמרכזילמזה"ת,נרחבמידהבקנהלוחמות

בעלותעםברה"משלביחסיהנעוץשבהם
לכךראשוניםוסימניםבמזרח-אירופה,בריתה
ביןבפולין:הנוכחייםבמאורעותלראותניתן

דבר(לפוליןסובייטיתפלישהתהיהאם
גודלבסדרסובייטייםכוחותריתוקשיחייב

אףזאתובכלל-זולמשימהמשמעותי

ברה"מלאו,אםובץמוטסות)דיביזיותמספר

המתרחשעלהדוקפיקוחלקייםתצטרך
לשםאירופהמזרחמדינותובשארזובמדינה
הפולנית",ה"תסמונתשלהתרחבותהמניעת

במישורגםאילוציםעליהיטילזהודבר

הצבאי.

כידומההמדיניים,לאילוציםמעבראך

עוצבותשיגורבדברהסובייטיתההחלטה

כיהמוקדמתההנחהלאור(למזה"תלוחמות

מבעברגדולהסובייטיתנכונותתהיהאכן
אם(וראשונהבראשתושפעזה)צעדלנקיטת

ועלותרווחמשיקוליבלבדי)באורחלאכי
ההישגגודל-קריגרידא;הצבאיבמישור

מהלךעלהשפעתוומידתהצפויהצבאי
הצפויה.עלותולעומתהמלחמה,

אותםאשרהמוטסים,הכוחותכילהניחיש
ב-1973למזה"תלשגרהסובייטיםאיימו

זרועאתהחוקריםכלרואיםבהםואשר
אינםבמזה"ת,הפוטנציאליתההתערבות
מבחינההןזו,לחימהלזירתמתאימים

אופרטיבית.מבחינהוהןדוקטרינרית

הכוחותאמוריםדוקטרינריתמבחינה
משימותלביצועמופעליםלהיותהמוטסים

ולפיכךהאויב,בעורףוטקטיותאופרטיביות

ובמצבהרלבנטי,הקרבבשדהכילהניחקשה
מוחלטתאוויריתמעליונותישראלתהנהבו

אפשרותתהיהשלה),שטחהמעללפחות(
מתקניםעללהשתלטותאלהעוצבותלהפעלת

הייתהלש4גםמהישראל,בעומקיעדיםעלאו
במרחבמצוייםלאכזאת,אפשרותקיימת
אליהן.לחבורשיכוליםכוחות

ברה"מתרצהאםגםאופרטיבית,ומבחינה

למרותבחזית,בלחימהאלהעוצבותלשלב
אלהשכוחותהריכזה,אינוהמקורישייעודם

עוצבותעםבהתמשחותניכריםבקשייםיתקלו
הניכרתנחיתותםבשלומשוריינותממוכנות
לא-וכנובעשלהם,האשובכוחבחימושם

לצה"ל.שקוליריבלהוותיוכלו

הסובייטיםיחליטואכןאםזאת,כללאור

כוונהמתוךלסוריהלוחמותעוצבותלשלוח

צבאיהישגולהשיגצה"לעםבלחימהלערבם
בדיבי-המדוברשאץהריכלשהו,משמעותי

אומשוריינותבעוצבותאלאהמוטסות,זיות
מוטסים)כוחותעםבשילובאפשרי(ממוכנות

כוחותמשלוחלפחות.ארמייהשלגודלבסדר
מצדאדירתובלתימאמץיצריךכזהבהיקף

שהסובייטיםבחשבוןניקחאםהסובייטים.

גדולותבכמויותצבאיציזדעתבאותהיעבירו
בסוריההמוגבלתהתשתיתאתלסוריה;
וגדלם)והנמליםתעופהשדותכמותמבחינת(
לכוחותהדרושהזמןאלה;גייסותלקליטת

והעובדהבסוריהמבצעיתהתארגנותלשםאלה
העברתתהליךאתולשבשלנסותעלולשצה"ל
שלהערכתיהרילמזה"ת,האלההכוחות

להעברתלחודשייםלפחותהסובייטיםיזדקקו

ההנחהפישעלהיותלסוריה.אלהעוצבות
כזה,זמןפרקהמלחמהתארךלאהמוקדמת

לסוריהלוחמותעוצבותשיגורשסבירותהרי

כוחשיגורכמובןאפשריביותר.נמוכה
כדיביזיה(דגל"הפגנת"למטרחסמליסובייטי

בקרבות,ישולבלאזהמעיןכוחאולםמוטסת),

חשובותאסטרטגיותבנקודותייפרסאלא
צה"להרתעתלשםדמשק)סביבכגון(במיוחד

מכיבושן.

הסורי-הידידותהסכםחתימתבעקבות

ערבייםעיתוניםבמספרהועלוסובייטי

שאףוייתכןדמשק,ביקשהלפיהןהערכות
גרעיניתל"מטרייה"מברה"מערבויותקיבלה,

נשקבהפעלתעליהתאייםשישראלבמקרה
כיאפשרותמכללאפואלהוציאאיןגרעיני.

בובמצבשתתנהללסוריהישראלביןמלחמה
במזרחמדינותמספרבידיגרעינינשקיימצא
סובייטיתלהצהרהלהביאעלולההתיכון
מעיןנשקהפעלתכנגדוחד-משמעיתרשמית

או(גרעיניבנשקבשימושסובייטיאיוםאוזה,
הנתונותמדינותלטובתאחר)טוטלינשק

ובטווחהיותישראל.מצדגרעיניתל"סחטנות"
שלכניסתוסבירותזה,מאמרעוסקבוהקצר
נשקקיוםוללא(נמוכהלמזה"תגרעינינשק

איוםסכנתלהערכתיאין-בזירהגרעיני
הריקונבנצ-ונלי),בלתינשקבהפעלתסובייטי

בלבד.היפותטיהנוזהשתסריט

סוכום
הצפויקיומהלמרותכיעולהלעילהאמורמכל

ליתרברה"ממצדגוברתעקרוניתנכונותשל

הריבמזה"ת,מזויןבעימותצבאיתמעורבות

עללהשפיעיכולתלמעשהבידהאיןשבפועל
ישראלביןמלחמהשלתוצאותיהועלמהלכה
לשדהלוחמותעוצבותשיגורע"ילסוריה
הדיביזיותהרווחת,לדעהבניגוד:הקרב

להגיעעשוילפחותמהןחלקאשרהמוטסות,

מיועדותאינןאמיתי",ב"זמןהלחימהלאזור
מודרניצבאעםלהתמודדמסוגלותואינן

וחי"רשריתשלגדוליםכוחותעלהמתבסס

להתמודדהמסוגליםכוחותשיגורממוכן.
והןהרכבמבחינתהןצה"ל,עםבהצלחה
למלחמהמעברהרבהיארךגודל,סדרמבחינת
הצפויה.

כוחשיגורעלברה"מתחליטזאתבכלאם

הרילסוריה,אחראוזהגודלבסדרמוטס

הקרבלשדהיגיעלאשהואלוודאישקרוב
אסטרטגיותנקודותבמספרייפרסאלא

תהווהישראלמצדבהןפגיעהאשרקריטיות,
פעולהזותהיהבסוריה.למשטרחמורסיכת

להתהיהולאבלבד,דגל"הפגנת"למטרת
המלחמה.ניהולעלכלשהיהשפעה

סובייטיבאיוםלראותישכידומהלפיכך,
אףוהדבר(למזה"תמוטסיםכוחותבשיגור
בבחינתב-1973(שהועלההאיוםלגביאמור
אתלחצותעומדתהיאכילישראלאיתות
כלללאמוסקבה,שלמבחינתההאדום"הקו"
משולהברה"מבפועל.אלהכוחותלשגרכוונה

סכומיםעלהמהמרקלפיםלשחקןזהבמקרה
הקלפיםלחולשתמודעותולמרותגבוהים,
שבידו.

לסוריהלהכניסברה"מתרצהאכןאם

להתמודדשיוכלגודלבסדרלוחמותעוצבות
זמןזהבתהליךלהתחילעליהיהיהצה"ל,עם

מעיןמתמשךתהליךמלחמה.פרוץלפניניכר

ויצורארה"באוישראלע"ישיאותרסבירזה,

בזירה.חדשפוליטימצב

נגדבלחימהבפועלהסובייטיתהמעורבות
במאפייניםביטויכנראהתמצאישראל,
:הבאים

הסורי.לצבאוציודנשקשיגור*

אשר(הסובייטיהייעוץמערךמעורבות*
הידידותהסכםבעקבותויגדלייתכןכאמור

הדיביזיהמרמתבלחימההסורי-סובייטי)

ומעלה.
ההגנהבתחומיעצמאיותיחידותשיגור*

כיייתכןלסוריה.והמח=עיןהל"אהאווירית,

יעילותןאתלבדוקהסובייטיםינסוזובמסגרת
חדשות.נשקמערכותשלהמבצעית

הים-תיכונית,השייטתשלמוגברתפעילות*

רכבותופריקתנמליםאבטחתבתחוםבעיקר
צה"לשלמופרעתבלתיפעילותמניעתהנשק,

מוגבר.מודיעיניואיסוףהסוריהחוףבאזור
ממהחורגתזופעילותאיןשבמהותהלמרות

הגדולהיקפהשעקבהריבעבר,מוכרשהיה
בלתיקשייםלהעמידעלולההיאיותרהרבה

ישראלעלמקוםומכלצה"ל,בפנימבוטלים

הכוללתהשיקוליםבמערכתבחשבוןלקחתה
שלה.
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י
במלחצות

היהודיםז

הרכב,,,פריפ,מזל.),אלוף-
תחייתנוועדראשוןביתחורבןמאז

שלושהיהודיםלחמוהמחודשת

מלח-:לעצמאותםגדולותמלחמות

לפה"ס),)161-167החשמונאיםמת

לספירה))70-66הגדולהמרד

לס-)135-132כוכבאברומלחמת

ניסיוןהנםהבאיםהדבריםפירה).

נת-במהכולליםבקוויםלאבחן

אחתבכלהאסטרטגיהאפיינה

השוואתהעל-ידיאלהממלחמות
המלחמותבשתילאסטרטגיות

הסימטריהבחינתועל-ידיהאחרות,

בפ-והשוני,ההקבלהוהאסימטריה,

במסגרתהלוחמיםהצדדיםעולות

זהבניתוחלעצמה.מלחמהכל

בת-המקובליםבמושגיםאשתמש

היולאמילוליתואשרקופתנו

שישמבליהימים,באותםבשימוש

למשל,כךאנכרוניזם.משוםבכך

ובמונחיםבהבחנותלהשתמשנוכל,

אוו"טקטיקה"אסטרטגיה""כגון:
בפישגוריםהיושלאגרילה","

אכןבר-כוכבא.אוהחשמונאים

לאלנואורבתאנכרוניזםסכנת
מודר-ניתוחבקטגוריותבשימוש

שהקדמוניםבתיאוראלאניות,

מפור-לדוקטרינותבהתאםלחמו

מודרניות.טות

החשמונאיםמלחמת

מלחמתזומלחמההייתההראשוןבשלבה
השלטוןנגדיהודיםאיכריםשלגרילה

בכך,היהזומלחמהשלייחודהאולםהסלווקי,
התנגשובהםשדה,קרבותהתנהלושבהמשכה

שהיובקרבותהעיקרייםהצבאותגופישני

שנישלכוחותיהםאכןסדורים.יותראופחות
לאהמלחמהאולםמרובים,היולאהצדדים

היהודיהכוחזעירה.כלוחמהכךמשוםנערכה

ברמהמגננהזובמלחמהנקטלאגם
התקפותשלבטקטיקההמלווההאסטרטגית

לאוהסלווקיםהגרילה,כבמלחמתהטרדה
מלחמתבכךואפשרוהארץפניעלפשטו
המשלוחחילאתהחזיקולרובאלאגרילה,
אפואהפעיללאהמקבייהודהבמרוכז.שלהם

שנמנעומפוזרות,גרילהביחידותכוחואת
ומשוםהאויב,שלהעיקריהכוחעםמלהתנגש

אלאבהם,וזינבומבודדיםמשמרותתקפוכך
העצמהלרמתהגיעהיהודיהכוח-להיפך

האויבמחנהעםחזיתיעימותלושאפשרה
לחימהפעולתלהיותיכולהפשיטה(הראשי.
גםישגרילה.במסגרתפעולהרקולאסדירה,

פעולותנקטוהצדדיםשניכאשרסימטריה
מצפה,עללפשוטיצאגורגיאסמקבילות:

הסלווקיהמחנהעלפשטהמקביויהודה

שניעל-ידיהנקוטההאסטרטגיהבאמאוס.)
אלאהתשה,שלאפואהייתהלאהצדדים
היהודיםהכרעה.שלבמגמהקרבותשלדווקא

במעוזיםלמגננהזובמלחמהעברולאגם
ולכןהגדול,במרדשהיהכפיבצורותובערים

הבולטתהקרבצורתהיהלאהמצורגם
לפחותזו,מלחמההמאפייןהסלווקית.בלחימה
הנותןכגילוישדהקרבותאפואהםבחלקה,
הצדדים.שניבפעולתסימטריהזולמלחמה
המלחמותמשתיכלילנעדרתזוסימטריה
האחרות.
למלחמהיצאושהסלווקיםלב,לשיםראוי

כגוןהכבדנשקםכוללהרגילהצבאיבמערכם
במלחמהראושלאראיהבכךגםפילים.
קלותיחידותנדרשותשבהגרילהמלחמת

ולמרדפים.תנועהלקרבות

להיותשקירבולמעמדזכההיהודיהכוח

שמלכותהעובדה,הסלווקי.הכוחכנגדשקול
ומריבותתככיםאכולתהייתההסלווקים
מהשל-מנעהבנחלותיה,ומוטרדתמבפנים

המשלוחחילאתלתגברהאפשרותאתטונות

וכךארוכה.לתקופהלקיימואובארץשלהם

שלידםהייתהעיקרייםשבקרבותלמרות
מסוגליםהיולאהםהעליונה,עלהסלווקים

להגיעונאלצוזמן,לאורךהמאבקאתלקיים

לכך,דוגמההיאהחשמונאיםמלחמתלפשרה.
מטרהאינוהיריבהבסתבמובןשהניצחון
להישגיםתנאיואינובמלחמה,הכרחית
ואףבמלחמה,ניצחולאהחשמונאיםמדיניים.

הסלווקיםמצדהכרההשיגובןפיעל

היהודיתהלחימהדבר,שלקיצורוועצמאות.

לוחמהמעורבת:הייתההחשמונאיםבמלחמת
הימים,אותםלפיקונבנציונאליתסדירה,
וגרילה.

הרומאי,מהלגיוןשונההיההסלווקיהכוח

מלחמתאתשייחדההשפעה,הייתהלכךוגם
ההלניהפלנקסעמדבמרכזוהחשמונאים.

מספרבאורךרמחיםה"סאריסות",נושא
קיפודמעיןיצרוצפוףבמבנהאשרמטרים,

אימיםוהילךיעילמבנהשהיהשיפודים,של

פידנה,בקרבעמובמפגשםהרומאיםעל

נגדלספירה))168זמןפרקבאותושהתנהל
הרומאיםגברואף-על-פי-כן,מוקדון.ממלכת

רקיעילהיהההלניהפלנקסאולםזה.בקרב
קטנותביחידותשכןצפופה,קיבוציתבלוחמה

הצידהלדוחפההיהוניתןהכבידה,הסאריסה

היוידיוששתיבנושאה,ולפגועולהתקדם

יכלולאסאריסותנושאיבנשיאתה.תפוסות

וכדיכך,משוםמפוזר.מצבחיללשמשלכן

קרבבמצביולעמודשונותמשימותלמלא
יחידותלקייםהסלווקיהצבאנאלץמשתנים,

בבחינתהיהזהגיווןאולםבחימושן.מגוונות

השליטהעלוהכבידבעליולרעתהשמורעושר

זאתלעומתהרומאיהלגיוןהפעלתו.ועלבצבא
הלוחם,הכוחשלבוורסטיליותהצטיין

בלחימההשונות,הקרבלצורותשהתאים

הלגיוןכאחת.קטנותוביחידותמקובצת
שעיקרבכךהימיםבאותםנתייחדגםהרומאי
הייתהכולו,הלגיוןכשהופעלואפילוהלחימה,

נבנהמהםהגדודים)(הקוהורטיםבמסגרת
אתלמצותכדיהלגיוןהוקםאמנםואםהלגיון.
בוחיילכלהריהלוחמים,שבריכוזהמחץ
והרווחיםהעיקרי,כנשקובחרבונלחם

לחימהלאפשרנועדולחיילחיילביןשנשמרו

האויבאתלעצורנועדההסאריסהלפרט.

ואילולמגע.ממששהגיעלפניבוולפגוע
כחרבתוקפנילמגעחתרההרומאיתהלחימה
החי"ר.שלהעיקרינשקושהייתההדקירה,

הלחימהבאמצעיזהשהבדללהניחאפשר

יותרתוקפניתבגישההלחימה,ברוחהשתקף

הרומאי.בצבא
החשמונאיםשלהיחסיתהצבאיתהיכולת

ושמעוןיונתןשבתקופתבכךגםהתבטאה
הארץלגבולותמחוץללחוםצבאותיהםכשרו
מרוחקים,למקומותמלהמהמסעותלנהלואף

הכוחותבמסגרתואכןמצור.קרבותכולל
הישגוזההחשמונאים,היובמזרח-התיכון

עםלהתמודדהיהשיכולכוחשלהם,נכבד
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הממדכהכוללבאזור,האחריםהכוחות
במסגרתאולםמעצמה,שהייתההסלווקית,

רומא,משהטילהכלילנשתנההדבראזורית.

המזרח-עלשלטונהאתהעולמית,המעצמה

התיכון.

ברומאיםהמלחמות

נחלצבאהכאשרנעצרהרומאשלהתפשטותה

בקצוותוהפרתיםהגרמניםמידיתבוסות
האימפריהתחוםבתוךאולםהאימפריה,

מדינתמרד.כלודיכאהרמהבידרומאשלטה

לאשכןכרומא,מעצמההייתהלאהפרתים
לגיחהפרטרחוקות,ארצותעללהשתלטיכלה

הספירה,לפני40בשנתלמזרח-התיכוןקצרה

החשמונאיםאחרוןלהוותולהישעןביקשעליה

שלסימנההיוםגםאנטגונוס.מתתיהו

למרחקים,כוחלהטילביכולתהואמעצמה

היוהפרתיםPower.Projectingהקרויה

ההתנגשותלורומא,ברמתלמעצמהנחשבים
לדוגמה.בבלקניםהייתהרומאלביןביניהם

יחידה,אוניברסאליתמעצמההייתהרומא

מהמטרו-הרחקכוחבהתמדהלהפעילשיכלה

תנאיהיהבתהומהמרדכלדיכוישלה.פולין

מורדיםלהרתיעכדישלטונה,לקיוםהכרחי

מרידות,התפשטותלמנועוכדיפוטנציאליים

להיותהייתהעלולהאחדמרדלהצלחתשכן

פעולת"כיוםהקרויהתהליךשלהשפעה

אףהייתהעלולהכזאתהצלחההדומינו".
שלשלטונההאימפריה.להתמוטטותלהביא

למרודמועדיםהיווהכללמדי,שנואהיהרומא

הייתהלכןלהרתיע.רומאעלהיהכולםיאת

כללדכאששוגרכוחהאתלתגברנכונהרומא

שיידרש.מאמץכלבכךולהשקיעמרד,

כוחותריתוקידיעלרקהוגבלהזויכולתה

בגיןאומרד,בהגםפרץאםאחרת,לגזרה

מבית.אזרחיםמלחמת

השקטאיגילוייהגיעולאהמזללרוע
לכללהיהודיותהמרידותשתיבזמןבאימפריה

בגודללכןהוגבלהלאורומאממש,שלמרידות

מעלגםלארץ,לשגרהייתהשיכולההכוחות
רקהכלבסךשהיוששגרה,לכוחותומעכר

כךשלה.הכוחותסדרמכללגדוללאהלק
הרומאיהצבאעלמורדכוחשלבקרבניצחון

יכלהעודכלמשמעותי,בלתיכמעטנעשה

כוחותלהולהפרישבמלחמהלהמשיךרומא
עלמורדגורםשלניצחוןאחד,לשוןנוספים.

אלאמקומית,במסגרתאפשריהיהלארומא

חניבעלכינזכורהאימפריה.מיטוטידיעלרק

שניםכחמש-עשרהבהושההלאיטליהפלש

הרומאי,לצבאקשותתבוסותמנחילכשהוא

רומא,אתלכבושיכולהיהשלאמכיווןואולם
עדבלחימהוהמשיכההאחרונההתאוששה
אותו.שהביסה
שמרידותיהםקיוו,אכןשהיהודיםייתכן

לרומאמהשיעבודלהשתחררותםיביאו
הבחיןארוןר'המרידות.מהתפשטותכתוצאה

ו"לאלנצח""ראשיות:אסטרטגיותשתיבין
הםשאיןידעולדוגמה,היפנים,להפסיד".

לנצחכדישכןארצות-הברית,אתלנצחיכולים
ולכבושהאמריקניתליבשתלפלושצריכיםהיו

נבצרשהדברידעווהיפניםוושינגטון,את
הפסדתם"אי"שעל-ידיקיווהםמהם.

פרללאחרהאמריקניותהנגדבמתקפות

יתעייפו,שהאמריקניםלכךיביאוהרבור,

עמםויגיעוהיפניםכיבושיעםשישלימווסופם

שהרומאיםקיווהיהודיםשגםייתכןלפשרה.

ארץמרכזיותאולםמישראל.וירפויותשו
וקשר,מעברכארץהרומאיםעבורישראל

סוריהעלויתורהיהעליההוויתורשפירוש

הביאםמכך,יותרגםואולימצריםועל

בהבטחתניכרמאמץלהשקיעלנכונות
ישראל.בארץשליטתם

היריביםמאמציעלהמשפיעתיאורטיגורם
היינו-החיוניות"מאזן"הואבלחימתם

המל-מטרתלהשגתשישהיחסיתהחשיבות

לצדחיוניתזושמטרהככלשכןעבורם,חמה
בכלעבורהלהילחםנכוןיהיההואמסוים

במלחמתזהמאזןנטהלדוגמהכך,מאודו.
הצ-וויאט-נאםהוויאט-קונגלצדויאט-נאם

המלחמהתוצאותהיובשבילםשכןפונית,
במלחמתמלארצות-הברית.יותרגורליות

שכןלצדנו,ההיוניות"מאזן"נטההעצמאות
המדינהקיוםאתלהבטיחלנוחשוביותרהיה

להעריךשאפשרדומהלחסלה.לערביםמאשר

זהמאזןהיהברומאיםהיהודיםבמלחמותכי
היוהתוצאות-מאוזןמסוימתבמידה

עלאםגםהצדדים,לשניוגורליותחשובות

שונות:מטרותמוטלותהיוהמאזניםכפות
שמירתלעומתהיהודים,מצדלעצמאותלחימה

הרומאים.מצדאימפריהשבקיוםהגדולה

הגדולהמרד
התפתחוהואתוכנן,לאהגדולהמרד

קסטיוסשלכוחונגדמההצלחהכתוצאה

קבוצותביןהתחרותשלוהסלמהגאלוס
היהודייםהכוחותהיוהראשוןבחלקוהקנאים.

מאורגןצבאהיוולאואפילובמתקפה,

היהזהבשלבהעיקריהמאורעומאוחד.

הנציבגאלום,קסטיוסשלצבאוהשמדת
משלוחחילבראששבאבסוריה,הרומאי
התמוטטותלאחרכנועלהסדראתלהשיב
שלנסיגתוסיבתבירושלים.הרומאיהשלטון

חורוןביתבמעלהותבוסתומירושליםגאלוס
היהודיתלתעוזהשבנוסףוייתכןברורה,אינה

גםשנבעואירועים,שלהשתלשלותזוהייתה
אותהלהסבירן,שקשהמקריות,מסיבות
קרבות.תוצאותעלרבותשהשפיעהמקריות
בלתישהיהוככלעצום,היההיהודיההישג

והרחיבבמרדלהמשיךעיקרידחףשימשצפוי,

שההצלחהאלאבו,התומכיםמעגלאת
בטווחלאסוןהביאההקרובבטווחהטקטית

הרמהביןהמעבריות"ל"אידוגמהזו(הרחוק.

טקטיהישגשכןהאסטרטגית,לרמההטקטית

אסטרטגילהישגותמידבהכרחהופךאינו

ומדיני).

בפיקודוהצבאיותהפעולותהתהלתעם

באורחהמצבנשתנהבגלילאספסיאנוסשל
האימוןחסריהיהודייםהכוחותקיצוני.

עםלהתמודדמסוגליםהיולאוהניסיון
חייללאמןימיםבאותםהיהקלהרומאים.

אולםבעצמך",זאתעשה"בסגנוןאףבודד,
רבתרגולדרשהיחידתיהטקטיהאימון

הלוחםלחםאפילוארוכה.צבאיתומסורת
החיילבידישהיהלזהדומהבנשקהיהודי

היהנבצריחידתיטקטישכלולהריהרומאי,

עללפצותניסוהיהודייםהכוחותלו.שיהיה

הקרבכצורתלמגננהפנייתםעל-ידיהולשתם

חזק,בפנילעמודיכולחלששבההחזקה,

כיודפת,מבוצריםמרכזיםבמספרוהתגוננו

במלחמההעיקריתהפעולהוירושלים.גמלא

הלחימה-המצורלכןהיאהרומאיהצדמן

בהוהגיעוהרומאים,התמחושבהההנדסית

השתלטותופעולותאמנות,שללרמהממש
ללמדהרצוןיחדיוהצטרפושבהןועונשין,

התקדמובהמשךלב.וזדוניותליהודיםלקח
הירדזלאורךמלקחיםבכעיןליהודההרומאים

וכיבושהשתלטותהייתהופעולתםובשפלה,

שובהתרכזוהםרצינית.בהתנגדותנתקלושלא

חודשיםכחמישהשנמשךירושליםעלבמצור

המקדש.ושרפתהכנעתהעד
התנהלוהגדולבמרדהרומאיםמבצעי

מכיבושלמצור,ממצורמלחמה,במסעי

התקדמותםציריאתלציירניתןולכןלכיבוש,

ההרסבר-כוכבא.במרדכןשאיןמהבמפה,

ובסביבתהתנועהציריבסביבתהיהשנגרם

לאמצור.בלוחמתכשיטתםצרו,עליההעיר
מרחבלהכחדתמכווןמאמץכאןהיה

גדוליםהיוהנזקיםבר-כוכבא.כבמלחמת

גזלתהחקלאות,חורבןרכוש,הרסבהרוגים,

שנמכרוושבוייםשלל,הצבא,לצרכימזון
נשארההארץאף-על-פי-כן,אולםכעבדים.
שוקמו,והנזקיםאוכלוסייתהבמרביתיהודית

מפליאה.כמהירותהרומאים,כסיועגם

הגדולבמרדהמלחמהדבר,שלקיצורו
במספר.התגוננותבאסימטריה:מאופיינת

מבצעיהיהודים;מצד-מבוצריםמרכזים

הרומאים:מצדועונשיןהשתלטותמצור,

לעומתסדיר,צבאירומאיכוחהםהלוחמים

כשהםמאולתר,שארגונםיהודייםכוחות
גרמה,לאכיאםסייעה,זוופלגנותמפולגים,

אתפהבכלשאכלההפלגנותלתבוסתם.

החש-אבותיהםואשרהסלווקיתהממלכה

הייתהלארבהתועלתממנההפיקומונאים

עצמםוהםשנה,מאתייםכעבורליהודיםללקח

בה.נדבקו

בר-כוכבאכורד

בר-כוכבאמרדשלהמכרעתחשיבותולמרוח
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אף-על-פי-דלים.עליומקורותינולתולדותינו,

להתוותניתןפרטים,יודעיםשאנומבליכן,
ארגונופרטיאתיודעיםאיננוכללית.תמונה

פרסוני-"לעשותאיאלץלכןהמרד,של

בר-כוכבא,שלבאישיותולמרדפיקציה"

והנהיגו.מהלכועלהחליטיזמו,הואכאילו

שבוהקודם,המרדניסיוןסמךשעלנראה
ריכוזיםמספרנגדהרומאיתהפעולההתרכזה

שמוטבלמסקנה,בר-כוכבאהגיעמבוצרים,
ולהפוךהארץכלפניעלההתנגדותאתלשטוח

חפרוכךולשםמבוצר,למעוזיישובכל
ולעשותןמזוןבהןלאגורמחילות,היהודים

לפגועמקומייםלוחמיםהגיחוומהןמקלט,
למרדהכלליתהעממיתההתגייסותברומאים.

גרילהשלפיתוחשלזובמגמהתמכההיאגם

גרילהזוהייתהעממית.במלחמהכוללת

קלאוזביץשללניתוחובדומההגנתיתבמגמה

שלכצורההעם"מלהמת"-הגרילהאת
פרקבמסגרתבסמרולכןהמצויניתוחהגנה,

נכוןאלבאההגרילהבלוחמתהבחירהההגנה.
בעובדהבר-כוכבאשלהכרתומשוםגם

שדהבקרבותלהתמודדהעממימצבאושנבצר

התמדתאכןהסדיר.הרומאיהצבאעם
מסכלתהייתההמרחבבכלעממיתהתנגדות
אוליבארץ.רומאישלטוןקיוםשלאפשרות

שקצבהכזו,שמלחמהשככלבר-כוכבאציפה
מופתהיהודיםמרדישמשתתמיד,-איטי

האימפריה.ברחביאחרותלמרידותומאיץ
יכוליםבדיעבד,תמידשהואהיסטורי,בשיפוט

וכימוטעית,הייתהזושציפייהלקבועאנו
היהודים.שלהלאומיקיומםאתסיכנה

הקצרבתיאורישמקורותינודלותלמרות

למלחמהעיקרירומאיכמקורקסיוס,דיושל
בה.הצדדיםפעולתשלעינייםמאיראפיוןזו,
ושימשצבאיניסיוןבעלבעצמוהיהקסיוסדיו

כ-70-60דבריואתכתבהואפיקוד.בתפקידי

להנחהמקוםוישבר-כוכבא,מרדלאחרשנה
שהיוהרומאיהצבאשלעדויותעלשהתבסס
הצבאיתההבנהאיכותברומא.בכתובים

במהימנותולתמוךיכולהמתיאורוהמשתקפת

להסתכןהעזולאהיהודים"לדבריו:כמקור.
אתתפסוהםהרומאים.עםחזיתיתבמערכה
אותםוחיזקוהארץשלהנוחיםהמקומות
כמקלטיםלהםשישמשוכדיוחומות,במחילות

אלהבחשאי,לנועשיוכלוכדיוגםמצוקהבעת

קדחוהםהקרקע.לפנימתחתאלה,לקראת
שייקלטוכדיקרקעיותהתתהדרכיםאלפירים

אלה,בשרידיםהמבקרואכן(ואור"אווירבהן

יוכללכיש,בחבלאמציהכפרבקרבתלמשל,

סוורוסיוליוס"קסיוס)...שלתיאורואתלאמת
להתמודדפניםבשוםהעזלאהרומאי)המפקד(

מספרםאתשראהמשוםפניםאלפניםאיתם
שלהגדוללמספרהודותנואשותם.ואתהגדול
אותםלכדהואשלו,המשנהמפקדיושלחייליו
ומנעהאספקהקוויאתוכיתריחידות,יחידות
לאטלאטמסוגלהיההואכךעל-יזץאותה.

םדימשהלו".1להחלישםמעטה,ובהסתכנות

אזורבידודשלהרומאיתהפעולהשיטת
במקורותינו.גםנרמזתלטיהורומסוים

למנועפעולתםשטחיאתבודדוהרומאים
הכתוביםפליטים.שלהימלטותאועזרה

אדריאנוס"שהושיבמשמרות"עלמוסרים

כאן,ניצודיהאמכאןשיברחש"מיבמטרה
ןאכ".2ניצודיהאמכאןשיברחומי

שלאסטרטגיהאפואנקטוהצדדיםשני
שונים:ממניעיםאולםזעירה,ולוחמההתשה

מתוךבאבדותלחסוךהרומאיםשלרצון
שלובנועזותהלחימהביכולתשהכירו
להתמודדהיהודיםשליכולתוהעדרהיהודים,
אסטרטגיותאולםסדורים.בקרבותבמישרין

הפוך:אופיבעלותהיודמיונן,חרףאלה,
מגמההרומאים;מצדמתקפתיתמגמה

אסימטריה.בלטהשובהיהודים.מצדמגננתית

מדיניותניכר.צבאהרומאיםריבוולמלחמה
החשיבותמהכרתכאמורנבעהתקיפהרומאית

החמורהוהמשמעותהארץשלהאסטרטגית
מהאימפריה.הארץשללהתנתקותהשהייתה

ממדיניותוזותקיפותנתחייבהאףואולי

לכסמשעלהאשראדריאנוס,שלהחדשה
כיבושיעללוותרהחליט117,בשנתהקיסרות

אתולצמצםלפרת,ממזרחטריאנוסקודמו
אולםהאימפריה,בגבולותהחיכוךאזורי

דווקאגבולותיה.אתוביצרחיזקבמקביל
ביסוסאתחייבהחוץכלפיההגנתיתמדיניותו
בפרובינציות,פנים,כלפיהרומאיתהשליטה

כלפיבאיתנותנתקשרהחוץכלפיוהנוחות
פנים.

להתפצללואפשרהרומאיהצבאשלמבנהו
הת-שדרשהזעירהדיכוילמלחמתכנדרש

בעודאולםהמורד.האזורפניעלפרסות
במגננהפרוסהיההעממיהיהודישהכוח
ולהגיעכוחותלרכזהרומאיםיכלוכללית,

אחרכפרולהרוסלעבורמקומית,לעליונות
הלוחמהנגדלחימהאמצעימצאווודאיכפר.

הניחואותן,סתמוהםהיהודים:שלממחילות
בועריםחומריםהשליכואובפתחים,מארבים
היו"לצאת.תושביהןאתלאלץכדיפנימה

במקורותינו.כתובוניצודים"יוצאים

בפנייעמודגרילהלוחמתלדכאהבאשלטון
העממיבבסיסלפגועעכבותלוישאםקשיים,

מוצאיםבהםהכפריםאתולחסלהגרילה,של
אלהבקשייםותמיכה.מסתורהגרילהלוחמי
והצרפתיםבוויאט-נאםהאמריקניםנתקלו

עליתרלרומאים.היולאאלהעכבותבאלג'יר.
הייתהלאלאזרחיםלוחמיםביןההבחנהכן,

הפךכפרשכלמכיווןהיהודי.בצדאףמקובלת
שנהגוכפיבכפריםהרומאיםנהגולמעוז,
אחראשרחורמה,עדבלחימהבצורותבערים

שז"ר,מרכזבר*כוכבא,מרדעורך),(אופנהיימראהרן1.
ו-12.17עמ'

רס"ג.עמ'א',ספרהאגדה,ספר2.

לצבאהפקרורכושםתושביהןהיושנכבשו,
מכך,יותרכעבדים.נשבואוחוסלווהםהפורץ

עירהייתהכאילויהודהארץבכלנהגוהם

המצור.בלחימתהאכזריכנוהגםאחתבצורה
סירבושהתושביםבמקרההמצורלוחמת(
שבימיבמהנכללהלכךמשנקראולהיכנע
הלחימהMortelle(.Guerreנקראהביניים
היהודים,מצדגםרחםללאאכזריתהייתה
בכפרהיואחיםשני":הכתוברומזלכךואולי
שלאשםשעבררומאימניחיםהיוולאחרובא

אותו".הורגיםהיו

סיפוריםלראותמאלצתהמקורותדלות

תופעותמסמליםכאילוכאפיזודותשהם
כללית.משמעותבעלות

מרוכזים,קרבותמספרנתחוללושגםייתכן

גםבמקורותינו,כמסופרהיה,לבר-כוכבאשכן
קשים.קבלהמבחנינקבעושלמגוייסיוצבא,
ה-הלגיוןכוחותנשחקואלהשבקרבותייתכן

במצבתעודנזכראינוששמודיוטריאנה","22
שהושמדהסברההועלתהכךומשוםהלגיונות,
במ-המכריעהצבאיהמאורעזו.במלחמה

ובשרידיםבכתבעדויותלנויששעליולחמה,
והחרבתה.ביתרעלהמצורהואארכיאולוגיים,

העיקריכמצורביתרעלהקרבחשיבות

לשםהפכהשביתרבכךגםהתבטאהבמלחמה
למלחמה.ולסמל

הרומאיםמטרתהייתהלאכלליבאופן

לנצלה.כדילשעבדהאלאפרובינציה,לחסל
לאהרומאיתשהמטרהדומהזהבמקרהגם

שכןהיהודים,השמדתמלכתחילההייתה
שרד,למרד,נצטרףשלאבגלילהיהודיהריכוז
שלזרועםמנחתנפגעהואשגםלמרות

יהודינגדהלחימהכילצייןישהרומאים.
משוםלרומאיםיותרקלההייתההגליל

יותרמעורבהיהבגלילהיהודישהיישוב
עמדוזומסיבהגםואולינוכרים,ביישובי

מנגד.הגליליהודי
מסעותלסמןהיהאפשרהגדולבמרדאם

הטיהורשמבצעיהרי.רומאיים,מלחמה
לכןההרסכאלה.מסעותהצריכולאוהדיכוי

עלהתפשטאלאהתנועה,ציריסביברוכזלא
היוהמלחמהתוצאותיהודה.שטחיכלפני

בהרסהגדולהמרדממלחמתבהרבהחמורות
היהודיהיישובלהכחדתשהגיעו-ובהרג

בפאתישרידיםרקלפלטהנותרוביהודה.
מיעוט.היהודיםנעשובכללהבארץיהודה.

כבדותבאבדותלרומאיםעלוהדיכויפעולות
שלמהתנפלויותכתוצאהנכון,אלהרגיל,מן

למוות.נפשםשחירפויהודיםלוחמים
גדולהיהלעבדותשנמכרוהנשביםמספר

שכתוצאהמצייניםההיסטוריהספרימאוד.
אולםהרומאית.באימפריההעבדיםמחירירד
להשפיעהיהיכולעבדיםשלעצוםהיצערק

הדרישהכאשרכך,כלגדולעבדיםשוקעל
משעברהתקופה,באותהגדלהאליהם

חויתעלמבוססתלהיותהרומאיתהחקלאות
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בשחע-שדה
יעיל,מ"רכושמעתמשמערסל

אחדמצדל"ביטחון-שדה".מובניםשני

המאמציםסך-הכלאתזהמושגמבטא

נושאיםעללשמורכדיבצה"להננקטים

לאלההגעתםאתולמנועמסווגים
מצדבסודם.להיכנסמוסמכיםשאינם

המופקדהגוףהואביטחון-שדה""שני
הנחיותמתןעלתפקידיו)יתרבין(

לשמורהנועדותופקודות,מקצועיות
יישומן,עלוהמפקחהצבא,סודותעל

לכלביטחון-שדהתודעתהחדרתתוך
בצה"ל.הרמות

אינההמשמעויותשתיביןהאבחנה

לפחותמהותית,אלאבלבד,סמנטית
בעודהאחריות.למבחןהקשורבכל

ביטחון-שרהעללשמירהשהאחריות

באשרהמפקרעלמוטלתהרחבבמובנו

הת-לפעילותההאחריותמוטלתהוא,

קציןעלביטחון-שדהמערבתשלקינה

מכאןבדבר.הנוגעהמקצועיהמטה
התוצאהעל-פיהקב"טאתלדוןשאין

מבחינתהיחידהמצבשלהסופית
הייעוץמכלולעל-פיאלאביטחון-שדה,

הנתוניםהמתאימים,הכליםהמקצועי,

הפיקוחודרכיהפתרונותהנדרשים,

כדרכיםלמפקדהקב"טמציעאותם

ביחידה.ביטחון-שדהלהבטחת

היאמשמעתשללקיומהדרישה

מפקדים,עלהמקובלותהדרכיםאחת

ייעו-להשגתכאמצעיקב"טים,ובתוכם

כיוטוענים,לכתהמרחיקיםישאךדם.
במשמעתבעצםמתחילביטחון-שדה

לפיהההערכהומכאןבה,ומסתיים
המשמעתהטלתכושרלהיחשביכול
לקייםוליכולתוהקב"טשללרמתומדד

וכדין.כדתביטחון-שדה

המשמעתשלמערכהלהפחיתבלא
ונחיצותהחשיבותהעללערעראו

בנשקשימושכילהרגיש,ברצוני
הקב"טאתדווקאמאפייןהמשמעת

הלהשלמה.מלאכהמבצעאינואשר
וכשזומשמעת,עםביטחון-שדהמזהה

לעצמו,מדמההריהוידו,עלמושגת
המקצועיתחובתואתביצעכיבטעות,

הבלתיהתרכזותוביותר.הטובהצדעל

בתחוםהקב"טשלפרופורציונלית

פוגמתשהיאסופה-משמעתהטלת
הממו-הזמןשכןהמקצועיים,במאמציו

אתלכפותבמאמץידועלהמוקדששך

משמ-הטלתבאמצעותהמטרה,השגת

עלבאבעיקרם,חיצונייםשסממניהעת

להחדרהיסודיתהתמסרותחשבון
ביטחון-שדהשלומתוחכמתמעמיקה

ביחידה.

המושגביטחון-שדהמזאת,יתרה

שליליתצייתנותמולידכפייתיתבדרך

בהבנתאינושמקורןמאונס,ועשייה
מעונש.ביראהאלאהנושאחשיבות
שהמשמ-יודע,כהלכההפועלקב"ט

להשגתוהאמצעיםאחדרקהנהעת

איןוכיביטחון-שדה,שלהמושלמת

המשמעת,כהשגתלהסתפקיכולהוא

קצרה.כללבדרךשלההחייםשתוחלת
שדהביטחוןשלקיומולוודאכדי

יזמה,אףמהקב"טנדרשיםימיםלאורך

ויכו-ואלתור,מחשבהכושרמקוריות,

ביטחון-שדהנושאבחשיבותלשכנעלת

שמירתו.אישלהשלילייםובהיבטים

מהבנההנובעציותלהשיגניתןזובדרך

מילוייןאתלהבטיחובכךומהסכמה,

מתוךביטחון-שדההוראותשלהסדיר
עמן.הזדהות
אתלמצואביכולתוייבחןקב"ט
נושאכלהעמדתשביןהזהב"שביל"

שלהאחתרגלהעלביטחון-שדה

שבמרכזהפעילותלביןהמשמעת,
ובעק-ואלתור,תושיהתחכום,מחשבה,

זמןלחלוקתלהגיעיכולתזאתבות
נכונהמשאביםולהקצאתאופטימלית

זוכידומההמשתנים.התנאיםפיעל

כילהבטיח,הקב"טיוכלבההדרך

בדק-הוראותיועלישמרואכןפקודיו

מנקמנותחששמתוךלאוזאתדקנות,
ביטחון-שדה),קרי:(החושך"כוחות"

הנושאשלחשיבותוהכרתמתוךאלא
תכניו.עםמלאההזדהותומתוך
מילהיותעשויטובביטחוןקצין

תכונותיסודות:שניבאישיותושממזג
עצמי,ביטחוןכגון:(נולדעמןטבעיות

ומרכיביםאלתור),וכושראנליטיכושר

וניסיוןלימודעל-ידיהנקניםנרכשים,

וראייהמקצועיידעמוסריות,כגון:(

כוללת).

נודעתהאמוריםהמרכיביםבכלל
הנובעת(הקב"טשללטוהר-המידות

חשיבותהאישי)ומהיושרמהמוסריות

חייבהקב"טאצלבמעלה.ראשונה
מוחלט,ערךלהיותטוהר-המידות

שלהמוסריתסמכותוודגל.נסבבחינת
חייליםשלגורלםעללהשפיעהקב"ט

ולהוכיחם-בשעראותםלדוןוקצינים,

בטוהרומופתאותמהיותונובעת
ביושרוזעירפגםשכלומכאןמידותיו,

מאשי-אצבעלשמשעלוליםובאישיותו

הואאותההמערכתוכלפיכלפיומה
עליוהענףאתרקלאולכרותמייצג,

אשרהמנגנוןכלאתאלאיושב,הוא

מחנכםוהיה"הצומאחוריו.עומד
אלובראשונהבראשמופנהטהור"
צושלמילויואישכןהקב"טים,ציבור

המוסריהבסיסאתמשמיטידםעלזה

דרישותיהם.לכל

לבלתשומתהראוינוסףהיבט
יוזכרהמצעקוצרבשלואשר(מיוחדת

עושהבוהשימושהואברמז),רקכאן
עצמהבידו,הנתונהב"עצמה"הקב"ט
שהואהמידעמןאחדמצדהנובעת

שונים,בנושאיםוממעורבותוצובר
מייחודושניומצדאישיים,ביניהם

ממס-אףאפשר(השארמןומריחוקו

מתפקידוזהאיןמקום,מכלתוריותו).

מלאכהסנקציות","להפעילהקב"טשל

הקב"טעללמפקד.להניחעליוזו

להפעילצריךמדועלמפקד,להבהיר

מידה.ובאיזומתיאיך,הסנקציה,את

שלשיניו"":ציורייותרבאופןתרצואם
ועלהמפקד,בפיאלאבפיואינןהקב"ט
אתלעוררהתפקידמוטלהקב"ט
ומתי.לנשוךכיצדוללמדוהמפקד
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ספרא
יסייפא

פיתוח-מסוקיםמולשריון
איתןזאבד"תמיל')(אל"ממגןאמצעיורכישת

מבצעיתבעיהשמתעוררתאימתכי

המופיעחדשנשקכליכגוןחדשה,

לבעיהלמצואצורךנוצרבזירה,

בתהליךהראשוןהשלבפתרון.

בקיומהלהכירהואהפתרוןמציאת

השניבשלבהמבצעית,הבעיהשל

שניתןהפתרונות,מהםלבדוקיש

ישהבאבשלבלבעיה.למצוא

ניתןהאםהיתכנות:בדיקתלערוך

מחירם,מהאלה,פתרונותלבצע

הפתרוןמהוביצועם?משךומהו
אחריםנזקיםאיזהביותר?היעיל
מןאחדכלהגשמתעקבייגרמו

האי--ועודהמוצעים?הפתרונות

בזמןלויקרהמהעצמו,המבצעיום
הואהאםנגדו?אמצעיםשיפותחו

שמאאוכרגע,שהנובפייישאר
?ישתנה

הטילהשתכללוהאחרוןבעשור

התקיפה.ומסוקטנקיםנגדהמונחה

בשדההטנקשרידותעל"במאמרו

ד"רצעדלשיפור"הצעות-הקרב

הראשון,הצעדאתעמי-רבאביב
שלבקיומהשהבחיןבכךהחיוני,

מענה.להלמצואשישדחופה,בעיה

למסקבו-מסביםאיניואילך,מכאן

תיו.

וי-אחתדרךעמי-רבד"רמציעלדעתי

הטנקשרידותבעייתאתלפתורחידה

אתבדקלאהואאךנ"ט.המסוקיםמול

ומגב-יתרונותיהןעלהאפשרויותכלל

הפתרוןאתמתוכןבחרולאלותיהן,
ד"רבחרבמקרהכיייתכןביותר.היעיל

אולםביותר,הטובהפתרוןאתעמי-רב

אם(1:10היאזהלמקרהההסתברות
1:4אואפשריים)פתרונותעשרהישנם

מתעלםכןכמווכו'.ארבעה)ישנםאם(
הכרוכותבעיותממספרעמי-רבד"ר

כגוןמבצעית,רבעיהפתרוןבמציאת
להקדיששישהזמןמחיר,חישוב

שיכולהנזקאוחדש,אמצעילפיתוח

כתוצ-לצוותאוהטנקלמפקדלהיגרם

זה.חדשאמצעישלמהכנסתואה

אוהבודדהטנקברמתפתרון

היחודה?ברמת
בשדההופיעונ"טהמסוקהופעתלפני

הופיעמאזלטנק.רביםאויביםהקרב

מפעםהתעוררהב-1916,בזירההטנק

יפתורעצמוהטנקהאםהשאלה,לפעם

חלקתיפתרנהשמאאוהבעיות,כלאת

להזכירראויהיחידה.ברמתהבעיותמן

ארטילריסיועשלבעיותקיימותכי

וחי"רהטנק,עםהפועלחי"רשל;לטנק

ומכשולים;מיקושבעיותנגדו;הפועל

;אויבטנקיבעיית;תקיפהמטוסיבעיית
אויברק"מעלאוהקרקעעלנ"טטילים

מספרנעשובעברנוספות.ובעיות
התשו-אתאחדבטנקלכלולניסיונות

גרנט",ג'נרל"וטנקהבעיות",ל"כלבות

העולםמלחמתבתחילתבזירהשהופיע
היהזהטנקלבך.רוגמההואהשנייה,

האחד;שוניםתותחיםבשניחמוש

לועמהירותבעלהיהבצריח,מוקם

אויב,טנקינגדללחימהונועדגבוהה,

יותר,גדולקליברבעלהיהוהשני,

שלוהלועומהירותיותרכבדיםפגזים

חי"רנגדללחימהונועדיותר,נמוכה

ניסובימינו,גםנ"ט.ותותחיםאויב

הסוביי-B.M.P-1כמובנגמ"שיםלשלב

הובלתכושרהגרמניוהמרדרטי,
בללובךלשםיעיל.נ"טונשקחרמ"ש

תותחוגםנ"טטילחרמ"ש,כיתתבהם

המרכבהטנקגםיחסית).קטןכיאף(

כמותובמקוםכזה,שילובמאפשר
לשאתהטנקיכולפגזיםשלמסוימת

כללבדרךאולםחרמ"ש.לוחמיכמה

הנגמ"ש,הטנק,הבודר,הכליכינראה

מסוגלאינוהקרבמטוסלהבדיל,או

עיקרהבעיות.כלאתלבדולפתור

אינוכיוםהמקובלהארטילריהסיוע

ברמתאלאהבורדהכלימתוךניתן
אינהבחרמ"שההסתייעותהיחידה.

שילוב;עצמובטנקחרמ"שהובלת

בטנקסידוריםלמספרמעברההנדסה,

ההגנהגםהיחידה.ברמתנעשהעצמו,
היתירה.ברמתבעיקרהנעשית-נ"מ

לרובנ"ממקלעיםהותקנואמנם(
אוהיחידהברמתאךהקיימים,הטנקים

לפעו-מיוחדותיחידותקיימותהעוצבה

מטוסים).נגדלה

נ"טהמסוקיםלבעייתפתרוןהצעת

אםלשקולמחייבתהבודד,הטנקברמת
נאמץאםבהפסד:יוצאהשכראין

מפקרעלנוספתמטלהנטילכזהפתרון

מטלותלומזומנותשממילאהטנק

וממילאהמודרני,הקרבבשדהרבות

זאתמהן.אחתכללבצעלהתאמןעליו

בטנקהקיימיםלפגזיםנוסיףאםועוד,

בנוסףלאהדבהייעשהפגזיםסוגעוד
חשבונם.עלאלאבוהקיימיםלפגזים
בכלל,חדשהלבעיהפתרוןפוסלאינני

הטנקברמתבפרט,נ"טהמסוקולבעיית

שיושגלהישגכילצייןישאולםהבודד,

מתוךיוצאיםאנוואםמחיר.יהיה

יפעלוהקרבבשדהשהטנקיםההנחה,

פתרוןכיייתכןכבודדים,ולאביחידות

ברמתפתרוןעלעדיףהיחידהברמת

הבודד.הטנק

האפשרייםהפתרונותמבלול

תקיפהמסוקינגדלחימהלבעיית

הכללת-עמי-רבד"רשמציעהפתרון
והתק-חליפהמרעוםעםנפיציםפגזים

מפקדלשימושחיצוניותכוונותנת

ברמתהפתרונותאחדהוא-הטנק
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הטנקברמתאחרפתרוןהבודד.הטנק

הכוונתדרךח"שיריהואהבודד
משוםלביצועניתןזהפתרוןהרגילה.

שבע-ומשוםמגדילה,הרגילהשהכוונת

טווחבמדימצוידיםהטנקיםיהיותיד
מצוידיםהטנקיםמןוחלקמדויקים,

היום.כברבהם

פתרונותגםבעולםקיימיםאולם

ירי,מהירינ"מתותחים:היחידהברמת

בעלמ"מ23הסובייטיהתותחכגון

אומכ"ם),ומכווןמתנייע(קניםארבעה
ה"גפא-כגוןמקבילים,מערבייםכלים

קנייםדונ"מתותחיםוכןהגרמני;רד"

אומ"מ30נ"מתותחיםמ"מ,23נגררים
אלהבין(מ"מ20נ"מהתותחים
תותחאוה"וולקן"),גםנכללהאחרונים

ה"פלנקס").כגון(מ"מ30טיליםנגד

-הטיליםבתחוםהואנוסףפתרון

דרךהאמריקני,איי"רד"בטילהחל
לשימושלהיכנסהעומדה"סטינג'ר"

ובצדוה"רולנד",ה"צ'פרל"בארה"ב,
7,8.9,סאם-הרוסי

יריהואהיחידהברמתנוסףפתרון

מסוקיםעלבטיליםמצוידחרמ"ששל
כלאתשהזכרתיבטוחאיניכללנ"ט.

להז-ראויאולםהאפשריים,האמצעים

היחידהברמתהאמצעיםכלכיכיר

תותחתוספתאונ"מטיליםתוספת(
אינםהיחידה)ברמתנ"מירימהיר

הכליברמתהטנקפעולתאתמסבכים

הבודד.

ההשוואהשלב

האפש-האמצעיםמכלולשנבדקלאחר

להשוו-ההשוואה.שלזמנההגיעריים,

המדויקמחירומהוממדים:כמהישאה

הכמויותמחירמהואמצעי,כלשל

האמצעיםמןולאיזהצבא,נזקקשלהן

רולנר""לטילחליפהי,לפגז-הבאים

גבוהיםסיכוייםמ"מ20לתותחאו

עלפחותיקשהמהמסוק?להשמיד
מהותפקידו?אתלמלאהטנקצוות

האמצעיאתלהתקיןהנדרשהזמןמשך

כלשהו?צבאיבמערךהנבחר
שייכנסאמצעילבחורטעםאין

גםכאשרשנים,מספרבעודלשימוש
כמהבעודלחלוטין.שונהיהיההאיום
חדישיםנ"טטיליםבשימושיהיושנים

שלמאלהרבודיוקארוךטווחעם-
כיום.הקיימיםהטילים

מרעוםבעלבפגזהמשני"ה"שימוש
הנ"מובכוונתהחליפה

החליפהמרעוםכיסבור,עמי-רבד"ר

ללא(ל-ו1חיצוניתכוונתעםיחד

הבודדהטנקיעילותאתישפרוהגדלה)

טיליםונגדמטוסיםנגדעמידתוואת
כושראתישפרווכןהקרקע,עלנ"ט

דמדומים.בשעתהטנקשלההפעלה

דמדומיםבשעתהטנקהפעלתלעניין

אףוהיאזו,השקפהעלחולקאני

שבריון:המרכזיתהבעיהמןחורגת

מסוקים.נגדלחימה

800מטווחתוקףאינומודרנימטוס
אלאמטרים,1000מטווחולאמטרים

מחוץהמשוגרחכם""בחימושנעזר
סס2.שלבזויתתוקףולאאלה,לטווחים

ואתמבריק""הטילאתנזכיראםדי

הקרקעינ"טהטילגםוולאיי"."הפצצה

וחלקמטרים,4000מטווחכיוםמשוגר
הימצאותמחייבאינוהטיליםמןניכר

מופיע""בהבדיוקנקודהבאותההנווט

שגר;'טילייהיוהבאהדורטיליהטיל.

בטיל,יבחיןהטנקמפקדוכאשרושכח",

בנווט.יבחיןלאכבר
בשעתפתוחהכוונתיעילותלגבי

מצוייםכיוםכילציין,ראוידמדומים,

לראייתיעיליםמכשיריםבעולםכבר

משני"שימוש"בדברהנימוקיםלילה.

הגורםמרעוםו"-fuze)(passחליפהמרעום
ברגעמותקןהואשבוהטילאוהפגןלפיצוץ

המיוערת.המטרהעל-פניחולףשהפגז,הטיל
שבהבנקורה,לפיצוץלגרוםמכווןהמרעום
למטרה.ביותרהקרובהואהתעופהמסלול
אתמונעלראשי-נפץ,המיוערהחליפה,מרעום
מסלול.דיוקשלגבוההברמההצורך

ובכוונתהחליפהמרעוםבעלבפגז

הצורךדימבוססיםאינםהפתוחה,
היעילכאמצעיבמבחןעומדיםואינם

23נ"מתותחתקיפה.מטוסנגדביותר
סטרלה""טילוולקן","תותחאומ"מ

אורולנד","רדאיי","טיל7(,סאם(
תוצאותלהערכתי,ישיגו,-צ'פרל""

הנורהמ"מסו~פגזמשישיגיותרטובות

מטנק.
משגרכנגדחליפהבמרעוםשימוש

הואגםמחייבהקרקעעלנ"טטילים
מעלבדיוקיתפוצץהפגזהאם:בדיקה

הטילנווטכאשריקרהמהלמטרה?

יקרהמהמישורי?בשטחבשוחהנמצא

ממקוםמרוחקהטילנווטכאשר
מטרים?4000בטווחיקרהמההשיגור?

עםהחליפהמרעוםמתחרה""כיצד
כיסויכמוטיליםנגדאחריםאמצעים

מרגמות,אףאוארטילריתבאששטח

אוחי"רע"יהטיליםמשגרינטרולאו
חרמ"ש.

סיכום
מרעוםבדברעמי-רבד"רשלהרעיון

עםלתחרות"ש"ייכנסראויהחליפה
הזמןמשךלאוראךהאחרים,האמצעים

מחירו,לאורלמערך,להכנסתוהנדרש

ולאורשלוהפגיעהוסיכוייזמינותו

-הטנקצוותפעילותעלהשפעתו

ברהואזהאמצעיאםברורלאכלל

מהירנ"מלתותחנ"מ,לטילתחרות

האווירי.ולסיועהירי

מצוידיםבעולםהשוניםהצבאות

ובמער-נ"מ,בטיליירי,מהיריבתותחים

להישעןמוטבכינראהאוויר.סיועכות

כליםבתוספתאוליאלהמערכותעל

נגדלהגנהגםשישמשויותר,חדישים
ההגנהאתלבססמאשר-נ"טמסוקים

אשרהבודד,הטנקעלנ"טמסוקיםנגר
מסוקים.נגדפגזיםבכמהמצוידיהיה

לפתורוצריךבעיהקיימתאולם
ובזול.ביעילותמהר,אוחה

74



.,.י

מ

שאולאל"מכולם?נגדהטנקהאם

-הקרבבשרההטנקשרידותעל"במאמרו
ד"רמביא278(מערכות(לשיפור"הצעות
היכולתעליחסיתרחבדיוןעמי-רבאביב

ע"יטנקיםלתקיפתיעילטכניפתרוןלמצוא
אינוהמחבראזלםנ"ט.ומסוקיםמטוסים
צורךישהאםהשאלהאתתוםעדמברר
לטנק.אלהכשריםבהוספתמבצעי

נושאלהיותהואהטנקשלייעודו
חילותעםיחדהיבשתיתההסתערות

וארטילריה.הנדסהכגוןהאחריםהיבשה

בקיר.ראשהטחתבגדראינהזוהסתערות

שלומשולביםמתוחכמיםמהלכיםאלה
לערערקיפאון,למנועשמטרתםואשתנועה

שיוויאתלמוטטהמתגונן,שלכוחואת

כמהערלהכריעו,ולנסותשלוהמשקל
התכתשותשלבררךשלאניתןשהדבר
מבנהוהצדדים.שניאתהשוחקתחזיתית

שלוהצוותואימוןחימושוציודו,הטנק,של
שמשי-ומכיווןזה.לייעורבהתאםמכוונים

אתכמעטלהקדישמחייבתזומרכזיתמה
הטנקשלהירימערכתשלהפוטנציאלכל

התחמושתמחסןהרכבגםהרינ"ט,ללחימה
הצוותאימוןמזו,יתרהכך.על-ידימוכתב
צישלבמכפלותיקרואףומורכבממושך
הטנקים.

לגור-לתקיפהמטרהמהווהאכן,הטנק

להקנותנכוןהאםהיאוהשאלהרבים,מים
תוקףשלסוגכלכנגדאישיתיכולתלטנק
זושאלהמחר.לצוץשיכולאוכיום,הקיים

שהמענהוחוששניבמאמרדיההובהרהלא
משמעי:חדיהיהלאעליה

כמהמחוךאחדיסודהואהטנקא.
אינובפירושהואהיבשה.קרבשליסודות

לתשלובתנזקקוהואלברוהכללעשותיכול
בו.התומךלוגיסטימערךושלכוחותשל

לטנקישיחידהנשקכמערכתכינכוןאמנם
להשיגכישוריםשלביותרהגבוההממוצע

בכלביותרהטובאינוהואאךשונים,יערים
לצורךמטהלקצינינזקקשמפקרכשםנושא.
לכוחותזקוקהטנקכךמשימתו,מילוי

המסוגלתתשלובתיחדהיוצריםנוספים
הקייםוהמשימותהמטרותבמגווןלטפל

כישוריםלטנקיהיואםהיבשה.בקרב

כלכלפיהביצוערמתתהיההכל,לעשות
התמחותע"יהמושגתמהרמהנמוכהייעוד

להםשאיןמרכזייםיעדיםשלקטןבמספר
הטנק.זולתתחליף

הטנקצוותעלהיוםהמוטלהעומסב.
מאוד,רבהואותפעוליתתורתיתמבחינה

גםבנוסףאותולאמןפשוטכהזהואין
מטוסים/מסוקים.כתקיפת

הטנקבבטןייעודיתתחמושתהוספתג.
כמותאחרת.תחמושתחשבוןעלתבוא

וחלוקתםמסוימתהיאבטנקהכדורים
לאפשרמגמהמתוךיתרה,בקפדנותנעשית
העיקרית.הלחימהאתלבצעלטנק

יכולתלגבינוספותשאלותקיימותד.
התקציביותהמשמעויותהטכנית,המימוש

אינןאלואךזו,פעילותשלהזמניםולוח
ברורההצדקהנמצאלאעודכלרלוונטיות

חשובזובשאלהלכך.המבצעיהצורךשל
מושפעיםאינםשכנגדהטיעוניםכילצייןרק

בהנחהגםנכוניםוהםהטכניתמהשאלה
פגז/מרעום,כוונת.שלטכניפתרוןשיש

הנפשבריאותהגוף,בריאותעל
ישראלשווילימשהיסיינהצבארבנרי)וורנ

חייךהשלושים,לשנותהתקרבשגילוהסרן,
פניךעלחלפהכאשרמסוימת,בעגמומיות

לשנותהתקרבשגילםהסג"מים,קבוצת
רחבצחוקלוהחזירומצדםהםהעשרים.
הקצינים,אופיאתהיטבשהלםומצטלצל,

משרתיםלראותרוציםהיינושכולנו
-אלהסג"מיםשירתובהביחירה

הצנחנים.
המ-המצבעשריהיהאחרותבנסיבות

זהזהבמקרהאבלחיובי,להיותלעילתואר
אלו,שורותכותבהיההסרןעצוב.היה

כללההסג"מיםקבוצתחכ"ל,עםהנמנה
והמקוםוהסיירת,הצנחניםמשורותלוחמים

למועמדיםהגופניהכושרמבחני-היה
קבוצהבאותההיינוואניהםבדרגה.לעלייה
המבדקים.אתביחדשעברה
המועמדקציןלכלברוראלובימים
במבחנילהשתתףעליוכיבדרגה,לעלייה

המ-החיוביותההשלכותהגופני.הכושר

ההנחה,סביבבעיקרןמתמקדותשוערות
והמעורבותהמורעותאתתגבירזושפעולה
ספורטי-בפעולותצה"לקצינישלהפעילה

היוזמיםכוונתשונים.מתחומיםביות
צה"לחייליאתלהוציאכנראה,הייתה,

מתקניאלהטלוויזיהשלפנימהכורסה

שלוהתרגולהאימוניםמסלוליואלהספורט
גופני.כושר

ירגעבריאיבגוףבריאהנפש"המשפט

מסויםאמריקנירופאכיואףלכל.ומוכר

מפתחותבריאצחוקשלדקותעשרכיטען,
קילומטריםשלריצהכמוהראותאת

אנימוכןהנוכחיהמאמרלצורךאחדים,
לכך,מספיקותהוכחותישאכןכילהניח,

1981מאי280-2798מערבות



להשל-מובילהאכןספורטיביתשפעילות

זאת,עםאחר.אוזהמסוגחיוביותכות
מקריםאותםמסוגהנוכיוםהמצבכידומני

סופםאךואמיתי,כןברצוןשתחילתם
מתועלתו.רבשניזקומצבבהיווצרות
מןעובריםכאשרמתחילההבעיתיות
בפועל.למעשיםהמוצהריםהעקרונות

המשוערותהחיוביותההשלכותכנגד
שלשורהלהעמידניתןקודם,שהצגנו
שהיאכפיהאמורה,הפעילותנגדנימוקים
:כיוםנוהגת

פיתוחהוא:גופניבאימוןבסיסיכלל*
הכלליומצבוגופולמבנההמתאיםהדרגתי

ספורטיביתפעילותולאהמסוים,האדםשל

כמו(הספורטבתחוםהבחנה.ללאמואצת
מהר.הולךמהר,שבאמההדיאטות)בתחום

ספורטיביתשפעילותרקלאועור,זאת

לטווחערךחסרתלהיותעלולהמואצת
גופניותהשלכותאףלהויהיוייתכןארוך,

האדםשלבריאותומצבעלשליליות
קציניםדוחףכיום,שנוצרהמצבהמסוים.
אואבחנהללא-מואצתגופניתלפעילות

הטוב!)במקרה(שבועותמספר-פיקוח
ירירהחלהלאחריוומידהמבחן,לפני

כלשלמוחלטתהפסקהאומשמעותית
למועדעד(ספורטיביתגופניתפעילות
הבאה..,).הדרגה

עללשמורמעונייןהקבעקציןאםגם8
לואיןהמקריםבמרביתנאות,גופניכושר

במתקנילהשתמשאולהגיעאפשרות

מס-בדרגהלהיותעליוואימונים.ספורט
מסוימיםבאזוריםלגוראוומעלהוימת

ספורטממתקנילהנותכדיבארץ,ביותר
אנשילכליסופקולאעורכלסבירה.ברמה
לפעילותהרצוןאתלממשאפשרויותהקבע

זה.רצוןיתעוררלאגופנית,
כעשרהשלבקבוצותמועבריםהמבחנים*

רביםבמקריםגםכמושלי,במקרהקצינים.
עמישנבחנוהקציניםהיוולאאחרים,
כלהישגיה.עםלהתמודדטעםשישקבוצה

כמהעדיודע,בקבוצהפעםשרץמי
ההתקד-קצבעלהאחריםהרציםמשפיעים

רקולא(היחידשלההישגיםורמתמות
הרציםרוב,אוכל,כאשראולםבריצה).

מןבהרבהנמוכהאוגבוההברמההאחרים
אתם;להתמודדלנסותטעםלואיןהיחיד,

בו.שטמוןמהאתאףמממשהואאיןואז
הפערלנוכחהיחידשלהאכזבהתחושת
האחריםלהישגיהישגיושביןהעצום

לנסותרצוןכלמידית)(ממנומסלקת
תחושתעללדברשלאבאימונים,ולהתמיד
לנוכחחששהואההשפלה)ואף(העלבון

להישגיו.תגובותיהםאיאותגובותיהם
הםמחרשלבקבעהקציניםכילזכור,יש*

נעשיתלאבהווההיום.שלבחובההחיילים
החובה,חייליבקרבמשמעותיתפעילות
בפעי-ומעורבותםמודעותםהגברתלצורך

הנהזולטענההניצחתההוכחהגופנית.לות
אולהשתתףחובהשוםכיוםשאין

מדרגתלעלותכדיגופניכושרמבחנילעבור
אנשיהרגלישינוירב"ט.לדרגתטר"ש

גיוסםמיוםכברלהתחילצריךהצבא
כללקבע.נכנסיםהםכאשרולאבבקו"ם,

יסודיתתשתיתפעילותתתבצעלאעור

הגופנית'הפעילותלהגברת
חייליבקרב

להצלחתמשמעותיסיכויאיןהחובה,
לאוכלוסייתשיכוונומוגבלות,פעולות

בקבע.המשרתים
יהווהבעתידלפיהןשמועות,פורחות*

עצםרקולא(אלובמבחניםמוצלחמעבר
ייתכןבדרגה.לעלייהתנאי-ההשתתפות)

אפילואולםפרח.עורבאאינןאלוושמועות
מעביראמיתות,שלהאחוזאלפיתבהןיש
הנו,דברשלפירושוהאם:חלחלההדברבי

ייבחרותקןאותפקירמתפנהשכאשר
שעברואותםמקרברקלאיישוהמועמדים

אופיאםגם(הגופני?הכושרמבחניאת
?),גופניתלפעילותקשוראינוכללהתפקיד

משרתיםעצמנולמצואעלוליםאנואיןהאם
טוב,גופניכושרישהקציניםלכלבובצבא,

בסיסייםכישוריםשלמגווןנעדריםהםאך
טובתפקודלצורךהנדרשיםאחרים,

בהחלט,תיתכןזואפשרותבמקצועם?
שבשוקיודעים,טוביםמקצועשאנשימכיוון

יודעיםשהםלהוכיח,צריכיםאינםהאזרחי
המתאיםתפקירלקבלכדילקפוץאולרוץ

אתיעזבופשוטוהםוהשכלתם,לכישוריהם
הצבא.

הרפואהבתורותמרכזייםמושגיםשני
ופסיכו-סומאפסיכי-הנםוהפסיכולוגיה

להשפ-מתייחסשסומאפסיכיכעודסומאטי.

שפסיכוסומאטיהריהנפש,עלהגוףעות
בדרךהגוף.עלהנפשלהשפעותמתייחס

פסיכוסומאטי""בכותרתלראותנוטיםכלל

אךמחלות.שלשוניםלסוגיםביטוימשום
נפש-יותרמופשטתברמהנחשובאם

מגווןמחומרהניזונהומלאה,עשירה
אתלשפרעשויהולהערכה,למחשבה
הארם.שלוהגופניהנפשיתפקודו
בצה"לכיוםשקורהמהאתלרגענבחןאם

עלדגשישהחובהשבשירותניווכח,
שלבמישוריםמוגברתחינוכיתפעילות
העשרההעברית,השפההקנייתהשכלה,
הפעילותואילווכדומה,וערכיתתרבותית
בשירותנמוך.בפרופילנשמרתהגופנית
מבחניעלרגשמושםזאת,לעומתהקבע,
ואילובדרגה,להעלאהכתנאיגופניכושר

נתפסיםאחרתרוחניתהעשרהאולימודים
יחסית)(מספרמתישרקכתגמול,אוכפרס
באופןשצה"ל,אפואהואהמצבלו.זוכים

להתמקדהקבעאנשיאתדוחףממוסר,
עלנפשם.בפיתוחמאשריותרגופםבפיתוח

להרחיב.צורךאיןזהשבמצבהבעיתיות

המישוריםבשלושתהנםטענותילסיכום,
:הבאים

אתלהחדירכיוםמנסיםבוהאופןא.
ערךכלחסרהנוהגופניתהפעילותתודעת
עלוללקידום,כתנאישימוסדובמידהמעשי,
הרכבהעלהרסניותהשלכותבעללהיות

הקבע.משרתיאוכלוסייתשל
תעמולהלמסעהמטרהאוכלוסייתב.

כיוםשנעשהזהמסוגהרגלים,ולשינוי
ובראשונהבראשהנההקבע,חייליבקרב
הקבע.חייליאח"כורקהחובה,חיילי
הגופניתהרמהשלהטיפוחאיןכיום,ג.

השכלתניתהרמהשלבטיפוחמלווה
להצטעראנועתיריםכךועלוהנפשית,

ביותר.הקרובבעתיד

בוהאופןעלהדעתאתלתתהדיןמן
אנו,יודעיםבאשרטובות,כוונותמתממשות

להוביל.לעיתיםהןעלולותלאן



הצבאיתהצל~פה

מא
לנטייהעדיםאנוהאחרונותבשנים

ברובילהרכיבוגוברתהולכת
צבאותכמהאופטיות.כוונותהחי"ר

בכיווןצעדוכברנשקיצרניוכמה

אופטיתכוונתהכללתכדיעדזה

המס-המגמההסער.לרוביקבועה

שונותבדרגותצליפה-היאתמנת

הלוחמים.מרבעל-ידימיומנותשל

מהיבטיהבכמהדןזהמאמר

ובמקומההצליפהשלהמקצועוים

וה-המודרניהקרבשדהבמסגרת

כאחד.*השוטףביטחון

מצויןהיטב,מאומןחי"רחיילהנוהצלף
אשרברובההמצוירמיוחרים,בכישורים
בדייקנותלירותנועדהואבאמצעותו

הארוךהטווחעקבאשרנבחרות,למטרות
תנועתן,מיקומן,הקטנים,ממדיהןאליהן,

נבצרהגרועיםהראותתנאיאוהסוואתן,
הצליפהחשיבותבהן.לפגוערגילמרובאי

שהיאהאבדותבשיעוררקנמדדתאינה

צלפיםהימצאותעלהיריעהעצםגורמת.
התנהגותו.ועלהאויבשיקוליעלמשפיעה
לסייעהוא,בקרבהצלףשלהעיקריתפקידו

מדויקתאשמתןעל-יריהקרביתלפעולה

חפוזות)אוקבועות(מוסתרותמעמדות
הצלפיםהאויב.שלנבחרותלמטרות
אשרהיחידה,שלהאשכוחאתמגבירים

הי-אתומגביריםפועלים,הםבמסגרתה

ליחידההצלפיםצירוףבאויב.להרוגכולת
ורועה.אתומאריךסיועגורםלהמוסיף

אףביותריעילההנההצלפיםהעסקת
מבוחכחלקהמרחבית,ההגנהבמסגרת

נגרבלחימהוכןהקבע,יישובישלהמגן
בניבחברתשוהיםכשמחבליםבפרטטרור,

מדויקת.סלקטיביתצליפהונדרשתערובה,
תקופותידעהצבאי,כמקצועהצליפה,

הסולםלתחתיתונרחקהישועלייה.שפל
ערנהלהשבאהוישהצבא,צורכישל

-הצבאיתהצליפהבתורתעקרוניותנקודות*
ב-מער-אורלראותהעתירבנושא,ספרימתוך

גםאמנםמאוד.מבוקשנעשהוהצלף
כמותכיגרסה,הצבאיתשהתורהבתקופות

הקליעהולאבקרב,המכריעההיאהאש
אלהאךהצבא,מןצלפיםתמולאהמדויקת,

המצבכשמסיבותואז,זווית.בקרןנותרו
תמיראלההיולאהפעלתם,אתחייבו

עמרלאוכןהדרוש,במספרבנמצא
אינההכנתואשרהמתאים,הציודלרשותם

למחר.מהיוםלהיעשותהעשויהמלאכה
אמצעיהופיתוחשטיפוחההצליפה,הזנחת
האפשרויותאתמונעתממושךזמןאורכים

קסמים.כבמטהעתבכללהחיותה

בראשלהחדירישהצליפהנושאאת
המפעיליםהמפקדיםלתודעתובראשונה

צלפיםבאימוןתועלתאיןהצלפים.את
דרגותיהםבכלהמפקדיםכאשרובציודם,

ואורחהצליפהסגולותאתמכיריםאינם
צלפיםראולאאשרמ-מאומ"כניצולה.

בקורסיםאוהשתתפושבהםבתרגילים

בנשקלהשתמשמאודיתקשולמדו,שבהם
אתאףכןלחימהאמצעיככלהצלף.

לאהמפקדיםלתודעתלהחדירישהצליפה
הכתובה,המלהעל-יריההסבר,על-ידירק

לאאםתכלית".הצגת-על-ידיבעיקראלא
שיירואויב"צלפי"קציניםבקורסייכללו
הב-במרחק(המתורגליםלכיווןכדורים

יחושולאואםכמובן),הדרוש,טיחות
הקליעצליפתאתבשרםעלהמתורגלים

הצליפהתיוותרקרובה,מטרההמפיל
בלאמלומדה",אנשיםתורת"בבחינת
הלחימהאמצעיעםנמניתזוכייזכורשאיש

היעילים.

ויישומההצלפיםשלההפעלהתורת

עםיחראךהעולם,צבאותברובאמנםרומה
מאלה,אלהזהבנושאהצבאותנבדליםזאת

שלהשונההארגונימהמבנהכתוצאה
הפיקו-ושייכותםמספרםהצלפים,יחידות

רובה,(לרשותםהעומדהנשקסוגדית,
הנקוטההקרבותורתטלסקופ)תחמושת,

מערכותבנדשאהמדיניותקובעיבידם.
שביןלמצראחתלאנקלעיםלצליפההנשק
לרכושמבקששהצבאמהביןלמצוי,הרצוי
לטובתההכרעהמשגת.שידומהלבין

בעצהכללבדרךנעשיתאחרתאוזומערכת
בציודהמתמחים.מקצועאנשיעםאחת
ובהכשרתו.הצלף
מעוליםקלעיםנמצאיםאלהמומחיםבין

בציד,אוספורטיביתבקליעהגםהעוסקים

שללמקצועיותםלהוסיףאמנםהעשויגורם
שנימצדעלולהזופעילותםאךאלה,

פעילותותנאיאתמתודעתםלהשכיח
תנאיואתייעודואתהצלף,שלהמיוחדים

שניסיונםמאחרפועל.הואבההזירה
מניסיונםרבספורטיביתבקליעההאישי

אתבעיוורוןלהעתיקאלהנוטיםכצלפים,
הספורטיבימהמישורהקליעהתורת

לצמוחעלולותזהרקעעלהצליפה.למישור
שדה,בתנאייפעלושלאלרוביםהצעות
לתחרותיפהשכוחולטלסקופ-כיווןוהצעות

יחזיקולאמתאיםאינואךשולחן",ירי"

צלףנגמ"ש,עלהרכובצלףשלבידיומעמד
להתגנבלדלג,לקפץ,אחתלאהנאלץ
בשטחעמדהאלטרשיתררךלאורך

בקרבהיעדבכיבושולהשתתףההפקר,
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בעלישלעצותיהםהמסתער.לכוחמידית
למתחרהלסייעאפואיכולותאלהמקצוע

נזקלגרוםעלולותאךלצייר,אוהספורטיבי
הצבאי.הצלףעל-ירישתאומצנהבמירה

מודרניתבמלחמהצלפיםהפעלת
נטייההצבאותבקרבקיימתהאחרוןבעשור
כיתה(הקטנותהלחימהבמסגרותלכלול

הכוונתטלסקופים.עםקלעיםומחלקה)
להעסיקלקלעיםמאפשרתהטלסקופית

שניתןמזויותרורחוקהקשהמטרה
שלהרגילותהמתכתבכוונותלהעסיק
לפחותלמלאיבוליםשאלהמכאןהרובה.

שיגדלוככלהצלפים,ממשימותחלק
יוכלוכןהכיתות"קלעי"שלמספרם
יותר,מיוחדותלמשימותלהתפנותהצלפים
המאומןלצלףלהיזקקישביצועןשלצורך
אתלראותשישמכאןהמתאים.ולציורו
בשרההמדויקתהצליפהאוהקליעהיסודות
לקחיבעקבותואמנם,אחד.כמכלולהקרב
האחרונותהשניםבעשריםשנערכוקרבות

זכתהאשרהמדויקת,לאשבגישהמפנהחל
בקרב.להצלחהכמפתחלהכרה
הואכיוםהרווחהחדישהשירותרובה

קליעמ"מ.5.56קוטרבעלסעררובהלרוב
עלעוליםשאינםלטווחיםבצליפהיעילזה

טובים.אווירמזגבתנאירקזאתואףמ'300
להצטיידהצלפיםאתמחייבתזועובדה
ואכן,ארוכים:לטווחיםיותריעילבקליע
מ"מ,7.62הואהצלפיםרובירובשלקוטרם

שלהארוכהזרועהאתהמאריךגורם
והמהירההניירתהלחימהבתנאיהצליפה.

יותרהרבהמהצלףנדרשימינושל
הראשונההעולםבמלחמותממנומשנדרש
ביטויליריהצלפותבאהבהןאשרוהשנייה,

מעולהחי"רלוחםלהיותהצלףעלרחב.
עםלמחצה)מטען.(אוטומטיברובההמצויד
מכווןהמאפשרוטלסקופ-כיווןמחסנית
הצלףעלטווח.למדירתוהמסייעמדויק
שבידוהנשקמערכתאתהיטבלהכיר

כשהוארבות,נבחרותמטרותולהעסיק
לצדובתבינההראויהבמהירותפועל

משתייך.הואשאליההלוחמתהיחידה
משתנהצלפיםשלההעסקהתורת

ומצורתלאזורמאזורלמלחמה,ממלחמה
הפעלתעקרונותלאחרת.אחתלחימה

ואינםבעינם,זאתלעומתנותריםהצלפים
והמקום.הקרבבצורתשינויעקבמשתנים
השימושלעקרונותדומיםאלהעקרונות

אלהעקרונותשלנכוןויישוםמסייע,בנשק
וליעילותארםבכוחלחיסכוןלתרוםעשוי

צלףלהעסיקאיןככללבצלפים.השימוש
השורה.מןרובאילבצעיכולאותהבמשימה

במבצעיםזאת,לעומתהצלף,אתלשתףיש
הכףאתלהכריעכדורועשויבהםאשר

הפעולה.בביצוע
מכתיבאשרמשלו,אופימבצעסוגלכל

אולםהצלפים,הפעלתאופןאתהיתרבין
בהצלחהצלפיםלהפעילניתןבעיקרון
הגנה,התקפה,השונות:הקרבבצורות

מיוחדות.ומשימותפשיטהנסיגה,השהייה,

רגלי,חי"רבלחימתצלפיםלהפעילגיתןכן
משולבת.ובלוחמהניידחי"רבלחימת
בלחימהאףלדשתלבעשוייםהצלפים
מבוצריםביעריםבנוי,בשטחפתוח,בשטח

מובהקים.עירונייםובשטחיםומוגנים

ביטחוןבמסגרתצלפיםהפעלת
וביישוביםשוטף

חלקהצלפיםכיוםמהוויםרבותבמרינות
עלהמופקרהכוחותממערךאינטגרלי

מו-הצלפיםהמדינה.שלהפניםביטחון

בעתלפעולשתפקידומכוחכחלקפעלים
אוהיריבהריגתעל-יריבני-ערובהתפיסת

כיחידים.הצלפיםפועליםתמידלאניטרולו.
הםמופעליםטרוריסטיםעםבהיתקלויות

מהטרו-אחדשכלכךגדולים,בצוותים

צלפים.מספרשלהכוונתעלמוחזקריסטים
ההחטאהאפשרותאתלצמצםניתןזובדרך

האש.פקורתהינתןעם
הצלפיםיוריםפניםביטחוןבמסגרת

כךחי"ר,צלפימאשריותרקצריםלטווחים
פניםלביטחוןהמיוחדותמהיחידותשרבות

קליעהיורהנשקצלפיהןלרשותמעמידות
במקוםלדוגמהמ"מ,)5.56יותרקצרלטווח
נגדבלחימההצלפיםהפעלתצורות7.62(.
מגוונותהנןפניםביטחוןבמסגרתטרור
אלהלמשימותארגונםנוהלמבחינתמאוד.

כאשרעיקריות:דרכיםשתיקיימות
ומשרתיםקבועהליחידהשייכיםהצלפים
מי-כאנשימשרתיםאלהוכאשרבקבע,

כשאיןהאזרחי,המשמרכמתנדביאולואים
הקבוע.עיסוקםאתמהווההשוטףהביטחון

מהוויםהמרחביתההגנהבמסגרת
הקבע,יישובישלהמגןמכוחחלקהצלפים

דוגמתצליפה,שלמוגדריםתפקידיםולהם
מוגןמתחםאובמוצבהצלפיםשלאלה

הגנתו).ותכניתהיישובלמבנהבהתאם(
ואתנשקםאתהמכירים.היטבאלה,צלפים
כוח""מהוויםפועלים,הםשבתחומוהשטח

ההגנהבתכניתהיישוב.מפקדבידיחשוב
אשרגזרות,לצלפיםלהקצותישהיישובשל

עיקריות,(רבותעמדותיוכנובמסגרתן
אשלכווןיוכלומתוכןאשרורמה)חליפין
לצלףנודערביתרוןהצורך.בעתקטלנית
כשבומראש,מוכןשלוהטווחיםשכרטיס
שמטביבהשנניםהטווחיםבדייקנותמצוינים
כזהצלףמסוגלנוחאווירמזגבעתליישוב.
שלבטווחאףברמותראשוןבברורלפגוע

ביישובהצלףמזאת,יתרהמ'.700-600
וכיווניהןהרוחותעצמותאתלהכירמסוגל

בעתהשפעתןעלללמודהשונים,בטווחים
רישוםב"כרטיסזאתכלולרשוםירי,

הפגיעהסיכוייאתמגבירהזוררךלצלף".
נושבת.שהרוחלעתגם

לצליפההתחמושת
בירייהוהראשוניהחשובהגורםהנוהקליע

מכיניםויצרניההתחמושתמתכננימדויקת.
המוכתבטכנימפרטלפיהתחמושתאת

שלייעורהאת'קביעתםעל-פיאולהם,
באורחבנוייםואביזריוהרובההתחמושת.

ובט-מרביבדיוקקליעיםשיגורהמאפשר
אינוהתחמושתטיבאולםמתאימים.ווחים
הקליעהתוצאותאתהקובעהבלעדיהגורם
סוגשילובהמקבץ).ממריאתכלומר(

באורחתורםהמתאיםהקנהעםהתחמושת
.התוצאות.לשיפורניכר

שאינהקביצהביכולתדניםכשאנו
לכךכזונתנוהאנושי,מהגדרםמושפעת

כלשהדבטווחמסוימיםותחמושתשנשק
קוטרבעלבעיגולהקליעיםאתמקבצים
זהץ.*נ)צלעותיושסכוםבמלבןאומסדים
שיפורשילוב.אדתושלה"טבעי"המקבץ
על-ידילהיעשותניתןלאהאמדרהמקבץ
שלטבעי"ב"פיזדרמדוברשכןהיורה,

שהצבאמכאןהנתרנים.בתנאיםהקליעים
ביותרהטובהההחמושתאתתמיריחפש
הנשקעםבשילובהזוהצלפים;לרובה

המטרהמקוטרקטןמקבץהשגתתאפשר
לצלףיהיהלאכןלאשאםהמסוים,בטווח
הבודרהכדורבירייתפגיעהלהבטיחסיכוי

רביםמזאת,יתרהביותר.המעולהביריאף

קליעומשקלבקוטרהתחמושתסוגיהם
הרובה.באותולהיירותהיבוליםשווים
ה"רגילה"לתחמושתנוסףבוחריםלצלף

בעתמיוחדים.לתפקידיםקליעיםלצליפה
תחמושתמזמיניםתורת-הצליפהשקובעי
אתיבטיחאשרלסוגאפואמכווניםהריהם
כוללהפגיעה,ויעילותהקביצהמיטב

רוח.שנושבתובעתארדיםבטווחים
לוודאהצבאיהצלףחייבלכךבהתאם

שבירוהתחמושתמסוגהמסוימתשהסררה
סוגיםעל(האישי.לרובהומתאימהאכן

שלהלן.)בטבלהראה-כדוריםשלשונים
כרוכהואופיההתחמושתטיבהבנת
ו"מקדםבליסטי"פיזור"המונחיםבביאור

התחמושתאחידותמאיכתוצאהבליסטי".
ביןהקליעבמהירותמוחלטתאחידותומאי
נקודת(הנפ"םסביבנוצרלכדורכדור

פיזור-המכונהפיזורממוצעת)פגיעה
באותהמצויין(הבליסטיהמקדםבליסטי.

התנגדותמידתאתהמצייןמררהנום")"
האטתעלהמשפיעגורםלקליע,האוויר
מסלולעקומת(הקליענפילתועלהמעוף

משיכתמשפיעהמאשריותרהמעוף),
:הנההבליסטיהמקרםנוסחתהארמה.

שמסה
הקליעיקוטר"הקליעשלהצורה.מקרם

שלעיצובולצורתהןמתייחסתהצורה
זנב-סירהרך,אוחלולמשופד,חור(הקליע

עשוי.הואממנולחומרוהןשטוח)בסיסאו
הבליסטיהמקרםגדליותרכבדשקליעככל
הןעדיףהנויותרגדולבליסטיומקרםשלו,
הרוחהיסטלגביהןהקינטית,האנרגיהלגבי
הקליע.שלנפילתו-"מתינותלגביוהן

הצלפיםרובה
שלדגמיםבמאותמוצףהעולמיהשוק
לצידהמיועדיםטלסקופיםעםרובים

בנופריתבודויהי



י

6"40נמרור-"כיווןטלסקופעם7.62צלפים"גליל

רובי"בטעותאךהמכוניםבמטרה,ולקליעה
למצואואיןכמעטזהמבחרבכללצלפים".

הצלפיםרובישכןצבאי,צלפיםרובה

הזמנתלפימותאמיםאומיוצריםלצבאות
בפרסומיםלמצאםונרירבדבר,הנוגעהצבא

מיוחדים,תפקידיםהממלאצלףמסחריים.

צבאיתלמסגרתמשתייךשאינוצלףאו
שלמבוטללאמבחרלמצואיכוליםתקנית,
ישאךלצליפה,היפיםטלסקופיםעםרובים

לירותהעשוימרובההנדרשהטיבביןהבדל

בידיוהמטופלכדוריםמאותאועשרות
מרובההנדרשלטיבלקליעה,משוגע""

הרובהדוגמתכדורים,אלפילירותהנועד
בתנאיעמירהאףנדרשתממנואשרהצבאי,
.סביבה
עללענותהחייבלרובהזקוקחי"רצלף

רובהשלמאלהבהרבההגבוהותדרישות
דרישותבכללןלספורט,אולצידהנועד

מבצעייםנתוניםעללדברשלאחימושיות,
להביענדרשתילוהרובה.שלתפקודיים

רובהלראותרוצההייתיכיצרמשאלה,
וקלנוח"תשובתי:הייתהלחי"ר,צלפים

כמומטר1,000עדמדויקרוס"ר-קל,כמו
לדרישותועונהשולחן,לתחרויותרובה

ותנאיהתפעולאמינותמבחינתחימושיות
זומשאלהאיןבמציאותאולםסביבה".
בנקל.להגשמהניתנת

כלבושיאוחרוצלפיםרובהשלייצורו
כמובןהנוחסרונות,בויימצאוולאהמעלות
שלשבסופוכך:להגשמהניתןשלאאיראל

רצונותעל-פיהרובהאפיוןמוכתבדבר
בשניםפשרה.ביניהםנמצאתאשרמנוגרים

שלצורההצלפיםרובהלובשהאחרונות
היתר:ביןהכוללתמורכבתנשקמערכת

כוונתטלסקופ,שונים,מסוגיםתחמושת
הכנהלדורגל,הכנהכוכבים,אורמגבר

כשפ-ועור,מיוחדיםלתפקידיםלעמעם

נשיאה.בנרתיקמרוכזיםאלהריטים

הצבאיים,הצליפהרוביסוגיהםרביםלא

משופריםרגמיםאלאמהוויםאינםאלהואף

שיעורהוגרלאשרצבאיים,רוביםשל
בהםונערכוטלסקופ,עליהםהורכבדיוקם,

שפותחוהרוביםמעטיםאחדים.שיפורים
ה"ררגונוב"דוגמתצליפהכרובימיסודם

81.(עמ'נפרדת,במסגרתראה(הרוסי.
מחקרבארה"בנערה1979שנתבסוף

לצבאתקניצלפיםרובהבחירתלצורך
ה-ביניהםרובים,שישהנבחנוהאמריקני.

וה"רמינגטון"משופר)א41-4שהוא(א12-4

לשמשאשתקדשנבחרבריחירובהא14044,
לצוותה"מרינס".שלהצלפיםכרובה
לאשייבחרשהרובהברור,היההמחקר

ביותרהיעילההנשקמערכתבהכרחיהיה
שניתןביותרהטובהאלאהאידאלית,או

מערכתיחסית;קטןפיתוחבמאמץלהשיג
להשיגהשניתןתקניתתחמושתהיורה

הרגילים.האפסנאותבצינורות

והאילוציםלייעודוהרובההתאמת
בבחירה

לאחרלהיעשותהצלפיםרובהבחירתעל
ולגביהנוריתהתחמושתסוגלגביהחלטה

לפעול.זהכלימיוערבהםהמבצעיםאופי
רובהדומהאינובבחירה.הראשוןהצערזהו

היורהלרובהמ"מ,5.56תחמושתהיורה

דומהשאינוכשם;מ"מ7.62תחמושת
צלפיםלרובהלחי"רצלפיםרובהבהכרח

הרובהמשקלעלמיוחדים.לתפקירים
הנוריתלתחמושתביחסלעמודומבנהו

מסחרייםרוביםמוצאיםאנוזאתעםממנו.

שונים,בקטריםהמיוצריםצבאיים)לא(
בעתישתנה.שלהםהכללישהמבנהמבלי
לשקולישבבחירתואוצלפיםרובהתכנון

ממנוהנררשותהשונותהתכונותאת
אשרמשאלות,ביןהזהבשבילאתולמצוא

זו,אתזומסוימתבמידהסותרותמגמותיהן
כברקנהבעליהיהשהרובהרוציםהיינו
אךדיוק,יתרלהשיגכדיתחרות,רובהכשל

הרובהבמשקללהכבידאיןזאתלעומת
לשאתלעתיםהנאלץהחי"ר,לצלףהמיועד

משאלתנוארוכים:למרחקיםרובהואת
הוצאתלשםקל""יהיההרובהשלשההדק

הלוחצתהאצבעשלמאמץללאמדויקברור
שרה,שבתנאילזכורעלינואךההדק,על

על","ציפייהבעתהקרב,התרגשותבעת

לפליטתהסיכויאתלהגבירזהמצבעלול

מוליכיםאחריםורביםאלהשיקוליםכדור.

לפשרות.אפוא

הכיווןטלסקופ

שלהתקניתהכוונתהנוהכיווןטלסקופ
הצליפה.רובהשלהמובהקוסימנוהצלף

הט-אתהיצרניםתכננושונותבמדינות

הסרתהשעםאחת,כמקשהוהמתאםלסקופ
העשויותלמתאםתושבותאומתאםאין

בנוי,כךצלפים.ברובהשמדוברלהצביע

הגרמניהצלפיםלרובההמתאםלדוגמה,

.G3SG1המתאם,עםיורדשלוהטלסקופ
שלהצבתרגליבאמצעותנעשיתוהרכבתו
שבגוףמקורייםבפסיםהנתפשותהמתאם,
זוכילי,אמרזהטלסקופיצרןהרובה.
ש"אםכדיהגרמני,הצבאררישתהייתה

אתלהשמידיוכלבשבי,ליפולהצלףיעמוד
עםנותרכשהואלהעלימו,אוהטלסקופ

אמנםהואהכיווןטלסקופרגיל."רובה
כוונותבמקוםהבאהלרובה,תוספת
הצלפיםרוביברובאךהרגילות,המתכת

המיועדותמתכת,כוונותאףקבועות

הכיווןבטלסקופהשימושחירום.למקרה
המהווההכיוון",טעות"אתלצמצםעשוי
הטלסקופאיןאךהפגיעה,בסיכוייגורם
ישוראשונהבראשלצלף.היורהאתהופך

לקלוע.לדעת
אוחץ,צלב,בתוכומכילהכיווןטלסקופ

וניתןככודנת,המשמשיםאחרתצורה

הטלסקו-סוגירביםולצירוד.למגבהלאפסו

צינוראלאשאינופשוטבמתקןהחלפים,

בט-וכלהמשוכללות,בלתיעדשותובו

מתכ-עיניתמשתנה,הגדלהבעללסקופ

רובועור.לטווחמתכווננתעקומהווננת,
ברחביהנפוציםהטלסקופיםשלרובם

צבאי,מפרטלפימיוצריםאינםהעולם
צבאי.טלסקופשלבדרישותעומריםואינם
שביןההבדליםאתמליםבכמהלהגדיררצוי

לקליעה(אזרחילשימושהמיוצרטלסקופ

6א40נמרוד""טלסקופעםמשופרא41-1""צלפיםרובה
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הצידודותוףהטווחיםתוףפרטי

צבאי.לשימושהמיועדטלסקופלביןולציד)
לוחצורת(האג"מיותלדרישותנוסף

למדידתאפשרותהתופים,אופיהשנתות,

בס-לעמודהצבאיהטלסקופחייבטווח)
כ-7.62שלגדולבקליברירייהשלבילות
רביםכדורים.אלפיירייתושלמ"מ

רקיפהכוחםאשרהמסחרייםהטלסקופים
אחריםטוטו),-)0.22זעירקליברליריית

בקוטרא-61מרובהבירייהאמנםינזקולא
מהםמעטיםאךקלה,רתיעהבעלמ"מ5.56

בלאמ"מ7.62כדוריםאלפיבירייתיעמדו
מהטלסקופנדרשתלכךנוסףלהינזק.
לחות,כגוןסביבה,בתנאיעמידההצבאי

נפילהואףטלטולעז,קורגבוה,חום
מעיןטלסקופשלייצורומסוימים.מגבהים

לטלס-בהשוואהערוךלאיןיקרהואזה

אינםאשרבשוק,הרווחיםהרביםקופים
אלה.לדרישותעונים

רוביעבורלטלסקופנזקקכשהצבא
אלאבררהאפואלואיןשלו,הצלפים
וכאןדרישה,לפיתפור""טלסקופלהזמין
גיבושמתחילתמאוד.ממושךתהליךנפתח

שלכניסתוועדהטלסקופשלהטכניהמפרט
ויותר.שנים5-3לחלוףעשויותלשירותזה

מדיניותקובעיאתמחייבזהממושךתהליך
ולצפותקרימההרבהלחזותהצליפה
הרוביםיישארוכןלאשאםהבא,לעשור

צבאיים.טלסקופיםללאלצלפיםהמיוערים

ברובהצלף:לעיןהטלסקופהתאמת
אישיתהתאמהאיןהצבאייםהטלסקופים

אדםשללראייתומראשמכווניםהםלעין:
להיזקקהקשישהקלעשעלומכאןצעיר,

כותבברור.בעדםלראותכדילמשקפים
חייבתצלפיםשברוביגורס,זורשימה
לסיבוב,ניתנתבלתיקבועה,להיותהעינית

מוליכיםבאטימות,פוגמיםהסיבוביםשכן

נמרוד""בטלסקופהטווחומדירתהשנתותלוח
לטווחמכווןב)(מ'800-200הנכוןהמכווןא)(

ג)(מ'ל-800מתואםהטווחיםתוףכאשרמ.,1.000
מהירותבעלתבתחמושתארוכיםלטווחיםמכוון
ערארםדמותלפיטווחמרידתר)(נמוכהלוע

מ')ז(המפסעה

40%6נמרור--כיווןטלסקופ

הטלסקופ.לקלקולוגורמיםבמיקודלטעות
הייצור,בעתבמפעלהעיניתאתלכווןמוטב

כיוונוןמכניסידורבאמצעותולאפשר
בדרגמיומןטכנאיעל-ידירקמחודש
בכיר.חימושי

הטלסקופיםסוגי
עומדיםמ"מ7.62קליברבעליצליפהלרובי

העיקרייםהסוגיםמןטלסקופיםלבחירה
קבועה,הגדלהבעלטלסקופהבאים:
וטלסקופמשתנההגדלהבעלטלסקופ
לטווח.מתכוונן

מורכבהקבועהההגדלהבעלהטלסקופ
3%,:הנוהגדלתושיעורהרובה.אלבמתאם

לוחבעלוהואיותר)ואפשר(6%און4
המצוירלמטרה,לכיווןמכוון)(שנתות
רוחולהיסטטווחלמדידתבסימניםלעתים
ותוףטווחיםתוףהטלסקופכוללכןותנועה.
לאיפוס.הניתניםצידוד

במיוחדעמוקולארחבשטחעללתצפית
זאתלעומתנמוכה,הגרלהיותרנוחה

זיהוילצורךגבוהבשיעורהגדלהעדיפה

הנמצאיםמוסוויםעצמיםאומסויםעצם
שמתעצמתשככללצייןישצמחייה.בתוך

ולהיפך.הראייה,שרהקטןההגרלה,
בשיעורהגדלהעריפהולירייהלכיוון

מתכוונןב"טלסקופמדובראםאלאגבוה,
ב"עקומהקשורהההגדלהשבולטווח",

אן
וב''

י,-.

מןיותרלהגדילאפשרואיהבליסטית",
האמור.לטווחהדרוש
המ-ההגדלהבעלימהטלסקופיםבחלק

יותרדקותהצלבנימותנראותשתנה

בהגרלהיותרועבותגבוה,בשיעורבהגדלה
יהיהשהצלבחשובארוכיםלטווחיםנמוכה.

דלבאורהמטרה.אתיסתירשלאכדידק,
ההגרלה,אתלצמצםזאתלעומתישובלילה

ושהצלבתגדל,הנכנסתהאורשכמותכדי
המטרה.רקעעליותר"עבה"ייראה

רביםמעדיפיםלצידאולמטרהלקליעה

לצלפיםאךמשתנה,הגרלהבעלטלסקופ

להשתמשעדיףבחי"ר)בעיקר(בצבא
אףבואשרקבועה,הגדלהבעלבטלסקופ

העולםבמלחמתמוצלחשימושנעשה
טלסקופשוםוייט-נאם.ובמלחמתהשנייה

בתנאיעומדאינומשתנההגדלהבעל
בעלטלסקופכמומירהבאותהסביבה
הגדלהבעלבטלסקופקבועה.הגדלה
והטבעותנעים,חלקיםיותרישמשתנה

נשחקות,הטלסקופגוףסביבהמסתובבות
הטלסקופבאטימותהזמןבמשךהפוגעגורם
שלאלזכור,ישלכךנוסףואבק.לחותכנגד
הנכונהההגדלהאתהצלףמציבתמיד
ואזיהמבצע,וסוגהמרחקהאור,לתנאי
בהפסד.זהבטלסקופשבשימושהשכריוצא

-לטווחמתכוונןטלסקופפותחבארה"ב
ההגדלה,ששינויכך,תוכנןהואא.ז..4..
לצורךהטלסקופוהטייתהטווחמרירת

בונעשיםבמתאם)חיצוניתהטייה(ההגבהה
בצבאבשימושנמצאזהטלסקופזמנית.

האמ-ה"מרינס"שערךבניסוייםארה"ב.

בחירתלשםהאחרונותבשניםריקני
זאתותחתא.ז.-ה.4,נפסלתקניטלסקופ
הגדלהבעלטלסקופשלפיתוחוהועדף
צידוד.ותוףטווחיםתוףעםקבועה

לטלסקופיםמתאמים

אלהטלסקופאתהמחברהחלקהנוהמתאם
טיבוויהיהלצלף,כיווןטלסקופהרובה.
לאאםערך,חסרהנושיהיה,ככלמעולה

מער-.הוצאתלקלוע",ולמדחזור.ספריראה.
64.עמ'כותי,
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חובבכלאמנםאמין.מתאםעבורוהותקן--
מלאכהלביתלפנותיכולצידאוקליעהדרגונוב""הצלפיםלרובהP.S.O.iטלסקופ
לעצמולרכושאוטלסקופ,לרובהוולהתקיןשינותגרם;520-מתאםעםמשקלמ"מ;25-עצמיתקוטרשלושה;פי-הגדלה

אחדאתלנשקהמסחרמבתיבאחד-מ'1,000-300מאה,לכלנקישה-מ'300-0נקישות:מ';1,000-0-טווחיםתוף
הכלבסךהעוליםהמסחרייםהמתאמיםמאה.חצילכלנקישה
אובצבאהצלףאךדולרים.עשרותכמהבתוףהגבההתוךמטר1,000עדלשימושפתוח,דקחץ-עיקרימכווןשנתות:לוח

אינוהביטחוןמערכתשלהשלוחותבאחת1,300ו,2סס,ב-0~1,1,לכיווןעזר")מכווני"(חציםשלושההעיקרילמכווןמתחתהטווחים.

רובהו.עלטלסקופבעצמולהרכיברשאיאלפיתחצישלשנתותהעיקריהמכווןצדימשנימ'.ל-1,000מיוצבהתוףכאשרמטר,
עלשאמוניםאלהעלמוטלתזומשימה-ההיסטלשנתותבהמשךהצירור.)בתוףלהשתמשזמןכשאין(מרוח.הנגרםלהיסט

מןהןאביזריו,וכלהצלפיםרובהבחירתמאזנות.
הבחינהמןוהןהמבצעיתהבחינה-הצירודתוףמ';ו,002-000-מאדם)גובה(מ'1.7עלמכוסס-טווחיםמשפך
וסוללה.נוריתע.0.-ב.%,כמו-השנתותללוחלילהתאורתאלפית.0.5שלבנקישות

החימושית-טכנית.

אינפרא-ארום,אורלגילויפלורוסנטבלוחמצוידהטלסקופ:אינפרא-אדוםאורגילוי

היקיישאםהטלסקופ.שלהשמאליבצדוהנמצאמתגעל-ידיומופעלאנכיתבצורההמוצב

אתכוללתהצלףלפעולתהנוגעתהתורההכוונתעלא"אהאורלמקורירייהלשםאדומה.כנקודהנראההריהוא"אאורממול
והשראותהקליעהשלהיסודייםהעקרונותהאדומה.לנקודהומכווןמוארהכיווןחץל"400",מיוצבתלהיות

שטחילצלף.המיוחדתהמיומנותבתוספתהתחתוןחלקוהטלסקופ.גוףעםיצוקהאחתמקשההמתאםמהווהבמרכזו:המתאם

בצורהבהםלשלוטצריךשהצלףההתמחותשלהעליוןלחלקםיג-1בבמחוברוהואנ).ק.ן,.טלסקופשללזהזהההמתאםשל
נשימה,הרק,לחיצתמיכוון,הם:מושלמתובהרכבת.בפירוקאמיןהטלסקופהמתאם.

הרוחשלנכונהוקריאהטווחיםהערכת
לשלוטהצלףחייבכמו-כןוהשפעותיה.

להבחיןוהטלסקופ,הרובהבתפעולהיטב
לפעולולדעתהשונים,התחמושתסוגיבין

זוגבןעםבעמרהליחידה,בצמודבשדה
למרכיביםאתייחסלהלןבודד.ובחייל

הצלף.יריאתהמצייניםאחריםמימיןמבט
לדעתחייבהצלף:הירייהח11טבחירת

מנתעללירייה,הנכוןהטווחאתלבחור
מותניתהטווחבחירתפגיעה.להבטיח
ובהש-וציודו,הצלףשלהקביצהביכולת

-סגרמנוףה)(חשמליתסוללהר)(טווחיםתוףג)(צירורחוףב)(פתוחעוצמיתמיצלא)(
יכולתעלאטמוספרייםגורמיםשלפעתם

תמידלחפשהצלףעלמקום,מכלהמקבץ.שנתות.לוחתאורתמתגח)(א"אאורלגילוימתגז)(הנוריתביתו)(המתאם
מטרתו.אלהאפשרככללהתקרבדרך

יכולתאתלהגדירמקובלרביםבצבאות

כדלהלן:דומהו)או(7.62כדורהיורההצלף
מ',מ-300ראשבמטרתראשוןבברורפגיעה

ובמטרתמ'מ-600-רמותחציבמטרת

צוות(מקובצתבמטרהאושלמהדמות.:
משמאלמבט

יפהזוהערכהמ'.מ-900-800-מקלע)
בקרבכילזכור,ישטובים.אווירמזגלתנאי
הישגיולעומתהצלףשלהישגיובופלים

באימונים.

גורםהנההירייהתנוחת:הירייהתנוחת
להלןהצליפה.דייקנותעלהמשפיעחשוב

/ן
גהנ"'גי'י'י"'","ייןןןצנגי::,ן

המושפעותהסתעפויותאלהמהנוחותאחאי.
נוספים.ומתנאיםהשטחמגורמי

י-יייי,יןי~ייייויייי:,-
ן

ףעדףןיר
ולפגועלירותיכולתלעצמולסגלחייבמנ4ש

בטווחהחזית)לרוחבנעה(חוצהבמטרה41/
שיטתאתללמודעליומ'.300-200שעדן6י,יג,ן

נשגג!-
ההיסטשיעורעלולעמורוהירייה,המעקבי.

י-
לשהצלףיכולהצלף;שלחוקו"לחם- ךי4י4__ק~אא
רקתופיעהיאאךלמטרתו,ולארובשעות

לו.הנקריתההזדמנותוזומעטות,לשניותP.S.O-1בטלסקופהטווחומדירתשנתותלוח

מדויקת,לצליפהתורםאינוממושךכווןממ'ל-ooo,1מתואםהטוחיםתוףכאשרמ'ו-ZQO1,300,1ל-1.100.מבווניםב)(ג)(ר)(עיקרימכווןא)(

הנכון.הואההפךותנועה.רוחבשללהיסטשנתות11(מ'1.7אדםגובהעלמבוססטווחיםמשפךה)(
להגיעהצלףשואףכאמור:כצופההצלף

ן1
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להתגלות.בלאוודאיתופגיעהירייהלטווח
לצפות,עליוהדרושהלעמדהלהגיעכרי

אינוהצלףכאשרולהתקדם.ררךלברור
ידיעותאוסףהריהוהזמן)רובוזה(יורה

משקפת,שלו:התצפיתכליבעזרת
שלהכיווןטלסקופוכמובןטלסקופ-תצפית,

חלקאפואהנההתצפיתשלו.הרובה
הנעשהעלהדיווחואתהצלף,שלמתפקידו

למפקדיו.מעבירהריהו
מכירשאינומי:ובחשבהבדמדומיםירייה

אינוהכיוון,וטלסקופהצלפיםרובהאת

ולירותלכווןניתןדיוקבאיזהלעצמומשער
כברוכאשרהחמהשקיעתאחרישחר,עם

וכלבהירים),בלילותבעיקר(החושךנופל
שאינוהרגיל,הכיווןטלסקופבעזרתזאת

השנתות.ללוחלילהתאורתבשוםמצויר
אורמגברוכוונתלילהראייתאמצעי
ניתןהצבאותברוב.5.[.8(.מא"ך(כוכבים

לילהכוונתהצלפיםלרובהלהרכיבעתה
לפגועהמאפשרת6-4,פישלהגרלהבעלת
למעשהמ'.300-200בטווחאדםבדמות
במכלולקבועלחלקהמא"ךכוונתהפכה
הצלף.שלהנשק

קולאתלהקטיןהעמעםמטרת:העמעם
גילויאתהיריבעלולהקשותברובה,הנפץ
עמעםשהרכבתגורסיםישהירי.מקור

הירייהאחריהקנהקפיצתאתמקטינה
זאתאךשני,למכווןמהירהחזרהומאפשרת

יותר,כבדקנהבאמצעותגםלהשיגניתן
סתר-צורת(סטייהמפצהבעזרתובעיקר

יריביןבנפ"םרבשונישישלזכוריששף).

הפגיעהנקודתבלעדיו.ליריעמעםעם

עמעםעםרקלהישמרעשויההממוצעת
בעתקשייםגורמתהעמעםהוספתקבוע"."
שכןכאחד,הליכהובעתברכבנסיעה
של(משקלומקבלמלפניםמתארך""הרובה

האיזוןאתמפריםאלהשינוייםבערך).ק"ג

הירייהתנוחותבעתנזקוגורמיםהרובהשל

מוצבהרוכהכאשרשכיבה,במצבהשונות.
נותרמלפנים,שקעלנשעןאוהדורגלעל

לעומתאחרים,במצביםיציב.הירייהמצב
במחפשלאחוזחייבתשמאלידכאשרזאת,
מערערוקריסה)ישיבהכריעה,בעת(

שקשהעדהיציבות,אתבמשקלוהעמעם
הוצאתלשםניכרזמןהרובהאתלאחוז
במצבזמןלאורךלהישאראזטוב,כדור
על"."

היא,עמעםעםירייהבעתנוספתתופעה
היורהפניעלניתזיםמיטעןברובהשבירייה

גורםוגזים,שרפהאבקחלקיקיעיניוועל
מגן,משקפילהרכיבהצלףאתהמאלץ

ומהוויםהחי"רצלףשללמכווןהמפריעים
גורמתלכך,נוסףהיריב.לכיווןאורמחזיר

הט-לפנילמיראז"'-העמעםהתחממות

גזיםשייריהמכוון.אתומעוותתלסקופ
הגזיםממפנהאו(העמעםמקצההמתנדפים

חוזרלמכווןהםאףמפריעיםכזה)ישאם
הראותאתמסתיריםהםמהירה,בירייה

עדשניותמספרלחכותוישלמטרה,
מהר,מתנדפיםהםרוחבנשובהתנדפותם.
שניות.15-10לעתיםלהמתיןישאךבלעדיה

בתפקידיםעמעםעםלפעולישלדעתי

בלתיחלקבולראותואיןבלבד,מיוחדים

להבהרהבחי"ר.הצלפיםרובהשלנפרד
עלהמורכבעמעםיהיהקול"משתיק":נוספת
תת-קוליתתחמושתיוריםשבורובה

ה-אתעוברתאינהשלההלועשמהירות

הקול.מהירותכלומרמוש,340-330
הת-הצליפה:עלהאווירמזגהשפעות

היריעלהאווירמוגתנאימהשפעתעלמות

המדויקתהקליעהעללהחטאות.גורמת
אטמוספריים.גורמיםמכלולמשפיעים

הרוחכיווןעלמשפיעהקרקעמבנה
האווירודחיסותהרוחואילוועצמתה,
כןבמעופו.לקליעשונהלהתנגדותגורמים

הלחות,החום,מידתהצליפהעלמשפיעים
אורקרניושבירתמהקרקעהחוםהחזרת

והןהסביבתיהן(החוםבמידתשינוייםעקב
הטלסקופ).לפניהקנהמןהעולהזה

הפגיעהסיפויי
בכדורהצלףשלפגיעהבסיכויידניםכאשר
המשפיעיםהגורמיםאתלהכירישראשון,

אתפקוחותבעינייםלראותהסיכויים,על
כדיהניתן,אתלשפרולהשתדלהמגבלות,
הפגיעה.אחוזיאתלהעלות
סיכוייעלמשפיעותגורמיםקבוצותשתי

הנפ"ם:ונדידתהמקבץפיזור-הפגיעה

הפיזור(בליסטיפיזור:כוללהמקבץפיזור
מערכתפיזורהירייה),בעתהתחמושתשל

הכרוךופיזורוהטלסקופ)הרובה(הנשק
מכוון,שינוי:כגוןהצלף,שלהאנושיבגורם
וכלובהשענתו,הנשקבאחיזתקיצונישינוי

84(בעמודהסוף(
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בשןעמוססרן

והתמצאותניווט
צופןה-80שנותשלהקרבשדה

מאפייניועםרבים.שינוייםבחובו
עיק-מרביביםשלושהלמנותניתן

כוחותרווילחימהאזורריים:
בשטחיותרמהירותתנועותוכלים,

משוכלליםוחישהתצפיתואמצעי
בפניתעמודנהזהרקעעלמאוד.עד

מורכבותודרישותבעיותהסיור
הניווטבאמצעיהחידושיםביותר.

מס-מפורטות)מפותכמו(ובעזרים

הניווטלימודאךאמנם,ייעים
להב-עיקריאמצעילהוותממשיך

נבדוקלהלןהמשימה.ביצועטחת
תוךכיום,הנהוגההניווטשיטתאת

אשרניווטשיטתעללהצביעניסיון
הקרבשדהשללמורכבותותתאים
העתידי.

היחידותברובכיוםהנלמרתהסיורשיטת
:הבאיםהשלביםעל-פיבנויה

גביעלוסימונוהתנועהצירבחירתא.

המפה.
ביניים.למגמותחלוקהב.

ומרחקים.אזימוטיםטבלתהכנתג.

עובר.הואבוהשטחותוואיהצירלימורר.
בעל-פה.ולימודתחקירה.

בהכנהרבדיוקהמחייבתזו,שיטה
מתוכנן,אונתוןצירעלמבוססתובביצוע,

הצירבלימודבעיקרמתרכזהניווטכאשר
שיטהיתרונותעובר.הואבוהשטחותוואי

מהטכניקההלימוד,מפשטותנובעיםזו

עללהתבססהצורךומחוסרהברורה
לוקהזואךאבחנה,יכולתאואינטואיציה
:אחדיםבחסרונות

במכשוללהיתקלותאפשרותקיימת*
נצפיםבלתיאויבבכוחותאומלאכותי

לחייבהעלולגורםהציר,לאורךמראש

תוךחדשצירובחירתהנלמד,מהצירסטייה
חפוזה).לעתים(תנועה

לציר,היצמדותקיימתעצמהבהכנה*

טבלתהואהעיקריהעזראמצעיכאשר
עלהמקשהגורםוהמרחקים,האזימוטים

חסרתהיצמרותומחייבהתמרוןיכולת
לציר.גמישות

עלולעתיםשינוןעלמבוססהלימוד*
ביניהם.הגיוניקשרללאשטחתוואיספירת

בבחירתלהכרעותהסיירשותףתמידלא*
האחרות.ובאפשרויותהציר

וצמתיםלדרכיםלהיצמדנטייהקיימת8
מרכזיים.

המוצעתהשיטהעיקרי
במודיעיןהצוררהרכים,החישהאמצעי

בזמןוביטחוןתמרוןיכולתומעודכן,רצוף
פיתוחמחייביםאלהכל-בשטחהתנועה
אףמענהחיתןאשרמתאימה,ניווטשיטת

כדיתוךבמפתיע,המתרחשיםלאילוצים

המציאותעםלהתמודדושתוכלתנועה,

להלןהעתידי.הקרבשדהשלהמסובכת
ניהולה.וסדרזושיטהיסודות

הראשוניםבשלביםלהכתיבאין-ככלל
דברשלבסופואםגםמראש,מוכןציר

מסוים.בצירתנועההפוקדהדרגמחייב
הדרושותההכנותכלאתלבצעחייבהסייר

המשימה.קבלתלפניהשטחבלימור

הפעולה.מתבצעתבההגזרהתיחוםא.
על-פיכולה,בגזרההרכסקוויסימוןב.

שפירא..שחרשיטת

דיוןואופיו,השטחשלמבנהוניתוחג.
ותחקיר.

הדרושים.והנתוניםהמשימהקבלתר.

לביצועאפשריותתנועהדרכיבדיקתה.
המשימה.

והעיקרייםהברוריםהתוואיםכלסימון1.
בניווט.בעזרשישמשו

כללי.תנועהצירבחירתז.

כעזרבצירמכוונותטעויותהכנסתח.
לניווט.

עזר.מרשמיהכנתט.
'ודיון.תחקירי.

בגזרהלהיעשותהתיחוםעלתיחום:
לקבועבמגמההפעולה,אזורשלרחבה

יהיוהגזרהגבולותהפעילות.לאזורמסגרת
גבוללהעבירואיןמאוד,ברוריםשטחתוואי
התיחוםרכסים.אוערוציםהחותךגזרה

תכפית,עלולאבלבדשטחתוואיעלייעשה
יישובים.אודרכים

הנהשפיראשחרשיטת:רכסקוויסימון
הרכסקוויכללסימוןטכניתשיטהבעיקרה
הנמו-בשלוחותמתחיליםהתיחום.בשטח

הגבוהות,עדמתקדמיםלאטולאטכות,
לפיביניהןהחיבוריםאתמדגישיםכאשר

הסימוןאתהמתחברות.השלוחותמספר
קוריםללא(לבנהמפהגביעללעשותרצוי

שלושהאוכששנייםאחרים),וסימונים

השיטהפירוט;ישראלמקרקעיממנהלגיאוגרף.
להלן.-
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להקפידישמפה.אותהעלעובריםאנשים

הקווים.ועדינותהדיוקעל
כלסימוןלאחרייעשה:השטחניתוח
ישבניתוחוהמשניים.העיקרייםהרכסים

על-יריהמוקפיםהניקוז,אגניאתלאתר

ישכמו-כןואדי.לכלהשייכיםהרכסים
לבדוקהאגנים,לפיהשטחמבנהאתלאפיין
פתחות,לאתררכסים,וכיווניזרימהכיווני
ובמירחדמיותרות,שטחוצורותמצרים

הרכסים.וביןהאגניםביןהקשרעללעמוד

דיוןבקבוצותאובנפרדלהתבצעהניתוחעל
מרבאתלדלותיהיהשאפשרכדיולימוד,
עלדגשלשיםישלהשיג.שניתןהפרטים
ולה-התכסית,עלולאהטופוגרפיהמבנה

העובריםוציריםמדרכיםזהבשלבתעלם

למקםישהשטח,ניתוחלאחררקבגזרה.
פרטיואתהעיקרייםוהציריםהדרכיםאת

התכסית.

קביעתשעםבהנחהמשימה:קפלת

המשימהלגביהתראהניתנתהגזרהגבולות
יותרפרטיםלקבלזהבשלבניתןואופיה,
לכלולהפירוטעלביצועה.אופןעלמדויקים
במשימההקשוריםומגמותידיעותנתונים,

עדייןלהכתיבאיןזהבשלבאליה.בדרךאו
פעולהדרכיבדיקתלאפשרכדיתנועה,ציר

אפשריות.
תעלינהזהבשלב:התנועהאזורבחירת

המשימה.לקראתלנועהשונותהאפשרויות
ולאוהכיוונים,מכלתהיינהאלהאפשרויות

אזורייבחרומתוכןמסוים,מכיווןדווקא
העיקרי.התנועה
כלאתלסמןיש:לניווטעזרתוואיבחירת
בהםלהיעזרשניתןהברוריםהתוואים
בקלותלזהותניתןאלהתוואיםבניווט.
מתמשך,רכסכמו:(בלילהבשטחיחסית
ואדיקטעימסוים,בכיווןעיקריואדי

צומתוברור,תרבאופןכיווןהמשנים
ישזהבשלבעיקרי).ואדיותאושלוחות

פירוטללאוכללי,עיקריתנועהצירלבחור
בשטח,עוברהואבוהמדויקהמיקום
הדרישותכלעלעונההואאםולבדוק

למרבצמודלהיותהצירעלוהמגבלות.
לניווט.כמסייעיםשסומנושטחפרטי

להקלבאזהמושגמכוונות:טעויות
האזוריםכלאתלאתרישבניווט.ולעזור

שלהםהשטחשתוואיאולתעייההמועדים
מאפשרתזוגישהצורכם.דיברוריםאינם
לנקודותולהגיעבשטחלהתכווןלסייר
כדילדוגמה:ברורים.שטחפרטיבעזרת
לכיווןלנועישואדיות,במזלגבמדויקלפגוע

ובא-מהמזלג,רחוקלאהוואדי,תחתית

למזלג.במדויקלהגיעבוואריתנועהמצעות
בשלוחות.להשתמשניתןאופןבאותו
ומרחקכיווןלדעתהכרחאיןזובשיטה

האימותלנקודתהתנועהשכןמדויקים,
בשטח.פרטיםבעזרתמתנהלת
קווישלמרשמיםלהכיןיש:עזרמרשמי

התוואיםציוןתוךאפיק,וקווירכס
שלטבלהלצרףניתןוהברורים.הבולטים
מרכזיים.ממקומותואזימוטיםמרחקים
כלאתמסכםזהשלבודיזן:תחקיר

להיתקל,עלוליםבהםוהמצביםהאפשרויות

השטחתוואיואתהאפשרייםהפתרונותאת
בתחקירוקטע.קטעבכללהיעזרניתןבהם

עקיפות,חסימות,לגבישאלותתישאלנה

הררכיםוכלאפשריותטעויותבניווט,עזרה

לצורותשמותלתתישעליהן.להתגבר
ולהדגישהמיקום,לגביאימותשהןהשטח,

המסייעיםהעיקרייםהשטחתוואיאת
היכן":השאלהאתלהציגישבעיקרלניווט.

לתעות?"עלולאני

וחסרונותיתרונות
העבודהמתנהלתבזההמוצעתבשיטה
והןטכניתמבחינההןולרוחב,לעומק

רורשזהנוהלוחשיבה.ניתוחמבחינת
השטח.להבותכושרובןואימוןמיומנות

כןיותר.רבהובעזריםבמפותההיעזרות
קיימתהראשונים.לשלביםזמןיותרנדרש
אווידועברורלצירלהיצמדחזקהנטייה
ומכאןלנוע,מתעתדיםבוהעיקרילציר

אשרהחדשה,לתפיסהלעבורהקושי
בהרבהמצוידהסיירגלויים:יתרונותיה

בזמןאילוציםעלהתגברותוכושרידעיותר
אולכיווןלציר,צמודאינוהואתנועה,
במקרהתמרוןכושרלוישמסוימים,למרחק

וכמו-עביר,בלתיבשטחאובאויבהיתקלות

תוואיםעלתנועתובזמןהלהנשעןכן
בכלמקומואתלאמתלוהעוזריםבולטים

מושכלתיותרבשטחהסיירשלתנועתועת.
מסוימיםשברגעיםולמרות:הניווטמבחינת

מדויק,מיקוםעללהצביעיכולהואאין

בדרךהיחסי.ובמיקומובאזורהואמתמצא
בצורההשטחאתללמודהסיירעשוי'זו

אתלבצעלכךובהתאםיותר,יעילה
יותר.שלםבאורחהמשימה

עיקרייםדגשים
הראשוניולוואימון,אימוןשבכללזכור,יש

בהםהאמת,מצביאתלתרגלישביותר,
למצביםלהתכונןישלהיתקל.עלולים
התקלו-חסימות,עקיפות;ביותר:הקשים

היאזובשיטהההתבססותניווט.קשיייות,
בציריםלהיעזרניתןעצמו.השטחעלבעיקר

קרובכיעליהם,להישעןאיןאךבדרכים,או
אתלתנועה.כשיריםאלהיהיולאלוודאי
ובצורהבשלביםולתרגללאמןישהשיטה
החשיבהאופןעלמיוחדדגשולשיםיסודית,
ראייתלעצמנונפתחהזמןבמשךהשונה.

ניווטזאתובעקבותיותר,וקלהבהירהשטח
בשטח.יותרקליםוהתמצאות

סיכום

בעיקרהמסתמכתהמוצעתהשיטהאמנם,
זואךבעבר,עשינושכברפעולותעל

משלה,עריפותוכסרריבדגשיםמצטיינת
הרברוניתוחו.השטחלימודלפרטיובירידה

כלעבורכללית.מתמאטיתלמשוואהדומה
לאאךמסוים;פתרוןנקבלשנציב,ערך

אנוהחדשהבשיטהנכון.פתרוןבהכרח
וחוקריםכללי,באופןלמשוואהמתייחסים

הפת-כלאתלהשיגכדיהתנהגותה,את

נשתמשמתוכםאשרהאפשריים,רונות
הקודמתבשיטהביותר.לנובמתאים
פתרונרת.הרבההחמצנו בחירתלאפשרעשויזושיטהאימוץ'

הצירלאותווריאנטיםאואפשרויותמספר

לבצעאףניתןזובדרךהמשימה.קבלתעם
ותוךהשטח,מבנהעלהתבססותתוךסטיות
חלקיושביןהקשריםשליותרברורההכרה

ולשפרו.לניווטלסייעהעשויגורםהשונים,
קורסיםבמספרנוסתהכברזוגישה

כדאיהראשוניםבתרגיליםשונות.וביחידות
לכלתנועותועלהשטחעלהדגשאתלשים

לשלבמקוםיששניבשלברקהכיוונים.
אילוצים.ולהפעילאויבביום

הצבאיתהצליפה

י
82(מעמודסוף(

הטובה,הקליעהליסודותאחרחטא""
ירייה.בזמןהנשקיציבותלאיהגורם

אטמוספ-מתנאיםמושפעתהנפ"םנדידת

לחותטמפרטורה,צד,רוחכגון:ריים,
ממגבלותאיפוס,משגיאותאוויר,ודחיסות
בצורתקיצונימשינויבטלסקופ,בנקישות
ומסעותהרובהשלההשענהאוהאחיזה
טווח.באומדן

ניתןכימעידים,ומחקריםניסוייםממצאי

שיפורעל-יריהפגיעהסיכוייאתלהעלות

רמתשיפורועל-ידיוהתחמושת,הנשק
יכולתאתתדגישאשרהצלףשלההכשרה

השפעתשלנכונהוהערכההטווחאומרן
להקטיןעשוילייזרבמד-טווחשימושהרוח.

לאאך(לבטלה.כמעטאובטווחהטעותאת
היכולתלרוחב.)הפגיעהלסיכויילתרום

מאפשרתלתכלית",ירייה"לפנילאכוון
גורםהנתון,ולזמןלטווחהרובהאיפוס
הפגיעה.סיכוייאתלהגבירהעשוי

יכולהואמההצלףשידעמכלחשוב
ירו,להישגמעברנמצאומהלהבטיח","

במלאכתלןלסייעעשוייםגורמיםאילו
להתגברעליוקשייםאילוועלהצליפה,
תוךלהיערךעליולכךבהתאםבדרכו.
על-הפגיעהסיכוייאתלשפרמתמדתמגמה

טכנית.ומיומנותנכונהחשיבהידי
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מפדפעינפבהשיטהמרגשם"פרשוו"

הרצוגמיכאלסרן

יוםלמלחמתשקרםהמודיעיןכשל
לשורהאותנוצירףהניפורים

בדברישידעואומותשלארונה
בעלימודיעינייםכישלונותימיהן
המו-גורלות.וחורץטראומטיממד

כיצורהאדםכימיימיו-דיעין
עמנוימידבריכיומתברר;חברתי
שחר-מודיעיניותבפרשיותגדושים

לשעהבתולדותיו,חזקרישוםטו
מןאחתאלמבטנונפנהולדורות.

שבפרשיותוהחשובותהמרתקות
אשרהמרגליםפרשיית-ההן
כנען.ארץאתלתורמשהשלח

במקו-יחסיתרחבלסיקורזכתהזופרשייה

הואלקחהכיבכדי,לאכיונראהרותינו,
לחיתוואחדאחדלכללושראוילקח-תמיד,

נמצאהמודיעיניתהמבטמנקודתעיניו.לנגר
המודיעיןעבודתסממניכלאתכאל

הולךשכוחוהשכלומוסרהמודרנית
השנים.ברבותומתעצם
ביכוריימי"(הקיץפרוסימיהימים
דרךכברתשחתרוישראל,שבטיענבים").
מפתןעלעומדיםבמדבר,ומייגעתארוכה
הארץעליעלהבטרםאךהיעודה.הארץ

הרוצהקברניטככלהקברניט,זקוקלכבשה,
הארץ,עלמהימןמודיעינילמירעבניצחון,

משימהלצורךאורחותיה.ועלתושביהעל

המיטבמןאישעשרשניםמשהבוחרזו
ישראלבניראשיאנשים,כולם"(שבישראל

העדינה.הריגוללמשימתומשגרםהמה")

מפורטבתדריךמציירםהואיציאהלקראת
מוגדרות.איסוףמשימותלהםומתווה
לצורכימקיףבכיבושהואשהמדוברמאחר

שלאופימשהשלתדרוכונושאהתנחלות
אתוראיתם"אסטרטגיות:ביוןמשימות

-עליההיושבהעםואתהיא,מההארץ

ומהרב?אםהוא,המעטהרפה?הוא,החזק
היא,הטובה-בהיושבהואאשרהארץ

בהנהיושבהואאשרהעריםומהרעה?אם
אםפרזות],יישובי-כלומר[הבמחנים-

אםהיא,השמנה-הארץומהבמבצרים?
י"ג,במדבר,(אין?"אםעץ,בההישרזה?

.)20-18
ובשובםבארץ,המרגליםעשויוםארבעים

דיווחםאותם.המוצאותאתלדווחמיהרו

:הארץיתרונותברברקצרהברוקדתהנפרנו)
חלבזבתוגםשלחתנו,אשרהארץאלבאנו"
ומכאן27(.י"ג,שם,(פריה"וזההיא,ודבש
מצדהארץשלמקיףלתיאורהדיווחגולש

בארץ,היושבהעםעזכיאפס,":חסרונותיה
ילידיוגםמאוד,גדולותבצורותוהערים

בהמשך28(.י"ג,שם,(שם"ראינוהענק
האויב,שלהחזקההיערכותומתוארים

הארץשלוחספוסההצבאיתעצמתו
המסקנהיושביה").אוכלתארץ"(ובוגדנותה

סיכויאין-כמאליהנחרצתהמודיעינית
לעלותנוכללא":הארץאתלכבושלישראל

31(.י"גשם,(ממנו"הואחזקכיהעם,אל
הרוחהלךאתולהביןלנסותאפשר

ככלותהגאת.המסקנהשלביסורהשעמר
גםלהיראותעשויהארץכיבושמבצעהכל,
הכיצד:פליאהומעוררנועזכיומרני,היום

מןשעלולמחצהזווריםשבטיםהתאזרוזה

צבאבערמבוצר,אויבעםלהתשוררהברבר
מקורותבהרבה?עדיףנשקובעלמאומן

עתבאותהכימלמדים,אמנםמאוחרים
נתונהכנעןהייתהלפנה"ס)ה-13המאה(
אולם;פנימיפיצולעל:ידיושסועהבמשבר

עמדהלאישראלבנישלנגדלוודאיקרוב
ייהתרשמו-ברורה.כהתמונהשעהבאותה

בהתייחסוקלאוזביץכתבהחושים"יות
שמקורםהרעיונותמכוחחזקות"למודיעין
שעלוישראל,שבטישיטתית."בהערכה
להת-בשעתםהניחונורע,הבלתילקראת

כוחועללגבורהחיצוניתהחזותיתרשמות
עדהמדברפניעלאותםשנשאהחזוןשל

הארץ.מרגלותאלהגיעם
קרקעעלכןאםצמחוהמרגליםמסקנות

דוגמהבעם.שקינןהכלליהרוחותסלר
מןהניזוןלמודיעיןכאןלנומובהקת

עושי"שהריהסובבת,הציבורית"האווירה"
ואינםיושבים,הםעמםבקרבהמודיעין"
חייםהםבההמציאותמןכללבדרךתלושים

שאלהמציאותמןפחותהרבהמקום,ומכל(
לחדור).מתיימריםהםכבכיה

הבשורהנפלההיאךלהבין,ניתןמכאן
קשובהאוזןעלהמרגליםעמםשהביאו
קוצים.בשרהכאשבוופשטההעםבשדרות

נמסרולאהשליחותתוצאותכימסתבר,
משההמחליט,הדרגשלהבלעדילעיונו

:כולולעםגםבמקבילהופצואלאואהרון,
בניערתכלואלאהרוןואלמשהאלויבואו"

בלואתדבראותםוישיבוישראל...
מרחיבוהמדרש26(,י"ג,שם,(העדה..."

ופיזרועמרו..."המרגלים:כיצדומתאר
ואחדאחדכלישראל,שבטיבכלעצמם
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שלזוויתכללתוךומתנפלשבטו,בתוך
מת...לושישכארםובוכהצווחוהואביתו,
שהייתהעדבבכייה...גועיםכולםמיד

כלשהיהועדלמשפחה,משפחהסזסעת
ריבואשישיםשנעשועדבוכה...השבט
למרום"בכייתםקולונתנווגעואחת,חבורה
של"ת).שמעוני,ילקוט(

דיווחנוהלילזנוחניסיוןאפואלפנינו
וליצוראוהדת,קהלרעתלגייסמתוקנים,

וכפיההחלטות.מקבליעלציבורילחץבכך
בצינורותהמתגלגלמודיעינילמידעשקורה
צורהולבשצורהזהפשטכאןאףהדיווח,
בלתילממדיםהגיעוערוהלךותפח

עלשצמחההמרגלים,תפיסתמשוערים.
אתוהזינהחזרהבקהל,שנשבוהרוחותרקע
משהפנינובחוהשתלהבהלךאשרהעם,

קולם...אתויתנוהעדהכלותשא"ואהרון:
ישראל,בניכלאהרוןועלמשהעלוילונו

בארץמתנולו-הערהכלאליהםויאמרו
מביאה'ולמהמתנו;לובמדבר,אומצרים
ניתנהבחרב...לנפולהזאתהארץאלאותנו
עולים?אנחנואנהמצרימה...ונשובהראש
4-1;י"ד,במדבר(לבבנו!"אתהמסואחינו
שללהתהוותואנועריםכאן28(.א',דברים
וכנחשולתאוצה,הצוברקיבוצירוחהלך
ומיבדרכו.הנקרהכלאתגורףהואאדיר
בזרמו?ולהיחבטזהנחשולמוללעמודיעז

המען,נמצאאכןעוסקיםאנובהבפרשייה
כלבלאירוע.דרמטינופךמוסיפהותעוזתו

ונחשבהמרגלים,עםנמנהאשריפונהבן
עוזשאזרהואיהודה,שבטמבכיריכנראה
נוגדתדעהכולוהעםבאוזניולהשמיעלקום

בשורותשביתהלהשקנתהלזובתכלית
נעלהעלה"כלב:אומרסיכוי,ישהציבור.
במדבר,(",להנוכליכולכיאותה,וירשנו

דבריםשמעורריםהסערהולנוכחס3(,י"ג,
הערכתואתומפרטמוסיףהואאלה

נון,בןיהושעלתמיכתזוכההואכשהפעם(
היאכנעןעצמתלפיההמרגלים),מןהואאף
עםאחתיראואלואתם"עין:למראיתרק

שם,(מעליהם"צלםסרהם,לחמנוכיהארץ,

ישראלאלפיהמעמר.אתבדמיוננונשווה
פסוקהדרישהובפיהםמשהעלצובאים
אחד,אישומתייצבקםמולםונחרצת.
אתמפריךהוארוחובעוזבבדידותו,מזהיר

התלהבותם.עלצונניםושופךדרישתם

ולימיםמשה,שלימינוידיהושע,אפילו
ברגעאוניםחסרהואישראל,כמנהיגיורשו

לענותמשניסהכימספרתהמסורת(זה.
לכלבאךוהשתיקוהו.עליוקמומידלעם,
היובטוחיםכידברואתולאמרלקוםהניחו

לבויושראומץכמהאכןברעתם.)שיתמוך
לעמודכדיכזה,במצבלארםדרושים
ברגימתולהסתכןהכלל,בפניבאמונתו

כלבאתבזעמםלרגוםשאמרוכפי(אבנים
רוחהייתהכלב...ועבדי"יהושע.)ואת

הםמעטיםכמה24(.י"ר,שם,(עמו"אחרת
בהיכליהםחיונייםוכמההזו,הרוחבעלי

!המודיעין
שלמנהיגותוהנהעצמהבפניפרשייה

העםולחצישנצברהמידעזה.במעמדמשה
עליוהוטלועתהאליו,כולםהתנקזו

מעמדוגםכמושלם,עםשלגורלולהכריע.
כיצדהמאזניים.כפותעלהוטלוכמנהיג,
לביןהקברניטביןהיחסיםמערכתינהג?

וזכתהוסבוכה,עדינההיאשלוהמודיעין
מכאןהמודיעין.בעיוניתיאוריםלאין-ספור

נחושבמקצועיותו,גאהמודיעין,ניצב-
ומכאןלקברניט;להנחילהונכסףבצדקתו

חוותאללהתייחסהאנוסהקברניט,ניצב-
וח-כבדהו"בבחינתהמודיעיניתהדעת
הרבהרחבמכלולבתוךולהטמיעהשדהו"
בארה"בותיקביוןאיששיקולים.שליותר

פוליטייםמנהיגיםכיבשנינות,פעםפסק
במודיעין,להשתמשקלחישלומדים
אלאלמאור,לא;חשמלבעמודכשיכור

מראשיאחרפעםשחלעומתולמשענת.
אתלטעתתמידשאףכיבישראל,אמ"ן

יחשובשהלהעדהקברניט,בלבהערכותיו
המרגליםבפרשתהעצמית.הגותופרישהן
ואףמאור""לאלמשההמודיעיןשימשלא
עללאכוףניסיוןזההיה;משענת""לא

מפנינרתעלאמשהברם,דעה.המנהיג
מנהיגותגילויותוךמיעוט,בדעתהיות

כאותונהגהואנכונה.לפסוקירעמופתית
איתןלעמודקלאוזביץתובעממנומפקר
חמתואתהיםשופךשעליוהסלעכצוק"
ידועהואהלאהפרשייהשלסופהלריק".
הארץעלעלוישראלשבטילכולנו:
דיבתשהוציאוהמרגלים,ואילווכבשוה,

אללהגיעזכוולאבמגפהמתורעה,הארץ
הארץ.

להותירשלאיכוללאהמעשהסיפור
נפלמהשוםעל:הקוראאצלגדולהתמיהה

חמור?כהעונשהמרגליםשלבחלקם
בשליחותם,נפשםאתסיכנוהםהכלככלות
איןהרימוטעית,הייתהשמסקנתםוהגם

ביסודםהיושמסרוהנתוניםכילהכחיש
קשייואתהמבצריםאתהענקים,אתנכונים.
המקראשמעידכפיראו,ראהאכןהארץ
אפואהיכןמלבם.אותםברוולאעצמו,
הצדק?איפת

זה,קושיעלעמדוהמקראפרשני
הדבר,נכוןאמתעיניים.מאיריםוהסבריהם

חייהםאתסיכנושהמרגליםהם,אומרים
באעונשםאולםמלבם,עובדותברוולא

והתוצרהעובדותהצגתשררךמשוםלהם,
לשוןמגמתיים.היומכךהנגזרהמסקנתי

בתפיסהמלכתחילהדבקוהמרגליםאחר:
אתמתורובשובםמסוימת,קונספציה")"(

העובדותאתבמתכווןבררוהארץ
שאיבאורחוהציגוןתפיסתםאתהתואמות

המתבקשת.למסקנהאלאלהוביללואפשר
שהציגוהכוללתהתמונהדבר,שלכללו

פרטיהאםאףבמתכוון,מסולפתהייתה
ששליחותםומכאןמציאותיים,היוהשונים
ויבואו'וילבו'"(עברהלדברשליחותהייתה

בעצההליכהאףרעה,בעצהביאהמה-
ל"ה).סוטה,רעה"

המרגלים,שלבריווחםשניתנעייןאם
שלושטחיקצרבתיאורפותחיםשהםנמצא

בשיפוטםאמוןלעוררכרי(הארץיתרונות
תיאוראךהמפרשים),אומריםהמאוזן","
הואבסמוךשנלווהוהחסרונותהקשיים
עזים.בצבעיםומתואריותרהרבהמפורט

עלמותירכזהשדיווחברושםלטעותאין
שומעות.שאוזניואתאלאלושאיןהמאזין,
לחששותנוטיםלהיותהארםבנישלטבעם

טבעיים,בלתיממדיםלחששותיהםולשוות
לטרוחצריךלאובהלהספקלזרועוהרוצה
כאישמיפוריה.קרקעלמצואהרבה

שחלבדרך,ארי"קריאותכייודע,המוריעין
היומיומי.מבחנוהןברחובות"

המרגליםפרשייתלהבנתהמפתחזהו
זוהיבצדה.שלקחהמודיעיניתכפרשה
הנו-המודיעיניתהאחריותשלתמציתה

המרגליםרבים.אנושבניגורלותעמהשאת
חטאוכיחמור,כהעונשעצמםעלגזרו

אתומחטיאחוטא"בחינתזו,לאחריות
תמ-זרועיםההיסטוריהומשעוליהרבים-,

ככלשגורלםכאלה,אשרחטאיםרורי
ושוב.שובלהירמסהנראה
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ממדף
הספרים

ההםבימים
הזה*בזמן

זיויהודהסא"ל

נצטמצםהחשמונאיםימישלהמקורותחקר
הספרותיותלבחינותבעיקרונתייחדארוכהעת

המובאתהגרסהעםהמקביםספרנוסחישל
האספקטיםולבירורבן-מתתיהויוסףבכתבי

זוסוערתתקופהשלההיסטוריים-פוליטיים
בארצו.ישראלעםבתולדות
נעשההמקבייהודהבקרבותצבאיעיון

פון-(אבישראיתןאלוףשלבספרולראשונה

בשנתמסדה""בהוצאתאורשראהפרידמאן),
מהלכיאתלעתיםהמפרטזה,ספרתשט"ו,

מביןאפילונרמזיםמשהםיותרהרבההקרב
שלהמקובלתהתפיסהעלמתבססהשיטין,
הלוחמהושיטותרבים,כנגדמעטיםמלחמת
המבריקהמצביאשלכשיקוליומציע,שהוא
זו.מתפיסהמתבקשותהמקבי,יהודה
הואאףזו,בסוגייהיותרמאוחרדיון

בשעתונעשהבלבד,המקבייהודהבקרבות
עשרדפדפות,בסדרתבר-כוכבאבצלאלבידי

ראשיחינוךקציןמטעםשיצאובמספר,

בשנתמשרד-הביטחוןשללאורבהוצאה
הימים.ששתמלחמתלאחרמידתשכ"ח,

ואתרים",נופים"במתכונתזו,דפדפותסדרת

ותיקיעלבעיקרולטוב,היטב,ודאיזכורה
חוזרותבהדפסותבשימושהיאועדייןצה"ל,
לאחר-בר-כוכבא,בצלאלאף-כי-ונשנות

חטאת"שלרבהמידהבהרואהזמן,
נעורים"...

העוסקיםהספרים,מדףנתעשראלהבימים
אף-חדשבספרובתולדותיה,ארצנובידיעת

-זהספרבר-כוכבא.בצלאלמשלהוא

עלמקיףחיבורמתוךראשוןכרךהמהווה
ועדהמרדשלמראשיתוהחשמונאיםמלחמות

מתאר-החשמונאיםמלכותשללשקיעתה
המקבי.יהודהשלהצבאיתההנהגהתקופתאת

הערכה"שכותרתוהספר,שלהראשוןחלקו
בקרבות-ובטקטיקהבהיערכותדןהיסטורית",

הלוחמיםבמספריההלניסטית,בתקופהשדה

היהודיהצבאשלבחימושוהצדדים,שנישל

ובכושרהאתניבמוצאהטקטי,ובהרכבו

יהודהימי-החשמונאיםמלחמותבר-כוכבא,בצלאי*
ההוצאה-הביטחוןומשרדבן-צביידהוצאתהמקבי,
ע'.429תשמ"א,ירושליםלאור,

בצבאהסלווקי,הפאלאנקסשלהלחימה
ההישגיםבהערכתולוחמת-הרים,הסלווקי
הלחימהובטקטיקתהיהודי,הכוחשלהצבאיים

טקטי-בניתוחבקיצור,-המקבייהודהשל

מקורותעל-פיהקרבשדהשלצבאי
עוסקהספרשלהשניחלקוהיסטוריים.

הנוסחשחזורמבואות,-הקרבותבתיאורי
ממספרכרבעבסופו,היסטורי.ופירוש

דיונים,שמונהמובאיםהכולל,העמודים
ומפתחות.ביבליוגראפיהוכןנספחים

וטקטיקההיערכות"(המפורטתההקדמה
הריהי,ההלניסטית")בתקופהבקרבות-שדה

המקיפהמעבודתומתומצתעברינוסחבעצם,

-ArmySeleucidThe-המחברשל

תמצית1976.בשנתבקמבריג'שנתפרסמה
מאותהרביםבאיוריםהמלווהזומצוינת
עקרונותעלהקוראאתמעמידהתקופה,
ההיערכותהנשק,כליוהתפקוד,המבנה

בימיהאויבצבאשלהקרבותכסיסי
ספקללאששימשועקרונות-החשמונאים

ההם.בימיםצבאנושלהנגדלהיערכותיסוד
בשעתודןכברהפאלאנקסהפעלתבשיטת
ב-1968אורשראהבמאמרגליליאלעזר

במאמריםוכן(קצ"א-קצ"בב"מערכות"
בר-כוכבאשלממחקרואךשלו),מוקדמים

שתהיהלהאסורתורת-הלחימהכיעולה,

אותםבעצםראיה:והאשמריה,עלקופאת
בנשקמחדש,עיצובהסלווקיהצבאעברהימים

בעקבותשנערכההסבה""-ובטקטיקה
עםההתמודדויותשחייבוחדשניותתפיסות
רומי!שלוהדינאמיהצעירצבאה

ההערכההיאזהבספרהעיקריהחידוש
המקבי,יהודהקרבותשלההיסטורית-צבאית

לעילהזכרנושכברהמקובלתלתפיסהבניגוד

פורש-רביםכנגדמעטיםמלחמת
אתמשכנעתבצורההקוראלפניהמחבר

:הבאותהמסקנות
יהודהלצבאהייתההקרבותמןבחלקא.

ניכרת.מספריתעדיפותהמקבי

הצבאהתעצםהמקדשטיהורלאחרב.
כבדים"אוכבדים""כוחותובללהיהודי

ובימיוכלי-ארטילריה:פרשיםואףלמחצה"
פאלאנקסמערךעלהצבאהתבססכבריונתן
דבר.לכל
בסולם-חשובמקוםתפסהצבאיהעיסוקג.

בימיבתפוצות,בעיקרהיהודים,שלהמקצועות
בית-שני.

ומסורבל,מנווןהיהלאהסלווקיהצבאד.
ללוחמההיטבשתורגלוקלות""יחידותוכלל

הררי.בשטח

המקבייהודההשיגנצחונותיורובאתה.
מפקדיםשלקטניםכוחותעםבהתמודדויות

מפלההנחילאמאוסבקרבורקמקומיים,
במיוחד).גדוללא(ממלכתילצבא-משלוח

כנגדהתייצבבהםאחרים,בקרבותואילו
בנס",ש"יצאאותבוסהנחלגדולים,גייסות

בבירהשהתרחשומפתיעותהתפתחויותבשל
-המזרחייםהממלכהבמחוזותאוהסלווקית

עצמו.הקרבבשדהולא
יהודהפעלהמרדשלהראשוןבשלבו,

ולוחמהמלחמת-גרילהשלבשיטותהמקבי
ניעולתוךלמדי,ומתוחכמתמורכבתעקיפה
והמבותר;הקשהההרריהשטחתנאישלמרבי
היהודיםנרתעולאהמקדשטיהורלאחרואילו

בקרבותהצלחותונחלומישוריותקרבמזירות
שבה-וגלויהישירהגישהתוךחזיתיים,
בלוחמת-המקובלותבשיטותהמערכההתנהלה

ניקנור).נגדהשניבקרבכמו(הלניסטיתשדה
כ"יהודאיעליולהצביעאפשרשאוליתכסיס,
רבהעצמהלרכזהניכרתהנטייההיהמקורי",

האויבמפקדניצבשבוהימני,האגףמול
אבישר).זאתשמנסחכשם-בראש"מכה"(

כללבדרך"לפיהמסקנהלכללמגיעהמחבר
מולכמעטיםהיהודייםהכוחותנלחמולא

חסריםהיולאאףהמקדשטיהורולאחררבים,
המערכותשלהתוצאותמתאימים.כלי-נשק

שלהאובייקטיבייםהנתוניםעל-פינקבעו
גדולות.הפתעות""בהןאירעוולאהצדדים,

בהישגיםלאהמקבייהודהשלגדולתועיקר
בבנייה.אםכיהמקומיים,הצבאיים-הטקטיים

שלאורב-עוצמה,גדולמזויןכוחשלוגיבוש
חד-נצחונותבאמצעותלהכחידוהיהניתן

המצביאיםשנחלוהתבוסותאפילופעמיים.
הם:המיוחלתהעצמאותאתקירבוהיהודיים
בארץלהשאירמסוגלהיהשלאלאויב,הבהירו

הרבהפוטנציאלאתגדולים,חילות-מצב
עימו."להתפשרוהצורךהיהודיבצבאהגלום

אתאףמערערותהמחברשלמסקנותיו
בדברהתקופה,במחקרהמקובלתההשקפה

שאיפותשלארציוהבלתיה"רוחני"האופי

הצליחואכןאם"עת:באותההיהודיתהעדה
גםגדולכהצבאלהפעילואחיוהמקבייהודה
איןהמקדש,וטיהורהדתגזירותביטוללאחר

הסתפקהיהודיהעםרובכילטעון,מקום
הועמדהכשזורקוהתקומםדתיתבאוטונומיה

ההתנכלותאםספקיתר-על-כן,בסכנה.
כשלעצמהיכולההייתההתורהלמצוות
בזמןומשוכללגדולמזויןכוחלהקמתלהביא

הפוליטיתהמציאותמןתלושהעדהקצר;כה
להתארגןמצליחההייתהלאוהצבאית
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עיקריכאשרגםנפשהעלולעמודלמלחמה

הועמדוהפיסי,קיומהואפילואמונתה,
המורדיםשלהראשוניתההתארגנותבמבחן...

יהודיםשללמעורבותםהודותהתאפשרה
האופיעלהמלמדתומדינה,צבאבענייני
ועלהתקופהבתהיהודיתהתודעהשלהריאלי
עצמאי."לאומילקיוםמתמדתחתירה

עלולההצבאיתשהערכתולכךערהמחבר
מהססאינואךכ"אנטי-לאומית",להידחות
זהאין"שכןביותר,הברורבאופןלהציגה
ממצאיואתלעצבההיסטוריוןשלתפקידו

לתרוםכדיבהםשיהיהבאופןומסקנותיו
סבורזאתעםהלאומי."המוראללטיפוח
עצםאתנסעללהעלותמקוםשישהמחבר,
פניםלקרבותהיהודייםהכוחותשלנכונותם

כהלכהלפעולשידעמפוארצבאמולפניםאל
מתוךוזאת-מבותריםהררייםבשטחיםאף

עםשהושגהלמחצה,הריבונותעללהגןמטרה
האוכלוסייהשלביטחונהועלהמקדש,טיהור

הכפרית.

מפותוכןרביםאיוריםמעטריםהספראת
יפהומהלכיהם.הקרבותאזורישלמפורטות

אתאףבמפותלכלולשהקפידהמחבר,עשה
המסייעגורםהשונות,הנוףיחידותשמותציון

השטח.נתונילהבנת
האחידותנשמרהתמידשלאזאת,עםחבל,

ושםושפההשמות,ובתעתיקהמפותבסגנון
לתמונות.ובהסבריםבמפותשגיאותנפלו

כללנראיםלאלדוגמה,159,שבע'בתמונה
שבעומקוהמתלולאל-מידיה,הכפרבתי

אשדות-ההר",קצהשלהמצוק"איננוהתמונה

אלהנמוכה""השפלהמןהחריףהמעבראלא
מפריעההספרשלהגרפיבעיצובוהגבוהה"."

גודלשביןהיתרההקרבהבמידת-מהומבלבלת
גודללביןעצמו,הספרנוסחבהשמובאהאות
לאיורים.ההסבריםמובאיםשבההאות

בהנאהלפגוםכדיאלהבכלאיןמקום,מכל
עלזה,ומאלףמרתקמחקרשבקריאת
מןלמחשבה.והמעוררותהחדשניותמסקנותיו

רקלאזהמספרדעתויוסיפושיהנוהראוי
אלאותולדותיה,ארצנולידיעתה"משוגעים"

לעמודשיוכלוהדרגים,בכלצה"למפקדיאף
הצבאיתהחשיבהדפוסיעלבאמצעותו

ואףהנדונה,בתקופההלחימהואורחות
העבר.מניסיוןלקחוללמודלהשכיל

היהודיםבמלחמותהאסטרטגיה
71(מעמודסוף(

האדםככוחעבדיםשהעסיקולטיפונדיות),(
שלהן.
יישובםהיהלמרד,הגליליהודינצטרפולו

נפסקוהיהיהודה,כתושבינכחדלוודאיקרוב
הריכוזומתבטלשבעל-פההתורהשלהמפעל
שללקיומוהקץבאאףואוליבארץ,היהודי
לחיותשעהאותההסכיןשטרםהיהודי,העם
מרכז.בלי

הצבאיתהמסלההיהבר-כוכבאמרדדיכוי

ולאהיהודי,לעםשהייתהביותרהחמורה
עיטורלצה"ללקבועסירבשבן-גוריוןייפלא

ש'פרופ'סיכםבר-כוכבא.שלשמועל
בר-כוכבא)מלחמתשל(השפעתה"מפראי:

מלחמתשלמזוהעםחייעלמרובהה=תה
היישוביהחורבןהמעשה,בחייביןהחורבן,

מיהודה,היישוביהכובדמרכזשלוהיעקרותו
הרוחניתהתמוטההעם.במחשבתובין

לאחרהשמדוגזירותזומלחמהשהביאה
ופוחתהולךבר-כוכבתימלחמתלאחרמכן...
בכוחהרקולאהאומהשלהתנגדותהכוח

בכוחגםאלאגלויה,בהתנגדותלעמודהפיזי
ולמעשהלהלכהבהכרההפנימי,התנגדותה
נגדהנפשיתובעמידתההרומאיבשלטון

תוכלמל".3ההשתעבדות

רומאבפניאוניםלחסרנעשההיהודיהעם
שלההיסטורימעמדושלטונה.עםוהשלים

הרובאבדןעםהקצהמןנשתנההיהודיהעם
היהודיםבמספרהירידהישראל.בארץהיהודי

מיליון),כ)-7מאודניכראזעדשהיהבעולם

נגדהמרדהגדול,המרדשלמצטברתכתוצאה
וכישלוןבר-כוכבא,מרדובייחודטריאנוס

ראיהלהשימשושמפלותינובנצרות,תחרותנו

נדחפוכעםמאתנו.האלשלפניםלהסתר
עדהעולמית,ההיסטוריהלשוליהיהודים

295-294.עמ'בר-כוכבא,מרדעורך),(אופנהיימרא'3.

הציונית.התחייהבתקופתרקזהממצבשחרגו
במרדהצדדיםשנישלהצבאיתהפעילות
שבה.באסימטריהאפואבולטתבר-כוכבא
היהודי;בצד-עממיתכלליתהתגוננות

בצד-וטיהורדיכויבמבצעיאיטיתמתקפה
הרומאי.

דומההמלחמותשלושאתבהשוותנו
כמותהבאות:הנוגדותהמגמותשמסתמנות

עולה,בטורהםבמלחמותהמופעליםהכוחות
הצדדיםפעולתבהשוואתואילוהצדדים.בשני

מסוימתסימטריהישכימתבררלזה,זה

אסימטריהישהחשמונאים:במלחמות

בההמופעליםהכוחותאולםהחורבן,במלחמת
בר-כוכבאבמלחמתמצור:בקרבותמרוכזים

ברובההיאהלחימהאולםאסימטריה,יש
מופעליםשבהלמרותהזעירה,הלוחמהברמת

מרובים.כוחות
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מכ"מ.כמפעילאילת-"המשחתתסיפוןעלשירתלוימשה

בחיילהשתלבהצליחותיק,כחייללספינהשהגיעלמרות

החבר-במסגרתהיטבולהתערותהספינה,ושגרתהצוות

אמת.ידידותויוצרתסיפוקמעניקהאך-הנוקשהתית

עסקהמשחתת,הטבעתעםשאבדלמהאהבהמתוך

שיתוףתוךהספר,בכתיבתשניםמשלושיותרהמחבר

מצרם,זכהלוהעידודוהניצולים.השכולותהמשפחות

אתלעצבבידוסייעולרשותו,שהועמדהנוסףוהחומר

הצדעהזאת,ועם-מרגשאישיכסיפורהספרדמות
ולצוותה.לאניה
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