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טוביותרזאתנעשההבה
עיןי.נ"ר..

תפקירנואתבצבא,המפקדיםאנהממלאיםמירהבאיוו
בומחדיריםזאתועםויעילטובצבאלאישהחיילבהפיכת

עללעמודאנסהזהבמאמרטובה?לאורחותערכיםגם
העשוייםצה"ל,יחידותשלהיום-יוםמחיינושאיםמספר
וו.שאלהעללענות

והכרה,רצוןמחוד'לצבאבאיםאמנםהצעיריםהמתגייסים
חדרשירות-חובהחוקמתנדבים.שהםנחשובבאםנטעהאך

מאליו".ה"מובןלדברהפךהגיוסועניןהציבור,לתודעת

לחיי-להפכובהחלטשניתןאנושיחומרהםהמתגייסיםרוב
טוב'שרותלשרתמעוניניםעצמםהבחוריםמעולים.לים

היטבשנזכורכדאיזאתעםבעיות.בליהצבאאתולסיים
ומשימותיו,הילותיוצה"ל,עלמאודמעטיודעיםשהבחורים

הקומ-מלחמתעלהמרכייות,ובעיותיההמדינהתולדותעל
אמוריםאלהדבריםסיני.ומערכתהתגמולפעולותמיות,

למתגייס,להקנותמחובתנותיכון.בית-ספרבוגרלגביגם
מקוםשבשוםנוספים,ערכים-הצבאיותהידיעותעםיחד'
יקבלם.לאהואאחר

לדגלכבוד
מתקןבכלהבולטלדברכבודשליחסלהתדירחובתנו
הדגל.-צבאי

שירו-בתחילתלבחוריםנאמרהמדינה",זו-בדגלהביטו"

בגאון.כאןשיתנופףכדינפלובחוריםבו,הביטו"בצה"ל,תם
והדגל"אתיורידראושיניפופעםבכלתעמדודוסזהמרגע
בכל.מלוכלך.או.קרועיהיהושלאכראוייונףשהדגלנדאג
אנידגל.ונניףנאהורן~נקבעשדהמאהלובכלמחנה
במשרוקיתשריקהתנתןוהורדתוהדגלהנפתשבעתמציע
אלהגםלדום,יעברושכולםונודאחצוצרה)חוסרבגלל(

משי-שבאחתכדאיברכב,נוסעיםאוסמוךכמטבחהעובדים
העבריוההמנוןהעברי,הדגלתולדותיוסברוהמפקדחות

נמחנהלהציברצוימקום.בכלהיהודיםלגביומשמעותם

שהוס-הנוהגיםאתשיזכירוהדגלבאיזורשלסים3-2הקבע

עקומים,תרניםעלקרועיםדגליםעודנראהולאיתןמיברו.
דגלמתףאליהםבסמוךכאשרלנועהממשיכיםחיילימאו

הלאום.
ומןמשלה,ונסיםדגליםיחידהלכלישהלאוםדגלבצד

שאיןביחידותיותר.רבהתשומת-לבלהםגםשנקדישהראוי
שיהיה.ביותרהשובדגל

וכו'הופעהטקס,מסדר,'כמוביחידהאירועכללנצלעלינו

היחידהדגלאתבמרכז.וניצבשמורכשהואהדגללהצבת
מצעדלגביגםאמורהדברביחידה.ותיקבעל-דרגהרקישא
אורס"ריםלשאתחייביםהיחידותדגליאתהעצמאות.יום

תשי"טתשי"ח,השניםשלבמצעדיםכמוהיחידה'מןרס"לים
עלמלספרחדלוולאכךעלגאיםהיוהדגלנושאיותש"כ.
שאינםלחייליםהיחידהדגלשמסירתחוששניהחויה.גודל

מערכו.הרבהמפחיתהמהיחידה

ו,,מנהלתית"מבצער"משמעת
סוגישניביןלהבדיל'שישהסבוריםרביםבמפקדיםנתקלתי

לקציניםהספרשבביתמסביריםמהקציניםאחדיםמשמעת.

ערכהאתשםלמדווכןהנ"ל,הסוגיםשניביןלהבחיןלמדו
מתכונןאיננימבצעית.משמעתשליותרהרבהוחשיבותה
לחלו-אותהשוללאניכיזו,גישהעםבאריכותכאןלהתפלמס

המשמעת"והיאאחת,משמעתרקשקי~מתסבוראניטין.
כאהד.ובמפקדיםבחייליםלהחדירעלינווזאתהצבאית",

צבאיתשמשמעתולהסביראותהלרכך.לנסותלנוטל-ועוד

בכלהקיימתהאזרחיתהמשמעתשלישירהמשךבעצםהנה
היאהאמתיותר.חמורההלאהצבאיתשבמסגרתאלאחברה,

סבורואניהאזרח,חיילביןהצבאדרישותביןתהוםשפעורה
לטשטשה.ולאלהדגישהשעלינו

שחייל"גישהמתוךפקודותלהסבירנוטיםמהמפקדיםרבים
שהמפקדהבחנתיתכופותאולםיותר".טובמבצע-מבין
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הנהבהבהרתה.מאשרהפקודהב,,הצדקת"יותרעוסקהמסביר

לבעלמחוה-בימוםהנהשהצרפהמסביריםהצדעות.:למשל

והאיןאךוכו'.צבאית,ש'לומאמירתשלצורהשדידרגה,

יצדיעשחיילשקבעמיקבעפקודה.שזומשוםמצדיעים!נכון
צבאית.פקודהכלמבצעשהואכמוזאתלבצעועליולמפקדו',

שרקמשום-לחייליםדברכלולהסבירלנסותטעםאין
קיוםביןהקייםהקשראתיודעיםוותיקיםמנוסיםחיילים

בהצדעה,מסודרת,בהופעהביטוילידיהבאו;בבסיסמש'מעת
למפקדבציותהציוד,בנקיוןאישי,בנקיוןבעבודה,בדיקגות

הצעתילמבצע.וכוננותבמבצעמשמעתלביןכיו"ב'ועוד

מימצא"המושגאתה,,סלנג"מןלהוציאולמדריכיםלמפקדים
משמעת,כחוסרמוסווההיפזיכאןיששלמעשהכינןמנהלתית"

משמעתלהשגתהאמצעיםועלזהנושאעלשוחחנושעםלא

:בתכליתnDIWDהתשובה?הדברתלויבמיבעצם,טובה.

כלללאלהבטיחיכוליחידהמפקדבלבד.ובוהיחידהבמפקד
ביחי-כזואיןובאם-אנשיוביןטובהצבאיתמשמעתקושי

מעוניןשאינווכנראהלכך,לבושםהואשאיןמשמעדתו,

כמשסעו.פשוטו-בזאת

כלהיחידה.לשערבכניסהמידהדבריםבמצבלהבחין'אפשר
הצב-במשטרההמשמעת,בחוסיהאשםאתלתלותהנסיונות

שלאנמוקיםאזרחית-הנםמשמעתבחוסראוברס"ראית,
והענין-ביחידתו-הואהדרושאתאחדכליעשהלענין.

היודעלמפקדמצוינתהרגשהזוהרצויים.לפסיםמידעולה

בין-כנדרשיבוצעתפקידוכלהיטב,ממושמעיםשאנשיו

נוהולאקשהתפקידשזהוביןורצוי,נוחתפקידשזה

ברכבהנוהגיםהמפקדיםלכלמציעהייתיויבהזדמנות(
שאינםאומסודר,אינושלבושםטרמפיסטיםמלאסוףלהימנע

שיטהשזולצייןיכולאנימנסיוני,ומנומסים.ממושמעים

יעמלה).די
גליוןשלערכואתהאדירואציע:זהלנושאוכטיכוס

משימהשזולחייליםנסבירלהכתימו.נמהרטלההתנהגות,

הראוימןעבירה,עוברחיילכאשרהגליון.טוהרעללשמור

ישגליונו.אתהכתיםהואמעשה-שטרתבגללשמנהלהדגיש

גםשנים,הרבהעודאותםילוהשהגליוןלחייליםהיטבלשנן
מרכב.נקישגליונולחיילרביתרוןויש-במילואים

-אומרמנסיוניבפועל.מחבושומעדיפיםזגבעונשדוקאהמולוליי

!חמירהשגיאהזו

atiln~Naבטי,חות
לחברתה.דומהאחתתאונהשאיןלנוודומהתאונות,קורות

הקשו-ההברהיודעיםביחידה'קורההעצובהמקרהכאשראך

פעולותכמהבצעואילוזאתלמנועהיהשאפשרבעניןרים

ותיק.לכלהנהירותפשוטות

בקיאיםאינםצעיריםקציניםשהרבהליהוברר-ראשית

הםאמנםבאימונים.בבטיחותהעוסקותהשונותבפקודות

אךהבטיחות,הוראותאתושמעוחניכיםבהיותםבכךתורגלו

הפקו-כלאתממש,ללמודוכונתיללמוד,להםנתאפשרלא

ומיעליהן.כלליתשיחהלערוךאףואולי-הקיימותדות

ובכן,התרגיל..."לפניזאתיקראהואאזבסדר,"לי'שיאמר

לצרות.פתחופותחנפסדזהנוהגאך-עושיםאמנםכך
חפוז.להיותהופךעיוןוכלתרגיללפניזמןאיןבדרך-כלל

העלולותשונותבאפשרויות"להע'מיקאפשרותאיןתכופות
חמור.באופןהנסיוןחסרהמפקדסובלומכךלהינצר"

מדייקויםביחידותוגםהקציניםבקורסשגםמציעאנילכן

באימונים.הבטיחותבנושאערב-עיוןחודשיםשלושה

:שלהלןהנקודותעלהדגשיושםזהבערב

ושינונם.הבטיחותכלליכלעלחירה45

סבורני(צה"לביחידותאסוןמקרישלדוגמאותיובאו81

הומר).לספקיוכלשמה"ד

שישכמובן(סיבתםאתלמצואכדימקרים3-2ינותהו41

ליחידה).המתאימיםהמקריםאתאךלנתח

:לתאונותגורםהמשמשותמספרסיבותלצייןאפשרלדעתי

בשלביםמתחיצירת-ובתוצאההתרגיל,בהכנתחפזון45

הראשונים.

כגון:דיים,אמיניםשאינםקשרסידוריעלהסתמכות41
וכד/עשןזמנים,לוחעין,תצפית

החייל.ע"ישנלמדוהנשקהחזקתבכלליזלזול18

הבטיחות.סידורישלכוללתבדיקהעורכיםאיןלעתים18

המפקדיםרביםמשהו.לשנותקשההראשונההנקודהלגבי

מועטזמןמקציביםהללו-ועודעודלהספיקהרוצים

ששובחיםיורהואז;האנשיםלבדיקתזמןפחותועודלהכנות,

קורהגםאז,משהולאלתרמנסיםלשטחוכשמגיעיםציוד
מסוגדבריםיצורויוידעמסוימיםדבריםהביןלא'שמישהו

וביסודיות.לאטלהיעשותחייבההכנותששלבסבוראניזה.

אםהתרגיל.שללימודישלבכאלאליולהתיחסישלמעשה

התרגילהרי-כמתוכנןויתנהלשפירהכליהיהבהכנות

משהועודכלבתרגילנתחילבלאךובסדר.במהירותיבוצע
לזכורתמידכדאיבתכנית.שינויצפויעודכלאוברור,אינו

כאלאליוויתיחסוהתרגיליופסקמישהו,ייפגעחלילהשאם

כשלון.

יכולכמהעדמפתיעאמינים,שאינםקשרלסידוריאשר

הנה,שתצלחנה.סיכויאיןשמראששיטותלקבועקצין

:מספרדוגמאותלמשל,

במרחקהמדרוןעלהייליםהופעתעיקריכסימןקבעו45

שמאחוריהם.הרקעבגללנראולאשהתייליםברורמ'.800

השטח.לתוךלנועיכולההמנהלהמכוניתבהשעהקבעו18

אינוהישראליהמחבושלמעצר.אולכלאחייליםלשלוחתמהרוטל

משוםקשה,יותרהרבההואעל-תנאיעונשביותר.המרתיעיםמן
לעמודהמעוניןלבחוראתגרבבחינתהנווןועםמתמיד,איוםהיותו

הרואיםחבריםעלגםמשפיעזהעונשלהיכשל.מבליקשהבמבחן

רביםבמפקדיםנתקלתילצעריהמאופקת.בהתנהגותוהבחוראת

196488נובמבר163,מערכות""



הסתכלולאהמסתעריםוהחבריההסתייםלאשהתרגילקרה
לכיווןנורושהןחשבואךיריות,שמעובמכוניתבשעון.

אחר.

נזרקובתרגילאךאש.להפסקתכאותרימון-עשןקבעוש4

היההרימוניםכלעשן(כמיסוךרימוני-עשןפעמיםכמה

צבע).מאותר
להעריךרגע,לעמודצריךשטחשבכליודעיםותיקיםמפקדים

המקום.לתנאיהתואמיםסידורי-קשרולקבועהאפשרויותאת
ושלהתרגילשליסודיוניתוחמחשבהמחייבתזופעולה

פשוטיםסידורי-קשרבליזאת-כילעשות'חובההאמצעים.
הכרחילפעמיםכיתתי.תרגילאפילולערוךמסוכןוטובים

סימני-קשר,בשבילבתרגילתפקידממלאשאיננונשקלקחת

ללילה.ותאורהליום,עשןפצצותעםמ-מ52מרגמהכגון

מפקדיכלעםיחדגבוההבנקודהלעמודמאודכדאי,בכלל,

השונות.האפשרויותעלדקות5שלתדריךולערוךהמשנה
הפעולותייקבעווכןהבטיחותסידוריכלייבדקוזהבתדריך
הרצוןאתבכולםמעוררגםכזהתדריךהצורך.למקרה
בהצלחה.יסתייםשהתרגילולהבטיחבפקודותדבקלהיות
כבדרךתינתנההבטיחותשהוראותבשיטותלהפסיקצריך(

התרגיל).מהלךהסברתאחריאגב

צריכההנשקשלנכונההחזקהענין-חביבאחרוןואחרון

ובמיוחדהיטבלהקפידישבבסיס.עודאוטומטילהרגללהפוך
לקנהאחראיאחדכל":התייליםלכללשנןהיבשבתרגיל

בחבריו.יפגעולאקדימהרקיירהשהואודואגנשקו'של
לזריקתבאשרהדיןהואנשק.להסיטואיןלהביט.'לצדדיםאין

כולם-בסדריהיהעצמושהואידאגאחדכלאםרימונים.
בסדר".יהיו

לביקורמפקדבאבכירים.למפקדיםהמופניתאחתומילה

וכאן-התרגיל.שלהטקטילצדבקשרהערותשישנןוכמובן

עלולהשינוייםשעריכתמשוםהטקטיקה,עלותרואנא,
סכנה.טמונהובכךשוניםבחוריםאצללאי-הבנותלגרום
זאתולעומתבתרגיל,נפגעמישהוכאשרומדכאגרועהדבר
הדבר.בידינויפה.מצליחהעניןכאשרנפלאההרגשהקיימת

הפביבההכרתאותארעידיעת
איןלישידועכמהעדלהכירו.תחילהישמשהולאהובכדי

לחיילים.הארץלידיעתרביםסיוריםלערוךשנצליחסיכוי

לההקרובהלסביבההחיילאתלקרבאפשרגםאפשראך
האירועיםכוללמספרמקומותהיטביכירשהואלכךולגרום

שם.שהתרחשוהחשובים

מענינותבהתרחשויותהקשוריםבמבינתנוהמקומותרבים
שהנםבעובדהבהתחשבובמיוחדלתייליםלספרןשכדאי
:אחדותדוגמאותתחילהזה.בשטתידיעותמחוסרי

אותיכונייםבתי-ספרבוגרישרובםבחורים130מביןש4
לבאר-דרומהוישוביםאתריםלתארידעו15רקמקצועיים

יד-תרדכיאיזוראתהכירו10רקשבע,
אתהכירו8ורק

תולדותעלכלוםממשידעולאהאחריםהאלה.צומתאיזור
וכו'.נקודות-ישובעלהגבול,עלהמקום,

היהלאו"שרגא"עמי"בן"במחנותששרתולחייליםש4

בדרוםששהומגולניהייליםהמחנות.קרוייםמישםעלמושג
בקרבותהסמוך,רפיתבאיז'ורהחטיבהמבצעיעלידעולא

קיבלאלהבקרבותכיידעולאגםהםהקוממיות.מלחמת

ששרתבנח"ללמ"כהגבורה".אות"החטיבהמחייליאחד
יפתח"."מישםעלמושגשוםהיהלאהפתחבקיבוץ

?זהבשטחלעשותחובתנומה

הקשוריםהדבריםאתנלמדלמחנה,הסמוךלאיזורנציץהבה
כדאיוזאתלימוד.בסיוריונתחיל-תקצירנכיןבסביבה'

העיןמןהרתוקיםבדבריםעניןמגלהאינוהתיילשנזכור:

עניןבולהחדיראפשראךרחוקות.לתקופותהשייכיםאו

הנהמקומי.אירועעלהסברבאמצעותמסוימתלתקופה
הרוסלבניןברגלניגשצריפין.חמשת-הבסיס:דוגמא

המקום.עלהפשיטהאתונתארסלמהחסאןמפקדתשל
החורףבחודשיהמצבאתיפהלהסביראפשרזהלקרב'כרקע

אפשרמצריפיןת"א-ירושלים.שביןבאיזורתש"חשנתשל
לתארכדיבית-רגון,צומתשלידהקיימתהקרןלביתלגסת

למשטרתלהתקרבאובמקום,שנתחוללוהמריםהקרבותאת

מלעסוקלהיזהריש(דנימבצעקרבותאתלסקורושםלוד
החייליםלפנילמפקדים.המתאימיםאופרטיבייםבתיאורים

ובמחלקות).בכיתותהלוחמיםהתנהגותוכןקרבותלתאריש
הארץ,במרכזשוניםבסיסיםלגבילומראפשרדומיםדברים
:צנועהלהיותצריכהאלהבדבריםהמטרהובדרומה.בצפונה
לערוךשרצויכמובןלמקום.ושייכותקשרבחייללנטוע
שיכירתחילהאךרחוקים'באזוריםגםבהסברהמלוויםטיולים
חובתנויחידהשוההבומקוםבכללו.הקרובהקטעאתהיטב
לשאולצריךמכןלאחר-מזהיותרהאיזור.עלהסברלקיים

במיוחד(להםהידועעלהבהוריםאתשונותבהזדמנויות

הגבול).ליד

באמצעות-זהבנושאידעלהקניתביותרהחביבההדרך
ומענייניםקצריםהסבריםלקייםניתןזובשיטהחידונים.

תנ"ך.פסוקילשלבואפילותאריכים,אירועים,מקומות,על

שעליוהמקוםמוזכרשבהםתנ"ךפסוקילקרואכדאיתמיד

פשוטעניןהנוחידוןהכנתאגב,(נמצאיםאנובואומדובר
הננירצון.משביעזובשיטההנסיוןרב.זמןגוזלושאינו
אתויפתחויעודדובצה"לההסברהעלשהממוניםממליץ
החידונים).שיטת

מלחמתמבצעיעלחיילינולידיעתלתרוםהעשויההצעהועוד
טיני.רמערכתהתגמולפעולותהקוממיות,

צמתים,כבישים,ובתוכםגדוליםמחנותלאל,תודהלנו,יש
וכדומה.כיכרותתרבות'בתי
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השםצומת.אומתקןכביש,לכלשםונקבענקחלאמדוע
לוחנציבוגםשלטיםנתלהמסוים.מבצעשםעלייקבע
החייליםהמבצע.עיקריאתמשפטיםבכמהנרשוםעליו

השלטיםהכנתדברים.ילמדוכךואגב-יעיינולידו,יעברו

עשויותוהתוצאותמיוחדים'במאמציםכרוכהאינהוהלוחות
יואב,נחשון,כמו:מבצעיםשלשמותאפשר(טובותלהיות

גבסתי,כמו:חטיבות,שלשמותא'פשרוכו'.עיןדקל,חירם,

בהסברהלמפקדיםרבכעזרוכו').עציוניהראל,יפתח,גולני,
על-ידיירוכזושבתוכהחוברתלשמשיכולהאחריתובהכנות

:הבאיםהעיקריםראשיקצין-הינוךמפקדת

;אות-גבורהשקיבלוישראלגיבוריכל*

,הרמטכ"ליםעל-ידישניתנולשכחהציוניםכל48

;קצרהסברעם-מבצעיםשמות8,

סיניובמערכתהקוממיותבמלחמתשפעלוחטיבותשמות*

למפקדי-להפיץהרי-סודיאם(הפעולותתמציתעםיחד

.יחידות)

אספרדבריםועוד
שמעתי?בזבוזלמניעת'לחנךכדימספיקאנועושיםהאם

וראובנגבששרתורביםמילואיםאנשישלדעתםאישית
אופתוחיםשהושארומברזיםהזורמיםמיםכמויות

שהתקל-

חבל"הסיסמהאתומשנניםחוזריםשברדיובזמןוזאתקלו.

טיפה".כלעל

להחדרתהרבהלעשותיכוליםהמפקדים,שאנו'סבוראני
תאונות-שריפות,בזבוז'למניעתציוד,עללשמירההרגלים

השדה.בטחוןתחושתולפיתוחדרכים,

ובאופןהקבעבבסיסיעודלהיעשותצריכיםשהדבריםכמובן
בשלושאלהבנושאיםהעבודהאתלעשותממליץאנישיטתי.
:דרכים

המקומי.האירועבשיטתאךהזדמנות,בכלקצריםהסברים48

מפקדדבריבשלטים,פרסוםבפקודות-שגרה,פרסומים*
וכו'.במסדרים

חלקבהןושלוקחיםמספרחודשיםהנמשכותתחרויות48
וקבוצות.בודדים

איןההסברים,לגביבדוגמאות.בהשתמשידברילפרטאנסה
בסיסמאותשימושעל-ידיהחייליםאתל"תפוס"שנצליחסיכוי

זאת,לעומתוכו'.צה"ל"כוחלהגבירכדיחסוך"שלנדושות

לאחדשקרהמסויםבמקרהעניןמגליםשהחברההתברר

פשוטסיפורלהם.הידועאחרבמקוםלמישהואומשלנו,
נרמהדלקתכתוצאהאוהללשריפתגרםסמוךמבטיסשחייל

עמוקחודר-נכווחבריוושנינשרפונשקווכן'ציודווכל
למשךאסוריםבמקומותאשהדלקתוימנעלהכרה,יותר

ומן-מה.

ולספרןחיונינושאכלעללהביארצויכאלודוגמאות
ברורועוד.שיעורשלבהפסקהמפקד,בערביכבדרך-אגב

הנדוןבמקרהלנהוגהיהצריךכיצדהחייליםאתלשאולשיש
ושונים.דומיםובמקרים

בפקודותקבועחלקלהקצותמציעאניהפרסומים.לדרךאשר

שישאוביחידה,שקרוהמקריםיפורסמובוביחידההשגרה

שיוצבבתנאיהרבהעושההשלטגםליחידה.לקחבהם

ולידבמקלחותלהציבישבמיםחסכוןשלטינכון.במקום

יסגוראך-בהםבהביטויחייךשהחיילכךננסחםברזלם.

ייהפךוהדבר-פעם'ועודפעםיסגור(הברז.אתחזק

בתנאיהרבהמחנכיםלהיותיבוליםשלטיםבכלל,להרגל).

:צבעיםבשניכתוביהיהשהשלטכדאימוצלחים..שיהיו

:סגור-דחילקכמוומודגש,קצרצויהיההעיקריהחלק
-לישובטובהעשה"כמו:שיבארו,שנייםאומשפטלאחריו

בכלהמחנהבשטחלעשותישוכך"!רטובאינוהנגבהרי

ונושא.נושא

תחרויות.-ביותרוהחשובההיעילהאוליהשלישית,הדרך

למשלהנהממש.שלפרסיםיוקצבותחרותשבכלכמובן

בנושאהחורףחודשילמשךתחרותיחידהבכללערוךאפשר

עשרהלא'תלונה'יקבלשלאנהגכלוחרוץ".זהירנהג"

בציוןיזכהחודשים4-3משךברכבוכראויויטפללתאונה

ציודלנושאיבקשרהדיןוהואותיוכתו.נסוובפרס.מיוחד

ומשק.

סיכוםהמפקדיערוךבמסדרשישייוםשמדימציעאניכאן

אתולהגבירלהמריץכדיוינזוף,יעודדזובהזדמנותעדכני.

שישייוםבכלהמפקדסיכומי(האנשיםכלמצדהמאמץ

שהסיכוםבמידהיחידה.כלבחייחשובלחלקליהפךעשויים

לצייןהמפקדיכילזהבסיכוםבצל.בישיבהייעשה-ארוך
-וביחידהבצה"לשקרואירועיםוקבוצות,בודדיםשלהישגים

הקרוב).לשבועהתכניותעללהודיעוכן

נוערץמה
לעשות.מה'המוןוישגדוליםלדבריםמתכונניםזמן.אין

שגרהדברימזניחיםאנוגדוליםהישגיםלהשיגהחפזוןמרוב
הבכיריםהמפקדיםאתלראותרגילהדיתמונהזוקטנים.

איןלמפקדמוטרדים.כהאינםהחייליםואילומאוד,עסוקים

הרבה.מספיקהחיילואילורבים,בדבריםלטפלזמן
חשובים.דידבריםמחמיציםאנושמאונבדוקנעצוראולי

ובשירותחובהבשירותבחורים,הרבהדרכנועובריםהנה

הנכסזההאדםהרי"?כלפיהםחובתנוקיימנוהאם-קבע
גאותלהתדירכדיאנועושיםלמשלמהצה"ל".שלהיקר
האם?והישגיההיהידהתולדותאתהסברנוהאם?יחידה

שלקחנוהמבצעיםכלאתופרטנוהיחידהדגלאתלקחנו
?בהםחלק

אריהאונבעתיאישפלר,רוןאתלהזמיןלמשל,יבולנו,

לקבלוזכוהקוממיותבמלחמתשהשתתפוגולני,אישעצמוני,

חיילילפנימעשיהםעללספרולבקשםהגבורה",אות"את

יחידהבכללהקיםהיאהנכונהשהדרךסבורני(החטיבה

אתלתייליםולהסבירהיסטוריה,מעיןלרשוםובוכבודלוח
עםמספיקמשוחחיםאנואיןזמןשמחוסרחוששניתוכנו.

אותם(הצורךדיאותםבודקיםאנואיןיותרגרועאוחיילינו.
רמתמהיחיילינו-אתאנובוהניממדיפחות-ציודם)ואת

:נזכורהבהשלמדו.דבריםמבצעיםהםוכיצדשלהםהידיעות
דבריםלעשותעליהםלהטילאפשרזמן.ישמהחייליםלרבים
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להתכונןלחייליםלהורותלמשל,אפשר,החופשי".ב,,זמנם
הקשר-בנושאיםראשונה,בעזרהבטופוגרפיה,בנשק,למבחנים

בערביםישארוהחופשי.בזמןוהכל-טכניבמקצוערים

ונקבעיסודיבוחןנארגןרקאנחנווילמדו.במהנהובשבתות
נכשל.ומיעברמי
אפשרהקוממיות.מלחמתעלידעלהקנ'ותשרצויסבוראני

ספריםלפילהתכונןבמפקדות)בעיקר(החייליםעללהטיל

אנייודעוכדומה.תקופותאירועים,שונים,מבצעיםלמבחן

שגרתזומאודלנושחסרמהזאת.עושיםואיןשכמעט

המפקדאיןשישישביוםלמשל,תחייב,השגרהעבודה.

משוחחיםמסרר,עורכיםבודקים,רקאלאעובדים,והמטה

יערכובשבועשפעמייםתחייבהשגרהוכדומה.החייליםעם

בשבועשפעםוכןלמפקדים,גופניואימוןלחייליםסדרתרגילי
סוטיםשאיןלקבועצריךאךוכו/מפקד,שיחתתקויים

הכלל.מןיוצאיםבמקריםא'לאזו...משגרה

י,

יותרטובלטפללנותאפשרכראויהמתוכננתשגרת-עבודה

לפחותאולקידומםלדאוגבבתיהם,לבקרשלנו,באנשים

השגרהולצרות.להזנחותגורםשגרהחוסררמתם.על'לשמור
שממלאיקפיד[(ביחידהסובהלמשמעתלדאוגתאפשרהטובה

חייליםשהם-וכו'תורןקציןתורן,מתלכמוהתפקידים
תסייעהעבודהשגרתהיטב).תפקידםימלא[חובה,בשירות

כדומה.[אשתרגילילבדוקלתפקדים,השתלחויותלתכנןלנו
כךעללותדיםאיןזאת.עושיםאיךכמובןהיאהבעיה

נסיון.ועל-ידיהזמןDDהנרכשנכסזהובקורפים.

4,

בכללקחיםלהפיקכדימספיקעושיםשאיןלינראהאך
:לדוגמאשהזכרתי.הפעוטים""הנושאים
אחריםלתפקידיםעובריםביחידותנסיוןשרכשומפקדים

ואיןכמעטובהשתלמויותבקורסיםמתבזבז.הרבונסיונם

על"לומדאחדשכלכמובןהיאהתוצאהבזאת.מטפלים
ובקרבנותלציודבנזקיםלצה"להדברעולהרלעתיםבשרו"

בנפש.

מישוריםבשנילפעולבזאתמציעאני

ובקורסים.בבתי-ספרלימוד*

יחידות.מפקדיביןדיונים*

ובקורסיםבבתי-הספרליחוד

-למפקדיםהקורסיםכלבתכניותלשבץמקוםישלדעתי

-הכלל]מןיוצאשוםללאבפו"מוגמורבמ"כיםהחל[

:הבאיםהנושאיםעלוסימפוזיוניםדיוניםסדרת

?בצהרןהמשמעתאתלשפרניתןהאם*4

?אימוניםבשעתתאונותלמנועאפשרהאם*

מבליטוביםחייליםלהכשירזוטרמפקדיכולהאם*

?ו,,לקרועעלטרטר""שיצטרך

1ציודאבדןאונזקלמנועאפשרהאם41

;במשמעתתלוישהכלמידשיאמרוהמפקדיםשרביםליידוע

הצרותבהןביותרממושמעותיחידותעלהיטבידועגםאך

מקצועיידעגםצריךטובהלמשמעת'בנוסףולכן'מעטות.לא

מכשילגורםהידעחוסרמהווהתכופותנסיון.תוךהבא

טובים.קציניםשלבדרכם

יחידותתפקדיביןדיונים

30-25בנרתקבוצותתפגשנהחודשים6מדיהיא:הצעתי

במפגשיםדומים.בנושאיםהעוסקיםיחידותמפקדי-איש

ביחי-לאחרונהשקרוותקלותאירועיםמקרים,ינותחואלה

בכלל.ובצה"לדותיהם

והדבריםדרגהאותהבעליקציניםישתתפוכזהבפורום

להעברתהמקוםגםכאןובאוביקטיביות.בחופשיותייאמרו

להעלאתהמקוםגםוכאןלחדשים,ותיקיםממפקדיםנסיון
כזובמהשלחסרונהאחרת.אוזויחידהע'להמעיקותבעיות

תקום.שאכןותקוותימאודמורגשולויכוחלמפגש

הזמנה-יכתיבתםמחשבהלעוררהדבריםמטרת:ולסיום
זו.במהדפימעללויכוח
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