
שלידמייגטרט0אללימודיםבמגנזהמחברשנשאהרצאהעלמבוססהמאסר
לה%ישראלחייב%שעליהםההסיסיםא%סוגההואובותל-אביב,טי0רביגוא%

אסטרטגיעומקהעדרעלהאפשרכבלעצמהא%לפצו%מג%עלהדע%א%

ומןבישראל,בולדוןשהרבונושאהינואסטרטגיעומק
היותומשוםוהןהעיתוימפניהןבו,ולעייןלשובהראוי

הביטחוןנושאיבסדרתוהקשיםהחשוביםהנושאיםאחד

תקופתשלהאפשריתתחילתהלנוכח-העיתוישלנו.
מוסכמיםגבולותייקבעושבהשכנינו,לביןבינינוהסדרים
הנוגעבקריטריוןמדוברשכן-חשובנושאומוכרים.

בפנילעמודישראלשלבכושרהביותרהישירבאופן
הגיאו-התנאיםבשל-קשהנושאביטחוניים.איומים

שאיןוהחברתייםהכלכליים,המדיניים,אסטרטגיים,

הערכותייושלמים.קליםפשוטים,פתרונותלהם

ההנחותעלמתבססות
חוזהמתבצעשלפיהן

מצריםעםהשלום

שלבסיומהכיאות,

נסוגהמעברתקופת
לגבולמעבראלצה"ל

הנור-הבינלאומי,

מתקדמתמליזציה
סידוריוכלכראוי,

מתקיימיםהביטחון

הגבלתפירוז,(ככתוב
וכיו"ב).כוחות

הבהירותלמען

לקועדמגיעיםשיישוביהשבמדינההריחיוני,שטח
כשטחאסטרטגי.עומקעלכלללדברנוכללאהקדמי,

מרחבאתלהגדירשישלינראהישראלמדינתשלחיוני
האוכלוסייה,רובמרוכזיםשבוירושלים-תל-אביב-חיפה,

השלטון.מוסדותורובהתשתיתשלרובה

החסטףטגיהעומקמךטם
ביטויהואהחיוניהשטחלביןהקדמיהקושניןהמרחק

מלאביטויאסטרטגי.עומקלמושגיחיד,לאאךאחד,
אםרקיינתןלמושג
אתגםעליונוסיף

הבאים:הנתונים

הקדמיהקושלאורכו

שלנו),במקרההגבול(
שלאורכושביןהיחס

המרחבלגודלזהקו
ממנו,להגןיששעליו
שלהטופוגרפיאופיו

הגבול)(הקדמיהקו

עליוהמרחבותצורת

להגן.*יש

Aig'dkd~S@iS

-270271
1979חוהטובףהתשיים,תשר'

1994-1920

המוד'עיותגףףחש

1973-1964בשנים
פה'מכווחתייסד

חסטףטג"םללימוד'ם

ברחשוועמד

וין,,
,,)ין,;,,,רן.י4יי.)יד

א4
צשננוענולג

ישראללסדינ%יובל
ךך

ע,.

המושגאתאגדירהקורא,עםמשותפתשפהליצורובכדי
שבוביותרהקדמיהקושביןכ"מרחבאסטרטגי"עומק"
הקולהלן(להגנתהצבאייםכוחותלהחזיקמדינהיכולה

לביןאחרת,מדינהשלבריבונותהלפגועמבליהקדמי)

שמשמעותשטחהואחיוני"שטח"שלה".החיוניהשטח
אותהריבונותשלחיסולההינהאויבידיעלכיבושו
המדינה.שלהפיזיחיסולהאףישראלשלובמקרהמדינה,

לאאחרתשכןהכרחית,חיונישטחלמושגההתייחסות
המדינהכוללתכןאםאלאאסטרטגי,עומקעללדברניתן

למושגנתייחסלאאסימות.אואגמיםמדבריות,הנדונה

הרומ'הרחשלהטופוגףפ'ימשן
אינוהשטחאבלטבעי,מכשולאיןלבנון)(בצפוןא.

למגןיתרוןלתתויכולגדולים,כוחותלהפעלתנוח
שטחזהוזאתעםיחדמועד.ובעודכראוישערוך

קטנים.כוחותשלולפעולתםלהסתננותםנוח

הרוקאדנחלאמנםמהוויםרמת-הגולן)(בצפון-מזרחב.

המאמרשלהראשוןבפירסוםרוכזואלהיסודנתוני
שם.ללמדןוניתןטבלאותבשלוש
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וגרילה.טרורנגדבמלחמהגםאלאסדירים,אויב

מידתעלמלמדהאמוריםהנתוניםבמכלולעיון

לעומקהקשורבכלוהיחסיתהאבסולוטיתחולשתנו
סוריהשללבנון,שלהבירהעריגםאומנםהאסטרטגי.

אלהאךרב,אסטרטגימעומקנהנותאינןירדןושל
האסטרטגיהעומק"על-ידילכךפיצוילקבלעשויות

עיראק-הסיוע"מדינות"ידיעללהןשיוקנההנוסף"

ועמוק,נרחבמעורףנהניתדמשקכילציין,ישכןוסעודיה.
ישראל.מדינתשלהמצומצםהחיונילשטחבניגוד

הנתוניםאיפואיוצריםמידה,קנהכלפיעל

שמעם-שטחשגםהטענה,קשה.אסטרטגימצבהאמורים

עומקשלהקילומטריםבמנייןלהיכלליכולהקדמילקו
כוחותקבעדרךבומחזיקאיננוהאויבאםאסטרטגי,
בשטחשמדוברמשוםלהתקבל,יכולהאיננהצבאיים,

כרצונו,בולפעוליכולושהאויבעליו,שליטהלנושאין

נבוןזהיהיהאזגםאבללפרזו.התחייבכןאםאלא
כחלקמאשרהתרעה"כ"מרחבזהתחוסלראותיותר
יוכיח.וניסיוננוהאסטרטגי,העומקמןנפרדבלתי

המודרניים,והמטוסיםהטיליםשבעידןהטועניםיש

לעומקנודעתשלהם,המתוחכמותהנשקמערכותעל
לינראיתזוטענהבלבד.מוגבלתחשיבותהאסטרטגי

במלחמהכשמדוברבפרטמעיקרה,מופרכת
ניסיוןראשית,טעמים.מכמהוזאתקונוונציונלית,

נרחבשטחכובשיםשאיןהוכיחהמודרניותהמלחמות

מעורערתכןאםאלאבלבד,הפצצותידיעלכלשהו
כיבושבלישנית,המותקף.העםשלרוחומלכתחילה

לגייסותנזקקיםובכיבושבמלחמה,ניצחוןאיןשטח

תפקידהיחסי)גם(האסטרטגיהעומקמשחקואזיבשה,

העומקבנושאנכוןטיפולשלישית,ביותר.חשוב
מצדלמלחמההפיתויאתלהקטיןעשויהאסטרטגי

האפשרי.התוקפן

העומלבעייתשלחףיפותה
גיףטטסהה
גורמיםמעפרצוךקיימיםכהעדלגמרווסלכילציץיש

שלנו.האסטרטגיהעומקבעייתאתהמחריפים
צבאותאלההערביים.הצבאותשלואופייםהיקפםא.

סדירים,כוחותעלמכרעתבמידההבנוייםגדולים,
שריון,(רבאשוכוחהלםכוחניידות,כושרבעלי
טווחארוכיקרקע-קרקעטיליוארטילריה),מיכון
בינינוהכוחותיחסיומודרני.גדולאוויריתקיפהוכוח
אףנוחיםאינםמצרים)ללאגם(ערבצבאותלבין
ללאמאודעדוקשיםצה"ל,מילואישלגיוסםלאחר
גיוסם.

צי",4פ
אבלגזרתם,בקטעימסויםמכשולהירמוךונהר

כוחותהפעלתומאפשררצוףמכשולנעדרהשטח
שביתתלקושבהשוואהלצייןישגדולים.משוריינים

הנוכחיהקדמיהקואותנופוטר1949משנתהנשק

שהינההטופוגרפי,בגובההמסוכנתהנחיתותמן

הקודם.הקושלנחלתו

שניתןמוגבל,מכשולהירדןמהווהירדן)(במזרח

שממערבההריםרכסיעםבמשולבלהגנהלנצלו
כוחותזהבשטחלהפעילניתןומדרונותיהס.לירדן

ומשוריינים.גדולים

ושטוחהררימדם-י,בשטחעוברהקומצרים)(בדרום
יותר.קשהובחלקולהגנהנוחבחלקוולכןלחלופין,

צריכיםולאביותר,ארוכיםאינםהימייםהגבולות

קשה.הגנהבעייתבפנינולהעמיד

ההגנהמףחבתנוףת
ונמרץתוקפניאויבעללהקלבהחלטעלולההתצורה

בליטותקטיעתעל-ידיהמדינהשלמגופהחלקיםלקרוע

השרון,הגליל,אצבעכגון:צריםמרחביםשלביתורםאו

אילת.שלו"החוד"ירושליםפרוזדור

סמוכיםותשתיתהייס1לכ1הף'כ/ז'

החיונ'לשטח
לנויששהגדרתיוכפיהחיוני<nDWמעבדכילצייךיש

אובהםשפגיעהחשובים,ותשתיתאוכלוסייהריכוזי

קשהומוראליתפיסיתמכהלהוותעלוליםהזמניאובדנם

לכליחסית(רבהבקרבהנמצאיםאלהריכוזיםעבורנו.

טבריה-ריכוזבדרום,באר-שבעריכוזהקדמי:לקוגזרה)

טומנתזוקרבהבצפון.נהריהוריכוזובמזרח,בצפוןצפת

כוחותנגדמלחמהשלבמקרהרקלאסכנותבחובה

ףשב11הצףיםהמותניים

החוףובשפלת

הימיםששתמלחמתעד



עמידהלצורךנרחבמילואיםבגיוסישראלשלתלותהב.
העלולזמןפרקאורךמהירגיוסאףבלבד.הגנתית
מתקבלאסטרטגיעומקבהעדרביותרקריטילהיות

הדעת.על

ומאמציהעיראקשלהמואצתהצבאיתהתעצמותהג.

בריה"מ)שלהנרחבבסיועהשתיהן(בנידוןסוריהשל

שבההצפון-מזרחית,לחזיתמשקל-יתרמקנות
מאשריותררבהשלנוהאסטרטגיהעומקחולשת
בדרום.

חיוניותהאתמבליטלישראלערבביןהמלחמותלקחד.

וכןהאסטרטגיהעומקנתוניבמתקפה.ההפתעהשל
פתעלמתקפתגדולפיתוימהוויםהאמוריםהגורמים

והןנרחבותמטרותלהשגתהן-ישראלעל
ולהפיקמוגמרות"עובדות"ליצורהנועדיםלמחטפים

תצורתבענייןהקטעלעילראה(מדינייםרווחים
ישראל).מדינתשלהמרחב

עובדות"שליצירתןעםלהסכיןעלולותהמעצמותה.

ידיעלשיתקבלמדיניפתרוןלכפותכדימוגמרות"

ערב.ארצותכל

ישףהל-ערביחסי
רבה,איפואהינהפגיעותנוהמתוארהדבריםבמצב

חזק.להיותהואגםעלולנגדנותוקפניתלפעולהוהפיתוי
חוסרבעייתנכוןיותראוהאסטרטגי,העומקבעיית
להתקייםתמשיךישראלמדינתשלהאסטרטגי,העומק

לביןבינינושלוםהסדרישיושגועדרקלאחריפותהבכל

הבאים:המצביםקיימיםעודכלאלאהערבים,שכנינוכל

אינםהערביםשכנינוכללביןבינינושלוםיחסיא.
ישראלמדינתכלפיהעזיםהאיבהורגשימבוססים,

קיימים.עדיין

יציביםאינםבאיזורהעיקריותהמדינותביןהיחסיםב.

מלחמותשלאפשרותחשבוןמכללהמוציאהבמידה
ביניהו.

א',בסעיףהמתוארהמצביתבטלשאםספקאין

בעייתשלוחריפותהמאחורינו,נכבדהדרךכם-תתהיה

כלאולםניכהת.במידהתמותןהאסטרטגיהעומקחוסר
הערבים,בלבממששלאחיזההשלבים"תורת"קונהעוד

אתלדחוקשואפתזותורהשכןבעינה,הבעיהתיוותר
הסדריםשלשילובעל-ידיבשלביםישראלשלרגליה

להחלישהוצבאיים,כלכליים,מדיניים,ולחציםמדיניים
החלוקהגבולות-האמיתיים"ל"גבולותולהחזירה

תשובהשתיתןנאותה,ביטחוניתהיערכות1947.משנת

שתידרשהתקופהבמשך(האסטרטגיהעומקלבעייתאף
המרתיעגורםלהיותעשויההערבית)האיבהשללדעיכתה

שלום.להסדריונכונותמתינותומעודדתוקפנות

ההשקפהשלבבסיסהאףמונחתזונתוניםהערכת
הנוכחי),בקולאאםגם(ברמת-הגולןהיאחזותנוהגורסת

שלקדמיוקומזרחיביטחוניגבולהירדןבנהרוהרואה
הגדהשלמרביתהעלריבונותללאגםישראל,מדינת

מצבנואתמשפרתאלהבקוויםהחזקההמערבית.
העומקשליחסיתהגדלהעל-ידיהןהאסטרטגי
למתקפהנוחקפיצהקרשמניעתעל-ידיוהןהאסטרטגי

השכנים.מצדעלינו

נותנתאיננהאלהבקוויםישיבהגם-נטעהבלאך

העומקלבעייתרצוןומשביעתאבסולוטיתתשובה
עקבבנמצא.אינהכללאבסולוטיתותשובההאסטרטגי,

עוקץאתכלילליטולניתןלאהאמוריםהנתונים
לעשותשניתןמההאסטרטגי.העומקמבעייתהחריפות

אמצעיםשלשורהעל-ידיניכרתבמידהאותהלמתןהוא
המצב.עלהמקלותתשובותשלמכלולשיהוווצעדים

מלחמתמאזידנועלהמוחזקיםמשטחיםנסיגה

הסיכויאתגימא,מחדאומנם,מגבירההימיםששת

גיסא,מאידךאבלאלינו,הערביתהאיבהשללהחלשתה

שתידרשהתקופהשלנו.הביטחוןשוליאתמקטינה

להיותעלולהולדעיכתההערביתהאיבהשללהחלשתה

עללאורכה.לצוףעלוליםביטחונייםומשבריםארוכה,
אתלהרחיבשעשויהתשובותמכלולאתלבחוןצריךכן

האסטרטגי.העומקלבעייתבהקשרהביטחוןשולי

ביטח]ןףי]ס']

השלוםבחוזהביטויכברנמצאלהאשראחת,תשובה
כוללים:אלהסידוריםהביטחון.סידוריהיאמצרים,עם

כוחותלהחזיקמותרשבהםאזוריםמפורזים,אזורים
כוחאובינלאומיכוחנוכחותחיץ,אזוריבלבד,מוגבלים

מסידוריאחדבכללמיניהן.וערבויותשלישיצדשל
כולםאךמבוטלת,לאביטחוןתוספתישאלהביטחון
וליציבותם.למהימנותםבאשרובספקבחסרלוקים

רצונובמידתהסידוריםשלתלותםאחרות:במילים
ולאורךכיאותלשומרםבדם-הנוגעהשכןשלוהסכמתו

השכנותיחסישאיןבתנאיאלהשלקיומםוהמשךימים,
סידוריאתההופכותולאינטנסיביותלרמהמגיעים

יחד.גםהצדדיםשנידעתעללמיותריםהביטחון

ישראלשמדינתלכךבדברהנוגעהשכןשלמודעותו

הפרתהמוסכמיםהביטחוןסידורישלבהפרתםתראה

עשויהובמהירות,בתקיפותבחומרה,כךעלותגיבחוזה

מלחמהלמצבלשובהחליטכןאםאלאמהפרה,להרתיעו
לכךבהקשרלמלחמה.עליהלצאתאוישראללביןבינו
עילותעלמראשלהכריזרצויזהאיןאםלשקוליש

השגהצדאתלהרתיעכךועל-ידימנעאולצעדי-נגד
מהפרות.

ש.י",9ג
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כוונתיאיןמרחבית"הגנה"באומריהמרחבית.ההגנה

אדם,כוחמבחינתללחימההערוכיםספרליישובירק
שלהמרבילמיצויאלאביצורים,(לחימהאמצעי

המרחב,שלוהלוגיסטיהטכנולוגיהאנושי,הפוטנציאל
המרחבשלעומקוהלחימה.לצורכיהאפשר,ככלעמוק
כמות-והואבלבדאחדשיקולעל-ידילהיקבעצריך

ציודוארגונו,לצורכילהקדישיכולהשהמדינההאמצעים

זה.מרחבשלוהכשרתו
תלויההמרחביתההגנהשלשהצלחתהלהדגישיש
הכוחותיתרעםהאורגניבשילובהגםרבהבמידה

ישיצלח,זהששילובכדייקיים.שצה"לההגנהבמערכת

שלארגונוושלום.רגיעהבעיתותעודהיטבעליולשקוד
יותרעודמשמעותלקבלעשוילעומקהמרביהמרחב

האוכלוסייהשלהמקווהגידולהעםבעתיד,נכבדה

בנגבהקרקעיותהעתודותלעברהמואצתוהתפשטותה
המרחביתההגנהשללעומקהגבולייקבעאםגםובגליל.
שניתןהאמצעיםבתוקףללחימה,ההיערכותמבחינת
כזה,גבוללקבועאיןאחרותמבחינותהרילה,להקדיש

להגנה:מאורגןלהיותחייבהמדינהמרחבוכל
מטוסיםהפצצותבפניהסבילהההתגוננותמבחינתא.

המיגון,נושאעולהזהבהקשרטווח.ארוכיוטילים
בסלקטיביותכבעם-לנהוגנצטרךבוודאישלגביו

רבה.ובתושייה

וטרורחבלהפעילותבפנימקומיתאבטחהמבחינתב.
כאחת.ומלחמהרגיעהבעיתות
המדינהערוכהועקרוניתמקובלת,אכןזוהשקפה

בהקשרגםלהדגישהוצורךמקוםשישאלאבהתאם,
האסטרטגי.העומקלבעיית

המודיעיניתההתרעההפיקוח,הביטחון,לסידורי

האסטרטגיהעומקאתהמגביריםהמרחבית,וההגנה

בעומקהחסראתומשלימיםובכוחותבזמןבמרחב,
חשובים.הדגשיםכמהעודלהוסיףעלינואסטרטגי,

מתרומתבטכנולוגיהשימוש
צוףיםובבי
יכולומתוחכמתמתקרמתטכנולוגיהשלהמושכלניצולה
אתוכןהקדמיבקומכשוליםשליעילותםאתלהגדיל

ההגנהושלשבקוהכוחותשלההגנתיתעוצמתם
באילוציםכרוךהטכנולוגיהשלניצולהמידתהמרחבית.

שלהמלאמיצויןאתבוודאיימנעואשרהתקציביים
בדוקהסלקציהתוךחלקי,ניצולאףאולםהאפשרויות,

העומקאתלנוולהקנותרבהלתועלתלהיותעשויהיטב,
הטכנולוגי.

תסמונתביצורים.עלמילהלומרהמקוםגסכאן

ין

קי"

יץ

תליעיד1מהתףעה
פיקוחשלהרבההחשיבותברורהלעילהאמורלאיר

מכךויותרהביטחון,סידורישלקיומםעלויעילמתמיד
שלהגברתוהמודיעינית.ההתרעהבנושאהקשורכלעל

בזמןהתרעתיעומקעל-ידיבמרחבהאסטרטגיהעומק
אתעתבכללולהקדישוישעליון,צובבחינתהינה

מזו,יתרהובאמצעים.אדםבכוחהנאותיםהמשאבים
המודיעיניתההתרעהצורכיאתבחשבוןליטוליש

שלהפרטיםובעיבודהסופייםהגבולותשלבקביעתם
עדיהם.המעברשלבי

מלמדים,אחריםעמיםשלוניסיונםניסיוננוברם

שתסתפקמודיעיניתהתרעהעלהכוללהשתיתשאסור
האיוםאתלבטלכדימספיקיםכוחותלגייסשהותבמתן

מוגבלבהיקף(השניהצדשלפתעפעולתעל-ידישייווצר
באווירבים,כאלהכוחותעתבכללקייםעלינומלאן.או

חזקיםולהיותפתעפעולתבפנילעמודשיוכלווביבשה,
הדרושיםהנוספיםהכוחותשלגיוסםלאפשרהצורךדי

על-ניכריםמרחביםכיבושולמנועהאויבשללחיסולו

לעמודהעלולהרב,הפיתויאתציינתילעילהאויב.ידי
הסכנהמידתואתפתעפעולותלנקוטהשני,הצדבפני

הכרוכהבדרום)מאשרובצפון-מזרחבצפוןיותרהגדולה(
האסטרטגי.העומקבגורם

מףהביתהגנה
עלוליכולתנו,ככלבפועלכוחותנקייםאםגםאולם
עליהם.רקלסמוךנצטרךאסמאודקשהלהיוותרהמצב

-והיאלהקלשעשויהתשובהבידינונמצאתלאושרנו,



שלפיההקיצונית,למסקנהאותנולהוליךעלולהם--לבקו
היותנומשוםדווקאהיא!ולאביצורים,עלכליללוותריש

האחרותהנסיבותכלובשלאסטרטגיעומקחסרים
ביצוריםהקדמיים.בקוויםלביצוריםמקוםיששתיארתי,

על-ייתפסואשרוחזותאופיבעלילהיותחייביםאלה

השני,הצדמתקפתעלכמכבידיםוהמפקדיםהגייסותידי
מהוויםאינםזאתועםכוחותינו,תמרוןעלמקילים
ביצוריםולהבסתו.התוקףלעצירתעיקריאמצעי

בשפהשקרוימהלקייםלכוחותינולסייעהמחייבים
התמרוןאתלפתחניתןשממנומוצק",בסיס"הצבאית
תוודאזותפיסההאיום.שללחיסולושיביאההתקפי
להםויוקצוהמתאים,המקוםייועדשלביצוריםממילא

שתיפגעבלאהדעת,עלמתקבלתבפרופורציההאמצעים
האמצעים,מבחינתצה"לשלההתקפיתיכולתוכךעל-ידי

הלחימה.ורוחהדוקטרינה

המקדימההמתקפהעחףא
שהעומקלזכור,ישהאסטרטגיתהדוקטרינהבקביעת

מאיומיםלהתנערנוכללאשבעטיוגורםהינוהאסטרטגי
יתרעללדברשלא(בלבדמגננהעל-ידיביטחוניים
אףעלהצבאית).התורהמןהיטבהידועיםהנימוקים

החסראתלהשליםהנועדותהאמורות,התשובותשורת
והפסדרווחשמשיקולילכלברורהאסטרטגי,בעומק
מדינתשלבשטחהכללתתנהללאשהמלחמהלנוחיוני

האויב.לשטחהאפשרככלמהרלהעבירהישאלאישראל,
דודהראשון,הביטחוןשרעודהורהאותהתורהזוהי

כהואפגהלאהעקרוניתחיוניותהואשרז"ל,בן-גוריון
בכללמכהתרופהלהקדיםהכורחנובעגםמכאןזה.

בנו.שיכהלפניבאויבולהכותאפשרי,שהדם-מקרה
שכןעליזומהמתקפהדהיינומנע,למלחמתהכוונהאין

בעתיד.כלשהובמועדלנולהתנכלמתכווןשלהערכתנו

כלשלפיהאויב,עלמקדימהלמתקפההיאהכוונה
ממשעומדבדוקותידיעותסמךועלבשטחהסימנים

הפעולההקדמתעל-ידירקעלינו.מתקפהפתיחתבפני
יכוליםשאיננומהגםמרוויחיםנמצאבזמןההתקפית
אומרתזאת-שלנובשטחמרחבניצולעל-ידילהרוויח
העומק.קידום

היתרוןאתשתקנינההנשקמערכותבדם-השיקול
שלאם-ור(המכריעהשיקוללהיותצריךהמרביההתקפי
ביןהפרופורציותבקביעתצה"ל,כוחותבבנייןהבלעדי)

הנשק,מערכותביןהפרופורציותובקביעתהזרועות
לדיוןראויהזוסוגיההזרועות.בתוךוהעוצבותהיחידות
נסתפקהנושאממסגרתחורגתשזומכיווןאךמיוחד,
בנאמר.

מחייבתהמקדימההמתקפהשלחשיבותה

שותפותגםומכאןמדיניים,באילוציםמרביתהתחשבות
לפנינוכאןהמדינית.ההנהגהמצדלנושאמלאהומודעות

שיקוליםפניעלביטחוניפרימטשלהחריגהמקרה
לפעולהממשלהעלכילקבועמוצדקולכןמדיניים,
אתלהדגישישכןכמוהמדיניים".התנאיםל"יצירת
שיאפשרהחלטות,קבלתתהליךקביעתשלהחשיבות

עלההחלטהקבלתואתהמדינייםהתנאיםיצירתאת
הנכון.במועדהמתקפה

שהננובטוחים,איננוכיאףמקווים,שכולנומכיוון
להוסיףהראוימןחדשה,תקופהשלבפתחהנמצאים

כושרנושלולטיפוחולבנייתובקשרואיזוןריסוןמילת
המקדימההמתקפהעקרוןעלעמדנולעילההרתעתי.
שלנו,האסטרטגיהעומקלחוסרמשליםהגנהכאמצעי

עין.למראיתאףטריטוריאלית,להתפשטותכאמצעיולא
השכניםאתירתיעצה"לשלשכוחובכךענייןלנויש

נאה,נוסחהזוהיתגר.עליהםיקראלאאךהאפשר,ככל
רקלמעשההלכהלהגשימהשניתןכללבטוחאינניאבל
בתחוםלהימצאצריךזולבעיהפתרוןהצבאית.בדרך

מדיניותובקביעתהלאומייםהיעדיםבקביעתהמדיני,

ובביצועה.והביטחוןהחוץ

יכוםס
שלהחריפהלבעיהתשובות-פתרונותשרשרתתיארתי

גםמצביעשרשרתהיותהעצםאסטרטגי.עומקחוסר
חזקההשרשרתאיןכידועשכןהמסוכנת,חולשתהעל

הרבההחיוניותמכאןשבה.החלשההחוליהמןיותר
לספקהנדרשתחוליה,כלשלוביעילותהבכוחהבכושרה,
עת.בכלמכרעתתשובה

המלאבמובנוובכוננותבכשירותמותניתהיעילות
הכיפורים.יוםבמלחמתשלמרנוהוכפיהמושן,של

בלתיבאופןמושפעתהצבאיתהמערכתשלכשירותה

לנולהקנותצריכהוזוהעם,מרוחולרעהלטובהנמנע
הפסיכולוגי.העומקאת

להעלאתהנלאותהבלתיהתביעותשבהבתקופה
לצריכההדרישותולסיפוקהפרטשלהחייםרמתשל

באשליותיו,ואףהעם,בתקוותלהשתלביכולהגום-ות,

העלולהרוחמהירים,בצעדיםובאהקרבהשלוםעל
המנהיגותשלחובתהזותהיההכשירות.צורכיאתלנגוד

אשרהכשירות,אתולקייםהמשמרעללעמודהלאומית
מענהלשמשהאמורותהתשובותתצלחנהלאבלעדיה
לעמודאנועלוליםבלעדיההאסטרטגי.העומקלחוסר
ופגיעיםמוכניםבלתיחמורותביטחוניותסכנותבפני

כןעלשכנינו.לביןבינינואמתשלוםישכוןבטרםעוד
עומק"גםלנודרוש-ה"משלימים"יתרלכלנוסיף

נ*%1נש=שעצש
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מנהיגות


