
דקפם

ההם-תמיהקרב
בצבא)הפשפשתחינ1סע

בשימושהצבאשלהזהירותחובתעלשעמדוחברי-הכנסת,דבריבקשב-רבשמעהיכבוהי,"
יגיהוהאלהשהדבריםמקוהואניהאזרחי,מהמשקלונמסריםאשראחריםוכליםרכבבמכונית,

שהכללביתלהבמיחיכולאינניישיר.באופןהאלהבכליםהמשתתשיםוהקציניםהחייליםכלאל
בידו".הניתןכליבכלהאפשריתהמכסימליתבזהירותתשתתםחיילושכלזה,בפניןגמורבסדר

וגיוסורכברישוםעלבדיוןהכנסת,במתמעלשר-הבטחוןמדברי

מעלשנשמעוהדבריםאתלכות-אדםמישםאס
דבריםנוסיף-וניישםואםרכב,בעניןהכנסתבמת
כמשמעת-דיווחאם-בידיעותלשימושגםאלה

מטפליםעצמנונמצא-כמשמעת-בטחון-שדהואם
צריךהיום-יומי".הקרב"הצלחתשלבנקודת-הכובד

ב-למפקדיםובעיקרחייל,לכלברוריהיהשהדבר
הזההיום-יומיהקרבאתנפסידשאםהפיקוד,צינור

בטרםעודקרב-האשאתלהפסידאנועשויים-,
הראשונה.היריהנורתה,

יהאומרעתיקפתגםדבריקלה)בטלקלוה(נזכור
פרסהאבדה-מסמראבד"
הסוסאבד-פרסהאבדה
רוכבואבד-הסוסאבד
פטרולנכשל-רוכבאבד
בקרב,..מפלה-פטרולנכשל
לעדאבדוכולםוכך
אחד."מסמרבשל

ותורת-שחיסכוןהסבוריםבינינוישמשום-מה
וקיימת;אחריםאנשיםשלעניניהםהםהקימוץ
כאחראיתהגבוהההמפקדהאתלראותהנטיהתמיד

ה-גםאמנם,המורה.שגיאההיאזואלה.לענינים
וה-החיסכוןמצויפטורותאינןהגבוהותמפקדות

אלהעניניםכישלרשותן,האמצעיםשלניצול-היעיל
מןכולו,צינור"-הפיקוד"שלהאחריותבתחוםהם

צריכיםהכלהטירון.לטוראיועדבראשוהניצב
שליעיללניצולאחריותםבהכרתחדוריםלהיות

פירושם-ו"אמצעים"(לרשותםהעומדיםהאמצעים
אחריותשלחיוניותהובהכרתוזמן)כוה-אדםציוד,

מתי-שלמנת-חלקםאינוזהדבר-כאמורזו.

צה"ל.מאנשיאחדכלשלענינוהואאלאמספר,
בנקווהנמצאתהיה,אשרדרגתוותהיהאיש-איש,
ובתו)"אףוזוהי(באפשרותושישכזאת,מרכזית
אכן,ובזמן.בציודבכוח-האדם,הבזבוזאתלמנוע
באחריותלשאתעליו-זאתבמשימהשיצליחכדי

רציניתגישהבאותהממשמסקנותיה,אתולבצע
להצהוח,יכוליםמומחיםלקרב.מיוחדתכרגילאשר

-המבצעוע"כ-הביצועאךולייעץ.להסביר
המפקי,רקכיחיסכון.לידיבפועלשיביאהוא-הוא
האמצעיםאתוהמכיריחידתומשימותאתהיודע
לשקולגםשיוכלמביןהוארק-לרשותואשר

שימושאיזהוולדעתהיחידה,צרכיאתאל-נכון
מוצדק.אינושימושואיזהכאמצעיו,מוצדק

עלעבראשרמפקדאומרקרובות-מדילעתים
באחריות".נושאאני"או;אחראי"אני"זהחוק

ל-יכולהאינהבאחריותענושא"שהמפקדהעובדה

שהיאהחושעללעבירההצדקהאוכיסוישמש
המס-כי;אהריות"חוסר"אלאאינהלרוב,עצמה,

ה"נשיאהמןישירבאופןהנובעתהראשונה,קנה
הנוהג-אוהחוקביצועעלהקפדההיאבאחריות",

הכתוב.וברוח-הכהוב
להביאנועלולמהאללהביןישבראש-וראשונה

המש-אתוללמוד-באמצעיםבלתי-חסכונישימוש

יום-יומי",קרב"אותומכך,המשתמעתהמלאהמעות

הפעו-שטחיכלאלהמשמעתלישוםשם-נרדףשהנו

במגמתומתנהלמופשט","קרבהואהצבא,שללות
איואםאךהחסכון.-ימופשט"יעד"שלביבושו

אכךהתוצאותעשויותזה,קרב-יום-יומימנהלים

באתצעיםנכוןשימזש-החסכון,מיסודות
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אמגג,וממשית,-חמורהבצורההרות-סכנהלהיות

התפתחותם,ואיטיותהשונות,התגלותםצורותעקב

כמעט-העדר-חיסכוןבשלהנגרמיםהנזקיםשל
דוקאאולםברגע-ראשון.ניכריםאלהנזקיםואין

הברורהבצורהשניזוקכליכיהסכנה.טמונהבכך
הריהו-ביוצ"באונשקרבב,זהויהיה-לעין-בל

בהדרגה,בומתפתחשהנזקבליאולם1לתיקוןנמסר
יכשילכזהבלי-תקיןמצבולמראית-עיןואילו

שלזהבקרב-יום-יומיהניצחוןעל-כן,בעת-מבחן.
היאבקותבבחינתהריהוושמירה-על-קימוץחיסכון

הנחתעל
יהיהאפשרעליהםאשריסודות-נאמנים,

הצבא.שלהמאמץ-המלחמתיאתבבטחהלבנות
חודש-יום-יום,נאמריםהםמדשים.הדבריםאין

שמביןמיע"יוהןועושה,שמביןמיע"יהןחודש,

ההיילתפקידיאחרים.יעשוהמעשהשאתומחכה-

למנועיש":ברוריםהםב"קרב-החיסכון"והמפקד

כלבאמצעים".לא-נכוןשימושעקבהבאלמקאת
כדיעושהאנימה"עצמוואתלשאולחייבחייל

מה"1אחרותבמליםוע~הזההאויבבפגילעמוד

העומ-האמצעיםניצולאתלייעלכדיעושיםאנחנו

המכריעהערךאתלהדגישלמותרו"לרשותנורים

ב-להחדירהואהכרחציוד.שליעיללניצולשיש

ינדאו,אשרואורח-תכנוןאורח-מחשבהמפקדיםקרב
ושימוש-בחו-הקיימיםבאמצעיםחיסכוןמחד-גימא,

1לבצעישאותהלמשימהנכוןמר
-ומאידך-גיסא

יאריכואשרעליו,הולמתוטמירהבציודנבוךטיפול

בכל-רבניצוללנצלוויאפשרומשך-"חייו",את

לקייםלשימוש.להסללתבוא-שעתובטרםהאפשר

אולםהקלים,הדבריםמןאינוכזאתמשקיותיי"

ל-יסייעוולימודמשמעתהינוך,מתאימה,מחשבה

וב-1וטומריםציודשלתכליתיניצוללידיהגיע

אםאלה.שלמשך-קטנוםהארכתלידי-עיקר
טיפול-מונע,גםנוסיףולניצול-הנכוןלאחזקה-הטובה

דרך-הישראלנצאאזכי-וכדומהטובהאחסנה

זה.בשטח

ן~,
מונעטיפול-:החסכוןמיסודות

קו-לשמשחייבותהקיימותוהפקודותההוראות

הרבה.תסייעלאבלבדהנוסחה-הבתובהאולםמנחה,

ורמתשהושבתו,וכלי-הנשקכלי-הרכבמספר

מקריושחווציוד-הלחימהשלהיום-יומיתהתחזוקה

בבחינתלמפקדלשמששצריכיםהם-הציודאובדן
דברלאותוביחםיחידתוומצבמצבולבחינתמדד""

במתמעלעליוידוברבילכךהספיקהחשיבותואשר

הכנסת.
*

קצין-אחראילהןאשרהראשונותהפעולותאחת

להביןעליוושומאהדיווח.היאמפקדובפנימטה

מדנה,בתורחובותיואתהיטב

לנגד-לראותמוסרוחייביעיל,יהאשדוחכדי

ולהת-המפקד,יתעניןבהםאשרהסעיפיםאתעיניו

,עובדהבציוןלהסתפקלמקנח,אל-לו,בהם.רכז
ל-בקשרשננקטההפעולהעללמפקדלהודיעיש

החלטחהמחייביםאירועיםעלדוחאםזו.עובדה
-במועדוזהדרגאלמגיעואינומאחר,דרג-גבוה

כייתבןואף;ובתגובהבהחלטהעינובבהכרחחל

דבר-בגדרעודתהיינהלאאלוותגובההחלטה

ע"ימשתק-בפירוט-יתרהלוקהדוחוכן,מעשי.

ואילו1מקבלושלהשליטהאפשרותאתלמעשהכך

הח-לקבלתגורם-מדויקובלחיחסר-פרטיםדוח

חיינאים.בחיילעלותהעלולדברמוטעות,לטות
ל-אחריותואתתמידעיניונגדלראותהמדוחע"כ

ואחראי.מהירמדויק,שיהאדיווח,

נטיסקיימתהדוחיםמקבליאצלזאת,לעומת

ל-מפורטיםהםשלעתים-רביםדוחיםלדרוש

מדוחינהם.מיותריםאףולעתיםמעלה-מן-המידה,

מטרתולמעשהכיתועלת,להפיקאי-אפשרכאלה

לו4להערכת-נתונים,בסיסלשמשהיאהדוהשל
מסתמנרהדוחיםכותביאצלסטטיסטיקה.לניהול

לפני-כןכברשפורטונושאיםעללחזורמגמהאזי

בחיסוןהתעסקותלידימביאיםבצירופם,אלה,כל

עצמוושהיא-רבהבעבודההכרוכהאינפורמציה,
מאמצ'אתבה.להשתמשאפשרותואיןמיותרת,

ידיעוושלשפעיצטברשלאלכך,לכנןישהדיווח
ביקורתע"ילודאצריךזהודבריחסרות-ערך

להשמדוהמכוונתהדוהים,שלהצי-שנתית,נאמר

צורך.בושאיןהומראותו

רמת
ממשמעוכתוצאהבאהנאותהבטחון-שדה

והא;הדרגותבכל'ועקבייעילומחינוךקפדנית
גופבהאבטחהבעקרונות-יאלהבשלושהתלויה



לעניןוחוגרקציןבלבהנדפושמייחסבהיחיבות

עבי-זה.בתחוםוהארגוןההכנהובמלאכתהאבטחה,

כ-לטיפולבאשרכגון,-בטהון*שדהבשטהרות

והפצתפטפוטבמחזן-קשר,עלעבירזתמסמכים,

למלאהצבאשלושרו~רבנזקגורמות-שמועות

כאמשי,אחגשהיום-יומיבקרבההצלחהסוד
ש-והמצריותהניתניםהאמצעיםשליעילבניצול

גכשמהאדםת8אףםיעצמא"4המלהכוללתזובחינה
קהםחירגון,מבנהבעניניגםנוגעשהדברומכחן,

כוהשלומתאימההגיוניתבשליטה-מרוכזת,אצורך
ככלכאלהאנשיםשלחלוקתםובתכנוןאדם-מומחה,

אדםבהוריצחלכללנגיעפן-הארגוןורוחבאורך

בהשראהnwwוגדעותכבדותשהנןמפקדותבתוך
להזקהנטיהמשרתות.הןשאותםלגופי-הגייסות

להערכהראויהמומחיםאנשיםע"יגבוהותמפקדות
לשאולם-לכךשבקשראלאמסוים.גבולעד-

ב-הרבההופצלתnosnהיכן=1השאלהאתתמיד

בש.?eביחידהשבמפקדה-מסויםמאדםיותר
ר-רעותהכנגדאחתתועלתאתילשקולהראוי

כיחי.קייםכאשרההגיונית,למסקנהבהתאםלפעול

להרוותאי-אפשר-מעוליםלקציניםצימאוןדות
הראוימןבמפקדה.הגלימיםהצרכיםאתעד-תום

כלפי-לקפוץ""האדםכוהשלמגמתועלגםלהתגבר

מוטעיתשאיפהמתוךלמפקדה,היחידהמןמעלה,
מניעתלגוף-הצבאי.מזיקהדברזו.בדרךלהתפתח""

ל"קרב-היום-יומי",לסייעכדיבהיש-אלותקלות

עבודת-פיתוחאתלקדםוכדיחיסכון,עלהקרב

עבודת-צוותאותה-הפורמציות,כלבתוךהצוות

למנהיגותהמשכנעים-ביותרהבימוייםאחדשהיא

טובות

ועבודת-רוח-יחידהלבססיותרקל-ועודואת

הסתע-לואוטרגדול,בגוףמאשרקטןבגוףצוות

מסגרתעללשמורתשובכך,משוםרבות.פויות

בתקן-כוח-אלםלהצטמצםויש-לנפתהולאהמבנה,

%

ראויהמומחיםאנשיםע"ינזפקדותלחזקהנטיה

מסוייםגבולעד-להערכה

תפקידו.

תחזוקה-יהחסכוןמיסורות

הצבא,עניניעלאזרחיםביןהמופצותהשמועות
החמוריםהנגעיםאהדמהוותגופו,הצבאבתוךאףאו

בחלקןאשרשמועות,הפצתבטחון-השדה.בשטח
ליצורעלולהמסוים,קייםלמצבאולימתאימות

חוסרושלהמצבבהבנתחוסר-גהירותשלהרגשה
בטחון,

אנואיןכאחת,חינוכיתומבהינהמשקיתמבחינה
המושקעהלאומיהמאמץשלבזבוזלהרשותכולים
כיביעילות,ינוצלזהשמאמץהואהכרהצבא.:

הדבר.זמנו
גו-גםביעילותמנוצלתשאינהקריאת-מיוואים

כשםמהרוח-הרמוסגורעתוגםבזבוזאחריהררת
ליצורהואחיוניכןבקרבלנצחלרצותהואשחיוני
ווצבאוהעםביןההדדיהבטחוןרגשאתולקיים

שלבטחונואתההורסוכוחותמאמציםכבזבוזואין
בשטחיוזמהגילויולכן,וביכולתו.צבאוברוחעם

כיובלחימהיחמהכגילויבדיוקחשובהחיסכון

ואתכוחותינואתנגבירכן-לחסוךשנרבהככל
המבצעית.רמתנו
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אתלבצעמוכשריהיהבכ"זאשרהאפזור,.כפלקטו
ניצולע"יאפשרמפעל,בכלכמובצבא,משימתו.

-כלליות"הוצאות"(ה"תקורה"אתלהקטיןיעיל
heads(over-התוצאהאחרת,התפוקה.אתולהגדיל
ניתניםאינםאלהשניוהלא;וזמןחומריםבזבוזהיא
להג-ישמפקדות,גידולעללהתגברכדיבשפע.לנו

ישלהן.המיוחדותההגיוניותהמסימותלתחומיבילן
בעבודת-מטה-ומחקרבוטחיםשאינםמפקדים

אשר
גורמיםועקב-בךשלהם","שאינםגופיםע"יהוכנה

ולבזבוזעצמה,עבודהאותהעללחזרהלעתים.תם
בחוץ""שהוכנהעבודת-המטהאיןאםגםשהרי;רב

לצרכים,בדיוקמתאימהמסוימת)יהידהאותהלגבי(

שישתמשוע"ילפיתרון,בעזרתהלהגיעבכ"זאפשר

אזיימנעזוובדרך-במידת-מהגמיששימושבה
מיותר.מאמץ

האמ-בניצוללחוסר-כישרוןישנןשונותסיבות.

אי-שלתוצאהוהנויש;לביבוזדהיינו,-צעים

בטיבשהלשינויאי-הבנתשלאו;התפקידהבנת
1מומחה""כוה-אוםשלניצול-לרעהשל;המשימה

מקוםאיןשבהםבמצבים-יחידותביןתחרותשל
שיתוף-פעולהדוקאודרושלתחרות,

כפילות-של;

שאינן-סמכויותמנטילתהנובעתיחידותביןמאמץ

ביחידותיאוביחידותמסולףשימוששל1שלהן

ה-לררגיהן,שונים,שירותיםאווזילותשלמשנה

פיקוחשל;יחידותאובעוצבותהתקןלפיכלולות
תכונות-מנהיגותמבחינתהמלקדכישלוןשל1לקוי

שלהלןבדבריםותיאום.שיתוף-פעולההעדרושל
תקלהלמקורותדוגמאותמספרלמצואיהיהביתן
-יהאומרהכללשלתוקפוחלכולןעלאךאלה.

הקיי-באמצעיםמפקדיםע"יומושכלנכוןשימוש
ריכוזבמקוםלבואשצריךהוא-סיס-למעשה

להקצאוהלכותהיקשיםאחרבחיפושמאמציהם
נוספים.ואמצעיםכוחות

מגעלבגאוהמפקדמדברקרובות-מדילעתים
וע"נבחראנושיחומרע"ילבצעשהצליחצעים

גאושיגלההיהמן-הראויואילו;מיוחדיםאמצעים
געורוולבצעלהשיגהצליחעליוהמוטלשאתכךעל

בדרך-כללהעומדוכוח-אדםהרגיליםאמצעיו
ל

המפקשלוהמחשבההמרץשכלהואהכרתרשותו.
אלה.שלבניצולםיתרכזו

הבאיםקציני-המטהאתלשכנעיודעיםמפקדים
רבים-יותרורכבלכוח-אדםהםזקוקיםכימגבוה""

רגשאולםכך.לעשותפופולריואףקלדבראכן,
א'-והלאההנוחיותמןלהנחותנוצריךהתובה

לכוחהצעהלעבדישאלהסמךעלוהשיטה.ההשבון
מתמידלצאתאסורלאמתו-של-דבר.הדרושהאדם
ובלתי'עצמאיתלהיותחייבתיחידהשכלההנחה

משי'לצורךבמיוחדהוקמואחרותיחידות;תלויה
לנצלן.ויש-מות-משלימות

קיימינוכו'אכסוןאספקה,שירות-אחזקה,דרגי
לאפשווכדימלחמה,בשעתהתרחבותלצרכיבעיקר
בשלביניעודםאתלבצעהלחימהבתחילתלכוחות

אכן,חיוניים.אלהאיןשלוםלתקופתבה.מכריעים
ש-כך,להתקיןישותפעולםהשירותים,מבנהאת

ןחירוסובתנאיגיוס-חירוםשלבלחץלעמודיוכלו
שירות-אחזקהשדרגיכוונהבללהיותיכולהלאאולם

יחידוהשלמוחלטת"עצמאות"יאפשרושביחידות
ויחידת-משנהיהידהשכלהמחשבהויחידות-משנה.

נכונה,אינה-בכל-עתעצמאיותלהיותצריכות
אתלספקכדיאך-ורקהוקמורבותיחידותהלא

נקבעולכךובהתאם;אחרותיקידותשלהצרכים
ש--מתאימיםדרגי-שירותוביחידותבעוצבות

כוח-אדםשליעילניצוללודאבאמבנם
שלמומחה,

עקבבאמחוסר-היעילותניכרחלקזמן,ונעלציוד
מנהלתיתלאי-תלותעיורתושאיפהכפילות-דרגים,

לפי-מלחמה.בתקופתורקאךלמעשה,הדרושה,-

ב-יחידתוצרכיאתלהציגקציןשלמחובתוכך,

שירו-מביא-בחשבוןכשהואביותר,מדויקתהגדרה
שהדיוןלאחררקאחרים.גופיםידיעלהניתניםתים

אלה,גורמיםהבנתעליושתתורכבכוח-אדםבעניני
ביעילותשינצלנכון,לתקןגםלהגיעיהיהאפשר

נכונה,בצורהמומתיכוח-אדםויחלקהקיים,כלאת
נכונרחלוקההצבא.מבנהשלורוחבואורכולכל
ה-אחדהריהי-ביעילותשינוצלכוח-אדם,של

חיסכון.עלהיום-יומי"ב"קרבהראשוניםצעדים ומתואםקמןצות
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;עצמואתלשאולחייבליחידההאחראיאדםכל
ובחנתיבדקתיביחידתיהקיימיםמהתפקידיםכמה"
קיימיםמהםכמה*,"?האחרוניםההדשים3במשך
בזאת,להגידרצוניאין."?בתקןפעםשהופיעומשום

יצירתלצורךתפקידים-סתם,בתקןבשעתושנקבעו
1סטטייםאינםשהתפקידיםיודעיםהכלאולםעובדה.

אףאומצטמצמיםמתפתחים,ומשתנים,הולכיםהם
העבודה.התפתחותועםהזמןע6-לחלוטיןנעלמים
ביקורתדורשכוה-האוםשלהיעילהניצולכלומר,
רגישותגילויתוךהתפקיד,התפתחותעלשיטתית
עלוהשפעותיהןוירידותיו,עליותיולגבימיוחדת
ל-לעתיםישכזאתמבדיקהכתוצאההרצוי.התקן
ממנו,לגרועלמשקלו,להוסיף1התפקידאתשנות

זאתנקודהלצרכים.בהתאםהכל-לחסלואו
כאחד.ובכוחות-המילואיםהסדיריםבכוחותחשובה
כוה-שלהיעילהניצולעניןעלנוסףועוד.זאת
אניהאם"יהשאלהגםכאןמתייצבתלגופו,מאדם
קרב-יום-יומיבאותוכלומר,."?טובהדוגמהמשמש

-וכאןעינים)אלפילפניבמבחןהמנהיגותעומדת
להכשל.אסור-הקרבתפקידיכביתר
ביחי-המצוי-בפועלכוח-האדםבשטחקורהומה

לאנשיםבדרכיםתאונותנפקדות,ישמשו-נא?דתך
חוקי-מאי-ביצועהנובעותאחרותותאונותולרכב,
היפוכו)או-התבליתיהשימושאופןוכן-והירות

המשמעתשללדינמיותמדד-ובמצבותב"שיאים"
מפקדכלעצמוישאלויחידתו.המפקדאצלוהרוח
מנהיגות,בהןלמדודאמות-המדההןאלו"1חיילוכל

יחיד-ומצבמצבימההיחידה.ורוחמשמעתאחריות,
אתלגלותעליואזייקשהלא"?אלהמידיםלפיתי

האמת.
ב-ההישגיםהספורט.הגופני,האימוןבעניןוכן

ולאבנוורקאךתלמיםוהםלצבא,חיונייםזהמוטח
או"םדיוניאוזרות,מדינותשלתקנות-רכשבשום
ה-מספרהמתאמנים,מספרשביתת-הנשק.יועדות

תח-המדד.הם-הם-אימון-גופניבקורסיחניכים
הםלא-הולנדלקראתוצעדות-ראוהרויות-גביע
כאןהקובעים

עלהיום-יומיבקרבלנצחלנוהכרח:לסיכום
ב-בקרבלנצחשנוכלכדיחיסכון-האמצעים-והכוח,

ומשמעתחינוךקפדנית,ביקורתפיקוח,תכנון,שדה.
שלדרישותיהןמשימותגהשעה.הןאלה-לחיסכון
הצטמ-כלעםויותריותרתוחמרנהאלהמשימות
וב-גוף-צבאי,אויחידהשלרשותבכוח-האדםצמות
אשרובמומחיותו.באיכותוהצטמצמות.עםיחוד

אולם1בלאו-הכימצומצמיםאלההרי"לאמצעים
ויצ-ילכוהאמצעיםשגםלכךנכוניםלהיותעלינו

טמצמו.

המפקדיםאךבבלתי-ידוע,להלחםאמנםקשה
-הבזבוזלפניניוגלויצו-השעהכילדעתחייבים

לנצחחייביםאגו-1זכורקבוע-ועומד.אויבזהו
עצמנונמצאאחרת,היסכוןעלהיום-יומיתבמלחמה
ש-שעהיתגלהוהדברברשותנואשראתמכלים
לחימה.לצורךיידרש

לצרכיבהתאםכוח-האדםחלוקת


