
הקשרתד.רודקולי

מרוע,
בויאט*נבשלנו
נאמז

בויאט-נאם,הגרילהבמלחמתפסדנו
מנהיגיםארה"בלצבאהיושלאמפני
הנוכחייםהמחזוריםבמקצועם,מיומנים

-במנהלאומנוהצבאייםמנהיגינושל
ידוע,צבאיסוציולוגגרילה.בלוחמתולא

בשנתמראשזובעיהחוהיאנוביץ,מוריס
המקצועיאיש-הצבא":כתבכאשר1954,
התפתחותעםהמחריפהבעיהבפניעומד

לגייסחייבהצבא.*האוטומטיתהלוחמה
הצבאי,במנהלמיומניםקציניםולהחזיק
זאתעם;שלוהבכירותברמותשישולבו
המצ-ובמיוחד-רביםקציניםחייבים
להוסיףממוזליםלהיות-שבהםטיינים

אוטו-במיכוןהנעורתללוחמההכוונה.
המער'.-מטי

רוחהגיבור.המנהיגמסורתאתולקיים
הצבאילמקצועלשוותמוסיפהשדה-הקרב

מנהיגיואתגםולעצבהמיוחדדימויואת
מכבידותהמודרניזציהמגמותהצבאיים.

הבא,בדור-הקציניםהקרברוחטיפוחעל
לגביאחדות-דעיםאיןהאזרחיובציבור
מנהי-זו.רוחשלומשמעויותיהיישומיה

לשלוט'אמנם,מסוגלים,אזרחייםגים
הצב-הממסדשלהאסטרטגיתבמדיניות

המנהיגעללוותרניתןלאאולם-אי
מנהיגותו."ועלהגיבור

הממושכתהתרכזותוכימשוכנעאני
בהכשרתארה"בצבאשלוהבלעדית

ה,,לוחמהלעידןבכיריםצבאייםמנהלים
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יאנוביץ,כדברילטפח,וכשלונוהאטומית"

שגר-הם-הגיבור"המנהיגמסורתאת"

טועןהצבאבויאט-נאם.הצבאלכשלוןמו

אךכושלת.היתהארה"במדיניותכיכעת
מנהיגותבמלחמה.לנצחהיהניתןלדעתי

העיקריהגורםהיאבלתי-יעילהצבאית

הרוסת-קרבותמארץיוצאשהצבאלכך,

גםזוהירגליו.ביןמקופלכשזנבוזו,
וטו-צעיריםקציניםשאלפילבך,הסיבה

מנהי-;הצבאאתעוזביםומש"קיםבים

לכך,המכרעתהסיבהגםהיאכושלתגות

שלהחמורותבבעיותעתהמוטרדשהצבא
ושלחוסר-ענייןשלמשמעת,שלסמים,

אידיאלים.אבדן

ומחפשאלו,תופעותמחמתמזועזעהצבא

הרושםמתקבלבהן.האשםאתלומחוצה
בוקרשפתע,עדטובצבאהיהכאילו

שימושמיי-ליי,-המגפהבופשטהאחד,

פרי-שלגבוהואחוזרבתיעריקהבסמים,

ומש"קים.קציניםבקרבהשירותמןשה

לדע-הדברים.התרחשושכךחושבאינני

קיימתבצבאעתההפוגעתהמחלהתי,

מ,,אי-נובעתאיננההיארב.זמןמזה

אוויאט-נאם"מלחמתשלהפופולריות
ואיןשלנוהחברהאתמשקףש"צבאמפני

גםיתגלוחברתנושפגמימכךמנוס
אי-הפופולריותכיספקאיןבשורותינו".

אתהמספקתהחברהוטיבזומלחמהשל
;הצבאלמחלתמוסיפיםהחובהמגויסי

מפניבהרבה,חמורההאמיתיתהמחלהאך

אלאחיצונייםבגורמיםאיננושמקורה
עצמו.הצבאבתוךהערכיםסולםבשיבוש

הושמעהקוריאהמלחמתלאחרקצרזמן
היה"-ב"פנטגון"שמקורהסיסמה
מנ-עלולאמנהלעלזוהדגשהמנהל=.

שנותשלשלצבאלכך,הסיבההיאהיגות
צבאי.ככוחיעילותולמעשה,אבדה,ה-70

דגשהצבאמוסדותשמוקוריאהולאחר

מילויעלאקדמי,לתוארלימודיםעל
מתקד-קורסיםעלבכירים,תפקידי-מטה

התפקי-גיווןועלצבאייםבבתי-ספרמים

תקופתהשאפתנים.קציניועלהמוטליםדים
שאיןכצרה,נחשבההגייסותעםהשירות

והואממנה,להימנעיכולהשאפתן"הנסיך"

לעמודההכרחבמידתרקזהשירותועשה
עלפיקודשלהמינימליותבדרישות
שלךהפיקודאתקבללשם,לך"גייסות.

הוגדרהכך-נכוית"בטרםמשםוצא-

היתהשתכליתהזו,מדיניותזו.תקופה
למשחקבצבאהפכהמנהלים,ל"יצר"

יכרטיס"ניקוב"שכינוהוביותר,חמור

1972דצמבר226,מערכות""

משולהביםקציניםאצו-רצוממנוכתוצאה

המתאימיםהניקוביםאתלהשיגבמאמץ
בכרטיסיהם.בתי-ספר)ו/אותפקידים(

עלהכוכביםמספרכילהאמיןהיהמקובל

הניקוביםלמספרישירביחסעומדהכתף

בכרטיס.

מר-תאריםבעליקציניםיצרהזושיטה

בכי-ברמהבמנהלניסיוןועתירישימים

אלהקציניםהבינולאבדרך-כללאך;רה

חייליםמצפיםומההחייליםאתמניעמה
ממפקדיהם.

ני-"הנהגתעםכמעט,אחת,ובעונהבעת

מנוהל-ל,,צבאהמעברחלהכרטיס"קוב

בוטאהקציןשלרמת-יעילותומחשב".
דירוג"שלמפתחלפיהמחשבעל-ידי

החלומכךכתוצאהמשרדית".יעילות
בדו"חהכלחזותאתלראותהקצינים

ולעבודכוח-האדםמנהלשלהיעילות

היתהרובוטים.כמובדו"חציוניהםלמען

ליצורשנטתהמבחילה,הערקהשיטתזו

ב"מחלקתכוח-אדםקציניהן=.אומרי"
אמרותשלשורהמפיקיםהחלוהצבא"

בסולםמהרלטפסכיצדשגרתיות,ועצות
ניקוביםאותםולהשיגהמנהליהקידום

עםהצורךדימתחרהאינך"גורליים:
לתפקידזקוקאתה"אושלך",המחזורבני

אתלהרחיבכדיב,פנטגרן',בכירמטה
אל-"אושלך",הידעאתולגווןהאופקים

שנתייםהגייסותעםנמצאאתהאלוהים,

שאתהלפנילמטכ"ל,מהרלך!תמימות

."!מחוסל

אשרקצינים,יצרהזוששיטהגרור,
לאאךרבים,דבריםעלמעטידעו

ודאי;מסויםמשהועלבאמתהרבה

-העיקרימקצועםעלמאודמעטשידעו

להאשיםיכולאינךבקרב.מנהיגשלזה

הםכיזו,שיטהעלהקציניםסגלאת

להיל-מהםמישהוקםאילו,בהנשטפו

אי-"לבסיסלהגלייתומביאהיהבה,חם

נמ-שלו.הקריירהשלמהירולסיוםשם"

הם;בשיטהשלחמומעטיםאמיציםצאו
ה"ממולחים"הסתגלו.או-ופרשוהפסידו

הרוב;לרוחםהיתהכי-אותהאימצו
ולאברירהראהשלאמפניאתה,השלים

אחר.מוצאידע

שלאמכך,נבעבויאט-נאםכשלוננואכן,
להטילאיןהקרב.אתלנהלכיצדידענו

הקציניםכיהקצונה,עלהאשמהכלאת

קר-מפקדיםולאמנהליםלהיותאומנו

טקטיקהלפתחממנהליםמצפהומיביים.

אוטומטית?במלחמהשלאואסטרטגיה

ש-הצבא,בשורותהגלויהמרדבאאז

בויאט-יחידותקיבוצי.באי-ציותהתבטא

ערי-נתגלתהפקודות.למלאסירבונאם

בס-נרחבושימושמזעזעיםבממדיםקה

היסו-כלהתמוטטותבפניעמדנו;מים

הערכהמשמעת,:ליעילצבאהעושיםדות
יחידה.וגאוותלחימהרוחלמפקדים,

וכיצודק,אינניביליישיבודאי;

מנהיגיםארה"בלצבאהיולאמעולם
יס-אחדיםכיום.ממנהיגיויותרטובים

מנוסאין"כיוטסטמורלנדגנרלעםכימו
בשורו-גםיתגלוחברתנושפגמימכך,

וכהוכחהזודעהעלחולקאניתינו".
צנחניםכמג"דנסיוניאתמביאאניאי

מורכבהיההגדוד;ב-1966בויאט-נאם
היוהם;קשוחיםמאנשי"קבעכולו

מדי.גדולהיהלאקרבןשום;טובים

כ-נסיוניאתשובמציעאניב'כהוכחה

זההיההפעם:ב-1969בויאט-נאםמג"ד
מאנשי-מורכבאפור,רגיל,חשרגדוד

שום;טוביםהיוהם;קעווהיםחובה
קרבןשום,מדיקשההיתהלאמשימה

החייל-מזויתרהמדי.גדולהיהלא
חזקיותר,ממולח1970שלהאמריקני

25לפניאנימשהייתייותרוטוביותר
מפקדיםלוישאםהכליעשההואשנה.
באורחומגיבלאתגריםצמאהוא;טובים
על-ידיעליוהמוטלותלדרישותחיובי

שע-כפיבדיוק-מכבדםשהואמפקדים

העבר.במלחמותאבותיואבותזאתשו
בכשלוןחיילי-החובהאתלהאשיםאין

מל-שלאופיהאתנכונהלהגדירהצבא

שלוהטקטיקהאתולגבשויאט-נאםחמת

הצבאבכשלוןלהאשימםאין;בהתאם
שהתבררשעהולהתריעקולואתלהרים

ויאט-פרשתפוגעתהפנימיתבחזיתכי

יהפוךלאההיילהאומה.שלבלבהנאם

לש-הרשותעל-ידיומסורמצטייןללוחם

כש-אושלו,המגוריםבצריףבירהתות

כש-אולברכיים,עדמגיעותשערותיו

החיילשלו.המטבחתורנותאתמבטלים

איש-מפקד,לויהיהאםדבר,כליבצע

עללהגןהמוכןמלאכתו,היודעמקצוע,
אתבכךמסכןהואאםאףחייליוזכויות

אשרמפקדלויהיהאם;שלוהקריירה

למותצריך,אםוהמוכן,חייליואתאוהב

לעולםאשרמפקד-ומעל-לכלילמענם

רווחתםאתתסכןשאפתנותוכיירשהלא
לחייליםתנוגייסותיו.שלבטחונםואת

יהיהושוב-יכבדוהושהםמנהיגאלה

והזק.גאהצבאארה"בצבא
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