
חדפיםהדרכהאורחותלהנהגת.התכניותפביבהבפורעם
כיצדעצפופפכסיםדעותומדריכיםהפקדיםמחליפיםומתוקנים,

נשפר
תא
ההדרכה

זיידצחק'פא"ד...

אתלגלותבמגמהבצה"ללבירוריםנושאלאחרונההפכהההדרכה
ליקוייה'

העושיםשכלאנימשוכנעלשיפורה.ושיטותדרכיםולחפש

כמי-ותורמיםהעניןבדיקתאתיפהבעיןמקבליםההדרכהבמלאכת

פתרוןכללהשבחה.פתרונותולמציאתפגמיםלחשיפתנסיונםדת
כשיטהיתקבלבטרםומעשיתעיוניתבחינהלעבורחייב-שיוצע

הקיימותהשיטותאתידבמחילבטללנואסורולכןמחייבת,

נפסולבלממשמידהבאותהחדשים.רעיונותשהועלומשוםרק
ולאופיםצה"ללתנאיהגאמתאיםבאםנבחןבטרםחדשרעיון

אתבברכהלקבלשעלינוסבורהנניזוגישהלאורהמפקדים.של.

על-ידיאותהלבחוןוחובתנוגדולות"במסגרותלהדריך"ההצעה

עלמחייבות.מסקנותלהוציאמכןלאחרורקיחידותבכמהניסוי
לאחרונהשפורסמובמאמקיםקראנוויתרונותיהההצעהפרטי

להגיבשעליליצרזאתעםוקמ"ט).קמ"זחוברות(ב"מערכות"

מראששדחהברןאל"משלבמאמרוהסיכוםמשפטיעלבשלילה

כשהםאפילוחסרונותיהאתלחשוףהשיטהמתנגדישלנסיוןכל
הםוההדרכההאימוניםאמנםבאםאדרבאלעין.ובולטיםקיימים
במגמהולניתוחלבדיקהבמאמציםנחסוךבלהרישלום,בימיעיקר

לקדמם.

בהדרכהבורפיםליקויים
הנעשהאחרעקבנובהדרכההקיימיםהליקוייםאתלמצואנסיוןתוך

:הבאיםהדבריםאת.וגילינו
ועוסקמספיק,יסודיאינולמדריכיםהגיתןהתדריךלקוי.חדריך

לסידו-מוקדשהתדריךמזמןרבחלקהשיעור.שלבגופומדימעט

ואילוהבכיר,המפקדהואבתדריךהעיקריהדוברארגוניים.רים
עושים""שבותדריךראינולאלשאלות.משיביםרקהמדריכים

השיעור.את

אורנשטייןזאבסמל

ה"הדרכהשבשיטתהמיוחדאתקודםאבהן

ישובההחייליםמחלקתגדולה":במסגרת

שלההפתוחבצדעומדכשהמ"מח","בצורת
פותחהמ"מהשונות.בפינותיה-והמ"כים
הצגת"אתמבצעיםכשהמדריכיםבשיעור

מכןולאחרהמחלקתיתה"ח"בתוךהתכלית"

סיוםעםהלימודי-הסברתי.לשלבהמ"מעובר

אותםמפניםהחיילים,האמקימיםזהשלב

השני)אלאחדיכונושלאכדי(לאחור

עלפוקדהמ"מהתרגול.בשלביומתחילים

החייליםביןעובריםוהמדריכיםהמחלקה

הנוהשיעורכלכךשגיאותיהם.ומתקנים
המ"מעל-ידיכולוהניתןמחלקתי,שיעור

מדריכים-אלאאינםהכיתותכשמפקדי

..עוזרים.

דעתיאתאביעוכאןהשיטה,זוהיובכן

להייללהקנותעלינוהוטללגביה.השלילית

וכושרהחומרידיעתשלהמכסימוםאת

עליופיקוחתוך'יעילותבמכסימוםהתפעול

האםונראההבהובכן,הלימוד.שלביבכל
זו.משימהלביצועעוזרתהחדשההשיטה
:כךהשיעורמתנהלהישנהההדרכהבשיטת

הלימודי-השלבאתסייםשהמ"מלאחר

וכללכיתותה,מחלקהמתחלקתהסברתי
-זאתלעומתכיתתו,את(מתרגלמ"כ

כלאתהמתרגלהואהמ"מהחדשהבשיטה

הביצועעלמפקחיםכשהמ"כיםהמחלקה

שהמ"מנגיחהחיילים.שגיאותאתומתקנים

לעבורורוצהאחדותפעמיםמסיסשלבתרגל

המ"כיםאחדלורומזזהברגעהבא.לשלב

אינםשעדייןחייליםשניישנםשבכיתתו

להסבירחייבהמ"מכראוי.השלבאתמבצעים

לעבוריוכלבטרםנוסףתרגול'ולתרגלמחדש

המתורגליםהמחלקהחיילייתרהבא.לשלב

ללא(לתרגלמוסיפיםאוממתיניםדים,כבר

זבו.שלהפסד:בקיצורצורך!).

מבליהבאלשלבעוברכשהמ"מקורהומה
פעולהבביצועעדייןהשוגיםבחייליםשהבחין

אגוהחדשהבשיטהאמנם?אחרתאוזו

-תרגוליםשלרבמספרהחיילאתמתרגלים

ובכן;לדם"לושיכנס"לומר:שנהוגכפי

עלוליםלאאגחנוהאםלרגע,ונחשובבואו

יתנקםזהדבר?לדם"שגיאותלולהכניס"

יותר.מאוחרבשלבובחיילבגו

כולההמתורגלתהמחלקהאללרגענעבור
אתשומעחיילוכלצפופיםהחייליםיחד.

אתהמושכותהמדריכים,כלשלההערות
הריכוזאתמשיגיםאנואיןכךלבו.תשומת

במלהמבצע.שהואבפעולההחיילשלהמלא
יעילות.חוסר:אחת

החדשההשיטהלהנהגתהמניעיםיתרבין
הבקיאהאדםהואשהמ"ממכיון:אמרו

השיעוראתהואיתןבמחלקה,ביותרוהמנוסה

הפותח,ההסברתי,השלבאתהן-כולו
וטענוהוסיפולכןהתרגול.שלביאתוהן

ויהיהמסויםבנושאיתמחהמ"כשכלשכדאי

המחלקהכלאתשידריךהאדםעצמוהוא
ונכוןראויהדבראיןלדעתןנושר-באואן
בומצבלהיוצרשעלולמכיוןוכלל,כלל



בשיעוריהן-לדברמרביםהמדריכיםבשיעורים.מפרזתדבררת

הדברנות(התרגולחשבוןעלוזאתשדאות,בשיעוריוהןנתק
המטרות,אתלהסבירמרביםשםבתדריך,עודבעצםמתחילה
.)!חשובותנקודותולהדגישהלקחיםאתלהבהיר

תחרויותבשיעוריםראינולאמהמשוםסיכם.ובחניתחרויותאיו
מנוסהקציןעל-ידיניתןכשהשיעורואפילוחוליות,אובודדיםבין

בגמרבמחלקה.הכיתותביןתחרויותנערכולא-בנושאובקיא
ההשגיםרמתאתלבדוקכדייכולתמבחגישוםעורכיםלאהשיעור

שדאותבשיעוריהןאמורהדבר-ושוב(הנלמדאתלסכםוכדי
בנשק).בשיעוריםוהן

משתדלהמדריךהיטב.מוכרתזונטיהמהמרכז.להתרחקנטיה
שחלקבכךמבהיןהואואיןצופיםמעיןהרחקיחידתואתלמשוך
השדאותבשיעוריהלוך-ושוב.התנועהעלמבוזבזמהשירורניכר

/1
יינל~ל--סע-).~
.ן

י"נ

למרחקיםנעיםפשוטיםטכנייםלשיעוריםכאשרבמיוחד,חמורהדבר
איןמכךכתוצאהאגב,(השיעורבאמצעאחרלשטחעובריםואפילו

קצר).בזמןרביםשיעוריםלראותלביקורשבאהמפקדשלביכולתו
3-4רקיחדומתרגליםמלמדיםהמפקדיםמספיק.תרגולאיו

בשיעוריהןנעשההדברומביט,יושבהיתרכלואילוחיילים,

בשיעוריואףחיילכלשלבידונמצאהנלמדכלי-הנשקכאשרנשק,

בנושאשאלהאותווישאלמ"כאלחייליפנה
ידידי,שמע"המ"כ:לויאמרואזמסוים

שרב"טיודעהאינךזאותיממרידאתהמדוע

ושאללך?זהבנושאהמומחההואאיציק
אבלבמקצת,מוגזמתזושדוגמהיתכןאותו".
לקרות.יכוליםלזהדומיםדברים

רקהמחלקהלכליתןשהמ"ממציעאנילכן
לאחרואילוהשיעורשלההסברתיהשלבאת
כמהמהשגיהאחתהכיתותתתרחקנה'מכן

כיתותיהםאתיתרגלווהמ"כיםמטריםעשרות
ביניהן.העוברהמ"משלבפיקוחו

קרביאלעוזירב'י'ט

להדרכההרביעיהמחזורלושזהכמ"כ
שיטתשלנסיוןנערךשבפלוגתווכמ"כבבסיס

להביעגתבקשתיגדולה,במסגרתההדרכה

הנ"ל.לנושאבקשרדעתיאת

הדרכהלודאלדעתי,באה,החדשההשיטה
הגעשהדבר-הטירוניםשלומעולהיעילה
נוסףבפיקוחעצמומפקד-המחלקהעל-ידי

שהמדריךמסתברכולם.אתלתרגלמגבלותכלכשאיןהשדאות,

מקפידולכןסדר",ושיהיהבכיתהמלאהשליטהלושתהיה"מעדיף

חלקיםיחידתואתומתרגלהחייליםרובשלמסודרתישיבהעלהוא
חלקים.
ותיקיםמדריכיםגםביותר.צולעזהעניןמספיק.בלתיפיקוח
בשגי-להבהיןעשויהצד,מןהעומדמנוסה,ומפקדלעתיםשוגים

ובאיזומדריךמיכללמשנהזהואין;המידילתיקונןולדאוגאות

בצדשעמדחדשמ"כשגםלצ'ייןמענין(ההדרכהנעשיתמסגרת
בנשק).שהדריךותיקמדריךשלשמאותבמספרקושיללאהבחין
אוספיםשבועייםאושבועשמדיראינוושםפהמשגיאות.לימוד

האח-בתקופהשנעשוהשגיאותאתומנתחיםההדרכהסגלכלאת

מכךוכתוצאההיחידותברובלנוהגהדברהפךלאלצערירונה.
ותיקים,שלזווביןחדשיםמדריכיםשלזוביןההדרכה,רמתאין

מספקת.במידהמשתפרת

בנשקבאימוןגםמתגליםבהדרכהאלהשליקוייםלצייןחשוב
-כותיקיםחדשים-המדריכיםשכלנדגישוכןבשדאות;וגם

אתארלהלןולשיפורים.לשינוייםרבמקוםשישמכאןבהם.לוקים
פותרתגדולותבמסגרותהדרכההאםלבדוקבמגמהשעשינונסיונות

אתלשנותמבליההדרכהאתליעלאוליאפשרהאםאוהבעיהאת
:מהי-טובההידרכהלהגדיראנסהכןלפניאךהמסגרת.גודל

נכונהבצורהמסוימותפעולותלעשותהחיילאתולהרגילללמד"
בדיוקמהלהביןחייבהחייל-כלומרהאפשר".ככלקצרובזמן

הפעולהשלמדויקשביצועלהבטיחועלינויומדוע-לעשות
שישלומדהחייל:לדוגמאלהרגל.ממשאצלוייהפך'הנלמדת

מסוימת,בצורהמעצוריםבולתקןאוה"עוזי"אתולפרוקלטעון
צורת-פעולהכלזאת.לעשותישכךשרקכהרגללולהקנותועלינו

זמןבזבוזלידיתביאמקוםומכלאסונותלגרוםעלולהאחרת
.)!יקרזמן-לעתים(

החיילאתללמד""עלינושבתחילההיאלעילמהאמורהמסקנה
ברוראותו.לתרגלמכןלאחרורקהנלמד,אתשהביןולהבטיח

לאחרמבין,שאניכפיאבלפעמים.2-3
אתלתקןמאודקלתרגולשלפעמים2-3

יכנס"שהדברמבליהחייל,שלשגיאותיו
מכן.לאחרלוויפריעלדמו"
החניכיםושאלותהמ"כיםשהערותהואנכון
קשהבומצביוצרותהמ"מפקודותעםיחד
להתגברגיתןזהדברעללהתרכז.לטירוןלו

מזוזוהכיתותאתשמרחיקיםכךעל-ירי
הרעש,בעיתעליקלזהפיזורמ'.כ-10-15

עלהמ"משלבשליטתויפגעלאאך
כיתותיו.

קילטרואשרכלבזל

כלאתומלאתיוחציכשנהמדריךהנני
אניאםומ"מ.סמל-מחלקהמ"כ,:התפקידים

מבחינתהשונות,ההדרכהבשיטותמסתכל
לידיאנימגיעהללו,התפקידיםשלוש'ת

בהזוהיאמכולןהטובההשיטהכיהמסקנה
על-ידיהשיעורשלהתיאורטיהשלבגיתן

כולה.למחלקההמ"מ

משיגהו,שמבחינהספקליאיןהמ"כים.של

הטובהבצורהמשימתהאתהחדשההשיטה
ביותר.

יתכןכיצדהיתהשנתעוררההבעיותאחת

במסגרתהטירוניםשלומסודריעילתרגול
וה-המ"משלהמלאבפיקוחםמחלקהשל

נערךהקודמתשבשיטהלהזכירכדאימ"כים.
אלאהמ"מעל-ידיל,אהכיתותשלתרגולן
רקכינצייןכמו-כן,בלבדהמ"כעל-ידי
בעתתרגלוהכיתהחניכי16-18מתוך5--4

והסתכלישבהכיתהאנשיויתראחתובעונה
יודעמהמ"כיםאחדכלוהריבמעשיהם.

להביאוקשה-מבצעאיננוהחניךשכאשר
הטבעשבדרךמכיוןממושכתהסתכלותלידי
אותו.מושךהעניןאין

כלשלמלאביצועמחייבתהחדשההשיטה
החסרוןבבת-אחת.המחלקהכלושלהכיתה
המ"כמצליחשלעתיםהואבההנעוץהיחיד

כברשתרגלולאחררקבמפגריםלהבחין

196343מרס150,מערכות""



-שגיאותשלמתמידתיקוןכדיתוך-בתרגולשנרבהשככל

עלהדברייעשהבלאךמהירותו.ותוגברהביצוערמתתשופר

לעשותש"ישהטועניםאלהעלאניחולקהלימודושלבחשבון

העשיה".כדיתוךזאתילמדכברוהוארבותפעמיםהדבראת

ייכשלו.רביםאךזאת,בדרךילמדואחדיםאסנט

גדולהבמפגרתהדרכה
ב.שמחהסא"לעל-ידישתוארהכפיהשיטהנוסתההיחידותבאחת

מסוגיםנשקבשיעוריגעשההדברקמ"ט.ב"מערכות"במאמרו

ממושכת.דיובתקופהשונים,

-מהרגיליותרמרוביםהיועליהוהפיקוחזוביחידההתדרוך

הניסוישלתוצאותיולגבינסיון.בגדרשהדברידעוהמדריכיםוכל

מדעבבחינתשאינוחדשנושאכלעלכמושוגות,הערכותקיימות
:האישיתהערכתיאתלהלןאבע;מדויק
בשיעו-תאשריותרטובהיההשיעורשלזהחלקהשיעור.פתיחת

והמ"כיםהמחלקה,לכלהסבירהמחלקתיהמדריךכיתתיים.רים

לשטחבמרוכזהובאועזרי-האימוןפקודותיו.לפיוהדגימוהציגו
היטב.מאורגןהיהכולווהעניןהשיעור

-פעלהכולההמחלקהפקודות,נתןהמדריךהפעולות.ליתד

המדריך,כראוי.העניןדפק""לאזהבשלבותיקנו.התרוצצווהמ"כים

פקודותיולתתאמנםהשתדליחד,גםהמחלקהכלאתבהפעילו

נמצאואי-שםאי-פהאךילהמשיךמוכניםהיוהחייליםכאשררק
-להםלסייעשאץלמ"כשקראואוש"נתקעו"חייליםתמיד

זהמ"כהמחלקתי.המדריךהוראתלפיפעלולאמכךוכתוצאה

נוספת.להפרעהשגרםדבר-מקוטעותפקודותלתתהחלאחראו
מ"כ"יבשקט"יותר-3מ"כ":כגוןהערותלהעירנאלץהמדריך

נרתןכשאניתדבראל-1מ"כ";להסביר"עכשיוהפסק-2
חדלואחדיםשמ"כיםלכךגרמואלוהערותוכדומה.פקודות",

שלוה".תופסים"והחלולפעול

לומרניתןרבות.פעמיםפעולהכלתרגלוהחייליםהנלמד.תרשל

ברור(לכיתותהמחלקהמתפצלתמכןלאחר
כדיהשיעור,לפניהמ"כיםאתתדרךשהמ"מ

ואחידותהשוניםהשיעורשלביביןזהותלודא

?כיתתואתהמ"כמתרגלכיצדבביצוע).

שלישים.לשלושההכיתהאתמחלקהוא

השלישאתבשלביםומתרגלמלמדכשהוא

אחרי-ומסתכל.החייליםשאריושבהראשון,

זמןובאותוהשניהשלישאתמלמדהואכן
יחדבשלביםבתרגולהראשוןהשלישממשיך

עללהטיליכולהמ"כ(השניהשלישעם

לפקחהראשוןבשלישהטוביםהחייליםאחד

ממשיךכךשליש).באותוהתרגילביצועעל
האחרון.השלישעםגםהמ"כ

כיתתואתיתרגלשמ"כיותרכדאימדוע

כשהמ"מהמחלקהבמסגרתלתרגלהמאשר

?מפקחיםוהמ"כיםהפקודותאתנותן
הוא;ת'עדמאכיתתואתמכירהמ"כ

לבתשומתהדורשההלשההיילת%מכיר
:הבחינותמכלמלאהבכיתהשליטתומיוחדת.
יהיההמ"כוכו'.משמעתהתרגול,ביצוע

בשיעוריםבכיתותשראיתיממהעשריםפיזאתשעשובבטחה

כיתוס'וביןבודדיםביןתחרויותבעריכתקושינתגלה;קודמים

וקשהגדולשטחתופסהרבהאנשיםשמספרמשוםקשההדבר
מכךכתוצאה(המתחריםאצלהטכנייםבפרמי-הביצורלהבחין
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בשיעך-נערכוולאכמעטהכיתותביןובוחןסיכוםתחרויות1לקתי
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במקוםהתרבוההמחלקהכלוהתרגול).הלימודשבין(בהפסקה

-המחלקתיהמדריךהיהשהצטדדהיחידיהמ"כים.עשווכןאחר,

מ"כמקרהבשוםראינולא;השיעורבמערךוהציץבנפרדשישב
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נוספים.
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זובשיטההמ"כמעמדנראהמלכתחילה
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אלניגשאחדמ"כיבמערךועייןהתרחקאחדמ"ככיתתו;עם
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בידיהם).השיעור

יפוברהדריךכיצרפובכן
שההד-נוכחנובטרםהמקובלת"השיטה"אתלבטללנואלכלקודם

שבוצעשהשילובסבורנייותר.יעילהאמנםגדולה"במסגרת"רכה
הדרכה"זולשיטהאקרא;למדימוצלחהואהאחרוןבנסיון

מספרעולהזובשיטהשגםהוברראגב,המ"מ".בשליטתכיתתית
שלאכן,אםלציין,נוכלבעבר.המקובלעלכמהפיהתרגולים

שובנציץהבההאימון.מסגרתגודללביןרבתרגולביןקשרקיים
הפתרוןאתנמצאולבטח-זורשימתיבפתיחתשפורטובליקויים
:הדרוש

ולהסבירלהציגהמדריכיםעלויטיליפתחהאחראיהמפקדהתדריך.
המדריכיםהמסוים.בשיעורחלקואתמהםכל-אחדיתןכיצד

האחראיהמפקדהדרושים.עזרי-האימוןובכלבמערכי-שיעורייעזרו

התדהיר.לפניייקבעוארגונייםסידוריםיסכם.רק

-האחריםהכיתהחיילימעלאותםוהעלו

-ומנהיגותאקטיביותכושר-ארגון,יזמה,

עומולכןזו.בשיטהביטוילידיבאיםאינם
אי-בהירות,שלבסימןהמ"כשלקידומוגם

המ"כנבחןשמניתי,תכונותבאותןשהרי

ולקחיו,השיעורמטרתאתיסבירהמ"מדברנות.במקוםתרגול

לשיעוריםפרט(לתרגלולהתחילמהסבריםלחדולצריךזהומרגע
;מיוחדים)
כיתהלשבחולצייןבאלהלהרבותישסיכום.ובחניתחרויות
וכיתתונאהשעבדלמ"כשבחמלתעללותראין(מצטיינת
;הצטיינה)

-שלוםבימיעיקרהםוההדרכההאימוניםאמנםבאםמוגבר.פיקוח
האפנםבשיעורים.פוסקיםבלתיביקוריםעל-ידיזאתלהמחישיש ן.......,,,,,.,%,,.,

להתרחקלמדריכיםלהרשותאיןכןכמוזהיחידותבכלהמצבכזהו
1כשדויקמקומהאתכיתהלכללקבועהמ"פועלללא-צורך
תתרוםשניאות,ינותחושבהמדריכיםפגיש'תכלולקחים.סיכומים

יההדרכהדמתלהעלאתרבות
מביאאינובהדרסהשחפזוןלדעתנוכחנוטוב.ארגון-ולאחרונה

תוצ-להשיגכדיארגון,עלנוספותדקותלבזבז""וכדאיתוצאות,

במגע-פתע",עמדות"בשיעורביקרנו:לדוגמהבהרבה.טובותאות

לחזורביקשנובמטרות-הדמות.הפגיעותשמיטותלדעתונוכחנו

ההדרכה.כושר-אותהאזכרתי
מ"כאותודברשלבסופוכיעודנצייןואם

סתירה,כאןשקיימתהרי-למ"מיהפוך

המ"מ-לעתידאתלטפחדאגנושלאמשום

רב.ותקבעלמ"כ-עוזררקאלא

אלושתכונותובמידהדרכו;כללאורך
אולםכסדרו.מתנהלשקידומוהרימתבלטות
לבחוןאפשרותכללאיןזוהדרכהבשיטת

שלאמשוםהאלו,התכונותבכלהמ"כאת
שסרםזואתלאובמיוחד-לגלותןלוניתן

גדולות".במסגרותהמהדרכהשימתלפינסיון-הדרכהלסכםהבאההמדריכיםבשיחתנוכחלהיותתוזמנתי
וסמלים,e~u"$1קמיםזהאחרבזתהשיחה.מגחהוחמפקד,המדריך-הראשיומולםבחצי-גורןיושביםהמדריכים
על-ידיאליהםהמופנותלשאלותללא-היסוסומשיביםומנהיריםמדגימיםהלוח,אלניגשיםדעותיהם,משמיעים
-לכלוטעיוהבעה,ניתוחכושרחדרנה,בבעיותבקיאותאומרתהופעתםכלהמדריכים.יתרועל-ידיהמנחה

ללעסיהנוגעבעניןדניםחם
חסרי-ה,,מש"קיםמידיההדרכתעניןאתלהוציאשישיעילה"הדרכה"עלברשימהלךהופטרכיחנךנזכרולפתע

הקצינים)".(ביותרהשוגיםהמדריכיט"בידיולתתוחנסיון"

קנ

מדריכופסגלעםביחדומסכםמפקחפתיונן,לשכלולים,השואףעירנימפקד:הסיכוםשיחתבעובות-דעתי
טובח".ל"חדרכחהערובתהם-והתלהבותופפעלפנותושנדבקוקצינים)סמלים,רב"טים,(הדרגותמכל

196345מרס150,מערכות".
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שיוכלוכאלהס"כים-מדריכיםזובשיטהנגדלוכיצדהכיתות,

הדרושהרמהאותהבעלילמ"מים-מדריכיםליהפךהימיםברבות
טובה.הדרכהבאסתתהיהשההדרכהכדי

סא"לשללדבריוהערותשתיאוסיףרשיטתי,אסכםבטרם

:ב.שמחה

נסיוןשרכשמ"כהקטן").הגאון"(המדריך-המקצועיעניןא.

בקלותיבולאחדמקצועלגביהטובהההדאבהבכלליוהבקיא
לקראתו.שיתודרךלאחר-אחרמקצועכללהדריך

בלבדארגונייםבסידוריםתלויזהדברהאימון.עזרילגביב.
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20(מעמ'המשך(כוח-מוצנחמשמידממונעגדוד-רגלים
לחטי-השייך(ג'גדוד-רגליםהסוביטיים.הגייסותצורףאת

בקרבתמסע-רגלישעהאותהביצעה-193(בת-הרגלים
והשמידהצנחניםלעברבאשפתחהגדודהאויב.צניחתאיזור
בחייםהנותרים;באוירבעודוהמוצנחהכוחשלגדולחלק

נישבו.
ורוביםמקלעיםנ"מ,אשלמרותלנחותהאויבהצליחבאם

פערלהתקפה.מידלצאתיחידות-הגדודעל-אוטומטיים
אפשרותעםקרב-היתקלותשלצורהללבושיכולותלותיהן

מרדף.אולכיתורתמרוושל
האויביחידותיםהגדודבהתנגשותאפשריקרב-היתקלות

אתבנצלולהן.שנקבעהריכוזלאיזורנחיתתןאחריהנעות
תנועהמתוךה'ממונעהגדודתוקףובאש,בתמרוןעדיפותו

המוצנחהכוחאםומשמידו.האויבשלהעיקריהאיגודאת
חלקואתלעצוררצויבמספר,עדיףאושוההאויבשל

נוחחואי-קרקעהתופסהגדיר,שלהכוחחלקעל-ידיהעיקרי
שארעל-ידיהיריבשלועורפובאגפומהלומהולהנחית
הגדוד.יחידות
עיקרנמצאהיכןבמדויקכשנקבעיעילותהכיתורפעולות

נסיגתו.דרכיניתוקאתמאפשרהמצבובאםהאויב,כוח
מותקףהואמצומצם;באיזורהאויבמבודדהנדוןבמקרה
יחידות-עםשיתוף-פעולהתוך-כדיומושומדכיווניםממספר
חייבותהמכותרהאויבהשמדתבעתהיחידותפעולותהסיוע.
שלאפשרותמהצנחניםלמנועכדיונמרצות,מהירותלהיות

על-ידם.התפוסבשטחהתבססות
מספיקים,כבלתיהתגלוהגדוד-הממונעשלהאמצעיםאם

הצנחנים.עלהסגרלהטילשמגמתןבפעולותהמג"דנוקט
ביצרימחיר,בכלמהכיתורלהיחלץישאףשהאויבברור
ימועדמבעודלגליתחשובלכןכלשהו.איגוד-כוחותכךלשם
היחי-ומיקוםשלו,המשועריםהפעולהכיווניאתזה,איגוד

להבטחתהשטחשלזמניתלהחזקההנשאריםוהצותיםדות
והנח-האויבכונותשיבושתאפשרכזומעולההפורץ.הכוה
יחסית.החלשיםבקטעיםעליומהלומהתת

הכוחשלמכרעתמתבוסהכתוצאהלהינצריכולהמרדף
בכונהנסוגהואבובמקרהוכןבקרב-היתקלות,המוצנח
אתלפרוץבידושעלהאועל-ידוהחסוםמהשטחתחילה
שלאהגדודיחידותשואפותמקרהבכלהכיתור.טבעת
אלאבשבילהנוחלשטחולצאתתגעלנתקלאויבלאפשר
מארגןהאויב,נסיגתכיווןמשנקבעולהשמידו.לפלגולכתרה
שאליהםאזוריםקובעהאויב,פעולותבעקבותתצפיתהמג"ד
;האויבנסיגתדרכיאתלנתקכדילהגיע,יחידותיוצריכות
הנק-במקומותהאויבוהשמדתמרדףמשימותמטילהמג"ד
עשוייםכוח-מוצנחבהשמדתחשובתפקידעל-ידו.בעים
קטנותיחידותלהנחיתנוחשבאמצעותםהליקופטרים,למלא
כלניצולתוךיבוצעהמרדףהאויב.שלהנסיגהבדרכי

האויב.שללהכהדתועדפיסית,אפשרות
נקבעלאנחיתתןשמקוםקטנות,חבלהחוליותלחיסול
אלההאלימים.הסיוריםבשיטותלנקוטהגדודיכולבמדויק,
להי-האויבחבלניעלוליםבהםשטחקטעיבמדויקסוקרים
וכיע-קטעיםלפילחוד,איזורבכלמבוצעסיור-אליםמצא.
המפק-על-ידיוסריקותחיפושיםביצועתוךמתוכננים,נים
החשוביםהכיויניםעלחסימותהטלתותוךהממוניםדים

תואי-תופסותאלהלחסימותשהוצבוהיחידותביותר.
אשמערכותומארגנותתצפיתמקימותלכך,נוחיםקרקע
השכנות.היחידותעםוקשר
נדהר-רגליםשלהעיקריותהפעולהודרכיהבעיותהןאלה

שלמוצנחיםטקטייםוכוחותחוליות-חבלהבהשמדתממונע
יכולהמשימות-קרבמילוישבעתבחשבוןלקחתישהיריב.

בשניה.להשתלבאחתשיטת-פעולה
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ב,,מסגרת"?אובננחליההדרכה

אורןאלחנןעא-ל

קושיותשתי

ההדרכה"עלב.שמחהסא"לשלרשימתו
קמ"ט)חוב'מערכות""(גדולות"במסגרות

בדיקה:הטעונותשאלותשתימעוררת

ובאילוטיבו,מההמדריך-המומחה""81
בידיההדרכהתימצאאימוןונושאייחידות

יתאמןהחיילהאם-ומכאןמומחים"ו"
המות-קוה-ד8"",במסגרותאוהואבמחלקתו

זמומחה-למקצועלכלאמות
לביצועיותרהיעילההמסגרתמהי81

הניתניםבשיעוריםכתרגול-בפועלשלבי
ןהכיתהאוהמחלקה-לחייל-הפרט

ה.מומחה"ממדריך

לרעיוןהסכמהלהביעארצהמלכתחילהנבר
אימוןנושאיוישבסיסי-הדרכהשישהאומר

מסויםלנושאהמדריך-המומחהעדיףשלגביהם
מדריךעדיףככללוכי-הישירהמפקדעל

;כל-בו""מדריךעלאחדלמקצועבר-סמכא
גדול".מומחהאינולכלהמומחה"שהרי
-יחידותבאילו:נשאלתהשאלהזאתובכל

?נושאיםובאילו

הואלכוחה-השדהשאימון-טירוניםומאחר
הבעיהאתגבחןלמערכת-ההדרכה,היסוד
הטירון.אימוןשלהראותמנקודתבעיקר

בעיקרבטירוןרואיםגדוליםצבאותבכמה
במסלוללהעבירוישאשרהחניך-היחיד,אח

הראשתיאימתושבגמרכדיאימוני-הטירון,
להי-שעשויה(המיועדתעוצבתואליועבר

ושם-לים)מעבראףשעהאותהמצא
אי-להמשךביתידתרהוא,ו"יתברג"ייקלט
הטירוןתחושתבטיפוחעניןאיןשםמונו..

ביחי-כחיילצות,כאיששבבסיס-האימונים

שלו.ביחידת-השדהיבואזהכלכי-דה
יחידות-שלהחיילים-לעתידבצה"ל.כןלא

בתוךסירתיםבהיותםכברמתאמניםהשדה
ולשוחה.לשורהחבריהםועםיחידותיהם

:חיוניתחינוכית-מתודיתמסקנהעולהמכאן
וכמידת;מחלקתובתוךלהתאמןצריךהטירון
תדריכיו.להיותתפקדיוצריכיםהאפשר

שי-השניהבמלחה"עשפיחםארה"ב,צבאי
אףהגיעטירונים,שלהמונייצור""טות
הטירוןהיותטובלא"כילמסקנההוא לפיהה"צמד",שיטתאתוהנהיג-לבדו"

להצ-ויוצאיםהטירונים,ומשובציםמתאמנים
לבן-אישאישמצומדיםכשהםליחידות,טרף
קבוע.צמד

השימושלמטבע.שניצדגםישאך
למע-מביאהיהכבמדריכיםבקצינים-מומחים

המחלקהשלמפקדי-הכיתותכילכךשה
קציניםעל-ידיפעםמריויתודרכויוכנו

יג-וכןשלהם.המ"מעל-ידיולאאחרים

כ"בסרט-יעברושהחניכיםלכךהדבררוס
העלולדבר-למשנהואחדמ"ספיז"נע"

בטחוןכלבטירוניםוהןבמ"כיםהןלערער
חיוניתשהיאהשתייכות","ותחושתעצמי

הראשונייםוהחינוךהאימוןבשלבידוקא
שהמד-לכךלצפותנוכלוהאםטירון.של

החניכים,שמותאתאפילוידעריך-המומחה
?ו"שגעונותיהם"יכולתםאתשכןכלולא
והמ"כיםשהמ"מלהגיחמותראםלכך,נוסף

שבמחלקהכלי-הנשקבתפעולברי-סמכאהם
היאכי-אותנוהמצניניתוהיא(הרובאית
התילות),בכלהטירוןלאימוניבסיטמשמשת

ה"מומחים"כיבבירורמכאןמשתמעהרי

להיותחייביםהרובאיתהמחלקהבהדרכת
שלה.והמ"כיםהמ"מ
מסקנות:כמהלדעתי,מתקבלות,מכאן
כי-בודגתיכאמור,(הטירוןבאימון86
היסודוהואהחילות,בכלההלהאימוןזהר
להתבססישבהדרכה)ארגוניתשיטהלכל

חד-מומחיםעלולאוהמ"מ,המ"כעלבעיקר
מקצועיים.

מתקבלא.:אחדותהערות-לואיולזאת86
מ"מייקבעהפלוגהשבתוךהדעתעלבודאי

מסויםשיעורלמתןכאחראיאחראוזה
בזו-אחר-זוגהפלוגה,מחלקותבכל

אבל,
עללחשוברוציםהיינולאגימא,מאידך
;עוזים"קצין"אורימונים"קצין"כמויצור

מקובלתהטירוןבאימוןידועיםבנושאיםב.
אבל-געלי-מקצועעל-ידיהדרכההיוםגם

המ"מיםשבססצדדיים-,"בנושאים(בעיקר
בעזרה-ראשונה)יכגון(פחותבקיאיםוהמ"כים

שבאימוןבנושארהימודזאת,לעומתג.
צרי--והאימון-בנשקהשדאות-הטירון

למד-הישירים.המפיהוקכללהתמחותכים
המ"מים,כללבדרךישמשומחלקתייםריכים
לפינבחרים,ומ"כיםסמליםעל'גםאבל

בנטיות-ובהתחשבהפנימיתהעבודה"חלוקת"

מחלק-כמדריכיםלשמששלהם,ההתמתות
בנושאי-ולאו-דוקא(מסוימיםבשיעוריםתיים
ספציפיים).אימון

היאאפיניתמדריכים-מומחיםהפעלת81
ובקורסיםבבסיסי-הדרכהלאימוניםיותר

נודעתשבהםלקורסיםמתאימההיאובמיוחד
בעל-מקצועשללהכשרתויתרחשיבות

וצותים.מפקדיםלהכשרתמאשר

המדריך-נדרשיחידות-שדהבאימוני16

ספציפיים,פרקיןאימוןלמתןבעיקרהמומחה
לאחרהבאיםלשלביםיותראפינייםשהם

המקצועיתההתמחותבשלביאימון-הטירת:
וצותי-נשק.יחידות-משנהשל

"יא"וו',ם4ימממל

?במחלקהלתרגלגםהאם
תוךבמחלקה,לתרגלגםבעצם,לשם-מה.
ותוךהמ"כיםשליותרמצומצמתהפעלה

שנו-או:משתייםאחת?לרמקולהיצמדות

המשמששהקציןבמידהמסובךהאימוןשא
למדריכים-עוזריםנםיזדקקכמדריך-מומחה

סיבהשאיןאו-מקצועבאותומומחים
אתאחדכללתרגללמ"כיםלהניחשלא

חד-מש-גישתימפקה.המ"מבעודכיתתו,
בכי-לתרגלצריךנושאי-האימוןב,רוב:מעית

לסכםורצויהמדריך-המחלקתי.בפיקוחתות,
אופיהנושאמחלקתי,בתרגולהשיעוראת
אש-במטוחיאפילותחרות.אובוחןשל

מחלקתיתהפעלהעללכאורההבנוייםקרב,
לחלקהיאהנכונההארגוניאהדרךטהורה","

הכיתות,לפילעומק""במקציםהחניכיםאת
נקו-באותןבקו-היוריםמטפלמ"כשכלכר

כיתתו.תגיבימתאמניםשבהןדות-יריה,
נטפחזאתבשיטת-הדרכהרקכילינראה
ושאיפה-יזמהממכות,אחריות,במ"כ
לוחמים.לגדל

הטכ-שכלולי"בכלנסתייעאדרבא,ועוד.זאת
מחלקהכלשאחרילכךנגיעהאםאבלניקה".
-?ורמקוליםמיקרופוןכבלים,מצבר,נגרור

המ"כיםעודכלנחוץ,זהאיןמחלקהלהדרכת
כמ-פעולתםוהריכיתותיהם.אתמתרגלים

עלפיקודםלאופןביותרדומהכיתותתרגלי
סיבהאיפוא,כאן,!שהיאמשימהבכלכיתות
סמ-בידםלהשאיר-מכרעתואולי-נוספת

זאת.כות

הפלוג-להצגהנשאירואבזריוהרמקולאת
הנפרסותממוגעותיחידותשללתרגולתית,

מק-ולאותםושריון)תותחניםוכגוןלרוחק
מפקדוכלבלעדיהם.אי-אפשרשבהםרים
עלו-ב"עידן-הטילים"אפילואיךלבטחזוכר
רצוץ.קנהכמשענתלהתגלותהרמקוליםלים

לריגובו

שמחהסא"לשלמדבריולהרבהאנישותף
הדוג-ייתפסואלאולם,הנ"ל.ברשימתוב.

המהלק-ה"הדרכהשל(החדש"ב,,נללים
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מסוים,זמןמשךעליוהפועלמלחץלמעופולוהדרושההאנרגיה

-שנית,פעולתובזמןוהןהלחץבגודלהןתלויהזוואנרגיה

המנ-חוזקעלימוגבלבבטחהלהשתמשיכוליםאנובוהלחץגודל

כבדאומרהוהיותר,הזקלמנגנוןנצטרךלהגדילונרצהואםגנות
להג-נעדיףארוך,דיקנהברשותנואםלכן,יותר.מסורבליותר,

ע"יהלוע)מהירותאתוכך(לקליעהמסופקתהאנרגיהאתביר

כשהקליעגאזיםיותרוהמספקיותרלאטהבוערבאבש"רשימוש

מסמנתבדיאגרמהיותר.גדולהבעירהוחללקדימהלנועהחלכבר

מלהמת-מימירגילאבש"רע"יהנוצרהלחץאתא""העקומה

-לדוגמהשנבחרבתחמישנתןזהאבש"רהראשונה.העולם
הלחץאתמראהב""העקומהלשניה.מ'820שלמהירות-לוע

בכמותפרוגרסיביתהבועראבש"רתרמילבאותוכשטועניםהנוצר

ששיאבבירורלראותניתןהמכסימאלי.הלחץאותואתשתתן

ואכןיותראיטיתהנההלחץוירידתיותרמאוחרמופיעהלחץ
הקליעעלזמןאותובמשךהלחץפעולתשסךהמסקנה,מתקבלת

שמהי-התבררבבדיקההקודם.באבש"רמאשרזהבמקרהיותררב

המכ-הלחץאתלהעלותמנליוזאתמ'/ש'930עדעלתהרות-הלוע

המגגנון.אתיותללהעמיסמבליכלומרסימאלי,
שהאבש"רמסתברהעשן.נטולהאבש"רהתפתחותלעניןנאנשוב

באוסטריהב-1870-1871יוצרלרוביםהשימושיהראשוןהעשןנטול
פגיעהמחשש(העניןאתאהדהלאשהממשל"אלאפולקמן,ע"י

זייצעיר,צרפתיכימאימוססב-1884שלה).היצורבמונופול

,(Vieille),הקיליאידאתערגלויתר,בכיהלניטרוצלוליזהשמו

בשחרהשתמשובגרמניהלפתיתים.אותווחתךלגליונותשנוצר
אבותהםאלהאבש"רסוגידומות.תוצאותוהשיגוכממיסאצטי

ימינו.שלה"חד-בסיסי"האבש"ר

נובל,אלפרדכאמצאתהנהה"דו-בסיסי"האבש"רשלראשיתו
בניטריצל~ליזהשלוהתהליךראשיתו1887משנתהדינמיט,ממציא

נעשיתהקולואידאציהויי.שלכזומושלמתבהניטראציהעברהשלא

בסוגיכמו-לפתיתיםוהחיתוךהערגוליניטרוגליצריןע"יכאן
כהחומרי-נפץששניהתופעהלציוןראויההחד-בסיסיים.האבש"ר
40%אפינית:תערובת(וניטריגליצריןניטריצלוליזהכמועזי-רסק

בעירהבעלחומר-הודףיוצריםניטריצלוליזה)60%ניטריגליצרין

מילאווהבריטיםבליסטיט,שלולחומרקראנובלהיטב.מבוקרת

ומכאן(במדוכותרובהרימוניעםלשימושנטולי-קליעתחמישיםבו
בליסטי").כדור":נטול-קליעלתחמישאצלנו-המוטעה-הכינוי

שלהם,הרגילהחומר-ההודףליצורדומהבתהליךהשתמשוהבריטים

צורתו.שוםעלמקרונים*"אצלנועמך""בפיהמכונההקורדיט,

וסייעוביותרמלאהניטראציהשעברהבניטריצלזליזההשתמשוהם

יותר.מאוחרבשלבשובשהורחקאצטון,ע"יהקולואידאציהלתהליך

צורה"בגללהאחידהוהבעירהההצתהבשטחליתרונותציפוהם
לעומתהעוברות.ע"יהודריולאאלוציפיותאךהמיוחדת,הפיסית

תותחיםבמטעניצרךקורריטמוטותאגרשלהפיסילחושישזאת

הרב,המתכתיהסחףהיאהקורדיטשלהעיקריתמגרעתוגדולים.

גריזגהכ56יששבתערובתאףעלוזאתבקנה,גורםהואלו
דברהקדח,אתלשמן)(לסוךכדיתחילההוכנסאשר-מינראלי

עקבבמקצתומחלישהבעירהחוםאתהמוריד-הצליהשלא

הסחף.אתזאת

שלזו-עדיפההאבש"רמשפחותמשתיאיזוהדעותנחלקו
להפקה,יותרנוחיםהדו-בסיסייםהדו-בסיסיים.אוהחד-בסיסיים

גםהםיותר.גבוההשלהםהאנרגיהותכולתקלותביתרניצחים
לחלוטיןמחומןאףמהםוחלקרטיבות,השפעתבפניעמירים

שלהבעירהטמפרטורתיותרנמוכהגיסאמאידךמים.מהשפצת
והואהקנה,בלאיאתמאדשמקטיןמההחד-בסיסי,האבש"ר

בטמפרטורה.שינוייםע"יפחותמושפעאף

לעילאמרנוהציפוי.היאהאבש"רים,בשטחנוספתהתפתחות

-פתיתיםאו-בגרגריםשימושע"יהבעירהקצבאתלוסתשניתן

באופןקטןהוארובהשלהבליעהביתאולםשונים.וצורהמגודל
לנקבם.קשהגםאשרקטנים,בגרגריםשימושמחייבוזהיחסי,
אתמצאוהנוכחיתהמאהבראשיתאחרת.שיטהלמצואצורךהיה

אתהמאיטיםבחומריםהגרגריםשלהחיצוןהשטחהספגת:הפתרון

בהרבהגדוליםגרגריםלשלדומהאפקטהושגוכךהבעירהקצב
הבעי-פרוגרסיביותמבחינת(ומנוקביםהבעירה)מהירותמבחינת(

וזהוהיותאולםכמאיט,בקמפורתחילההשתמשוהגרמניםרה).

עלשונותתרכובותומצאואחריםחומריםחיפשומתנדף,תומר
המחקרמצון"שטעלצנטראליטים""הקרויותהשיתנן,בסיס

אףציפויבחומריהשימושהורכבו.שבווטכניקה"למדעהמרכזי
אתכךומקטיןהבעירהטמפרטורתאתקודם,שנרמןכפימוריד,
בגראפיט,האבש"רגרגריאתמצפיםהמאיסמלבדהקנה.בלאי

התרמיל.מילויבעתאחידותביתרשיזרוםכדי

ביצורוהכדורי.האבש"רהואהאבש"רבהתפתחותהאחרתהצעד

לתמיסהמניחיםואח"כלחלוטין,הניטריצלולוזהאתממוססיםזהשל

לבקר.רבהבמידהניתןגודלםשאתכדורים-כדורים,להתגבש

לבטיחות.העוזרדברמים,לפנימתחתמתרחשהתהליךשלרובו
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ד4(מעמ'סוף(ב,,מסגרת"אובמחלקההדרכה

בפנילהזהירשצריךנראהלקיצוניות,חית")
ה"משפח-באורגניותהפגיעהסכנות:שתי
לרארתוהנטיההקטנהיהיהידהשלתית"
לראותבמקוםההררכה,במרכזה"פטנט"את

והמדריך.החניך-האדחאתבמרכז

ב"מסגרהת"הדרכהעללדברנחדלהבהלכן,
הדרכהעלנדבראלאקוה-ד8"ו",משתנות
כ"יחי-במחלקהלאהואוהמדובר(במחלקות
כיחידהאלא-חניכיםלמספרדת-מידה"
והבהולהימה);אימוןשירות,שלאורגנית

ביןתפקידיםחלוקתעלההדרכהאתנבסס
להד-אישאישהמתמסריםלמ"כיםהמ"מים
זאתוהעושיםהואוכיתתוהואמחלקתורכת
ב-אלאהרמקול,שלהקפריזייםבחסדיולא

הם,ואישיותםיכולתםמיטב


