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מערכות""(הטקטיקה"עלהרהורים"תמרידבתא"לשלבמאמרו
זהמשברשלסיבתוהתמרון".משבר"עלהדיוןעיקרנסוב274-273(

שדהלשטחביחסהלוחמיםהגייסותבמנייןהמתמדתהעלייההיא
צפוף""נעשההקרבשדהקבוע.יותראופחותשהואהמערכה,

מרוכזיםונקודהנקודהבכלנחסמים,לתנועההפתוחיםהאזוריםיותר,
מחייבתולפיכךיותר,חזקהאשועצמתיותררביםומכשוליםגייסות

במיליםצעד.כלעליותרקשההתכתשותהתמרוןוממילאהתנועה

סטטית.להיעשותנטייהישלמערכהולתמרן;לנועקשה-אחרות

מכדימעטיםהמעורביםהגייסותהיוהראשונותישראלבמלחמות

תוךערבבצבאותלהכותאפואהיהיכולוצה"להזירה,אתלפקוק
יוםלמלחמתהימיםששתמלחמתביןאולםועמוק.מהירתמרון

בשיעורהמערכהשדהלשטחביחסהלוחמיםהצבאותגדלוהכיפורים

קרבותבמיעוטהמתאפייןלחימהאורחצה"לעלשנכפהעדרב,כה
יוםמלחמתלאחרגםנמשךזהתהליךמוגבל.ובתמרוןניידים

ה-80.בשנותגםלהימשךעתידוהואהכיפורים,

ביכולתםשאיןהמתמרנים,היסודותשלכוחםכירידתשנראהמהנוכח

אש,המייצריםהיסודותשלכוחםועלייתכבעבר,מימושלכלללבוא
נייחותצפופות,מטרותשפעבפניהםמעמידהרוויהקרבששדה

בכוחהרקכילמסקנה,המאמרמחברמגיעמוגבלת,ניידותובעלות
חייבלפיכך;היריבשלהכוחותבסבךדרךלפלסניתןמסיביתאששל

אש,המייצרהיסודאתלחזקצה"למערך

צה"לשלהאיכותיויתרונוהתמרון

ית-ליסודהתמרוןשביןמהקשרלהתעלםנוטהשהמחברדומהאולם

שלנחיתותו"הכותבשמכנהמהבשללאשכןצה"ל.שלהאיכותירונו
אמצעימחוסרשנבעהאשבמתןו"חולשהלחימה"באמצעיצה"ל
החדירההאיגוף,התמרץ,עלצה"לשלהדוקטרינהעמדהאש"

ציווי"זודוקטרינההוותהבמקרהולאהתנועה;וקרבותהעמוקה

רבותשניםולמדנוחונכנו"בהודרךהרמות",בכלבצה"ללמפקד
אתלהשתיתשאפשרקרבשדהשלמציאותו;וכמתכננים"כמפקדים

היאעתק)הוןעלהאםאף(ומתמרניםניידיםכוחותעלצה"למערך

היתרוןאתולקזזכוחותיהשלהאיכותאתלנצללישראלשאפשרה

שבוהתמרון,בקרבביטויהאתמצאהזואיכותיריביה.שלהכמותי
לגלותרמותיוכלעלהצבאנדרשושבוהרף,ללאהתנאיםמשתנים

והסתגלותתגובהחשיבה,שלמהירהויכולתתיאוםגמישות,יזמה,
יריביועללכפותצה"למשהצליחצפויים.ובלחיחדשיםלמצבים

שלמשקלםשיווישהופרמרגעיתרונו.בכלהתגלה-תמרוןמלחמת

להילחםאולצווהםשלהם,הלחימהתכניותנופצוהערביים,הצבאות

אלההיולא-מחודשיםוארגוןתכנוןהדוהשיםחזוייםלאבתנאים
והתמוטטו.הדרושהבמהירותלהגיבמסוגלים
שומטלמשבר,התמרוןאתשמביאהמערכהשדהשלבפניוהשינוי
חזיתית,למערכהאותווגוררהאיכותי,יתרונועיקראתצה"למידי

לחימהעל-ידימאופיינתזושחיקה.למלחמתראש,כנגדראש

תגובהיכולתדורשיםואינםברובם,קבועיםשדפוסיהממושכת,

יתרוןשבהובציוד,באנשיםמאודיקרהמלחמהמהירים,והסתגלות

יותר.רבנשימהואורךכמותיתעדיפותשלולצד

ר'תא"לשלמאמרובעקבותרעותמגווןמתוךמבחרהןשלהלןהתגובות.
274-273(.מערכות""(הטקטיקה"עלהרהורים"תמרי

התמרוןלמשברהקרב,שדהלרוויתהנודעתהמשמעותכןאםזוהי
-המחברשמציעכפי-האש"יסודחיזוק"אליהם.ולהסתגלות

אםהתמרון",יסודחשבוןעלזאתלעשותמבלי"להתממשיכולאינו
האזור.בצבאותיותראופחותמקבילההתעצמותנניח

שלו,התמרוןבכוחלהפחתהיביאצה"לבבנייןהדגשיםשינוי
הערביתהארטילריהשדווקאלזכור,יששחיקה.למלחמתולהיגררות

אינהשראינושכפיאיכותהחילות,ליתרביחסטובהאיכותבעלתהנה
באהבוהמערכהשדהשלהסטטימאופיונגזרתאלאמקרית,

רבות,הפתעותבחובוטומןשאינושדהמרבי,מיצוילידיהארטילריה
מחדש.והיערכותמהירהתגובהמצריךאינוולכן

הדוקטרינריתבהתפתחותהמניעכיסודהטכנולוגיה

מלח-שביןהשנהב-40נתוניםשניבדיקתעלמבוססתהמחבראבחנת

שניה-80.שנותסוףראייתנו,שבטווחהאופקלביןהעצמאותמת
קבוע,יותראופחותשהואהלחימה,מרחבשלגודלו:הםאלהנתונים

בהתמדה.הגדלמשתנהבמלחמה,המעורביםהצבאותשלגודלםמול
לעסוקלנכוןרואההמחבראיןבנושאדיונושבכלללהיווכחמדהים

הלחימה,שדהשלפניואתהרףבלאהמשנההטכנולוגיתבהתפתחות

שינויאלאהמערכהשדהשלההיסטוריתההתפתחותהייתהלאמשל
כוחשלמשתנותלנסיבותדנאמקדמתקבועיםעקרונותשלביישום
ההבנהאיאתהמחברמזכירמאמרבאותואחרבהקשראמנםומרחב.
למשמעותאירופהבצבאותהראשונההעולםמלחמתערבששררה
שהיטוהדוקרני,והתילההתחפרותהקל,הנשקשלהאשבקצבהגידול

אכן,שנים,למשךבצרפתהחזיתאתוהקפיאוהמגננה,לטובתהכףאת
המערביתבהזיתהמערכהבשדהמהפכהחוללההירייהמכונת

אתותקעההשדה,פניעלהרגליםחילתנועתאתמנעההיא;הצפופה
פנובררהבליתהפרשים.חילשלהמתיםבארוןהאחרוןהמסמר
ניסיון-באופקשנראההיחידהטקטילפתרוןאירופהמעצמות

עצזםממספרענקהרעשותעל-ידיהיריבשלהמגןקליפתאתלפרוץ
שתוצאותיוובציוד,באנשיםלהחרידיקרניסיוןזההיהתותחים.של

מכונותאשבפנישחסינותוהטנק,היהשנתגלההפתרוןאפסיות.
הקיפאון.הפשרתאתאפשרהבכללוהנק"להירייה

ה"רדיקלים"ביןעזמאבקהתנהלהעולםמלחמותשתיבין
במלחמה,מהפכההמחוללכליבטנקראוה"רדיקלים"וה"שמרנים".

נושאאתשיהווההטנק,סביבהיבשהעוצבותבנייןבזכותוצידדו
עםבשילובהפועלנוסףכליבטנקראוה"שמרנים"ביבשה.הלחימה

עלהואאףשומרהפרשיםכשחילולצדם,המוכריםהאלמנטיםיתר
כלעל-אףהקרקע,עלהלוחמותהנשקמערכותביןהמכריעמקומו

העולםלמלחמתוצרפתאנגליהנכנסוכךעליו.שנישאוההספדים
במתכונתהמאורגןהגרמניבשריוןבמערבשנתקלושעההשנייה,

עלהמערכהבזמןהגרמניהצבאשלהדיביזיות150מכללהרדיקלית.
דיביזיותומספרשריוןדיביזיות10רקמכניתבניידותהצטיינוצרפת

ברגל.הלכוהשארכלואילוממונעות,
טקטיתמבחינההיההרגליםוארמיותהמשוריניםהכוחותביןהתיאום

תוךהאיטימהחי"רלעומקהחודרהשריוןניתקקבעדרךונדיר.קשה
גםהיהוכךב-1940,בצרפתהיהכךביניהם.עצומיםפעריםפתיחת
אפקטיבייריבהיהלאשלטנקאלא;ב-1941ברוסיההמלחמהבמסע

סיועללאיחסית,קטניםמשוריניםכוחותיכלוולפיכךהקרב,בשדה

מתמרניםכשהםביותר,הרסניותתוצאותלחוללאחרים,מחילותניכר

שיופרדומבליביותר,צפופיםלחימהשטחיבתוךנרחבובהיקףעמוק
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בלילבדו,כמעטלהכריעהיהמסוגלהטנקמכוחותיהם,ינותקואו

בצרפת.המלחמהמסעאתמשולב",קרב"
בראש-אפקטיביםנ"טבאמצעיםהקרבשדהכשהתמלארק

המטעןשלהנשקכליולבסוףומוקשים,תותחיםטנקים,ובראשינה
לנועיותרמסוגלהיהלאהואהטנק.שלצעדיוהוצרו-החלול
כמותו.ניידיםוארטילריהבחי"רלהיעזרמבליהרוויהקרבבשדה
ברגל,הצועדתשלוהמסהרובאתלניידמסוגלהיהלאהגרמניהצבא
לניידתעשייתייםמשאביםהיוולאנגליהלארה"ברקהרוסים.גםוכך

הקרב-שנדרשהחדשהלחימהלאורחולהתאימםצבאותיהןאת
ביבשההמשולבהקרבהגיעהשנייההעולםשבמלחמתמכאןהמשולב.
גרמניהבצבאותפחותהבמידהורקאלה,בצבאותדווקאלשיאו'
ורוסיה.

לאהקרב.שדהמלךהטנקהיההימיםששתובמלחמתקדשבמבצע
שלבמונחיםפניםאלפניםעמולהתמודדהיהשמסוגלנשקכליהיה

המרכזיהכוחאפואהיההטנקושרידות.השמדהכוחדיוק,טווח,
צה"לאפואנבנהבמקרהלאותמרון.תנועהקרבותוהכתיבביבשה,

החילות,ליתרמשניתעדיפותהקנייתתוךהטנק,סביבשניםמשך
שהטנקבשעהלזמנה,נכונהדוקטרינההייתהזוולארטילריה.לחי"ר
בעודהבחינושלאאלהאלבטענותלבואניתןמקום".בכלעבר"
כלישללעלייתםלבשמושלאהצבאית,בטכנולוגיהבשינוייםמועד

שהתכוננולאלההטנק,שלמעמדואתלראשונהשסיכנונשק
יוםמלחמתאחרישנפוצההטענהאבלשהייתה.למלחמהדוקטרינרית
גילו''בצה"ל"כאילולפיההנדון,במאמרגםוהמופיעההכיפורים,

מיכל"וכיהכיפורים",יוםמלחמתאחריהמשולבהקרבאתמחדש

עלשילםאחריםשלמניסיונםלמדולאאוהמשולב,הקרבאתששכח
אמרתכמיןהמשולבהקרבאתמציגהזוטענה-גבוה"תשלוםכך

אשרשאלוהמלחמה,בחכמתמשתנהובלחיקבועכללכמיןסיני,חכם
זוהינענשים.-ממנוסוטיםכלשהיואשלייתיתמוטעיתתפיסהבשל

התפתחויותשביןמהקשרהמתעלמתהיסטורית,בלתיתפיסה
טכנולוגיות.להתפתחויותדוקטרינריות

טכנולוגיתמהפכהבסימןהעכשוויהקרבזרדה

מרכיביכלביןפעולהשיתוףדורשהכלליתבהוראתוהמשולבהקרב

מופשטתגםהיאזוהוראהאבלתכונותיהם.שליעיללניצולהכוח
דוקטרינהלגיבושאותנוקירבהלאאפילואשרהוראהמאליה,ומובנת

הבעיהעללענותמתיימרתאועונההיאאיןשכןנתונה,לתקופה
מכלכמותאיזוושל?כוחותאיזהשלשילובהאמיתית:העניינית

רבים,גורמיםעל-פיהיסטוריתמשתנהזולשאלההתשובה?כוח
וכיו"ב.הזירההכוח,הטכנולוגית,המציאותביניהם:
לאוממילאלזכור","היושחייביםדבראפואשכחו""לאבצה"ל
משדושוכחים""אושכחו""אם;קדמונית"חכמה"מחדשגילו""

בשדהומקומומסוימת,תקופהילידהואנשקכלישכל:דווקאזההרי
יוםמלחמתמאזההתפתחות.בהמשךיעילותובמידתמותנההקרב

ביטויהאתמוצאתהיאשאףהמרגיעה,הסיסמהרווחתהכיפורים

הנשקמערכותביןהמכריעמקומועלהטנקשומרלפיההנדון,במאמר
שהואמאחרמתבדים,עליוההספדיםוכלהקרקע,עלהלוחמות
זאת,מעיןכלליתבטענהותמרון".אששלגבוההיכולתמשלב"

גםהתבצרוהאמיתית,הקונקרטיתהבעיהלגביהעינייםאתהמעוורת
הפרשים.חילעלהמגניםאחרוני

הכיפוריםיוםמלחמתשלהקרבבשדותשהקיפאוןמכחיש,אינואיש

גםכמולשטח,כוחותשביןביחסמהעלייהכתוצאהבחלקונגרם

הכיפוריםיוםממערכתהעיקריהלקחאבלאחרות,רבותמסיבות
הופעת-הואבצה"ללטקטיקהגםכמוהעולםבכללדוקטרינות

עצומיםשינוייםלחוללהעתידהחדשה,טכנולוגיתמהפכהשלניצניה

שלהוהביות,ההנחיהבתחוםהמואצתההתפתחותהמערכה.בתורת
הצעדאתרקבההדגימההכיפוריםיוםושמלחמתכיום,עדיםאנו

מקומהיהאנקודה,מטרתכלהקרב.בשדהמהפכהמחוללתהראשון,
כברגילויה.מרגעודאיתכמעטלהשמדהמועדתנעשיתיהא,אשר
הירי,ובדיוקבטווחעליוהעולהנשקמולאוניםחסרהטנקעומדהיום

בעודלשיאולהגיעלהחריףהעתידמצבמעיניו;לחלוטיןוהנסתר
שנים.כעשור

חדשהניידותלקראת
ו-לסופו,אפואקרבנייחות,נקודהבמטרותהדחוסהרווי,הקרבשדה

מקודמתה,יותרהרבהמקפתומהפכנית,חדשהלניידותהדרךנפתחת
עבירותויכולתארוךטווחבעלותמאודמהירותמונסקותלעוצבות

ודקקשיחחזיתמקוהמערכהשדהאתשתפרוסנהעוצבות;שטחבכל
במאמרהאנכי"האיגוף"דחייתונזילים.עמוקיםלחימהלשטחיהיום
בהןאשרישראל,במלחמותהדומיםהמהלכיםמיעוטעלסומכתהנדון
ומוגבלערךקלסיועאלאהאוויר,בדרךאוגפיםמהלכיםהיולא"

באווירועוקףאוגףמבצעהפועלאלמהכוחהוצאלאכהעדבהיקפו.

מכרעת."אפילואוחיוניתלהיותיכלההטקטיתשהשפעתובים,או

במלחמתהעולם;בצבאותהמצבאתאףהמחבררואהלכךבדומה
כהמשמעותלוישזהשאיגוףלדעתנוכחו"ולאחריההשנייההעולם
משקלבעלתלתשובהשיהפוךמנתעלובתקציבים,במשאביםכבדה
אוקטניםצבאותלראותשקשהעדביבשה,המקובלהתמרוןלאבדן

כזאתדחייההכוח."בנייןבנטללעמודהמסוגליםבהיקפםבינוניים
היסטוריים;ושינוייםמהתפתחויותאנכרוניסטיתהתעלמותשובהיא

40לפנישלהאוויריביליהכוחותאתאחתבכפיפהכורכתכזאתטענה
וכאילובאפיוניהם,עצומיםשינוייםחלולאכאילוהיום,ושלשנה

זוהיאחת.יסודיתמהותעללשמירהעדותבשםהאחדותמשמשת

אתלבחוןמבליתופעותשביןדמיוןבקוויהנאחזשבאנלוגיזםהסכנה
מסקנות.הסקתמאפשרתהיאשרקבחינהביניהן,ההבדלים

הקרב,בשדהמעשיתניידותכלחסריהאוויריביליהכוחותהיובעבר
לתנועהשגבלושצנחוולאחרהעצומה,האסטרטגיתניידותםלמרות
פעילתפקידלמלאיותרמסוגליםהיוולאלסטטיות,נדונוהגלית,

נשקכליעמםלהטיסהאפשרותוחוסרהאפסיתניידותםבמערכה.
משורינים;כוחותלהתקפתמאודפגיעיםאותםעשוכבדיםמסייעים
לתנועהקשיםבשטחיםרקלרובהמוצנחיםהכוחותהופעלוולפיכך

הקרב,בשדהממושךלזמןלבדםהופקרוולאאויב,משריוןומרוחקים
נהניםהיוםשלהמונסקיםהכוחותקרקע.כוחותאליהםשיחברומבלי

עללנקודהמנקודהבתוכומדלגיםכשהםהקרב,בשדהעצומהמניידות
מגעולנתקמקום,בכללהתערבומסוגליםהאוויריים,תובלתםכלי

צירוף-מאודויעילקלנ"טבנשקגםמצוידיםהםקצרה.בהתראה

תגרלקרואלהםהמאפשר-קודמיהםבידילהימצאהיהיכולשלא
ולזמןעצמאיבאופןהקרבבשדהולפעולמשורינים,כוחותעל

ממושך.
הפעלתםהייתהלאהמוצנחיםהכוחותשלהמוגבלתיכולתםבשל

מפתחנקודותלתפיסתבעיקרמיוחדות",ל"משימותאלאכדאית
יעילותםאליהן.להגיעמסוגליםהיוהםשרקהאויב,לחזיתמעבר

אלטרנטיבייםלמרכיביםבהשוואההמוצנחים,הכוחותשלהנמוכה
בנולאהעולםשצבאותלכךאפואשגרמההיאהצבאי,הכוחבבניין
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Arףי

ין-
הסתגלותמחייבותתפרוץ",אםהבאה,למלחמההקונקרטיות"העלייהבעקבותנרחב.בהיקףאנכיאיגוףכוחותעברובשניםן

ן
שלהשינוילקצבשלוהלחימהותורתצה"למבנהשלהדרגתיתאנולהןמתחריהם,ביעילותוהירידההמונסקיםהכוחותשלביעילותם

הכוחבנייןדפוסיאתומהפכותהמזעזעותהחדשות,הטכנולוגיותהכוחותלטובתהכוחבבנייןהעדיפותסדרומשתנההולךכיום,עדים

נ
המערכה.לשדההטנקרעיוןהוכנסמאזהורגלנולהםהלחימהותורתהאוויר.יבילי
בצה"ל.הטקטיקהבפניהעומדהאתגרזהווהןהקרב,בשדההמתחוללותשההתפתחויותולאמר,לסכםאפואניתן

הטקטיתוהתרגולתהתחבולה
איתןזאבד"רמיל')(אל"מ

מער-"(הטקטיקה"עלהרהורים"במאמרו

אתתמרידבתא"למדגיש274-273(כות"
אתאףהואמדגישזאתעםהתחבולה.חשיבות

אלהבדבריםשישייתכן"כלשונו:המיומנות,

הטכניקותאלהטקטיקהמןגלישהמשום

שעיקרהלטקטיקה,אפשראיאבלהקרביות,

עלהסתמכותללאדבר,שלבסופוהתנגשות
5(.עמ'שם(הקרב."תרגולותועלהטכניקה

במובןטקטיקההדיון.הרחבתמצדיקזהבס~

לידיהקרבלהבאתהמאמציםכלהשקעתשל

איןצדדים.שניביןענייןהואמוצלחתהכרעה

מולא'צדכוחותשלפיזיתפעילותרקזו

הקודמתמוחותמלחמתגםאלאב',צדכוחות

במהלכו.ומתנהלתלקרב

להסתפקרשאיאינוהואבאשרכוחמפקד
העומדהכוחשלהפיזיתעצמתועלבניצחון

חייליואתלהרוגוהמנסהעליו,היורהמולו,
ולהשמיד-

לאמץאףעליושומאנשקו:כליאת

הפעולהתכניתאתלהכשילבמגמהשכלואת

נשק,יותרלושישמירקלאינצחהיריב.של
גםאלאיותר,טוביםחייליםאוחיילים,יותר

שלזועלעולהשלו,הטקטיקהשתחבולתו,זה
היריב.
מוחותבמלחמתמדובראיןכילהדגיש,ברצוני

מקומימפקדלביןא'צדשלמקומימפקדבין

צוותיםביןמוחותבמלחמתאלאב',צדשל

הואאיןפלוגתי,מוצבתוקףמג"דאםשלמים.

שכנגדו,הפלוגהמפקדשלתכניתועםמתמודד

שלםצוותשלהנולדוראייתהתכנוןעםאלא

הואההגנה.תכניתעלשקדאשרהיריבבצבא
נייד.בקרבאוהתקפה,בקרבהדין

התמוד-לעתיםמתקיימתהאסטרטגיתברמה

כברזהשעברואנשיםשלחשבתם"עםדות

בצרפתהעליוןלפיקודקרהכךהעולם.מן

לאלהתמודדאזנאלצוהצרפתים1914.בשנת

החי,השניוילהלםהקיסרשלמחשבתועםרק

אלאה"צעיר",מולטקהצבאורמטכ"לעםאו

הגרמניתהתכניתאתשערךהמת,שליפןעם

ב-כרמטכ"למתפקידופרשכיאףבמקורה,

ב-1913.ומת1906

המוחותמלחמת"שבמסגרתלציין,יש
כיאםלחלוטין,זהיםקרבותשניאיןהטקטית"

קרבתחבולתשונים.מצביםביןדמיוןקיים
ידועהונעשיתבקרבטובותתוצאותהמחוללת

חיפושלכללשכנגדהצדאתמביאהלכל,
מענהיספקואשרדרכיםמציאת)אףואולי(

עללהמליץאיןזאתבעקבותזו.לתחבולה
הראשונים,הקרבמהלכיעלמדויקתחזרה

הטקטיקה.שלכלשהושינויעלאלא
באבו-עגילה.המצריםאתצה"לתקףפעמיים

לעורףכוחותצה"להחדירהמקריםבשני
ב-1967נקטנובההדרךאולםהאויב,מערך

כלב-1956.המצריםשהכירומזושונההייתה
תחבולהמציאתתחייבבעתידדומהלחימה
שונה.
אלאותמרון,אשרקלאהיאשטקטיקהמאחר

כדאיהיריבים,שביןהמוחותמלחמתגם

הדל,אוהעשירהאישי,מהניסיוןרקלאללמוד

הדרכיםאחתאחרים.שלמניסיונםגםאלא

טכניקותדרךמוקניתהעברלקחילהטמעת

וקוץאליהאךספר.בבתיהנלמדותקרביות

-בלבדקרביותטכניקותשיבצעמיבה.

פעולהדרכישלוסכמותטקטיותתרגולות

אתלהזניחעלול-העיקריותהקרבלצורות

לביןשבינוהמוחותמלחמתואתהתחבולה

האויב.

חוזריםמצביםעלעונההטקטיתהתרגולת

בידינוצרהוהיאמסוים,מסוגקרבבכלונשנים

הספרבבתיאובמפקדותקצינים,צוותי
התרגולתאתלהתאיםשניסוהצבאיים,
אתלתוכהולדחוסהקרב,שדהלמציאות
שלאמיאבלכולו.צה"לשלהמצטברהניסיון
התרגולותמןאיזויבדוקרקאלאיחשוב,
אתודאייחטיאלבצע,עליוהספרבביתשלמד

המטרה.
בכלונשניםהחוזריםושלביםאירועיםישנם

פעולותסדרמוקשים,שדהפריצתקרב:
כלאבלוכיו"ב.ניידבקרבפתעבהיתקלות

להתמודדותלחשיבה,כתחליףבאיםאינםאלה

התרגולתלהפך,הטקטית.המוחותבמלחמת
פקודהלתתפנאילמפקדמעניקההטקטית

עללחשובואזפתע),בהיתקלות(פשוטהאחת

תרגולתבמונחילאשלפניו,הבעיהפתרון

עללהתגברעליאיך"בנוסח:אלאבלבד,
נוקטהואבהןהתחבולותעל-אףפיזית,האויב

אוהמ"פיימנעזובדרךאותי."להכשילכדי
טקטירצפט""שלטכנימאימוץבשטחהמג"ד

אחרים.קציניםשלמחשבתםפרי
שהוכנותרגולותהיטבהלומדקציןדומהאינו

לקציןבמציאות,ומבצעןאחריםעל-ידיעבורו

שאנומשוםדווקאמקורית.חשיבהעלהאמון

הקציןוגם(גדולמילואיםמרכיבעםגדול,צבא

טקטיתבחשיבהמצטייןתמידלאהסדיר

ביןזהבשביללמציאתלחתורישמבריקה),

מקרהבכלמקוריתטקטיתתחבולהשלהדרך

טקטיתתרגולתביצועשלהדרךלביןומקרה,
קצין,בקורסים".הספרביתפתרוןשהיהכפי"

המנסהפלוגה,למפקדועדאוגדהממפקד

בויתורמסתכןמקורי,באופןבעיהכללפתור

ומת~אחרים.בידישהצטברהניסיוןכלעל

הקרבית"ה"טכניקהלפיהכליעשהאםזאת,

בכך,הואמסתכןשלמד,הטקטיתוהתרגולת

לההכיןואףהתרגולת,אתמכירהאויבשגם

שיפעילבכךהואמסתכןמתאימה;תשובה

שנלמדוהתנאיםבדיוקשאינםבתנאיםתרגולת

עלולהוא-ובהכללההספר,בביתבשעתו
צוותלביןשבינוהמוחותבמלחמתלהפסיד

שביןהמתחאפואזהוהאויב.שלהמפקדים

הטכני.לביצועהמקוריתהמחשבה

הואהקיצוניותהדרכיםשתיביןהזהבשביל

כשפהאלאמלא,כפתרוןלאהתרגולתהפעלת

לאהתרגולתלפקודיו.הקציןביןמשותפת

-להפךאלאלמחשבה,תחליףלשמשנועדה

הטקטיקהלחשיבה.להתפנותכדיזמןלהרוויח

בצורהוהפעלתםהגייסותהנעתאמנםהיא

היאאךהמשימה,אתלבצעכדיביותרהטובה

הפיזידבקרבלנצחכדימוחות.מלחמתגם

המוחות.במלחמתלנצחגםחייבים
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