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קנא.ומכאןרבים,צבאותגייסותיוהביסוכמהלבןאשרטלחמות,בארבעמעורבת
וכאחדגרולתדגבימיסרוסיהעםמזוהההגדול""פרירריךשלרמותולתהילה.שמם

באישיותואיחררחבה,השכלהעםטוטליטרימשטרשילבואשרהנאורים"מה"עריצים
צבאיים-פרוסייםוהינוךמסורתעםהצרפתית,התרבותבסיסעלרהב-אופקים,הינוך

נוקעכם.
-ימיורובשהעסיקובתהוםתורתיתבנתיבהגםתרםכמותושארםאפוא,ייפלא,לא

*למצביאים"הוראות"הספרהואאלהכתביםסביןהירועיםאחיהטלחמה.אטנות

אופר-ובתכניותבטקטיקה,הצבאית,במוטמעתהמלחמה,שלכללייםבעקרונותהעוסק
לביןבינהובמיוחףיריבותיה,לביןפרוסיהביןמלחמהתפרוץבולמקרהטיביות

אוסטריה.
השעייןכלנכתב.בהםוהנסיבותהזמןשלהמצומצםמהתחוםחורגהספרשלערכו
שלליחםנסלאכלח,עליהםשאבדאחדיםטכנייםפרטיםשלהוציאלדעתחכו41ב1

שלפנינו.הקטעלקוחזהספרמתוךבימינו.גםפרידריךדברי

לגנראליםהדרושותהסגולותעל

ןל*1אףהפילוסופים,שלהכובד"ל"מרכזאוהאפלטונית"ל"מדינהנמשלמושלםגנראל
יסוד-היאאי-השלמותכיהוא,המפורסמותמןהאלכימאים.שלהחכמים"ל"אבן

ע:לסן:גנ:ג
ליירוהבעלי

לפחותה.=.דיקך.ננידשלוחנינותמעיי
חארןה*1

-..כמוגיבוריםואםהאדם,אתומעצבותמקדמותובולטיםגדוליםאנשי-מופתשל
לנציגאםלעשות,נשכילכמההערצתנו,אתמעורריםקיסריוליוסאוטורןאויגן,הנסיך
,יי_כמה?הללוהאישיםשלהמצוינותהתכונותמכלולאתאחת,בתמונהוכמוביחד

=לי..:.=ןןנן'__":_.._="דן-.?גנראללעצבבדידרושותכשלעצמן,מנוגדותתכונות,
אלוסגולותבליהריכילממלכתו,נאמןואזרחישראדםלהיותעליוקודם-כל

י-7ךל:-ןק:'-י:;1_411-:=--.--'

להועיל.מאשריותרלהזיקעלוליםחוכמות-המלחמהוכלהגאונייםהכשרונותכל
.-..-'-

..-י)ע-,.
ןי-./נ.נדיב-טבעית,הופעהבעלגםיהיהבזמןובופנים,להעמידידעשגנראלחשוב,כן

'
ן1

אףלעתיםאולםחייליו,עלהאנושיתבגישתוחסשלו,ארחשדן,תמידקפדן,וגםלב
י

לכתמצניעהססן,להיותמבלישכלואתמפעילגנראל;דמםאתלשפוךמרבה
קטניםבפכיםמזלזלואינועדיפויות,סדרלפימעשהכלמבצע;בתפיסהומעמיק

נפחותי-ערך.נראיםהםאםאףהשלם,אתהמרכיבים
האמנות:כדלקמןומהטעם-המיוחדתחשיבותןבגללאלותכונותעלממליץאני
למנהיגות.המיועדאדםלכלמוחלטצורךהיאפניםלהעמידאוהמחשבותאתלהסוות
בוחןהואלו,שצפוימהאתמפקדופניבהבעתקורא""כאילוכולוהצבאהרי

במילה-העוויותיואחרועוקבהגנראל,שלהרעאוהטוברוחולמצבהסיבותאת
כיקציניו,יגידובהרהוריםשרויהגנראלאםהבוחנת.מעינונעלםאינודבר-אחת

________-השתבשובוודאיכייגידועצוב,נראהוהואפניונפלואםגדולות;עלילותייזםהמפקד
.ןבהערכתמפריזיםסברות-כרס,עלהמסתמךדמיונםבכוחכיאפוא,מסתברתכניותיו.

ביןכבזקומתפשטותבמורלפוגעותאלהמעיןשמועותואמנם,שיעור,ללאהגזירה
משוללהיותהגנראלחייבכזה,במצבהאויב.קוויאלעוברותוממחנותיהםהחיילים,

לעתיםואם;לשחקחפץשאותוהתפקידאתהתואמיםפניםולהעמידלשחקן-במה,
אחרת,אמתלהלהמציאאולהתחלותלומוטבנפשו,מצבועלחולשתועלגובראינו
ייראהלאוזניו,תגיערעהבשורהאםלאשורו.מהמצבהציבורדעתאתלהסיחכדי

העומדיםוהגדוליםהרביםהמשאביםאתבדיבוריויבליטאז;לונוגעהדבראיןכאילו
ומכבדו.מעריצוהואשבסתר-לבולאויבו,יבוזובפומבילרשותו
ואזהסיבה,אתלחקורהגנראלחייבכלשהו,במבצענכשלהמיחידותיואחתאם
;לכשלונהגרמוהיחידהמפקדמצדבורותאובלתי-נאותהשהתנהגותלו,יתגלהתמיד
-אסוןעליהםהביאהלוחמיםשלהלקויאומץ-לבםלאכייכריז,החייליםבפניאולם

באופןלאחרים.לקחשישמשוכדיהנדון,הקציןמחדליאתיחקורהגנראלאדרבא,
ואלך.א.ידיעללעבריתתורגםב-1753גרמניתבגירסהוהופץב-1748בצרפתיתשנכתבהספר"

צבאיים.מופתכתבישלהסדרהחידושבמסגרתמערכות""בהוצאתלאורלצאתעומדהספר
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יפיקובעצמו-כוחםבמוהלוחמיםאמונתאתיחזקבזמןובוקציניו,אתינחהזה
משגיאותיו-הוא.תועלת

המועילה.היאמאידך-גיסאוקשיחותקפדנותושלמחד-גיסאהבנהשלגישה
בשעתאםפנים,אלפניםחייליועםולשוחתפופולריותועללשמורחייבהגנראל
מטבח-השדה,מתבשילילטעוםעליובמסע,אתםבהיותוואםאוהליהםלידעוברו
תלאותמחייליולמנועלהשתדלעליותיקונם,למעןולעשותהליקוייםאתלצייןעליו

ובו-רוטניםמרדנים,חייליםנגדחומר-הדיןבכללפעולחובתומאידך-גיסאמיותרות.
כלאל:בקיצורמרתיעה.דוגמאלקבועכדיעריקים,עלכבדיםעונשיםולהטילזזים,
החורגענייןמכלואילוורצינות,בכובד-ראשלהתייחסישהשירותשבתחוםדבר

נדיבות-לב.תוךלהתעלםכדאיהתפקיד,מתחום
אולםבאדיבות,נוהגיםואיתםמשבחיםהנאיםמעשיהםאת-לקציניםאשר

המזלזליםהקציניםשלכבודםעללחוסואיןמדוקדק,להיותחייבלנוהלי-שירותהיחס
הממונההגנראליעשהטובחובותיהם.מילויאתבכוחעליהםמטיליםואמנם;בהם
שתחתהמובהק,הידעבעליהגנראלים,עמיתיועםהמלחמהבניהולידוןאםפיקוד,על

החלפת-תוךואםלהשגותיהם,יאזיןלדיון,כללייםראשי-פרקיםלפניהםיציגפיקודו.

מהם,תועלתלהפיקהמפקדייטיבטובה,הצעהאורעיוןאלהמשמיעיםחופשיתדעות
-בהצלחההעצותאתיישםאםוהיה;להסכמתוחיצוניביטוימלתתיירתעאך

המעשהעלתודהחייבהואמהקציניםלמימפקדיו,צוותכלבנוכחותיאמראז
טובתאתביעילותומקדםהזולת,שלהעצמיתלאהבהמחניףהואזובדרךהמוצלח.

ריעות.בקשריאליוקושרםהואעמיתיו,קנאתאתתעוררשענוותנותובמקום;הכלל
ליישםמהבית,אותםשולחיםשהםבשעהלילדיהם,ליעץנוהגיםנורמנדיהאנשי

בלל!בולוהעולםבלפי:ישיבו?מ4כלפיחשדנים:ולשואליםחשדנים.!היו.זהכלל
בהן.בוטחשלטהורקהואילהאויב,בכוונותחשדולעולם:במלחמהגםיפהכוחוזה
שלי,מהגנראליםתובעאניואילוערנותכם,אתתרדיםביטחוןשהרגשתמקריםיש

הגנראלמאד.פקוחה.בעיןאחריהןויעקבוהאויביםלמזימותדעתםאתיתנושלעולם
רעהכלולקדםמראשלחכותלשמוע,לראות,חייבהואצבאו,שלזקיףמעיןהוא

להתרחש.העלולה
להגבירעליכםכןיריבכם,עלמובהקתעליונותשלבמצבשרוייםשהצכםככל

-במפח-נפששרויכזהאויבכיכולם,דעתעלמתקבלהריכלפיו.חשדנותכםאת

ממזימותיו.תתעלמוכיעדעליכם,ליפולעמוקהתרדמהעלולהואז
חלילהאךמדומות,שלוםבהצעותאתכםלהרגיעוממולחזריזאויבעלוללעתים

גרידא.תרמיתבכוונותיולראותהוסיפו-אדרבאכזאת,במלכודתלהילבדלכם
אילועצמכם,לביןביניכםבררומפוכח,באופןמצבכלשלהנסיבותאתנתחולעולם

אתתחזובדמיונכםואםהיריב.שלבמקומוהייתםאילומפעילים,הייתםתחבולות
אמצעים,עלחישבוהמידהבאותתהריכלפיכם,לזמוםעלולשהאויבהשונות,המזימות

במערככםהמעוותכללתיקוןהדעתאתלתתעליכםובראשונהבראשאותן.לסכלאיך
כידיחוקללאלבצעישאלהתיקונים;ביחידותיכםאובבסיסיכםבמחנותיכם,או

הכל,כבלותרגע.בלשלהממשיהערךאתומעריכיםשעה,כלקובעתבמלחמההרי
בביטחהלהוכיחואיןהואיל;לזהירותצמודתמידיהאועוז-רוחכםלב,מורךתגלואל

-המדוקדקתבהכנתהאפוא,הסתפקו,משימה,כלשלהמשוערתהתוצאהאת

הוא.מזלשלענייןהטובהסיוםאך
האויב,מצדהצפויותהתקלותאתמראששקלו:אחדדבריוצאלעילהאמורמכל

הבהו-ותגובותיומעשיכםשרצףעדכזאת,במידה,הפחידוהוזאתועם-למונעןנדי

אלחחליכם,בידידותלזכותבוונתכםאםדפנסיבית.טקטיקהלנקוטאותויאלצולות
ולאכאביהםהיוהמעשה.אתיצדיקובעצמםכןאםאלאתטרידום,ואלתעייפום
עליהםפקדוהקרבבעתואילומצור,בעתתעלותלחפורהחייליםעלצוו!כתליינם
במידת:לדעתוזאתחיש-מהר.להכניעוכדישלו,התורפהבנקודותהאויבאתלתקוף
כןהקרב,משרשיתקצרככל;האבידותמספריקטןכןהיריב,אתשתוקפיםהמרץ
מנהיגיםהנכםכיצדבראותווהחייל,-באנשיכםלקטולהסיכויהזמןמןנטל~כאילו

הסכנות.בפנילעמודיתר-רצוןויגלהבכםלבטוחירבהאותו,
רעיו-אתהוגהמתכנן,הואשם;במטהומתנהלתהגנראלשלהעיקריתעבודתו

כוונותשלחיזויעורךהראשיים,במוצביובוחרחסרונות,לעומתיתרונותשוקלנותיו,
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י,,י*ע
!בכךדיאיןאולםהפוגות.ללאלהטרידוכיצדדרכים,עלומחליטלקדמן,כדיהאויב
עלולפקחודרישותחקירותלערוךפקודות,להוציאפעלתן,להיותעליוהכלמעל

לעתיםמשמרות-השדה,אוהגייסותמיקוםאתאישיתיקבעלעתיםבעצמו.הביצועים
יותקףלפתעאםהשטח.לנתוניבפרוטרוטלהיוודעבדיברכיבה,המחנהאתיקיף
התרשםומראשהואילבלתי-חזויות,בתופעותייתקללאהריבלתי-צפוי,באופןהגיס

ההיתקלותבמקוםאישיתמפקדהואכאילובהתאם,פקודותיוציאואז-מהנתונים
אתיצדיקווהנסיבותאז,תתרחשלאלמפרע,הרהרלאשעליהתקלה,שום;גופא

מוצביו,במערךהכרוךפרטכללבררבעצמוחייבהגנראלואמנם,אמצעיו.נקיטת
שיקולאחרירקמוצלחרעיוןיצוץפעםלאהריכיבמיתחם,ושובשובלסיירעליו

כדיוהרוח,הגוףמעצלותהשתחררוללא-ליאות,פעיליםאפוא,היו,חוזר.דברים
האחרונים.לדורותמופתהמשמשיםהגדוליםלמצביאיםלהשתוות
כיצדשיודעלמימגיעהאדם""להקראשהזכותאמר,העתיקהעולםמחכמיאחד
לגביאולםשל-מה-בכך.למחדליםיום-יוםבחייאמנםנחשבותההדלפותלהחשות.

ביותרהטובותהתכניותאתערךאםאפילוואכן;מכרעתחשיבותבעילתהןגנראל
הגנראלייאלץואזיעליהן,יידעהאויבכיספק,איןהרי-תודלפנהוהן-שבעולם
דרגיכלאללהעבירהוא,למקובלהכרחיזהירותאמצעיאור.תראינהבטרםעודלבטלן
פרטיכלייחשפולאזאתבשיטההכתובהפקודהתיתפשאםבצופן.הוראותהפיקוד
האמיתיות,כוונותיולהסוואתשביכולתוכללעשותאדםחייבבמלחמההתיכנון.
אי-כדיתוךאותןמיישמיםושונות,רבותלהכנותנזקקותמסוימותומשימותוהואיל

תחילהבמחשבהתכליתן.לחשיפתהחותריםאתלהטעותמנתעלאמתלות,אלו
ערברקאוליביותר.המאוחרבמועדלהיערכותההוראותאתלפעמיםמוציאים
-כמובן-בתנאיהכוונות,להסתרתהבטוחההדרךזאתהמתוכננת.המערכה

וחידושים.באילתוריםאותהמגווניםכי-אםושוב,שובתחבולהאותהמיישמיםשאין
חלקםכוונותיו,בניחוששעיסוקםסקרנים,אלפימוקףגנראלכילכם,ידועגםידוע
ולרגל.לחטטכי-אםאחר,תפקידלהםשאיןהאויב,אנשיחלקםצבאו-הוא,אנשי

-במתינותלהרהרעליוופיקחות,עירנותבזהירות,החלטותיואתלשקולחייבגנראל
מהירה.פסקנותלגלותעליולא-צפויות,בנסיבותואףבקרבות,אובמעשיםואילו

כלל.להחליטלאמאשרמיד,ולבצעהגרועההחלטהלקבלמוטבכיהאמינו-נא,
;בשבייפולפןלהסתכן,בתכליתלוואסורמיותרמאומץ-לבלהתרחקתייבגנראל

!המסתעריםראשוניביןתהיוואלהפרשים,בראשתרכבואללעולם-שרי-צבאלכן,
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