
יוםלמלחמתהשוניםהערבייםהמקורותשלמקיףסיכום6.
ראיונותזיכרונות,רשמית,היסטוריתספרותכולל-הכיפורים
-וספריםמאמריםנאומים,רבי-שיח,סימפוזיונים,אישיים,

בעיניהכיפוריםיוםונלחמתבר,שמואלשללספרובמבואראו
18-14.עמ'1986,תל-אביב,מערכות,הערבים,

1970-1968,סנוואתא-תעאתיחרבזיכרונותיובספר7.

אל-אל-חרבייהוזירפאוזי,מוחמדאל-פריק-אוולמוזכראת

שלזיכרונותיו1970-1968,השניםשלושמלחמת(אסבק
קהיראל-ערבי,אל-מוסתקבלדארפאוזי),מוחמדפריק-אוול

עםשליבפגישה"כם-כימציין,הוא199-190עמ'1984
הנשיאהיה1967,ביוניב-11שהתקיימהנאצר,הנשיא

-זהלכוחבכוח.יוחזרבכוח,שנלקחמהשכלמשוכנע,

אימוניםוכןומתוחכםחדישנשקנחוצים-אמרהוא
-נאצרהדגיש-כךלשםלחיילים.ואינטנסיבייםמפרכים

למנהיגיהולתתם-ית-המועצותעםהקשריםאתלהדקעלינו

עימנושישאוכדיזאתלתבוסה.שותפיםשהםהתחושהאת
מדעייםיסודותעלהמזויניםהכוחותשלמחדשבנייתםבנטל

שהכוחותמעריךהואכיהוסיףנאצרכבדה.ומשמעתטהורים
ליכולתשיגיעועדשניםשלוששלזמןלפרקיזדקקוהמזוינים

מוסטפאגםראושחרור".למלחמתלהיכנסלהםהמאפשרת
המקורותבראיההתשהמלחמתאל-אנהצנזאף,חרבכבהא,

36.עמ'1995,תל-אביב,אוניברסיטתהמצריים,
200.עמ'שם,8.
COLLINS,1977),הוצאת(50עמ'לרמדאן,הדרךהייכל,לפי9.

שלוהאימוניםההצטיידותהשיקום,תוכניותאתלזקוףיש
שהגיעזחרוב,הסובייטיהמרשלשללזכותוהמצריהצבא

הימיםששתמלחמתתוםעםמיידפודגורניעםלמצרים
מחדש.המצריהצבאאתלבנותוהציע

פאוזיהמלחמהשרשלההתקפהתוכנית155.עמ'שם,10.

למעם-ים.שעדהשטחבכיבושרק-המקורעל-פי-עסקה

התשה,שיפטן,דןגםראו201.עמ'השנים,שלושמלתמת11.
200"אל-חטה"במקור65.עמ'1989,תל-אביב,מערכות,

מוכרת200"עמלייה"הייכל.שמצייןכמו1"גרניט"ולא
ב-1973.גםתקפהשהייתהלהגנההאופרטיביתכתוכניתלנו

190.199,עמ'שם,12.

67.עמ'התשה,13.

231-230.עמ'השנים,שלושמלחמת14.

301.עמ'שם,15.

שלבדבריורבזלזולהביעורביםחוקרים210.עמ'שם,16.
ההיסטוריוןמעשית.הייתהלאתוכניתוכיוטענופאוזי

שלההפיכהלמועצתמחם-יוחמאד,גמאלהמצריהצבאי
שיחררש"פאוזיאומרבדמשק,ונספחגנרלמכןולאחרנאצר
עלסיניאת

המצריהצבאשלביכולתוספקוהטילהנייר"
אל-אסתנזאף,חרבגםראוהשחרור.בשלבלהתחילדאז

137.עם,
211.עמ'שם,17.
הזמן(וורמיהגוביההרוסיבביטאוןשהתפרסםבמאמר18.

הכיפורים"יוםאתתיכננוהרוסים"הכותרתתחתהחדש)

כינטען53(עמ'1989,במאיהמ-3בבמחנהצוטטהמאמר(
שלהראשונההגרסהאתשהכינוהםסובייטיםמומחים
עליהעבדוהםהמצרית.ההתקפהתוכנית-גרניט""
מצרים.קציניםשלביותרמצומצםמספרעםבמשותף
דעותחילוקיהתגלוהשונותגרסאותיועלהדיוניםבמהלך
המבצע.סיכוייבדם-

155.עמ'לרמדאן,הדרך19.

כוחות.עםמשולבתרגילהיה1969בדצמם-3"תחריר"שם.20.

365.עמ'השנים,שלושמלחמת21.

366.עמ'שם,22.

עמ'שם,ראו:שלביוכלעלהתרגילשלהמפורטהמתווהעל23.
.374-369

בסוגיהשיפטןדןהמחברעוסק95-78,עמ'התשה,בספרו24.

להיכנסמענייניזהאיןביצוע.בתהתוכניתהייתהאכןהאם
לתוכניותאיתןבסיסשימשהשהתוכניתם-ורלילוויכוח.

בסיסשימשהגםהתוכניתבעקבותיה.שבאוההתקפה
צה"לחייליתפסוהמלחמהבמהלךנאצר.במכללתלתרגילים

אתהמצרייםהכוחותחוציםשבוהתרגיל,מתווהעםמפה
ישראל.שטחילתוךבדרכםהבינלאומיהגבולקו

נוספים,תחריר""תרגיליהתקיימוצאדקשלתקופתובמהלך25.

1972במארס24"רירחת"19711בדצמבר23"תחריר"ובהם
בספרוריאדמחמודעל-פיגייסות.עםתרגיליםשניהם-

א-דוסתורהירדניהעיתוןועל-פיזיכרונות")(מוזכראת""
1971-1969בשניםהתרגיליםהתנהלו1981בנובמברהמ-1

הסובייטיםכשהיועציםדו-צדדיים,מפקדותכתרגילי
הישראלי.הצדאתמגלמים

135.עמילרמדאן,הדרך26.

הוקרנו-קודמיושלגםואולי-צאדקשלאלהתחושותיו27.
אמורההסרתןשרקהמגבלות,ועלהסייגיםעלוהשפיעו
סייגיםלהתקפה.המצריהצבאשליציאתואתלאפשרהייתה

לקונספציהגיבשםוזההישראלי,המודיעיןאלחילחלואלה
לצה"למספקתהתרעהמתןשמנעהקונספציהאותה-

1973.באוקטובר
המוקדםהמוגדרכתאריךבינוארה-14נמצאהשללבמסמכי28.

שי,אביראו:למתקפה.המחודשתהאבתוכניתשלביותר
המלחמהמטרות-הכיפוריםיוםמלחמתלקראתמצרים"
ההתקפה",ותוכנית

35.עמ'1976,יולי250,מערכות
חרבאל-גמסי,מוזכראתמושיר,אל-גממי,אל-ע'אניעבד29.

200.עמ'1990,פאריז1973,אוקטובר
בינלאומיבסימפוזיוןגמסישאמרדם-יםעל-פי206.עמ'שם,30.

קהירבאונים-סיטתשהתקייםהכיפורים,יוםמלחמתעל
ב-1975.

208-207.עמ'שם,31.

לעיל.שהוזכרהפאוזישלתוכניתואתראו32.

201.עמ'גמסי,33.

8ומעריב,הישראלי",המודיעיןאתהטעינוכך"בכתבה34.
השבועוןמתוךגבאישפיעל-ידיתורגם(1989באוקטום-

שערכוצבאיים,מחקריםכיגמסי,טועןאוקטובר)המצרי
מצריםחייליםאלף85כיהעלוהמלחמה,לפניהמצרים
הצליחה.שלהראשוניםהשלביםבמהלךלהיהרגעלולים

201.עמ'גמסי,35.

202.עמ'שם,36.

באפרילרק2",תחריר"הראשון,התרגילבוצעידיעתילמיטב37.

מטות.תרגולירקאלההיולכןקודם1969.
תל-מערכות,התעלה,חצייתא-שאזלי,א-דיןסעדפריק38.

12-11.עמ'1987,אביב,

16-12.עמ'ש39,0.

יהיהניתןלפיהשרקהמצרית,הקונספציהזושאזלילפי40.
הכיפוריםיוםמלחמתגסראוהצבאית.האופציהאתלבצע
27.עמ'הערבים,בעיני

המלחמה,שלפניבשנהגםנערכותחריר""תרגילי17.עמ'שם,41.
1973.במאי-יוני35"ו"תחריר1972בנובמם-27"תחריר"ובהם

19-17.עמ'שם,42.

19.עמ'שם,43.



מביתותוכניותתרגיליםבהיקפהמזכירהכזותוכנית44.
היועציםשלהשפעתםכילצייןראויהסובייטי.האולפנה

הושלמהכןכמולשיאה.תקופהבאותההגיעההסובייטים
הסובייטיהתורתיהחומרשלתרגומומלאכתעתבאותה
הקרבמשדהומדדיםיעדיםהצבאיות.האקדמיותלצורכי

זהבעיקרהמחשבה,הלךעלמעטלאהשפיעוהאירופי
המקורותאחדעל-פי(בכיריםמצריםקציניםשלהצבאי,

בם-ית-המועצותהשתלמומהםאחדותשקבוצותכ-8,000(

המלחמה.לפני
אתהמתאראחרמקורבידנואיןשאזלישלמספרוחוץ45.

תקופה.באותההמצריבמטכ"להפנימייםהדיונים
למצואניתןהמעבריםלקולהגיעהמצריותלהכנותעדות46.

השתלטויות"בפרסום
בשעתותפיסתםהררייםמעבריםעל

נ81/174(.מצריםשללמסמך3".ארמייהשלהתקפהפעולת
החטיבותמפקדישלכנסלקראת1972בינוארהוכןהפרסום

19.בדיוויזיה
212(עמ'(בזיכרונותיונמסי155.עמ'הייכל,על-פיגםכך47.

בדר"."בשםתוכניתלאותהקורא
יותרמאוחראומץזהשם

המלחמה.שלכשמה
20.עמ'התעלה,חציית48.
21-20.עמ'שם,49.

ארמייהמוכרתלאהמצריהכוחותבסדר212.עמ'גמסי,50.
אובהונאהגמסיממשיךזהבמידעשגםנראהשלישית.

מצרים.שלהשדהביטחוןבצורכיהתחשבותמפגיןשהוא
ולאגשרראשישלהמקובלהתורתיהעומקעלמצביעגמסי51.

המצרים.פעלושלפיוהמצומצםהעומקעל
בחומרגםכךאחרשחוזרבמושגמשתמשגמסיבמקור.כך52.

שהעלומושג-האופרטיבית"העצירה"במושגולאהשלל
ושאומץהמלחמהאחרירקהתורתיהחומרמתוךהמצרים

הרשמית"ההיסטוריה"וכותביהחוקריםעל-ידימהמשום

ישראל.של
216.עמ'גמסי,53.
233.עמ'גמסי,57.
עמ'(התעלהצליחתבספרומצייןשאזלי236-235.עמ'שם,58.

שישהכלומר1973,אביבכילוהודיעעליאיסמעילכי23(,
למלחמה.אפשרימועדהואיותר,מאוחרחודשים

לוחותוקביעתלסוגיםהחלוקה23.עמ'התעלה,צליחת59.
בתורתהמקובלאתמזכירההתקפות-הנגדשלהזמנים
המצרים.על-ידישאומצההסובייטית,הלחימה

התקפת-הנגדשלהקדמהתיתכןכיהעריכוהמצריםשם.60.

פרוץעלמוקדמתהתרעהיקבלצה"לאםהעיקרית,
המלחמה.

המצריהרמטכ"להוראות766/4,מצריםשללמסמךראו61.
41.הוראה-מיםמכשולבצליחתחי"רלדיוויזייתביחס

מאמריאתראוכןכמו1973.במארסהמ-20במקור
-המצריתהלחימהמתורת-41'ליתחריר41'מיהוראה"
למלחמה",

46-עמ'1993,מפטמם--אוקטום-332,מערכות

שאזלי,שלבספרומתפרסמיםהמקורימהמסמךחלקים53.
24.עמ'התעלה,חציית

פירוטהשני.הדרגומכוחותעתודהמכוחותנלקחהתגבור62.
הנ"טבנושאיוהתוכניותההכנות

הנ"ט"במאמרימובא

במלחמתהמצריםעל-ידינ"טהאמצעיםהפעלתתכנון-כמענה
הכיפורים",יום

10-6.עמ'1996,פם-ואר346,מערכות

כוחותשלמשמעותיבהיקףהנחתהבוצעהלאדם-שלבסופו63.
שהיאנראההתעלה.בחזיתשטחנובעומקמצרייםקומנדו

עומקאתלצמצםכשהוחלטמאוחרים,בשלביםבוטלה

תורתייסמדדיםלשינויהדוגמאותאחתהואהצמצום64.
התעלה.בחזיתהמצריםלצורכיוהתאמתם

24.עמ'התעלה,חציית65.

25.עמ'שם,66.

תימוכיןישבספרמופיעהשהיאכפילתוכנית26-25.עמ'שם,67.
4/מצריםשללמסמך41.מס'הרמטכ"לבהוראתמלאים

הצליחה.מהלכיבפירוטהעוסק766,
עצמאיתטנקיםחטיבתהייתההמתגם-תהטנקיםחטיבת68.

ואפילוהממוכנותהשניהדרגדיוויזיותמתוךחטיבהאו

המשוריינתהדיוויזיהרק21.מס'השריוןדיוויזייתמתוך
המערבית.בגדה-חטיבותיהשלושעל-נשארה4מס'

בעומקמשמעותייםכוחותלהנחתתתכנוןכלבתוכניתאין69.
ההרריים.המעבריםאזורידוגמתהחזית,

כ"גרניטהפקודהמוכרתבמסמכיםבספר.כך70.
2

משופרת".

28-27.עמ'התעלה,חציית71.

12.עמ'שם,72.
המצרים.בקרבגםמתנהלהאמיתית"הכוונה"בדם-הוויכוח73.

יכולשעליההאמת"כיכותב387(עמ'(בזיכרונותיוגמסי
הצטמצםלאמעולםלמלחמהשהתכנוןהייתהלהעידאני

להשיגהתכווןהתכנוןסופי.כיעדמי-לבקועללהשתלטות
והשתלטותהמעם-יםלקוהגעה-אסטרטגיתצבאיתמטרה
גמסישלהמאוחרתהתייחסותולדעתי,סופי".כיעדעליהם
לשאזלי.מענהלהיותנועדה

22-21.עמ'הכיפורים,יוםמלחמתלקראתמצרים74.

22.עמ'שם,75.

עומקהלחימה.בתורתהמקובלמהעומקקטןהמשימהעומק76.
שהשתמעוכפימצרים,צבאשלולצרכיםליכולותהותאםזה

בצירהגייסותאתלהציבהיהואמורהמלחמה,ממטרת
הישראלי.החת"ם

יומיים.להימשךתוכנןזהשלבכילהביןניתןשללממסמכי77.
בפתחיקומנדוכוחותשלמסיביתלהנחתההתוכנית78.

כנראה-באוקטוברה-6לפנימהזמןבוטלההמעם-ים
המלחמה.יעדיאתלצמצםההחלטהבמסגרת

העצירהזה.במונחמצרישימושנעשהלאידיעתילמיטב79.
הטקטית"העצירה"היאהמוזכרתהיחידה

שללמסמך(
116/11,מצרים

מפקדת/האלקטרוניתהלוחמההוראות"
מצריםפרשניםהשתמשושבוזה,תורתימונח3"(.ארמייה

בושהשתמשוישראלים,חוקריםעל-ידיאומץמאוחרים,
המצריםשלההמתנהמשמעותאת-בדיעבד-להסבירכדי

בדרכיהצביעושעליההמשוריינת,המתקפהפותחהלאומדוע
ובמהלכה.המלחמהלפנישלהםהפעולה

שלמועטבמספרמופיעיםזהשלבשללתכנונוהסימוכין80.
סוףלפניכולםהוצאואלהמצריות.מפותושלשללמסמכי
השלב,שלפירוטאיןיותרמאוחריםבמסמכים1973.ינואר
לדוקטרינהזהחסרייחסוחוקריםבלבד.אזכוראלא

המשימהשלמקסימליבפירוטתכנוןהגורסתהסובייטית,
תוךמכן,שלאחרהמשימהשלבלבדכלליותכנוןהישירה

ההתקפה.המשךשלוהכיווןהיעדיםציון
49-48.עמ'41,לתחריר41מהוראה81.

מציאות,מולמיתוס-הכיפוריםיוםמלחמתזעירא,אלי82.
69-68.עמ'1993,תל-אביב,אחרונות,ידיעות

49.53,עמ'41,לתחריר41מהוראה83.

ע

8
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ו~ורורוייויייכ'י%),רולו"י,ר')יךיייגוילרל
בר-יוסףאוריד"ר

פניופנ3המ!!שלחגותעיבאלנושזינוןבהתרעותאגוזןאפלשבההדירבדיקת
בעתי,עבודהצהלנויכזקה.תוב!0שקשש!הנווטנוגסלןלמשליג!3!ומלנודת

דעותשהצג!בל!אלי"ן,יאשישלהענודהיקלקבילס!מהצגהשלכי!
שימצאולפגינתקי!לאהפציםכןבקנגספצנהדנגססנתדבקותאחרין
עצמו!וביטחוןהייית!לכלןסעלשיאל,!שלהאי!!י!תלעל!]טתסלאהאשנבה
עיביתהותקפהכללבלאבחיתהגךצנגךצגו!פהננהותשלב!כ]לתמנופרץ

חושבו['העהב"ת...במגבלותהוידואגלם"'VIIWאד,כל"
ח3נ'(כ'מעך'כיםחינםהפףומתלשנוסלפחותשהערביים

כתתםח'1בווש,פולחהעלמדבך'םהםכחשף,rw~wt)חת
כוהב3מףו3'לוגלחשרחל,'חתלנחהחסינ'חתלכבוש
flffrבבטיח.פ,ליט'בוווךחלטפלא,תוכף'ח'חשףבע,לם,
פוריט'לפתף"לעבוףמנתערהתבחששהפת'חהואמףה

חתלהביסמנתעלרח,
נה"ל.'.

1973באפרילב-24הקבינטבישיבתזעירא,אליאלוףאמ"ן,ראש

הקדמה
באוגוסטההתשה,מלחמתסיוםמאז
היערכויותשלושמצריםביצעה1970,
1971,בסוףסואץ:תעלתקולאורךחירום
באפרילב-197318.ובאפריל1972בסוף
היערכותשאותההחששרקעעל1973,
אגףראשתיארבמלחמה,תפתייםמצרית

ראש-בפניזעירא,אליאלוףהמודיעין,
שליכולתואתמאיר,גולדההממשלה, מפניאסטרטגיתהתרעהלתתאמ"ן
התעלהחצייתלגבי..."פתע:מתקפת
מראשכךעלשנדעבטוחאניכאןממש,
מראש".וימיםמספרהתרעה...לתתונוכל

ב-23יותר,מאוחרחודשיםכארבעה
סודיותשיחותימישניבתוםבאוגוסט,

שלצבאיותמשלחותביןבאלכסנדריה הרמטכ"לסיכמוסוריה,ושלמצרים
שניעלשוקור,יוסוףהסורי,ועמיתוא-שאזלי,סעדהמצרי,
ו-10-5בספטמבר11-7במלחמה:לפתיחהאפשרייםמועדים

א-אנוארהנשיאיםהחליטומשבועפחותבתוךבאוקטובר.
בספטמברב-22באוקטובר.ב-6לתקוףאל-אפדוחאפזסאדאת בתוךתחלשהמלחמהשלול"ולרמטכההגנהלשרסאדאתהודיע הכנותיהןאתוסוריהמכריסהאיצושנותרובשבועייםשבועיים.'
למלחמה.
-אמ"ןובראשונהבראש-הישראליתהמודיעיןקהילת

דו"חותלקם-ניטיםוסיפקהאלההתפתחויותאחרימקרובעקבה

נוסףבמלחמה.לפתוחהערביםשליכולתםשיפורעלמדויקים
קונקרטיות,אסטרטגיותהתרעות11לפחותישראלהשיגהכךעל

למטרותמיועדותאינןלגבולהסמוךהצבאיותההכנותולפיהן
לצאתכדיאלאמצרים),(תרגילעריכתלשםאוסוריה)(מגננה

המלחמהפרוץלפנייוםזעיראאלוףהעריךזאתכלחרףלמלחמה. היאכלשהוצבאילמהלךהסבירותכיראש-הממשלהבאוזני
חצייתשל]האפשרות[היאביותרהנמוכה"והסבירותנמוכה, התעלה".ו

התרעהלספקאמ"ןשלכישלונו
הערביתההתקפהעלאיכותיתאסטרטגית
אפילודופןיוצאהינוובאההממשמשת
מודיעינייםכישלונותשלהארוכהבהיסטוריה

רקעעלבמיוחדבולטזהכישלוןה-20.במאה
מידעשלהרבההכמותביןהנרחבהפער

ערבהמודיעיןאגףלרשותשעמדההתרעתי,
ההתרעהשלהנמוכהאיכותהלביןהמלחמה,
דצו-.'שלבסופוסיפקשהוא

בעיקר-יתארזהמאמרשלהראשוןחלקו
בשניםלפרסוםשהותרחומרבסיסעל

שעמדהמודיעיניהמידעאת-האחרונות
וכיצדעובד,כיצדהמלחמה,ערבישראללרשות והצבאי.המדיניבדרגההחלטותלמקבליהועם-
ישראלהופתעהמדועלהסבירינסההשניחלקו
שעמדהזמיןההתרעתיהמידעשפעחרף

לרשותה.

למדעבחוגמרצה בח['בךסיטתהמד'נה
חרמנ'התעךבות"הספרימחברחיפה.
בפוליטיקהמך'שן
מדיגותשל

תרהיב,דם,קףט',ת:
ובריטניה-שהחל'

)1ק59)
י-,,,(,,,,,,,,,,,

ק

אמ"ןשלכזשלימ

התרעהלמפק
אסטרטגית

עלאיכותית
הערביתההתקפה

ובאההממשמשת
דופןיוצאהינו
בהיסטוריהאפילו

שלהארוכה
מודיעינייםכישלונות
-20במאה

סףה?מההמודיעיני:הכישלא
אופרטיביתגובשוסואץתעלתאתלחצותהמצריותהתוכניות

בלילמלחמהלצאתהעקרוניתההחלטהאת1972-1971.במהלך
לאמל"חלחכות

עםשקייםפגישהבמהלךסאדאתקיבלנוסף
אישרהמצריהקבינט1972.באוקטום-ב-24הצבאייםיועציו

'1973.באפרילב-5ההחלטהאת



באמצעותשטחהבעומקלתקיפותמצריםשלפגיעותהבשל
מיוחדדגשהמצריםהמתכנניםשמוהישראליהאווירחילמטוסי

יצירתבאמצעותבעיקר-זותורפהלנקודתפתרוןמציאתעל

בהשגתנמצאמהפתרוןחלקהישראלי.העורףעלמרתיעאיום
להגיעהחלו1973בתחילתידידות.ממדינותתקיפהמטוסי

האווירחילסד"ככללהמלחמהוערבאלה,מטוסיםלמצרים

טייסיםהאנטר"."מטוסיו-520"מיראז'"מטוסי30המצרי

ה"מיראז'יס".בהטסתניסיוןלרכושהחלומצרים
כךעלנוסף

סקאד","טילילמצריםלמכור1973במארסבריה"מהסכימה

ציודםעלהטיליםטילים.חטיבתשללהקמתההבסיסשהיו

החלואוגוסטובתחילת1973,יוליבסוףלמצריםלהגיעהחלו
המצריים.'ההפעלהצוותיאתלהכשירסובייטיםיועצים

סאדאתשלהחלטתועלקונקרטימידעהיהלאלישראל

היהלרשותהשעמדהמידעבסיסעלאולםלמלחמה.לצאת
בעמדתמפנהלהסתמןהחל1973בראשיתשכברלהסיק,ניתן"

ישראלנגדשבמערכהלמסקנה,הגיעכאשרהמצרי,השלטון

אזשיעמדוהצבאייםהאמצעיםבאותםמצריםתילחם
לרשותה..."!

לידיעותמספקתרגישותגילתהלאאמ"ןשלהמחקרמחלקת

מצריםשלהמלחמהלתוכניותהיטבמודעתהייתהאולםאלה,

אמ"ןהוציא1972אפרילבאמצעסוריה.ושל
40בןמסמך

יעדיאתמדויקתבצורהשתיארנספחים,בתוספתעמודים

הצליחהאזוריאתההיערכות,שטחיאתמצרים,שלהמלחמה

הדיוויזיותחמשאתשישמשוהגשרים,עשרתשלמיקומםואת

לדרךשיצאההמצרית,המתקפהדזעירא,אליבאהצולחות.

במסמךשהוצגהמתווהאתלחלוטיןתאמה1973,באוקטובר

שלהמלחמה
שלההצליחהשמקוםאחת,חטיבהלמעט"אמ"ן,

הופצההסוריתהמלחמהתוכניתקילומטרים".בכמהשונה
המלחמה.'פרוץלפניחודשיםכשישהבישראלהמידעלצרכני

מענהאחרהמצרילחיפושהיטבמודעתהייתהגםישראל
ממלחמתהלקחיםבסיסעלרקלאזאתבעומק.התקיפותלאיום

מידעמתוךגםאלאבאוויר,הכוחותיחסיבסיסועלההתשה

43(.הערהראו(מאוד.לאמיןשנחשבמוסדסוכןעל-ידישנמסר
אםנחוצה,תהיהמלחמהכיסאדאתהשתכנעזה,סוכןלפי

על-פי1967לגבולותישראלאתלהחזירהמאמציםייכשלו

המצריתהצבאיתהצמרתכימסר,עוד242.האו"םהחלטות

תקיפה,טייסותכמהקבלתלמלחמה:ליציאהתנאיםשניהציבה

סקאד""טק"קסוללותוקבלתישראל,בעומקלתקוףשיוכלו

המצרי.העורףתקיפתמפניישראללהרתעתכאמצעי

היהשעתידמהשלהיסודאבןב-1971הונחהזהבסיסעל

היהבקונספציההשניהנדבךהקונספציה"."בתורמוגדרלהיות

לצאתכמסוגלתעצמהאתרואהאינהסוריהכיההערכה

שלהמחקרמחלקתהגיעהזוהערכהבסיסעללבדה.למלחמה
נ".5791לפניצפויהאינהמלחמהכילמסקנהאמ"ן

בספטמברב-22
ל'סאדאתהודיע
'"ולרמטכההגנה

ושהמלחמהשלו
שמעייםבתוך

)73'(מצרייםנשיא

א-סאדאתאתאר
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מאיו,גולדהלשאלת

שהסוריםאמשואם
ללאבפעולהיתחילו
עםמלאפעולהשיתוף
המלךהשיבמצרים,
חושבהואטושסיין,

כזהפעולהשיתוףשיש

ישראלראש-ממשלת
מאירגולדה-ק37)

מטוסי18הגיעולמצריםכיאמ"ןדיווח1973באפריל

צפוייםוכימעיראק,האנטר""מטוסי16וכןמלוביימיראז"י

ומכוויית.הסעודיתמערבנוספיםתקיפהמטוסיאליהלהגיע

ראשהעריךזאתלמרות
ממששלבשינוימדובראיןכיאמ"ן,

זאתלראותיכוליםשהמצריםציין,הואכיאףהכוחות,ביחסי

המצריתה"סקאד"חטיבתשלכינונהלאחרקצרזמןאחות."

הפיקודlDW<העובדה,ציוןתוךזוהתפתחותעלאמ"ןדיווח

סובייטי,"זה"בשלב"מתרהחטיבהשל

ראשתהקונקרטיתאזהרהישראלקיבלהספטמברבאמצע

ליזוםהחליטסאדאתבימסרטובמקורמתקרבת.מלחמהעל

ישראלאתלתקוףהסכיםאסדוכי1973,סוףלקראתמלחמה

לאחרההחלטה,אתקיבל-מקוראותועל-פי-אמדבמקביל.

בו-זמניתמצרית-סוריתתקיפהכילוהבטיחוסובייטיםשיועצים

לאהידוע,ככלשעות.מ36בתקרמת-הגולןאתלכבושתאפשר
במסדרונותאדומהנורהשוםהידיעההדליקה

אמ"ן.

ישראללרשותאיפואעמרוהמלחמהפרוץשלפניבחודשים

והסוריותהמצריותההכנותעלהרלוונטיתהאינפורמציהרוב

זמןבתוךהתוכניותאתלממשכוונתןעלאחתהתרעהולפחות

למואצותהפכולמלחמהההכנותכאשר1973,משפטמם-קצר.

בוהיהלאאולםההתרעתי,המידעזרימתשלהקצבגם-יותר,

לדוגמטיתהפכהכס-שלבשבאותו-אמ"ןאמונתאתלערערכדי

לאורלעיןבולטתזודוגמטיותהקונספציה.בתקפות-למדי

אתמכןשלאחרבשבועותהמודיעיןקציניפירשושבההצורה
לצאתמצריםושלסוריהשלהכוונותועלהיכולתעלהידיעות

למלחמה.

ף01'
ה

אסדשהנשיאיםלפניעודהחלולמלחמההסוריותההבנות

מעידיםסימניםאיתראמ"ןלפתיחתה.המועדאתקבעווסאדאת

ספטמם-בתחילתכם-הסוריבצדהכוננותלהעלאתראשונים

החזיתקוכיבספטמם-)ב-8-7מכןולאחרבספטמם-ב)-3ודיווח
והועלתהחי"ר,וביחידותארטילריהבסוללותעובהברמת-הגולן

היבשה.ובזרועהאווירבחילהכוננות

הסוריתלהיערכותכיהעלובספטמם-המ-11אווירצילומי

ו-35טנקים140-130נוספוהשנהשלתקופהלאותההרגילה

ואמייןהיותארטילריה.סוללות
לצאתלהחלטהמודעהיהלא

הצפויביקורורקעעלבאואלהצעדיםכיהעריךהואלמלחמה,

עלישראליתגמוללפעולתכהכנהאובאלג'יריהאסדהנשיאשל

טרור.מעשי

שנערךסוריה,שטחמעלממדיםרחבאוויריקרבבעקבות
גימ"-21"מטוסי13הופלוושבובספטמבר,ב-13

ומטוס
החלישראלי,מיראז"'"

ההכנותאתעקביבאופןלקשוראמ"ן

האווירי.הקרבתוצאותעללנקוםלרצונםלמלחמההסוריות
במתיחות."מהסלמהחוששיםהסוריםכיהיהאלטרנטיביהסם-

ממצאיהקו.תגבורעלהדיווחיםנמשכומכןשלאחרבימים

במלואונערךהסוריהצבאכיהעלובספטמברהמ-23צילוםגיחת

קודם(החי"רדיביזיותשלהשריוןעתודותוכיהראשון,בקו

משמעותיתגבורגםנוסףלכךהקדמית.ההגנהרצועתשללעורפה

הארטילריה.סוללותשל

החדשמהמידעהסיקחופי,יצחקהצפון,פיקודשאלוףבעוד

לוח(נוסףתגבורללאלמלחמהמיידלצאתיכוליםהסוריםכי

מלאשלבבאותוהיהכברצפוןפיקודשלהמעידיםהסימנים

ספיגה."בכוננותשמדום-בדעהלהחזיקאמ"ןהמשיךלגמרי),

קונקרטיותידיעותארבעישראלקיבלהמכןשלאחרבימים

ב-הגיעההראשונהלמלחמה.הןהסוריותההכנותכישהתריעו

להזהירכדיבמסוקולישראלהגיעירדןמלךחוסייןבספטמם-.25

יהסוריות),היחידותכל"כימאיר,גולדהראש-הממשלה,את

היומייםמאןעתה,נמצאותבאימונים,להיותהיושאמורות

אתכוללזההתקפה...שלפניבעמדותיותראופחותהאחרונים,

זינוק".בעמדתהסורים)(אחר...דברוכלטיליהםאתמטוסיהם,

בפעולהיתחילושהסוריםאפשראםמאיר,גולדהלשאלת

חושבהואכיהמלך,השיבמצרים,עםמלאפעולהשיתוףללא

כזה.פעולהשיתוףשיש

כדיהביטחון,לשרראש-הממשלהפנתההפגישהבעקבות

תשובתשבהתרעה.הרצינותמידתאתתעריךהמודיעיןשמערכת
יצאהלמחרתמרגיעה.והייתהשעהרבעבתוךהגיעהאמ"ןקציני

בחו"ל.לביקורראש-הממשלה

שלהמחקרבמחלקתאולם
אמ"ן

דעיםתמימותהייתהלא

זוסיהסא"לירדן,ענףראשחוסיין.המלךשמסרלהתרעהביחס

לרע"ןמיידדיווחלשיחה,מודעהיהתפקידושבתוקףקניאז'ר,

ההתרעהאתהעריכושניהםההתרעה.עליערי,אביסא"לסוריה,
ליערי,במחלקה.אחריםענפיםראשישלמזוגביההחומרהם-מת

התם-רהמוגם-ת,הסוריתמההיערכותמודאגהיהכברשממילא



לאהסוריבנושאכמתריעלתפקדליכולתוחיונימידעכי
תת-מפקדו,בפניהתלונןכךעלהמקובלים.בצינורותלונמסר

המידע,אתלוהעבירלאאכןכיאישרוזהשלו,אריהאלוף
את-סמכותללא-שיתףכיעלננזףקניאז'רעימו.וסיבותיו

רגיש.'ןמודיעיניבחומריערי

טוב",מ"מקורבספטמם-ב-28הגיעההשנייהההתרעה

וכי50%,שלבכוננותנמצאיםהסורייםהיבשהכוחותכישמסר
סורים,קציניםקרב.עמדותתפסוהלוחמותוהיחידותהאווירחיל

ולאלמלחמהבהכנותמדום-כימעריכיםמקור,אותומסר
אינדיקציותעלהמקורמסרגםזאתעםהתנגשות.לסתםבהכנות

לצאתצבאיתמבחינהבשלהאינהעדייןשסוריהלכךשונות
למלחמה.';

נמסרה-אמריקנייםמודיעיןמגורמי-שלישיתהתרעה
החלסוריהצבאכיבהנאמרבספטמם-.ל-2930שביןבלילה
אתלכבוששמטרתהמתקפה,שלאפשרותלקראתקרבבנוהל

להיפתחעלולה-בהתרעהנאמר-ההתקפהרמת-הגולן.כל

ספטמם-."מסוףהחל

שלהמרכזיתהביוןסוכנותהזהירהספטמם-בסוףולבסוף,
מאיר,גולדהראש-הממשלה,את-ה"סי-איי-אי"-ארה"ב

שהועברהההתרעה,מלחמה.מפנידיין,משההביטחון,שרואת
עםבפגישתוחוסייןהמלךשמסרלזודמתההמוסד,בצינורות

הביוןלסוכנותגםהאזהרהאתהעבירשהמלךנראהמאיר.גולדה
לישראל.'ןאותוהעבירהוזוהמרכזית,

הצביעובספטמם-,ב-30שאותרונוספים,מעידיםסימנים

טק"אסוללותושלטנקיםיחידותשלבעיקר-נוסףתגבורעל

השני.ההגנהבקוגםהחירוםמערךשהושלםכךועל-
קידםשחלפוהשעותב-24כיאמ"ן,דיווחבאוקטום-ב-2

מטוסיופרסהחזיתלקונוספיםוכוחותגישורטנקיהסוריהצבא
החת"םמסוללותאחדותכינמסרכןקדמי.תעופהבשדהתקיפה

ב-3שהתקייםבדיוןשלהן."!ההסוואהרשתותאתהסירו

רמ"חצייןבאוקטובר
כיוהשרים,ראש-הממשלהבפנימחקר

טייסותשתיהסוריםקידמוהפעםבעם-,כוננותלמצביבניגוד
יוחוס"-7"

חת"מסוללותפרסוהחזית,לקוגישורטנקיוגדוד

טק"א,סוללותב-31הנ"ממערךאתעיבותקדים,ללאבכמות

הכנהפעולותוביצעוהחזית,לקודמשקשביןבשטחשנפרסו

ובדיקהבתי-חוליםפינוימקלטים,הכנתכולל-בעורףשונות

הדלק.ן!מלאישל

סיכםהמלחמה,פרוץלפנישעותכ-30שישי,יוםבבוקר

אמ"ןראש
בספטמם-מ"-5הסורית:המוכנותמצבעלהמידעאת

במערךהםוהיוםחירום,למערךהדרגתיתבצורההסוריםנכנסו
בפניציינואמ"ןקציניהישראלי..."!יהגבולמולמלאחירום

זהמערךמשמשהסובייטיתהדוקטרינהעל-פיכיהקם-ניטים,
להגנה.והןלהתקפההןמוצאכנקודת

הספיקוהסוריתבזירהשנאספוהמעידיםמהסימניםאחדים
לצאתהסוריםבכוונתכיומודיעיןצבאקציניכמהלשכנעכדי

טל,ישראלאלוףהרמטכ"ל,סגןראהלמשל,כך,למלחמה.
החזיתקולעברהטק"אוסוללותהגישורטנקיבקידום

אףוהואהסורים,שלההתקפיותלכוונותטרורהאינדיקציה

שב-בריל,שבתאיסא"לזאת.בסוגיהאמ"ןראשעםדיוןיזם

בקידוםראהאמ"ן,שלהמרכזיתהאיסוףביחידתשירת1973
הסוריםלכוונתמיורהאינדיקציהמשוםיוחוס"ה-7"מטוסי

למלחמה.'ילצאת

התרעתימידעתרגוםשלביותרהברורהמהלךאתאולם

עשהממשייםהתכוננותצעדילכלל
המחקרבמחלקתסוריהרע"ן

של
קיבלבאוקטוברל-1בספטמם-ה-30שביןבלילהאמ"ן.

ראהטלישראלאלוף
הגישורטנקיבקיבוס
א"הטקוסוללות

הלוזיתקולעבר
ברורהאינדיקציה

ההתקפיותלכווצת
אףוהואהסורים,של
ראשעםדיוןיזם
זאתבסוגיהן"אמ

ךנן:י,::ש
עלבגדמן,יונהסא"למצרים,מרע"ןדיווחיעריאביסא"ל

הוסיףבנדמןהיום.למחרתמלחמהלפרוץצפויהולפיההתרעה,
בהתרעה.ממשאיןכיונמצאנבדק,הענייןכי

לסוריהגםהתייחסהשההתרעהמכיווןהן-זאתחרף
עםבמלחמהלשותפותעשתהשהיאלמלחמההכנותוקישרה
שיחתיעריסא"ליזם-בנושאחששותיורקעעלוהןמצרים

מן,חגיסא"לצפון,פיקודשלהמודיעיןקציןעםליליתטלפון
אכןכךשלו.הכוננותרמתאתיעלההפיקודכיהמליץובה

יזםכיעלשלותת-אלוףעל-ידייעריננזףבבוקרלמחרתנעשה.
להערכתבניגוד-

בצפון.הכוננותלהעלאתשהביאמהלך-אמ"ן
הורדהאמ"ן,ראשותשלהמרגיעהההערכהרקעעלבוקר,באותו

בפיקוד.'!הכוננותרמת

למלחמה.אינםסוריהשלשפניההייתהאמ"ןדעתואכן,
לאסוריהכיההנחהעמדהאמ"ןשלההערכהשבבסיסמאחר
שאמייןומאחרלבדה,מלחמהליזוםמסוגלתעצמהאתראתה

לצאתבשלהעצמהאתרואהאינהעדייןמצריםכיהעריך
עיקריהסברבספטמם-ה-13שלהאוויריהקרבשימשלמלחמה,
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מטכ"ל,בדיוןלמשל,החריגים.הסורייםלמהלכים
ב-1שנערך

אמ"ןראשהביעבאוקטובר,
מפנינרתעיםשהסוריםהדעהאת

שלהיכולת
אחד.ביוםלהביסםצה"ל

אמ"ן,קבעלשיאן,הגיעוהסוריותההכנותכאשרכך,אחר

בהצלחהלבדםלבצעשביכולתםמלהעריךרחוקיםהסורים"כי

באוויר".'!בעיקרהבסיסית,חולשתםבגללמ-מת-הגולןמתקפה

לפנייוםלראש-הממשלהזעיראאלוףאמרזוהערכהבסיסעל

מהחששמונעתהסוריתהחירוםהיערכותכיהמלחמה,פרוץ
לחששלגרוםהיהיכולמהנשאלכאשרישראלית.התקפהמפני

האוויריהקרבמישראל,קבועסוריחששסיבות:כמהמנהכזה,
המאמץבמסגרתישראליתכמלכודתשנתפסבמפטמם-,ב-13

מהלכיםגיבוש,בהליךהנמצאתהמזרחיתהחזיתאתלפורר

תגבורברמה,גיוסתרגילצנחנים,תרגילכגוןישראל,שנקטה

הביטחוןשרשהשמיעופומביותואזהרותברמהכוחות
והרמטכ"ל.'י

אמ"ןהפיץבאוקטובר,5שישי,יוםבצהרי
מסכם,מסמך

הסורית.בחזיתשהצטברוהמעידיםהסימניםכלאתמנהשבו

חסרתסוריתמוכנותעלשהצביעזה,תיאורשלבסיכומואבל
הסורייםהצעדיםכיבהערכתנו,שינויאין"המסמך:קבעתקדים,

ישראלית.פעולהמפניהאחרונה,ביממהגם-שאףמחשש,נובעים

סוריתפעולהשלסבירותה

מצרים)ללא(עצמאית

נמוכה".'!נשארת

יףנמ0

מלחמתתוםשמאזמאחר

בקומצריםהחזיקהההתשה
הדיוויזיותחמשאתהחזית

התעלה,אתלצלוחשנועדו

שלהצורךמאודהצטמצם
הכנותלעשותהמצרים

הסיבהזומלחמה.לקראת

ראשוניםמעידיםשסימנים

שלצבאיותהכנותעל
ביןרקלהגיעהחלוהמצרים

זמן-בספטמם-ל-30ה-27

דומיםשסימניםלאחררב

אותםהסורית.בחזיתנקלטו
גיוסהיוראשוניםסימנים

מ-יותרהתבצעולבדהבש-1973מכיווןאולםמילואים.אנשי

חלק-בדיעבדשהתם-רכפי-שהיו(כאלהגיוסתרגילי20

חלקמפטמם-סוףשלהגיוסאיבדהמצרי),ההונאהממהלך
ההתרעתי.ו!מערכוניכר

ב-25הגיעהתעלהלחזיתכוחותהנעתעלראשונימידע

מצבהעלאתעלאמ"ןדיווחכךאחרימיםושלושהבספטמבר,

האוויריתההגנהבכוחותבצי,המצרי,האווירבחילהכוננות

המחקר:קצינילכךשנתנוההסבריםהיבשה.מכוחותובחלק

בחזיתהאוויריהקרבלאחרישראלשלתוקפניממהלךחשש

נאצר,למותהשלישיהשנהיוםלקראתשגרהכוננותהסורית,

שאמור41",שחרור)(תחריר"הגדוללתרגילוהכנההרמדאןצום
באוקטובר.'נב-1להתחילהיה

ישראלקיבלהבאוקטוברל-1בספטמברה-30שביןבלילה

כוונתשעניינןאסטרטגיות,התרעותשלבסדרההראשונהאת
התרגילכימסרהמוסדשלטובמקורלמלחמה.לצאתמצרים

יצטרפוהסוריםוכיבאוקטום-,ב-1למלחמהיהפוךהמצרי
הידיעהאתשקיבלגונן,שמואלדרום,פיקודאלוףאליה.ונ

אל"מבפיקוד.חופשותביטולעלהורהרשמיים,לאבצינורות

התרעהבשלהחליטאמ"ן,שלהסיגינטיחידתראשבן-פורת,יואל

אבלמלחמה.מלכוננותיחידתושלהכוננותרמתאתלהעלותזו
בספטמברב-30החריגים.היואלה-הסוריבמקרהכמו-

שלהמחקרמחלקתהוציאה
נאמר:שבומסמךאמ"ן

תרגעלה'ערךעומד1973בחוטטובר7עדמ-ו

בתףג'לס'נ'.כייבושבנושתממדייםרחבבעורוע'מפקדות
ההגנהף"וו'ף,וףועותמפלדותהנדחה,ככלשתחפו,'
והכוחותוהד'וו'ויותהחרמ'ותמפקדותוה'ם,החווד'ת

תוערההתרגעעקבהמיוחד'ם.
הכתותבחוקטובףן1מה-החל,

ובכלהחניףחילביחידותלעליונה
בתךג'ל,המשתתפותה'חידות

מהיד'עותהחופשות...ותבוטלנה

וקף'חתהנפו'חתףג'לחורות
מוגבלומילפהפמישחיםח"ל'

הכוחותקידוםכ'תיפוח,מתברף
חןהנעשות,תחרותוהכנות

כגון:הקךובים,בימיםשת'עש'נה
סד"ג'םגיוסבצורים,השרמת
ובדייקתחורח"םדעןספנות(
היחידות,שלמבבעיתכשירות

בהיבטלרתותםניתןשלכתורה
למעשהקשורייםהתרעת',
בלבד.עבתהג'ל

למלחמהההכנותשלזוהערכה

ההתייחסותובמיוחדהתבצעו,שכבר

היאלהתבצע,היועתידותשעודלאלה

לשאננותביותרהם-וריסהביטוייםאחד

אמ"ןקיבלשבה
הכוחותריכוזאת

אחרביטויהתעלה.ובחזיתהצפוןבגבול

החליטאמ"ןשראשהעובדההואלכך

לרמטכ"לבספטמם-המ-30ההתרעההעברתאתלעכבעצמודעתעל

דודלרב-אלוףהודיעהואבאוקטום-ה-1בבוקרהביטחון.ולשר
כיסוכםשלוהמחקרקציניעםקצרלילידיוןאחריכיאלעזר,

שלהלילהשנתאתלהצילוכדישלמחרת,ביוםתפרוץלאמלחמה
עלמסראלעזרהדיון.מסקנתאתמיידלוהעבירלאהואהרמטכ"ל

התנהגותאתבדאגהראההביטחוןשרכיאףאולםלדיין.כך

סוכנותהזהירהספטמברבסוף
-ארה"בשלהמרכזיתהביון

ראש-את-ה"סי-איי-אן"

ואתמאיר,גולדההממשלה,
מפנידיין,משההביטחון,שר

שהועברהההתרעה,מלחמה.
דומההייתההמוסד,בצינורות
חוסייןהמלךשמסרלמידע

מאיר.גולדהעםבפגישתו
אתהעבירשהמלךנראה

הביוןלסוכנותגםהאזהרה
אותוהעבירהוזוהמרכזית,

לישראל



כלשהם."קונקרטייםצעדיםנגדונקטלאהואזעירא,

אמ"ןהמשיךמכןשלאחרבימים
התגבוראחרילעקוב

כידיווחהואבאוקטום-ב-2המצרי.הקדמיהקושלהמסיבי
וסירותגישורציודצליחה,ציודהנושאותמשאיות,120בתשיירה

שנמצאמאיזורבאוקטום-)ל-2באוקטום-ה-1שביןבלילה(נעה
הצליחהנקודות85מתוך40וכימזרח,לכיווןלקהירממערב

ספטמם-.אמצעמאזלפעולההוכשרוהשלישיתהארמייהבגזרת

שארםלאיזורימיקומנדויחידותקודמוכינמסרכךעלנוסף
אמ"ןדיווחכךאחריומייםא-שייח'.

יתם-רשבדיעבדמהעל

צוםאתלשבורהצטוומצריםחייליםביותר:חשובמעידכסימן
הרמדאן.

לדווחלאמ"ןאיפשרובאוקטוברהמ-4צילוםגיחתממצאי
דרמטיכוחותתגבורעל-המלחמהפרוץלפנישעותכ-30-

בהיערכותנמצא"הדו"ח,קבעהמצרי",הצבא"התעלה.באיזור
סוללותמספרבעבר".פעםאףאותרהלאשדוגמתהחירום,

ב-הקודמתהצילוםגיחתממצאילעומתב-56גדלהארטילריה

ל-1,100.והגיעב-308גדלהארטילריהקניומספרבספטמם-,25

במלואההושלמההקדמיבקווהשריוןהצליחהיחידותהיערכות
וב"חצרות"במלואה,כמעטאו

לטנקיםהירירמפותרובשל

משורייןקרבירכבריכוזיטנקים,מחלקותאותרוהתעלהשלאורך

רב."ורכב

ידיעותבשתילוותההמצריתבחזיתהמהירההיכולתצבירת

הכוונותבדם-התרעתיות
מצרים.שלההתקפיות

הגיעהראשונהידיעה

ב-1מזוההבלתיממקור

המקורבאוקטובר.
מצריםכיהזהיר

לפתוחהחליטה

הואשיעדהבמלחמה,
עדבסינישטחיםכיבוש
והגידיהמיתלהמצרי

להתערבותציפייהמתוך
שתקדםמעצמתית,

גםהמקורמדיני.פתרון

צבירתעלפרטיםמסר

תוךהחזית,בקוהכוחות

יחידותעלדגששםשהוא

צייןאולםוגישור,צליחה

ה"ע"יוםכי
נקבע."טרם

שלמקורמסרלמחרת

כנראה-המוסד

כי:-לכןקודםיומייםשמסרהידיעהעלחוזרלתדרוךבתגובה

הוכרזמצריםבצבאב.ישראל.אתלתקוףכוונהקיימתא.

הסימניםכללפיאךכתרגיל,יתחילהמבצעג.מלא.חירוםמצב
למתקפה"."יהפוך

כימשוכנעבהיותוערלות.אוזנייםעלנפלואלהאזהרות
ליזוםמסוגלתכבלתישלבבאותועצמהאתראתהמצרים

העיקריההסם-להיות41"תחריר"המשיךישראל,נגדמלחמה

המצבהערכתוזאתהחריגים.המצרייםלמהלכיםאמ"ןשל
הקבינטבישיבתולשריהמאירלגולדהשלואריהתא"לשהציג

באוקטום-:ב-3

הרבהשלתחושהבס'סעלודעת',ד'עת''מ'טבלפ'...
שורנהמער'נהמבר'םהחחףג'ם,מה'ם'םל"ש'שחומר
בעדשסב'הותחושבחנ'למלחמה.ללכתעד"וכולה'
ש'כול'םוחחף'םמד'נ"םלחספמט'םלהת"חסבל'נזה,

כך,חשבהח'לוהולכת,ה"תהוה'חלהבלחה,להביח
למלחמה.ללכתעד"ונולה'שח'נהמער'כהה'חחבר
חושב'םענמםשהםברים[לדעתכולת'מתוךבתה)

מנך'ת-סוף'ת-משותפתמלחמהשרחפשרותכ'ער

חתבףירכתםשי'חללחכ'סב'ףה,ל'נףח'תח'נה-
במנר'ם.לה'לחםללכתכול'ם'שהםבס'נ',הכוחותמנב

ב-0(תףג'ל.דבףשלבסופושוהמההנחהחנ"ונח

שףהעלהבנדקמ'לוחים.כבףשםמשחרף'םבחודש
ה'ףוס.'1חתדבףשלבע'הףולבחוןהבודךחתהב'טחון

בעוצמתודרמטיתעלייהעלשהצביעוהאוויר,צילומיגם

אמ"ןבהערכתלשינויהביאולאהחזית,בקוהמצריהצבאשל

40בסעיףנכתבוכךזה.מהלךמאחוריהעומדלמניעבאשר

P'olnיודןמלך
לישראלהגיע

ב-25במסוקו

כדיבספטמבר
ראש-אתלהזהיר

מלדההממשלה,
כל"כימאיר,

הסוריות)(היחידות
להיווהיושאמורות
נמצאותבאימונים,

היומייםמאזעתה,
14פחותהאחרונים,

שלפניבעמדותיותר
התקפה...יי

וסאדאתחוסיין
בארמוןבפגישה
לפניבקהירקובה""

המלחמהפרוץ

למרות"המלחמה:פרוץלפנישעותכ-24שהוצאהמודיעין,בלקט

סימניםלכאורהבתוכוטומןהתעלהבחזיתהחירוםמערךשעצם

שוםחללאהכרתנומיטבלפיהריהתקפית,ליוזמהמעידים
כוחותלביןבינםהכוחותיחסיאתהמצריםבהערכתשינוי

צה"ל.

היאהלחימהאתלחדשמתכווניםשהמצריםהסבירותלכךאי
נמוכה"."
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הקונטפניהקףיסת

להביאהצליחלאשהצטברהמתריעשהמידעבעובדהבהתחשב

שלהבסיסיתבקונספציהלשינוי
הערביות,הכוונותלגביאמ"ן

ביותרהמשמעותייםהמעידיםהסימניםכימפתיעזהאין

אלאלסוריה,אולמצריםנגעולאהמלחמהערבישראלשקיבלה
היועציםמשפחותשלהחפוזהפינויקרי-הסובייטיתלפעילות

הסובייטיהצייחידותופינויומסוריהממצריםהסובייטים

היועציםמשפחותאתלפנותההחלטהאתבמצרים.מנמלים

אםם-ורלאכיאף-ט-ז'נייבלאוניךם-יה"מ,מעיןקיבל

מתקפהכישנודעלאחר-הפוליטביורושלחירוםדיוןבמסגרת
בצהריים.ב-2באוקטוברב-6להתחילמתוכננתסורית-מצרית

אזרחיםכ-7,000שללחייהםחששמתוךנבעההפינויהחלטת

חרףהתקבלההיאהעימות.מדינותבשתיששהוסובייטים

לתתהיהעלולשהפינויהעובדה
אינדיקציהולישראללארה"ב

סוריה."ושלמכריסשלההתקפיותהכוונותלגביברורה

סובייטיםאזרחיםפינוילקראתלהכנותראשוניםסימנים

קציניהצהריים.אחרי4בשעהבאוקטוברב-4לישראלהגיעו

משפחותבקרבוהבלבולהמבוכהאחרישעקבוהמודיעין,
נצטוושהיועציםבעודכילמדוהיועצים,

הוראהקיבלומשפחותיהםבנילהישאר,

בערבב-10בחצות.כינוסבשטחילהתרכז

תובלהמטוסי11בתאוויריתרכבתזוהתה

מדגםענקמטוסי6מתוכם(
בונוטנא"-22"(

ראשוןכתובדיווחלאיזור.דרכהאתהעושה

מאוחרשעותכחמשרקיצאהאירועעל
אמ"ןדיווחבבוקרשישיביוםיותר.

שניעל

בדרךקהיראתשעזבוראשוניםמטוסים
כיאמ"ןדיווחבבוקרב-10למוסקווה."'

12מתוךשיטכלי7אמוריםהיוהבוקר"
שבנמליהסובייטיותהמלחמהאוניות

נמליהן".נ'אתלעזובמטרוחומרסהאלכסנדריה

בתקפותהספקזרעיאת-לראשונה-זרעהסובייטיהפינוי
למהלך:אפשרייםהסבריםשלושההציעאמ"ןראשהקונספציה.

לתקוףהולכותוסוריהשמצריםיודעיםהסובייטים1.
אזרחיהם.להגנתופועלים

לתקוף.הולכתשלשראלחוששתמתיקווה2.

שלביחסיהפתאומימשבד3.
מ-יה"מ

סוריה.ועםמצריםעם

זעיראהודהבאוקטוברה-5בבוקרהביטחוןשראצלבדיון

גםש"אוליבכך-המתיחותהחלהמאזלראשונהאולי-
לאשאנחנומשהוישבמצרים

הואשאיןאףכיוהוסיף,יודעים"

ספק".לימכניסהרוסי...התרגיל"הבסיסית,הערכתואתמשנה

עליותרמאוחרשעותכמהאמרולשריהלראש-הממשלה
פעםאלאקרהשלאדם-זה]["מצרים:מנמליהסובייטיהפינוי

מלחמת'שקראומהיבצעושהמצריםחששהיהכאשראחת,

הסתייגותשמשמעותואקט-1971בשנתהיהזהההכרעה'.שנת
ם-יה"מ

מהתקפה
צייןאלהחששותלאורכינראהמצרית".

מצפההואכיבבוקר,שישייוםבדיוניהזדמנויותבכמהזעירא

רקעעלהסובייטי.י'המהלךעלאורשישפוךנוסףלמידע

ראששלהתנהגותומעוררתאלהוהתבטאויותהתפתחויות
אמ"ן

תמיהה.מכןשלאחרבשעות
לפנישעותכ)-21הצהרייםאחרי5בשעהבאוקטוברב-5

שלהסיגינטיחידתהשיגההמלחמה)פרוץ
ממקורידיעהאמ"ן

הלשון:בזוטוב
המומחיםאתלפנותהחליטהסוריהכילנונודע"

מדמשקאותםלהטיסהחלוסובייטייםומטוסיםהסובייטים,
שלתוצאההייתהההחלטהכיבידיעה,נאמרעודלמוסקווה".

יחידתמפקדישראל".נגדבמלחמהלפתוחומצריםסוריהכוונת"

בלתיבקו-בדחיפותצילצלבן-פורת,יואלאל"מהסיגינט,

לרמיית-מאובטח
במילה.מילההידיעהאתלווהקריאמחקר

שלהמחקרלמחלקתבטלקסהידיעההועם-הבמקביל
אמ"ן.

על-פיפעלתהילה,אילןרס"ןביחידה,התורןהמחקרקצין

לקטטיוטתהידיעהקבלתעםמיידוכתבהמקובליםהנהלים

לפניוהמודיעיני.המדיניהצבאי,בדרגלצרכניםמיידיתלתפוצה

הפנהוזהשלו,הענףראשעםהקציןהתייעץהמסמך,אתשהפיץ

לגמריהובהרולאשעדייןבנסיבותהיחידה.למפקדאותו

רקלצרכניםהגיעוהואהלקט,הפצתדם-שלבסופוהתעכבה
הקרבותפרוץלפנישעותמ-10פחותבוקר,לפנותשבתביום

נ.יתערתהה4ערכורובאתשאיבדולאחר

עיכבההלקטהפצתאתלעכבההחלטה

הקונספציה.קריסתאתשעותל-12בקרוב

ב-6רקדם-שלבסופוהתרחשהזוקריסה

פחות-בוקרלפנות4.30בשעהבאוקטום-
הקרמת.פרוןלפנישעותמ-סו

להבנהשהובילההאירועים,שרשרת
עלנמצאותוסוריהמצריסכיהפתאומית

24החלהישראל,נגדלמלחמהיציאהסף

2בשעהבאוקטוברב-4לכן.קודםשעות

הטובהמודיעיןמקורדיווחבוקרלפנות
שלוהמפעיללקציןהמוסדשלביותר"

טסהואכיהודיעהואמלחמה.שמשמעותהקודמילתבאירופה
החשובהגורםכיוהציעהמפעילהקציןאתלפגושכדילאירופה

בפגישה.ישתתףבמוסדביותר

דווחההיאבארץהמוסדלמשרדיההתרעההגעתעםמייד

ראשכאשרההזדמנות,אתניצלזמירזמיר.י'צביהמוסד,לראש
לזעיראלמסורכדיהסובייטי,הפינויבענייןאליוצילצלאמ"ן

כן.לפניקצרזמןשקיבלהמידעעל

לאירופההמוסדראשיצאההתרעהקבלתלאחרשעותשלוש

ממנוושמעעימונפגשבערבשישיביוםהמקור.אתלפגושכדי
הטלפוןבאמצעותמיידיתהועם-הדיווחמלחמה.תפרוץבשבתכי

משהמאיר,גולדה(ההחלטותמקבלילידיעתהגיעהואלארו.
שעותמ-10פחותשבת,יוםבבוקר4.30בשעהאלעזר)ודודדיין
בארוןהאחרוןכמסמרידםעלוהתקבלהמלחמה,פרוץלפני

בבוקרב-7שהגיענוסף,מידעעל-פיהקונספציה.שלהמתים

שקיעתלפנילהתחילהערביתההתקפהעמדהמקור,מאותו

באמצעותלמונעהאוליניתןכיציין,מקוראותואולםהחמה,

ומוכנההתוכניתעליודעתשישראללמצרים,פומביתאזהרה

הקונספציהקריסת
ב-6התרחשה

בשעהבא,קטובר
-בוקרלפנות4.30

שעות1מ-0פחות
הקרבותפרוץלפני



ך

התיא.6'להתמודד

שלהקונספטואליתהדבקותאתגםלנתץהצליחההידיעה
בפינוישעסקלקטהארגוןהוציאבאוקטום-ה-6בבוקראמ"ן.

קבעלראשונהוממצרים.מסוריההסובייטי
פינוי"כיאמ"ן

זה
למלחמה".'"הערביםבהכנותלהתקשרעשוי

הףה?היהושך(ו/ו~א"ע'נ':הששע"
יוםשללזהדומהגודלבסדראסטרטגיותלהפתעותיחסית

הציעלהיפניתהמתקפהובראשונהבראש-הכיפורים

ו"ברב(יוסה",1941(בדצמם-)7הרבורבפרלהאמריקני
מתקפת

עלהגרמניתהפתע
ם-יה"מ

הספרותכמות-1941(ביוני)22
הגוףאמ"ן,קטנה.היאהכיפוריםיוםהפתעתעלהמחקרית

הידועוככלעצמו,אתחקרלאמעולםלכישלון,שאחראיהעיקרי

אגרנט,ועדתלפרשה.אחריותואתלעומקבדקלאהמוסדגס

המלחמהשלמסוימיםהיבטיםפורמליבאופןשחקרהיחידהגוף

פעלהציבורי,בלחץלתפקידמונתההמודיעיני,הכשלמכלולואת

החומרכלאלהגיעהולאמוגבלים,ובמשאביםזמןלחץתחת

כלואלחוסיין)המלךהתרעתלמשל,(
מלאמחקרילמיצויהרלוונטייםהעדים

בלחץכיהנמנעמןזהאיןגםהפרשה.של
מלהגיעהוועדהנמנעההאירועים

באשריותרנחרצותלמסקנות
חלקשלהאישיתלאחריותם
הזיכרונותספרילכישלון.מהאחראים

נוטיםהפרשהעלשפורסמוהמעטים

לעיתים(הראותמנקודתאותהלהציג

הסכיואףהכותב,שלמאוד)המשוחדת
הסמסוימים,אירועיםעלאורשופכים
המוצקהבסיסאתמספקיםאינם

האירוע.שלומוסמךכולללמחקר

שלערכםאלהקשייםבשל
לארבעמקובציםהםבלבד.מוגבלהואלהלןשיובאוההסם-ים

המנסים-ה-70משנותבעיקר-כללייםהסם-יםקטיגוריות:

לרשותשעמדהמוגבלבמידעשימושתוךהכישלוןאתלהסביר
ההונאהבתוכניותהמתמקדיםהסם-יםעתןבאותההחוקרים
המתמקדיםוהסם-יםאגרנטועדתשהציעהההסם-יםהערביות,

המלחמה.ערבזעירא,אליאמ"ן,ראששלתפקודובצורת

ייחנל.נהטו.ףיח

שלמסקנתהאתקיבלו1973שלהמודיעיניהכשלתלמידירוב

המודיעיןגורמישלדבקותםהיההבעיהמקורולפיהאם-נט,ועדת

שהייתהבקונספציה,והמדיניהצבאיבדרגההחלטותמקבליושל

לפיכך,כלח.עליהאבדכברהמלחמהערבאךלזמנה,נכונה

לצמרתוםמההייתהרובםהתמודדושעימההעיקריתהשאלה
בקונספציהאדוקהכהבצורהלדבוקישראלשלהביטחונית

אותה.שסתרהזמיןההתרעתיהמידעשפעחרף

הנדל,מיכאלמאחרות.יותרהיקףרחבותמהתשוטותאחדות

שלושהזיההלמשל,
שזרמוהאותותאתששיבשורעש",מחסומי"

המלחמה:ערבלישראל

כמואיוםשלאחריםמקורותעל-ידינוצרראשוןמחסום

-ה-70שנותבתחילתהמערכתשלהיחסיהשקטעל-ידיגם
המחסוםהמעצמות.ביןההפשרה)(הדטנטבשלום-אשונהמ-אש

רלוונטייםבלתיאיוםגורמילעם-הקורבןחושיאתחידדהזה

התנהגותעםאחדבקנהעלושלאמתריעים,אותותמולוהרדימו

הבינלאומית.המערכת

שלוההונאהההסתרהמאמציעל-ידינוצרשנימחסום
לכוונותיהןביחסהקורבןאתוהטעהסוריהושלמצרים

האמיתיות.

מכוונתבלתיבצורהשנוצרהרעשהיההאחרוןהמחסום
שלנכונהמתפיסהיותרעודהסיטוואשרעצמו,הקורבןעל-ידי

המחסומיםשלושתביןהאינטראקציההמאיימת.המציאות

לעיתיםרק"כיהפסימיתלמסקנההנדלאתהובילההאלה

הפתעה".ו'למנועניתןנדירות

במההתמקדואחויםמחקרים

השלישי".המחסום"כינהשהנדל

יוםהפתעתביןהשווהבן-צביאם-הם

והגיעאחרותפתעלמתקפותהכיפורים

היהב-1973הבעיהשורשכילמסקנה

עדיפותלתתהישראליתבנטייהנעוץ

שמלחמה(אסטרטגיותלהנחות

מידעפניעללערבים)מדימסוכנת
הכנותעלשהצביע(הטקטיתשימה

למלחמה).ממשיות
הכישלוןאתהסבירשלייםאבי

חסמיםכמהשלבהימצאותםהישראלי

זיההשאותםוארגוניים,פסיכולוגיים

גםכמוישראלשלהפוליטיתבסביבה

והצבא.המודיעיןבמערכות
שלמרכיביםעלהצביעהסטייןגרוסג'ניס

יחד"חשיבת"

המודיעיניתבמערכתההחלטותוקבלתההערכהבתהליכי

הגדול."לכשלמרכזיהסברכעלהביטחוןובמערכת

המודיעיןבקהילתניסיוןלהםשישאחרים,חוקרים

לעבודתיותרהדוקהבצורההקשוריםהסם-יםהציגוהישראלית,
הפתעה.שלכלליותלתיאוריותמאשראמ"ן

מ-ביש"ל"עסק1973שלהכשלביןהשווההראבןאלוף

בתוךבסיסייםליקוייםכיוהסיק1954
היחסיםובמערךאמ"ן

לבעיה.ן'רבהבמידהאחראיםצרכניולביןהארגוןבין

בסיסיתהפתעהביןבהבחנהמחקרואתמיקדלנירצבי

יוםשלהבסיסיתההפתעההעיקרית:מסקנתומצבית.להפתעה

נכונהבלתיישראליתתפיסהשלתוצררקלאהייתההכיפורים
הערכהשלתוצרגםאלאהערבים,שלוליכולתלכוונותביחס

הצמרתהעריכההמלחמהערבהישראלית.לעוצמהביחסמוטעית
שלהצבאיתעוצמתהאתיתרהערכתהישראליתהביטחונית

-המצריתההונאה
-והאקטיביתהפסיבית

הסורייםההסתרהומהלכי
להשגתמשמעות,תתרמו

גדולחלקאבלההפתעה.
מהאמונהנבעמיעילותם

העקשניתהישראלית
הקונספציהבתקפות
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ישראל.

בזמןאמ"ןשלהסיגינטיחידתראשאיתראחרגורם

ערבהמחקרילעיוורוןכיטועןהואבן-פורת.יואלהמלחמה,

קצינישלוהשחצנותהיומרהמכרעתבמידהאחראיםהמלחמה

יכוליםהםכיהאמינואשר-המחקרבאגףבעיקר-מודיעין

מנהיגיםשלהמורכבהשיקוליםמערךאתנכונהבצורהלהבין

ואסד."סאדאתדוגמתערבים

הכיפוריםביוםהמודיעיניהכישלוןשלבעומקובהתחשב

אתשוללאוסותראינוכהעדשהוצעומההסבריםאחדאףהרי

חולשתם,זה.אתזהמשלימיםהםרבהבמידההוא.נהפוךהאחר.

יחסית.חלששלהםהאמפירישהבסיסבכךבעיקרנעוצהזאת,עם

אתשיסיימולאחראימונים,לפעילותבקורסיםהלומדים

בתרגיל,השתתפותם

לעלייהחייליםושלקציניםשלהרשמהעלמידעהפצת*

אוקטוברןבסוףלמכהלרגל

שלאווירהיצירת*
כוחותעםהמגעבקוכרגיל"עסקים"

ל"הצ.4'

אך(הדומיננטיתלקונספציהבהתאםנתפרתמוצלחתהונאה
ההכנותסיוםערבראינו,שכברכפיהיריב.שלהמוטעית)

אךיתבצעו,אלהפעולותכיאמ"ןחזההמצריותהאופרטיביות

המחקרמחלקתראשהעריךדומהבצורהתרגיל.י'שלבמסגרת
דבריםישנם"באוקטובר:ב-3מאירגולדהבאוזניבאמ"ן

אחת:דוגמאתרגיל.עלודאיותידיעותישתרגיל.שזהשמראים
גדוליםתרגיליםהיואםבדקנואצלם.רמדאןחודשעכשיו

שרלזהנוסףשנתיים.לפניכזהתרגילשהיהמסתם-ם-מדאן.

פנימית,הוראההוציאהמלחמה

למכה,לנסועשרוציםשקצינים
השלישיבחלקזאתלעשותיוכלו

חודששל
רמדאן..."'י

ראש
אגרנטלוועדתאמראמ"ן

הייתהלאלי"המלחמה:לאחר

ידיעהשוםהמלחמהלקראת

כיאווידנס'.אותהלהציגשיכולתי

כידיעותהידיעותאתלהציגיכולתי

להביאיכולתיכתרגיל.שמסתדרות

ועלהתרגילגמרתאריךעלהוכחות
סידורועלהמילואיםפיזורסדרי

בדיעבדלמכה".הקציניםשליחת

למידורקרדיטלתתזעיראנאלץ

מצריםנשיאאילו"הקפדני:המצרי

מגלגליםהיולאהעליוןוהפיקוד

בצבאאחדשאףבצורההדתייםאת

לאהמצריבצבאאחדאףכמעטאו
יודעים".'יהיינואזמלחמה,אותרגילזהאםידע

ומהלכי-והאקטיביתהפסיבית-המצריתההונאה

חלקאבלההפתעה.להשגתמשמעותיתתרמוהסורייםההסתרה

בתקפותהעקשניתהישראליתמהאמונהנבעמיעילותםגדול
אתהפךמההן:מעניינותהיותרהשאלותלכןהקונספציה.
ישראלמהלכיעלהשפעותיההיוומהעמידה,כךלכלהקונספציה

המלחמה!ערב

חגףנטועדתהסבףי

גורמיםמספרעלעמדההניפוריםיוםלמלחמתהחלינהוערת
מהתרעותלהימנעהצורךמידע,בשליפתטכנייםקשייםכגון-

לרעשיםאותותביןלהבחיןוהקושימקורותעללהגןהרצוןשווא,
אתנכונהבצורהלתפוסמאמ"ןמנעואשר-אמיתיבזמן

הבנהבפניביותרהגדולהמכשולאבלהזמין.המידעמשמעות

הונחה
מוגדרתהונאה

כ"ניסיון
מכוון

)10לטפללההונאהמבצעמצד

(manipulateתפיסותיהםאת

במגמהההונאהקורבנותשל

חד-צדדיביתרוןלזכות
המלחמהמתכנניעליהם".ו!
היטבמורעיםשהיוהמצרים,

כדיישראלבהונאתלצורך

אסטרטגית,הפתעהלהשיג

הדוקטרינהעלהתבססו

הדרךכיהגורסתהסובייטית,

הכנותלהסתירביותרהטובה
היאלמלחמהממשיות

כתרגיל.הסוואתןבאמצעות

להשגתשננקטהעיקריהאמצעי
חמור:מידורהיהזהיעד

לתרגילההכנותכיהעובדה
למספררקידועההייתהלמלחמההכנותלמעשההן41"תחריר"

בקוהארמיותשתישללמפקדיהןסוד.שותפישלמאודקטן
באוקטום-.ב-1רקלמלחמהלצאתהכוונהעלנודעהחזית

החטיבותולמפקדיבאוקטום-,ב-3הדם-נודעהדיוויזיותלמפקדי

לצאתהכוונהעלנודעהמחלקותלמפקדיבאוקטום-.ב-4-

מידורשלגבוההרמהה-"ש".שעתלפנישעות6רקלמלחמה

ירוסה.1!בצבאגםושמרה

שנועדואקטיביים,הונאהמהלכיבמצריםננקטוכךעלנוסף

תרגיל.היאהצבאיותההכנותמטרתכיישראלאתלשכנע

כללו:אלהמהלכים

המלחמהןלפתיחתכמועדרמדאןשלהקדושהחודשבחירת*

בשנהמילואיםושחרורגיוסתרגילישלרבמספרביצוע*
המלחמה,שלפני

שגרהלפעילותלחזורהצבאליחידותדמההוראותהוצאת*
התרגיל,בתוםבאוקטוברב-7

קציניםבאוקטום-ב-9יחזרושלפיהןפקודות,הוצאת*

אחראיאמ"ןראשאםברורלא
קלוקלתעבודהלתרבותאישית
אישיותומקום,מכלזאת.

העצמיביטחונוהדומיננטית,
מפקד,שלל"פסקנותונטייתו

רבעצמימביטחוןשנבעה
פוסקעצמולשיםומנכונות

במדינה"מודיעיןבענייניאחרון
אחריםשלנכונותםעלהקרינו

בקנהעלושלאדעותלהשמיע
עמדתועםאחד



המשקפותעמדות,מספרשלהצגהאוהארגון,בתוךהדיוניםסיכמההוועדההקונספציה.היהוסוריהמצריםכוונותשלנכונה
המלחמה,לאחרשנודעכפיהמעריכים.ביןהדעותחילוקיאתבאומרה:הנושאאת

באמ"ןהמחקרקציני
העריכומהםואחדיםאחד,בקולדים-ולא

מתכונתשלפימכיווןאבללמלחמה.הןהערביותההכנותריהפכהשםדוברשחודות'הכדבמקוף][ה'3פ3נוטה)1(
אחת,מחקר"עמדת"הצרכניםבפניהוצגהאמ"ןשלהעבודהשלבנושתחמ"ןשלמףחשפבועהמסקנהלה'ות

חפריל-מח'בתופתכמונ)(ף,מלחמה.סכנתתערכת

בערג9עדע4כישבתי"13הפרתחחר'(ספטמברבחודשגםכך1973,
היההכלליהמטהוכל-העיקףוזה-הבריטייםובימיםהסור"םןהמטוסים

לערך.7עדבמשרדיובכלל:~Talבוףומ'ש'ועדבחורוטובףההחש"השבועשל
אניהכול.לעשותיכולתהערכתו,שלמוסדסוד'חמקשלהנ"למספנתוש'מש

וחושבב-9הביתההולךם"חב3הך,גוחמ'םבפנ'שונותבהודמנו'ותב'טחחותה
צריךאשרשכללתומקם'ף3משהחפשףות,כ'במד'נה,הגר',נ'םוהחזףח"ם

במרחמהחחתובעונהבעתלפתוחעומדותוסור'ה
לפילהיעשותהיה

סב'חותנגדרהנההחרתות,בשוגישףחל'נגדכוללת
זמןאותויודעאיני~

שעותארבעשלפניכמעטכנחתשסכנהכהערכהכמוהוחשףדבףנמונה, חמלהחששלבר'בושעלההספרן3)פ"מת.וח'נה
הונחמעלייבקומה מלחמה..."עלמידעהבהולהפ'נו'עלשהג'עוה'ד'עותעקבבחופטובף5ב'ום

לחם'ף3מומסוף'ההסוב"ט'םהמומח'םמשפחותשר
המכחעתהשפעתהחתמשורש'הח(רעקוףכד'בוה'ה
ריימורה.!יההעףכהעלה'3פ3נוקהשל

הייתההקונספציההבינו,עצמםהוועדהשחם-יכפיאולם

נוספיםגורמיםשלושהלכישלון.-בלעדילאאבל-מרכזיגורס

קשהכךכלהיהמדועלהסבירכדיחברוהצביעושעליהם
ממנה.להתנתק

אתלהביסצה"לביכולתהיתרביטחוןהיהראשוןגורס
ניתןלכךביטוייםאסטרטגית.התרעהללאגםהיריביםהצבאות

הייתההשפעתואולםכאחד,והאזרחיהצבאיבדרגלמצואהיה

נתןזעירא,אלוףאמ"ן,ראשהמודיעיני.בדרגבמיוחדהרסנית
לחם-יהסבירכאשרם-ורביטויהזההמופרזהעצמילביטחון

שישיביוםשהגיעהההתרעהשלהפצתהאתמנעמדועהוועדה
-ק37)ל

אלעזרדודרנ-אלוךבהחלטההסובייטיהפינויאתהסבירהואשרהצהריים,אחרי
למלחמה:לצאתערבית

ונטוהארגוןבתוךהפנימייםלוויכוחיםמודעיםאלההיולאל
חתלהזע'קבתלה11ב-רנכו]תח3מ'ל"

הרמטכ"ל

לקונספציה.ו'שותפיםאמ"ןחוקריבלכישווא,אמינתלהאמין
המידעזרםמולהקונספציהלעמידותשתרםהשלישיהגורםחחףשכתבומהחתלוולהוסיףכזחתד'עה'ש'גוג'ד:

חושביםחנחנווגםטענות,עם'שמהש,הכירחף"ךמהש.7כ
ן

ן'
,,ין

ודע'חג'ומןשבחותולנכנףך'ף3ודבף.חותו

והףמטכ"ר

שלהמחקרמחלקתשלהמונופולהיהארתהשמתר
אמ"ן

בתחום
בתוךהמודיעיני.המחקרעומדיםוכולנוגבוה...הכ'כוננותבמגבתה"לשכרודע'

בתפוצתלמחלקהעדיפותניתנהאמ"ן

עלעדיפותכך)בשלהשארבין(נחשבווהערכותיהמסווג,חומרשלההףגשהגםה"תהכךההדק.עלעב3חהעם
רחזהל'לה.בחותושד'וגםמניח,חנ'הףמטכ"ל,

מנב

ום-אשונהט-אש-האלטרנטיבייםהמחקרכלבררתישלאלהפני

הג'ל,כיפוףיוםהביתה,נסעושנולםoftheoutאן~"
המודיעיןוגופיהיםחילושלהאווירחילשלהמודיעיןגופי

מגיחחנ'זה,חתרוחהה'הההמטכ"להולהזעיפךנ)'7
שלהבכירהפיקודכלהיהמכךכתוצאההשונים.בפיקודים

םחויקפלדבנייש...לגוףוד'שהף'חבלבסדר,חומף:שהה
ין

ש...'חופ')חלוף(לחקהבבסיסים,הט"סיםכלחת

כולם

המחקרמחלקתשלבהערכותיהמלאהכמעטבצורהצהיילתלרי
המודיעין.שלבסדר.'נךו';רקיעלעב3וורעםעומד'ם

לאמ"ןהיההמודיעיןקהילתבתוך
הערכותעלמלאמונופול

ולבסוף,מחקר.גופיהיולאולמוסדהחוץלמשרדשכןהמודיעין,שגרמהאמ"ן,שלהעבודהמתכונתהיהשניהרסניגורם

הערכותלעצמםלגבשיכלואומנםההחלטותמקבלישלהערכותיו.האמיתיטבעןאתלאנכונהבצורהלהביןלצרכנים

הסגםאולם-פוליטייםבתחומיםבעיקר-אלטרנטיביותבפנימודיעיןהערכתשללהצגתהעיקריותמתכונותשתייש

באמ"ן,ורקאךשניםבמשךשנצם-וובידעבמומחיותתלוייםהיובמהלךשגובשהכפיאחת,דומיננטיתעמדההצגתצרכנים:

יף
13
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המלחמהערבהיולאמכךכתוצאהצבאיים.בנושאיםבמיוחד

שיכוליםבודדאדםאוארגוןכלהישראליתהביטחוןבמערכת

אמ"ן.ן'הערכותעלתגרלקרואהיו

המגובהמוצק,הסם-שלתמונהעולהזהגורמיםממכלול

ועדתנמנעהשונותמסיבותכינראהאולםטוב.עובדתיבחומר

ניסתהשאותוהתשבץמעשהשלאחדבהיבטמלהתמקדאגרנט

החלטתמןכשיטב
שלאזעירא

במקורותלהשתמש
שעצרהרושםלבין
עליוהממוניםאצל
שימושבהםאשהגי

שקטלניאפקטהיה
דייןשלהערכותיהם

באשראלעזרושל
שתפרוץלהסתברות

מלחמה

הרמטכ"ל

-)73'(אמ"ןראש(

זעיראאלוף

ראששביצעשונותלפעולותהיאהכוונהלפתור.
בימיםאמ"ן

לתפוסההחלטותמקבלינטייתאתחיזקוואשרהמלחמה,שלפני

כאלהתפיסהעיוותיכאשרדווקא-המצבאתמעוותתבצורה

ביותר.למסוכניםהפכו

לכל77/9/
ס%ן'ש'

של
ןדף'1),

וההערכהמודיעינימחקרעלב-1973לאמ"ןשהיההמונופול

ולהערכותיהאמ"ןלצמרתההחלטותמקבלידרגשרחשהרבה

ניתןשבההחלטות,קבלתסביבת3197אוקטוברבתחילתיצרו

דיוניםשלתוצאותיהםבקביעתמכריעמעמדאמ"ןלראש

מעמדוהאחרונות,בשניםשהתבררכפיואזרחיים.צבאיים
הקונספציהבתקפותהעיקשתאמונתועםיחדזעיראשלהמיוחד

למערכת.שנכנסוההתרעותבערךמשמעותיתלשחיקהתרמו
תחומים:בשלושהביטוילידיבאהדם-

דעהלהשמיעקציניםעלשהקשתהאמ"ןבתוךאווירה*

המקובלת.זואתהנוגדת

לצרכניםהפצתןעוכבה-הקונספציהאתשסתרוידיעות*

שמחוץ
לאמ"ן.

מלהפעיל-המלחמהלפנייממהעדלפחות-הימנעות*

התרעותלהניבהיושיכוליםמיוחדים,איסוףאמצעי
שלהמבצעיהסטטוסאתשבדקולממונים,איכותיות.

הופעלו.הןכינאמראלה,מערכות
שלהמחקרמחלקתבתוךהדינמיקהעלפרטיםהרבהאין

אמ"ן
העובדההקונספציה.אתשסתרודעותהשמעתשמנעה

זעירא,צדקו1973(אפריל(לבן"כחול"לכוננותשקדםשבוויכוח

פרצה,לאומלחמהבגדמן,יונהסא"למצרים,רע"ןובמיוחדשלו
המלחמהענניכאשרנוסף,ויכוחפתיחתעודדהשלאודאי

אחרשנהמחציפחותשובהתקדרו

רע"ניםזכושלהןהנזיפותכך.

קניאז'ר,וזוסיהיעריאבידוגמת

ידיעותביהמתםהפיצוכאשר

לגורמיםחשובותהתרעתיות

הןאףעודדולאובצבא,במערכת
לתיזהממששלאופוזיציהגיבוש

נראהלכךמעם-בארגון.המרכזית
העבודהותרבותזואווירהכי

משולליכמהעלהקשובאמ"ן

דעתםאתלהביעהקונספציה
שלדעתםוודאיפנימיים,מויכוחים

בפרסומיםום-ורבהירביטויניתןלא

לאמ"ן.מחוץובדיונים

ראשאםברורלא
אמ"ן

עבודהלתרבותאישיתאחראי

אישיותומקום,מכלזאת.קלוקלת

העצמיביטחונוהדומיננטית,

ל"פסקנותונטייתו
מפקד,של

ומנכונותרבעצמימביטחוןשנבעה
עלהקרינובמדינה"ו'מודיעיןבענייניאחרוןפוסקעצמולשים

עםאחדבקנהעלושלאדעותלהשמיעאחריםשלנכונותם
בפנישהציגהעבודה,שיטתעםבשילובזאתמציאותעמדתו.מ

שהצרכניםלכךהביאויחידה,מחקר"עמדת"המחליטים

קיבלוהסשבפועלבעודקונסנזוס,קייםבאמ"ןכיהתרשמו

ן,"אםראששלעמדותיהםאתששיקפההערכה
המחקרח"רמשל

ושל
האחרים.דעתאתבהכרחלאאךמצרים,רע"ן

ידיעותשלהפצתןלעיכובזעיראשלהאישיתתרומתו

כאלה:מקריםשלושההיוכזכור,יותר.מיורההתרעתיות

כישהתריעההידיעהעלבמועדאי-דיווחהואהראשון

עליהמסרזעיראבאוקטום-.ב-1למלחמהיהפוךהמצריהתרגיל
בכךלוהצילכישהוסיףתוךמועד,אותובבוקררקלרמטכ"ל

הלילה.שנתאת

ב-2המוסדלראששהגיעהלידיעהמתייחסהשניהמקרה

לראשטלפוןבשיחתמסרזמירבאוקטום-.ה-4שלחצותאחרי
הגםמלחמה".כ"התרעתאותהשהגדירתוךהידיעה,עלאמ"ן

כיוידאשלאעלהמוסדט-אשביקורתהטיחהאגרנטשוועדת
זעיראשלתפקידוכינראהההתרעה,אתקיבלהראש-הממשלה

לאירופהשיצא(לזמירבניגודפחות.לאחמורהיהזובפרשה

באותובמצבשדנוישיבותבשלושזעיראנכחהמקור)אתלפגוש
לחו"לנסעזמירכיצייןאחתבהזדמנותלפחותכיאףשישי.יום

לכךאינדיקציהכלאיןאסטרטגית",להתרעהבקשר"בדחיפות



דייןמאיר,מקורה.ואתההתרעהאופיאתלצרכניםשהבהיר

במקורןשסיפקהידיעותאתקראוהםהמקור.אתהכירוואלעזר
ידעווגםהמוסד,שלהכתרלפנינתנחשבהואכיידעוהגולמי,

עלסבירהקונספציה.נבנתהבסיסושעללמידעהאחראיהואכי

העבירזהמקורכילהםמבהירזעיראהיהאילוכילהניח,כן

הייתהכזאתהתרעהלכן,קודםשעותכמהמלחמההתרעת

יותר."הרבהרציניתבצורהנלקחת

שעותבמשךמודעהיהלאשהרמטכ"להעובדהולבסוף,
בכוונתןהבהולהסובייטיהפינויאתשהסבירלמידעקריטיות

-עדותועל-פי-עיכבהלמלחמהלצאתסוריהושלמצריםשל

הרמטכ"ל,התבטאוכךרבות.יקרותבשעותהמילואיםגיוסאת

המלחמה:לאחרחודשיםשלושהאלעזר,דוד

דרש0ב'1הההכלל'המטהוכלבערב,9עדכחןשבת''

ב-9הב'תהה,לדח('ףג)ל.לעשותכול"'לעףד.7עד

תמנתלפילהיעשותהיהך'ף3השףשכלותל0',ח,שב,
שעותחףבעשלפנ'מן)חותןדע)'וחינ'נעשה,המ,ד'עין
מףחהחיםוחישמלחמה,עלמידעהגחלע0"ברגמה

לעףדחן3'בחמשחמש,בשעההנ"ףחתףחת'ויל)ל'...
ג'כוננותכ'למילוחים,עםפקדתח'3(מה"ת'בשש,ח)

היהוהכולהותפ'0,הג'ז]משףד'מהבוקף.ככףה"תה

קבלתת,ךשיש'ם4'בחוזפ)ךההלש00המחף.ןגהחת0
שף)חג'שלוחים,ג'וסהמח"בב3מהיה'שחםףחלטה,
ממשלה.בל"שיבתגם-חת)לעשתמשמכיםהביטחון

כוחותםיע'ג0ויושיש',ביםששבשעהחת)עששחיל)
הפת'חהלפנ'עודלקניםף~פ)ןפיר"דשלח(לימה'0

פיקודכוחותהחוית.חתםש'קב0הי)לחהסורים,בירש,

ם'ףנ0מ,ח3(''0היולפחותחןמג'קים,היולחדרום

עלולחמוחד'םבלשומששע'ם,כגקטנקטנקם'3ךלח,
שלם...לילהל'היההסד'רבשבילמנה,חיומובילים.גב'
התועלהעלהרגנהת)כג'ת("1'0'שובך'ת)כנ'תלפ'
מטיסה"מפעמם,מטפףכבהשת)ךגלהסחף),בכוח

המעתים,כלאתומפתםינ)~[םיחע0ל,בנחניםתב'0ח

פרס)ת(הי)חרטילףיהסוללות13הריקים.חתגס
קד'מה.פךסת(הייתהבסיעהסדיךההח)גדהבתעלה.
מדליחיםה')חול'התעלה.חתחלט'0היולחם'ף3מה
החניתףוחבלכללחחךהדלילים,המעחיםבי)בפערים

י.(דע3מ)'בפחרחדהכמ)חבד)תללח

הוגבללאהמלחמהפרוץשלפניבימיםDIJJWהנזקאולרי

שידועכפיהמערכת.עמדתאתשסתרוידיעותלאי-הפצתרק

מספרהשניםבמהלךאמ"ןהכיןלמלחמהמההכנותכחלקהיום,
חירום.במצברקמופעליםלהיותהיושאמוריםאיסוף,אמצעי

שללקיומםמודעיםשהיוהביטחוני,בדרגההחלטותמקבלי
לאומית.ביטוחפוליסתכאלאליהםלהתייחסנטואלה,אמצעים

הפעילאםזעיראאתואלעזרדייןשאלוהמתיחותגבורעם

אמצעיבכלמשתמשאמ"ןכיהייתהתשובתואלה.אמצעים

לרשותו."העומדיםהאיסוף

באותםהרמטכ"לאישר1993בשנתהדם-ים.פניהיוכךלא
לאבאוקטום-ה-6אוה-5עדכים-ק,אהודרב-אלוףימים,

היהניתןשבהםהמקורותבכלשימושהמודיעיןקהילתעשתה

האיסוףמחלקתראשמלחמה.שלאפשרותלבחוןכדילהשתמש

הואדומים.דם-יםאמרדיגלי,מנחםאל"מב-1973,אמ"ןשל
להפעילבאוקטוברה-1לאחרהזדמנויותבמספרמזעיראביקש

אחרי5בשעהבאוקטום-בו-5נדחו,הבקשותאלה.אמצעים

הופעלו."לאעדייןהסהצהריים

לביןבמקיריהלהשתמששלאזעיראהחלטתביןלשילוב

היהשימושבהםנעשהכיעליוהממוניםאצלשנוצרהרושם

באשראלעזרושלדייןשלהערכותיהםעלקטלניאפקט

בתקפותדייןשלאמונתומלחמה.שתפרוץלהסתברות
שראשלאחר-אגרנטועדתשהסיקהכפי-עלתההקונספציה

פועלים.,'שלוהאיסוףאמצעישכלבאוקטום-ב-5לומסראמ"ן
זעיראאתשאלהמלחמהפרוץשלפניבשבועכיאמרוהרמטכ"ל

הוא-נמוכה"סבירות"אומרהואכאשר-אםפעמיים,

חיובית.הייתהאמ"ןראשתשובתהאיסוף.אמצעיכלעלמסתמך

כיווןיותר,עודאותיבילבלכמובןזה"אלעזר:הוסיףכךעל

מהםאיןואםהאיסוף,יאמצעיכלשל[יכולתםאתשידעתי
אמרושלאלים-ורעתהבסדר.שהכולסימןמלחמה,עלמידע

אמת"."

שאתכבדה,שאלההיאפעלשבהבצורהזעיראפעלמדוע

דרךדברשלבסופואבלכאן."'לתתניתןלאעליההתשובה

מבשריהאותותשלערכםאתשחקההמלחמהערבפעולתו

צורות:בשלושנגרמהזושחיקהישראל.לרשותשעמדוהמלחמה

חד-דעתחוותההחלטותמקבליבפניהציגזעיראראשית,*

שלקיצוניתבצורהמשמעית
מלחמהולפיההמחקר",עמדת"

סבירה.אינה

המידעאתהפךלצרכניםחיונימידעשלהפצתועיכובשנית,*

ולרמטכ"ל,הביטחוןלשרזמיןלבלתיביותרהחשובההתרעתי

לא.אומילואיםלגייסאםלהחליטצריכיםהיוכאשרבדיוק

לשעתהאיסוףבאמצעימשימושלהימנעההוראהשלישית,*
היואלהכאשרדווקאפירותיהם,אתמישראלמנעהחירום

לכךמודעיםהיוההחלטותשמקבליומבליחיוניים,כךכל
הופעלו.לאשהאמצעים

תמונתשלהיווצרותההייתהאלהכלשלהסופיתהתוצאה

האותותכמותשבהההחלטות,מקבליאצלמעוותתמצב

שעל-האותות/רעשים,יחסולכןמלאכותית,בצורהצומצמה

אתתאםלאמילואים,מגיוסלהימנעהחלטתםאתקיבלופיו
קהילתלרשותשעמדהמודיעיניהמידעשלהכמותואתהאיכות

המלחמה.ערבישראלשלהמודיעין

')7
כעכע

אתהמצריהצבאכבשהמלחמהשלהראשונותnlywnב-18

חיילים,אלף90התעלהשלהמזרחיתלגדהוהעבירם--לבקורוב

בעבורששילםהמחיראחרים.רכבכליאלףו-11טנקים850
הרוגים.חייליםו-280מטוסים5טנקים,20היהזהמרשיםהישג
פתחהשעימםהטנקים290לת1871שעותבאותןאיבדצה"ל

השעותב-27איבדהאווירוחילהמלחמה,אתסיני""אוגדת

שמונההסורית)."בחזיתכולל(מטוסים30למלחמההראשונות

מעך
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זובהחלטהתפקידבוודאימילאובביצועיולמתקפהמצריםיצאהבאוקטום-,ב-14יותר,מאוחרימים

המודיעיןקהילתסיפקההפעםבמלחמה.שלההשנייההגדולה

המתקרבת,המתקפהעלאיכותיתהתרעה
וצה"ל

בהתאם.נערך

רכבכליכ-200טנקים,כ-260זובמתקפהאיבדהמצריהצבא
בשטח.הישגכלשהשיגבליחיילים,וכאלףאחריםמשוריינים

טנקים.י'מ-40פחותאיבדהישראל

שלכישלונוהשפיעכיצדמיורהבצורהמציגיםאלהנתונים
הצורהעלהמלחמהערבאיכותיתאסטרטגיתהתרעהבמתןאמ"ן

הזמיןהחומרבסיסעלמלחמה.אותההתנהלהשבהםהאופןועל

שורשכיבעם-,מאשריותרעודברורהבצורהלהסיקניתןכיום
הכלתיבהבנהאלאמידע,בהעדרהיהלאהזההמודיעיניהכישלון

במחלקתמרכזיותכובדובנקודותאמ"ןבצמרתבעיקר-נכונה

אחדבקנהעולהזומסקנההזמין.ההתרעתיהמידעאת-המחקר

הפתע.מתקפתשלבסוגיההמודרניהמחקררובשלמסקנתועם

הכישלוןבשלבמלחמהששולםהיקרהמחיררקעעל

בשלמכךיותרועודאסטרטגיתהתרעהבמתןהמודיעיני
שלהלאומילביטחונהאיכותיתהתרעהשלהקריטיתהחשיבות

הכישלוןאתיחקרוהמוסמכותשהרשויותלשערהיהניתןישראל

התבצעה.לאמעולםכזאתחקירהאולםמדוקדקת.בצורה
על-נעשתההמודיעיניהכישלוןשלהיחידההרשמיתהחקירה

בתוךמסוימתבמידהקשים,בתנאיםפעלהוזואגרנט,ועדתידי

נוספתשמלחמההיהנדמהכאשרמלחמה,שאחריערפל

מודיעיןקציןהיההוועדהמחם-יאחדלאאףובאה.ממשמשת

שקיבלהמההתרעותלחלקמודעתהייתהלאהוועדהמקצועי,

במיוחדבפרשה,מפתחעדיחקרהלאהיאהמלחמה,ערבישראל

שלהמחקרבמחלקת
וייתכןזמןלחץתחתעבדהוהיאאמ"ן,

הואטבעיאךכאלהבתנאיםפוליטי.לחץשלתחושהתחתשגם
שאלה.בסימןכיוםעומדתממסקנותיהחלקתקפותכי

ביוםהישראליתהמודיעיןקהילתשעם-האלהכמולטראומות

חיסוןכזריקותעל-פי-רובמשמשותהןחיובי:ערךגםישהכיפורים

מסוכניםמצביםעםהצלחהביתרלהתמודדלקורבןהמאפשרות

החיוביהערךכאלהמטראומותשימוצהכדיאולםבעתיד.כאלה

שלהמחירהיהומהנעשו,שגיאותאילואליהן,הובילמהלדעתיש
שלהמודיעיניהכישלוןלמשל,אלה.שגיאות
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