
חמורה.בענישהלהשתמשמבליבמקומםחייליהםאת

עםהתמודדות-סגנוניתוגמישותמצביתרגישות

המ"מהללו.למיומנויותבולטביטויהנהותיקים""פלוגת

כללי"אתבמהירותלקלוטגבוההיכולתבהמגלה

כושר"ומפגיןללא-חיוני,הת-וגיביןלהבחיןהמשחק",

כאשררבה,בתקיפותלהגיביכולתעםגבוהספיגה"

אדומים".קווים"בחצייתמדובר

החייללהנעתכבסיסהעצמיהערךבניית
אילועלהחייל?עללפעולזומנהיגותמצליחהמדוע

?עונההיאמצרכיו

עלפועלתמעצבתמנהיגותכיטען,)1990(פופר

אתסקר)1990(שמירבועזבמשמעות.המונהגשלהצורך

ביניהםלמונהג.מעצבמנהיגביןלקשרהשוניםההסברים

הערךבחיזוקהצורךואתבמשמעותהצורךאתמנההוא

הללו,הצרכיםכינובע,הזההמחקרמממצאיהעצמי.

המצטייןהמ"מביןבקשרמרכזיתפקידממלאיםאכן,

הפותחמ"מ,פוגשקרביתליחידההמתגייסלחייליו.

בעלכאדםל'גבר',עצמואתלראותהזדמנויותבפניו

אחריות.עליוולהטילעליו,לסמוךשניתןכאדםיכולת,

קשה,עבוד-ועיקרובדור,מסדלחיילמעבירהמ"מ

עצמךבעיניעדךלעצמךתקנהוכךהשקע,תתאמץ,

משמעות,לחיילמציעהמ"מאותך.הסובביםובעיני

צרכים,-הגבריתולזהותוהעצמילדימויוהמתייחסת

הצרכיםההתבגרות.גילבשלהימיוחדתעוצמההמקבלים

מנהיגותובאמצעותלהםנותןשהמ"מוהתשובה,הללו

נכונותבנויהשעליההנעתית,תשתיתמהוויםהמעצבת,

ארוך.לטווחמאמציםלהשקיעהחייל,

המנהיגותדפוסיעלהיחידהאופיהשפעת
מעצבתמנהיגותכיהוא,במחקרהעיקריהממצאבאמור,
ביןהשונילמרותהמצטיינים,המ"מיםכלאצלקיימת

משתניםוהדגשיםהמינוןכן,פיעלאףיחידותיהם.
הסותרמפתיע,ממצאהנוהזההדמיוןליחידה.מיחידה

למשתניםולפיהןהחוקרים,שלהמוקדמותההנחותאת

עלמשמעותיתהשפעהתהיההיחידות)אופי(הקשרשל
להציע,ביכולתנושישהעיקרי,ההסברהמנהיגות.דפוסי

שעוצמתםהקשר,משתניובשדהבמחקרקיימיםכיהוא,
הללו:המשתניםלהלןהיחידות.ביןמהשוניחזקה

מצטיינים.ייתכן,המחקרעסקבנוימים-מצוינות1.
הבדליםמקבליםהיינורגילים,מנימיםבדקנואילוכי

השונות.ביחידותהמנהיגותבדפוסייותרבולטים
ביניהםיצרההנבדקיםמצוינותכיאפואייתכן
ביחידות.השוניעלשהאפילדמיון,

נמצאיםבמחקרהנבדקיםכל-הנבדקיםדרג2.

תפעולל',"דרגמהוויםכולםפיקודי.דרגבאותו

לדוגמה,כך,דומות.פעולותלביצועמחויביםולכן
כפיפיהם.עםיומיומימיידיבקשרמחויביםכולם

ההקשרמממדיאחדהנוהדרגממדכינראה,
ביותר.הדומיננטיים

לוחמות,יחידותכללהמדגם-המשימהאופי3.
חייהחיים,סגנוןהקרבי,הייעודמשותפיםשלכולן

רב-עוצמה,הקשרממדזהבכך.הקשורוכלהשדה

אחרים.משתניםעלשהאפילכך,עללהתפלאשאין
ביחידותבמיוחדחזקההמעצבתהמנהיגות

שליותרנמוכהמידהטירונים.ובפלוגותמובחרות
המשתמשותביחידות,נמצאהמעצבתמנהיגות

מתגמלתמנהיגותשריון/חת"ם).(רבהבטכנולוגיה
הללוההבדליםהרובאים.בפלוגותביותרבולטת

עלהמשפיעיםהקשר,גורמישלושהעלמצביעים
המנהיגות:דפוסי

ביותר.הבולטההקשרמשתנה-בארגוןותקא.
הכניסהבשלביהחיילנמצאמסלולבפלוגת
הואעמימות.שלרבהמידהוחיוהלארגון,
שהמ"מפלא,איןבה.להיתלותדמותמחפש

לומייחסיםהחייליםמאוד.ככריזמטינתפס
שיהיהלמעשה,נקבע,ובכךומעבר;מעליכולת
לאו,אםוביןבכךירצהאםביןמעצב,מנהיג
ולרע.לטוב

חשיםותיקותבפלוגותזאת,לעומת
לא,ומהנכוןמהיודעיםהםכיהחיילים,
נדרשתכזהבמצבחזקות.נורמותומפתחים
ושלמצביתרגישותשלרבהמידהמהמ"מ
סגנונית.גמישות

שבהןהתנדבותיות,ביחידות-מוטהווציהב.
רמהנמצאהבמיוחד,גבוהההמוטיווציהרמת

מעצבת.מנהיגותשלגבוהה
הופכתשריון/חוו"םביחידות-טכנולוגיהג.

לסטנדרטיתהחיילעבודתאתהטכנולוגיה
מקוםפחותישהללובתנאיםולשיגרתית.
מקוםפחותגםולפיכך,וליוזמה;ליצירתיות
תבצעמ.8למנהיגות

ככריזמהמקצועיות
אינהכריזמהדהיינוכייחוס.כריזמההגדיר)1946(ובר.

למנהיג.'מייחסיםשהמונהגיםתכונה,אלאמולדת,תכונה
נושאותהמ"ממקצועיותאודותהחייליםהתבטאויות

מקצועיותעלמדבריםהםאיןכריזמטי.ייחוסשלאופי
מקצועיותעלאוהמכונאי,מקצועיותעלכמוהמ"מ

מהיודע"הכל',יודע"שהכוימכךעלמדבריםאלאהרופא,
בוללני,ייחוסכן,אםמהווה,המקצועיותוכדומה.לעשות"
יודעשהואמפניאחריהללכתשישאדם,בנר'מהרואה

להוביל.לאן
?הכריזמהלבסיסהמקצועיותדווקאהפכהכיצד
הידע,שבהתקופה,שלמסממניהבאחדמדוברהאם

מיוחד?מעמדמקבליםבהישגיותוהצורךהמומחיות

לענייןנוספתלהתייחסות8.
ופופרלנדאואצלראוהזה,

.)1989(
שלהמילוליתהמשמעותזו9.

מתת-אל.=כריזמההמונח.
בהקשרההבדללהדגמת

הואפופ.זמרלהציגנוכל
נוערלבניאליללהיותיכול
לאקסטזה,הגעהכדיעד

נראההואלהוריהםואילו
קופצניצעקני,כמשהו

וחסו-טעם.

lWUS*9"המשר
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לאכן,כמותחלופות.על-ידיבמהירותימולאוהללועדייןהסקןלפימצבההמשימה.אתיכולים,לבצעהם
שימורלביןהתחלופותזרימתביןיחסישכינראה,להבטיחיכולהאינהואףיתידה,יעילותעלמעידהאינה

שיקומו.אוהיחידה,מוראלהקרב.בשדהטוביםביצועים
העוצבה.חיילישלהבסיסיתבאיכותתלויהרבהכמובן,המגווןלמרותמחלוקת,איןשעליהןנקודות,כמהיש

לאחרחסרי-תועלתלהפוךעלוליםירודהמאיכותחייליםשלושים(כבדותאבדותגיסא,מחדהקרבות.בניסיון
ערוכיםהיולאשמלכתחילהמשוםיחסיתקלותאבדותטבעי,כדברלהיראותעשויותנדיר)מקרהאינםאחוזים

מהצבאגדולחלקהתנהגותהמצב.עםלהתמודדהיטבבראייהקרבית.יחידהשלבשולייםאךומכרסמות
התנהגותכמו-הימיםששתבמלחמתבסיניהמצריכללבדרךנחשבאינורבעשלמלאכותיפחתהיסטורית,
אךהיחסמאששותזאת.-הארגנטיניבפולקלנדהצבאצבאות,בקרבהסכמהאיןיחידה.להשמדתכמספיק
מצפים,היינומפתיעות.בדרכיםפועללביצועיםאיכותביןבדברביטחון,חוקריאוצבאים,היסטוריוניםמפקדים,
מולאלהצלחהביתדיעמודבמלאיההבריטיהצבאכיצבאיתיחידההופכיםקרבנזקילושמעברהקר,"

אבדותשספגכיווןובמיוחד1941,בשנתהיפניתההתקפהלחסרת-אונים.
ביותר.מעטותבקרברובאים,בפלוגותעדייןשקיימיםהביטחון,שולי
הלחימה,המשךלצורךהנדסה,וביחידותטנקיםצוותי
לביצועיםערובהאינובלבדניסיוןכינוכחנו,כן,כמודרגיהיעלמותועםכוח-האדםהתמעטותעםקטנים
סובלותותיקותעוצבותלעתים,הקרב.בשדהטוביםבמלחמתהאדוקהצבאעוצבותשלהיכולתהסיוע.
יחידות,לעתים,כן,עליתרטריות.עוצבותכמומבעיותולהמשיךביותר,כבדותאבדותלספוגהשנייההעולם

שספגולמרותרבהבנחישותתקפובקרב,התנסושטרםלוחמיםשלהגבוהלשיעורחלקיתנזקפתבלחימתן
טנקיםגדודישללקרבהכניסהביותר.כבדותאבדותהיחידות.בכללמפקדהואנשיסיועאנשילעומת

במלחמהוהתמדתםהכיפוריםיוםמלחמתבתחילתרביםלעתיםמחפותגדולותעוצבותשלהכלליותהאבדות
לכך.טובהדוגמההנההטנקים,וביחידותהחי'רפלוגותבקרבכבדותאבדותעל

בשדהביצועיהןעלרבההשפעהבעלותלהיותהיכולות
שריון'יחידותשלבמקרהמסויםשוניקייםכ,תכן"שונהתמוריםלתימהנזקיהשפעתמקרה,בכלהקרב.

למדידהניתניםלחימהנזקילביצועים.נזקיםביןביחסעוצבותלחיזוי.ניתנתאינהובעיקר,למקרה,ממקרה
באחדאבדותצוותים.בספירתוהןרק"םבספירתהןהיהוצריךכבדות,מאבדותכתוצאהשותקומסוימות
התחוםאתפעולהמכללמידמוציאהללומהתחומיםהמשיכואךכבדות,אבדותספגואחרותמהתז?ת;להוציאן
פעולה,מכללרע'םיוצאכאשרשריוןביחידתהאחר.להגן.אולתיכוף,

מועטלחימהכוחיחסיתנשארהשריוןעוצבתלשארהתחלופותשלפונקציההנההלחימהנזקיהשפעת
במצביםשבהןהחל'ר,בעוצבותכמושלא-ביותרדיאיןכיאם-בלחימהבעוצבותלתמוךהיכולות

מנתעלנשקנוטליםהמפקדהפלוגתאנשיגםנואשיםותיקים,גיסותעוצבה.לשקםמנתעלבלבדבתחלופות
טנקיםשלמהירלתיקוןעדיםאנואולם,לריבאים.לס"עבנקל;להחלפהניתניםאינםיותר,טובאומנושכנראה,
בשלאותקלות,בשלפעולהמכללשיצאוטנקים,רביםבקרבכבדותלאבדותתגרוםפירוקים"בחייליםוהחלפתם
האבדותהשפעתכך,הקרב.לשדהשביםבדלק,מחסורמנהגוזהאךבקרב.שתנהיגםהקצונה,ובקרבהמטריקים

להשלים-נשכחאךבלזמן.שלמוגבלתבמונחיםברעיםעוצבהכיהעובדה,עםלחיותצריךוכנראהעולם,של
יותר.הרבהקשהצוותיםלכושרהמתחתמשהותהיהתמידהראשוןהקרבלאתר

שכמותכיווןשגוי,ותיקה"יחידה"המונחמכאן,המיטבי.
שריוןעוצבתשלהלוחםשכוחהאףשעלאפואיוצאותקהיחידהשצוברתככלקטנההוותיקיםהחיילים

ביןהיחסאתלקבועיותרקשהחסך,יחידתשלnraקטןמלחמה.באותהקרבי
הפגועיםמהטנקיםגדולשחלקכיווןלביצועים,מקיםכוח-אדםשלתקניתרמהעלשמירהכילומר,ניתן
אינןם'ך1דברבותאבדותיחסית.קצרבזמןלתקןניתןמפחיתה,תחלופות,שלמתמדתהזרמהתוךבעוצבה
השריוןלחימתבהפסקתאושריונאים,באבדןכללכרוכותמהיחידההנותריםהקרב.בשדהכושרהאתלמעשה,
הינולהכמעט-אוטונומית,ישותהואטנקשכלמשום-לביצועהחיוניתצוות,עבודתהזמןבמשךפיתחוהמקורית

אופיודלק.ללאתישאראותיתקע,שתיפגע,עדלהילחםחסרי-ניסיוןבאנשיםהשורותמילויהקרב.בשדהיעיל
ביעילותלתפקדלומאפשרהבודדהטנקשלהאוטונומיאנשיםכיוייתכן,הצוות;עבודתיעילותאתמפחית

כן,כמוכבדות.'אבדותספגהיחידתוכאשרגםמלאהיותרהרבהיאבדוומשלקים,קציניםובמיוחדמנוסים,צביקה"את"כוחלדוגמהראו
נמלא,נהיתnwAIDיעות,עווען,,1האנת"nyDwnהשדנהי,מאשןהתחיהןתניאשחיקתם,הוןמוונוימתמוי"תץן,יווףן

מאשריותרמועטליחידהחבריהםבאבדןשניסיונםהחלפתפניעלהקרבבשדהיחידותהחלפתשלהעדיפות
הכיפוריםיוםבמלחמתכילמצוא,ניתןכךתיר.ביחידותבהיהיהתחלופה,בחייליתוצףהעוצבהכאשדיחידים.

אותקפו,זאתולמרותישראליות,שריוןיחידותנ,זוקושליששאיבדהיחידהכך,ובניסיון.באיכותחמודפחת
מפתיעה.מבצעיתבהצלחההגנוהאבדותאםיירדכושרהלחימה,בכושרנותרהאךמכוחה,
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סיגום
הםוכיצדכאבדות,שהוגדרהחיילים,נמותביןיחסקיים
אך;החייליםשארשלהיעילההלחימההמשךלביןאבדו
במסמרות.הזההיחסאתלקבועקשה

ביןהיחסבדברמבוססתהכללהליצורמאודקשה
דוגמהכלעליחידה.שלהמבצעילכושרלחימהנזקי

קשהכן,כמוהפוכה.דוגמהקיימתביניהםישרליחס
וביןל'חוסר-יעילות"יעילות""ביןתוחםקולמתוחמאוד
לחימה"לגאי-יכולתלחימה"יכולת

עוצבהשלהקרב?יםהביצועיםרמתאתכשבוחנים
העוצבהשלהמספריתהעוצמהאינההמפתחשאלת
קשרישכמובן,ללחום.אנשיהשלהרצוןאלאסד'נ),(

למרותהכללה.ליצורקשהאךללחום,לרצוןהאבדותבין
ממשיכיםביחידהחייליםעודכלכילחלוטין,ברורזאת,

ובהגנה,בהתקפה-קטןואפילו-מלוכדכארגוןללחום
לחימה.בכושראינהיחידתםכילומר,אין

*
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