
באשפיועמטרות,
pWII'lחכפיי

במלחמתהטכנולוגיה"עוצמת"*
ביןמדיחריףביטויקיבלההמפרץ
העיראקי,השני,שהצדמשוםהשאר

האמריקניםבפניהעמידלא
להוציא(ממששלפעילהאופוזיציה

סקאד,קרקע-קרקעטיליםירי
פתרון).לומצאולאשהאמריקנים

לקחים-המפרץמלחמת"ראו
322,מערכיתלישראל',ראשונים
1991.נובמבר

מטרות",השמדת"עללדברמרביםבאחרונה
בפנילתורהכביכולהפךבענייןוהעיסוק
שבוהאופן,נוכחהתחזקהזומגמהעצמה.
המפרץ.מלחמתאתהאמריקניםניהלו

חלכיהוכחה,רביםבעינימהווהזומלחמה
אלאעודולאלתמרון,האשביןביחסמפנה

-חדשמסוגהיאמדוברשבהשהאש
מדויקוו'.'אש"שעיקרה

האלה,הלחימהלאמצעיקוראיםהאמריקנים
אחריםMunition).(Smartחכמה"תחמושת"

חמים(מדויק"מונחהחימוש"זאת,מכנים

PGMMunition-Guided(Precision
אמצעי-אתלהשמידניתןכימתכוונים,והכל

גדולהבכמותבשימושלאהאויבשלהלחימה
סיכויישלכשהסטטיסטיקה-פגזיםשל

על-ידיאלא-התוצאותאתקובעתהפגיעה
אפשרובכךביות;יכולתבעליראשי-קרב

מעטשלבשיגורהדרושותבמטרותלפגוע
תחמושת.
יסודעקרונותכמהלהבהיראנסהבמאמר

MLRSרב-קנירקטותמטול
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1

י'תאיץ

המתאפייןהמבצעי,במהלךלתמוךצריכהבנייןמכללכחלקהאשמערךראייתבדבר
עומדתאינהכללובדרךמרכזי,כגורםבתמרוןאש"כילהדגיש,אבקשבפתיחהכברהכוח.

עצמה.בפנישתופעלהאש,מכללחלקהיאמדויקוי'
המסגרתבתוךלבוחנהוצריךבמלחמה,
ארטילריה,הרבהלושישצבא,הכוללת.
טובים,ופגזיםטיווחאמצעיאיכון,אמצעי
צבא,לעומתחנמה"ל'תחמושתפחותזקוק

ובאיכות.בכמותדלשלוהארטילרישהסיוע
לבנייןהראשוןהעיקרוןכיעולה,זומהבנה
האש,סיוערובכמומדויקוצ',אש"הוא:הכוח

5 שש"'1,5
ן.ן(.

א5י,ך,,11.,1."%אא41יל'לך,ג14

לונגבאואפצ'יקרבמסוק

ן
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הבעיהאםלדוגמה,
על-ידיתוצגהמבצעית

הטלתכמניעתהמפקד
היעדיםהריהתקפת-נגד,

ברזולוציהלהימסרחייבים
שלאודיוויזיות,של

לבצעשאמורותחטיבות,
אתוכןהתקפת-הנגדאת

וכו'.הגעתןקצבאתמקומן,

מטרותעושים""כיצד
לוגיתדרךואיןשלבים,שישה-שבעהישבמטרותבטיפול

אומצטמצם,חלקםבפועלאםגםמספרם,אתלצמצם

היורההכליכאשרובעיקר,-שוניםבמצביםמתבטל,

הם:השלביםאוטונומי.

התהליך.לכלכבסיס-המבצעיתהבעיההגדרתא.

נתוןבזמןהאויביםבכללפגועשאי-אפשרמאחר

המפקדחייבאמצעי-לחימה,שלמוגבלתובכמות
הלחימהמראייתהנובעהמבצעי,הצורךאתלהגדיר

המשימהלביצועביחסמצבואתומהבנתושלו

מהאולהשיג,רוצההואמהקרי,המטרה;ולהשגת

למנוע.רוצההוא
המכונה(המבצעית"הבעיה"את-היעדיםהגדרתב.

ברורשיהיהכךלפרטישהמפקד')מדיניות"לעתים
שלבהנהזוהבהרהאותה.ליצורשיכולהאויב,מי

האודמיהשלבאתלאפשרכדיבמודיעין,הכרחי

האיסוף.אתלמקדוכדיהאמצעים),(הבא

לאויבביחסהמשימהלביצועהאפשרויותפירוטג.

להשהותהיכן,-לעצורמי,את-להשמיד(
משותף,ואלימימודיעיניתחוםזהוכייצב).כיצד-

אתלהביןכדיהאשבמפעיליהמודיעיןנעזרובו
שיחדכדיהאיסופיתיכולתואתומבהיריכולתם,

דמיוניים".'פתרונות"להציעיוכלו

מדויקתהגדרההיאהשלבתוצאתהמודיעיןמבחינת

ומהצדלהשיגו;איסוףאמצעיושלהנדרשהמידעשל
להתבצע.אמורמהגס,באופןבסופו,מתבהרהאל'מי

אשאמצעיאילוקרי,לביצוע,האמצעיםבחירתד.

ביותרהטובבאופןבאויבלטפליוכלוכינראה,

ההשמדהאופןלוחות-זמנים,דיוק,טווח,מבחינת(
נוכחהבעיהשלשלםמפתרוןכחלקוכו'),הנדרשת

ברורה.משימהונוכחנתוןאויב
האיסוףאמצעיושלהאשאמצעישלאופטימיזציה

הזה.בשלבהמנחההקוהואביניהםוהשילוב

אתאוהאויב,אתלאתרישוהמחקרהאיסוףבשלבה.
מרכיבילמשל,(המשימהאתלבצעהמאפשרהמידע,

יופעלוהזהלצורךלהורסו).הוחלטאם-גשר

אףזמןישואםישן,מידעייבדקאיסוף,אמצעי
מחקר.ייערך
לצרכן:מתאיםמידעיועברהזההשלבבסוף

המשתמש.שיקבעוכפיבדיוק,במהירות,
שלהסופיתההרכשהשלב-אופציונלישלב1.

האשלגורםאיסופיאמצעייוכפףבמהלכוהמטרה.
כלומר,(תפיסותהלבדיקתהמטרה,אחרילמעקב

המטרההאםהחשוד;באתרפעילותמתקיימתהאם
ולטיווח.)?תפוסה

ונמשךביצוע,עלבדיווחמתחילהנזקיםבקרתשלבז.
אוחיותה,אתלקבועכדיהמטרה,אחריבמעקב

ששלבהמקבילמודיעיני,שלבזהמיתתה.את
אלא-כליםבאותםומשתמשמחקרי"האיסופי

פגעו.במההאשאמצעישלמבצעידיווחשתחילתו

חשיבותולהתקיים.תמידחייבהמתוארהמעגלכאמור,

רבהונעשיתומתבררתבודד,טנקשלביריאפילובולטת
ישקרב,נוהלבכלכמואך,(הבכירותבמפקדותיותר

עיקראתלנצלהאשלגורמיולאפשרבדיבורים,לקצר

הזמן).

ומרחבזמןכשאלת-המטרות
השונותברמות

במטרה,הטיפוללשלבינוגעתשאינהאחרת,מבטנקודת
מתיקרי,-ומרחב"זמןסרגל"עלהבעיהאתממקמת
איום.הופכותשהןלזמןיחסיתהאויב,ב"מטרות"לטפל
בלווי/מתבטאזמף"בתנועה,הנמצאאויב,לגביכיברור,
האש,אמצעיבדברהקביעהעלמשפיעשלעצמו~הטווח
ועלהפריסהאופיועלהנדרש,הביצועאתלפועלשיוציא

בו.לפגועכשנרצההאויבייתפסשבהה"תצורוו',
רבי-גורמיםהםהאויבשלהפריסה"ונאופיטווה""

וממערכותהאיסוףממערכותהדרישותמבחינתחשיבות
המערכות.מחירעלרבההשפעהלהםישולכןההרג,
שמעמידהמבצעית,הבעיהמוללשקללישאלהכלאת
הזמן.ובצירהשוניםבטווחיםהאויב
כמהמעמידההמבצעיבהיבטהנושאשבחינתאלא
מתאפיינתהמבצעית"עריהבעיהמשוםבעיקר,-קשיים
ברמותשונים,לאויביםמתייחסתואףשונהבצורה

למנועביותרהחשובכצורךיראהארמיהמפקדהשונות.
לעתודתהשייכתטנקים,דיוויזייתשללחזיתהגעתהאת

מיש,לעומתו,מהחזית.רבבמרחקונמצאתהאויב,
רלוונטיפחותדבראיןכיבטוח,החזית,בקוהנלחם
כוללהכל,להבנתו,כאשר,-דיוויזיהמאותהללחימה
ממנוהמונעמש,כוחבחיסולתלויהארמיה,הצלחת

נכונה,עובדיםשניהםאםהמכשול.אתלחצותעתה
מצד?צודקמיממש.עתבאותההבעיותלפניהםמונחות

בלא-הכףאתתטהמחרהדיוויזיההגעתכיברור,אחד
מחר-עתההנלחמיםהכוחות,להצלחתקשרשום
החטיבהאםשני,מצדתתקוף.היאכאשרהקרביוכרע
להביאיהיהאפשראי-מולהמ'טהכוחעלתתגברלא
וההתקפהביטוי,לידיאחריההממתיניםהכוחותאת

הקרב.לשדההעורפיתהדיוויזיהתגיעבטרםעודתגווע
יותר?חשובמהובכן,

ראשון,במבטמשנדמהקשהיותרעודלכךהתשובה
לחזית,מתקרבתוהדיוויזיההזמן,שעוברשככלכיוון
למעטהנכנסתשהיאמשום-בהלפגועיותרקשה
ולאמתפזרת,שהיאמשוםהלחימה,אזורשלנ"מהכבד
מכוסהשהיאמשוםבודד,כביששלארוכהבשורהנעה

שמתקרביםככלהגובריםהאבק,ועל-ידיהעשןעל-ידי
יותרנוחשבגינן-סיבותועודעודובגללהקרב,לשדה
בעורףבעודןוגדולות-כמותרחבות-היקףבמטרותלטפל

הזמן..דוחקהרחוקההדיוויזיהלגבישגםומכאן,המערך.
מהמלחמה,אינטגרליחלקשהיאהמתוארת,התופעה

המטרות,שלהיחסיתהחשיבותקביעתעלרקלאמקשה
בהן.לטיפולהעדיפויותבדברההחלטהעלגםאלא



אמריקנימסוקמחמשיםקרקעצוותי

שונותמבצעיותבעיותעתבאותהמעתה:אמרו
נלומר,השונות;ברמותמפקדיםעל-ידיכחשובותנתפסות
אחדכלאויביסיכמהלחסלדרישהתתעוררזמןבאותו
מוצדקותאךהדורש,שלמנקודת-המבטמוצדקותמסיבות
ממנו.הבכיריםשלאופקודיו,שלקנקודת-המבטפחות

צורות:בשתיכזובבעיהלטפלניתןתיאורטית,
כללבדרךמסוים,לגוףפוניםהצרכניםבמרוכז:א.

אחר,מתחוםדוגמהלמשל,(יותרבכירותברמות
ברמתאיסוףמערכותלרכזנוטיםהאמריקנים
עיקרייםדרגיםכשניהלאומית,וברמההקורפוס
אתעבורםמבצעוזהאיסוף),אמצעילהפעלת
מלמעלה,נקבעתכשהעדיפותבאמצעיו,העבודה

הכלליתהתמונהלהימצא)אמורהאו(שמצויההיכן
הבעיות.ושלהצרכיםשל

לההדרושיםהאמצעים,ישרמהלכלבמבוזר:ב.
כילדאוג,ישכךעליה.המוטלותהמשימות,לביצוע
לה;המסייעחונ"ם,גדודעםתסתדר""החטיבה
מ"מ,81מרגמותועםהמקלעיםעם-הגדוד

שטום,מטוסיתפעיל-והארמיהלו;ששייכות
לה.שהוקצו

שדהשלבמציאותכיהמפקדים,למדוההיסטוריהלאורך
ולהתייחסידם,תחתהמצויעלרקלסמוךאפשרהקרב
שאסוראפשרווו',"כאלליחידתםמחוץלהםלניתן
שוםהעם).בלשון-ל'בונוס"מדייותרעליהלבנות
ובדין.הזה,ההיסטוריהניסיוןנוכחעמדלאחכם"ארגון"

להתבססיכולהביזוריתהפעלההמקובל,ולפיזאת,עם
הרלוונטיתלמפקדהע"פהמוקצהאמצעים,מערךעל

האמצעים,ועלהקרב,תכניתלפימרכזימאגרמתוך

אורגנית).יחידה(ממנהחלקומהוויםלעוצבה,השייכים
חסרונותוישיתרונותישכימצביע,הצבאיהניסיון

ביניהןלשלבינכוןיתירו1יבהוהריכוזיתהדרכים,לשתי
עצמה,משלהכרחימינימוםישרמהשלכלבתנאי-
מקובל,כךמלמעלה.סיועלבקשתיאלץמקרהבכלולא
המשימות,לביצועהנדהותכלאיןובחטיבהבגדודכי

ששק'בעלתעוצבההיאהדיוויזיהאךעליהם,המוטלות
החטיבותאמצעיושלאמצעיהשלבריכוז-סגור'

לתפקדמסוגלתהיאמחדש,ובהקצאתםהכפיפות
מלתמתשלהקורפוסקרבית.משימהלהשלמתעצמאית
שהארמיהבעודמפקדה,רקכמעטהיההשנייההעולם

עםהפועלתסגורה,מערכתשוב,היתה,המערבית)(
הזרמתלהוציאחיצוני,בסיועצורךללאאמצעיה

ההתייחסות,שונתהעתה(שנפגעוכוח-אדםלוגיסטיקה
לביצועשלמהכמערכתהנתפסהדרג,הואוהקורפוס
שתיעללענותחייבהאשסיועכך,אוכך,משימה).
לעוצבהאולכוח,אורגנילהיותתייבחלקוהגישות:
מרוכזלהיותתייבוחלקובלבד,לצרכיה-המבצעית

ב"סיועזוטרים,לדרגיםבולסייעיהיהשאפשרכדי-
הצורך.לפיישיר",

הכוחלבנייןהמסקנה
להנחותשצריךהמרכזי,העיקרוןכיעולה,הנאמרמגל
הבעיותלפתרוןמספקתעצמאותהוא:הכוחבנייןאת
למשימותיה.בהתאםיחידה,כלשל

גבוהות:ברמותלרכזטעםישלעתיםזאת,עם
לאלמשל,לכן,-יקרבהםשהשימושאמצעים,א.
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חטיבה.לכל(MLRS)רב-קנירקטותמשגריהיה
עללהשתלטיתקשוזוטרותשמפקדותאמצעים,ב.

לביצועבמקבילובמודיעין,באחזקהמורכבותם
הפעלתהיאלכךדוגמהבלחימה.העיקריתפקידן
קרקע-אוויר,בטיליםמוגןקרבבשדהמטוסים
משוםיותר,בכירותרמותת"פלהתבצעהחייבת
ובלוחמהבמודיעיןכבדהיכולתכךלשםשנדרשת

בכירות.ברמותרקשקיימתאלקטרונית,
נכונהלבטאיאפשרשריכוזםמעטים,אמצעיםג.

הראשונותבשניםמקובלהיהכךיתרונם.אתיותר
הקרב.מסוקילהפעלת

להחזיקםכדאיולכןגדול;פעולתםשטווחאמצעים,ד.
וכמהכמהלטובתהפעלתםאתלאפשרובכךגבוה""

הואהזהבהקשרביותרהנפוץכפיפות.מפקדות
ברמתבמיוחדארוכי-טווחתותחיםשלריכוז

בסיועוהפעלתם,הקורפוס,ברמתאוהדיוויזיה,
לפיקרי,(כלליבסיועאומראש),מוקצהקרי(ישיר

במרחב.החטיבותכללטובתדרישה),
להדגיש,חשובאמצעים,לרכזהקיימתהאפשרותלמרות

יחידהלכלהנדרשיםהאמצעיםאתתחילהלרכושישכי
באותםלהשקיעטעםישמכןלאחרורקמשימותיה,עבור

חטר,שגדודמשוםזאת,נוסף.סיועהמהוויםאמצעים,
אתלבצעיוכללאיש,וטיליםכבדיםמקלעיםלושאין

לרשותו.יעמדוענקייםציתותחיכמהמשנהולאמשימתו,
לבצעגדודימסייענשקמספיקישנחתיםלגדודלכן,

ח5[51ממשגרנורהגCMSTAI.טקטיטיל

מהים.סיועשוםללאפועלכשהואמהמשימותניכרחלק
נשקשלשפעאמריקניתחי"רלחטיבתישמידהובאותה
בשריוןלפגועכדיבמיוחדשנבנושמטוסים,למרות
לאופק.מעברלהגיעיכוליםהאויב,
חשיבותכבעלהזההעיקרוןאתהרואיםצבאות,יש
הםנ"מוכוחותארטילריהאפילוואצלםביותר,גדולה
כך-שריוןמחטיבתאוחטר,מחטיבתאורגניחלק

המורט.ידיתחתתמידיהיהההכרחיהסיועכימובטח,
הרקיםהופעתעםהסובייטיםשהציגוהמהפך,ספק,אין

BMP-עלצמודנ"טמשגרחי"רכתתלכלנתנוכאשר
ארצות-הברית,צבאבעודשהובילה,הלחימה,נגמ'ש
חסרתקופה,באותהשלוהלחימהאת,נגמ"ששייצר
שלבתובנהחשובהציוןנקודתמהווה-יכולתאותה

באמצעי-להשקעההקשורבכלהמודרנייםהצבאות
ומולברמתומפקדכלשלהצרכיםעלהעונהלחימה,
נ'שהמסוקיםשילובלראותישצורהבאותהבעיותיו.

שלמשכנשק-האמריקניתוהחטיבההדיוויזיהברמת
עיקרון:אותובשםוהכלהדיוויזיה.מפקדושלהמחיט
הבעיותלפתרוןבכירותברמותעוטשתרמותשלאי-תלות

הקרביות.מטרמותיהןבמסגרתהמבצעיות

ימה~awע"תורטמ,1
מקורו,ואתתכליתואתונבדוקל"תהליך',נחזוראם

גםכמובהן,ופגיעהמטרותיצירתכלל,בדרךכי,נראה,
ואינםעצמם,בפניעומדיםאינםהאויב,שלכוחוהרס

ומערךמשימה,בהצלחהלבצעהיאהתכליתהתכלית.
לבוחנוישומכאן,זאת.שישרתכךלהיבנותצריךהאש

השאלותלכן:אחרים.מהיבטיםולאהמשימה,מהיבט
ואתהאשמערךאתבשבוחניםלשאולשישהתשובות,
אינןנפגעו),כליםכמה(כמותיותאינןהמטרות,השמדת
התבצע),זהאיך(טכנולוגיותואינןעלה)זהכמה(כלכליות

יש?בהשגתהתמךהאשמערךוהאםהמשימה,מהאלא
מערכותביןכשמשוויםעלות/יעילות""יחסילבחוןטעם
ואתהמערךכללאתאךהנכונה,במערכתלבחורכדי

בשדהבעיותומולהמבצעיתבראייהלבחוןישהגיונו
הקרב.

המטרותמאמץבחירת
לציפיותהקשורותגישות,כמההתחדדובאחרונה

במלחמה:מטרותמהשמדת

עצמה,בפניההשמדהמשמעותאתלהאדירניסיוןא.

החומרית-סטטיסטית,הגישהלתמרון.קשרללא

בסופוהיאהקרבבשדהההתמודדותכיהמניחה,

הצליחאחדצדאםברזלים"."ביןמפגשדברשל

ושלאמצעי-לתימהשלגדולותבכמויותלפגוע
רבותאבדותלושיהיומבליהשני,בצדחיילים

הסיועאמצעיאתלהרחיק""נוטהזוגישהינצח.-

לדמותהזוטרותמהרמותהאשאמצעיואת
כיההבנה,משום-דיוויזיה/קורפוס)(הבינוניות



שלגדולהבכמותלפגיעהלנצלםיותרנוחמשם
משוםאש,תחתנמצאיםשלאמשום(מטרות
בעומקגדוליםבריכוזיםהאויבאתלאתרשאפשר

וכו').

הגישהעםהיטבמתחברת""המלחמהשלזותפיסהב.
במוחותוכרעהמלחמהכיהמניחה,הפסיכולוגית,

הלוחם.שלגופועלמאשריותרהבכיר,המפקדשל
חמורהמצבכילתעוב,צריךההחלטותמקבללכן,
וכלבהחלטותיו,יטעהאושיתמוטט,כך,כדיעד

בעקבותיו.תקרוסשתחתיוהמערכת
להשגתדרכיםשתירואיםזובגישההמאמינים

כיבהנחה,בעומק,ורצויכמותית,פגיעה1.היעד:
המערכתמשדההרחקגדולכוחהשמדתאיןאםגם

הקברניט,המחליט,הרי-המגעבקולכותמפריעה
בטרםמושמדיםכוחותיואתורואהבעומק,היושב
הדברים,מטבעבכך.לעמודיוכללאבלחימה,החלו
הפעלתאתלראותמעדיפיםזותפיסהבעליגם

אתולבחוןהגבוהות,הרמותעל-ידיהאשאמצעי
פגיעה2(בעורף';הרס"שלבמונחיםהתוצאה
האויבהנהגתנשענתשעליהםאיכותיים",שמערכים
פגיעהכימעריכים,זודעהבעלילמלחמה.בהליכתה
שלהלחימהרצוןאתמאודתקטיןהללובמערכות

היכולתבכללהאמיתילמשקלןמעברהשני,הצד
האויב.של
שאינןמערכות,להקמתמביאהללוהגישותשתיחיבור

אליו,ישירותקשורותואינןהתמרון,במאמץתומכות
מעבר-בעומקבאויבשיותרכמהלפגועמנסותאלא

הלחימה.למרחב
הנפגעיםנמותאמנםכיטוענת,הקלאסיתהגישהג.

המחליטיםשלולפסיכולוגיהמשפיעה,והאבדות
מכריעיםדבר,שלבסופואבל,-חשיבותיש

כךהקרב.בשדההעוצמותביןוההתנגשותהתמרון
שכמעטכוח,לנצחנפגעים,הרבהלושהיוכוח,יכול
ברורה,נחיתותלעמדתהאחרוןיתומרןאםנפגע,לא

נחרץ.כישלוןסתם""אפילואוהשמדה,שסופה
ישאמנם,כי,חושבים,הקלאסיתהגישהמייצגי
זהשיהיהורצוי-השניהצדשלמוחועללעבוד
כלל,ברורזהאיןאך-הבכירותברמותמוח

אתתבטיחבעומקבעוצבותפגיעהכילדעתם,
ההחלטות.מקבליעלותשפיעהמערכת,התמוטטות
מההרגיותרחשובההקרבבשדההתוצאהלטענתם,
אומרים,הםמקרה,בכלשיהיה.'ככלקשהבעורף,

-להוכיחהשאי-אפשר-באפשרותלתלותאין
לסיועמאוזןמערךלבנותישלכן,תקוות.מדייותר
בהשמדתלהסתפקולאלמעלה,כמוסברבאש,

משוםבעומק.גםולוגדולותאמצעי-לחימהכמויות
ואתהמערכותאתלהעדיףישהקדימויותבסדרכך

המתמרן,לכוחישירותהנדרשיםאמצעי-הלחימה,
העיקר.הואהמושמדת,הכמותולאשהתמרון,כיוון
שבהמלחמה,היתהלאעודההיסטורי,הניסיוןלפי

-הביצועים"ניחקרסטטיסטיקה""ניצחו

ההגנה,שרמקנמרה,רוברטבהנהגתוכשהאמריקנים,
חרוץיכישלוןנכשלוהםבוויטנאם,כךלפעולניסו
לכמת.היהקשההשניהצדשלנחישותואתכי

לישראלהאוויריתהתעשייהמתוצרתגמודילוטטול

סיכום
ומהסברתהמאמרבתחילתהתיאורטימהניתוחבינדמה,

מסקנות,כמהעולותהאחרוןבחלקוהכוחבנייןעקרון
גםשעולהכפיהקלאסית,הגישהעםהסכמהשעיקרן

היסטוריותהוכחותזולטענה*
במלחמתהאסטרטגית:ברמה
הצליחוהשנייה,העולם

כמעטלפגועבעלות-הברית
שהוחלטגרמנית,מטרהבכל

-ובעורףבחזיתעליה,
גשרים,שריון,עתודות

מרכזיערים,לוגיסטיקה,
זאתובכל-וכו'תעשייה
עודכלקרסלאהגרמניהצבא

וכללהילחם,יכולתונפגעהלא
הצריךהקרבבשדהניצחון
בחזית.הלוחםהדרגעםמאבק
במלחמתהמערכתית:וברמה

חטיבותאפילוהכיפוריםיום
נפגעו;לאצה"לשלהשניהדרג
להןשמעברכךעללדברשלא
אךהגיע,לאאויבמטוסשום

התמוטטהכמעטהמערכת
הראשון.הקוכשקרס.ויעבוקווו



נכוןאםגם-סטטיסטיתשאלהאינןמטרות

ומההאויב,אצלהושמדכמהפעםמדילבחון
כך.עבורששולםהמחיר,

צורךמשרתהדבראםבמטרות,לפגועטעםיש
בלתי-נפרדחלקהיאהמבצעיהצורךהגדרתמבצעי.

והיאהרמות,בכלבקרבוהארםהמפקדמעבודת

המשימה.ולביצועהמטהעבודתלכללהבסיס

כדורשתאחרתמבצעיתבעיהמצטיירתרמהבכל

המערכת,שלחולשהזואיןראשונה.בקדימותפתרון

כללכן,מעקרונותיה.ואחדמיתרונותיהאחדאלא

פניםבשוםואסורהתהליך,אתלבצעצריךגורם

בעייתואתעבורויגדירשאתרכךעללהסתמךואופן

המבצעית.

רואהאחדשכלומשוםהקרבשדהמורכבותמשום

להסתמך,אין-הצרהראותומנקודתבעיותיואת

עלהמשימה,לביצועההכרחילסיועהקשורבכל

להבטיחישהכוחבנייןבשלביותר.בכירותמפקדות

הקשורבכלכוללרמה,כלשלהעצמאיתהיכולתאת
צריכהמלמעלה"סיוע"עלהסתמכותבאש.לסיוע

הרגילההדרךולאהכלל,מןהיוצאבבחינתלהיות

בלחימה.בעיותלפתרון

בכירותברמותסיועאמצעילהחזיקצורךנוצראם

חייביםעלות/יעילות),שלמסיבותבעיקר,(יותר

פתוחיםיהיווהביצועהדרישהמנגנוניכילהבטיח,

המפקדה,שלבצורךרקיעסקוולאמלמטה,לדרישות
בדרךנעשתהלאההכפפהשהרי-הוכפפושאליה

הקרב.לצורכיהנוגעותבנסיבות,כלל
למפקדיסייעהואכבדה.אחריותלמודיעין

התהליך,אתשגלגל"להתחילכדיבהערכת-המצב,

תרומתואךאי'ם,ובאחריותמבצעישמקורו
המובנתבלשוןבהעברתההמטרה,באיתורהעיקרית

ובדיוקהנדרשבזמןהרלוונטי,האשלאמצעיוהנוחה

האויב,נזקיאתלבקרמחובתוהתהליךבסוףהנדרש.

עםהתהליך.המשךאתשיאפשרולנתונים,ולדאוג

אתהמבצעגורם,אלאהמודיעיןאיןחשיבותו,כל

האיים.החלטותואתהמפקדהחלטות

אםביןהתהליך.שלביכלאתלבצעישרמהבכלז.

לעצמוכולםאתהעושה-הבודדבטנקמדובר
דורששבה-ארמיהבמפקדתמדובראםובין-

מעמיקמחקרמסובך,איסוףעבודה,קבוצותהתהליך

לבצעטנקשיכולמה,הדרישות,הבדלבגללוזמן.

הבכירות.ברמותממששלמנגנוןמצריךלבד,

?וה"מדויקה"ה"חכמה"האשהיכן
כולהשכלמשוםלסוףהשאלהעלדעתיאתהשארתי

חייבתהיאהמאמר.דןשבהםהמנחים,לעקרונותכפופה

חלקהיאהסטטיסטיקה.אתולאמבצעית,תכליתלשרת

לעוצבות,אורגניתכפוףחלקהלכן,-הסיועממערך

עדיפויותלפיומוקצההבכירות,ברמותמרוכזוחלקה

באויבלפגועאפשרבזכותהמלמעלה.קדימויותולפי

העיקרית.תרומתהתהיהשםהאםלשקולישאךבעומק,

משאבים;בהרבהלשלםחייביםבה,הטמונההיכולת,על

בכלהאיזוןאתתפרלאכזוהשקעהכילוודא,ויש

הפרתברמות.בכלה"רגיל"ולסיועהכוחלהרכבהקשור
חכם"נשק"יהיהשאמנםלכך,להביאיכולההאיזון

לבצעיוכלולאהמתמרנותהעוצבותאךהקרב,בשדה

לכך.הנדרשהמינימום,להןיהיהשלאכיווןמשימתןאת

האמריקניהקונגרסניסההזההחששמשוםכינראה,(

ולאבאמצעיו,להתמקדארצות-הבריתצבאאתלחייב

סוגים)מכמהחכמינר'"אמצעי-לחימהלפתח

כחלקלראותווישחדש,אינוכבעיהבמטרותהטיפול

הכנסתבעקבותשחלוהשינויים,הכולל.הלחימהממאמץ
הפירוט,עלבעיקר,משפיעים,מדויקים,יותראמצעים

להשמיד,שרוציםהאויב,עלמידעבמתןמהמודיעיןהנדרש

מנתעלהנזקים,לבקרתלהקדיששישהאמצעים,על

הצורךועלכאלהיקריםאמצעי-לחימהשלבזבוזלמנוע

מהןאחתשכל-השונותלרמותמדויקמידעלשנע
הצרכים.אתהמשרתתמדויק,נשקמערכתמפעילה

לכוחותהסיועהפעלתועלהכוה"בניין"עקרונותעל
ואינםמשפיעים,אינםהחדשיםהאמצעים-המתמרנים

להשפיע.צריכים
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