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2רבידיצחקד"ר/ביותר"החמור"הנחתעל ן"0464-214/155
אתהאפשרככללהחמירטבעיתנטייהישנהחירום,מצבילקראתנערכיםכאשר

אולםיותר.טובהבצורהלקראתםלהתכונןכדיכביכול-האפשרייםהתרחישים
עלולההיאאלאתועלת,שוםמביאהשאינהבלבדזולאהאיומיםבחומרתהפרוה
כבדים.לנזקיםלגרום

20גורדוןשמואלד"רמיל)(אל"מ/נגז-גרילהומלחמהלוחם-טכנולוג""רוז'נסקירחלד"רסא"לראשית:ועורכתמפקדת

בראשלהיותצריכהלושהתשובהאיכותי,אתגרצה"לבפנימציבהחיזבאללהארגון
אפרתידנירס"ןעורך:

בשדהבעיותלפתרוןמתקדמתטכנולוגיהעלההישענותאולםטכנולוגית.ובראשונה
פחותאדםבכוחלהסתפקשניתןפירושהאין-אחרתזירהובכל-בלבנוןהקרב

תדמוריואבמשנה:עורך
לל

ן

יתי'כיתאאדםבית-אוררותיהעטיפה:עיצוב

%ליאלאלוןד"ר/מתנדנדת?שובתורכיה

וביקוריוהאיסלאמית,הרווחה"מפלגת"מנהיגארבקן,נג'מטיןשללשלטוןעלייתו

המחנהאלתורכיהשלעריקתהמפניבמערבהחששאתהגבירוובלובבאיראן
מאוד,חזקיםכוחותעדייןישנםבתורכיהאבלהפונדמנטליסטי.האיסלאמי
זאת.מגמהלמנועשביכולתם

לישראלהגנהצבאשלההוצאהביתמערכות

%אוריאיית/תקלותזללאביצועלהבטיחאפשרהאם

שמערכותהיא,הבעיהארגון.כלשלתקיןלתפקודהכראיתנאיהסאיכותייםנהליםהמערכת:צוות

חוזרותתקלותהיאוהתוצאהבארגון,המערכותשאראחריכללבדרךמפגרותהנהליםעופרצבי

רבה.בקלותעליולהתגברניתןוכיוםהמציאות,מחויבאינוהזההפיגוראבלונשנות.רגב-שושניאביטל

%אוגורקייביץ'ר"מ/לחלוטיןשונהמשורייןחי"ררכב-אנזרית

ומדגישישראלמתוצרתהמשורייןהחי"ררכבאתבוחןאוגורקייביץ'לשריוןהמומחה

החי"ר.ללוחמימעניקשהואהמשופרהמיגוןאתבמיוחד

41קואלהג'וןלוטננט,המפרץבמלחמתהרפואיהסיוע

בתחוםרבותבבעיותהאמריקניהצבאנתקלמדבר,ללוחמתרגילשאינוכצבאואינםבלבד,הכותביםדעתעלמתפרסמיםהדברים
רפואהקציןכותבפתרונןדרכיועלאלהבעיותעלבמפרץ.התפרסותובעתהרפואהצה"ל.עמדתאתבהכרחמשקפים

'קנאמרמעיימ)כולל(ש"ח7מחיר:

לשנה:מנוידמי
45הצבאיתועוגיה ש"ח30-הביטחוןמערכתועובדיחיילים

ש"ח.35-אזרחים

29אלעזרדודרח'לאור,ההוצאההביטחון/משרדמנויים:מחלקת03-5694343.טל':61070,מיקוד7026,ת"דתל-אביב,הקריה3,מנדלראלוףרח'המערכת:
בע"מהחדש"הדפוס"והדפסה:לוחותבית-אור.רותיממוחשב:ועימודסריקותלאור.הביטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהודפס03-6934847.טל':ת"א,הקריה



גויותוהחמו.רהנחתר
רביד**יצחקד"ר

זומאמרשלקודמתגרסה"
מהצרבבמסגרתנכתבה

כבאייולמחקריםהמרכז
87/80(מחצ"ב(

ברפא"לחוקר**

לסיכוןובמיוחדחיים,לסיכוןהנוגעיםבעניינים

לשמרנות,טבעיתנטייהקיימתציבור,שלחיים
קיימתספק.שלבמקרהזהירות-יתרהמעדיפה

ישהציבורולביטחוןאדםשלחיירחבההסכמה

באמצעיהשקעההמצדיקהגבוהה,ערכיתחשיבות

במידתלדקדקבלאהגנהובמערכותבטיחות

בקלישאותמתבטאתזוכלליתגישהחיוניותם.

כשמדובר"אדם"ןלחייערוךאין"מקובלות:

אתלהניחיש"באמצעים"ןלחסוךאסור-בביטחון

ביכולתולהתחשביש"ביותר";החמורההאפשרות

אלהשהכללותאףבכוונותיו".ולאבלבדהאויבשל

ובלתישטחיותהןמובנים,ממניעיםנובעות

עללפעולניתןלא-כלשונןתובנהאםמדויקות.
משאביםלבזבוזפזיזות,להחלטותמביאותהןפיהן.

שליעיללאניצוללרבותבהשקעות,איזוןולחוסר
אדם.חיילהצלתשהוקצומשאבים

שלהמתודולוגיהשלהחשובותהמטלותאחת
אלה,מעיןמוסכמותלנתחהיאסיכוןמחקרי

להחליפןשבהן,האמתגרעיןאתולהבהירלוהות

תקפותןמידתאתלבחוןיותר,קפדנייםבניסוחים
בחיבורלהחילן.ראוישבהןלנסיבותסייגולהציב

בזולעיל,שהובאוהקלישאותמןבאחתנדוןזה

אתלהניחישלסיכוניםבהתייחסותכיהטוענת,

ביותר.החמור

שהםשההנחותכלל,בדרךמשתדליםמדענים
שיהאאונכונות,יהיומחקריהםביסודמניחים

הנוהגכךלאבקירוב.לפחותנכונות,שהןסביר
הדרישהנדמה,כךזה,בתחוםסיכון.במחקרי

ממלאתמקומהואתתופסת,אינהנכונותלהנחות
-זושהגזמהאףלחומרה.להגזיםשיטתיתנטייה

כמועיוותהיא-ולשקרלאמתנוגעשהדברככל

בדרךמתקבלתהיאהאמת,שלאחרתהטיהכל

לחומרהמוטיםבערכיםהשימושבהסכמה.כלל

טבעילדברנחשבואיומיםסיכוניםבהערכת

מאליו.מובןוכמעט

זו.גישהעלביקורתהואזהחיבורשלנושאו

השמרנותהצדקתשלבשאלהדןאינוהחיבור

אתלבטאהנוהגתהשיטהבבחינתאלאלגופה,

עובדתיות,קביעותהטייתבאמצעותהשמרנות

החומרה.לכיווןהסתברותיות,לרבות

ביותר"החמור"בהנחתתורפהנקודות

בתוךיתרהאוחסרהמידהשישההלאדםאסור
רגליים.מימישלעביטהיאואפילוביתו,

ב).עמ'פט,דףבתרא,בבאבבלי,תלמוד(

איננושנאמרמהאזכימדויקת,הלשוןאיןאם
מכווןאיננושנאמרמהואםלאמת,מכוון
על...יפים,נעשיםהמפעליםאיןאזכילאמת,

הדברזהובמלים.שרירותיותלסבולאסורכן
קונפוציוס).(הכול.תלוישבו

אי-גדליםלהציגמקובלנוהגקייםסיכוןבמחקרי

הבאיםמסוכניםהיותרהערכיםבאמצעותודאיים

ביותר".החמורים"הערכיםבחשבון,

כחסםביותר"החמור"המקרהמשמשלעתים

לגביאי-ודאותקיימתוחומר":קל"שיקוללצורך

לחסםמעלאינוגודלוכייודעיםאךכלשהו,גודל
החסם,לגבילמסקנותולהגיעלחשבניתןמסוימי
הגודללגביגםתקפותהמסקנותאותןיהיווממילא
נוהגיםלמשל,כך,החסם.מןהקטןידוע,הבלחי

שתפקידהבריכה-מעצרהמכלי-דלקסביבלבנות

שלבמקרהלהישפךשעלולהדלקאתלקלוט
הדלקשלנוילהלמנועכדי-במיכלפריצה

קיבולתכמלואהיאהמעצרהקיבולתאםלסביבה.

כדיבהשישוכמהכמהאחתעלאזיהמיכל,

שימושמהמיכל.שתפרוץחלקיתכמותכללקלוט

הואחסמיםבתורביותר"חמורים"בערכים
בסייגים,וכרוךזהירותמחייבשהואאףלגיטימי,

הערכיםאיןקרובותלעתיםאךמייד.שנראהכפי

אלאבלבד,כחסמיםמשמשיםביותר"החמורים"
לתיאורזכהזהנוהגמייצגים.לערכיםנחשבים

י
ש

350מעיכות





ברמת-גןפגועיםבתים

סקאד""נפילתבעקבות
עיראקי

מספרלכךאביאאחרות.מבחינותמסוכניםמצבים

דוגמות:

נוטיםמחמירההערכהלנקוטכוונהמתוך

הצפוייםהנפגעיםמספרבהערכתלהגויםלעתים

אוסופה)אושיטפוןכמו(טבעאסוןבעקבות

חומריםדליפתכמו(תעשייתיבמפעלתאונה

פינויעללהחלטהלגרוםיכולהההגזמהרעיליכ).

תהליךמספקת.הצדקהללארבהאוכלוסייהשל

ללא-רביםבסיכוניםכרוךאוכלוסייהשלהפינוי

מצפיפות,כתוצאה-לפינוישגרםלסיכוןקשר

ליותרלגרוםעלולהפינויתחבורה.ומקשיימבהלה

שייחסכואלהמאשרתאונהנפגעיוליותרנזקים

ותוכוב.2

אווירזיהוםמקורשלההשפעהנוספת:דוגמה

במצבמטאורולוגיים.בתנאיםתלויההסביבהעל

הזיהוםיתרכזאיטיתורוחמטאורולוגיתיציבותשל

אחרבמצבואילוגבוה,בריכוזמצומצםבשטח

בדליפהנמוך.בריכוזאךנרחב,שטחפניעליתפזר

ביותר"ההמור"הערכתלצורדרעילים.חומריםשל

מטאורולוגייכתנאיםלהניחקרובותלעתיםנוהגים

קטלניותלפגיעותכךועל-ידיגבוה,לריכוזשיביאו

למסקנהכללבדרךמביאהזוהנחהאךרבות.

תובאלאוכךיותר,קטןיהיההפגועשהשטח

של-לכאורהחמורההפחות-האפשרותבחשבון

שליותרגבוהמספראךקטלניות,פגיעותפחות

יאופר.3טיפולהדורשיםנפגעים

האזרחיתההתגוננותאמצעידוגמה:ועוד

גורמתהאזעקהעצםעצמם:משלבסיכוניםכרוכים

לתאונותימביאהלמקלטיםחפוזהירידהלבהלהן

שלהמוניתחבישה
בנפגעים.כרוכהמסכות-מגן

ליותרלעתיםמביאההאיוםבהערכתהגזמה

מןנפגעיםמאשרההתגוננותמאמצעינפגעים

חירוםמערכותשלפעולהובכלל,ומצע.4האיום

עלמהכרזההימנעותומחייבתבסיכוניםכרוכה

תע.5בטרםחירוםמצב

הכוחלעיל.שנזכרהמונדהביאאחרתדוגמה

הצפוןמןישירהפלישהאפשרותנגדשהוקם

לנדרשמעלהנראה,ככלהיה,קוריאהבמלחמת

להתמודדבנויהיהלאאךכזו,פלישהלהדוףכדי

בשבינפילתהכמויותר,נמוכהברמהאיומיםעם

נשיאשלבחייוההתנקשותפואבלו","הספינהשל
הים.ודרךהיבשהדרךהסתננותאודרום-קוריאה

החמורב"הנחתהמשתמשתהגישהשלהתוצאה

החמורותהאפשרויותשלהבלטת-יתרהיאביותר"

פחות,החמורותמהאפשרויותוהתעלמותביותר

יותר.הצפויותאך

בבעיותדיוניםלשרתעשויותהערכותאותן

עיניוכשלנגדלהחמירשרצהומישונות,החלטה

בדיעבדעשוישלה,מסויםפןאונתונהבעיה

החלטהלבעייתייסובהדיוןאםמקל,להימצא

שלה.אחרלפןאושונה

קביעהחד-ממדיגודללגביאףכן,עליתר

ה"קל"הכיווןומהוה"חמור"הכיווןמהופשטנית

הצבאייםהמחקריםהיאלכךדוגמהלהזיק.עלולה

במקריםחימוש.שלאפקטים)(בתוצאיםהעוסקים

קיימתמיגוןבבעיותמקורהלמחקרהעילהשבהם

לגרוםשלאכדיהתוצאים,בהערכתלהחמירנטייה

היאלמחקרהעילהאםזאת,לעומתמיגון.חסר

בהערכתם.להפחיתנטייהקיימתהתקפי,תכנון

אדישה,התמחותהואכשלעצמוהתוצאיםמחקר

אימתכלהטבע,בדרךאךהצרכים,לשניזהה

לניסויים,אולתצפיותניכריםאמצעיםשמוקדשים

צורךמתוךאלאשמיים,לשםנעשההדבראין

שלאוהגנה""שלמוגדרתקציבמתוךואףמוגדר
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התוצאות,הצגתמוטיתלכךבהתאםיהתקפהיי.,
עשויהחוקרולמוצדקתןלמקובלתנחשבתוההטיה

לונדמההכתיבהובעתמאליה,מובנתלראותה
דבראךלקוראיו,גםמאליוברורהחמור""שהכיוון

אותםמשמשיםיותרמאוחרנכון.תמידאינוזה
הכיוונים.משניאחדלכלבעברשנעשומחקרים

ובניסוייםבתצפיותשנאסףמהמידעגדולחלק

אחד.בכיווןהמוטיםסיכומיםבשלמערכומאבד

ביניהםהתערבבוהשנייההעולםמלחמתמאזכך,

שלארוכהסדרהבעקבותהסוגים.משנימחקרים
ההסתייגויות,לאיבודהלכובשרשרתהסתמכויות

אםוציינוהראשוניםהמקורותאתסייגוכישייתכן
אלה,מחקריםלצרינו"."אולנו""הייתהההטיה

היוםעדמהוויםבפירושם,אי-הבהירותלמרות

חימוש.תוצאיעללידעעיקריבסיס

עבודותעלקרובותלעתיםנשעןשימושימחקר

שונים,בזמניםשונים,מומחיםעל-ידישנעשורבות,

מחקריםוחולפים.שוניםומטעמיםשונותבנסיבות

המיידיתשהעילהלאחררבזמןמשמשיםרבים

תלויהמחקרשלערכוהעולכ.מןחלפהלביצועם

ייתכן,לאוחד-משמעית.בהירהתהיהששפתובכך
לטענותשהפרשנותמתודית,מנקודת-מבט

תלויהתהיהולמסקנותיובמחקרהמובאות

בעתבאופנהשהיוהנושאשלהמסוימיםבהיבטים
אתהחוקרשלהאישיתבהערכתוהמחקר,ביצוע

עבודתואתשמימןהמנהליבדרגהתוצאות,חומרת

הלשוןהמחקר.נעשהשבהןהמקריותבנסיבותאו

צריכותבוהמופיעותוהטענותבמחקרהמשמשת

אומושאלתבמשמעותולאכפשוטןמובנותלהיות
כהלכתו,מובןלהיותאמורמהקרכלשהי.אלגורית

הואואיןאחר,ולמקוםאחרלזמןיועתקאםגם

הוזמןשבוההקשרמתוךמשמעותואתלקבלאמור

סיכוניםמחקרעללחולחייבתזודרישהבוצע.או

אחר.מחקרכלעלכמו

להגזמהשיעוראין
חד-ממדית,היאהחומרהשבובמצבעתהנתרכז

זה,במצבאףומוסכם.ברורהחמור""והכיוון

בעייתי,מושגהואביותר"החמור"לכאורה,הפשוט

החמורעללהצביעאפשרשיעור.לושאיןמפני
שלמראשומוגדרתסופיתקבוצהמתוךביותר
הנידוניםהמצביםרשימתאםאךנקובים,מצבים

חמורמצבלדמותתמידאפשרמראש,הוגדרהלא

ישכאילולהאמין,נטייהקיימתיותר.עוד

החמור"אתהמגבילותמאליהןמובנותמוסכמות

שלהעולםלתמונתהמשותףסבירלתחוםביותר"
מושפעהגבוליסוד.איןזולאמונההמתדיינים.
הדיון.משתתפישלהשכנועומכושרממצבי-רוח

ביותר"חמור"להמציאאופייניתנטייהקיימת

לסיכוניםפתרונותשנמצאואימתכלחדש,

הקודמים.

יישוביעלארטילריאיוכשלבדיקהלדוגמה:

הארטילריהבטווחכיהעלתהמסויםבאיזורספר

וכיאוכלוסין,ודליליקטניםיישוביםרקשוכנים

ובעוצמתהארטילריהשלהדיוקברמתבהתחשב

בתגובהמועט.יהיההצפויהנזקמקובלת,אש

הייחוסבאיוםלכלולדרישותהועלואלהלמסקנות

ש"אוליטווח,ארוכתארטילריהנוספות:אפשרויות

טווח")קיצור"(הארטילריהקירובבעתידךתירכש

ולתצפיתלאשחשופותהןכיאףקדמיות,לעמדות

בעתידךתהיהש"אולימסוכנת,תחמושתמצידנון

גדודיאתהאויביוציאשלפיהתכניתואפילו

האורגניותהדיוויזיותמכלשברשותוהארטילריה

שלנו.יחידיישובכלפיכאחדכולםאתוירכזשלהם
אלהמעיןהשערותשלהמקצועיתהבחינה

הואענייננוכאן.הדיוןממסגרתחורגתלגופן
אי-נכונותלאיום,התמכרותהחוזרת:התבנית

איוםשלוהסלמהחמורשאינוכךעםלהשלים

קודמיםאיומיםהתפוגגותבעקבותהייחוס

ולאמראשהועלולאהחמורותההשערות

אלאכלשהו,מניתוחנבעו

שהא'שהוכחלאחרבמתכוון,

כראינוהבסיסיתבמתכונתו

לשעשנטוכפימסוכן
מלכתחילה.

הופךהסיכוניםניתוח
ביןלדו-קרבקרובותלעתים

לביןאיומיםממציאי

דו-קרב-איומיםמפריכי

תוךמשתניםהכלליםשבו
שלבמערכוןכמומשחק,כדי

ןושיק:6אפרים

שליהפוקראתארבינקא:
קונשטטר,משחקים,

שוםבליקלפים,בלי
הצלולבמוחדבר,

לעםכיאותבלבד,
עלחושבאתההספר.
חושבאניאחד,מספר

ומיאחד,מספרעל
גדולמספרעלשחשב

הנזקאתסוקריםאנשים
טילמפגיעתלביתםשנשם
דןבגושעיראק
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בבנק.זוכההואיותר
השולחן)עלשמים(גרוש,חמישהבסדר.ק(נשטטר:

קלה)...שעהמקץמאוד.חזקלחשובמתחילים(...
.11

הכסף).אתלוקח(12.ארביגקא:
גרוש.40:ק(נשטטר
משחקהיהבחייהבנק)אתחוטף(43!ארבינקא:
מעניין.

מנוול!אתה,פתחלירה!ק(נשטטר:
1,653.שלי:המספרמשנה!זהמהארבינקא:
הבנק).אתלקחתכדיידומושיט(2,000!קונשטטר:
הכסף).אתלוקח(קונטרהןארבינקא:
לכלקונטרה","איזהקונטרה","מהקונשטטר:
זה!מההרוחות!
בפוקר!תתרגזאלפעםאףכול:קודםארבינקא:

כלומר,כפול.פירושוש"קונטרה"יודעיםכולם
כפול.שליהמספרנחשבקונטרה""אחרי

3,000!אני.אתחילעכשיוהבנק!לירות5ק(טטטטר:
3,703!ארבינקא:
קונטרהןקונשטטר:
הכסף).אתלוקח(רה-קונטרהןארבינקא:
אתה!תתחילעכשיולירות.10קזמשטטר:
זהמהקונשטטר.ממך,להשתגעאפשרארכינקא:
משנה,

וחצי.ביליארדשלי:המספרבסדר.קינשטטר:
הבנק)...אתלוקח(פאגאט!ארבינקא:

העיוותאתמחמיריםשרשרתאירועי
לעיוותיםיביאקיצונייםבערכיםשיטתישימוש

החמור"שרשרת.אירועיבניתוחבמיוחדגדולים

קיצוניים,ערכיםממכפלתהמתקבלהכולל,ביותר"
העיוותיםהאמיתי.הערךמןבהרבהגבוהיהיה

גודל.בסדרילהגזמותבמהירותלהצטברעשויים
חופשי):בתרגום(המונדמעירזהבעניין

אתיקבלאכןודאיהלאשהגורםהסיכוימה
עתידהואכאילושהנחנוביותר",והחמורהערך

עודשחשובומהקטן.הסיכויבפועל!להתקבל
הנחנולגביהםאשרהגורמיםשכלהסיכוייותר:

אתיקבלוכאחד,כולםשמרניות","הנחות
מבוטל.זהסיכוישהנחנו,הקיצונייםהערכים

ההחלטותקביעתמערכתאתלבנותטעםישהאם
סביריםהבלתיהדבריםשכלההנחהבסיסעל

פעולהדרךנדחההאםכאחד,כולםבוודאותיקרו
בכלכמעטביותריעילהלהיותשעשויהאפשרית,
לצירוףהתאמתהאיבשלורקאךהנסיבות,

כאהדךהנדיריםהמקריםכלשלהנדיר

מורכבות,במערכותבמיוחדנפוץכזהעיוות

הנחותצירוףעלמתבססתשלהןהסיכוןשהערכת
בתחומיםמומחיםעל-ידיתלויבלתיבאופןשנעשו

אחדכלהוסיףהענייןחומרתשבגלללאחרשונים,
ערלהיותבלאלהערכתו,ביטחוןמקדםמהם

רעיו.על-ידיבחשבוןשהובאוהביטחוןלמקדמי

השוואהמאפשריםאינםחסמים
בלתינורמהקיימתשבפועלנכוןזהאיןכאמור,

החמור"לגבימאליהומובנתמוסכמתכתובה,

החמור"להנחותמשותףמכנהאיןלכןביותר".

במקומותשונים,בזמניםשונים,בנושאיםביותר"
4ודאיבלתילערךאםשונים.לצרכיםאושונים

לערךשנמצאעליוןמחסםגדולעליוןחסםנמצא
לאמ-8.גדולש-4אומרתזאתאין8,ודאיבלתי
שלחזויותתוצאותחומרתביןלהשוותניתן

חסמים.באמצעותהוערכואשרשוניםסיכונים

ניתניםתוחלותאוממוצעיםזאת,לעומת

פניעלחשוביתרוןלהםישזוומבחינהלהשוואה,

חסמים.

חמורות"הנחותעלהמתבססיםמחקרים

בהשקעותצורךעלכללבדרךמצביעיםביותר"

כאלה,בהשקעותלעמודניתןלארובפיעלכבדות.
התקציב.במגבלותלעמודכדיבהןלקצץצורךויש

המחמירותלהנחותמשותףמכנהשאיןמכיוון

אמת-מידהכלאיןהשונים,הנושאיםשביסוד

בנושאיםקיצוץשלהיחסיתהמשמעותלהערכת

ואי-איזוןבהחלטותשרירותהיאהתוצאהשונים.

משאבים.בהקצאת

לנורמההופךחסם
קל"לענייןעליוןבחסםבשימושפורמליפסולאין

מחסמיםלהימנערצויזאתלמרותאךוחומר",

חזורוידגישהחוקריטרחאפילוהאפשר.ככל

חסםרקאלאכערכו,הערךאתאמדשלאוהדגש,
מובנתלהיותההערכהעשויהידו,מתחתהוציא

לערךריאליכאומדןהקוראיםעל-ידיומצוטטת
ציבורלסיכוניהקשורשבכלמלמד,הניסיוןהצפוי.

מייצגים.לערכיםהופכיםחסמים-

נכון,לאשצוטטלטעוןהחוקריכוללכאורה
מקצועכבעלאבלבחסם.מדוברכיצייןשהרי

הואזהשבענייןמראשלצפותהחוקרעלמוטל
מועד,כשורהםסיכוניםשלחסמיםנכון.לאיצוטט
רשאיהחוקרואיןגורם,שהואבנזקחייבשבעליו

משימושלהימנעמוטבמאחריות.עצמולפטור

להתאמץראוי-הכרחבהםישואםבחסמים,
אםאפילוהאפשר,ככלנמוכיםלחסמיםלהגיע

נוסףגבוהים.חסמיםמספיקיםוחומר"קל"לצורך

לצרכיו,בחסםהחוקרשמשתמשאימתכלכך,על
אםאףכלשהי,ריאליתבהערכהגםשינקובראוי
לקוראלתתכדיוזאתטענתו,להוכחתנדרשתאינה

רחוקבחסםנוקבהחוקראםאמיתית.מצבתמונת

ס
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שהיא,ריאליתהערכהכלמצייןואינוהמציאותמן

שהגודללעצמוידמהבקישאינושקוראצפוי
החסכ.מןרחוקאינוהאמיתי

במיוחד,גבוהבחסםשימושנעשהלעתים

עללפצותכדיבכךשיהיהבתקווה
אי-דיוקים

כלכימראה,הניסיוןיותר.מאוחריתגלוכישייתכן
אתלהעלותדרישהממילאיגרורשיימצאאי-דיוק

יהיו.כאשרגבוהיכהביטחוןמקדמייהיוהחסם,

כאלה.במקדמיםתועלתאיןכךמשום

להיותהפךבהדרגהאשרלחסם,דוגמהלהלן

המרונ:8

שלברגישותניסוייםנערכוקליפורניהבמדינת
דקות)כ)-10קצרזמןלמשךלחשיפהקצרתחולי

תיארומאמריםשלושהדו-חמצנית.לגופרית

רגישותמגליםקצרתחוליכישהראומחקרים

כלהלן:
בקצבלמיליון)חלקים(חל"ם0.75שללריכוז

הקדב.9ליטר40שלנשימה

ליטר50שלנשימהבקצבחל"כ0.6שללריכוז

הקדב.10

חווד(.11לאנשימהקצב(חל"ם1.0שללריכוז

חל"ם0.5שללריכוז-יותרקטנהלחשיפהאשר

לכך-בקירובלדקהליטר30שלנשימהבקצב
במפורשלעיל)הראשון(המאמריםאחדהתייחס

אופיסיולוגייםשינוייםכלאובחנולא"כיוקבע
וריאביליות)(משתנותשקיימתמכיווןקליניים".

-ניתןשונים,קצרתחולישלברגישותםגבוהה

חל"ם0.5שלריכוזעללהצביע-ביטחוןליתר

עליון":חסם"כעללדקהליטר30שלנשימהבקצב

מקריםרגישיםלהיותעלוליםלהאשרמנה

בדו"חנעשהכךואכןהקצרת.חולימקרבקיצוניים

ועדהזאת,לעומתהינרופילקב.12ועדהשל

הסביבהלאיכותהשירותעל-ידישמונתהמקצועית

תקניםעללהמליץכדיבישראלהפניםמשרדשל

בדיוק,מקורותאותםעלבהסתמכהאוויר,לזיהום

ממוצעת:לנורמההעליוןהחסםאתהפכה

בקליפורניהבאחרונהשבוצעומעבודות

קיימתכימתבררהנוכרים]המקורותשלושת[
קצרלזמןחשיפהבעתמשמעותיתבעיה

צעיריםנבדקו502.חל"םכ-0.5שללריכוזים
שלחשיפהכיונמצאמעשנים,לאאסטמטיים

מתונהפיסיתבפעילותחל"םל-0.5דקותכ-10
אווירליטרכ-30שלנשימהלקצבהגורמת(

התקפישיעוראתמובהקבאופןמגבירהלדקה)
גריםישראלמדינתשלהחוףבמישורהקצרת.
הגדוליםהפליטהלמקורותהקרוביםבאזורים

להניחסבירנפש.מיליוןמחצילמעלהל2(5של

שלהאוכלוסייהמקרבהקצרתחוליאחוזכי
שהקבוצהמכאןאחוזים.כ-5.0-2.5הואישראל

בהערכהבישראלל-502במיוחדהרגישה
תוחפל.13נפש12,500מקיפהזוראשונית

בעליל,לא-אמיתיהואהוועדהשכתבההסיכום

בישראל.כיוםהמחייביםלתקניםבסיסשימשאבל

מוצדקתלחומרהבכיווןשהטיהההשקפהבגלל

לעתיםהחסםמוצגמתודולוגיתמבחינהעקרונית

עםמוצהרתהשלמהתוךביודעין,כנורמהקרובות

נכונותבלתיכאלה,מהנחותבכך.הכרוךהעיוות

אםלמיניהן.מוזרותמסקנותלגזוראפשרבעליל,

שמספרלכךקטנההסתברותקיימת"הטענה

אלףיהיו"בטענהתוחלףלאלף"יגיעהנפגעים
נכונההבלגניהמסקנה,אתלהסיקאפשרנפגעים",

פחות".אונפגעים900שיהיונכוןלא"כיבעליל,

שלההרסעוצמתבהערכתהגזמהמתוךכך,

פיהשעלשגויה,למסקנהלהגיעניתןפצצות,

תועלת.חסריהםמסוימיםמיגוןאמצעי

עלמודיעיניבמסמךשנכתבמהלדוגמה,הנה,

האויב:שבידיטיל

ההנחותסמךעלנעשההפגיעהסיכוייחישוב...
אחוזים100היאהמערכתאמינות...הבאות:
נעשתההיאאךמהמציאות,רחוקהזוהנחה(

עבורנו).ביותרהגרועיםלתנאיםלהגיעכדי

בערךלהשתמשמחליטשהכותבבלבדזולא
ביודעיןבוחרשהואאלאכמייצג,ביותר"החמור"

צבאבשטחים.האינתיפאדה
לאפשרויותורקאדשמתכונן
עצמומוצאביותר,החמורות

עםלהתמודדמתקשהלעתים
פחותהרבהחמוריםאיומים
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בסיקורשימושי.אינוהמחקראזיאמיתיות,
שהנחותלעתים,קורהמחקריםשלעיתונאי
מסקנותיו.הןכאילומוצגותהמחקר

הידעקוצרעםהקשרעל
שחוסראפשרהחסמיםגישתשלהמחסהתחת

באצטלהמתעטפיםמקצועיותוחוסרבקיאות
ידעדורשתסיכוןשלענייניתהערכהמדעית.
חסם.הערכתכןלאהמעריך.עלאחריותומטילה

הואמסוים,בנושאמאודמעטיודעפלוניאםגם
מקדמי"נקיטתעל-ידיחסמיםלתתלהצליחיכול

ככל-חסםשלמובנומעצםגבוהים.ביטחון"
החסםנדחףיותר,שמתאמציםוככליותר,שיודעים

הערכותהמעודדתהגישהלפיכךמטה.כלפי
זההרי-המרבהכל"בבחינתביותר,חמורות
היודעיםהמקצועיות.חוסראתמטפחתמשובח",

וההדיוטיותר,גבוהיםחסמיםעליצביעופחותיותרהרבהחמורשהואמהמציאות",רחוק"בערךנשיםשתיהמפרץ.מלחמת

האבייךלערכות

שלהן

יחסי.ביתרוןזכהעיכייי"'ני
מספרשכללהועדה,מונתהלמשל,1976,בשנתמיכילמשל,ממנו,לנבועעשויקיצונית:השלכה
אג"םלראשלייעץבמטרהבכירים,אקדמיהאנשישהטילובטוחסמוךלהיותיכולכזהטילששיגר

עלהוועדהעדותלפיאפשריים.איומיםלגביטילולשגרלטרוחסיבהשוםלוואיןכשורה,פעל
כיכהתחכמות,כאןנראיתזומסקנהנוסף.

היא

עצמה:
הצוותמקצוע...אנשיכוללאינוהצוות...שללציוןבסמיכותומובאתבחריפותמממחת
מקצועותומבעלימאקדמאיםבעיקרומורכבהמסקנותעשויותבפועלאךההנחות,חומרת

טהר,מסמן(nipnylDיהדותהשנסת

אשן

שללושיר-לעסד9מי1םוקל,ן"ייומי',

עלמתבססהמסמך"כירקויצייןזומודיעין
הבאה:הקביעההופיעההוועדהשלבדו"חשננקטההגוזמהאתשיפרטבלאמודיעין"הערכת

כי]![גבוההסבירותקיימתהצוות,לדעתלבואעשויהבהערכהההטיההראשוניות.בהנחות

עלטיליםבהפצצתתיפתחהבאההמלחמהממנההנגזרותרבותבמסקנותעקיףביטוילידי
הראשיות.העריםן

בהנחות,ידקדקולאקצרותשעתותיוומיבהמשך,
היאומבוסס.שיטתיניתוחפריאינהזוקביעההמחקרמןישירותלאהמסקנותאתשיקראמיאו

עלבהשלכותיהלדיוןכפתיחהאלאמופיעהאינהמןאושוניםדובריםמפיאושוניםמתקציריםאלא
הצוותדעתהייתהלונדרשת.הגנתיתהיערכותאכןכישיתרשםוסופובכך,יבחיןלאהעיתון,

מהעלהבדיקתםומתוךהמומחים,בדקו

שעלה.

בוודאיהוא-טיליםהפצצתתהיהלאשבמלחמה

שישלציין,אפילואוזאתלקבועמעזהיהלאבנכונותתלויההמחקרשלהמסקנותנכונות
הנכונותיקרה.לאשהדברלכךגבוההסבירותבמחקריםלהניחמשתדליםכללבדרךהנחותיו.
בושאיןובתחוםדיוןללאגבוהה"סבירות"לקבועבקירובים,משתמשיםפישוטלשםנכונות.הנחות

ואפילומותר,שהדברההשקפהסונובעתמומחיותהנוגעותמסקנותלגבילהקפידצריךכזהובמקרה
לחומרה.הואהכיווןעודכלרצוי,מןכתוצאהנפגעולאאםולבחוןהענייןלשולי

תזכירהביטחוןלשרהוגשבעברנוספת.דוגמההנחותעלשמתבססלמחקרערךאיןהקירוב.
התזכירקרקע-קרקע.מטיליהנשקףהאיוםבענייןישכזהבמקרהל"קירוב",מעברהואבהןשהעיוות

שנים"(ן)10-6בתוך"שלזמןלפרקהתייחסאםולבדוקוהוכחההוכחהכלמחדשלשחזרצורך

לשר,מקורבשלעצמיתביוזמהנכתבהתזכירשמתוךטועןהחוקראםהעיוות.מןהושפעה
אנשים-בתזכירהאמורלפי-בכתיבתווהשתתפואינןעצמןוההנחותמסקנותיו,נובעותהנחותיו
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כללהתזכירנוספים.בכירים

היתרביןעמודים.עשרות

הנשקסוגי"עלבונכתב
בפנינושיעמדוהעיקריים

הכולליםהבאה",במערכה

לטווחיםטק"קשלמגוון

)500-70ובינונייםקצרים

נפץראשימגווןק"מ),

פצצונות(שונותלמשימות
חודרירש"קיםנ"א,

משופר,דיוקבעליביצורים"
על(התבייתותיכולתבעלי

ועלאלקטרומגנטיתקרינה

1,000-שלחזויקצבחום),

ארטילריותרקטות2,000

הקרוביםלטווחיםליום

טילים500-200וכןיותר

לטווחיםליוםמדויקים

בעקבותיותר.הרחוקים

נאמר:ואת

ובעלתבהחלטריאליתהינהדלעילהתחזית
הנשקקיוםבמצבגבוההסבירות

המועצות-בבריתהמתאימותוהטננולוגיות

שיעמדוהפיננסייםבמאגריםהתחשבותותוך-

במקור]ההדגשה[ערב...מדינותלרשות

ששללנומאחרהתזכיר.עלדעהלחוותנתבקשנו

אמ"ןמראשהשרביקשבו,האמוראתנחרצות

לגביקבעאשרבדיקה,תיקנכתבבדיקה.לקיים

הנידון:התזכיר

הייתהכוונתועיקרכיהוברר,עם...בשיחה

פעולהדרךשלתיאורטיתאפשרותלהעלות
עתידה.במלחמהישראלנגדערביתאסטרטגית

זמניםלוחעםמבוססתמודיעיןהערכתזואין

מוסמכיםנתוניםרשימתלאובוודאימפורט,

והפוטנציאליתהנוכחיתהעוצמהמרכיבישל

תפיסותמספרכוללהתזכירהערבים.של
התרשמותוכןאישיים/מקצועייםולקחים
האסטרטגיות...הכוונותלגביגלוימחומר

השיקולים,שללגופםנכנסיםאנואיןזובדוגמהגם

הדעתקלותועלהחופשעלמצביעיםאלא

הערכותלנקוטבבואםאנשיםלעצמםשמרשים

בקיאותמאחוריהןשאיןאף-על-פימחמירות,

אופייניגבוהה"סבירות"בביטויהשימושומידע.

ריבויהמסמך,שלהלמדניהאופירבות.לדוגמות

שלאישיותםלכאורה,והנתוניםהמספרים

רמזולאלשרהאישיתההגשהוצורתהכותבים

לקרואישגבוהה"סבירות"שלהקביעהשאתכלל
בהסתייגות.

מושגים:שניביןהבחנהקיימתבמתימטיקה

עובראינושהתחוםגודלכלהואחסםוגבול.חסם
לעומתשיעור.בליגדוללהיותיכולהחסםמעליו.

יותראיןכזהביותר.הקטןהחסםהואגבולזאת,

תחוםשלהיחידהעליוןהגבוללדוגמה:מאחד.
אחדכלאך80,הוא80לבין20שביןהמספרים

כדישלהם.חסםהואוהלאהמ-80מהמספרים

צריךתחוםשלגבולהואמסויםשמספרלהוכיח

כלומרחסם,שהואראשית,דברים:שנילהראות
חסםשאיןשנית,ממנוןגדולמספרבתחוםשאין

יותר.קטן

מונחיםבאמצעותמטענתנוחלקלנסחניתן

שמותרמקובלוהסיכוניםהאיומיםבתחוםאלה.

החסמיםממציעידורשיםואיןבחסמים,להפליג

כללאיותר,קטניםבחסמיםולהשתמשלהתאמץ

שאיןשכן
הם-

שהחסםלכךראיהלהביאנדרשים

ריאליים.לערכיםסמוךדהיינוגבול,הוא

שבהןבעיות,כמהקיימותבמתימטיקה
חסמיםהשגתעלביניהםמתחריםהמתימטיקאים

בתחוםהגבול.אלחתירהתוךיותר,קטנים

שמתקיימתלעתים,דומה,והסיכוניםהאיומים

בתוךילדהמפרץ.מלחמת
מסכותחבישתמנז'ט.
יותרהרבהקטלההאב"ך

טילימאשרישראלים
העיראקיים.ה"סקאד"
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ככלגדוליםחסמיםהשגתעלמגוחכתתחרות
האפשר.

אחדבכיווןרקפועליזס~מ
הערכתשלהטיהלהצדיקשעשויותהסיבותאחת

בחסמיםשהשימושיהיאמעלהכלפיהחומרה
שבמתןמהקושיהחוקראתלפטורעשויעליונים
לכךאיןשבובמצבחד-משמעיתריאליתהערכה
בכיווןרקלוגיתמוצדקכזהשימושמדויק.בסיס
מןקטןשהואהאמיתיהערךעלחזקהאחד:

אינהגבוהשהחסםהעובדהזאת,לעומתהחסם.
קטןלהיותיכולהאמיתיהערךמאומה.עלמעידה

בכךיש-קטןהחסםאםניכרת.במידהמהחסם
אםקטן.שהואהאמיתי,הערךעלללמדכדי

הערךעלדברללמדכדיבכךאין-גדולהחסם
גדולחסםלאיוםלתתהיאנפוצהטעותהאמיתי.

ריאלית,הערכהכאללחסםלהתייחסכךואחר
ללמדרקיכולחסםחמור.האיוםכמהעדהמראה
כדיבחסםלהשתמשאפשרחמור.איננושאיום
לאאךמספקת,קיימתבטיחותשמערכתלהוכיח

באמצעיאובטיחותבאמצעיצורךעללהצביעכדי
השקעהדרישותלהצדיקהשיטהנוספים.התגוננות
לחלוטין.פסולהחסמיםבאמצעות
הסכנהעלבמאמר1977,בשנתלדוגמה,

א'מצייןבמלחמהיופצץהישראלישהעורף
כדיחשובההנפגעיםמספרהערכתכי:רלאיב14'
מספרצפויאםהאיום:סבירותעצםאתלהעריך
יבחראכןשהאויבלהניחסביראזרב,נפגעים
היאהסבירותהערכתהעורף.הפצצתשלבדרך
הנפגעים.הערכתנעשיתכךולשםהמאמר,מטרת
הנפוצהבדרךעל-ידומחושבתהנפגעיםהערכת

המטוסיםכמויותמכפלתמתוךחסם:להערכת
שלהםהנקובהנשיאהבכושרערבצבאותכלשבידי

מגיעשבידיהםהקרקע-קרקעטיליבתוספת
להנחיתמסוגלותערבמדינותכילהערכה,המחבר

סמךעלפצצות.טון1,400הישראליהעורףעל
לטוןנפגעים)20השנייההעולםמלחמתנתוני

העורףעלשהתקפהלהערכה,מגיעהואפצצות)
יהיושמהםאיש,אלףב-28לפגועעלולההישראלי

הואזהשמספרמצייןהמחבראמנםהרוגים.7,000
המטוסיםכללאכיייתכןשהרי-מדיגבוהכנראה
ארבעהפיקטןמספרולכןההגנה,מערךאתיחדרו
גבוהשהמספרמשוםאך-יותרמציאותינראה
סביר.שהאיוםמסיקהוא

שגםערובהכלאיןכיבחסם,פסולשימושזהו

הטיעוןריאלית.הערכההואבארבעמחולקחסם
אחרמחקרואכן,אפוא.לקויהמאמרשלהמרכזי
צבאיידעעלשהסתמךתקופה,באותהשנערך
האויבשלשהפוטנציאללמסקנה,הגיעבסיסי,

קטןהיהעתבאותהאוכלוסייהלתקיפת
בשלגםולוניכרת,במידההנזכרתמההערכה

אתבחשבוןלהביאבלאואףבלבד,טכניותסיבות
התוקףצריךשאותוההגנה,מערךשלהשפעתו
לחדור.

ושהואראויים,נתוניםבידיושאיןמציין,ביאלר
ידיעותלקטעל-ברירהמחוסר-מסתמך

כישייתכןמצייןהואאיןזאתעםגלויים.ממקורות
אםספקהפוכה.למסקנהיובילונכוניםנתונים

הייתההנתוניםידיעתאישלבנימוקהצטדקות
נחשבתהיאאךאחרות,בנסיבותמתקבלת
לגביהקיימתהמתירנותלאורולמספקתלמקובלת
סיכון.בנושאיעליוניםחסמים

ב-13.1.78.הארץ""בעיתוןנסקרהמאמר

הואו-28,000.7,000המספריםאתצייןהעיתונאי
כךארבעה.פיהקטניםהמספריםאתהזכירלא

לסיקורטיפוסיהואזהפגםלנורמה.חסםהפך
סיכון.מחקרישלעיתונאי

ביותר"החמור"הנחתשלהתלות
ההחלטותבקובעי
רחוקביותר"החמור"כיעולהכהעדמהנאמר
תלויושהואוחד-משמעי,מוסככברור,מלהיות

בחינותבשתיעתהאדוןשונים.ובהקשריםבנסיבות

ביותר".החמור"קביעתתלויהשבהןמיוחדות,

ההחלטות.קובעישלבעמדתםקשורותשתיהן
הנובעיםעמדותלהבדלינוגעתהראשונההבחינה

בהיררכיההשוניםבדרגיםהבדליםמתוקף

עמדותלהבדלינוגעתהשנייההבחינהשבמערכת.
שלהאישיתהערכיםבמסכתמהבדליםהנובעים

שונים.החלטותקובעי

ההתייחסותברמתתלויביותר"החמור"

חיילים30בתמחלקהשבומצבלעצמנונתאר

נניחארטילרית.להפגזההנתוןבשדהנמצאת

לחייליויורהאככימעריך,המחלקהשמפקד

מצויבשדהאולםאחד.חיילייפגעאזלהתפזר,

ואםהחיילים,30כללהתכנסיכוליםשבובונקר,

שלהסתברותקיימת-המפקדמעריך-יעשוכך

קיימתאךייפגע,לאמהםאחדשאף99%
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אלת-זמןלאורך"המשורר:בלשוןאוההסתברות,שבהישירה,לפגיעהאחדאחוזשלהסתברות

did"ButתChance10נ1תתקן".שגיאותיההמזלהאשוכינוןתצפית,איןלאויבה-30.כלייפגעו

Samuelmend?~'Errorherlengthמת05ת,The70המפקד.שלבהחלטתותלויאינוהארטילרית
1749Wishes,ofHuman.(Vanityביןהיאהמחלקהמפקדבפניהעומדתהברירה

זהבענייןוהרמטכ"להמ"מעמדותביןההבדלאחוזשלהסתברותלביןאחדנפגעחיילשלודאות

לכלאואדםלחייביחסמחילוקי-דעותנובעאינוהנפגעיםמספרשלהתוחלתנפגעים.ל-30אחד

מהבדליישירבאופןנובעההבדלאחר.ערכינושאקטנה-בבונקרההתכנסותשל-השנייהבאפשרות

שלההיררכיבסולםממקומםשביניהם,התפקידמןלהימנעכדיזאת,לעומת1.לעומת1/3יותר:

שלמבטמנקודתביותר"חמור"שנראהמההצבא.30של-האפשריתביותרהחמורההתוצאה
מבחינתביותר"חמור"בהכרחאינותת-מערכתהאפשרותעללהחליטהמפקדעשוי-נפגעים

הפרטברמתאי-ודאויותבכללותה.המערכתאנשיו.אתלפזרדהיינוהראשונה,
ברמותסטטיסטיותבוודאויותלהסתכםעשויותבמצבנמצאותמחלקותאלףכיעתה,נניח

שאזליגנרלשהסבירכפייותר,גבוהותהקבצהזההואהרמטכ"לוכימשלה,בשדהאחתכלדומה,

לו:הכפופיםלמפקדיםמפקדיאלףלכלתורתיתהוראהלקבועשחייב

ן,אתלפזרהנתון:במצבלעשותמההמחלקות לכוורתהמתקרבכלאתהמתקיפההדבורה
הרמטכ"ל,מבחינתבבונקרים.לרכזםאואנשיהם

זאתכעשותה-שתמותבידיעהאותוועוקצת
איבודשהיאאףזו,פעולהמהססת...אינההיאוההוראהנפגעים,בכאלףתסתכםלפזרההוראה

אלאאינההדבורה,שלמבטהמנקודתלחנתהאפשרות"נפגעים.כב-300תסתכםלרכז

קתגעיש:~סהריכוז.ולאהפיזורדווקאהיאמבחינתוהחמורה"

אי-תלוייםבלתיאירועיםשלהרבהמספרבגלל

שהמערכתוככלהמערכת,בשלבישעוליםככלשתיביןהיאוהבחירהמצטמצמת,הוודאות

תלויים,בלתיפרטיםשליותרגדולמספרכוללתכ-300לעומתנפגעיםכאלףודאיות:כמעטתוצאות

להחלטות.כבסיסהתוחלתשלחשיבותהתגדלכןבלתיתוצאותסכוםשלהיחסיתהשונות(נפגעים.

הרן:,::הןשמרניתהמדיניותאםבשאלהתלותללאנכוןהדברהתוצאות.מספרגידולעםוקטנההולכתתלויוה

ערכיתשיקוליםבמערכתאולא,אותורתשלהגדולים"המספריםרחוקזהו

כלשהי.

1988בספטמברבג,מייקה

ןן
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שתיקככלהשקעות:בתיקיקייםדומהמצב

עסקותשליותרגדולבמספרעשירההשקעות
שיקוליאתלבססאפשרכךתלויות,בלתי

יתרלחשושבליהצפויהרווחתוחלתעלההשקעה

אתהמפזרהעשירחריגים.סיכוניםמפניהמידהעל
-עיסקהבכל-לעצמולהרשותיכולהשקעותיו

ולהגדילהענישמפרישממהפחותלביטוחלהפריש

וזאתשלו,הרווחשיעורתוחלתאתזאתתמורת
מושבע.סיכוניםושונאביותרשמרןהואאםאפילו

שלבהקשרסיכוןמחקרינעשיםקרובותלעתים
שלוהשראתםהפקוחהעינםתחתנתונות,נסיבות

מסוימת.תת-מערכתעלהישיריםהממונים

מההואביותר"החמור"אלה,שלמבטםמנקודת

לאותובדומה(שיפוטםבתחוםלקרותשעלול
אתלקבועאמוריםהםרקלאזאת,עםמ"מ).

עליהם,הממוניםגםאלאהפרק,שעלההחלטה

יותררחבהמבטמנקודתהדבריםאתששוקלים

החמור"שלהנחותיותר.כוללתמסגרתשל

שלארגוניאואישיקשרבעקבותשנקבעוביותר",
מסוימת,תת-מערכתעלהממוניםעםהחוקרים

הרמהמבחינתהמצבשלמעוותתהצגהתגרורנה

ל"חמוריתחייבלאשהמחקררצוילפיכךהממונה.

מאן-דהו,שלמבחינתוביותר"
תמונהיציגאלא

המחקראתשיקבלואלהלכלשתאפשרשקולה,
שהזמינולאלהנוספיםאנשיםלרבות-לעיונם

-בכיריםהחלטהדרגיולרבותהמחקראתישירות

שלו.ראותומנקודתאישאישהדבריםאתלבחון

רמותשלמבטמנקודותביותר"החמור"הדגשת

במערכתמשאבים.פיזורמעודדתבמערכתשונות

אתמצמצםכזהפיזורמוגבליםמשאביםבעלת
עדיפויותפיעללהקצאההניתניםהמשאבים

צרכיםלהיפגעעשוייםכךיותר.הגבוהההרמה

לראותעשויההגבוההשהרמהממההנובעים
תת-שלמבטנקודתפיעלהחמרהביותר".כ"חמור

מנקודתלהחמירהיכולתחשבוןעלתהיהמערכות

חייבסיכוניםמחקרבכללותה.המערכתשלמבט

מבחינתביותר"חמורות"הערכותמנקיטתלהימנע

התפלגויותאתבפירוטולהציגכלשהומסויםדרג

כזאתהצגהודאיים.לאגדליםשלההסתברות
אחדלכלומאפשרתהמידעמלואאתמכילה
היקפהפיעלמבחינתואפשריתתוצאהכללהעריך

D)>IYWככלכאמור:לפניו.המוצגיםוהסתברותה

פחותהחשיבותישההחלטות,קובעישלבהיררכיה

להזניחןניתןהאלה,ההתפלגויותמןלרבות

בחוות-דעתבלבד.בערכי-התוחלתולהסתפק

שלהתפלגויותבהצגתצורךאיןבכיריםלדרגים
אי-ודאויות

ריבויבגללהמתמצעותנמוך,בדרג

אי-תלויים.הבלחיהגורמיםריבויאוהאירועים

לגביהןואשרהבכיר,לדרגנוגעותשאכןהוודאויות

ביותר",החמורה"באפשרותלהתענייןהואאמור

ברמתאסוןהרותלהיותשעשויותאלהרקהן

בכללותה.המערכת

עלניהוליתמבחינהנעשיםרביםסיכוןמחקרי
ביותר.הגבוהלדרגשמתחתמטהגופיהזמנתפי

לייצגאלהגופיםאמוריםהמחקריםהזמנתלצורך

אךבכללותה,המערכתשלהמבטנקודתאת
להדגישנוטיםהםהטבע,ובדרךקרובות,לעתים

הםשעליהןתת-מערכות,שלהמבטנקודותאת
מנקודתביותר"החמור"הנחתישירות.מופקדים

שגיאההיאזהבמצבתת-מערכותאותןשלמבט

למעןכלליבתקציבשליטהשלהסמכותניצולאו
להימנעהחוקרשלהמקצועיתפקידוכיתתי.קידום

עליוהמופעליםללחציםלהיכנעולאידלכךמלתת

המתודיהעיקרוןלכאורה.השמרנותבשםזהבעניין

החלטותלקבלתמדעיסיוע"-ביצועיםחקרשל

משמעותו-בכללותה"המערכתשלמבטהמנקודת
הקשורותביותר"החמור"מהנחותלהימנע

תת-מערכות.שלמבטלנקודות

ערכייםבשיקוליםתלויביותר"החמור"
עמדותלהבדליהואגםקשורהבאהנושא

שלתפקידיהםביןהשוניבשללאאךאפשריים,
הגישותביןהשוניבשלאלאההחלטות,קובעי

שלהם.הערכיות

ההחלטותקובעעלראויההחלטהלקבלכדי

נבדלים:גורמיםבשנילהתחשב

האירועיםמהםהצפוי:שלעובדתיתהערנה1.

מההחזויות,תוצאותיהםמהןהאפשריים,

והיהשוניהאפשרייםתרחישיםשלההסתברות

תהיינהמה-מסוימותפעולהדרכייינקטואם

אינןהתוצאותואםמהן,אחתכלשלהתוצאות

אפשריתתוצאהכלשלההסתברותמה-ודאיות

הנידונות.הפעולהמדרכיאחתכלבהינתן

שלאו(ההחלטותמקבלשלההעדפותמערכת2.
התוצאותלגבימייצג)הואשאותוהציבור

מןהיחסיתרצונושביעותתהאמההאפשריות:

להתקבל.העשויותהחלופיותהתוצאות

תוצאותיווהערכתיקרהמסויםשאירועהסיכוי

עםכלוםולאלהםאיןאירועאותושלהאפשריות

י*ין
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מןיוצאות(מישהו.שללרצונוהאירועהיותשאלת
כדיהמתקבלותאויבהחלטותהןזהלענייןהכלל

בהמשך).אדוןכךעלבמחליט,לפגוע
ההערכהעלגמורההסכמהקיימתאפילו

התוצאותמבחינתצפוייםסיכוניםשלהעובדתית
קובעיהסתברויותיהם,ומבחינתהאפשריות

אירועלאותולהתייחסעשוייםשוניםהחלטות

שונהערכיתהשקפהבגללשונותחומרהבדרגות

אחדכלממילאזהות.תוצאותועלזהותנסיבותעל

ביותר"החמור"אתאחרתלזהותעשוימהם

כלשלהערכיתלהתייחסותובהתאםמבחינתו.

אפשרי,סיכוןשלהחזויותלתוצאותהחלטותקובע

להשקיעישכןושעלגורלי,הענייןכישיחליטייתכן

ולחלופין,הנמוכהןהסתברותולמרותבמניעתו

מכריע,כהאינוהענייןכישיחליטייתכן

להסתכןאפשרהנמוכהבהסתברותושבהתחשב

ממנו.ולהתעלם
דיוןבמסגרתלגיטימייםאלהערכייםשיקולים

שללשלבזריםהםאךהחלטות,קביעתלצורך
היקףושלהאירועהסתברותשלמקצועיניתוח

תלויבלתישיהיהלוראויזהניתוחתוצאותיו.

ששתילכךהצדקהאיןכלשהי.העדפותבמערכת

הערכותאותןעלהמתבססותמדעיות,תחזיות

יביעוהסתברויות,ושלתוצאותשלמוסכמות

ערכיות.השקפותבגללשוניםעובדתייםחיוויים

החוקרמניחשלפיההגישה,אתמכנההמונד

גישהבשםלחומרה,ביודעיןמוטותהנחות

עיקרהנה(Proxy~-~conservatis).שמרנית-כביכול""

ובהשמטות):חופשיבתרגום(זוגישהעלביקורתו

במערכותהחלטהתוצאותשלאי-הוודאות
בגורמיםהתלויהמורכבת,בעיההיאמורכבות

רבים.

שוניםאי-ודאותמגורמיאחדכלעלבחושבו
יודעאינני"כדלקמן:שוקלשהחוקרנדמהאלה,
מהיודעאניאבלזו,ודאותאי-תוצאתתהאמה
שאנימכיווןרצויה.הפחותהתוצאההיא

האפשרויותאתשתמנעבהחלטהמעוניין
אניחאניבחשבון,הבאותביותרהגרועות
אוגבוההוארצויההפחותלתוצאהשהסיכוי

המתאימההפעולהדרךתיבחרכךודאי.'~
כךזו".תוצאהנזקיבהקטנתלטיפולביותר
התוצאהאתאי-ודאותגורםלכלהחוקרבוחר

כמייצגת.רצויההפחות

ישקףלאשהמחקרלכךמובילזהמחשבהקו
אתלאואףאי-הוודאות,הערכתאתלאכראוי
החמורכאילושההנחהברורההעדפה.הערכת
ההערכהאתמשקפתאינהבוודאותיקרהביותר

אתמבטאמחקרואיןלכןהחוקר.שלהאמיתית
זאת,עםיחדלאשורה.ההסתברויותהערכת
מפניהעדיפויות,הערכתאתגםמעוותתזוהנחה
שלחשיבותןאתבעקיפיןמבטלתשהיא

לגביהןאשרביותר,החמורותשאינןהתוצאות
כלל.תיבחןשתיבחרהפעולהדרךכימובטחלא

אי-גורמיעבוררצוייםהפחותהערכיםבבהירת

על-ידיהדרךאתלקצרהחוקרניסההוודאות

העדפותיועםשלוההסתברותשיקולישילוב
התוצאהביניהם.ההבחנהעללהקפיךבמקום
כאחת.הבחינותמשתיגרועה
לחוקרמקנהבמחקרהשמרנית-כביכולהגישה

הנפטבארותבוער.המדבר
באשעולותהכוויתיות

הצבאבידישהוצת(לאחר
הנסוגהעיראקי

ו**ף
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בירימתאמןאמריקניצוות

במעודיהיידראגון"טילשל
במפרץ.המלחמהערב

בעיתונותההערכות
פרוץלפניהאמריקנית

עשרותעלזיכרוהקרבות
אמריקנייםחייליםאלפי

הרוגים.

88שתששממששסוננ

קובעשללאחוזתופלישהזכותהטכניולמומחה
השמרניים-ואומדניהםהנהותיהסההחלטות.

כן,עליתרההעדפות.לתחוםפולשיב,כביכזל
כאללאי-ודאויותמתייחסיםשהםכךעל-ידי

לקובעלתתבמשימתםנכשליםהםודאויות,

בדרכיהצפוניםהסיכוניםשלתמונהההחלטות

פולשיםהםהאחד,הצדמןאפשריות.פעולה

הסהאחר,הצדומןההחלטות,קובעשללתחומו
לצורךעבורוחיונימירעלומלספקנמנעים
הבלעדית.שמבוהושבתחוםהדכריסביצוע

מודעאינולדברדעתונתןשלאהחלטותקובע

ויתויוכמסמ.16חלקעלשוויתרלכך

החוקרביןהאישיתההבחנהאתמדגישהמונד

שלותפקידומקומושאלתההחלטות.קובעלבין

היאוההחלטההמחקרבתהליכימאלהאחדכל

מהמונדמסויםבהבדלכאן.תידוןלאאךנכבדה,

ההבחנהאתדווקאלאולהדגיששישסובראני

שביןזוהתפקודית,ההבחנהאתאלאהאישית,

שלבביןלהפרידחשובשבתהליך.השוניםהשלבים

לביןההסתברותית)לרבות(העובדתיתההערכה

להימנעישהערכי.הנורמטיבי,הדיוןשלהשלב

אפילוהמחקר.בשלבערכייםשיקוליםמעירוב

ההערכותלרבותהעובדתיים,שהחיווייםנקבל

אתלשקףחייביםהמחקר,שביסודההסתברותיות

אתדווקאולאוההחלטותקובעשלהערכותיו

נקבלאפילו-גיסאומאידךהמומחה,שלאלה

ההחלטות,קובערקולאוהחוקר,המומחהשגם

ישאזגםהערכית,הבעיהלליבוןלתרוםיכולים

עובדתייםחיווייםבירורביןהיטבהפרדלהפריד

השמרנית-בגישההפגםערכיים.שיקוליםלבין

הערכותיואתמציבהשהיאבכךרקאינוכביכול

בכךאלאהאחר,שלהערכותיובמקוםהאחדשל

הנחותלהניחשמותרהסכמהעלמבוססתשהיא

שללאאיש,שלהערכותיומשקפותשאינן

ההחלטות.קובעשלולאהמומחה
התייחסותגורסיםההחלטותקובעיאם

להשקיעביודעיןשיחליטוהראוימןמחמירה,

מודעותתוךהסיכונים,בהקטנתמשאבים

מןשיתעלמוולאהאירוע,שלהנמוכהלהסתברות
הערכועלהחלטותיהםאתויבססוהנתונים

8
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לחומרה.שרירותיתשהוטתה

לגייסיש-ספקשלבמקרה"הקביעהדוגמה:

שאפשרמדיניות,הצעתהיאהמילואים"את
דיוןבמסגרתלגופהעליהלחלוקאולהלהסכים

רבים,שיקוליםסמךעלהחלטותקבלתלקראת

שלבמקרה"הקביעהלעומתה,ערכיים.חלקם

בוודאות,יתקוףשהאויבכהנחהלקבועיש-ספק

בדיוןהצורךאתעוקפתמילואים"לגייסישכןועל

בעליל,נכונהבלתישרירותיתהנחהעל-ידיענייני

נתוןאם(הכרחיבאופןהמדיניותנובעתממנהאשר
מילואים).לגייסשישברור-יתקוףשהאויב

לבעלההחלטותקובענחשבקרובותלעתים
להיותאמורהואזאתובתוקףבתחומו,ניסיון

האומרתהשקפהישהעובדתיות.להערכותשותף
מומחה"כללקייםלאמסוימיםבתחומיםכי

קובעעלמוטלתוחובהמובהק,מקצועי"

לבחוראושיפוטומיטבעללהסתמךההחלטות

המערכתמודלסומך.הואהערכתםשעלאלהאת
אתלשקףאמור-המומחהעל-ידיהנבנה-

המקובלותוההסתברותיותהעובדתיותההערכות

קובעכילהבהיר,חשובאדההחלטות,קובעעל

להניחהחוקראתלהנחות""רשאיאינוההחלטות

הנחתלרבותנכונות,בלתיהנחותמחקרוביסוד
בפועל.כצפויותביותר"החמורות"האפשרויות

בלתיהנחותבמחקרולהניחרשאיאינוהחוקר

להבחיןישכאלה.והנחיות"לקבללאואףנכונות,

סמכותולביןההחלטותקובעשלהערכותיובין

-להורותרשאיהואאיןשרירותיות.הנחותלקבוע

בהנחתשימושעל-שמרנותשלמטעמים

האמיתית.הערכתואתמבטאתשאינההסתברות

קובעשלסובייקטיביותהערכותשלשיקוף

לושמותרמשמעואיןהמחקרבתוךההחלטות

לחזורישההנחות.אתשרירותיבאופןלקבוע
שימושאיננועליומצביעשאניהליקויולהדגיש:

אלאפלמוני,שלבמקוםפלונישלבהערכה

חמורההנחהלהניחמוצדקשלפיהההשקפה
לאאףאיש,שלהערכתואתנאמנהמבטאתשאינה

ההחלטות.קובעשלהאמיתיתהערכתואת
עלות-מחקר1966בשנתנעשההאווירבחיל

דירלבנייתחלופיותהצעותשתילהשוואתיעילות
במספרנבדלוההצעותמסוים.בבסיסתת-קרקעי
הראה,מחקרהדיר.תוכנןלהםאשרהמטוסים

אתשזעזעההתמונה
סראםהמערב:
עםמשוחחחוסיין

הערובה.מבניילד
לההערכותבניגוד

נמנעהמוקדמות
חוסייןסראם

כלאתמלהפעיל
שעמדהנשקארסנל

לרשותו.
מתוך-התצלום,

הטלוזיזיהן.
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הדירמחלופתבהרבהזולההגדולהדירשחלופת

השרידות)תוספת(המבצעיהיתרוןואילוהקטן,

אימוגבל.הואבסיסאותובתנאיהקטןהדירשל

קטןמספרשלהחלופהאתלהעדיףהומלץלכך

שבידוהבכיר,הקציןיותר.גדוליםדיריםשליותר

לדעתוכיהמחקר,עלחלקההחלטה,הייתה

דווקאלאו(דליקהשלהאפשרותבערךהומעט

שבדיר.המטוסיםלכללהתפשטהעשויהבמלחמה)

שלשחזורנעשההקטן.הדירלטובתנטההוא

בהערכותשימושתוךוהפעםשבמחקר,החישובים

עצמוהבכירהקציןשלהסובייקטיביותההסתברות

התפשטותה.סיכוייולגבידליקהשלאפשרותלגבי

הדירלחלופתעדיפותעלהצביעעדייןהמחקר

לצורך-להניחוהציעפקפקהבכירהקציןהגדול.

שלמזויותראףגבוהההסתברות-המחקר

אף-שאישמוגזמת,הערכהלאמור:שלו,הערכתו

ההחלטה(לה.שותףאינו-עצמוהואלא

הייתההפועלאלוהוצאהלבסוףשהתקבלה

ההצעות).שתיביןבינייםבגודלדירפשרה:

סכסוךבמצביביותר"החמור"הנחת
עקרוניתהצדקהישביותר"החמור"להנחת

אםמלחמה.אוסכסוךבמצבימסוימיםבתנאים

לראובןשעדיףמהכלכלומר:קוטבי,הואהסכסוך

אחדכלאזיבחילופם,והיפוכולשמעוןנחות

נזקשתגרוםפעולהדרךלמצואישתדלמהצדדים

מוצדקאכןאלהבנסיבותליריבו.האפשרככלרב

-שלושיקוליומתוך-נגדנויפעלשהאויבלהניח

מבחינתנו.ביותרהחמורהבדרך

פעולהדרכישלעקרוניבניתוחהמטפלתהתורה

המשחקים.תודתהיאסכסוךבמצביאפשריות

משניאחדלכלואםקוטבי,סכסוךשלבמצב

הפעולהדרכימרחבעלמלאמידעהצדדים

מכלהצפויותהתוצאותועלהיריבשלהאפשריות

המומלצתהשיטהאזיפעולה,דרכישלהתנגשות

בדוקמינימקס"):"(המירב"מזעור"היאצדלכל

שלפעולהדרךאיזושלךאפשריתפעולהדרךלכל

דרךלכלכלומר,(המרביהרווחאתלותביאהיריב

החמורההאפשריתהתוצאהמה-שלךפעולה

תמזעראשרהפעולהבדרךבחרמבחינתך)ןביותר

שבהכלומר,(היריבשלהאפשריהמרביהרווחאת

תהאמבחינתךביותרהחמורההאפשריתהתוצאה

החמורההאפשריתהתוצאהמאשרגרועהפחות

האפשריותהפעולהדרכימיתראחתבכלביותר

ביותר"החמור"הנחתשלזותיאורטיתהצדקה

הואהראשוןתנאים.לשלושהכפופהסכסוךבמצבי

הואהשנילעיל.שצוינההסכסוך,שלהקוטביות

דיוןבכלמפורשתנאיזהוהמלא.המידעתנאי

-השלישיהתנאיהמשחקים.בתורתזובסוגיה

נוגע-הכוללת"הראייה"תנאימכנהאנישאותו

לדיוןוקשורהיררכיתבמערכתהחלטותלקבלת

הדרגברמתביותר"החמור"הנחתתלותעללעיל

אינםאלהתנאיםקרובותלעתיםהמחליט.

אינהביותר"החמור"הנחתואזמתקיימים,

מוצדקת.

הקוטביותתנאי
ביותר"החמור"להנחתיסודיתנאיהיאהקוטביות

לכת,מרחיקתהקוטביותהנחתסכסוך.שלבמצב

כללאכלל,בדרךכאלה.אינסהסכסוכיםומרבית

משנהו.בעינינחותהיריביםאחדבעינישעדיףמה

לברית-ארצות-הבריתביןהסכסוךלמשל,

הואהאימה"מאזן"קוטבי.היהלאהמועצות

היההמעצמותלשתיקוטביות:אישלמפורשביטוי

דחקזהוענייןכוללת,מלחמהלמנועמשותףעניין

במעלה.שנילמקוםרבותמחלוקות

שניתןענייניםלגביאוקוטבי,שאינוסכסוךלגבי

שאינםשיקוליםגםבהםישקולהאויבכילהעריך

ביותר".החמור"להנחתהצדקהאיןקוטביים,

המלאהמידעתנאי
להסתירמאמץכלל,בדרךגורר,סכסוךשלקיומו

יעשהקוטבייריבכילהניחמוצדקהיריב.מןמידע

המידעפישעללתוצאהלהגיעכדישביכולתוכל

מבחינתנו.ביותרהחמורהתהאברשותוהנמצא

היאשמבחינתנוהתוצאהבהכרחאינהזואולם

אםמידע,לוחסראםביותר.החמורהבאמת

טכנולוגיתאי-ודאותבפניניצבהואאכהוטעה,

-שלוברשותואףאו-ברשותנוהנמצאהנשקלגבי

מצבנואתישפרוהדברבהערכתו,לטעותעשויהוא

אתגםבחשבוןלהביאישקוטבי).סכסוךבתנאי(

שלהשפעתן
לזהירותאותושיחייבואי-ודאויות

כלאתולבנותמשאביוכלאתלרכזממנווימנעו

קלאוזביץכמאמרביותר.לנוהמזיקהבדרךכוחו

המלחמה:עלבספרו

שכןכללאrl>wמצבואתצדכליודעבקושי

שנייעדיפוקרובותלעתיםלכןיריבו.מצבאת

הואדברשלשלאמיתואףמצב,אותוהיריבים
משניהם.אחדאתרקמשרת

שלך)
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שלפיולכלל,סוחפתפרשנותלתתאסורלפיכך
וישביותר,החמוראתלהניחישקוטביבסכסוך

מלא.מידעלאויביששבהםלענייניםאותולסייג
המידעלגביאי-ודאותאצלנוקיימתכיייתכן
התיאורטיתההצדקההאויב.ברשותהנמצא
עלחלהאינהביותר"החמור"הנחתשלהנזכרת

אי-להעריךצריכיםאנחנואי-ודאות.שלזהסוג

כמוהאויבשברשותהמידעלגבישלנוודאות
קשורהשאינהאי-ודאותכלמעריכיםשאנחנו
החמור"הנחתעלחלהזהולענייןסכסוך,במצבי
בפרקיםשהועלתההביקורתמלואביותר"

הקודמים.

הכוללתהראייהתנאי
מלאמידעשלובתנאיםקוטביסכסוךשלבמצב

-ביותר"החמורל"הנחתהצדקהכאמור,קיימת,

עםבכוונה.מרבינזקלגרוםינסהשהאויבצפויכי

להערכת-מצבמוגבלתההצדקהזאת
ברמת

מןואחדאחדלכלולאבכללותההמערכת
תת-מערכות.שלברמהאיומיםבהערכתהדיונים

מנקודותמשתנהביותר"ש"החמורקודםציינו

ההצדקהבהירוניהןשונותרמותשלמבט
שלבמצבביותר"החמור"הנחתשלהתיאורטית

לרמהורקאךקיימתמלאמידעעםקוטביסכסוך
העליונה.

עלהאיוםבהערכתדיוןתוךקרובותלעתים

אתלהניחצריך"כיהטענהנשמעתכלשהומתקן

שביכולתוכליעשההאויבדהיינו:ביותר",החמור

המסוים,למתקןדווקאהאפשרככללהזיקכדי

עלמאמץירכזכךולשםזה,ברגעדניםאנושבו

לאחראחרים.במתקניםפגיעהאפשרותחשבון

טענהונשמעתחוזרתאחר,מתקןעלדיוןבעתמכן,
כללתקיפתמגויס""האויבשלכוחאותומקבילה:

רקלתקוףיוכלבפועלאםאףהמתקנים,מןאחד

מןאחדשבכלאלאבלבד,זולאמהם.אחד
המלחמהשלהפתיחהשתנאימניחיםהדיונים

ייבחרו-האווירמזגהכוננות,השעה,-בכללותה
המסויםלמתקןביותרשיזיקוכךהאויבעל-ידי

משמעותההקוטביות.הנחתשלעיוותזהודווקא.
עליחליטשהאויבהיא,זוהנחהשלהראויה

המלחמהשלהפתיחהתנאיעלהסופיות,המטרות

כולללנזקלהביאכוונהמתוךהכוחותהקצאתועל

יבחרהאויבהקוטביות,הנחתפיעלביותר.גדול

דווקא,זהמתקןתקיפתאםרקמסויםבמתקן
המערכהתנאיכלוהתאמתנגדוהכוחותריכוז

גדולכוללנזקשיגרמוהם-הםשלותקיפתולצורך

לאחרבצ"רנובילהכור
בעקבותשנאטם

ב-1986התפוצצותו
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אםאולםחלופית.פעולהדרךכלמאשריותר
בדיון-למחרתניתןלאזו,מצבהערכתמקבלים

מזעור"עקרוןבשםלהניח-אחרמתקןעל
האפשרותהיאהאחרוןזהשלשתקיפתוהמירב",

מסויםמתקןתקיפתאכןאםביותר".החמורה"
המתקניםאזיביותר,החמורההאפשרותהיא

החמור"הנחתפיעלכן,ועלנחותים,האחרים
אופחות,יותקפואויותקפו,לאדווקאהםביותר",

יותר.נמוכהתקיפתםשסבירות

מיגונועלדיוןבמסגרתרבים.בכךשוגיםבפועל

להטילנוהגיםלגביוהאיוםעלאונתוןמתקןשל

החמורהאיוםאתלאפייןמתקןלאותומומחיםעל
ומאמציםכלשהםסייגיםללאמבחינתםביותר
מתודולוגיתאמונהתוךייחוסיי,כ"איוםזהאיום

שעוסקיםמפניעקרונית,מוצדקתזוששמרנות

ביותר"החמורהאיום"כאמור,ובאויב.במלחמה
תת-שלמבטמנקודתלאמאופייןלהיותצריך

המערכתשלמבטמנקודתאלאמסוימת,מערכת
בכללותה.
המסורתיתהלחימהבתורתהכוחריכוזעקרון

הגדולפרידריךכמאמרזה,לענייןישירותנוגע
עלמגןדברכלעלשמגןמי"סון-טסו):בעקבות(

ביודעיןלהקריבשישמורה,העיקרוןדבר".שום
חשיבותלהםשישיעדים(פחותחשוביםיעדים

כדיבלבד)נמוכיםדרגיםשלמבטםמנקודת
בנקודותהכרעהלהשגתהכוחמלואאתלהשקיע
הדרגשלמבטומנקודתהחשוביםיעדים(המפתח
זה.עיקרוןלפיינהגלנצחהרוצהצדהגבוה).

כיבטענהביותר",החמור"בהנחתהשימוש

תיאורטית,הצדקהלכךישקוטביסכסוךשלבמצב

מצבהערכתשלבמסגרתורקאךאפואמוצדק
מקוםזולטענהאיןהכוללת.ברמהאסטרטגית

יותר.נמוכותברמות

ומסקנותסיכום
ביותר",החמור"בהנחתרביםמקובליםשימושים

מבחינהפגומיםסיכונים,בהערכותהנעשים

מעשית:מבחינהומזיקיםתיאורטית

שגויות.מסקנותגורריםהם*

בתפיסתםריאליתלאמצבתמונתיוצריםהם*

הקוראים.של

החלטות.לקובעיהחיונימידעמשמיטיםהם*
שיקוליםביןהאבחנהאתמשמיטיםהם*

ערכיים.לשיקוליםעובדתיים

פניעלכיתתייםשיקוליםלהעדפתגורמיםהכ*

בכללותה.המערכתשיקולי
מקצועיות.בלתיהערכותמעודדיםהם*

לנצלולאי-יכולתהמידעלטשטושגורמיםהם*

אחרים.בהקשריםהמידעאת

מעלהכלפיעיוותמצדיקהאינההאירועחומרת

הערכותלרבותעובדתיות,הערכותשל

מבחינהולאעיוניתמבחינהלא-הסתברותיות

אוהסתברותנתונילהציגלהשתדלישמעשית.

באותהסיכונים-בכוחשלתוצאותהיקףנתוני

מדעיתהערכהבכלשמקובלכפילאמתהנאמנות

סיכוניםכלפימחמירהשמרניתהתייחסותאחרת.

הנחותשלבעיוותביטוילידילבואצריכהאינה

ההחלטות,קובעישלבשיקוליהםאלאעובדתיות,

שהן.כפיואי-הוודאויותהעובדותהכרתתוך

כחסם.למעלהמוטהבערךבשימושפסולאין

הגודלעלמסקנותלהסיקאפשרמחסםאך

-קטןהחסםאםכלומר:אחד,בכיווןרקהחטוכ

ההסםאםאךקטןןהחסוםשהגודלוחומרקל

גדולחסםמתוךמאומה.מלמדהדבראין-גדול

אינםחסמיםגדול.הואשהאיוםלהסיקאפשראי

גדולאחדאיוםשלהחסםאםהשוואה:מאפשרים

עצמושהאיוםאומרתזאתאיןהאחר,שלמהחסם

היאחסםשלעקרוניתמגבלההאחר.מןגדול

רב-קרובותלעתיםהואהסיכוןחד-ממדי:היותו

אחתמבחינהתססשהואואיום-ייחוסממדי,

אחרתמבחינהחסםאינוההרוגים)מספרלמשל(

הפצועים).מספר(

ומותנה-הקשר.עמוםמושגהואביותר"החמור"

הרב-ממדיותעלנוסף
ציוןשמונעתהסיכון,של

בכךלוקההואביותר",החמור"שלחד-משמעי

ההגזמותלהגזמות.נתוןושהואשיעור,לושאין

ביותר"חמורות"הנחותכשמספרמחריפות,

כלפיביקורתיתגישההעדרלזו.זומצטרפות

כלביסודןשאיןלהערכותפתחפותחאלההגזמות

עלייתכןייחשב.לחכם-המגזיםכלמקצועי.ידע

לערכיםדרישהבאין-המוגזמיםשהערכיםכן

הנחשבתמקובלת,לנורמההופכים-ריאליים

לצורךבחסםכשמשתמשיםגםריאלית.להערכה
גורמתההגזמה-וחומר"קל"שללגיטימי

הגודלעלהקוראשלנכונהבלתילהתרשמות
שסיבתםגבוהים,מחסמיםלהסתייגישהאמיתי.

בחסם,שנוקביםאימתכלעצלות.אוידעחוסר

ריאליתבהערכהגםלנקובישהכלל,מןיוצאוללא

הטעיה.למנועכדי

בפנילהצגההנדרשיםהנתוניםקריטיותבבעיות
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התפלגויות-הסתברותהםההחלטתקובעי
אי-של

קריטיותלאבבעיותקיצוניים.ערכיםולאודאויות

ערכיקיצוניים.ערכיםעלתוחלתערכילהעדיףיש

המאפשרותטכניות,בתכונותניחנוגםתוחלת

שוניםסיכוניםביןהשוואותלצורךבהםלהשתמש

שאינםדברים-אירועיםצירופיחישובולצורך

לערכיקיצוניים.ערכיםבאמצעותלביצועאפשריים

ונתוניםהקשרתלוייפחותהםנוסף:יתרוןתוחלת

הנסיבותאי-הכרתבשלאי-הבנהשללסכנהפחות

ההערכה.נעשתהשבהן
דרגיםשלמבטמנקודתמשתנהביותר"החמור"

הופכותנמוךבדרגאי-ודאויותבהיררכיה.שונים

לתופעההגדולים"המספריםחוק"מכוח
מבחינתנמוכהשונותובעלתסדירהסטטיסטית

בכללותההמערכתשלמבטמנקודתהגבוה.הדרג

והתוחלת.הממוצעיםהערכיםחשיבותעולה
דרגיםעל-ידיביותר"החמורב"הנחתשימוש

המערכתמבחינתמשאביםלבזבוזמביאנמוכים

המכווניםכיתתייםמלחציםלהימנעישבכללותה.

שלצרהמבטמנקודתביותר"החמור"להדגשת

הנחקרהנושאאתלשבץלהשתדלישתת-מערכות.

אתכךעל-ידיולחסוךהאפשרככלרחבהבמסגרת

נמוך.בדרגבאי-ודאויותלטפלהצורך
שצריךערכי,לשיקולנתוןביותר"החמור"

הנחתהחלטות.קביעתעלהדיוןבעתלגופולהידון
מעוותתהעובדתיהניתוחבשלבביותר"החמור"

ומונעתההחלטותלקובעיהמוצגתהתמונהאת

הפעלתלצורךלהתרשם,האפשרותאתמהם
הריאליתומההסתברותהנכוןמההיקףשיקוליהם,

הצפויים.הסיכוניםשל

תיאורטיגיבוילהשישעקרונית,הצדקהקיימת

ביותר"החמור"אתלהניחהמשחקים,בתורת

ושלקוטביסכסוךשלבמצבאויבהתנהגותכלפי
הסכסוךקוטביות-אלהתנאיםשנימלא.מידע
הואנוסףהכרחיתנאיהכרחיים.הם-מלאומידע

ברמתןקמוצדקתההנחההכוללת":הראייה"

על'סוחףבאופןלהחילהואיןבכללותה,המערכת

הנחת"אתלהחילאיןיותר.נמוכותברמותאיומים

מתקיימיםאםאלאסכסוך,במצבביותר"החמור

כאחד.התנאיםשלושת

הערות

:Decisionmaking:Defence,111,Hammond,..57
RANDConservatism,ExcessiveversusPrudent

1971PR%-715
"RealisticRahn,.קandLevenson.4ן

NuclearofConsequensestheofEstimates
May53,Vol.TechnologyNuclearAccidents",

,1981קק.1099-1
)ispersion[LateralAbigadol,.4קandRavid1.

86,17CEMARelease,Radioactiveof
מחצ"ב,ואזעקה,השבתה-העורףהתגובותרביד,יצחק

1991צבא"ם,למחקריםהמרכז
339,מערכות,חירום,מערכותשלמגבלותיהןרביד,צחק

29-20עמ'1995,פברואר
הוצאתמערכונכם,ועודוהיאהואפוקר,קישוהא'

תאריךללאטברסקי,
שםהמונד,

דו-חמצנית,לגופריתסביבהתקןעמית,ו-א'רביד"
נ85/25559,מחצ"ב

010.75Effects"Respiratory8]"חח]]]פw.s.
Asthmatics",ExercisingHeavily12)(5חPPM

.w.s]~"אם.,502ofEffects"Respiratoryב0
Amer.Asthmatics",ExercisingHeavily1ח

.Respir.ofRevנ51"127,1קק278-283
.11ofResponses"Pulmonary,.ט!עKehrl14.

Amer.(Abstract),Asthmatics"AdultYoung
1983,Supplement,1127Dis.,Respir.ofRev.
ק.160

12StateTermShorttheRegardingReportStaff
ofState502,forStanda"~uallty([[גAmbient

1983Board,ResourceAirCafifornia,
הצעה,-באווירדו-חמצניתלגופריתסניבהתקן13.

84-01פרסום1984,הסביבה,איכותלשמירתהשירות

-לחשיבה'ניתןהבלחי'עלחשיבה"ביאלר,א'14.
כנגדאסטרטגיותהפצצותשלוהשלכותאפשרו"ת

ממשלמדינה,הבאה",במלחמההישראליהעורף
נ7-עמ'1977,חורףדייוויס,מכוןבינלאומיים,ויחסים

84
1972מצרים,צבארמטכ"להוראותא-שאזלי,ס'גנרל15.
שםהמוגד,16.
המלחמהעלקלאוזכיץ,17.

קק.340-348
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1/לגןלןנ3טלוחם"

י-י"-''--*"-בלבנוןוהמלחמה
גורדוןשמואלד"רמיל')(אל"מ

שהשלכותייאיכיתי,אתגרצה"לבפנימציבמציבהחיזבאללהאוגון
הליחסיתהיחידיתאיכותאתלשפרישראשוןכיעדלכןישורן.מילעתיד
כוחושלמתקדמתטננןלוגיהשלמשילבתאיכיתליצירתדגםכלבנין.
לסוגככולורובוהמוקישצבאיגוןהקמתלהייתעשוימעולהאדם

אחת.מפקדהתחתהאמצעיםבמיטבימצוידלקראתומתאמןזה,לחימה
להכוונתילהדרכתם,הליחסיםלהכשרתאחראיתתהיהכזאתמפקדה
בשטח.הפיחותעלולפיקידחי"ללגיבושלחימה,אמצעישלהפיתית

לימודותחומימקצועותשלרחבמגווןוהיווצרות
קהילתגםלכן.קודםקיימיםהיושלאחדשים,

מקצועותשלרחבבמגווןמתאפיינתהביטחון
תותחן,דוגמתהלחימהמקצועותעלנוסףחדשים,
דומיםהנוספיםהמקצועותוטייס.צנחןשריונר,

נרכשיםואףאזרחיים,למקצועותלמדי

במתכונתצבאיותאואזרחיותבאוניברסיטאות
הרבההיוכמצוייםגדולצבאיארגוןבכלאזרחית.

חוקריפסיכולוגים,מהנדסיכ,כלכלניכ,מאוד

ועוד.מחשביםאנשיאלקטרונאים,ביצועים,
יותרכמותיהופךהצבאיהעיסוקכן,עליתר

משמעותחסרותתיאוריותהערכותעודלאויותר.
נתונים,ועיבודאיסוףאלאלהשוואה,ניתנותובלתי

תועלת-מאזניוחיפושנתוניםלמשאביםהתייחסות

הצבאיהעיסוקשלהעבודה"כלי"מיטביים.עלות

מהירים,מחשביםביותר:יקריםלהיותהפכו

משובצימלחמהמשחקימורכבות,סימולציות

ארגוניםשלנוספתחשובההתפתחותמחשב.

פריהינםהארגוןשלהמוצריםשרובהינהצבאיים

בעלישלרבמספרשלאינטגרטיביתעבודה

שונים.ותפקידיםמקצועות

הבאות:ההנחותיוצגוזהבמאמר

אינםהחדשיםהלחימהואמצעיהטכנולוגיה1.

והאינטלקט-הפיזייםהמאמציםאתמבטלים

יכולותלומאפשריםאלאהאדם,שלואליים

אתמשלבהואכאשריותרוגבוהותרבות
איןהאדםללאהטכנולוגיה.עםמאמציו

הדרושהארכימדס"משענת"אלהלאמצעים

העולם".אתלהזיז"כדילהם

מחשיבותומפחיתהאינההמודרניתהטכנולוגיה2.

הלחימה:דרגיבכלהאדםשלהדומיננטית

המודיעיןאישהמתכנן,המפקד,הלוחם,

שהדומיננטיותאלאהמערכותיאתוהמתחזק

לכנותושניתןחדשאופילובשתהאדםשל
הלוחם-הטכנולוגי"

מחשיבותומפחיתהאינההמודרניתהטכנולוגיה

הלוחם,הלחימה:דרגיבכלהאדםשלהדומיננטית

המערכות,ומתחזקהמודיעיןאישהמתכנן,המפקד,

שניתןחדשאופילובשתהאדםשלהדומיננטיותאך

לוחם-טכנולוג"."לכנותו

החברהמתפתחתהשנייההעולםמלחמתמאז
מהביטוייםשנייםביותר.מואצתבצורההמודרנית

הטכנולוגיתהתאוצההםזותאוצהשלהעיקריים

חי
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רובשכןשגוי,מושגהואהעתידי"הקרבושדה3.
עימנונמצאיםכברזהקרבשדהשלהמאפיינים

ויותר.שניםעשורזה

דטרמיניסטיהיסטוריתהליךשלבתחילתואנו4.

הצבאותנמצאוהאחרונותהשניםבמאותחדש:
שתחילתוכמותי,גידולבתהליךהמודרניים

שלמספרןבגידולוהמשכוהאדםכוחבגידול

אפשרכיוםהצבאות.ותקציבהנשקמערכות

צבאות,צמצוםשלמובהקתהליךלזהותכבר

תקציביוצמצוםהנשקמערכותמספרצמצום

2הביטחון.

להתאיםכדימקיףבדק-ביתלעשותחייבצה"ל5.

שלהדטרמיניסטייםלתהליכיםעצמואת

הבא.העשור

המלחמהזעלהשתלטומחשביםהאם

הקרבשדה"המושגלמשמעותההתייחסויות
אחתגישהוקיצוניות.קוטביותהינןהעתידי"
נוסחכפתוריםמלחמתשלמשמעותלומעניקה

פיזימאמץכלנטולתהכוכבים,מלחמת

חלקבההנוטליםהאדםבנישלואינטלקטואלי

הינההלוחמהזוגישהמצדדיפיעלומשני.מוגבל

בעיקרה.ורובוטיתאוטומטית

תחתחדשאין"כיטוענתהאחרתהגישה
הלוחמהכלומרשיהיה",הואשהיהו"מההשמש",

אותוהינוהקרבמשמעותיים,שינוייםעוברתאינה

מידעאופקיאותםבעלוהשבלוני,המוכרהקרב

הטכנולוגיהזוגישהפיעלומוגבלים.קצרים

מהותהאתלשנותכדיבהאיןוהעתידיתהמודרנית

בקריאתטעויותקובץוהנהשהייתההלוחמה,של

לנקוטשישהפעולותעלובהחלטהבשיפוטהקרב,
מוגבלת,בכוחותהשליטהגםבקרב.לנצחכדי

ורצופתהאירועיםקצבאתלהדביקיכולתחסרת
שגיאות.

אוטופי,קרבשדהשלתפיסהאפואישנה

תפיסהישנהולעומתהאנושיןגורםונטולאוטומטי

המגבלותשבוהקרב,שדהשלשמרנית
אתקובעותהחברהושלהאדםשלההיסטוריות

אי-שםנמצאת-כדרכה-המציאותהכפיוטי.טיבו

לנסותכדיאלה.קיצוניותהשקפהנקודותשתיבין
שלראייתומזוויתהלוחמהתידוןזומציאותלהבין

לוחם-טכנולוג.

המודרניתהלוחמהבסוגייתהעוסקיםמרבית

שאינםתפקידיםבעליהינםהעתידי)הקרבשדה(

השולטותהרמותועםהלוחמותהרמותעםנמנים

בהיבטיםעוסקיםרובםהלחימה,אתוהמתכננות

נקודתלכןלחימה.אמצעיפיתוחשלהשונים

מרכזייםמאפייניםשניעל-ידימכוונתשלהםהמבט

זה:עיסוקשל

אשרבמערכותעוסקיםהם-הומןמישורעל1.
שנים.מספרבעודלשימוששייכנסוייתכן

כלליגיעולאבהןעוסקיםשהםהמערכותרוב2.
חריף.ברירהתהליךעקבמבצעימימושלידי

מבצעיות,דרישותמבצעיים,צרכיםזהבתהליך

מערכותואפילואבי-טיפוסהיתכנות,הוכחות
עובריםה"שולף")אוה"לביא"דוגמת(מבצעיות

תקציביים,מאילוציםכתוצאהחזקסינון

כילומראפשרומבצעיים.לוגיסטייםטכניים,

זוכיםהיוזמותמכללספוריםאחוזיםרק

והצטיידות.רכשבדמותמלאלמימוש

שלחשיבתםניזונהזהמקצועימרקעכתוצאה
לאיזהביחסההווהמהערכתאלהתפקידיםבעלי

ביחסהמוגבלההווהמהערכתוכןאוטופיעתיד

תהליךאלולאלממשןהיהשניתןהיוזמותלשפע

עתידרואיםשביניהםה"אוטופיסטים"הברירה.
הלוחמהאמנותאתיקרבאשרלאילוצים,שקוף""

אסכולההייתהבברית-המועצות(הפיזיקהלמדע

האובייקטיבית"המדעיות"בזכותשטענהחשובה

שמתרשמיםה"פסימיסטים",לעומתםהלוחמה).של

המצוי,לביןכביכולהאפשריביןמהפערבעיקר

להטמיעלפחותאולהבחין,מצליחיםאינם

הלוחמהשלהמואצתההתפתחותאתבחשיבתם,
המודרנית.

שלראייתומזוויתהלוחמה
לוחם-טכנולוג

ישגבוהההפשטהברמתלהישארהשאיפהלמרות

מזוויתהלוחמהשלפרגמטיבתיאורלהתחיל

ולהשוותעצמהבלחימההעוסקיםשלראייתם
הלוחמהשלהעיקרייםלמאפייניםזוראייהזווית

הקרבבשדהחלקות""מספרישנןהמודרנית.
חלקכיעדדמיוני,כההינוההווהשבהןהעתידי","

לחשובעלולמומחיםשאינםמהקוראיםגדול
מספריולאבדיוניספרמתוךלקוחשהתיאור

התיאוריוגבללכןהנשק.מערכותשלהתפעול

חילוקיואיןבציבור",ידועות"ברובןאשרלמערכות

מסיבותהמודרניים.בצבאותהימצאותןעלדעות

בצבאמערכותמפעילייתוארושדהביטחוןשל
שלרבמספרלתארהפיתוילמרותארצות-הברית.

ר~
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יי711-ףאי,.חמקןיי"מטוס

צבאלשוםאיןעתהלעת
לעליונותותשובהבעולם

הטכנולוגית

מפקדבלבד:שנייםכאןיתוארולחימהנזקצועות

י-551.וטייסארטילריהסוללת

ארטילריהסוללתמפקד

סוללותממפקדיכמהבידיהיוהמפרדבמלחמת
פגזי-מדויקמונחהחימושמצבוריהארטילריה

במטרותלפגועהמסוגליםלייזר,מונחיקופרהד""

חת"מסוללותאויב,שריוןכמוניידותנקודה

מסוגליםאלהפגזיםמזאת,יתרהבזה.וכיוצא

עקיף,בכינוןכלומרלאופק,שמעברבמטרותלפגוע

הסוללהחסינותאתרבהבמידהמבטיחאשר

לסוללההמאפשרזמןפרק(דקותמספרלמשך

נפלובטרםעמדתהאתולעזובהחמ"םאתלשגר

לאכןכדיהעיראקית).הארטילריהפגזיעליה
למזל"ט,הסוללהמפקדמקושרהמטרהאתולציין

מטרותמאכןהמטרות,לאיזורמעלטסאשר

ולזהותלראותהמסוגלתטלוויזיה,מצלמתבעזרת

המזל"טמצוידכמו-כןובלילה.ביוםהמטרותאת

לפגזומאפשרהמטרותאתש"מאיר"לייזרבמציין
מהמטרה.החוזרתהלייזרקרןאללהתבייתהחמ"ם
אשרעדרבזמןבמשךישוטטלאשהמזל"טכדי
הצבאבידיישהמטרות,עתיריהאזוריםאתיגלה

המגלהSTARS-1,הנקראמכ"םמטוסהאמריקני

מאותבןקרבבשדההאויבשלהרכבכלירובאת
זהמידעדקות.מספרבתוךמרובעיםקילומטרים

הסוללהמפקדואלהמזל"טמפעילאלמועבר

המטרות.עתירלאיזורהמזל"טיםהכוונתלצורך
מדויקתניווטבמערכתהסוללהמצוירתכמו-כן

אשרGPS,הנקראת
מאפשרת'

אתלאכןלמפקד

לווייניםבעזרתספוריםמטריםשלבדיוקמקומו

אמצעימצוייםגםבסוללהבחלל.המשייטים

ציוןהוראותמתןמזל"טים,הכוונתלצורךתקשורת

ועוד.מהמזל"טדינמיתתמונהקליטתללייזר,

למרכזהסוללהמפקדמחוברכךעלנוסף
הוראותאתמקבלהואשממנועוצבתי,שליטה

דרישותמפנההואואליולתנועה,והנחיותהאש

מבצעיות.והמלצותלוגיסטיות

היההמפרץבמלחמתארטילריהסוללתמפקד

הואשנים:כעשרלפניכחלוםשנחשבויכולותבעל

והייתהגבוה,בקצברק"םמטרותבהשמדתעסק

אמיתיבזמןההשמדהאיזוראתלראותיכולתלו

ללאעקיף,בכינוןזאתעשההואהמזל"ט).בעזרת(

מסדרתעבורוהפךהקרבשדהממשית.הסתכנות
שישמטרותלרשימתמוגדריםבלתיאיומים

כילהזכירלמותרלמדי.מהירומןבפרקלהשמידן

העתיד.לגביבהשערותולאשהייתהבמלחמהמדובר

יי
שש

מעיכות
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ץ-251טייס

ובהםמטוסים,עשרותטסומפרץמלחמתבאותה
הקרבשדה"שהכינוימגוונות,נשקמערכות
להםהיויירוטלצורכילהן:ונאהיאההעתידי"
ממאהיותרשללטווחעדראותמרחיקימכ"מים

מהםלחמוקהיהיכוללאטיסכליששוםק"מ,
תלוייםשהיוהחדישיםהטיליםנמוך.אורבבגובה
מטרותיהםאלהתבייתוואשרכנפיהם,תחת

מכ"םהחזראותת-אדומיםחיישניםבאמצעות
הותירולאלחלוטין,אוטומטיבאופןמהמטרות
סיכויישלבודדיםמאחוזיםיותראויבלמטוסי
שיורטו.לאחרהישרדות

המטוסיםצוידוקרקעמטרותנגדללוחמה
וכןנייחאונערק"םלאיתורמכ"םבמערכות

צוידוכןכמוובלילןביוםנמוךניווטלצורך
לילה,לראייתלאנטירן""במערכותהמטוסים

ראות,תנאיבכלאויברק"םולרכישתלאיכון
לייזרמונחותובפצצותלייזרלציוןבאמצעים
על-ידילהסתכןמבלישנתגלוהמטרותלהשמדת

העיראקי.האויבשלהנ"מאש
באמצעותהמטוסיםלצוותיהוצגהמידעשפע

איזורשלנעהמפהובהםצבעוניים,צגיםכמה
תמונותהאויב,איומיעלמפורטמידעהטיסה,
על-ידיהמכ"ם,על-ידישנוצרושוליםמסוגים

מערכותמזל"טים,ועל-ידיהלילהראייתמערכת
מערכותבמבנה.עמיתיםמטוסיםאוקרקעיות
המשקףגביעלמיוחדותתצוגותאףכללוחדישות

מעינינעלמותאינןאלהתצוגותהטייס.קסדתשל
שונים.לכיווניכראשואתמסיטכשהואגםהטייס

שאיפשרותקשורת,מערכותכמובן,היו,למטוס
פיקודיתרמהלכללהתקשרהצורךבמידתלו

אליולהתקשרהיהניתןהצורךבמידתשמעליו.
אלפיעשרות-מהפנטגוןאפילואמיתיבזמן

מערכתגםנמצאהבמטוסממנו.הרחקקילומטרים
לצורכילחלוטיןאוטומטיתאלקטרוניתלוחמה
העלוליםהאיומיםכלנגדוהתגוננותלחימה

היוכמו-כןהמטרות.ובאיזורבדרךלהימצא
מחשביחימוש,מחשביניווט,מחשביבמטוסים

ועוד.יירוט
למטוסיםלאפשרנועדוהללוהמערכותכל

ובמיוחדמטרות,שלרחבמגווןלהשמידמודרניים
שרידותובסיכויימהירבקצברק"ם,מטרות
גורמותאלומערכותלצפוי,בניגודאולםגבוהים.
להפיקכדיהמטוס.צוותעלמאודגדוללעומס

נדרשיםבהןהטמוןהפוטנציאלמלואאתמהן

מהירותקשב,חלוקתמקצועי,ידעהצוותמאנשי
מהעלבהרבההעוליםמצבים,ניתוחוכושרתגובה
הלוחםהימים.ששתבמלחמתמהטייסיםשנדרש

למימושדומיננטיצומתלהיותהפךהאווירי
חדשים.לחימהאמצעיעימםשנושאיםהאיכויות

לוחם-טכנולוג

שלרובומפגרעדייןקידמה"חברת"היותנולמרות
שלהטכנולוגיהאחרהאדםכוחפוטנציאל
הלחימהתורותהלחימה,אמצעיכלתקופתנו.

הלוחמים-אםקרב,בעתיעמדולאוהאסטרטגיה

והמפקדים-המחליטיםהמפעילים
כיצדיידעולא

שיפותחוהלחימהאמצעיאתלהפעילומתי
חברתשלבמעלהראשוןיעדעבורם.ויירכשו
שתוכלאנושיתתשתיתלהניחהינוקידמה

ושלהאפשרויותשלהמגוונתהקשתעםלהתמודד
שוקטתשאינהטכנולוגיהבפניהשמציבההאתגרים

תשתיתקדימהןואצהממשיכהאלאשמריה,על
אשר:אדםהטכנולוגי",האדם"הינהזואנושית

בהתאםשלוהתפתחותועלויפקחישלוט"
תפקידעלמשמעיתפילוסופיתלהשקפה

כמושיהיה...האנושית.באבולוציההטכנולוגיה
ישלוטהואשכןוהטכנולוגיה,המדעבתחומיבביתו

םהידי-לע."3להישלטתחתבהם

לוחמים-"בצבאישרתושנים10שבעודכדי

בבתי-בהכשרההיוםכברלהשקיעישטכנולוגיים",

מפקדישיהיוכדיוהעממיים.התיכונייםהספר

כיצדדעתושיקולטכנולוגיידעבעליעוצבות

יששבידיהם,הנשקבמערכותביעילותלהשתמש

לקצונהעתהכברטכנולוגיתהכשרהלספק
מפקדילצמוחעתידיםממנהאשרהזוטרה,

כדבריהבאה.המלחמהשלוהגייסותהאוגדות

בר-כוכבא:אלוף

סבורניהעתיליתהמבצעיתהסביבהתנאיעקב"
המקובלתההכשרהתפיסתשלמחודשתבחינהכי

מחויבתהיאבצה"להבכירההקצונהלהשזוכה

אתהליקויים,אתלאתרחייביםאנוהמציאות.
על-ידיאותםולתקןהתורפהנקודותואתהשגיאות

למציאות...שתתאיםחדישההכשרהתפיסתנקיטת
דיתעלו".4

באמצעותשמסביריםמיישהבינוניותאת
הריהעם,צבאהינושצה"למאחרהזה:הטיעון

נמנעתבלתיבצורהחודרתבעםהפושהשהבינוניות
בתקופותכך.להיותחייבלאזהאךלצה"ל.
דהיינוהפוך,בכיווןההשפעהזרימתהייתהאחרות
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המקצועיהחינוךאתהתעשייה,אתגררצהול

הגיעיותר.גבוההלאיכותכולההחברהאתובעצם

ההובלהכושר"אתלצה"ללהחזירהזמןאפוא
בעבר.לושהיההלאומי"

המפעיליםצבאיים,גופיםדווקאכילצייןחשוב

אתשמדגישיםהםביותרמתקדמותנשקמערכות

בכירמפקדחיוני.עוצמהכמכפילהאנושיהגורם

כך:זהרעיוןניסחבצה"ל
כוחנואתלחזקהיאהיחידההתשובה"
לחזקהטכנולוגית,יכולתנואתלחזקהקונוונציונלי,

ברמהמקצועיצבאולטפחבאיכותיכולתנואת
באנשים,מתחילההאיכותמאוד.גבוההאיכותית

מןצה"ל.שלהאדםכוחבטיפוחהאדם,בכוח
בדרךצה"לאתולטפחההזדמנותאתלנצלהראוי
הןהאנושי,בתחוםהןהאיכותלהגברתשתביא

בטקטיקה,צה"לשלהיכולתשימורשלבתחום

שלושתאלהבטכנולוגיה.וכמובןבטכניקה
נוכלאותם,נשמרשאםהאיכות,שלהתחומים

העתרה".5אותהאתלשמר

מתקדמותלהימהבמערכותמצטיידצה"ל
משאבילעצבעליואלומערכותלמצותכדיביותר.

כדימשופרים.כוחותומבנהלחימהתורותאנוש,

יעדיםלהגדירישהאדםכוחברמתמדרגהלקפוץ

מדיניותלהגדירעלית,לצבאצה"לאתשיהפכו

אבולוציוניתתוכניתולבנותסלקטיביתגיוס

נוכחספורות.שניםבתוךהעליתצבאיעדלמימוש

בפרקחמורקונוונציונליאיוםלהיווצרותהאפשרות

לצבאלדאוגישעדיין-חודשיםמספרשלזמן
להתמודדותצבאיכפוטנציאלמילואים

קונוונציונלי.חמוראיוםעםקונוונציונלית

איכותית-טכנולוגיתעליונותעלהישענות

הטכנולוגי,המימדהינוכיוםמרכזיאיכותמרביב
כהחשיבותוהגלויה.בספרותבהרחבהנידוןאשר

שלהיסודממרכיבילאחדהפךכיעדגדולה,
המלחמה.

בכמההאיכותלשיפורגורמתהטכנולוגיה
שונותטכנולוגיותבכניסתצופיםאנוכיוםדרכים:
החברהלשירותנכנסותשהןכפיהצבא,לשירות
התקשורתהחינוך,הרפואה,בתחומיכולה

והתחבורה.
במספרהטכנולוגיהתורמתהצבאותבשירות
חדישים,לחימהאמצעיהואאחדתחוםתחומים.

לבקרהלשליטה,מערכות-עלהואאחרתחום
בתהליךלתמוך""אפילוהמתחילותמידע,ולהפצת

הןאלהמערכותשונים.בדרגיםההחלטותקבלת
פיתוחגבוהים.מקדמיםבעלותכוח"מכפילות"
תקשורתשלחיישנים,שלמחשבים,שלטכנולוגיות

ומערכותנשקמערכותעבוראלקטרוניקהושל
עללגשרעשוייםנכונהבצורהושילובןשליטה
גדולים.כמותייםפערים

המחקרבתחוםהעוסקלכלמוכרתתופעה
מערכישמציעיםהאפשרויותשפעהיאוהפיתוח
צרכיםהגדרתדרושיםלכןהצבא.לזרועותהפיתוח
להימשךעשויברורים.עדיפויותוסדריבהירה
באמצעותוהכרעההרתעהכושרלרכישתהמירוץ
נתוןלגודלביחסגבוהותיכולותבעליצבאות
בתחרותמפגרותאשרגדולות,מסותלעומת

מהותיתעדיפותלתתאפואישהטכנולוגית.
ולהוציאמתקדמיםלחימהבאמצעילהצטיידות

מיושנות.מערכותמהירבקצב
ההולךהפיתוימפנילהזהירישזאתעםיחד
היוצרכביתהטכנולוגיהעללהישעןוגובר

הצבאיים.והאתגריםהקשייםלרובלפתרונות
התועלתלחוסרמדירבותדוגמאותקיימות

מפותחותהןאיןכאשרחדשות,נשקבמערכות
לאוכאשרכוללת,אסטרטגיתלתפיסהבהתאם
מתאימות,לחימהתורותלהןבמקבילמגובשות
אתמהןשיפיקארגונימבנהמוקםלאוכאשר
השימושהיאהבולטותהדוגמאותאחתהמירב.
הגרמניםהשנייה:העולםמלחמתבתחילתבטנק
והשתמשומשוריינותבעוצבותהטנקיםאתריכזו
דוקטרינתבמסגרתמחץכאגרופיבהם

תפיסהבסיסעל-שהצרפתיםבעודה"בליצקריג",
כךהחי"ר,יחידותביןאותםפיזרו-שגויה

חשיבההןבמקביללקדםישלכןבוזבזה.שיכולתם
האדם.כוחושלהכוחותשלארגוןוהןאסטרטגית
מתבטאה-20המאהבסוףהטכנולוגיהמפנה

רוחבלכלפיתוחיםושלהמצאותשלגדולבמגוון
כברפרינושאהואולעומקה.הטכנולוגיתהחזית
אמצעיומדויקים,מונחיםנשקכליבצורתעתה

מהירות,תקשורתמערכותמטרות,רכישתמודיעין,
ובמיוחדמידע,שפעזמניתבולהעבירהמסוגלות
לחימהאמצעיהחלטה.תומכותשליטהמערכות

לצבאותחדשליתרוןפתחלפתוחעשוייםאלה
מלחמותשלבחינהלצה"ל.ובמיוחדמתקדמים,

במלחמתוכלההקוממיותממלחמתההל-ישראל
הולכתהטכנולוגיהכיבבירורמראה-הגלילשלום

ממלחמהויותריותרמרכזיתפקידותופסת
לישראל.יתרוןבבחינתהיאזוומגמהלמלחמה,

44גי
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באמצעותוהכרעההרתעהכושרלרכישתהמירוץ

נתון,לגודלביחסגבוהותיכולותבעליצבאות

בתחרותמפגרותאשרגדולותמסותלעומת
ה"סיבוב"בתוםגםלהימשךעלולהטכנולוגית,

בהבנהדחוףצורךישלכןיפרוץ.וכאשראם-הבא

היהניתןאשרכיום,הטכנולוגיהמפנהמשמעותשל

הרבותהאופציותנקלטולומכברזהלהטמיעו

בו.הגלומות

גרילהנגדולוחמהטננולוגיה

מקוםותופסתהולכתוטרורגרילהנגדלוחמה

גדולות"."למלחמותההתכוננותבצדחשוב

הנשקכליגדלים.לההמוקציםהמשאבים
בדרך-עדייןהםבטרורהלוחמהשלהעיקריים

חודרתאטאטאולםבאופיים.טק"לו"-כלל
החלאלה:לתחומיםגםמתקדמתטכנולוגיה

במטוסיםוכלהגבולבמעבריבדיקהממתקני

ועירות.חדירותלאיתור

אסטרטגיותמטרותלהשיגמכוונתגרילהלוחמת

שלסילוקועצמאית,יישותשלהקמתהדוגמת

מציביםוהטרוריסטיםהואילוכו'.קייםמשטר

ניתןלכת,מרחיקותאסטרטגיותמטרותלעצמם

במלחמהרביםמשאביםתשקיעשהמדינהלצפות

הואהמרכזייםהמלחמהמכליאחדנגדם.
זועובדההטכנולוגיה.

שאלותארבעמעוררת
מרכזיות:

טכנולוגיהמשרתתכיצד1.

הכוונההגרילה?את
לפרמטריםבעיקרהיא

הסוואה,אש,כוחכגון

ותקשורת.קשר

טכנולוגיהמשרתתכיצד2.

גרילה?נגדהלוחמהאת

בעיקרהיאהכוונה

גילוי,כמולפרמטרים

אמצעיםפגיעה,איכון,

שימושהורגים,לא

הסברהלשםבתקשורת
דעתשלומניפולציה

-ההחלקובעיושלקהל

ובעולם.במדינהטות

שגורמתהנזקיםמהם3.

נגדללוחמהטכנולוגיה

לסירבולובראשונהבראשהיאהכוונהגרילה?

במקוםבטכנולוגיהלהתמקדותלוגיסטי,
הזדמנויות,ולאיבודובאסטרטגיהבטקטיקה

הצבאיתהטכנולוגיהשלהמרכזישהכיווןמכיוון

גדולות".מלחמות"עדייןהוא

הנתיביםשניביןהתחרותצועדתלאן4.

להקצאתעדיפותישכאשרהטכנולוגיים
גרילהנגדלוחמהגרילה?נגדללוחמהמשאבים

השיפורמתהליךחלקהפיתוח.אתלכווןיכולה

זאתעםיחדגרילה.נגדפועלהגילויאמצעישל

טרורמרכזי.יישארהלוחםמרכיבזובלוחמה
לאיוםהפכומשנית,סכנהבעברשהיווגרילה,

ואולילערעריכולתםעקבמשמעותיאסטרטגי

הכיבלאושהםקיימים,הסדריםלפרקאף

למציאתהדרךעלולהקשותלמדי,שבירים

היומפגשבכלבעבראםנוספים.הסדרים

כזה.אינוהמצבכיוסלזכותנו,ברורותהתוצאות

צה"לשללאיכותכאתגרהחיזבאללה

איכותיאתגרלצה"למציבהחיזבאללהארגון

טווח.ארוכותלהיותעשויותשהשלכותיומשמעותי,

שהיהנשקבוחניםצנחניםהיחידותאיכותאתלשפרישראשוןכיעדלכן

באוגוסטשחוסלהמחבליסבלבנון.הלוחמות
1996טכנולוגיהשלמשולבתאיכותליצירתדגם

ש8יי
ס%5רנות~



כוחבנייתלהיותעשוימעולהאדםכוחושלדמת

נגדלוחמההינוהעיקרישתפקידוייעודי,
ישהזההכוחלמפקדתבלבנון.החיזבאללה

להכשרתוהסמכויותהאחריותמלואאתלהעניק
הלחימה.אמצעישלהפיתוחולהכוונתהחיילים

על-ידיהנוצרתלמקצוענותלדאוגישראשית,

מתאים,בגודלעוצבהלהכשירישכלומרהתמחות,

ההכשרהרובכיוםבלבנון.לחימהיהיהשתפקידה

לקראתהיאבלבנוןפעםמדיהשוהותהיחידותשל

לבנוןעוצבתאתלהכשירישכוללת.מלחמה

גרילה.נגדללחימהבעיקר

הכשרתעלהןאחדלפיקודלדאוגיששנית,

אוגדתמפקדכיוםלחימתם.עלוהןהכוחות
הואולאאימןהואשלאכוחותמקבלהגליל""

בחילהים,בחילזאת,לעומתעתה.עדעליהםפקד

אתמכשירהמפקדהמובחרותוביחידותהאוויר
בקרב.עליהםומפקדהלוחמיםואתהמשנהמפקדי

סודהםוגיווןאלתורגרילהנגדבלוחמה

חייבותאופטימליתיאוםלהשיגכדיההצלחה.

ביןפורמליתולאזמןארוכתוהיכרותהבנהלהיות

שלהאיכותביחידותכמוללוחמיהם,המפקדים
היחידותאתזולמפקדהלהעבירישלכןצה"ל.

להולאפשרבסיסימסלולשיסיימולאחרמייד

יוצבובטרםמספרחודשיםבמשךולתרגלןלאמנן

יחידהבהצלחהיועדוה-50בשנותכברללבנון.

איכותככוחותהצנחניםחטיבתובעקבותיה101

דומה.מסוגללוחמה
מסוגיםכוחותמעורביםבלבנוןשבלחימהמכיוון

ישמובחרות,ויחידותתותחנים,שריון,חי"ר,שונים:

רב-עוצבהשלכמפקדהזומפקדהלבנות
ש *ם::1:

האיכותיחידותכלפועלותכךאךרחבים,וסמכות

גםמובחרות.ויחידותשייטותטייסות,בצה"ל:
מפקדותישנןובצרפתבבריטניהבארצות-הברית,

עםלהתמודדותלמדיגדולותמיוחדותויחידות

כוחטיפוחשתשלבעוצבהמפקדתגרילה.מלחמת

דגםתהווהלחימהותורתלחימהאמצעיאדם,
מעולהאדםכוחשלהסינרגיסטיהאפקטלמימוש

טכנולוגיה.עתיר

היתרוןעלאיוםאויבינוהציבולאמעולםעתהעד

להחזיראפואישצה"ל.יחידותשלהאיכותי

איןהחיזבאללה.עלהאיכותיהיתרוןאתלצה"ל

ככולורובוהמוקדש-צבאיגוףכיספקכמעט

במיטבומצוידלקראתומתאמןזה,לחימהלסוג

להכשרתהאחראיתאחת,מפקדהתחתהאמצעים
לחימה,אמצעילפיתוחולהדרכתכ,הלוחמים

עשוי-בשטחהכוחותעלולפיקודתו"ללגיבוש

תימשךעודכלביותר.גבוהותביצועלרמותלהביא

בדרוםהכוחותעלייקשהכיום,צה"לשלמדיניותו

איכותייתרוןעללשמוראחריםובמקומותלבנון

עתהגיעהלמעשהבעבר.לצה"לשהיהמבצעי

צה"למבנהאתמוקדמות,דעותללאמחדש,לבחון

איוםשכןבתוכו,המשאביםחלוקתואת

היתרוןעלהיחידהאיוםאינוהחיזבאללה

צה"ל.שלהאיכותי

צה"לשלהיחסיהיתרון

המלווהשאלהלסימןלהתייחסשלאאפשראי
מודיעין,מערכותשלשילובאםהקורא:אתבוודאי
מדויקמונחהנשקמערכותעםיחדושליטהפיקוד ש4:ב:ק21י,ינ

ז Fsdd8להםיאמצולאמדוע

בדרוםבנטעהיילים
%לבנון

אש264
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לסגורכדידומההצטיידותמדיניותערבצבאות

זה,בתחוםגםהפעראת

בשליםאלהצבאותאיןעדייןכיהיא,התשובה

בתחומיםדווקאגבוהה.כהמשוכהמעללקפוץ

ובמיוחד-המערביתרוןמאודבולטיםאלה

התנהלשניםעשרותבמשךישראל.שליתרונה
טכנולוגיהעתירותנשקמערכותשילובאםויכוח,

אותו,פותחאולמזרחהמערבביןהפעראתסוגר
האוטומציהמחווןהתפכחותחלהכאשרכיום,

שלהחיוניערכוומובןהקרוב,בעשורהמלאה
לעיןהנראהבעתידגםהריהטכנולוגי",הלוחם"

התיכון.במזרחבעיקר-הפערמסגירתהחששפחת

רקעבעלימפעילושלמפקדשללוחם,שליתרונם
מתוחכמיםלחימהאמצעיבהפעלתטכנולוגי

ומחשבאדםהמשבצותבמערכותיותרטובמתבטא

נושם""ארגוניבמבנהמשולב.פעולהלמעגל

אלתורדרושמתוחכמות,מערכותהמשלבומשתנה,
לעיל,שצויןכפיהמיטב.אתלהפיקכדימתמיד

כאשרבמערכתןהחלשההחוליההואהאדםדווקא
האדםשגורםבהנחהכולה.המערכתתיפול-ימעד

הצבאית,העוצמהשלעיקריתמשענתעדייןהוא

הפער.אתלסגורערבמדינותעליקשה
שלובהצטיידותבפיתוחקייםנוסףיתרון

מהמדף,קוניםאיןשליטהמערכתשליטה:מערכות

המשתלבתייעודית,מערכתנבניתמשימהלכל

ישמערכתכליותר.וכוללתגדולהבמערכת

שלהיתרוןאלהבתחומיםולייצר.לפתחלאפיין,
לניר:שללהערכתוומוכר.בולטהמערבמדינות

ערבצבאותעללצה"לשישהיתרוןזהבתחום"

הנובעליתרוןרקלאהיאכוונתיבולט.הוא
אלה,מערכותשלהעצמיוהייצורהפיתוחמיכולת

האופרטיביתהמנהיגותשתחוםלכךגםאלא

ואלתוריוזמהיכולתהמשלבתמנהיגות-והטקטית

צה"ל.שלהבולטיםמנכסיואחדהוא-גיסאמחד

למחוקיכוליםערבצבאותאםרבספקלהטיליש
ומערכותנש"מ[מערכותהכנסתעל-ידיזהיתרון

ובכמויותביותרהמתוחכמותגםולו-שליטהן

ההפךהואהצפויהתסריטכידומניביותר.גדולות

ניכרפוטנציאלאלהבמערכותטמוןהגמור...

מהמכליותר-צבאותשליותריעילהלהנהגה
בעיקררב-ערךמנוףבהןישובכךבעבר,שידענו

מכללהפיקידעבעברשגםכצה"ל,לצבאות

יותרהרבהצבאיתיחידת-כוחומכלנשקמערכת

ברע".6צבאותמאשר

מדויקמונחהונשקשליטהמערכותהטמעת

בנייתלשםלוחמיםכוחותבקרבעקיףבכינון

במשכורב-שנתיתהליךהינהיעיליםקטילהמערכי
האווירפיקודהיאלכךדוגמאבתפיסתו.ומהפכני

כברבכךהחלאשרארצות-הברית,שלהטקטי

יסודבשאלותכיוסמתלבטועדייןה-60בשנות

עברהמפרץמלחמתשלאחרכךכדיעדמבניות,

מסוגלתהיבשהזרועממש.שלארגוניתמהפכה

מזרועלקחיםתפיקאםהתהליך,אתלקצר
עשויכזומקפצההחסריםבצבאותאךהאוויר.

משמעותית.במידהלהתארךהלמידהתהליך

עשויהתיכוןבמורחהנוכחייםהסביבהבתנאי

לישראללהבטיחהטכנולוגי-איכותיהמירוץ

יתרוןעלהנשעןסביר,כוחותמאזןשלתקופה

מורכבות,נשקמערכותבהפעלתואנושיטכנולוגי

מאוד.גדוליםהישרדותוכושרקטילהכושרבעלות

בישראלהקייםהפוטנציאלהאםהיאהשאלה

הטכנולוגי-במירוץלזכייהבמלואומנוצלובצה"ל

אמרבן-אליעזרבנימיןלשעבר,השיכוןשראיכותי.
דיברהואמהפך.איזהבישרהדןכניסת"בראיון:

אחרלעקובזמןהיהלנווחכם.קטןצבאעל
אומרהייתילהגיד,לישמותרממההדברים.
בראייה.מסורבלבכוח,מסורבלצבאשקיבלנו
הזמן.הלך

וזוגנ."7התקוותוחלף.

אםספקותמעורריםבצה"למסוימיםתהליכים
הפערלשמירתמכוונתאכןהפיתוחמדיניות

כתבה:המדינהמבקרתולהגדלתו.
הולךלפיתוחהמיועדהמרכזיהתקציב"

ירדדע19861994משנתבהתמדה.ומצטמצם

המרכזיבתקציבירידהיש][ב-43%.זהתקציב

1986התקציבשנתעד1974התקציבמשנתלמו"פ
8]67%[.שלישבכשני

אחריםלצרכיםמשאביםהפנייתשלההשלכות

למדי:חמורותהינן

הביטחוןבמערכתופיקוחמחקרבמחלקת"

כיהקובעמיוחד,מודלפיתוחבאחרונההסתיים

הינוצה"לבעוצמתהדעיכהתהליךהנוכחיבמצב

צעדיםיינקטוכןאםאלאיקרהזהנמנע.בלתי
םידחוימ".9

מתפיסהבעיקרנובעהמצבשלזהקשהתיאור

ב"חלוןההכרהאתמפנימהשאינהשמרנית

חלקעםההסכמיםסדרתעקבשנוצרההזדמנויות"
שלהאצהשמאפשריםהסכמים-ישראלמאויבי
שימושעל-ידיצה"לשלהמודרניזציהתהליך

חלקשלמאחזקתםלפנותשישבמשאבים

המיושן.השודושלמהכוחות

*,יי
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סיפונהעלפומה""מסוקי

המטוסיםנושאתשל
בעתקלמנסו""הצרפתית

כיבושלאחרלמפרץשיוטה
עיראקבידיכוויית

הפיתוחמערךלזכותעדיפויותשינוי

ישראלשלהביטחוניוהפיתוחהמחקרמערכת
אמצעישלהחשוביםמהתחומיםבכמהמובילה
טילהןלכךדוגמאותהנשק.ומערכיתהלחימה

הואהאמריקניםשלדעת4",פיתון"אוויר-אוויר
ברק""והטילאוויר,קרבותלניהולביותרהטוב

במשאביםהמחסוראולםטילים.ספינותלהגנת

ישראללדוגמא:תחומים.בכמהלנסיגהגורם
והנהרבות,שניםבמשךמזל"טיםבפיתוחהובילה

פוטנציאלבעלימעטיםלאמתחריםלהקמו

ישראל.הישגיעלהמאפילהתקדמות
פוטנציאלייםיריביםפניעלישראלשליתרונה

הצבאי,הארגוןהנשק,מערכותבאיכותהינו
שנפתחההזדמנויותחלוןהאדם.וכוחהאסטרטגיה
מאפשריםקיומיותקונוונציונליותסכנותוהיחלשות
מאחזקתשלההעדיפויותסדריאתלשנותלישראל
לפיתוחמיושניםלחימהאמצעישלגדולהכמות

ישבהם.והצטיידותלחימהאמצעישלהבאהדור

כדיהפיתוחלמערךיותררביםמשאביםלהפנות

התשתיתאתולחזקהטכנולוגיהיתרוןאתלקיים
יתרון"המופשטהמושגיתורגםכךרקהטכנולוגית.

הנדרשהזמןמשךאפקטיביות.למערכותאיכותי"
עשרעללרובעולהעיקריתנשקמערכתלפיתוח
ישאלאדפנה,זריעללשבתאסורלכןשנים.

אסטרטגיותובעיצובתשתיתבמחקרילהתמיד
ניצנימתרביםכיוםכברטווח.ארוכותפיתוח

מאגריבפסיפסלשבצןלהתחילשניתןהמערכות

ה-21.המאהשלהנשקמערכות

האדםנוחולשימורלטיפוחמשאבים
כוחאיכותהמאמר,שלהבסיסיתההנחהלפי

אמצעיטכנולוגיות,למיצויחיוניתנאיהינההאדם
במקביללכןמתקדמות.ודוקטרינותלחימה

להקצותישולפיתוחלמחקרמשאביםלהקצאת
איכותי.אדםכוחשלולשימורולטיפוחומשאבים

יכולתהלסףכנראהמתקרבתישראלמדינת

יחדאדם.כוחלטיפוחתקציביםלצה"ללהקצות

חייבתהביטחוןשמערכתלמדיברורזאתעם

28
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בדרךנעשהמהותישינוימהותיים.שינוייםלעבור

אדםואיןמלחמה,כמושברנקודתלאחררקכלל

בצה"ל.מערכותלשידודכאמצעיבמלחמההרוצה

בראשכאשרכאלהשינוייםלבצעאפשרלפעמים

ישראלכמוקומהשיעורבעלמנהיגניצבהמערכת

גםהאוויר.בחילפלדבניאוהשריוןבגיסותטל

בתקופהכאלה.מנהיגיםישהנוכחיבמטכ"ל

אוכלכליותשברנקודותגםעשוייםהמודרנית

לזעזועיםלגרוםמשאביסבהקצאתדרסטיקיצוץ

על-ידיבעברשנגרמומשמעותיים,ולשינויים

מלחמות.

עתירת"מערכתרבהבמידההואצה"לכיום

משתנותמודרניותתעשייתיותמערכותעבודה".

צה"לטכנולוגיה".ל"עתירותעבודה"מ"עתירות

זה,מהפךלעבור-המעטהבלשון-מזדרזאינו

מודרני.ארגוןלכלהמציאותמחויבלהיותשהפך

אחד,מצדמנוגדות:דרישותשתיבפניניצבצה"ל

לכוחהמוקצההתקציבנתחאתלהגבילההכרח

כדיזהמרכיבעללשמורההכרחאחר,ומצדאדם

אפשריתדרךמעולה.אדםכוחבשורותיולהחזיק

אתניכרבאחוזלהקטיןהיאהמשוואהלפתרון

עוסקיםשאינםהקבעואנשיהחייליםמספר

נתחיהעברתבאמצעותישירהביטחוניתבפעילות

עשויכזהשינויהאזרחי.לשוקגדוליםפעילות

כמספרעבודהמקומותוליצורלמשקלסייע

שישוחררו.החיילים

סדןועדתשלאלהדוגמתשונות,הצעותקיימות

למוותנידונותהצערלמרבהאשרהנשכחת,

גדוליםשינוייםומייגעות.ארוכותמטהבעבודות

להחלטהזקוקצה"למלמטה.להניעקשה

לצבאעבודה"עתיר"מצבאלעבוראסטרטגית

פעילויותיוהיקףאתולצמצםטכנולוגיה"עתיר"

שלמקסימיזציהלשםמשאביואתלהקצותכדי

איכותבעייתשישלהתכחשניתןלאהביטחוו.

מרכיבבמבנההשינוימפתיעהבצורהבצה"ל.

אותם-האיכות"ל"שומרייותרייתןאשרהשכר,

השפעהלותהיה-חיונייםוחייליםקבעאנשי

איכותעלגםודרכםהקבעמשרתיאיכותעלחזקה

להעמיקחייבצה"לכיספקאיןהחובה.חיילי

חייליובגיוסלבררנותהמגמהאתולהרחיב

לשיפורהכרחיכתנאיהקבעמשרתיובבחירת

צבראחרית
המאמרלמטרתיותרמתאיםביטוילמצואקשה

השומר""ממייסדישוחט,ישראלשלדבריומאשר

1904:בשנתהיישוב"הגנתדברעלב"הצעה

הכללית...הצעתנותוכניתאתלפניכםביארנו"

ולפיניסיונותינולפימתאימהליותרלנושנראית

שהמפעליודעיםאנוארצנו.תנאיאתמכיריםשאנו

הדברקושיאבלגדולים.אמצעיםודורשקשההזה

מטרהאלאבדרכנוןלמכשוללעמודצריךאינו

קייםשערכהתמידיתמטרהגדולה,היסטורית

זמננו,אתלהקדישנכוניכמצידנואנחנולדורות.

גםפוניםוהננוההגנה,לטובתועבודתנוכוחותינו

במובןהזאתבעבודהלעזרתנושתבואואליכם

ירסומהו."11החומרי

הערות:
ומציאות,מיתוסהטכנילוגי,האדטנ',ויקטורפרקט1.

213עמ'1971,עובד,עםתל-אביב,

מגמות-מקצועילצבאהעם'מיצבאצהיל"סטיוארט,כהן2.
המדיני.והתהליךהישראליתהחברהצה"ל,והשלכות",
למחקריםיפהומרכזאלעזרדודידהוצאתתל-אביב,(

53-52עמ'1995,במאי16אסטרטגיים,

213-212.עמ'שם,פרקיס,3.

לקראתצה"לשלהפיקודהוכשרהאם"בר-כוכבא,משה4.
יולי-אוגוסט309,מס'48,כרךמערכותהעתיד",אתגרי

3עמ'1987,
שלבעידןהצבאיהאיוםעםההתמודדות"אביהו,בן-נון5.

-התיכוןהמזרחעורךן,[יוסיאכנרגרעיני",תיכוןמזרח

דודידתל-אביב,16,אלעזרדפיגרעיני.עידןלקראת

5עמ'1993,אסטרטגיים,למחקריםיפהומרכואלעזר

בשנותישראלוכלכלתביטחוןעורך),(צבילניר6.
ראהן28עמ'1985,הביטחון,משרדתל-אביב,השמונים,

332,מערכותטכנולוגיים",לקחים"יצחק,בן-ישראלגם
13עמ'1993,ספטמבר-אוקטובר

שרעםראיון(תוקפת"הסיירת"רינגל,אריאלהשפמן,7.
ידיעותנוספים),ומפקדיםבן-אליעזרבנימיןהשיכון

43עמ')5.9.1994(,תשנ"הראש-השנהמוסףאחרונות

הממשלתי,המדפיסירושלים:המדינה,מבקרדו"ח8.

10281030,עמ'1993,
הארץעוצמת-יתר",שלבעיות"1994,זאב,שיף,9.

בועם,ן.4991).5(,
ינואר-328,מערכותבררני",גיוסבזכות"שמואל,גורדון10.

37-32עמ'1993,פברואר

לארגוןביטחונימרעיוןוהשומר,בר-גיוראעוזיאל,לב,11.
1985.מערכות,תל-אביב,ן2091-4191],ביטחוני

ן

*
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מתנדנדתןשובתורכיה
ליאל*אלוןדהר בעברכיהןליאלאלוןדייר

ישראלשלהכוחכמיופה
בתורכיה.

האיסלאמיהמהפךשבודי
הממשלהראשבתורכיה:
וסטיתוארבקןנג'מטי

צ'ילרטעו

צ'ילר,טנסוהתורכית,החוץשרתשלפיההידיעה

פריויליאםהאמריקני,החוץלשרהבהירה

למטוסיםתתירלאתורכיהכי1996(,בספטמבר(

תורכיהאדמתעלמבסיסיםלהמריאאמריקניים

גדולותילכותרותזכתהלאעיראק,נגדלפעילות
להן.ראויהשהייתהייתכן

חדשבינלאומימשברפורץשניםכמהמדי
היאאםעצמהאתלשאולתורכיהאתהמאלץ
מאז(שנהמ-70יותרכברבמזרח.אובמערב

מערבה,הכףנוטהתורכ),אתאשהנהיגהרפורמות
רצופתהיאמערבההנטייהבעקביות.לאאך

מהן.אחתהייתהדילר-פריושיחתנסיגות,
באמצע(לשלטוןעלייתו-הפעםלנסיגההסיבה

הרווחה"מפלגת"מנהיגארבקן,נג'מטיןשל1996(
הראשוןהדתיהמנהיגהואארבקןהאיסלאמית.

הואתורכ.אתאימימאזלתורכיהשהיהוהיחיד
התקדםה-60,שנותבשלהיהפוליטיתלזירהנכנס

ה-70בשנותבהתמדה

בשלהילהתמודדחזרה-80,שנותשלהראשונה
שבהן1995,בדצמברבבחירותלשיאווהגיעהעשור

לגדולההייתהוסיעתומהקולות,ב-21%זכה
התורכי.בפרלמנטביותר

הפוליטיקהאחרשעוקבמילכלזראינוארבקן
1974בתחילתהאנרגיהמשברפרוץמאזהתורכית.
אתלנצליששלפיהגרסתואתבעקביותהשמיע
תורכיהביןמשמעותיתלהתקרבותהמשבר
להתרחקותובמקביל(המוסלמיותלמדינות
בלוב,ביקוריםה-70בשנותערךארבקןמהמערב).
להשיגבניסיוןובאיראןהסעודיתבערבבעיראק,

שופרושימשמועדפיםבתנאיםנפטמהן
לישראל.תורכיהביןהקשרלניתוקלקריאותיהן

עליונמתחההנפטמפיקותעםמגעיובמהלך
הערכיםהקרבת"עלהחילוניים)מצד(ביקורת

הנכונותבעיקרשפירושהתורכיה",שלהרוחניים
מוצטפאשהנחילהחילוניתמהמורשתלסטות
כמאל.

הגיעהארבקןשלישראליתהאנטיפעילותו
ב-28ב-1980.לשיאה

1980,ביולי
בארוחת-ערב

לכבוד
השגרירים

המוסלמיים
הגדיובאנקרה

חואתארבקן
בשכירושלים
שלהפשע"
המאה"

1
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ןוכיתה".1המזרחמןישראלאתולעקורוקרא

לפרלמנט,הצעת-חוקארבקןהגישלמחרת
היירטיןדאז,התורכיהחוץבשראי-אמוןשהביעה

וקראההפרו-מערבית"מדיניותו"רקעעלארקמן,
ישראל.עםהדיפלומטיהקשרלניתוקבמקביל

כראש-ממשלהבכהונתוהחלמאז
ארבקןנזהר

לאאךישראל,ונגדהמערבנגדבהתבטאויותיו

עםבמפגשארבקןתיארמהןבאחתמהן.חדל
משרדואנשיצבאקציני

הדגלאתהתורכיהחוץ
אתכמסמלהכחול-לבן

ההתפשטותשאיפות

ישראל:של

העליוןהכחולהפס

נהרהואלדבריו)(

נהר-והתחתוןהפרת
ההוכחהומכאןהנילוס,

שאיפותלישראלשיש

לגביגםטריטוריאליות

היכרות.2שלשטחה

אפואפלאאין

לשלטוןעלייתושעצם

עוררהארבקןשל

זאתעםבמערב.דאגה

אםהיא,השאלה
סגןשלהתבטאויותיו

בשנותראש-הממשלה
וראש-הממשלהה-70

המערבנגדדהיום
כדיבהןישוישראל

אתמשמעותיתלהטות
שלהחוץמדיניות
ממסלולה.תורכיה

היאשהתשובהנראה

שלילית.

אינוארבקןנג'מטין

בפוליטי-בודד"פרש"

מדוברהתורכית.קה

רוטציוניתבממשלה

הדרך"מפלגתעם

הפרו-מערביתהנכונה"

שנותשתילאחר(
ראשותשלקדנציה

ארבקןאמורהממשלה,

שרתעםלהתחלף

גםמשחקיםהפוליטיהמגרשועלצ'ילר),החוץ
וצבאדמירל)סולימן(ופרו-מערבימנוסהנשיא

המאבקועלהמדינההגנתעלרקלאהמופקדחזק

החילונית-מורשתועלגםאלאהכורדית,בחתרנות

תורכ.אתאכמאלשלמערבית
ממששלגמישותלהעדרהעיקריתהסיבה
אתעברהשתורכיההיאהתורכיתהחוץבמדיניות

הכלכלית-ההתפתחותבשלביהאל-חזורנקודת

באיראןביקורבעתארבקן
חומיינישללתמונהמתחת

י*
נ1
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שללקטיגוריהנכנסהתורכיהשלה.חברתית
לשווקיםזר,להוןהזקוקותהגלובליות",המדינות"

צמיחתהלהמשךטכנולוגיולידעחופשיים

המערבי,בעולםבעיקרנמצאיםאלהכלופיתוחה.

המקובליםהמשחקלכללימחויבבהשגתםוהחפץ

במערב.

ומגוון,גדולתעשייתיבסיסכיוםישלתורכיה

העולם.לרחביגדוליםבהיקפיםלייצאחייבתוהיא
לחיותהמסוגלותוללוב,לעיראקלאיראן,בניגוד

מסוגלתואינהנפטיבואניתהיאתורכיההנפט,על

זה.מסוגמותרותלעצמהלהרשות

ממשיתאופציהאינופשוטהאיסלאמיהמזרח

עםההזדהותזאת,עםהמודרנית.תורכיהעבור

מחליטהתורכיהכאשרפעם,מדינפגעתהמערב

בכלבעיקר-אי-מעורבותשללמדיניותלשוב

ארוכהמסורתלתורכיהאזוריים.לעימותיםהנוגע

מעורבותשבהםבסכסוכיםאי-מעורבותשל

מימדלהםשישבסכסוכיםובעיקרשכנותיה,

הסכסוךלמנות:שניתןהדוגמאותביןגלובלי.

איראן-מלחמתהשונים,גלגוליועלערבי-הישראלי

עללאזרבייג'ןארמניהביןהסכסוךאועיראק

תורכיהסירבהאףב-1980נגורנו-קרבך.מובלעת

נגדלעיצומיםלהצטרףארצות-הבריתלבקשת
הערובה.בנימשברבשלאיראן

להשתמשלאמריקניםלהרשותהאחרוןהסירוב
נגדלפעולותבאינצ'רליקהאווירחילבבסיס

אפואהואהכורדי)לאיזורפלישתהבשל(עיראק

אי-מעורבות.שלהתורכיתלמסורתחזרה

במערבלתמיכהבולטותדוגמאותזאת,לעומת
הקרהבמלחמהתורכיהשמילאההתפקידהיו

בהנהגתוה-50(בשנותקוריאהבמלחמתבעיקר(

ומעורבותהמנדרסעדנןראש-הממשלהשל

שלבהנהגתוה-90שנותבראשיתהמפרץבמלחמת

הורשוהקואליציהכוחותכאשראוזאל,טורגוט

העיראקים.אתולתקוףתורכיהשלמשטחהלפעול

תכופותתורכיההתנדנדהישראלעםביחסיהגם
ב-1958למשל,פרו-מערביות.לביןניטרליותבין

ראש-הממשלהביןחשאיהסכםבאנקרהנחתם

תורכיה,ראש-ממשלתלביןבן-גוריון,דודדאז,

אסטרטגיתמבריתחלקהיהההסכםמנדרס.עדנן

-וישראלתורכיהעלנוסף-שכללהמערבית,-פרו

הלאהגושדהיינואתיופיה,ואתאיראןאתגם
מעמדהחניקההמרובעתהבריתבאיזור.ערבי

עיקרימשותףמכנהעלוהתבססהלעשורקרוב

הסביבהמפנימהארבעאחתכלשלהחשש-אחד

וגרורותיהברית-המועצותומפניהעוינתהערבית

התיכון.במזרח

הקפיאהה-80שנותבתחילתזאת,לעומת

בוילרהניגודים:איהלו
וארבקןהפרו-מערבית

האיסלאמיהפונדמנטליסטי
לאחרידייםלוחצים

ההסכםעלשחתמו
הקואליציוני

*.
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נשיאק128.אזקט(נו
לוחץאדרן,גנרלתורכיה,

הכוחמיופהשלידואת
ליאלאלוןד"רהישראלי,

מכלאותםורוקנהישראלעכיחסיהאתתורכיה

לשיאוהגיעזהלחץהנפט.מדינותשלבלחצןתוכן

ביוליירושליםחוקאתחוקקהשהכנסתלאחר

.1980

במהלך1996,במרסשנחתמוההסכמיםבשורת
ובעיקרבישראל,דמירלתורכיהנשיאשלביקורו

אקטשובלראותהיהניתןשלהם,הצבאיבהיבט
משמעותיתהתקרבותשלמובהקפרו-מערבי

ביןההסכמיםבאיזור.ארה"בשלהבולטתלידידה

צבאייםאימוניםשכללולתורכיה,ישראל

יחסיאנטי-סורי.כמהלךגםהתפרשומשותפים,
תמיכתהרקעעלמתוחיםתורכיה-סוריה

הכורדית"השחרורב"חזיתסוריהשלהמתמשכת

,(PKK)שלבידודהאתהגבירישראלעםוההסכם

דמשק.

התפרש1996ממרסהתורכי-ישראליההסכם
להרחיבישראליכניסיוןגםרבותערביותבבירות

שכברתיכונית,המזרחהשלוםקואליצייתאת

אתמסבירהזועובדהירדן.ואתמצריםאתכללה

וגםבטהראןגםלהסכםהנחרצתההתנגדות

בבגדאד.

תורכיהביןהלכתמרחיקההסכםנחתםמאז

המדינות,בשתיראשי-הממשלההתחלפולישראל

הןתיכוניתהמזרחהמדיניותבקווישינוייםוחלו
מרסשהסכמילקוותישבאנקרה.והןבירושלים

לשיאם,ישראל-תורכיהיחסיאתשהביאו1996,

הדו-צדדי,לקשררקלאויתרמומעמדיחזיקואכן

המערבעםתורכיהשלקשריהלעיבויגםאלא

כולו.

הערות

ש4י'י:%2ן::גנ:

נבר~
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להבטיחאפשרהאם
תקלותיוללאביצוע

אוריאדיתוניהולתעשייהמהנדסת"

המנחיםהנהליםאיכותי,יהיהפעילותשביצועכדי
שמערכותהיאהבעיהאיכותיים,להיותצריכיםאותו

מפגרותהןזו.בדרישהבדרך-כללעומדותאינןהנהלים
מתאימיםכליםלהןאיזבארגון,המערכותיתראחרי

המשךהיאוהתוצאההיום,שלהפעילותלסביבת
-הנהליםלשיפורהגישותשמכללהוכיחניתןהתקלות.

עזראמצעימתןאיכות,תקניהכנסתהאכיפה,הידוק
פתרוןמספקהנהליםמיכוןרק-וכדומהלהדרכה

הטכניהמכשולשהוסרהןהטובותהחדשותאפקטיבי.
מדףפתרונותישוהיוםבנושא,כהעדקייםשהיה

נרתעאינושהמיישםכמובן,בתנאי,נהלים.למיכון
מקלחת-חדשיםלרעיונותהמקובלהפניםקבלתמטקס
ובסביבתה.השכםעלוחבטותצונניםשל

הארגון,שלהפנימיעניינוהםתקיניםנהלים*
תמידנהולחדשות,עולההנהליםנושאכאשרולכן
חריגה-הפנימייםבענייניםחריפהלחריגהסימן

כואב,מערכתילכשלחיים,לאובדןשגרמה
הדנותבכתבותאחר.ציבורילענייןאולשערוריה
הייתהשהבעיהבדרך-כלל,נטעןהאלהבמקרים
מבצעיםהיוואילולנהלים,צייתואילונמנעת,
כפולה:הנחהמסתתרתאלהבטיעוניםנכון.אותם

זוששיטהו-2.אבסולוטית,נכונהשיטהשישנה1.
בנהלים.מגולמת
שלהמשפטיבצדלעוסקיםמאודנוחהווהנחה

כשלהואשמעמדונוהל,שלשקיומומשוםהדיון,
קביעתעלמקלאחראי,מיושקובעחוק""

קצרזמןלפרקואכן,הדין.חריצתועלהאשמים
הנוהלבחיפושהכלליתתשומת-הלבמתמקדת

שמעמדהרושםומתקבלהאחריות,לשאלתהעונה
שהואממהיותרהרבהובולטחשובהינוהנהלים

במציאות.
נעלםפסיקת-הדיןלאחרשמיידהיא,הבעיה

מבחינתלמדימשנילהיותושבהציבורמעיןהנושא

הנהליםמבחןשכןהשוטפת,בפעילותהעוסקים
החריגיםבאירועיםשמוצגלמהדומהאינוהאמיתי

דורשאומנםזהמבחןלבית-המשפט.המובאים
אינואךבנהלים,שהוגדרהכפיבאחריותעמידה
אוצפוייםלאמצביםבפתרוןגםהצלחהעלמוותר

ושיקול-דעתיוזמההפעלתהמחייביכדחופים,

הואהאמיתיהמבחןדברשלבסופוכיאישיים.
הנהלים.הוראותבמילוירקולאהכוללתבהצלחה

בכלי-לנהליםפעםמדישניתןהפרסום*

אליהכ.ביחסמוטעותציפיותיוצרהתקשורת
ממערכתמאודשונההנהליכשמערכתהיא,האמת

במקריםיותרעוסקתשלמה,פחותהיאהחוקים:
מספיקלאכללבדרךעקבית,פחותפרטיים,
נכונותאתשיבטיחולוגייםבכליםדלהמעודכנת,
אומשובמנגנונילחלוטיןכמעטחסרההכתוב,
בושהיהבהיקףתכופיםלשינוייםונתונהערעור
שמחפשמישהיא.משפטמערכתכללקעקעכדי

להצליחומקווההמשפטממערכתהשראהאפוא
הזה,הדגםלפיסגורהאישיתאחריותאללהגיע
במיליםשווא.תקוותבכךיתלהשלאמוטב

כאילועליווהסתמכותחוק,איננונוהלאחרות:
להזיק.ועלולהמטעהחוקהיה

אתמשמעותיתלשפראפשרהאםהיא,השאלה
גלאכלשהואחרדגםפיעלהנהליםמערכת
אמינותובהולהבטיחמשפטי)

הקיימתהנהליםבתפיסתהטבועיםהקשיים
להיותוהופכיםלשטחדברשלבסופומתגלגלים

ושלהמבצעשלהלומד,שלהמיישם,שלבעיות
מישלרקלאהואהקושיאךהאחראי.המנהל

כותבישלגםאלאלפיהם,לעבודשצריכים
גדולהעדכוניםעומסכבדה,האחריותהנהלים.

מועטים,העזרכלישלהם,ההספקמכושריותר
לכתובכיצדתשובה:איןהמקצועיותולדילמות
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איךיסודי?גםבעתובהתמציתי,שיהיהנוהל

מסוים?לשינויהקשוריםהנושאיםכלאתלאתר

לקטועמבלילמראי-מקוםהקוראאתלהפנותאיך

הקוראאתלהפנותבכללהאםהקריאה!רצףאת

בתוךשובאותןלכתובאוקשורותלפסקאות

בכירים,דרגיםעבורגםנהליםלכתובהאםהנוהל!

ביןהמוגבלהזמןאתלחלקכיצדצורה!ובאיזו

במספריסודיטיפוללביןהנהליםכלתחזוקת

חלקהםוחוזריםטפסיםהאםנהליכ!שלמצומצם
נפרדות!מערכותמהוויםשהםאומהנהלים

כוללהניהול,תחוככלכמונהלים,ניהול
שירות,הספקתשלשליטה,שלתכנון,שלמרכיבים

להשוותו,אפשרוכו'.תקיןתפעולאבטחתשל

הנקראהצבאיהניהול/פיקודלמודללמשל,

Communication11Control,Command,או

הרכיביםלשלושתהמתייחס3(,-הידועבקיצור

שליטה,פיקוד,-מערכותלתפקודהחיוניים

וגםכללית,היא3(שלההגדרהותקשורת.

להימצאותםלצפותהיהאפשרהנהליםבמערכות

אוהפיקודרכיבכאלה:רכיביםשלושהשל

ורכיבהפיקוחאוהשליטהרכיבההוראות,

אבלהנהלים.עלהמידעהפצתאוהתקשורת
רקמתייחסתהנהליםשלהמקובלתהתפיסה
לרכיבזכרבהואיןוההפצה,ההוראותלרכיבי

מנגנוןהעדראתלהסבירשניתןייתכןהפיקוח.
שניםשבמשךבכךהנהליםמערכתעלהפיקוח

ולאופשוטותקטנותהללוהמערכותהיורבות

השתנה,הכולעכשיומיוחדים.פיקוחכליהצריכו

בלתימשימהעודנוספההנהליםעלולאחראים

מערכתעללפקחהארוכה:לרשימתםאפשרית

הנהלים.

הנזכרים,האילוציםעללהתגברכדיבמציאות,*

לנהלים:ביחספרגמטיתעמדההארגוניםנוקטים

הם-שניומצדפינות,לעגלמנסיםהם-אחדמצד

הכמויותואתהדרישותאתלצמצםמנסים

צריךברירה,איןזאתעםיחדהאפשרי.למינימום

אינויותראועובדיםמאותהמעסיקארגוןנהלים.

הסדירהלפעילותקבועיםנהליםבלילתפקדיכול

ביןבעניין,המעשיתועמדתוהמחלקות,ולתיאום

שנהליםתהיהשלא,וביןמהמצבמרוצההואאם

ובהצלחתו.הארגוןביציבותחשוברכיבהכטובים

לנהליםמבטיחהאינהזועמדההמזללרועאך

כלאוהצלחהשליציבות,שלמינימוםאפילו

שליקויילמשל,לחשוב,סיבהאיןאחרת.איכות

אובתפעול,שוליותלתקלותרקיגרמונהלים

בלבד.קטןלנזקיביאובהםהקיימותשהפרצות
השוניםהארגוניםשלהרגועההעמדהכן,עליתר

ומרדימהתקינותשלאשליהיוצרתהנהליםבנושא

שהבעיהמלמדותהתחזיותשכלבעודהעירנות,את

תקניגדלות,המידעכמויותותופחת:הולכת

מטיליםניהוליביזורותהליכימשתכללים,האיכות

ביןהמקשר"הדבק"תפקידאתהנהליםעל

להידרדרותבביזור.שהופרדוהארגוןיחידות

פגיעהשלשליליתשרשרת""השפעתישהנהלים

ושלהנהליםלמשמעתנזקשלהמערכת,באמינות

המחליטהדרגשלההתייחסותברצינותפחת

הנהלים.במערכתלהשקיעבבואו

בשניםשנכנס150,תקןאוה"איכות",מושג*

להסברראויבניהול,היוםלסדרהאחרונות

בתפוקות/בעיקרהניהולעסקבעברזה.בהקשר

היפניתההצלחהשבאהעדותגמולים,תשומות

התבררהיפניהניסיוןבעקבותהקלפיכ.אתוטרפה

בלתיאיכויותובמיוחד-איכויותמינישכל

כולל(חשבונאיתלמדידהניתנותשאינןמוחשיות,
הןזמן),ומקיצורימידעמשימושיהנובעותאיכויות

לניהול.הנכוןהמפתח

להדביקאפילואפשרמוחשי",בלתי"להגידקל

הניהולשעולםהיאעובדהאךאיכות",מדדי"לו

מוחשיתהבלחיהמהפכהאתלעכלמתקשהעדיין

קבועות.ולשיטותלמעשיםאותהולתרגםהזאת
מעמיקשינוילערוךמהצורךהיתר,ביןנובע,הקושי

הארגון,שלהניהולבתפיסתמהפכני""ואפילו

יותרהרבהעתההיאהתפוקותעלשהבקרהומכך

לספורלמשל,היה,דיקודםאםוחמקנית.מורכבת

כדיהייצורמקוהיוצאותהגמורותהיחידותאת

עתההריהרווח,אתולאמודהתפוקהמהלדעת
עבודה,תחנתבכלבנפרדהתפוקותאתלתעדיש

ולצבורהשונותהאיכויותאתלתעדישזהובכלל

שכמותמובןבהמשך.נוסףללימודהנתוניםאת

לשיטהבהשוואהבהרבהעתהגדולההבקרהנוהלי

יחידדפוספיעלנוהלהייצורקוכלשבההקודמת,

עבודה.משטרשלחד-ממדיוכמעט

שלושלפחותהוסיףהאיכותשניהוללומרניתן

אחתקומההנהלים:שלהמתנדנדלמגדלקומות

שלשנייהקומהמורחבת",אישיתאחריות"של
מדיניות"שלשלםופנטהאוזתיעוד"תוספות"

שהחלקיםהיאהבעיהויישומה".האיכותאבטחת

המערכת,ליתרמתקשריםבדיוקלאהחדשים

"".4ק.
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שלאופייניתתסמונתומתגלהחוזרתובארגונים
שאיןלתקלותשאחראיםמנהליםתקלות:

הקדמתבבחינתקטן"ראש"למנוע,באפשרותם
ריבויגבוהות,עלויותגבוהה,תקורהלמכה,תרופה
זאתעםוביורוקרטיה.סרבולאד-הוק,מטהגופי
עצום,חיוביפוטנציאליששל"איכות"לזכור,יש

כושלביישוםהואלעילשנמנוהבעיותרובושמקור
בהחלטאפשרשאותועצמו,ברעיוןולאהרעיוןשל

אחרת.לעשות
אחתלאהנשקליםפתרוןכיוונימספרלהלן*

הקיימת:הנהליםלשיטתכחלופה

זוגישהפיעל-למטה"מלמעלה"שלהגישהא.
ISO,תקן(מוגדרתאיכותמתפיסתמתחילים
נדרשיםשבהןהנסיבותכלאתמתכנניםלמשל),
הצרהמושלם.באופןאותןו"מכסים"נהלים
מושלם,לכיסוילהגיעאפשרותשוםשאיןהיא,

המערכתביוקר.עולהזהיעדלהשיגוהניסיון
מחוסרותסבולנהליםבפיגורתמידתהיה

כרונית.עדכניות

עדהתהליכיםתיאור-פירוטועודפירוטב.
המבצעלדרגועדהטכנייםהפרטיםלפרטי
היתרון:נמלים.בעבודתמדוברבשורה.האחרון
נקודהנמלים.בעבודתמדוברהחיסרון:דיוק.

אויבהואזובדרךהפירוטלשיקול:
מרוב"נאמר:כךעלבדיוקהסטנדרטיזציהן

היער".אתלראותאפשראיעצים

נהליםבמקוםבכיריםעלכוללתאחריותהטלתג.
מרחבלכאורהמאפשרתהכוללתהאחריות-

עםומיידיתישירהותקשורתלבכיריםרחבפעולה
נהליכבאמצעותבמקוםעובדים/פקודים

קשהמעשישבאופןהיא,הבעיהכתובים.
אתלהגבילוקשהזו,בשיטבסמכויותלהאציל

הבכירים.עלהמוטלתהגורפתהאחריות
מכך.מתלהביםאינםמנוסיםמנהלים/מפקדים

זושיטההחיסרון:נהלים.פחותצריךהיתרון:
הקמתומעודדתקטניםלארגוניםמוגבלת

הארגון.בתוךפרטיותאימפריות""
ההנחה-נהליםפרסוםלפנינוספיםאישוריםד.

חלקמראשלמנועשניתןהיאהאישוריםבגישת
עלהביקורתאתמהדקיםאםמהבעיות,גדול

זושיטההבעיה:עדכונים.ועלחדשיםנהלים
שלזמןגוזלתהנהלים,עדכוןקצבאתמאיטה
גדולחלקבמניעתבפועלונכשלתהבכירהדרג

מהקלקולים.
להבטיחהואהרעיון-חזקההדרכהמערכתה.

ייכתבו,שהשיטותמקיפההדרכהבאמצעות
התוצאותלמעשה.הלכהבארגוןויוטמעויילמדו
אךמוטורולה"),"שלהגישהלמשל,זו,(טובות

רקומתאימהומתמשכתמאודגדולהההשקעה
נמוכה.עובדיםתחלופתבעלילמקומות

שיפורלבצעהיכולת-במערכתמתמידשיפור1.
שלהעבודהובהספקבמהירותתלויהמתמיד
חייבבנהליםהטיפולקצבהמערכת.מתחזקי
פעריסגירתאתלאפשרכדימספיקגבוהלהיות

למעשה,בנהלים.ביתבדקביצועתוךהעדכון
מקצבשישהפימהירלהיותצריךהשיפור
עדכון)1(ל;שיספיקכדיבמערכת,השינויים
טיפול)3(קיימים,נהליםתחזוקת)2(שינויים,
)5(למחשב,חומרהסבת)4(המערכת,בתשתית
תשובותהספקת)6(למשתמשים,הדרכה
מהאחריםשונהזהפתרוןדחופיכ.בנושאים

ממוחשבתבטכנולוגיהמותנהשהואבכך
נמשךשיפורהנדרש.הגבוההטיפולקצבלהשגת

מביןביותרוהמועילהיעילהפתרוןהוא

כאן.שנמנוהפתרונות

לנהליםהמקובלתהגישהשלהעיקריתהמגרעת*

ידניותמערכותשלה.הידניתבתפיסהנעוצה
לאהןיקרה,תחזוקתןלשינויים,לאטמגיבות
גורמות-נהליםשלובמקרהלשימוש,נוחות

בחומראחוזיםעשרותשלגודלבסדרלכפילויות
הכתוב.
עלבולטהנהליםמערכתשלבמחשובההפיגור
בארגון:המידעמערכותחלקייתרשלהמיכוןרקע

ניהולפיתוח,ייצור,תכנון,הזמנות,כספים,
שטובמהלמחשב.עברוכבראלהכל-פרויקטים

מהפונקציותאחדותמתוק:יצאשמהפיגורהואבזה

פותחוכברהנהליםמערכתלמחשובהדרושות
מידע,אחסוןלמשל:להן.שקדמוהמערכותעבור

למסכיוהפצהתקשורתהרשאות,ניהולאחזור,
וניהולדיווחיםשלודיוורקליטהמשתמשים,

-לטובהומפתיעים-אחריםפתרונותגרסאות.

לאשעדומיאינטרנט,יישומיבסיסעלהתפתחו
ליהנותהיוםיכולייחודי,לפיתוחהזדקקמזמן

אחדגודלבסדרקטנהבעלותהחידושיםממיטב
לפחות.
במידהעדייןנחשבהנהליםמיכוןשלהרעיון

ואיןאפשרי,כברהואאךמהפכני,לפתרוןמסוימת

נהלים:במערכותלטיפולהנכוןהצעדשהואספק
אינםחלופייםפתרונותהדרישה,עלעונההוא
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ניתןוהואיחסית,נמוךשלוהיישוםסףלעין,נראים
בהדרגה.להקמה

אצייןנגיש,הפתרוןכמהעדלהמחישכדי
חדשהתופעהשלסימניםלראותשמתחילים

ארגוניםשלחכמות""פנימיותיחידות-מעניינת
עצמאיבאופןלהקיםמתחילותבעולםשונים
לפתרוןלהמתיןבלימשלהןפנימייםנהליםמערכי
יותרלינוקרוצההעגללפעמיםמתואם.מרכזי
נעיםלא-ובימינולהניק,רוצההארגוןפרתמאשר

שחסר.מהולקנותלמרכולללכתיכולגםהוא-
הנהלים.עללאחראיאתגרעוד
מזכיריםלגביווהספקנותהנהליםמיכוןמצב

התכנוןמיכוןשלהראשוניםימיואתרבהבמידה
מלאאופייניהנדסהחדרהיהבעברההנדסי.
ממוחשבהואהיוםשרטוט,לוחותלידבעובדים
בהנדסההמהפכההייצור.למכונותישירותומחובר
עלטענותנשמעובעיקרמושגיים.בקשייםלוותה

משוםבמחשב,לעבודמהנדסיםשלסירובם
הטענותכלברםביד".לשרטטיותרהרבהש"פשוט

הידע,שימור-היתרונותלעומתבשישיםבטלו
עבודהיכולתמוקדם,ניתוחלבצעיכולתהאחדה,
זמןקיצורלייצור,ההורדהבזמןחיסכוןבצוותים,
הייתההתחתונה"השורה"ועוד.לשוקהתגובה
טרחומהארגוניםשרביםכך,כדיעדמרשימה
מחשבבעזרתמחדשמוצריהםכלאתותיכננו
שלהייצורואתהתחזוקהאתלהוזילבמטרה
בשםהידועהפעולה-חדשיםדגמים

Reengineering)מכןלאחרהורחבההמילה
בארגון").תהליכיםשלמחדשעיצוב"שללמשמעות
הנהליםלמערכתגםמחכיםדומיםיתרונות

עלכמהפיעוליםאלהויתרונותהממוחשבת,
ותיקישיחושוהאי-נוחותמתחושתהנובעהחיסרון
עללכתיבהניירעלמכתיבההמעברבעתהנהלים
התכנוןהנהגתמאזחלפושניםכעשררקמחשב.
אפשרי,בלתיבזמנונראההואגםהממוכן.ההנדסי
האמיתייםלמומחיםומיותרבלבדלעשיריםמיועד

חותרלאכיוםמעלותאלהטענותהמקצוע.של
חיוך.מאשר

QV,נ
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אכזרית
לחלוטין'שונהמשזוייןהי"ווכב

אוגורקייביץ'ר"מ.

-IDRמתוךעובדהמאמר*

DefenseInternational
,Review9/95.גיליון

כדיתוכננהה"אכזרית"
לחיילימרביתהגנהלהעניק

מסיעהשהיאהחי"ר

הרוסיבצבאהעלתהבצ'צ'ניההלחימהכינמסר
המ-BMPיותרטובמשורייןחי"רלרכבדרישה

כרכבנוספתפעםושהתגלהבשירות,כיוםהנמצא
נתגלתההקייםהחי"ררכבשלפגיעותוביותר.פגיע
חלקאימצוכברמכךוכתוצאהאחרים,בצבאותגם

לשיפורשריוןתוספותשלשונותשיטותמהם

שלהם.כלי-הרכבעלהבליסטיתההגנה
אלהכלי-רכבעלהשריוןמיגוןכןפיעלאף

שללמיגוןבהשוואהניכרתבמידהנחותואחרים
אמורמשורייןחי"רשרכבאףהחדישים,הטנקים

וגםדוחקצורךגםאפואקייםבקרבתם.לפעול
הן-יותרעודשלהםהשריוןמיגוןאתלשפרמקום
כלי-ביןשהתפתחההתאמהחוסראת<DSD3כדי

שרידותםאתלשפרכדיוהןלטנקיםאלהרכב

להפוךמאודטובותסיבותישלמעשה,כללי.באופן
עודמשורייןלרכבהחי"רשלהלחימהרכבאת

אחדותשניםלפנישצייןכפיהטנקים,מאשריותר
בישראלביותרהגדולבר-הסמכאטל,ישראלאלוף

עללהשתלטאמורשהחי"רמפנישריון,בלחימת
שהטנקיםבעודלתוכם,כניסהעל-ידייעדים

בשליטהלהסתפקיכולים
ממרחק.באשעליהם
האמריקניהיבשהצבא

שניםלפניהכירכבר
להעניקבצורךאחדות
כבדשריוןהחי"רלרכב
לפתחותיכנןיותרהרבה
עתידי"חי"רלחימתרכב"

(FFV)אותהבסיסעל
לשאתשאמורהשלדה,

שלו.העתידיהטנקאת
חלקהיהה-F)Vפיתוח
מ"תוכניתנפרדבלתי

השריון"שלהמודרני-זציה

.(ASM)הופסקהפיתוח
התוכנית.שלביטולהעם
היואילוגםכן,פיעלאף

הואה-FIFV,אתמפתחים
הראשוןהרכבהיהלא

המצוידחי"רללחימת
הבכורהאתכבד-בשריון
צה"ל.השיגזהבתחום
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חי"רללחימתרכבלפתחהתוכניתאתלמעשה,

כברצה"ליזםכבדבשריוןהמוגן
ב-1982,

רבזמן
אב-כן,עליתרכלל.נהגתהASMשתוכניתלפני

וכיוםב-1987,כברנבנההכלישלהראשוןהטיפוס

כלי-רכבשלההיסטוריבאוסףמצויהוא

השריוןחילשלהזיכרוןבאתרהמוצגמשוריינים,

בלטרון.הישראל,
לשםשזכההרכב,שלהסופיתהגירסהייצור

התבססכלכליותמסיבותב-1988.החלאכזרית","

ו--7-547מדגםרוסייםטנקיםשלשלדותעלהכלי

גדולותבכמויותצה"לעל-ידישללשנלקחו55,

במידהשונתההשילדהאבלהימים.ששתבמלחמת

כשרונואתבעברכברשהוכיחצה"ל,על-ידיניכרת

זהבמקרהכיאםמשוריין,רכבולשפץלשקםהרב

בפעמיםמאשריותרהרבהלכתהרחיקהוא

הקודמות.

המקורייםהפלדהזחליהושארוהחדשברכב

אבלה-7-54/55,שלהגדוליםהמרכובוגלגלי

פיתולמוטותבאמצעותשופרהשלהםהקפיציות

נוסףיותר.ארוכהאנכיתתנועהשאיפשרוחדשים,

הקדמייםהמרכובגלגלישלהעיגוןבנקודותכך,על

זעזועיםבולמיהותקנוהצדדים,משניוהאחוריים,

האוויריתהתעשייהעל-ידישיוצרוהידראוליים,

ליכולתורבותבעברכברתרמוואשרהישראלית,

במהירותקשהבשטחלנועה"מרכבה"טנקשל

הסופיוההינעהאחורייםההינעגלגליגבוהה.

מיקומהוכןהם,גםנשמרואליהםהמחובר

הדיזלמנועזאת,עםהכוח.יחידתשלהאחורי

הוצאו,אליוהמחוברתוהתמסורתהמקוריהרוסי

ביסודהשהיאחדשה,כוחיחידתהותקנהובכלי

מ"מ,155א-901בתומ"תהמותקנתהיחידהאותה

אחרים.רביםובצבאותבצה"להמשרת

י,-TTA817דיזלמנועכןאםמותקןב"אכזרית"

650המפתחמים,מקוררמוטורס",ג'נרל"מתוצרת
לתמסורתמחוברוהואלרוחב,מותקןהמנועכ"ס.

המקלהXRG-411-4,אליסון""הידרו-קינטית

הטנקלנהיגתבהשוואההרכב,נהיגתעלמאוד

לפצותכדישילדה.אותהעלמבוססשהיההמקורי

המנועשואבהשונים,הסביבתייםהתנאיםעל

באמצעותהמנועמתאאוהלחימהמתאאוויר

האבק,אתהפולטגזים,מפלטעםמקדיםמסנן

נייר.מסנןובאמצעות

היאמאחור,מותקנתהכוחשיחידתאף

לצידהלמעברמקוםומשאירהלמדיקומפקטית

הרכב,שלהאחוריתהדופןאלהלחימהמתא

מצבט""דלתעל-ידימכוסהזהמעברמימין.

מהווההתחתוןשחלקההידראולית,המופעלת

בעלהעליון,שהחלקבעודויציאה,כניסהכבש

מרווחאתומגדילמתרומםהקדמיים,הצירים

מכךכתוצאההמעבר.שלהאחוריבחלקוהראש
ברכבחיוניתתכונהאחורי,יציאהפתחבכלייש

מאחור.הותקןשהמנועאףוזהחי"ר,ללחימת

יחידתחיבורעלהקלהמאחורהמנועהשארת

אףהכלי,שלהמקוריהסופילהינעהחדשההכוח

עליתרהאחורי.הפתחהתקנתעלהקשתהשהיא

השריוןשלהכבדהמשקללאיזוןסייעההיאכן,

הכלי.בחזית

שהותקןהשריוןשלהאמיתיתהכמות
לשריוןהודותאבלפורסמו,לאוסוגוב"אכזרית"

שלגבוההמרמהה"אכזרית"נהניתבהשהותקן
עקביותרעודמשתפרתושרידותהבליסטי,מיגון

הנקודהעדשהגובהכיווןיחסית,הנמוכה,הצללית

השריוןבלבד.מ'2הואבתובהביותרהגבוהה

שריוןאבלהלחימה,תאסביבכמובן,מרוכז,הכבד

התובהשלהאחוריהחלקבצידיהוסףמסוים

קשיחותבעלימחורריםפלדהלוחותשלבצורה

בלוחותהשימושחלוצתהייתהרפא"לגבוהה.

אותםפיתחההיאלראשונהאלה,טוגה""דמויות

א3111.הנגמ"שעבור

הנהג,כוללאנשים,מספרמכילהלחימהתא

הלחימה.תאשלהשמאליהקדמיבחלקוהיושב

המקלען.-למפקדומימיןלימינו,יושבהמפקד

חלקםמאחוריהם,יושביםהנוספיםהצוותאנשי

עלחלקםהתא,שלהשמאליבצידוספסלעל

באמצעוכןימיןבצדמתקפליםאישייםכיסאות

נחתךהמקוםאתלהרחיבכדיהאחורי.חלקו

התובהשלהצדדיותהדפנותשלהעליוןחלקן

הלחימהתאאתלהרחיבהיהניתןוכךהמקורית,

שלגמישצינורמותקןמושבכללידניכרת.במידה

למסכותמסונןאווירהמספקאב"כ,מיגוןמערכת

הצוות.אנשישלהגז

אנשישלהקדמיותמהעמדותאחתכלמעל

עמדתשלהכיסוילחימה.מדףמותקןהצוות

חצילמצבאותולהריםוניתןכיפתי,הואהמפקד

עלשמירהתוךישירהתצפיתהמאפשרמוגבה,

הקדמייםהמדפיםשלושתמאחוריראש.כיסוי

תאאמצעמעלהאחדנוספים,מדפיםשניהותקנו

הנהגבעמדתומאחור.משמאלוהאחרהלחימה

ושישהקבועיםפריסקופיםארבעהמותקנים

וארבעהמשמאלשנייםהלחימה:תאבגג-נוספים

7"סן
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מצוידתאעההייאכוריתי'

לסוגיםבניגודבתותח,
כיחי"ר,רכבשלאחרים

להפוךרצולאמתכנניה
טנקלמעיןאותה

יכוליםהלחימהבתאהמוסעיםהרובאיםמימין.

כשכלגםסביבם,מתרחשמהלראותאפוא
סגורים.המדפים

בהשמותקןעילית,נשקעמדתמפעילהמקלען
מתוךהמקלעאתלהפעילניתןמ"מ.7.62מקלע
אועצמו,אתלחשוףייאלץשהמקלעןמבליהרכב,

כאשרשלו.בעמרהעומדכשהואבמישרין,
אותומכווניםהרכב,מתוךהמקלעאתמפעילים
מעמדתחלקהמהווהפריסקופית,כוונתבאמצעות

יוםראייתהמאפשרתהכוונתהעלית.הנשק
רחב.ראייהשדהבעלהגדלהחלוןבאמצעות
פנימיים,אוחיצונייםתחמושתמארגזימוזןהמקלע
בארגזיםכדורים.230בתשרשרתמהםאחדשבכל

המתריעהאדומהאזהרהנוריתמותקנתהפנימיים
לחברושצריךאוזלתשהתחמושתהתותחןבפני

נוספת.שרשרת
7.62מקלעיבשלושההכלימצוידכךעלנוסף

במדף-רגילותכנותעלהמותקניםנוספים,מ"מ
שצוותכךשמאחוריו,המדפיםובשניהמפקד

אששלניכרתכמותלהנחיתיכולה"אכזרית"
לכלי-בולטבניגודאבלהאויב.חייליעלשיתוק

איןזמננו,בניחי"רללחימתאחריםרכב

הסיבהלתותח.התקןעםצריחשוםב"אכזרית"

תכנוןבשעתשניתנההמפורשתהעדיפותהיאלכך
רכבכלשלהעיקרילתפקידו-רבובהיגיון-הכלי

הרובאיםאתלהסיעוהוא:חי"ר,ללחימת
הםשבולמקוםהאפשרככלרבהבבטיחות
יכוליםהםשרקמה-רגליתלעשותכדידרושים

משפיעההייתהזהמעיקרוןסטייהכללעשות.

נוסףבכלי.המוסעיםהרובאיםשרידותעללרעה
בתותחחי"רללחימתרכבלחמשניתןכך,על

חוץשלהם.השריוןמיגוןחשבוןעלרקאחרובנשק
אותםמסיטיותרכבדבנשקחימושםמזה,

אותםוחושףלוחמיםכלי-רכבשללתפקידים
ולתפקידיםיותרוגדוליםמיותריםלסיכונים
טנקים.בידיטוביותרהרבההמבוצעים

בעיקראבלחי"ר,רכבלשרייןצורךשישודאי
תוךקצריםבטווחיםהתקפהמפניעליולהגןכדי

הרובאיםאתלהביאהבסיסי:תפקידוביצוע
טנקים.לחקותלנסותכדיולארגליתלפעולה
ה"אכזרית",תכנוןאתהנחהזהשעיקרוןדומה

לכלוראויהחדהסטייה-מכךכתוצאה-המהווה
שלבפיתוחםבאחרונההממתמנתהמגמהמןשבח

לחי"ר.משורייניםכלי-רכב
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הרפואיהסיוע
המפרץבמלחמת

קואלה*ג'וןלוטננט

להבליטסייעומדברוסופתמדברמגןהמבצעים

לגבשהדרושיםלקחים,וסיפקובאימוניםליקויים

תגובותהנחתים.בחילהרפואיהסיועאתמחדש

כוחותשלבעתידאפשריתלפריסהיותרטובות

הרפורמותבמרכזלעמודחייבותמדברבתנאיצבא
בעקבותהנחתים.חילשלהרפואיהסיועבשירותי
כוחשראהרפואה,כקציןשמילאתיהתפקיד
שנותשתיבמרוצתשונותראייהמזוויותנחתים
הקרבבזירתפריסהלרבותזה,בכוחתפקיד

ממבצעלקחיםארבעהמציגאניהפרסי,במפרץ

מדבר:סופתוממבצעמדברמגן
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לטקטיקהמתאימיםאינםרפואילציודהתקנים2.
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בתורתתומכתאינההרפואיתהמערכת3.
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אימוןלנהלישמכול,וחשובובראשונהבראש

חייבכזהאימוןמדבר.בלוחמתומורחבמציאותי

חילושלהנחתיםחילשלרפואיסיועעללהישען
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האספקההרפואה,יחידותרובנמצאותבבסיס
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עיתוניםטלפונים,מקלחות,בתי-שימוש,זורמים,

העורפישבדרגשבבתיםמובןדואר.ושירותייומיים

ומערכותוידאוקלטותטלוויזיות,למצואאפשר

מכיןאינוכזהמציאותילאמדבריניסיוןסטריאו.

חפונהבפריסההכרוכיםלקשייםנפשיתאדם
המצוילנחת,מסייעאינוואףעוינתבסביבה

הקדמי.בשטחלומצפהמהלהביןבעורף,

מהלוחמיםאחדיםשלההיכרותחוסרלדעתי,

מבצעשלהראשוניםבשבועותהמדברתנאיעם

התקשורביםחייליםתורפה.נקודתהיהמדברמגן

חלקיתמהתייבשותוסבלוהחוםבתנאילפעול

לאעבודההרגלימים,שלמספקתשתייהאיעקב
גרועה.והסתגלותנאותים

יחידותוכמהבכמהונשנוחזרואלהתופעות

הסעודיתערבבצפון-מזרחביקרתישבהןנחתים
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עלהתלוננושהחייליםאףשתייה,מילקירור

החום.

עםבתי-שימושהוקמונדירותלעיתיםרק
קציניםהיוידיים.לנטילתמתאימיםסידורים

בתנאיניסיוןאואימוניםשבהעדרונגדים,בכירים

ולאידייםליטולשלאמהנוהגעיןהעלימומדבר
חייליהםעלוכפואישיתהיגיינהעללהקפיד

וזאתבמים.לחסוךהצורךבשםמיםמשמעת

אתחשפוואשרצה"לשערךמחקריםלמרות
שלהגישהמים.משמעתשבהנהגתהאיוולת
החלההאמריקנייםהנגדיםושלהקצינים

ממכותלסבולהחלושחייליםאחרירקלהשתנות

מעייםזיהומיזהובכלל-שוניםומזיהומיםחום

ועור.
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מכבסיםאמריקניםהיילים
בויעודיה.בגדיהםאת

ההיגיינהעלהשמירה
חמורהכבעיההתגלתה
רגיליםשאינםלאמריקנים

המדברלתנאי

ובניודובהפעלתותאג"ד,בהקמתניסיוןשוםהיה

חובשיםועםרפואהקציניעםשיחותמדבר.בתנאי

ניסיוןהיהמהםלמעטיםרקכיאימתוביחידות

גרמהזועובדהבמדבר.רבזמןהפרוסבתאג"ד
לחלקכוחותינושלהמהירהבתנועהלעיכובים

הצפון-מזרחי
בשלביםהסעודי.המדברשל

היההרפואיוהסגלנמוך,המוראלהיההראשונים

הרחבהמדברכיתחושהשררהחרדה.אחוז

כוכבכמוומרוחק,מנוכרזר,מקוםהואוהפתוח
מאדים.

29בעירמדברבאימונישרכשתיהניסיון
מהמכשוליםלחלקמצוינתהכנההיההדקלים

הפריסה.שלהראשוניםבשלביםבהםשנתקלנו

חטיבתהפעילההדקלים29בעירתרגיליםבמהלך

וחילבמדבר,קדמיתחזוקהבסיס11הנחתים

תחנתשבועותשלושהבמשךשםהפעילהרפואה
לאנשיהעניקהזההתרגילחטיבתית.איסוף

הפעולהצורתאתלהכירפזהזדמנותהרפואה
מפניבהמשך,מאודהשתלםהאימוןמדבר.בתנאי

הסגלויעילותפחות,מאייםנעשהשהמדבר
אחדיםימיםאחריהכר.לבליהשתפרההרפואי

עקבאותנושאפפההחרדהתחושתדעכה
מהרהעדועוין.ידייםרחבבמדברהימצאותנו

מיםמנאדותקריםמיםלקבלאפשרכיגילינו

מקלחת,לאלתראפשרכימברזנט,העשויים

המדברדבר,שלקיצורוריצפה.להתקיןושאפשר

בעירהמדברבאימוניהראשוניםבימיינסבל.נעשה

וההסתגלותהחרדהשלביאתעברתיהדקלים29
בכךמתנסיםאחריםכיצדוראיתילמדבר

בערבגם-ולימיםיותרמאוחריםבתרגילים
הסעודית.

בתנאיהרפואיהאימוןכילזכור,ישזאתעם

רפואה,קצינידיבוישתתפוכאשרישתפרמדבר

ללחימה.הדרושהרפואיהציודכללויוקצהואם

הרפואיהציודאתלמדברלקחתקלזהאיןאבל

להזמיןצריךלתאג"דהדרושהציודאתהמתאים.

מבסיסיםהפיקודצינורותבאמצעותמראשרבזמן

כללבדרךמפגיןהתחזוקהקציןרפואית.לאמללה
שלהתקנייםשהארגזיםמפניעיקשת,התנגדות
טונות5משאיתממלאיםהאחרוציודוהתאג"ד

גרור.ועודשלמה
ועלהמפקדעלצריכיםשהםמהלהשיגכדי

כלאתלהקיםלהתחייבשלוהרפואהקצין
בתנאיהתחזוקתייםהמרכיביםכלואתהתאג"ד

לקציניאםממושך.זמןלפרקמציאותייםשדה
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בתרגיליםלהשתתףהיאכזהניסיוןלרכוש
טובמודעיהיהזאתשיעשהרפואהקציןגדודיים.

לחלופותהמבצעית,למשימהמפקדו,לכוונתיותר
הזההניסיוןלמשימה.יחידתוולארגוןהמבצעיות

הרפואהולמחלקתהרפואהלקציןמאודישתלם
בכללותה.
בתנאיהרפואיהסיועאתלשפרהשנייההדרך

הגדוד.ברמתהרפואיהציודאתלשפרהיאמדבר
לאמדי,גדולמדי,כבדכללבדרךהזההציוד
הלחימהבתורתלתמוךמכדיומיושןמדימאורגן

נקבעוהנוכחייםהתקניםהנחתים.שלהנוכחית
מ-40יותרכולליםוהםוייטנאם,מלחמתאחרי

אחד.כלמ"ק0.14שלבנפחארגזים
שתיים-רפואהקציןלכללספקממליץאני

לטיפולוארגניםמסדר-חוליםערכותשלוש
הדרושיםהפריטיםרובאתהמכיליםבפצועים,

ב-10ובערךשגרתייםבמסדרי-חוליםלטפל

בחמישהלטיפולהספקהדיכוללחמורים,פצועים
מיידי.החייאהלטיפולהזקוקיםנפגעים,

הציודארגזימכיליםהנוכחיתבתצורתם
עבוראספקהלהשלמתפריטיםדיהרפואי
לוהחובשים.ושלהרפואהקציןשלהארגזים
עלהאלההמלאיםהתקנייםהארגזיםאתהציבו
ולצמצםהזמןאתלקצרהיהאפשרהאוניות,סיפון
רפואיתאספקהלחלוקתהנדרשיםהאדםכוחאת

בשלבתורפהנקודתהייתהזוהנחיתה.אחרי
המכולותשפריקתאףהללו.האוניותשלהפריקה

האספקההלוקתכשורה,התנהלהמהאוניות
שהארגזיםמפניהתעכבה,מהמכולותהרפואית
האניותעלהוצבוולאהושלמולאהתקניים

לחלוקתםמאומניםאנשיםדיהיוולאמראש,
היעילה.
האספקהחלוקתאתלשפרנוספתדרך

אספקהתידרשהיכןמראשלחשובהיאהרפואית
סיפוןעלהמוטענתאספקההיאלכךדוגמאזו.

כלאסיה.לדרום-מערבהמיועדות,אוניות,
כהה,בירוקשנצבעובארגזיםנארזההאספקה

אחדותבשמש.מונחיםכשהםמאודושמתלהטים
והפכונמסוהסעודיתבערבשלנומהתרופות

הארגזיםאתלצבועיששמישה.בלתילעיסה

וישלבן),אוצהבהבעדיף(בהירבצבעהאלה
בחום.יחסית,עמידות,שאינןתרופותמהםלהוציא
דק,ניירעלתכולהרשימתמצויהארגזבכל

כמהנמצאתשהיאאחריתועלתכלבהשאין
מכךכתוצאהאפסנאי.שלהמיוזעותבידיושעות

מלאישלמדויקתרשימהלהכיןאפשראי

להיותצריכההתכולהרשימתהרפואית.האספקה

לפיהמלאיאחדים.עותקיםובלווייתיציבניירעל
מחשב,תקליטוניגביעלגםלהיותצריךהתקנים

באמצעותהמלאיםאתלנהליהיהשאפשרכדי
נייד.מחשב

שלהנוכחיהארגוןהואלשיפורנוסףתחום
הגדוד.וברמתהחטיבהברמתהרפואיתהמחלקה
תומכותהללוהמחלקותאיןשלהןהנוכחיבמבנה

התנועה.לוחמתשלהקיימתבתפיסההצורךדי
מדברסופתבמבצעתנועהבלוחמתלתמוךכדי

תאג"דיםרפואהקציניכמהלעצמםהכינו
שללדופןשהוצמדרשת,אוהלתחתמאולתרים

אםהציוד.ארגזיאתשנשאהטונות,5משאית
נוחתאג"דהקימוימים,כמהאחדבמקוםנשארו
בינוני.בגודלרגילמחנהבאוהליותר

הזה,לאלתורשקראנוכפירשת,אוהללהקמת
הארגזים40ביןלחטטחייבהרפואהקציןהיה

מהםבכמהלארגןכדיהמשאיתשעלהתקניים
דומההדברבקלות.נגישיםפריטיםשלמלאי

שכברובמסדרי-חוליכ,בפצועיםהטיפוללארגזי
כללחטטמעשיזהאיןזאת,עםעליהם.המלצתי

פעםכללסדרםבתאג"ד,התקנייםבארגזיםהזמן
החובשיםעםבמדברהתאג"דכלאתולניידמחדש

פיקודםשתחתהמג"דיםשניהרפואה.קציןועם
עלבנפרדעמדמהםאחדוכלזאת,הבינושירתתי

יותר.וניידקטןתאג"ד-צורךאותו
מדבר,מגןשליותרהמאוחריםבשלבים
לנחיתהבהכנותיה5הנחתיםלחטיבתכשסופחנו

התפיסהלפיקדמיתפינויתחנתאירגנוהים,מן

בקציןאוישההפינויתחנתיותר.ניידתאג"דשל

השתמשנומוסמכים.חובשיםובשנירפואה
וניידקטןקדמימתקןוהקמנוהשדהבאמבולנס

ולפינויהרפואיהמצבלייצובראשוני,למיון
בפניותגםלטפלאיפשרהזותפיסההפצועים.
החובשים,אלינושהפנולמסדר-חולים,שגרתיות

קדמיתפינויתחנתהקדמיות.ליחידותשסופחו
שלניידיםלמבצעיםלסייעיכלההיטבשצוידה
הוכנסכברמאזאחרת.תחנהמכליותרהנחתים
ההצטיידותחדש.משורייןאמבולנסלשירות

הפינוילתחנתחשובהתוספתתהיהזהבאמבולנס
הקדמית.

אםהרפואי,הסיועאתלשפרניתןולבסוף,
שיגוריותר.רבהביעילותיאוישוהרפואהתקני

לספקחייבהנחתיםשלהראשוןהמשלוחכוח
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אמריקניםחיילים
אב"ךנפגעפתוימתרגלים

המפרץמלחמתערב

5,בחטיבההרופאיםתקניאתשייפלאוקציניבג

התקניםרובו-1,57.11,ובגדודים7בחטיבה

מאוישיםהםהטובובמקרהמאוישים,אינםהאלה

חירוםבמקרהבסיכויי-משפה.בקציניםשלוםבימי

בקצינילאיישםצריךהיחידהשיגורשלבמקרהאו

בפעולהקודםניסיוןבעלישונים,בסיווגיםרפואה

היםחילשלאחרותביחידותנחתים.עם

מאומניםרפואהקצינישלמאגריםישהאמריקני

חילצוללות.רופאיאוטיסרופאיכגוןבמיוחד,

קצינימאגרשלדומהמשיטהתועלתיפיקהנחתים

ובמשימותיו.ארגונובצורתהבקיאיםרפואה,

מוסמכיםרפואהקצינישלכזהמאגרפיתוחעל
הנחתיםביחידותמאוישיכלאתקניםלמילוי
כיממליץ,אנישיגורשלבמקרהאוחירוםבמצבי
שלשנתייכבתוככללייכרופאיכיאתרומג"דיכ
להצבהיתאימואשרהנהתיכ,בחילשירות

כעתודה,יוצבוהאלההקציניםבעתיד.ביחידות

הנחתים,שלבכיריםרפואהקצינישלמאגר

אוכלליגיוסשלבמקרהבולהיעזריהיהשאפשר
במדבר.מגןכמוחירום,במצב

אינםומוכשריםמנוסיםרפואהקציניגםאבל
מוקדמת.התרעהכלבליביעילותלתפקדיכולים

התפרסותכדיתוךחדשתפקידמקבליםהםאם
אחרימאודלפגרעלוליםהכעוינת,בסביבה

אתלרכושבידםסיפקיהיהשלאוכמעטהכוח,
הדרושההפיקוד,מערכתאתולגבשהמבצעיהידע

רפואהקציניוכמהכמהראיתייעיל.לתפקוד
במגןחדשמינויעםלהתמודדשהתקשומוכשרים,

עתודהקצינילהציבישלכןמדבר.ובסופתמדבר
במסגרתשנהמדיולאמנםמוגדרתליחידהכאלה

אפואמוכנהתהיהכזורפואיתתגבורתהיחידה.
במצביחיונייםפיקודתפקידיבמהירותלמלא
לים.מעברלמשימותשיגורשלבמקרהאוחירום

גהץהבהגי17כס71,קונםש,הסהקוהיה
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הטכנולוגיהבתחוםחדשהחזית
מידעבתאגריניווטהצבאית:

מחקרייםלפרויקטיםהאמריקניתהסוכנות

המו"פשלהחניתבחודעומדת(DARPA)מתקדמים

מילאהזוסוכנותשנה.40זהבארה"בהביטחוני

-חדשנייםהיותרמהפיתוחיםבכמהמכריעתפקיד

-ARPAהמחשביםתקשורתרשתשלהקמתהלמשל

,NETדוגמאהאינטרנט.להתפתחותשהביאה

שלהטכנולוגיותבפיתוחנכבדחלקלהישנוספת:

ה"חמקניים".המטוסים

שלבתחוםלהתרכזהסוכנותהחלהבאחרונה
בתחוםהפנטגוןשלהדרישותהמידע.טכנולוגיות

שמנהלעללהתפלאאיןולכןעצומות,הןזה

ששתמתוךשנייםהקצהלין,לאריד"רהסוכנות,
מעריךליןד"רזה.לנושאשבסוכנותה"משרדים"

הקרבבשדהוההתמצאותהמודעותשעניין

Awareness)(Battlefieldבסוכנותעיקרינושאיהיה
בנושאשמדוברמאחרהבאים,העשוריםבשני

הצבאלאיששיאפשרוטכנולוגיותלפתחישסבוך.

בגודלםעצומיםמידעמאגרידרךלנווט""הלוחם

הדרושיםהמידעפרטיאתבמהירותמהםולמשוך

בתוךרקלאלגלוש""יכולתכוללזהניווט""לו.

וחזותי.גרפימידעבתוךגםאלאמילולימידע

מו"פגורמיעםבקשרנמצאיםDARPAאשני

לוקחיםקרובים,בתחומיםהעוסקיםאזרחיים

עצמםבכוחותומפתחיםלהםשמתאיםמהמהם

לצבא.שחסרמה

להגנהנערכתארצות-הברית

ולהתקפה
עתידיתמידע"ב"מלחמת

שעוסקתעבודהקבוצתהקיםבארהייבהממשל
תשתיתעלההגנהבתחוםמדיניותבגיבוש

אלקטרונית,התקפהמפניוהמידעהתקשורת

תתרכזזהמסוגהתקפהCyber-attack.שמכונה

לשבש,כדיהתקשורתובמערכותהמחשביםבמערך

לנושאיהנוגעיםהנתוניםאתולבלבללהרוס

והכלכלה.הביטחון

משימה"כוח"להקיםהןהראשוניותההמלצות

יגבשאשרהנשיא,שלבמשרדוומקצועיחזק

זה.חדשאיוםמפנילהתגוננותלאומיתמדיניות

שארה"בבאפשרויותהמשימה"כוח"יעסקכןכמו

המידע.לוחמתבתחוםהתקפיותאופציותתפתח

לאבארה"בוהביטחוןהצבאגופיאולם
אחדוכלהמשימה",כוח"שללהקמתוממתינים

שלוהמידעמערכותלהגנתהנחיותמוציאמהם
אמצעי-נגד.ומכין

הדרכה"קבלני"מפעילארה"בצבא

ג'נרל"לחברתמסרהאמריקניהיבשהצבא

לשםדולרמיליון1.8שלבהיקףהזמנהדיינמיקס"
שלזוגישהא2411.טנקיבתפעולצוותיםאימון
ראשוניתהיאהיצרןעל-ידיוהדרכהאימון

אפשרעצמה,אתתוכיחאםאולםוניסיונית,

המרכזי:יתרונהאחרות.נשקבמערכותגםשתאומץ

האדםכוחאתניכרבאופןלצמצםמאפשרתהיא
הדרכה.למשימותהמוקצההצבאי

מאשרנשקמערכותלרכושיותרלה
בצבאאותןלהממית

שרכשוהחדישהנשקשלהאיטיהקליטהקצב
יצמצםה-90שנותבתחילתהתיכוןהמזרחמרימת

ערבהקרובות.בשניםשלהןהנשקרכישותאת
הפרסי,במפרץהמדינותלמרביתבדומההסעודית,

מלחמתלפניצבאיציודשלגדולותכמויותרכשה

לאחרהרכשבהיקףהירידהאחריה.ומיידהמפרץ

אבלתקציביים,בקשייםבחלקהמוסברתנוכן
שנרכשו.הרבותהמערכותאתלהטמיעבקושיבעיקר
המפרץשמדינותמכךנובעיםההטמעהקשיי

המסוגלטכנולוגי,אדםבכוחממחסורסובלות

ולתחזקן.להפעילןהקיימות,המערכותאתלקלוט
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אתישרתסט7מןיעי77ממעדף
ארה"בכוחות

לקראתהפנטגוןשלהעיקריתהצבאיתהממרה

קרב,שדהסביבתליצורהיאה-20המאהסוף

כלאתמועדבעודיודעיםארה"בכוחותשבה

אלה.כוונותלסכליהיהשניתןכךהיריב,כוונות

מטוסישלקטןצייהיהזובסביבהמרכזימרכיב
,]35-RCח7011המכוניםrRlvetשלשונותבתצורות
ולפענחלאסוףיאפשרואשרותקשורת,מודיעין

בחיישניםותצפיותשידורים)(אלקטרונייםנתונים

מכ"ם).בעיקר(שוניםמסוגים

מטוסילביןאלהמטוסיםביןהדוקקשריהיה
כלולמעשהא-8)(,STARS-7ומטוסיAWACSא-3)(

יוקםכאשרמשולבת.אחתכמערכתיפעלואלה

המטוסים,שעלהשוניםהאמצעיםביןהזההשילוב

מפנילהתחמקיוכללאדברשוםשבומצב,ייווצר

ק"מל-400קרובשלברצועההאמריקנייםהכוחות

יהיהלאשהאויבבתנאיכמובןזאתכלהמגע.מקו

ההתראהמטוסישלטיסתםאתלמנועמסוגל
והביון.

שבההמידע",רצועת"יותרעודתורחבבעתיד
עלמלאהכמעטתמונההאמריקנייםלכוחותתהיה

אויביהם.

שלהיבשהבצבאהמזל"מיפמערך
ארה"ב

מערךבעתידייראהכך-התוכניותפיעל
מלחמה:בעתאמריקנישדהכוחשלהמזל"טים

50עדהמשתרעשטחיכסוטקטייםמזל"טים*
טקטימזל"טהכוחות.שלהקדמילקומעברק"מ

מעלברציפותשעותשלושלפחותלפעולאמור
שלו.היעדלאיזור

אתיכסוהאנטר""מדגםאופרטיבייםמזל"טים*

מעברק"מל-300ק"מ50ביןהמשתרעהשטח

החזית.לקו

אתיכסופרידטור""מדגםאסטרטגייםמזל"טים*

מעברק"מל-1,000ק"מ300ביןשמשתרעהשטח

מעללשהותאמוראסטרטגימזל"טהחזית.לקו
שעות.ל-2472ביןברציפותשלוהיעדאזורי

עדשללטווחזעירמזל"טלהזמיןתוכניתישנה*

תהיהכזהמזל"טשלהמרכזייתרונובלבד.ק"מ10

הנמוכה.עלותו

פותחחי"רלחיילנישאמחשב
בארה"ב

שלמשפחהארה"בלצבאמספקתיליטון"חברת
נקראתהרגלילחיילהמיועדתהגירסהכיס.מחשבי

DSSSoldier-~System)(Dismountedגםוכוללת
העין,מולהקסדהעלהמותקןזעיר,לצגאופציה

קסדה.אותהעלקטנהוידיאולמצלמתוכן
לקציניםהמיועדתמחשב,אותושלאחרתגירסה

תקשורתלרשתגישהמאפשרתהקרב,בשדה
ראשוןעזרכליהמשמשGPS,למקלטוכןמקומית

ולניווטים.בשטחלהתמצאותבמעלה

תותחמפתחיםבארצות-הברית
לחללDIJV~nשישגר

Altitude)HighSuperהמחקרפרויקמבמפורש

(SHARPבאורךגזתותחלורנס""במעבדותבונים

קליעיםלשגרהמסוגלמטרים,130שלכולל

ויותר.מאך8שלבמהירות

לזה:זהניצביםאופקייםקטעיםמשניבנויהתותח

ובאורךמ"מ355בקוטרוהשאיבה,הבעירהקטע

47באורךוהשיגורההאצהוקטעמטרים,82
לתוךומכווןאופקיכיוםהואהשיגורקטעמטרים.

שיגוריםלביצועאנכיבמצביוצבבעתידהר.צלע

D"D.102הנוכחיקוטרורב.לגובה

טוןבמשקלבוכנהמואצתהבעירה/שאיבהבקטע

ואוויר.מתאןגזתערובתפיצוץעל-ידיאחד

4,100שלללחץעדמימןלפניהדוחסתהבוכנה

ההאצהקטעבתחילתקרומית.לפריצתהגורםבר,

הקצהק"ג.10עדשמשקלוהמואץ,הקליעמותקן
הנפרצתבקרומיתחסוםההאצהצינורשלהקדמי
מטריםל-4,000מגיעהשמהירותוהקליע,על-ידי

מותקניםשבההמפגע,חומתלביןהלועביןבשנייה.

מטרים.30מפרידיםשונים,ובדיקהמדידהמכשירי

בקליעיםלניסוייםבעיקרמיועדהנוכחיהתותח

שבחלקותחום-מאך10-5שבתחוםבמהירויות
מ)-8

מנהרת-ניסויילבצעניתןלאומעלה)מאך

אמינים.רוח

האמריקני,האווירחילידיעל-ממומניםהניסויים

בתחוםלמהירויותאווירנושמיבקליעיםהמתעניין
מיעילותןבהרבהגבוההשיעילותםמאך,12-10של

והחייבותנשיאה,יכולתאותהבעלותרקטותשל
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יתרון-לבעירההנדרשהחמצןאתגםלהאיץ

לתחנותמטעניםהעברתבמסגרתלנצלושניתן

ב-1992.והושלםב-1990אושרהפרויקטחלל.

פיצוץלאחרמחדשונבנתהשופרההמערכת

מאיבחודששבוצעהיריהתשיעי.ביריהתותח

26.מספרהיה1996
במסגרתכמובן,היה,הפרויקטשלהכלליהיעד

חלללתחנותמטעניםלהעברתאמצעיםפיתוח

שונים.מחקרוקליעיתקשורתלווייניוהעלאת

פניעלעלותיתרוןצפויזהתובלהלאמצעי

1:20.כדיעדהנוכחייםהרקטייםהאמצעים

פעולהעיקריים:יעדיםשלושההנוכחילמחקר
המהירותוהשגתהתותחמערכתשלתקינה

בתנאישיעמודכך-הקליעתיכנוןהנדרשת;

מעקבשיאפשרמכשירהלוע;מןוהפריצהההאצה
והמעוף.הירימהלךאחרי

לפיתוחובהכנותבמחקרכברעוסקתJVLחברת

מטעניםלמסלוללהעלותשיוכלמסחרי","משגר

יהיהההאצהקנהעםהמשגראחד.טוןמשקלעד

עליוצבהואכקיימ.ואורכומ"מ355שלבקוטר
ויוכלמהאופקמעלות30-20בזוויתהרשיפוע

ק"גכ-45מהםק"ג,450במשקלקליעלהאיץ

העלותכדור-הארץ.סביבלמסלולמועיל,מטען

דולר,מיליוןכ-100היאהתותחשלהמשוערת

לאשנים.כארבעבתוךמבצעילהיותעשויוהוא

3ובאורךאחדמטרבקוטרלתותחאומדניםנמסרו
ק"מ.

ול"תותחבולג'רלדשללפיתוחיומודעJVLצוות

הםעיראק.עבורצוותועל-ידישפותחהעל"
תותח-העל""יעדיביןקשראיןכילהדגישטורחים

שלהם.החללמשגרלביןהנ"ל

התהי72ן,ול,(
GPSלמערכתשיבושי]9מ

מערכתשהוכנסהמאזיחסיתהקצרהבתקופה

GPSלמגווןחיוניתלהיותהפכההיאלשימוש
אתלשבששניתןידועזאתעםצבאיים.שימושים

ל"א.באמצעיבקלותק5-ה0פעולות

התקןפיתחהElectro-"Radiationסחן.חברת
אמינותעלולהגנהל-3,5(הפרעותלמניעת

להתקנהשניתנתהיחידה,המסופקים.הנתונים

בשיטת15אוRFבתדרפועלתGPS,ממקלטבנפרד

CASCADEשיבושנגדיכולתשלל-10068ומגיעה

צר-סרט.לשיבושו-11048רחב-סרטלרעש

מניפולציותעל-ידיהאויבהטעיית
שלוהקוליותבתשדורות

קוליתהטעיהמערכתפיתחהארצות-הברית
מובנןאתמשנהמשודרות,הודעותשקולטת
להטעותכדי-המקוריבקול-שובאותןומשדרת
בשטח.מפקדיםאוהגנהמערכותמפעיליטייסים,
ועדשניותעשרותביןנמשךההודעהשינויתהליך
הציודמיומן.מודיעיןאישודורשאחדותדקות

להיותומיועדק"גכ-20שוקלאב-טיפוסבתצורת
האוויר,חילשלסטנדרטיתקשורתבציודמשולב

מטפלתהמערכתהיבשה.צבאושלהיםחילשל
משמשתאשרמקודדת),לא(רגילהבתקשורת

אתמפצלתהמערכתהטקטית.ברמהבעיקר
להזיזםשניתןשניות,0.25באורךלקטעיםהשידור
מנגנוןחדשות.מיליםוליצורהידיעהזרםבתוך

אלאמעמיקה,בבחינהלעמודנועדלאההטעיה
כלכאשרמהירה,תגובההדורשיםבמצביםלשמש
כימרגישיםבפנטגוןקריטיים.הםטעותאוספק

רבה,ומיומנותזהירותמחייבתזוטכניקההפעלת
אצלגםלהטעיהיגרמוהמוטעותשההודעותמחשש
ידידותיים.האזנהגורמי

/su~-37הרוסי,העתקמטוס
אווירבקרבותמתחרדכלעליעלה

D11Dט-ברקה5-שמטוסטועןברוסיהבכירניסוי

(ThrustVectoring),וקטורידחףבהיגויהמצויד37,
שבקרבותעדגבוהה,כהתמרוןיכולתבעליהיה
קרבממטוסעשרהפייעיליהיהפניםאלפנים
עלערייךמתווכחיםבמערבכזה.היגוילושאין

העתיד,שלהקרבבמטוסיוקטוריבהיגויהצורך

אתבמהירותלקדםממשיכיםברוסיהאבל
האב-שלמשופרתגרסהשהואט-73-ב5,הניסויים

su-35.טיפוס

סבוריםהרוסיםניסוי.טיסות20בוצעוכברהשנה

הקרבמטוסישאראתיהפוךכזהשמטוס
מביןקרובים.בטווחיםבהתמודדותלמיושנים

רקיצוידבמערבבפיתוחהנמצאיםהקרבמטוסי
יכולתעלנוסףוקטורי.דחףבהיגויק-22-ה

בלתישהיאל-50-37,שתהיההמיוחדתהתמרון

לויהיהקונוונציונליים","במטוסיםכללאפשרית

אחורי,ליריטיליםוכןלאחורהמופנהמכ"םגם

מצב.בכלאויבמטוסלתקוףלושיאפשרדבר

יג
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מאפשריםהידראולית,המוסטיםהמנוע,נחירי

האנכיבמישור15כדיעדשלהםהזוויתאתלשנות
המטוס,שלהתפעולבמערךלחלוטיןומשולבים

פנאומטיגיבויעםהטייס,עלנוסףעומסכלללא
האופקילמצבםהנחיריםלהחזרתאוטומטי

עלכברעובדיםהמתכנניםתקלה.שלבמקרה
נחיר(תלת-ממדיוקטוריהיגוישהיאהבאההגרסה
תפותחלאהדו-מנועילמטוססימטרי).אקסי

על-ידיהנעתיושגהאפקטאבלתלת-ממדית,גרסה

שונים.בכיווניםהאנכיבמישורהנחיריםשני
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