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-והתקשורתצה"ל
לפפקדים.המלצות
מופז**שאולאלוף נאמרוהדם-ים*

עיוןיוםבסיכום
התקשורתבנושא
לסגלשנערך
פיקודשלהבכיר
כהונתובעתדרום
כאלוףהמחם-של

הפיקוד.
הרמטכ"ל.סגן**

צה"לביןהמורכבתהיחסיםמערכתאת

ביןההתלבטותרבזמןזהמלווהלתקשורת
העברתאומרהווה-לדעת"הציבורזכות"

כלי-שלובאמצעיםהזמןבקבועיהמידע

לבין-כיוםשהםכפיההמונייםהתקשורת
הימנעותכגוןלצה"ל,חיונייםנכסיםעלשמירה

המערכתואמינותבביטחוןהפוגעתמחשיפה
התקשורתצורכישביןהזההניגודהצבאית.
הצבאעלמאודמקשהצה"לשללצרכים
בכלי-התקשורת.אמתבזמןלהתמודד

צה"לביןנשבר"כברש"הקרחלינדמה

התקשורת,נגדללכתשאסורוההבנהלתקשורת,
מנתעלפעולהבשיתוףעימהלפעולישאלא

הכלל.נחלתהינהלצה"ל,רצויותמטרותלקדם
מבקשאניאולםעליי,אףמקובלתזותפיסה

באופןמפתחנקודותבמספרלדוןזהבמאמר
לאורהתקשורתעםמפקדיםשלההתעסקות
זה.בעיסוקליפולניתןשבהןהרבותהמכשלות

מדובראםביןדרג,לכליפותאלהנקודות
מחייבותוהןאוגדה,אוחטיבהגדוד,במפקד

המטהחם-יאופיקודאלוףלרבות-כולםאת
הכללי.

לכולמעלאמינות

חשיבותמייחסאנישלההראשונה,הנקודה
מאודזוסוגיהצה"ל.שלאמינותוהיאמרכזית,
ובעייתית.רגישה

לנבועעלולותבאמינותפגיעהשלסיטואציות
מעשיםמתוךוהןבשוגגמעשיםמתוךהן

השגגותשלילית.תוצאתםאךטובה,שכוונתם
חוסרמתוךנובעוחלקןגרידא,טעויותחלקן-

עשוייםאשרבשטחלדרגיםלהגיעהצלחה
כלפיכראויאותהולהציףהאמתאתלחשוף
מעלה.

לאדיווחיםהינםבמתכווןהמעשים
לייפותהבאיםמכך)למעלהלאאם(מדויקים
נעימה.ולאקשהמציאותולטשטש
אתמציגותטעויותשגויות.הדרכיםשתי
ובלתירציניתלאכמערכתשלילי,באורצה"ל

על-להפרכהמועדהמייפההדיווחמקצועית.

-מהשטחהמשודרותסותרותתמונותידי
הקשההמציאותאתמראותגםאשרתמונות

אמין,לאכגוףצה"לאתמציגותוגםבמערומיה
דיסאינפורמציה.במכווןהמוסר

תגובתשלהאמינותשביןהקשהבדילמה
האמינותהתגובה,קבלתמהירותלביןצה"ל
עקבנגרםאםגם-המהירותעללגבורצריכה

הודעותינוהתגובה.במסירתמסויםעיכובכך
אמינות.להיותחייבותאירועיםעלהרשמיות

הצעירההקצונהחשיפת

הראויההחשיפהמידתהינההשנייההנקודה
החשיפהנחשבהפעםבתקשורת.צה"לקצינישל

ממנה.נמנעוקציניםכיעדגדולה,כהלבושה
ויותרויותרלכך,רבהפתיחותישנהכיום

תקשורתית.לחשיפהנפתחותבצה"לאוכלוסיות
בחשיפהרקמדום-האםהשאלהעולהזהבמצב

שזואוצה"ל,שלהאינטרסיםאתהמשרתת
שלאישייםאינטרסיםלקידוםלכליכברהפכה

לחשיפה.הזוכים
עדיפותלתתהיאכיוםהנהוגההמדיניות

מקוםבכליותר.הצעיריםהקציניםשללחשיפה
אומג"דמ"פ,לכלי-התקשורתלשלוחניתןשבו

חשיפהפניעלזואופציהמעדיפיםמח"ט,אפילו
טעמים:שנילכךישבכיר.קציןשל

צעירהבתקשורתהנחשפתשהקצונהככל1.
אינטרסיםשלעירובמפניהחששיותר,
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יותר.נמוךאישיים

מהוקצעהבלתיהניסוחדווקאכללבדרך2.

מדויקבאורחמבטאהמג"דשלאוהמ"פשל

מתקבלגםהואולכןבשטח,הנעשהאתיותר
והמאזינים.הצופיםקהלמצדיותרכאמין

אירועיםלגביהןנכוןהשניהשיקול

יזומהבהצגהוהןתרגיליםלגביהןביטחוניים,

מקוםכללשאיןאומרזהאיןשונים.נושאיםשל

אלוףשלאואוגדהמפקדשלבחשיפהצורךאו
פיושעלהמינון,עללהקפידחשובאולםפיקוד,

הנמוכים.הדרגיםשלהיאהחשיפהמרבית

הזמןגורם

בעידןהתגובה.מהירותהיאהשלישיתהנקודה
שלחשיבותוברורההאלקטרוניתהתקשורת

עודכלולמאזיניםלצופיםשיגיעהמהיר,המענה
נושאמיקוםזאת,עםיחדרלוונטי.עדייןהנושא

אתומבטאמכווןהינוהאמינותנושאאחריזה
בעיניי.הנכוןהעדיפויותסדר

הדרגמבנית.בעיהלנוישזהבתחום
המג"דהמ"פ,-המדויקהמידעשברשותו
לחשיבותערתמידאינו-המח"טאףולעיתים

הםרביםובמקריםבזמן,מענהמתןשלהרבה
לאצה"ל.דוברשללפנייהתגובתםאתמשהים

צילצלצה"לדובר"אומרים:אותםשמעתיפעם
מחרתיים".אומחרלואענהאנישיחכה.אליי.

הוצאתלפניהמידעאתלבדוקלהשתדלצריך
שלאושעהשלבעיכובמדובראםגםהודעה,

יותרלהתמהמהשאיןבוודאיאולםשעתיים.
הנושאיוםאויוםחצישאחרימכיווןמכך,
כפיהמידערקנחרטהציבורובזיכרוןנשכח,

צה"ל.תגובתללאשהופץ

היזומההחשיפהבזכות

בנושאגםהיוזמה.היאהרביעיתהנקודה

וחשובבתגובה,להסתפקאיןהתקשורת

צה"לדוברביחידתהקיימתבמדיניותלהמשיך

אםבין-ומבוקרתמתוכננתיזומה,חשיפהשל
במפקדאוקרבבסיפוראישי,בסיפורמדום-
הפןהצגתאתמשיגיםאנוכךלומר.מהלושיש

חוץ.כלפיהצבאשלהאנושי

הרמות.כללגביזאתמיישמיםשאנולינראה

החיילרמתשלחשיפהליזוםמקפידצה"לדובר

במערכתחלקיםאותםוכןהיחידהושלהבודד
שוזפתהתקשורתעיןאיןכללשבדרךהצבאית,

שלהאחורית"ב"חצרלמשל,מדובר,אותם.

מטהגוףשלאוחטיבהמפקדתשלגדוד,מפקדת

מוסףערךאלהגופיםלחשיפתאחר.אוכזה

הצגתדרךמבחינת-חוץכלפיגםמאודגבוה

לאנשיםפנים,כלפיוגם-הציבורבפניהצבא

בתקשורתתחרותשישנהכמושנחשפה.ביחידה

תחרותישנהגםכךמסוימות,ליחידותלהגיע
לחשיפה.להגיעהחייליםבין-סמויהכיאם-

יחידהמדועבגלוי,יחידותשואלותאףלעיתים

יודעבכללהציבורוהאםלא,והםסוקרהאחרת

זה,מעיןבסיקוררבערךרואהאניקיומם.על

מתוכננת.בצורהיתבצעשהואכאמור,וחשוב,

בהערכתכסעיףהתקשורת
המצב

ראויהתקשורתנושאהאםהשאלה,כס-נשאלה

שלבמסגרתהמצבבהערכתקבועסעיףשיהיה

שמאאואירוע,שלאומבצעשלסדורתכנון

הדעתאתעליהלתתשישלוואי,תופעתרקהוא

התקשורת.אנשימצדפנייהשלבמקרהרק
דרךהאםהקודם,לסעיףמתקשריםאלהדם-ים

אויוזמתגםהינההתקשורתעםשלנוהפעולה

אםרקתגובהאומידעניתןהאםמגיבה.רק

עצמו,בזכותנושאהיאשהתקשורתאונתבקש,
התכנון.בעתהדעתאתעליולתתשיש

תקשורתמדיניותלהכיןשראוילינראה
להפעלהאםביןואירוע,מבצעלכלמראשם-ורה

למקרהלמגירה,אםוביןיזום,באורחמיידית
שתפקידלשכוחלנואסורהצורך.שיתעורר

התקשורתאנשימידע.להביאהואהתקשורת
שנושאהיאהנכונההגישהולכןלמידע,רעבים

צבאיתעשייהבכלמובנהסעיףיהיההתקשורת

לספקיהיהשניתןכךהמפקדים,בתודעתוטבוע

אםבין-ומבוקרתמתוכננתבצורההמידעאת

בהתאםלפנייה,כתגובהאםוביןיזומהבצורה

לנסיבות.

שוניםבאירועיםהאםהשאלה,עולהלעיתים

אינניתקשורתית".מצבהערכת"מקיימיםאנו

בלוחקבועפרקלהיותצריךזהשבשגרהסבור
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גומיקליעייורהחייל
בעודבשטחים,במפגינים

מהצד.משקיףטלוויזיהצלם
קשהמציאותשמייפהדיווח

ולפגועמופרךלהיותמופו
צה"לשלבאמינות

חושבאניאירועבעתזאתעםשלנוהזמנים

סבוךהואהתקשורתנושאמכך.מנוסשאין

שלדעתולחוותנתוןלהיותיכולואינומאוד
זומ-מהמטהקציןאפילואואחראוזהקצין

צריךוממדיוהאירועמאפייניפיעלאחרת.

דובריעםוגםמשיריבועםגסלהתייעץ

לגבשמנתעלצה"לדום-עםואפילוהפיקודים

לאירוע.ואחידהברורהתקשורתמדיניות

להתביישסיבהשוםאיןאלהמעיןבמצבים

התגובהבנושאמצבהערכתלכךלקרוא
ששייךבנושאמדום-אםבין-התקשורתית

הכללאףאוהפיקודיתהיחידתית,לרמה
צה"לית.

ה"מעק~פינ~"ויגנוב

צה"ליחסישלזהבתחוםהחולותהרעותאחת

שמקיימיםהישיריםהמגעיםהיאהתקשורתעם

צה"ל.דוברדרךשלאעיתונאיםעםקצינים

המרריםלצד-צה"לדוברשלהקצינים

באופןהמייצגהמרכזיהערוץהם-הבכירים
זכותלעיתיםלתתשניתןבוודאיצה"ל.אתרשמי

אבל-בדם-הנוגעיםלמפקדיםותשובהתגובה

אסורהנדרשים.האישוריםקבלתלאחררק
הדוברותאתהעוקפיםערוציםשייווצרו

לכלי-התקשורת.ישירותושפוניםהממוסדת

ישירהבפנייהרעותשתירואהאני

שמשתמששמיספקאיןראשית,לתקשורת.
טובתאתמבקשאינואלהאישייםבערוצים

שלו.האישיהאינטרסאתלקדםבאאלאצה"ל,
באמצעותהמגיעהמידעפרסוםעצםשנית,

באורהמערכתאתמציגהעוקפיםהערוצים

הצבא.בכבודופוגעאמינותחוסרכדיעדמגוחך

עום-פיקודישתחקירהדעתעליעלהלא

הרמטכ"ל.אותושראהלפנילכלי-התקשורת,

הבכירים,המפקדיםמתוכנו,באיםאלהמעשים

מג"ד.לאואפילומ"פחייל,אותםעושהולא

הרעהכאמור,הם,אלהישיריםערוצים

התקשורת.עםהצבאיחסימסכתבכלהחולה
מצרכיורקהנובעתלתקשורת,זוישירהפנייה

צה"לבתדמיתמכרסמתהפונה,שלהאישיים

זאת,עושהאחדבכירקציןרקאםגםכולו.
שעוסקתכמיהבכירההקצונהכלמצטיירתמייד

שלאשלילי.באורצה"למוארובהמשךבכך,

הממוסדת.הדום-ותבמקרנתהפגיעהעללדבר

ראשוניםניצניםצציםכאשרמסגרת,בכל

ופשוטהדיןחומרתבכלנגדםלפעולצריךלכך,
אלוףבהיותינהגתיכךבמהירות.אותםלהסיר
יצאהפלשתיניםעםמסויםסיכוםכאשרפיקוד,

יודע.איננילתקשורת.כלשהיבדרך
לכנותאם

שאנוליברוראבלהדלפה,אואמירהזאת
לגדועופשוטם-יאיםראשיםעםלהיותצריכים

לדעתי,חד.ובאופןבמהירותאלהמעיןתופעות

ניתןהתופעה,אתלעצורשרוציםמקוםבכל

המפקדים.בידינתוןוהדם-זאת,לעשות

הישראליהציבורשלשהציפיותחושבאני

ציפיותיומאשרגבוהותיותרהרבהמצה"ל

וכמעטשותף,העםרובבצה"לאחרים.מארגונים

שירותבשלאםבין-מניה""בוישאחדלכל

משפחה.קרובשלשירותבשלאםוביןמילואים

ככלנמוךבמחירביטחוןמחפשישראלעם

לתתהעשייה,עלשמופקדיםכמיועלינו,האפשר,
ןומכובדת.ראויהבצורהדין-וחשבון

%
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-טקטייםנליטטייםקרקעטיל*
הישראלי*בהיבטוהמענההאיום

לויטה**אליפרופיעברי,דודמיל')(אלוף

טק"קשנות50רקע

הלחימהמערכותאתלהכיןמחויביםכולנו
הכולולעשותתבואכילמלחמההעתידיות
העתידיותהמערכותבהכנתתימנע.שמלחמה

תשובהלתתשלאלהיזהרחייביםאנחנו
מפתחיםשאנחנוולוודאהקודמת,למלחמה

מההיסטוריהעתידי.עימותלכלהולםמענה
עלשהשפיעוהתהליכיםאתללמודחייבים
כמומההצלחותלקחיםולהפיקאמל"חפיתוח

מהכישלונות.גם

טקטיטק"קשלבהיסטוריהמדוברכאשר
עיקריתציוןנקודתק"מ),1,000עדשללטווחים(

השנייה.העולםבמלחמתספקללאנמצאת
2[4הטיללראשונההופיעהמלחמהבשלהי
במירוץפיגרזהטילה"סקאד").שלסבו""(

קונוונציונלי,נפץראשבעלבהיותודאזהחימוש
בפניהעמידהואזאתובכלמדויק.ולאאיטי,

עלאימההטילתקדים,חסרתבעיהם-יטניה
בנפש.וקורבנותרבהרסוגרםהאוכלוסייה

הרחבההואזהמאמר*

אלוףשנשאהרצאהשל
בכנסעברידודמיל')(.

בפניזירתיתהגנהבנושא
ביוני23אילת,טק"ק,

.1997
עם-ידודמיל')(אלוף**

לשרהבכירהעוזרהוא
אליפרופ'הביטחון.

המשנההואלויטה
חוץלקשרילסמנכ"ל

נשק.ולבקרת

הנדבכיםארבעתמתוך

הטק"קבאיוםלהתמודדות

בעיקרלהשקיעישראלבחרה

האקטיבית.ההגנהבתחום
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סקאד""טילשגרםהרס

בחיפהמסחריבמרכז

המפרץ.במלחמת
מרכזילאיוםהפךהטק"ק

בעיקרישראל,מדינתעל

סרור.כנשק

הייתהלאבריטניה,ובראשןהברית,לבעלות

איפואנאלצוהןויעילה.זמינהתשובהמולו

הייצורקווישלבתקיפהרבאוויריכוחלהשקיע

מודיעיןבסיסעלטיליםלשיגורהאתריםושל

מבצעייםסיכוניםנטילתתוךולוקהחלקי

גדולים.

והןהטק"קבצידהןשההצלחותאף

כדיבהןהיהדיחלקיות,היומולובהתגוננות

הפלישהלאחרעדהבעיהמחומרתלהקהות

כוחותוהעמיקושהתקדמוככללנורבונריה,

אתרינדחקואירופה,אדמתעלהבריתבעלות

האפקטיבילטווחמעבראלו,-2-השלהשיגור

בבריטניה.חיוניותלמטרות

השנייההעולםמלחמתלקחי

כראוי,נלמדולאתקופהאותהשלהלקחים

לכןהבאים.הדורותעל-ידייושמושלאובוודאי

מלחמתתוםמאזשנהמ-50יותרכיום,גם

מאודמעטעםנמצאיםעודנוהשנייה,העולם

הטק"ק.איוםנגדבידפתרונות

טילישמציביםהמבצעיותהיסודבעיותשתי
קשהעתה:ועדמאזהשתנולאקרקע-קרקע

וההגנהניידיםןשהיוהמשגריםאתלאתרהיה

חסרתהייתההנ"מ)(האקטיביתהאווירית

היחידההתשובהו,-2-ה.מולאפקטיביות

הנזקיםמזעורהייתהאלהבתנאיםשנותרה

שלשילובעל-ידי(פסיביתהתגוננותבאמצעות

הייצוראתרישלותקיפהומקלטים)התרעה

הישגיםהשגתותוךקשיםבתנאיםוהשיגור

מוגבלים.

השנייה,העולםמלחמתלאחרשנה50

גםעצמה.עלזותופעהחזרההמפרץ,במלחמת

מענהנתןלאההתקפיהפתרוןזובמלחמה

הקושיהייתההעיקריתהבעיהשכןמספק,

ניידים,ברובםשהיוהמשגרים,אתלאתר

ומוסווים.היטבמוסתרים

נלמדולאמדועהשאלהעולההדם-יםמטבע

העולםמלחמתשלאירועיםמאותםהלקחים

אנואולםסיבות,הרבהכמובן,לכך,השנייה.

הנוגעותאלהשלרקבאזכורכאןנסתפק

לענייננו.

ו,-2-הטיליאתשפיתחוהגרמניםראשית,

כולנושלוהנטייהבמלחמה,המפסידבצדהיו

כידוע,המנצח,המנצח.מהצדדווקאללמודהיא

קשייומחשיבותולהמעיטהישגיואתלהללנוטה

כישלונותיואו
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עלבהגנהההירואייםהמבצעיםשנית,
פיקודשלהמרשימותהפעולותבריטניה,

בפצצהדברשלבסופווהשימושהמפציצים
מפיקישלליבםתשומתאתהסיטוהגרעינית

אירועיםבאותםמעיסוקהמלחמהלקחי

לטק"ק.הנוגעים

שיגורמערכותשלהפיתוחשלישית,

אסטרטגי(גרעינינשקעבורייעודיותבליסטיות

הקרבמטוסיושכלולגיסאמחדוטקטי)
רושםליצירתתרמוגיסא,מאידךוהמפציצים

טק"קבמערכותלהשתמשכדאילאשלפיו

נחותיםבהיותםקונוונציונלייםנפץראשיבעלות

כושרגרוע,דיוקרבים:בתחומיםממטוסים

למשימהגבוההעלותחימוש,בנשיאתמוגבל

אמינותחד-פעמי),לשימושמוגבליםבהיותם(

ועוד.יחסיתנמוכה

או-להתעלםהנטייההתחזקהכךאגב

שנעשההשימושמחשיבות-להמעיטלפחות

העולםבמלחמתכבראזרחיותמטרותנגדבהם
ריכוזיתקיפתשלבמשימותאולםהשנייה.

משמעותמקבלותלכאורההמגבלותאוכלוסין

משמעותיצורךבבחינתאינוהדיוקאחרת.

כושרואילוהאסטרטגית,המטרהלהשגת

הולםפיצוימאשריותרמהווההעדיףהחדירה

הטילשנושאהחימוששלהמוגבלהמטעןעל

זאתבודדת.למשימההגבוהמחירועלגםכמו

טק"קשיגורכנגדהרתעהלהשיגהיכולתועוד,
כלאהוכחהתגובהעל-ידיאומניעהעל-ידי
שיגוריםשיתוקשלשהאופציהבעודכדאית,

כיקרה,התגלתההתקפיתפעילותבאמצעות

להשגה.וקשהמסוכנת

התיכוןבמזרחטקטק

מלחמתתוםמאזשנהמ-50יותרלהםחלפו

האתגרעםמתמודדיםעדייןואנוהשנייה,העולם

מתחבטיםאנוהיוםגםהטקטי.הטק"קשמציב

המענהמציאתשלהדילמותבאותןכמעט

ועלשונים,הגיאופוליטייםשהתנאיםאףהראוי,

ויכולותטכנולוגיותכיוםעומדותשלרשותנואף

יותר.מתקדמות

קרקע-טילילראשונההופיעוהתיכוןבמזרח

ובמהלךה-60,שנותבמהלךדירתייכ)קרקע

שימושבהםנעשהאףהכיפוריםםו7מלחמת

תשומתאתמושכיםהחלוהםאולםמבצעי.

שלוםמלחמתאחרירקעתידילחימהככליהלב
עירנייםלהיותהיהנכוןאםגם)1982(,הגליל

פיתוחלכן.קודםכברמציביםשהםלאיום

קרקע-טיליובמיוחד-מטוסיםנגדהמערכות

שבולמצבה-70בשנותכברהביא-אוויר
מוטסתתקיפהשלבביצועההכרוכיםהסיכונים

לאתגרהפךמוטסותמשימותוביצועועלו,הלכו

בעלותלמדינותבעיקר-ויותריותרקשה

נחותים.אווירחילות

היוהקרההמלחמהשנותשבמשךהגם

הגושים,בשניזהבתחוםמקבילותהתפתחויות

בפיתוחשהובילהואהסובייטיהצדדווקא

מוקדמתהתרעהומערכותטק"אמערכות

העליונותלסיכולוביעילותןבפשטותןמרשימות

שההגנהשככלנראהנאט"ו.שלהאווירית
משאביםלהפנותהיהנכוןהתפתחה,האקטיבית

ארוכותארטילריותרקטותלפיתוחלבותשומת

בברית-זירתי.וטק"ק7"(ה"פרוגדוגמת(טווח

משפחהשםפותחהנעשה.אכןהדברהמועצות

בליסטיטק"קושלכאלהרקטותשלענפה

שהובילוהןשהמעצמותאףרחב.טווחיםלמגוון

האמיתיהמפנהכידומההטק"ק,פיתוחאת

מאזןשללהקשרמעבר(אליובהתייחסות

התיכון,במזרחדווקאאירעהבינגושי)האימה

אשרטכנולוגית,מתקדמותפחותמדינותבקרב

זרים.בפיתוחיםרבהבמידהתלויות

משאביםשהפנוהןאלהמדינותדווקא

בליסטיטיליכושרלהשגתוגדליםהולכים

כושרלהשגתגםמכןולאחררכשבאמצעות

הןתחילהבליסטיים.טיליםשלוייצורפיתוח

לאחראךקונוונציונליים,נפץמ-אשיהסתפקו

ובאחרונהכימיים,נפץראשילהשגתגםפנומכן

בכיווןלהליכההממריץהגורםביולוגיים.אף

הדוקטרינההשפעתשלהשילובהיהזה

רבהחשיבות-כאמור-המקנההסובייטית,
יכולתןמאיהגוברהתסכולעםלטק"ק,

דוגמתמתקדמיםאווירחילותמוללהתמודד

הישראלי.זה

כושרלהןשאיןהתחושהבקרבןגם-הכאשר

בדומה(ישראלמולאוויריתותקיפהחדירה

איראן),מולעיראקבזמנהנקלעהשאליולמצב

בטק"ק.לכךתחליף-ומצאו-חיפשוהן

מול(בדיוקטק"קשלהבולטתנחיתותולמרות

עלות-שלגרועליחסהמביאצבאיות),מטרות
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כושרבזכותמועדףלנשקנהיההואיעילות,

תכליתילאיוםאותושהופךהמובטח,חדירתו

אופרטיביתהתקפיתיכולתבולמחזיקיםומקנה

הוספתמזו,יתרהאווירי.תקיפהלכוחכתחליף

לטק"קהקנתהקונוונציונלייסהלאהנפץראשי

מסוים.הרתעתיכושר
כאשרהגליל,שלוםמלחמתבתוםב-1982,

הציגהישראליהאווירשחילהייתהההרגשה

הצהירוהטק"א,מולומכרעתמרשימהיכולת

הייתההקודמתשהמלחמהסוריה,מנהיגי

תהיההבאההמלחמהואילוטק"א,מלחמת

הפעראתלסגורבמגמהזאתטק"ק.מלחמת

סוריהשלהצבאיותהיכולותביןהאסטרטגי

בשעתןמשכולאאלההכרזותישראל.שללאלה

משלוחהגיעשבועותבתוךאךרבה,לבתשומת

מברית-המועצות35-21טילישלראשון

כ-(טווחקצריטיליםאלההיואומנםלסוריה.

דיוקבעליאךה"פרוג"),לרקטותבדומהק"מ,70

המאמץניכרבהמשךמשופרים.וניידות

בטילימכןולאחר3]",סקאד"בטילילהצטייד

~1.מדגםיותרארוךטווחבעליסקאד""

הייתהובמשגריועצמובטק"קההצטיידות

לפיתוחוידעייצורכושרלהשיגבמאמץמשולבת

הביא,אשרמאמץ-בליסטיטק"קשלעצמי

קונוונציונליים,לאנפץראשילפיתוחהיתר,בין

כימיים.נפץראשיזהובכלל

מלחמתשלהאחרונותבשנתייםבהמשך,
שתיביןהתנהלה)1988-1986(,עיראק-איראן

הותקפושבמהלכהערים",מלחמת"המדינות

בין-אוכלוסייהמרכזירבהבאינטנסיביות

ו"אל-סקאד""מסוגטק"קבאמצעותהיתר

שנעשתה-הסבההואהאחרוןזה(חוסיין".

בעללטילהבסיסיה"סקאד"של-בעיראק

היאהרווחתההערכהיותר).ארוךטווח

עלההחלטהאתקירבההערים"ש"מלחמת

המוניתלבריחהגרמההיאשכןהמלחמה,סיום

במיוחד-שהותקפומהעריםתושביםשל

היאהערים"מלחמת"אגב:הערתבאיראן.

דיוקשלהמשניתלחשיבותמובהקתדוגמא

אוכלוסייה.מרכזישלתקיפהבעתהטילים

נודעההמפרץבמלחמתבטק"קלשימוש

הומחשבמהלכהשכןרבה,היסטוריתמשמעות

הן-ביותרהמודרניותהלחימהשמערכות
לתתמסוגלותאינן-המזרחיותוהןהמערביות

חדשמצביצרהזוחשיפהזה.לנשקיעילמענה

ושלגימאמחדההרתעהשלחלקיאובדןשל

מאידךבליסטיבטק"קלהצטיידהתמריץחיזוק

מדינותעבורבמיוחדחזקהיהזהתמריץגיסא.

השלישי.בעולם

ישראלעלהאיום

הטק"ק,מאיוםכךכלמוטרדיםאנחנומדוע

שלכוונות,שלמהשילובחוששיםאנחנו

ואף-המאפשריםזר,סיועושלעצמיותיכולות

ערבמדינותואתאיראןאת-מדרבנים

מהסיועבמיוחדמוטרדיםאנובטק"ק.להצטייד

המפתחותבאיזור,למדינותשמושטזהבתרום

עדהסכימוולאקונוונציונליהלאהכושראת

שלקיומהעםלהשליםאףאושלוםלכונןכה

להשיגהנחישותקיימתכאשרישראל.מדינת

כאשרקונוונציונלית,הבלתיהטיליתהיכולתאת

במחירגם(היכולתלהשגתהמשאביםמוקצים

מדינותוכאשרהאוכלוסייה),שלהחייםרמת

וניסיוןידעהשניםבמשךשצם-ולאיזור,מחוץ

שלבבנייהמסייעותטק"ק,ובייצורבפיתוחרב

הפיך.בלתיהתהליךנהיהוייצור,פיתוחתשתית

לאקיימת,והתשתיתנרכש,שהידעמרגע

ליכולתלהגיעוהגבלותמעצוריםנותרים

להשתמשלהתפתותואףאותהלשכללהטילית,

במדינות,מדום-כאשרבמיוחדאמורהדברבה.

מאופקתהתנהגותשלמסורתלהןשאין

אי-כגוןמוסכמים,משחק"ב"כלליהמתחשבת

ממדינותאחדותאוכלוסין.וריכוזיעריםתקיפת

לתקוףמוכנותשהןבמעשיםהוכיחוכבראלה

בלחימההןבחל"כשימושולעשותבטק"קערים

בידיטק"קאזרחית.אוכלוסייהנגדוהןבחזית

כפלטפורמהרקאיפואמשמשאינואלהמדינות

טקטילשימושזמיןכאמצעיגםאלאהרתעתית,

נתפסשהואאףייתכןכן,עליתרואופרטיבי.

מהלכיםליזוםניתןשבחסותהכמטרייה

ואופרטיביים.טקטייםהתקפיים

מיוחדתבעיההטק"קמציבישראלבפני

שלוהביטחונייםהגיאוגרפייםתנאיהנוכח

שלוקרבתםהאוכלוסיןצפיפותהמדינה.

ולמתקניםצבאלמחנותיישובמקומות

למטרותאלהיישוביםהופכותביטחוניים
הטיליםאםגםגבוהה,בסבירותפוטנציאליות

מטחיםהנחתתצבאיות.מטרותלעבררקיכוונו
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סקאד""טילשלמנוע

מרחובותבאהדשנפל
מלחמתבעתרמת-גן
המפרץ.

המחנותועלהאזרחיהעורףעלטיליםשלגדולים
בעלתלהיותעלולההמילואיםיחידותשל

מערךשלזמינותועלאסוןהרתמשמעות
בכוחוזהמרכזינדבךשליעילותוועלהמילואים

צה"ל.של

צורךבהכרחשאיןלזכורישכךעלנוסף
בטק"ק.אותנולתקוףמנתעלמשותףבגבול
מרוחקותלמדינותגםמקניםטווחארוכיטילים

ללא(נגדנולפעוליותררבפעולהחופשמאיתנו
בתווך)המצויותהמדינותבריבונותלפגועצורך
כפי(וכפעילות-נגדכתגובהוהןיזוםבאורחהן

זהבמצבמוטלתמנגדב-1991(.עיראקשעשתה
נגדשלנוהפעולהחופשעלפוליטיתמגבלה
קייםתקיפתולשםאםבעיקרמרוחק,תוקפן

מדינהשלשטחהמעלמטוסיםעםלעבורהכרח
שלישית.

לאיוםהישראליהמענה
ע"הטע

ניתןלאכלפינוהטק"קשלאיוםסבוריםאנו

ישויעיל.כוללמענהשייתןבודדפתרוןלמצוא

מספרהכוללתרחבהבגישהעימולהתמודד

הרתעה.*

מיגוןגז,מסכותהתרעה,(פסיביתהגנה8

בתים).

ו"פטריוט").חץ""(אקטיביתהגנה*

התקפית.גישה*

הכרחיצורךהואהמודיעיןהדם-יםמטבע

טק"ק.נגדההתמודדותנדבכילכלמרכזיומרכיב

האקטיביתההגנהשלייעודה

כך,כלרבהשחשיבותוההרתעה,בנדבךעיסוק
ההגנהנדבךואילוהזה,המאמרמתחומיחורג

כלואיןדיו,מוכרקריטי,הואשגםהפסיבית,
הפוטנציאליהנזקבצמצוםלערכובאשרספק

להפיקהאויבשיכולהתועלתובכרסום
אתהפעםלכווןברצוננולפיכךמתקיפתו.

חיוניכנדבךהאקטיביתההגנהאלהזרקור

המענה.במסגרת
שבהם(ק"ממ-1,000הקצריםבטווחים

המענהישראל)עלהזמיניםהאיומיםמתרכזים
משנהמקבלהאקטיביתההגנהבאמצעות
הטק"ק,שלהקצרהמעוףזמןעקבחשיבות

:םרבכי

9
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מותירזהקצרזמןדקות.לשבעשלושביןהנמשך

החלטהולקבלתהתרעהלמתןמאודצרמרווח

שלבמקרההאקטיביתההגנהשלהפעלתהעל

התקפה.

תועלתתחומימספרהאקטיביתלהגנה

-האוכלוסייהעלהגנההפיזיבמימדנדרשים.

המוראליבמישורונזק.קורבנותלמנועבמטרה

העלולהאונים,הוסרתחושתשלהקטנתה-

שיושגוהישגיםבאמצעותדמוראליזציה.לזרוע

האקטיביתההגנהאמורהאלהתחומיםבשני

עלבהחלטההמדינילדרגתמרוןחופשלהותיר

עיתויה.ועלהתגובהדפוסי

אינההפיזיתשבהגנההתועלתכך,עלנוסף

עשויההמערכתהאזרחי.למגזרמצטמצמת

שהואההתקפי,לכוחגםנאותההגנהלספק

תגובהלאפשרובכךשלנו,התגובהכושרבסיס

אחריגםתוקפןכלנגדוהולמתמשמעותית

פתע.מתקפת

הגנהבאמצעותלהגןצורךישלבסוף,

הדרגועלאסטרטגייםיעדיםעלגםאקטיבית

שחשיבותןמשימות-העליוןוהצבאיהמדיני

נשלנו.ופגיעהקטנהבמדינהבמיוחדרבה

מהלעצמנושנגדירחשיבותישזהבהקשר

ריאליזהאיןומהאקטיבית,מהגנהלצפותנכון

הכולל.המענהבמסגרתזהמנדבךלדרושנבוןאו

הגנהאקטיבית?מהגנהלדרושנכוןלאמה

איננהכלשהי,אחרתלהגנהבדומהאקטיבית,

אחידההגנהגםהרמטית.הגנהלספקיכולה

למעשההיאוזמןמקוםמבחינתוכוללתמ-מתה

אלהמגבלותבשתיגםאולםאפשרית.בלתי

בתחוםהןהרבהמחשיבותהלגרועכדיאין

בתחוםוהןנזקים)כמצמצמת(הפיסיתההגנה

גדולתמרוןמרחבלמדינאיםכמאפשרת(המדיני

ועלהתגובהדפוסיעללהחליטבבואםיותר

עיתויה)..

לפיהאקטיבית?ההגנהלכלולצריכהמה

לכלולהאקטיביתההגנהמערךעלתפיסתנו,

דוגמתטיליםבאמצעותהמושגת(שטחהגנת

המושגת(חיוניותנקודותהגנתה"חץ"),

ומערכתה"פטריוט"),דוגמתטיליםבאמצעות

אמינה,נרחב,כיסויבעלתמוקדמתהתרעה

ומהירה.מדויקת

הטכנולוגיהאתלקדםלהמשיךישכןכמו

כלומרשיגורו,לאחרמיידטק"קיירוטשל

htercept)Phase.(Boostהראשוניהמעוף

הדרךבהמשךלהגיעלהיותצריכההמגמה

במבחןבהצלחההעומדותלמערכות
העלות-

הואזהבשלבהטיליםבהשמדתהיתרוןיעילות.

מרתיעגורםיהיהחלקי,אפילוזה,כושרעצום.

המשגרשהגורםמאחרהראשונה,מהמעלה

להשמדתצפויהואשבהםבתנאיםלפעוליהסס

בטיליםמדוברכאשרבייחודבשטחו,טילים

קונוונציונלייס.לאנפץישא-0המצוידים

קישוריות

הקישוריותלסוגייתלהתייחסברצוננולבסוף
(bter-Operability)בפניהתגוננותמערכותבין

ידידותייםכוחותבידיהמופעלותטק"ק,
חיוניצורךהיאקישוריותבזירה.הנוכחים
עשירגורם,שלשוםמאחרטק"ק,בפניבמענה
ליירוטמשאביםדייהיולאלעולםשיהיה,ככל
הקישוריותבדמותפעולהשיתוףהטק"ק.כל

המשאבים.שליותרויעילנכוןלמיצוייביא
התרעההמידע,מיצוימחייבתהאיוםחומרת
כוחותשלבאיזוראפשריתופריסהקצרבזמן

צורךישאלהכלאתלהשיגכדישונות.ממדינות
הדדי.לסיועיחסייםיתרונותובניצולבתיאום
להתמקדהקישוריותצריכההראשוניבשלב
הטק"קאיומישלאוויריתתמונהביצירת
שיתוףבהמשךמטרות.עלבהצבעההדדיובסיוע
פתרונותלמציאתלהביאחייביםהפעולה

להבחנהיירוטים,לתעדוףומבצעייםטכנולוגיים
וכדומה.נפץראשיבין

פינום

מדינותמצדישראלמדינתעלהטק"קאיום

אתלהקטיןכדיומחמיר.הולךורחוקותקרובות
אתלצמצםוכדיהאיוםלמימושהסבירות
לפעולמצוויםתלנשימומשבמקרההמחיר
בו.לעמודשנוכלובמחירויעילנחרץבאורח
הזמן,נגדבמרוץאיפואנמצאיםאנחנוזהבעניין
טק"קאיומינגדההתמודדותשכושרמשום

עדייןבפרטהאקטיביתההגנהובאמצעותבכלל
הכושרהתפתחותמולמסויםבפיגורמצוי

ההתקפי.

ג"חן

357-356מעונות



ובארצות-אצלנוגברההמפרץמלחמתמאז

הגנהמערכותלפתחלצורךהמודעותהברית
היתכנותבדיקותנעשווכןואקטיביות,פסיביות

הושגהואףשיגורם,לאחרמיידטיליםליירוט

נראההמענהשבזכותהטכנולוגית,דרךפריצת
מסגירתרחוקיםעדייןאנוזאתעםיד.בהישג

לימודשלתוצאה-כאמור-שהםהפערים,

העבר.לקחישלומאוחרלקוי

הטכנולוגייםההישגיםאתלהעריךיש

ההתרעה,מערכותבפיתוחלהםעדיםשאנחנו

מחדהאיוםהחמרתוהיירוט.הבקרההשליטה,

המענהלפיתוחהטכנולוגיהוהבשלתגיסא

נכבדההקצאהומאפשרותמחייבותגיסאמאידך

בהקדםיעילמענהכושרלהשגתמשאביםשל

שבתוכניתלכךעדיםאנחנובכדילאהאפשרי.

האמריקניתהביטחוןמערכתשלשנתיתהארבע

דולרמיליארדכ-2להוסיףבאחרונההוחלט

הטק"ק.מוללהתמודדות

בפיתוחכהעדבהישגינולהתביישמהאיןלנו

שישראלנראההטק"ק.לאיוםהכוללהמענה

בהתמודדותרביםטכנולוגיהבתחומימובילה

שנערכובניסוייםה"חץ"שלהיירוטוהישגיזו,
ויחסימוחלט-מידהקנהכלפיעלמרשימים

הנכונהבדרךשאנחנוספקכלאיןעתהכאחד.

אנולאיום.הכוללתהמענהחבילתבפיתוח

ולקדםלהמשיךהדרךאתלמצואאיפואחייבים

לאיוםכמענההנדרשיםהפתרונותמכלולאת

בתחוםוהןהטכנולוגיבתחוםהןהטק"ק

תשרתהמענהבפיתוחהתקדמותנוהמבצעי.

אתתקרבשלנו,הביטחוןצורכיאתנאמנה

האזורית.ליציבותותתרוםהשלוםהשגת

ע

*
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הישראליתבגרסההנגנביםמלחמת
לורברעזריאלו"ו

הקדמה

בטיליםערבמדינותשלהמתמדתההתחמשות

התשתיתוהקמתטווחארוכיבליסטיים

כאלהנשקמערכותשלעצמילפיתוחהדרושה

שאיןעובדהכיוםהןהנלוויםאמצעיהןמגווןעל

הןמסייעותזובפעילותעוררין.יותרעליה

מדינותוהןוצרפתכרוסיהמפותחותמדינות

ובעם-וסיןכצפון-קוריאההשלישימהעולם
גם

ום-זיל.ארגנטינה

ארצות-שלהמניעהמאמצינכשלולמעשה

טכנולוגיההפצתלדכאהייתהשמטרתםהם-ית,

במיוחדצורבזהכישלוןבליסטיים.טיליםשל

וחלקהמפותחותהמדינותשכלהעובדהלאור

האמנהעלחתומותהשלישיהעולםממדינות

-MTCRטיליםטכנולוגייתשלהפצתהלאי

-RegimeControlTechnology.Missile

שהתמיכההטענה,מושמעתלעיתיםכיאף

על-מתבצעתאלהפיתוחבמאמציהטכנולוגית

שליטהאיןשלממשלותפרטיים,גורמיםידי

אףאועליהם,
בודדים,על-ידי

חשוב,זהאיןלענייננוהרי

כיהיאהתחתונהוהשורה

ערבממדינותאחדות

אבל-לאטמתקדמות

ולאזה,בתחום-בבטחה

ביכולתןשיהיההיוםירחק

טיליםשלניכרמספרלהציב

מקומיתמתוצרתבליסטיים

שונים.לטווחים

התגוננותשיטות
טיליםמפני

טיליםמפנילהתגונןניתן

מלאפירוטאופנים.במספר
יתרונותיהןעל-השיטותשל

התפרסםכס--וחסרונותיהן
וכאןתורוקמ,1שלרבבמספר
הדברים.עיקריאתרקאביא

בהגנההראשוןהנדבך
שכנוע-הרתעההואכזאת

לוכדאילאכיהאויב
צורהבשוםאיתךלהתעסק""

קשההתיכוןבמזרחשהיא.
קונספטאתיעילבאופןליישם

שלדלותםבשלההרתעה

חץ""טיליםנגדהטיל
טיליםלהשמידמיועד

חזרתםלאחרבליסטיים
הואובכךלאטמוספירה,

הגנהחגורתבעצםמהווה
אלה.טיליםמפניאחרונה
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מודיעינימידעשלוהניתוחהעיבודמנגנוני
ערב.במדינותלעין)גלוילרובשהוא(ופוליטי
לגבימוטעותלמסקנותלהביאעלולזהליקוי

עלמשמעותיתבצורהלהגיבישראלשליכולתה
זאת.לעשותנחישותהלגביאופרובוקציות
שלהרציונליותחוסרבשלמסתבכתהבעיה

שלהחדשה-ישנההגישהובגללשליטיםמספר
ואליחידיםשל-ההתאבדותקונספטהאדרת

לפגועלניסיוןלהביאהעלול-קבוצותשל
שייגבהבמחירהתחשבותללאבישראל
כזה.מהלךיוזמישלמסביבתם

הואמכןשלאחרהצעדנכשלת,ההרתעהאם
אתלהקטיןניסיוןזהובעיקרוסבילה.הגנה

אויבמהתקפתכתוצאההנפגעיםמספר
מגן,ערכותממ"דים,מקלטים,באמצעות
אמצעיםכיאףופינוי.חירוםשירותיחיסונים,

מתקפהבעתמסוימתתועלתבעליהםאלה
חומריבאמצעותאוקונוונציונלייםבאמצעים

במקרהפוחתתיעילותםהריכימיים,לחימה
ביולוגייםלחימהחומריבאמצעותהתקפהשל

שלקיצוניבמקרהכלילכמעטמתבטלתוהיא
הגנהשלהעיקריחסרונהגרעיני.נשקהפעלת
כלכליתהשקעהשללאבעובדהטמוןסבילה

עללהגןניתןלאאסטוונומייםבממדים
שלוהביטחוניתהתעשייתיתהכלכלית,התשתית
תעופה.ושדותימ"חיםכוללישראל,

השמדת-אמנעההיאנוספתאפשרות
להתבצעיכולהדברשנורו.לפניהטילים

תקיפהבאמצעותאוקרקעיתפעילותבאמצעות
בעובדהטמוןזושיטהשלחסרונהמהאוויר.

לפניעודהתקפיתצבאיתפעילותמחייבתשהיא
כלעל-ממששלמלחמתיצעדנקטשהתוקפן
בכך.הכרוכותוהבינלאומיותהפוליטיותהבעיות

נורמההםחרבותצחצוחישבובאיזורכן,עליתר
הזהירותמידתמדינותביןליחסיםמקובלת
רצהלאשאישלמלחמהלהביאדווקאעלולה

בה.
הואאמנעהעלבהסתמכותנוסףחיסרון

שלמיקומןעלועדכנימדויקבמודיעיןהצורך
עצומים.מרחביםפניעלהפרוסותמטרות,מאות
בהנחה(רבותכהמטרותשלהשמדתןכן,עליתר

שכמעטרב,זמןמצריךקיים)המודיעינישהמידע
בנמצא.אינותמיד

כמעטבאופןהיאכזאתמנעשהתקפתמאחר
הביצועחייבבמלחמה,פתיחהשלאקטודאי

ההצלחהאםספקאךלמושלם.קרובלהיות
עצמה.עלתחזורהימיםששתמלחמתשל

הבריטיםניסוהמפרץמלחמתבעת
תקיפה-השיטותשתיאתוהאמריקנים

אתהשיגולאאך-אוויריתותקיפהקרקעית
טוביותרכמובן,זאת,נעשהאנחנומטרותיהם.

גםאךלנו),לספרשוניםגורמיםנוטיםכךאו(
יהיהוזה(המבוקשותמהמטרות50%נשמידאם

שלפירושובלדות),עליושיחם-ופנומנלי,הישג
למעשה.תושג,לאשהמשימהדמי

טיליםמפניאקטיביתהגנה
בליסטיים

היאטיליםשלפגיעהלמניעתהאחרונההדרך
לתיאורייתנרחבבסיסמעופם.בעתלהשמידם
על-ידיהונחבטיליםהפעילההלחימה

ביוזמתלעסוקהחלוהםכאשרהאמריקנים
לכינוישזכתה-ה-SDI-האסטרטגיתההגנה

הכוכבים".מלחמת"הפופולרי

קשורההאסטרטגיתההגנהשיוזמתאף
ולנאומורייגןרונלדלשעם-הנשיאשלבשמו

משנותכם-הרי1983,במרסהמ-20המפורסם
שלגדולהקבוצהבארה"בקיימתהייתהה-70

שאחדים(צבאאנשיושלמדעניםשלמהנדסים,
בממשל)ככיריםתפקידיםבעליהיומהם

הגבול"שכונהכזה,רעיוןשללמימושושהטיפו
שלאזו,קבוצהFrontier)High.(Theהגבוה"
מגרעיןחוץ-פורמליבאופןמאורגנתהייתה
דעותיהםאתאביבשבוכתב-עתשפירסםקטן
שהעיקריותדעות,בחילופיבעיקרעסקה-

כדלהלן:היושבהן
על-מוגבלתאפילו-גרעיניתמלחמהא.

שאיןבמידההרסניתתהיההארץכדורפני
צורותרובעלכליהלהביאאפילוועלולהלתארה
יניערג".2מ"חורףכתוצאההחיים

מתחתישיבהמחייבההרתעהב.קונספט
תקווהמתוךגרעינייםנפץראשיאלפילעשרות

בשניהפוטנציאלייםהכפתורים"ש"לוחצי
המביניםואחראים,שקוליםאנשיםהםהצדדים
מחשבתםדרךואתשיקוליהםאתאלההיטב
קונספטשלשהתמוטטותוהיאהבעיהאלה.של

פתאומית.להיותמשם-בעתעלולהההרתעה
באמצעותהמלחמהמניעתקונספטג.
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עלולאמעשהלאחרנקמהעלמבוססהרתעה
כוונתואתבעצםמחמיץהואולכןמניעה,

המקורית.

לכךלהביאעשויהגבוה"הגבול"רעיוןד.

-הכוללמרותתפרוץאם-גרעיניתשמלחמה

עלהשפעתהשבומקוםהחיצון,בחללתוכרע

בהרבה.קטנהתהיההארץכדורפניעלהנעשה

הוקמהרייגןהנשיאשלנאומובעקבות

פעילהלהגנהשלההקונספציהה-SDI.מנהלת

ארבעעלמבוססתהייתהבליסטייםטיליםמפני

כדלקמן:הגנהחגורות

בעודההמראה,בשלבהטיליםהשמדתא.
פליטהישזהבקטעפועלים.מנועיהם

התת-בתחוםבעיקר(אנרגיהשלניכרת

איתורעלשמקלמה-מהמנועיםאדום)

מונחהנשקשלההתבייתותועלהשיגור
האמריקניםהחלוה-60משנותהחלא"א.

השיגוריםכלאחריזובדרךלעקוב

הייתהאמורהעצמהההשמדההסובייטיים.

בעליאוויר-אווירטיליבאמצעותלהתבצע

קרניבאמצעותאואינפרה-אדומההנחיה

ממטוסיםאוממל"טיםשישוגרולייזר

זאתפעולהדרךמלוויינים.אוטוסמגביהי

ההאצה"בשלביירוט"בשםלכנותנהוג

BPI)-InterceptionPhase.(Boost

השמדתהדיוקלמעןאו(הטיליםהשמדת

היפרדםלאחרשלהםהנפץראשי

ממונעהבלתישיוטםבעתמהמנועים)

אלבדרכםניכרבגובהמונחהוהבלחי
הגובהכילצייןראוימטרותיהם.

שלנפץראשימגיעיםשאליוהמקסימלי
כ-2,000עדשלבטווחיםבליסטייםטילים

טיסה-אנרגיהמינימוםבמסלולי(ק"מ

דלק)שלנתוןמשקלבאמצעותמירבילטווח

שלכזוהשמדהחווטהמ.3שלישבערךהוא
להתבצעעשויהבחללהמשייטטיל

אלומותרב-עוצמה,לייזרנשקבאמצעות
אול))קרנילמשל(אנרגטייםחלקיקים

(Brilliantמונחיםמיני-טיליםבאמצעות

.(Pebblesהאלההאמצעיםשכלמובן
בחלל.לווייניםמתוךויופעלויינשאו

החדירהבשלבהנפץראשיהשמדת

עלמבוססתזוהגנהחגורתלאטמוספירה.
לייזרמערכותעלאוה"חץ"דוגמתטילים

שישמידוה"נאוטילוס")למשל(קרקעיות

קילומטרים.עשרותשלבגובההטיליםאת

שלמאודנמוךבגובההנפץראשיהשמדת
כזאת,מערכתבודדים.קילומטרים

לועמהירויותבעליתותחיםעלשתתבסס

הישראליהצילוםלוויין
היכולתפיתוח3".אופק"
עשויבחלללפעולהישראלית
ראשיליירוטבסיסלהיות

מחוץשהותםבעתנפץ
לאטמוספירה.

4
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להגןמיועדתהיפר-סוניות),(שגא-קוליות

ואינהניכרערךבעלותספציפיותמטרותעל

אלאאוכלוסייה,מרכזיעללהגןיכולה

במשאבים.עצומההשקעהתמורת

SDI'-הBMDO'-הו

בשלהיתרבין(ברית-המועצותשלהתחסלותה
שנבעהכלכליבעומסלעמודיכולתהחוסר

מירוץזהובכללה"היי-טקי",החימושממירוץ
מתחתהקרקעאתשמטהבחלל)החימוש
לומרניתןכיאףהאמריקנית,התוכניתלמנהלת

האסטרטגייםיעדיהכלאתבעצםהשיגהשזו

התקציביםהראשונה.הירייהנורתהבטרםעוד
שאלהרקזווהייתהבהדרגה,קוצצוהשנתיים

בטיליםהלחימהבנושאשהטיפולעדזמןשל
לחלוטין.ידעךבליסטיים

חוסייןוצדאםהשנייההמפרץמלחמת
לכותרות,הבליסטייםהטיליםאיוםאתהחזירו
שהייתההאסטרטגית,ההגנהתוכניתומנהלת

ההגנהתוכניתלמנהלתהפכהעדנה,לפתעלה
זותוכנית(BMDO).בליסטייםטיליםבפני

משלוחכוחותעללהגנהמערכותלפתחמיועדת
בעולם.מקוםבכלאמריקניים

בהשוואה-הנוכחיתמהמערכתהדרישות
בשנישונותהן-האסטרטגיתההגנהלמערכת
המערכותשלההגנהמרחבעיקריים:נושאים'
ארה"בבמקוםזירתי(בהרבהקטןהחדשות

להיותהמערכותעלזאתלעומתאךכולה),
עלנקודהלכלקצרבזמןבאוויר)רצוי(יבילות

נדרשהשלאתכונה-הארץכדורפני
הקודמות.מהמערכות

שלבבסיסהנוספותהנחותמספרישנן'
לעוצמתומתייחסתהראשונההזירתית.ההגנה

כאלה.משלוחכוחותעלהפוטנציאליהאי-םשל
בהשוואהלפחות-יחסיתמוגבל,באיוםמדום-
באיוםמדום-איןזהובשלב-הסובייטילאיום
עלבאיוםשמדום-היאהשנייהההנחהגרעיני.

אמריקניתאזרחיתאוכלוסייהעלולא'לוחמים
ההנחהאמריקנית.אדמהעללאלפחות-

TIIW1>Wnארצות-שלהצבאיתשעוצמתההיא
נשמרת-הגרעיניתהעוצמהזהובכלל-7הם-ית

כנדרש.להפעילההאופציהשמירתבמל~אה'תוך
התכנוניםבכלחשובתפקידמילאולוויינים

אמוריםהםראשית,כאלה.הגנהלמערכות
טיליםשיגורעלהראשוניתההתרעהאתלספק

להזכירראוימעופם.כיווןעלמידעלתתוכן
התצפיתבטווחמוגבליםקרקעייםשמכ"מים

ה-בתכנוניהארץ.כדורעקמומיותבגללשלהם

SDIמתקניאתלשאתגםלווייניםהיואמורים
אתוכןשיגורםבעתבטיליםללחימההלייזר

ללחימהלשמשהיושאמוריםהאמצעיםכל
בחלל.שיוטםבעתבטילים
ההגנהחגורותשתיהמקורי,הקונספטפיעל

מהקרקעהנוריםולייזריםטילים-הנוספות
אמצעיםבעצםהיו-שגא-קולייםותותחים

הטיליםאתלהשמידשמטרתםאחרון,קושל
ההגנהחגורותמשתילחמוקשיצליחוהבודדים

הראשונות.

העברקרבותלקח
אומנםנשארוהזירתיתההגנהבתפיסת
ששימשוכפיהתרעה,בתפקידירקאךהלוויינים,

הלחימהתפקידאתהשנייה.המפרץבמלחמת
ה"פטריוט".טילימלחמהבאותהמילאוהפעילה

השמדת-במשימתםלמעשה,נכשלו,אלה
בעיקרנבעהדברה"סקאדים".שלהנפץראשי

הגדלתלצורךששונושהסקאדים,מהעובדה
שללטווחטילהואהמקוריה"סקאד"(הטווח
החזרהבעתהתפרקובלבד),ק"מכ-300

הציבוואלהמרכיבים,למספרלאטמוספירה
דמה.מטרותשלניכרמספרההגנהמערכתבפני

בהיסטוריההראשוןהניסיוןזהוהיההיות
ניסיוןהיהלא(בליסטייםטיליםנגדבלחימה
עצמהוהמלחמהוהיותזה)בתחוםקודםמבצעי
וארצות-הם-יתישראלהצליחולאקצרה,הייתה

השינוייםאתולהכניסהלקחיםאתלהטמיע
שנבעהזוהפתעהעללהתגם-כדיהנדרשים

-החדשותלת300במערכותמההתפרקות.
מןיושמוכבר-ודומיהןTHAADייחלי,
אלה.לקחיםהסתם

ממלחמתשנלמדביותרהחשובהלקח
אינהבודדתהגנהשחגורתהואהשנייההמפרץ
כן,עליתרזליגה.אחוזיאפסלהבטיחיכולה
ביולוגיים,אוכימייםנפץבו-אשימדוברכאשר
מדיקצרבטווחמוצלח""ביירוטדיאין

לפיזורםלגרוםעלולכזהיירוטשכןמהמטרה,

מ
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מעלוהביולוגייםהכימייםהלחימהחומרישל
ידידותיים.לשטחים
יחידבאמצעישימושנגדנוסףשיקולישנו

מלאהכתשובה-שיהיהככלומתוחכםיעיל-
האפשרותקיימתתמידהאויב:שלקריטילאיום

עזרהמאומצת,עבודהבאמצעות-שהאויב
אתלעקוףדרךימצא-מזלסתםאוחיצונית
לעיראקים,שקרהמהבדיוקזההמגן.אמצעי

וטיליהםלידיהם,שיחקהעיוורהמזלכאשר

זההיהאובייקטיביתשמבחינהאףהתפרקו,
זו,התפרקות(ראשונה.ממדרגההנדסיכישלון

לפיזורםגרמהעצמם,הטיליםאתשהצילהאף
מבחינהערךלחסריהפכושהםכזאת,במידה
נשקבשמשםהיההיחידוערכםטהורה,צבאית
אזרחית).אוכלוסייהנגדטרור

יהיהשניתןנוספת,הגנהבחגורתהצורך
לכךהביאסבירים,ובהשקעהבזמןליישמה

לרעיוןמופניתוגדלההולכתלבשתשומת
בשלבהיירוט-ה-'BPIשלולטכנולוגיה

הטיליםלמערכותמשליםכאמצעי-ההאצה

איןהנוכחיבמקרהאבלמהקרקע.המשוגרות

אלאזו,למטרהבלווייניםבשימושמדובר
מל"טיםעלהאלההנשקמערכותשלבנשיאתן

כפי-כוללותאלהמערכותמטוסים.עלאו
לאלההדומיםאוויר-אוויר,טילי-צויןשכם-

מערכותוכןמטוסים,ביןבקרבותשמשמשים
מופעלותלהיותשאמורותעוצמה,רבותלייזר

נערכיםכם-זהבתחוםניסוייםתובלה.ממטוסי
שעליו747",בואינג"מטוסבאמצעותבארה"ב

כזאתמערכתעוצמה.רבלייזרמכשירהותקן
ABL-LASER.AIRBORNEנקראת
הגנהבחגורתדישאיןעלינומקובלאם
הפתוחותהאופציותמהןלבחוןעלינובודדת,
ההאצהבשלבהיירוטבנושאאתחילבפנינו.

בהיבטאבל-תיכוניתהמזרחלזירהובישימותו
מנקודתשונהמסוימתבמידהשהואהישראלי,

האמריקנית.המבט
בתחוםישראלשלהפוטנציאלייםהאויבים

להביאשישמובןואיראן.עיראקסוריה,הםזה
למעגלתחזורשמצריםהאפשרותאתבחשבון
יתמוטט,בירדןשהמשטראוהפעילה,האיבה

מקריםהםאלההנוכחיהניתוחמבחינתאך
עלנתגבראםהכוללת.התמונהשלפרטיים
הראשונות,המדינותשלוששמציבותהבעיות

היתרשמציבותהפוטנציאליותהבעיותכל

ההאצהבשלבהיירוטשלהמרכזיותהבעיות
לתחוםשייכתנוספתבעיהמרחב.ושלזמןשלהן

הפוליטי-מבצעי.

ה-'BPIמגבלות

עשרותלכמהמוגבלאוויר-אווירטילישלהטווח
מל"טאומטוסאחרות,במיליםקילומטרים.

שלבמרחקלשייטיצטרךכאלהטיליםהנושא
הפוטנציאלי.השיגורמאיזורקילומטריםעשרות

לדעתניתןתמידלאבעבר,התם-רשכם-כפי
להימצאעלולותהן-השיגורנקודותהןהיכן

שחמורומה-אויבמדינתשלעצוםמרחבבתוך
םירגשמה.4אתלהסתיריחסית,קל,מכול:

שלהטיסהטווחאתלהגדילאומנםניתן
אולםקילומטרים,למאותאוויר-אווירטילי
המעוף.וזמןהטילמשקלמחיר;לכךיהיה

אלטסהיירוטשטילבזמןאחרות,במילים
טילשהרי(ומאיץנוסקהבליסטיהטילמטרתו,
הציתהבליסטישהטילאחרירקמשוגרהיירוט

רחוקמטווחשוגרהיירוטטילאםמנועיו).את
הבליסטיהטילמנועישלהפעולהתסתייםמדי,

הבליסטישהטילאוהיירוט,ביצועלפניעוד
לסיוםסמוךכן,עליתרהמיירט.לטילים-ח""
-בליסטייםטיליםטסיםמנועיהםבעירת

אוויר-אוויר.מטילייותרמהר-כללבדרך

שיטתשלהעיקריתבבעיהנגענולאעודאבל
המטוסיםאוהמל"טיםכאמור,זו.יירוט

בטווחלשייטיצטרכותלויירוטטיליהנושאים
פירושוהפוטנציאליים.השיגורמאתריהגיוני

ישראל,מגבולק"מ600עלהעולהמרחקדם-של
1,600עלהעולהומרחקבעיראק,מדום-כאשר
ניתןבסוריהאפילובאיראן.מדום-כאשרק"מ,

מגבולק"מ750המרוחקיםאתריםלמצוא
ישראל.
כדיכילזכורישהטווחבעייתמאשרחוץ
אוהמל"טיםעלשלהםהשיוטלאזורילהגיע

מעלהדרךכלאתכמעטלטוסהאלההמטוסים
במרחב-ירדןשלבמקרה-אואויב,שטחי

העניין,מכלתתלהבשלאמדינהשלהאווירי
המעטה.לשוןלנקוטאם

מבחןבעתמספרית.היאנוספתבעיה
אומל"טיםהשיגוראתרימעללשייטיצטרכו

מעצמןיפתרו
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ארוךמזל"טהרון","
מתוצרתטווח

האווירית.התעשייה
להשמידהיכולתבניית
ההאצהבשלבטילים

מערכותמחייבת
שעותשישהומוטסות
לאזורימעלארוכות
השיגור.

לענותכדיבהםיהיהשדיכזה,במספרמטוסים

יצטרכומתיחותבימיערבית.טיליםמתקפתעל

באווירמשמרותלקייםהמטוסיםאוהמל"טים

הפוליטית-הבעיהנכנסתגםכאןלשעון.מסביב

מהלהניחניתןלכן.קודםשהוזכרהמבצעית
הזאתהתכונהלכלערבמדינותשלתגובתןתהיה

עלדיברנולאועדיין(ראשיהןמעלהמתחוללת
כזהטיסלכלילגרוםשעלולותתקלות,סתם
בית-לתוךהיישרכמובן-אויבבשטחליפול

המדינייםהנזקיםבית-ספר.אוחולים
להיותעלוליםזומעיןתקלהשלוהמודיעיניים

כבדים).
הדרגבפניעקרוניתדילמהמציבהזונקודה
בלתיאפילו(כאלהטיסכלימשלוחהמדיני.

ערבמדינותשלהאוויריהמרחבאלמאוישים)
בעתלכןמלחמה.לפרוץלהביאכשלעצמועלול

משתיאחתלנקוטהמדיניהדרגיכולמתיחות
ולשלוחסיכוןלקחתבפניו:העומדותהם-ירות

במלחמהלפתוחהמטוסיםאתאוהמל"טיםאת
לחכותאו-הימיםששתבמלחמתכמו-

במלחמתשקרהכפיבאש,יפתחהשנישהצד
כשלעצמההראשונההאפשרותהכיפורים.יום

אתלשלוחאפשרויות:לשתיפתחפותחת
במלחמהמיידלפתוחאולטובולקוותהמל"טים

מוגדרים.יעדיםלהשיגכדי
באשפתיחהאישלמדינייםשיקוליםאם
ה-קונספטכלאזיהשנייה,הברירהאתיכתיבו

BPIהטיליםשלהשניהגלנגדרקיופעל
שנורהאחריהמשגריםעלשיוטענו(הבליסטיים

כדיהנדרשהטיסהבזמןבהתחשבהראשון).הגל
ייתכןהמרוחקות,המטרותאללהגיע

המטחאתליירטכדירקבזמןיגיעושהמל"טים
להתם-ר,עלולהיעדאלהגעתםועם(השלישי.

משךאתמאודצימצםהממושךהטיסהזמןכי
לולמטרה).מעללשהותיכוליםהםשבוהזמן

היהעודזהמשגרים,ב-20אוב-10היהמדובר
ואפילורבותבעשרותכשמדובראבלנסבל,

להיבחןזוסוגיהחייבתמשגרים,במאות
מתמונהוכחלקיותררבהבביקורתיות

רחבה.יותרהרבהומוראלית-חם-תיתטכנולוגית
העובדהאףעלכינובעלעילהאמורמכל

BPI-בלתייכולותובעלאלגנטיפתרוןהואהש
מלואשללמיצוילהגיעיוכללאהואמבוטלות,

הגיאוגרפייםבתנאיםשלוהטכנולוגיהפוטנציאל
יעילהכזומערכתתהיהכאןהתיכון.המזרחשל

שיהיוטווח,קצריבליסטייםטיליםנגדיותר
טילישראל.לגבולסמוךמלכתחילהמוצבים

בומצוידיםוהסוריםקיים,כזהטווחקצר
שנחשבה-55-21,זהומבוטלות.לאבכמויות
האיוםשלדרסטיתשהקטנהוייתכןלמדויק,
המאמץ.כלאתשווהלבדוזהבטילהטמון

ישייטוBPIשמערכותהיאאחרתאפשרות
לשטחיהןמעלאפילואובינלאומיימילמיםמעל
כאלהאולישראלידידותיותמדינותשל
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פעילותיתירומשלהןגיאופוליטייםשמשיקולים

הטווחמגבלתנשארתעדייןאלהבמקריםכזאת.

שלהיכולתחוסראבלהיירוט.טילישלהיעיל

שעות24-מתמידבאופןלהיותה-BPIמערכת

ראשוניתהגנהחגורת-בשנהיום365ביממה,

בערכה.פוגעתה"חץ"למערכת

מהטווחנובעמהבעיהניכרחלקכאמור,

המעוףומזמןהיירוטטילישליחסית,הקצר,

במערכתהשימושרחוקות.מטרותאלהנדרש
מהבעיותחלקפותרכזהליירוטרב-עוצמהלייזר

רבי-לייזריםעלמדום-כיוםהאלה.המבצעיות

להניחוניתןק"מ,כ-300שללטווחעוצמה

אמינותמערכותיפותחובעתידכיבביטחון

חשוביתרוןרתויו.6ק"מ500עדשללטווחכאלה

שמהירותבעובדהנעוץהלייזרמערכתשלאחר

לכלהמעוףוזמןהאור,למהירותזהההקרן

השהייהזמן0.למעשההואסבירבטווחמטרה

נזקלהשיגכדי-עצמההמטרהעלהקרןשל

ומתבטאלמדיקצרהואאף-משמעותי

בשניות.

חיסרוןישמטוסעלהנישאללייזרזאתעם

בתוךטסהשלושהפלטפורמההעובדהבולט:
חיסרוןהאוויר.מזגלפגעיוחשופההאטמוספירה

הואמטוסעלהנישאתלייזרמערכתשלנוסף

אינוזהטווחקילומטרים.מאות-שלההטווח

עוינות.ערביותמדינותמעללטוסמהצורךפותר

להסתפקניתןלייזרבמערכותכשמדום-אומנם

הבעיהאךבאוויר,מטוסיםפחותשיהיובכך

בעינה.נשארתהבסיסית

טיליםנגדחלללחימת
התיכוןבמזרחבליסטיים

ם-צינותלבחוןישהאלההנימוקיםכללאור

בישראלהמדיניותשקובעיהזמןהגיעלאהאם

להבדיל(בחללנשקמערכותעללחשוביתחילו

הנדבךבעתידשיהיווהתרעה)תצפיתממערכות
מדינותשלבליסטייםטיליםמפניבהגנההעיקרי

בטיבלדוןעדייןמוקדםזהשבשלבמובןערב.

רקאדוןוכאןבחלל,ישראלשתציבהמערכות
המוצע.הפתרוןשלכללייםיותרבאספקטים

יתרונותיועללהצביעחשובום-אשונהמ-אש

הנכוןהמספרהצבתבאמצעותהזה.הפתרוןשל

שלשטחןאתם-ציפותלכסותניתןלווייניםשל

השקעהוללאהפוטנציאליותהאויבמדינותכל

החלפתמאשרחוץ-אמצעיםשלנוספת

לגבולשהגיעואותקלותבהםשהתגלולוויינים

ליירטניתןאומנםשלהם.החייםתוחלת

אקטכשלעצמוזהואךכאלה,לווייניםולהשמיד
הואאיןאופןובכלכוונות,עלהמצביעמלחמתי

עליתרהלוויינים.כלנגדזמניתבולביצועניתן

יכולהכזהלווייניםמערךשלנכונההצבהכן,

אם-נוספותבמדינותנשקבמערכותגםלטפל

אותן.יפתחואלה
לביצועניתנתבחללנפץראשינגדלחימה

ליותרהאפשרותכולליותר,ארוכיםזמןבקבועי

הראשוןהניסיוןאםאחד,יירוטניסיוןמאשר

הקרב"שדה"אתמרחיקגםזהפתרוןנכשל.

שיקול-ישראלמדינתמתחומיהפוטנציאלי

בלתינפץבראשיכשמדוברבמעלהראשון

ארוכותדקותיתנהלעצמוהקרבקונוונציונליים.

ובאופןהבאה,ההגנהלחגורתההתקרבותלפני

כיצדולהעריךלנתחזמןיותריישארכזה

בתגובהצורךישוהאםההגנהמערכתמתפקדת
אינוזהפתרוןולבסוף,היקף.ובאיזהישראלית,

תלויאינוויישומוגיאוגרפיים,בגבולותתחום

אחרים.אוידידותיים-בשכנים

בהיקפו,הואהקונספטשלהגדולחסרונו

להתבררעשויזההיקףדם-שלבסופוכיאף
מערכתשלוההצבההפיתוחמוסווית.כבו-כה

מרכזיות:בעיותשתיעלתלרכה-מחייביםכזו

כלכליתהשקעהשלהבעיהקיימתראשית

ייתכן-בהמשךשנראהכפי-כיאםניכרת,

זו.לבעיהפתרוןשיש
רבאדםבכוחהצורךהיאהשנייההבעיה

הריהמימון,בעייתתיפתראםאולםומיומן.

להיפתר.תוכלזובעיהגס

להקיםמהצורךהנובעתנוספת,בעיהוישנה

גדולה.כךכלמערכתויתפעליציבשיתכנן,גוף

בהיקףלאאך-מאודמורכבתבעיהאכןזו

ישראל.מדינתשללכוחותיהמעלשהוא

מלחמת"נגדהטענות
האמריקניתהכוכבים"

הציבוריהיוםסדרעלעלהכאשרבזמנו,

יצאהאסטרטגית,ההגנהפרויקטבארה"ב
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איהבעתתוךנגדוהאמריקניהליבי-ליהממסד
אותוליישםפעםאייהיהשניתןבאפשרותאמון
הטכניותבבעיותנגעואלהטענותלמעשה.הלכה

הסובייטיתובתגובהבמחירוהפרויקט,של
הדיוןיתחילכאשרכיספקאיןהפוטנציאלית.

כלמחדשיועלובישראל,זהבנושאהציבורי
חלקלהציגהמקוםכאןולכןטיעונים,אותם
לזירהשלהםהרלוונטיותאתולבחוןמהם

התמקדוהטיעונים.הטכנייםהישראלית.
הבאות:בנקודות

Management)Battleהקרבניהולמערכתא.
(Systenlשאפילוכזו,בצורהמורכבתתהיה
מדוברעליה.להשתלטיוכלולאמחשבים
שלשורותמיליון10עדשיכללובתוכניות
לנקותבעולםאפשרותשוםואיןפקודות,

בצורהאותןלבחוןאומשגיאותאותן
מציאותית.

ברובן-גובלותהמוצעותהטכנולוגיותב.
בדיוני.במדע-הגדול

הנשקמערכותשלבחללוהצבהפיתוחג.
הסובייטיהאיוםעללענותכדיהנדרשות

השיגוריכולתשאפילוכאלה,דרישותיציבו
בהן.לעמודתוכללאארצות-הם-יתשל

אלף(לטריליוןעדיגיעהמאמץמחירד.
דולר.מיליארד)

בטיליםללחימהמערכתהצבתמקרה,בכלה.
הצבתנגדהאמנהאתנוגדתביניבשתיים

-ה-~ABMאמנת-כאלהמערכות
ארצות-הבריתביןה-70בשנותשנחתמה

לם-ית-המועצות.

להגדילברית-המועצותאתתדרבןכזומערכתו.
כדישלה,הבליסטייםהטיליםמספראת.

מערכתאתלהרוותתוכלפקודהיוםשבבוא
ההגנהמערכתבעצםתהפוךוכךההגנה,
הבינלאומית,בזירהמייצבבלתילגורם
נוסף.חימושלמירוץשיביא

לדם-החלו.כאשרכילהזכירהמקוםכאן
בעקבות-הזאתהמערכתעלבארצות-הברית

אלרשמיתהאמריקניםפנו-רייגןשלנאומו
צרפתפ-יטניה,ובהןבריתם,מבעלותאחדות
והמקטרגיםויכוח,אזהתעוררבישראלוישראל.

מתוךורקאךנובעתהאמריקניתהפנייהכיטענו
התשובהאבלציבור.יחסישלשיקולים

טכנולוגיים,חידושיםמספרכללההישראלית
ומהםמשמע,תרתיהאמריקניםקנושאותם

המתקדםהפרויקטעדייןשהואה"חץ",נולד
זה.בתחוםבעולםביותר

הטענותמרביתכיהתבררהזמןבמשך
הפרויקטנגדוהכלכליותהלוגיסטיותהטכניות,

בהצגתבחלולאאףושהמקטרגיםמוגזמות,היו
שלשונותועדותבפניבעדויותשקריים.נתונים

המנופחיםהנתוניםכללבדרךהתכווצוהקונגרס
בכללמיאבלהטבעיים,לממדיהםבמהירות

הקונגרסזמישיבותפרוטוקוליםלקרואטורח
ביטוי,לידיבאושלאכמעטהםבעיתוניםגם

שלהקולניתמההצגהבעיקרהושפעוהציבור
תינכותה.7מתנגדי

חללבמערכתמקיליםגורמים
טיליםנגדללחימהישראלית

בהקשרגםרלוונטיותה-SDIנגדהטענותהאם
ה-SDIתכנוניביןהעיקריההבדלהישראליז

בהיקףהואהמוצעתהישראליתהמקבילהלבין
להתכונןצריכיםהיוהאמריקניםהבעיה.
חלקםטילים,אלףכ-15שלסובייטיתלמתקפה

נוריםשהיו(MIRV),מתפצליםנפץראשיבעלי
ניידיםוממשגריםמצוללות)0"5(,ממחפורות

ראשיאלףכב-45היהמדום-הכולובסך-
נפץ.

כמהנגדזהבשלבלאמודאפשרשאימובן
בוודאיאךלהתמודד,ישראלתצטרךטילים

גודלסדריבשניקטןשהואבמספרשמדובר
כלומר,לסובייטים.שהיההטיליםממספר

עםלהתמודדתצטרךהישראליתהמערכת
במטחלעם-השישוגרוטיליםמאותאועשרות

אתמאודמקטינהכשלעצמהזועובדההראשון.
כמויותואתהקרבניהולמערכתעלהעומס
כולל-באיוםלטפלכדיהנדרשותהחימוש
לת15.להעלותצורךשיהיההכלליהמשקל
עלישירההשפעהכמובן,יש,זולנקודה

מחירם.ועלהשיגוריםשלהלוגיסטיקה
המוצעותהעיקריותהטכנולוגיותשתישנית,
באמצעותאוטיליםבעזרתיירוט-זולמטרה
מקטיגורייתמזמןכס-יצאורב-עוצמהלייזר
ה"חץ"שלהסופיהיירוטמערכתהבדיוני.המדע

ג/~1
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נפץמיאשנקודתיתלפגועביכולתהכיהוכיחה
שלהמוצלחוהניסוימתקרב,בליסטי

כיהוכיחקטיושה""ביירוטה"נאוטילוס"
קיום.ישזולטכנולוגיה
האמנהעל-ידיפורמליתכבולהאינהישראל
היותטילים,בפניהגנהבמערכותהעוסקת

לרוסיהארצות-הבריתביןרקהיאזוואמנה
ישראלם-ית-המועצות).שלהחוקיתכיורשתה(

בינלאומיהסכםאינהזוואמנהעליה,חתמהלא

שלהפצתהלאיהאמנה(ה-MTCRמסוגרחב
טילים).טכנולוגיית

וסוגיםטיליםמפתחותערבשמדינותמאחר
הגורםהןהריהמונית,להשמדהנשקשלשונים

הגנהמערכתפיתוחהתיכון.במזרחלאי-יציבות
נגדמרסןאמצעיאיפואהואאלהאמצעיםנגד

בכלמייצב.בלתיאמצעיולאאפשריתמלחמה
אתידרבןלאבחללהגנהמערכתפיתוחמקרה,
כיוםשכם-מפניטילים,יותרלייצרערבמדינות

להתקדםכדיעצומיםמשאביםמשקיעותהן
חשבוןעלשבאיםמשאבים-זהבתחום
יותר.הרבהחשובותלנוהנראותפיתוחתוכניות

העלות?לבעייתפתרוןהיש
ישראלייםבמושגים-העצומהההשקעהבעיית

המצומצםההיקףבגללאומנםבעינה.נשארת-
לאיוםבהשוואה(ישראלעלהאיוםשליותר

ההשקעהגםארצות-הברית)עלהסובייטי
עדייןאךיותר,קטנהספקללאתהיההנדרשת

מדינתשלהכלכליתליכולתהמעלתהיההיא
דהיינו-חוץסיועללאיילךלאזהישראל.

אינטרסזהשיהיהואפשר-אמריקניסיוע
זהמשיהיהפחותלאלישראללסייעאמריקני
בארצות-הם-ית.להסתייעישראלשלאינטרס

ה-ABM.אמנתהסיבה:

סברוברית-המועצות,התפרקהכאשר
ולכןלדאוג,מהיותרלהםאיןכיהאמריקנים

הנושאיםאתניכרתבמידההזניחוהם
כיהתם-רקצרזמןבתוךאבלהאסטרטגיים.

היעלמותהעםיותרבטוחמקוםנהיהלאהעולם
העיקריתיורשתהרוסיה,ם-ית-המועצות.של
טיליהעלויתרהלאברית-המועצות,של

היאהעגוםהכלכלימצבהולמרותהגרעיניים,
שונים.מסוגיםאסטרטגינשקלפתחממשיכה

צפון-קוריאהצבאית,בהתעצמותממשיכהסין

עוסקיםהאיראניםואילוטילים,לפתחממשיכה
שללטווחרב-שלביבליסטיטילשלבפיתוחו

למרחבמעברהרבה-ק"מכ-10,000
אובמפהעיוןשלהם.הלגיטימייםהאינטרסים

ארצות-שלהמזרחיהחוףגםכייראהבגלובוס
מאיראן.ק"מכ-10,000שלבטווחנמצאהם-ית

אדומותנורותלהדליקהתחילואלהאיומים
החלושובובכיריוהאמריקני,הביטחוניבממסד
בפנילאומיתהגנהב"מערכתהצורךעללדם-

-א00118בDefense)Missile1טילים"

עדייןשארצות-הבריתהיאהבעיהאי4פ(.
מערכותלהציבלהמתירשאינולהסכםמחויבת

רוסיה,אסטרטגיים.בליסטייםטיליםמפניהגנה

הלגיטימיתכיורשתהבינלאומיבחוקהמקובלת

תוצעומה-תי-0שלהזכויותושלהחובותשל
לאמריקניםלוותרשעהלפימוכנהאינהלשעם-,

ציפייהמתוךהנראהככל-התחייבותםעל

רב.כסףתמורתזהויתורלמכור
שונותומסיבותתקף,עדייןהזהההסכםלכן

לעשות"כעתמעונייןהאמריקניהממשלאין
אףזאתחד-צדדי.באופןאותוולהפרשריר"
הקוראיםקולותהרבהבארצות-הבריתשיש

בגללההסכםאתלהפרזה:אתבדיוקלעשות
לאיטם.ומתגבשיםההולכיםהאחריםהאיומים
ותמיכהמימוןלתמונה.ישראלנכנסתכאן

במידהלהקליכוליםהאמריקניםשלטכנולוגית
מערכותשלישראליפיתוחמאמץכלעלרבה
עליתרטווח.ארוכיטיליםנגדמתקדמותהגנה
רחבהאביבהייא-0שפותחונשקמערכותכן,

שלהןהילדותמחלותעלושהתגברודיה
מבוקשמוצרהןמבצעית)נוסואףולעיתים(

לא-הסתםמן-וישראלהעולמי,בשוק
ובייחוד(ידידותיותלמדינותלהעבירןתהסס

בפנייעמדוהןאםבפיתוח),שסייעולמדינות
דומה.סכנה

אלה(חללמערכותשלהיתרונותאחד
שכדיהואדיה)רחבהמבצעיתמ-אייהשתוכננו
להסיטןכדיאולמדינהממדינהלהעבירן
אוויריות,ברכבותצורךאיןאחרותלמשימות

הביטוישתיים.אואחתכפתורבלחיצתדי
Interoperability),(לעיתיםהמושמעקישוריות

מערכותשלמשותפתהפעלהשלבהקשרקרובות
זהבמקרהמקבלבטילים,ללחימהקרקעיות

לביצוע.פשוטיותרהרבההואאךתוקף,משנה

ע"ח9
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יומרניזהכישיטענומייהיוכיספקאין
אחרישבועותמספרבחללנשקמערכתעללדם-

שבקיאמי4".אופק"הלווייןשלשיגורוכישלון

כייודעטכנולוגייםפיתוחיםשלבהיסטוריה

מיכלשלחלקומנתלעיתיםהםכישלונות

זהבמקרה-המעטפתגבולותאתשמגרד
שלהקליעהאחוזיהכולבסךהטכנולוגית.
דומיםבישראלהטכנולוגייםהפיתוחים

העולמי.לסטנדרט

פינום

הדחיפהעלמיליםכאןלהכבירצורךאין

ייתן-זרבמימון-כזהשפרויקטהעצומה

לפיתוחבישראל,ההיי-טקתעשייתלכל

התעסוקה.מעגלולהרחבתהכלליהתעשייתי

לדמיוןנרחבכרייתןגםהטכנולוגיהאתגר

בתחומיםבדיוקהישראלייםההמצאהולכושר

טובים.אנושבהם

וקיצוריהדחיפהיהיויותראפילוחשובים

כלעל-בחללהיכולתלפיתוחהדרך
הבאה.במאהוהצבאיותהכלכליותמשמעויותיה

נפתולישבגללבכךהיסטוריצדקיהיהולבסוף,

ל-להפוךישראלתוכלהבינלאומיהמשפט

DemocracyofArsenal)שלהנשקמחסן
העולםמלחמתשבזמןתואר-הדמוקרטיה)

האמריקניתהתעשייתיתלעוצמההוענקהשנייה

הנאצי.המשטרלמיגורתרומתהבזכות

החלליתהלחימהמערכתכישוב,נדגיש

מערכתבמקוםלבואמיועדתאינההמוצעת
עלכזומערכתלפתחישכיאוהו-1~8,ה"חץ"

ואופןפניםבשוםהאחרונות.שתישלחשבונן

ונעשההולךישראלעלהטיליהאייוםאבללא.

והמערכתוכו'),כמותדיוק,טווח,(יותרמתוחכם
בעתידשתהיהנוספת,הגנהחגורתהיאהחללית

וה-ה"חץ"מערכותאתלהשליםכדידרושה

.BPI

הערות

בליסטייםטיליםבפניהגנה"רובין,עוזילמשל:ראו1.

ותא"לבירןיצחקתא"לן123מערכותכיצד?"-

הגנהקרקע-קרקע:בטיליםלחימה"רם,אורימיל')(

331Hewish,מערכותהשוואה",-ותקיפהפעילה

BoostforChoicesToughScudkillers,Mark,

96/1IDRIntercept,.Phase
עציכיצופיםוקלימטולוגייםמתימטייםמודלים

ממלחמהכתוצאהמעלהשיתאבכווהאבקהעשן
עידןשיחלכזאת,במידההשמשעיןאתיכסוגרעינית

שניםבתוךיתפשטוהקטביםקרחוניחדש.קרח

אתיכסודם-שלובסופוהמשווה,קולעם-מעטות

האוקיינוסים.כולל-הארץכדוררוב

שקרויבמהגםלטוסניתןמסויםיעילותחוסרבמחיר

מסוימתמדינהבידיכינניחמוגבה.אומונמךמסלול

המטרהאך~10,000rDrrשלטווחבעלטיליש

מסלולשאינו(כזהבמסלולק"מ.2,000רקמרוחקת

הטילשלהמקסימליהגובהעשויאנרגיה)מינימום

ושיקוליםקילומטרים,לאלפימאותביןלהיות

המסלולבחירתאתיכתיבוגיאוגרפייםאומבצעיים
ראוההגנה.מערכתעליקשהשגםכךהרצוי,

,AnalysisFundamentals,.SystemsWeapon

thebyPublished2VolWeapons,of
'Naval

Of.BureauChiefoftheoftheDirection

19603000,opNavwepsNavy,USWeapons,

שטחןכינצייןהבעיהמשמעותאתלהביןכדי
סוריהכדלקמן:הואהאלההמדינותשלהיבשתי)(

איראןקמ"ר,432,162-עיראקקמ"ר,184,050-

וירדןקמ"ר995,450-מצריםקמ"ר,1,636,000-

ישראלשלשטחה-השוואהלשםקמ"ר.88,884-

קמ"ר.20,330הואהירוקהקובגבולות

בפעילותבמיוחדיעילהלהיותעשויהBPIמערכת

בהשמגלותהרבהענייןומכאןצפון-קוריאה,מול
ויפן.דרום-קוריאה

שם.Hewish,למשלראו

כךכדיעדפשהה-1)51תוכניתכלפיעויןיחס
מהעלבכלללהביןבלילרוב-מסוימיםבציבורים

ניקולאעלביוגרפיבמאמראפילוכיעד-מדום-

אדיסוןתומסשלומתחרהוחשובמדען(טסלה

בעיתון1997באביבשהתפרסםתחומים),במספר

המחם-טרחהעם-ית,האונים-סיטהבחסותמדעי

ההגנהשתוכניתהוכח""כילציין-עזגדיבשם-
למימוש.ניתןשאינושווארעיוןהיאהאסטרטגית

ה"הוכחה"אתשאבמהיכןפירשולאהמחם-סתם

המרכזולטכנולוגיה,למדעכתב-עת2000,במעטשלו.

בירושלים,העבריתהאונים-סיטההמדעים,להוראת

44עמ'1997,אביב
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ומגבילמסייעכגורםלוגיסטיקה
שניייוסף*ייננוךלוצקיאטילראשסגן

להן,הנזרשהלוגיסטיהמענהיותרמורנבבזיותר,ימיזרנייםיותרגזוליםשהצבאותגבל

פוגםמדיגדוללוגיסטישובלאולםובאיכותו.זהמענהשלבזמינותהכוחותתלותוגדלה
אלהסותרותמגמותשתיביןהאיזוןאתלמצואוישהלוחם,הכוחשלבגמישותו

פתיהן

זההפךהמודרניהקרבבשדההלוגיסטיהמערך
בשלביהןהלחימהמאמץשלמובנהלחלקמכם-

הקרבבניהולוהןוהטקטיהאסטרטגיהתכנון

ואופןהרכבוהלוגיסטי,המערךהיקףעצמו.
תהליךעברוהכוללהלחימהבמערךשילובו

חלשבמהלכוההיסטוריה,לאורךהתפתחות
כפיובמורכבותו,המערךבהיקףמהותיגידול

ושיטותהאמל"חמהתפתחותשמתחייב

וחשיבותו,חיוניותוכלעםזה,מערךהלחימה.

יהפכומסוימיםשבתנאיםלממדים,להגיעעלול

שיבושכדיעדומסרבלמגביללגורםאותו

בפרטהתמרוןוכושרבכללהצבאייםהמהלכים

הלוגיסטיים.והתמיכההמענהמ-צףפגיעהעקב

הנסיבותואתהתנאיםאתמנתחזהמאמר

לצמצוםדרכיםומציעזהלמצבלהביאשעלולים

זאת.מגמה

היסטוריתסקירה

הקדומותבתקופותהלוגיסטיקהשלתפקידה
מזוןבהספקתוהצטמצםומינוריפשוטהיה

הצבאותמרביתולבהמות.לגייסותומים
הלחימה,זירתמשאביעלההיאבעתהתבססו
אופייניזהמצבביזה.באמצעותשהושגו
חולשתושלוכלכלימדינירפיוןשללתקופות
שיטתעלשהתבססוצבאותהמרכזי.השלטון
מצומצםלוגיסטימשובלגיסאמחדנהנוהביזה
לסיכוניםבכךנחשפוגיסאמאידךאךביותר,

היריבבמשאביכשתלותםנשימה",קוצר"של
מכלהגדולצבאמזו,יתרהלרועץ.להפוךעלולה

במהירותחנייתובשטרהחקלאיתהתוצרתאת
לנצליכולהואמתקדם,הואעודכלרבה.

משנבלמהאךהכיבוש,בקצבחדשיםשטחים
הטלתשלסטטייםבמצביםאוהתקדמותו

קריטית.להיותההספקהבעייתהופכתמצור,
השיטה,השתכללהיותרמאוחרותבתקופות

אתהופכתזאתטכניקהלהחרמה.הפכהוהביזה
המעורבותאתומונעתלגיטימי"ל"הליךהשוד

התופעותכלעם-במעשההחייליםשלהפעילה
נעשהההחרמהבדרךכילצייןישלכך.הנלוות
החדשה,בעתמעטיםלאבמקריםגםשימוש

במלחמתהגרמניםנפוליאון,מלחמותכמו
ההחרמהלשיטתועוד.סיןצבאהשנייה,העולם
והמוסרי:הלוגיסטיבהיבטמגבלותמספר

לנקוטהכבושהעםעלולעויןבשטח8
שעשוכפי-חרוכה"אדמה"שלמדיניות
הפלישהובעתנפוליאוןפלישתבעתהרוסים

ללאהכובשהצבאנותרזהבמצבהגרמנית.
שבאחריותוגםמהאלמנטרי,לוגיסטיגיבוי
לאוכלוסייהבסיסייםקיוםפתרונותלספק

מגמתנגדולהחריףעלולהאחרתהכבושה,
והמרי.ההתנגדות

ההחרמהפעילותגורמתאוהדבשטח*
בעייתימצב-האוכלוסייהלהתרוששות

למשל,אופיינית,הייתהזאתתופעהבעליל.
האזרחיםולמלחמתהצרפתיתלמהפיכה

מחיראתהעמיםשנישילמושבהןבסין,
המלחמה.

רלוונטיאינוצחיחמדברישטח*
החרמות,עלהמתבססתללוגיסטיקה

תספוקתקוויקיוםכאלהבאזוריםודווקא
במיוחד.מורכבתהליךהינו
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רכב-ה"אושקוש"
החדשהקרביהתובלה

שיחליףצה"ל,של
ה"ריו".אתבהדרגה
לוגיסטייםמערכים
ממתיניםנוספים

שיאפשרולמשאבים
ציודםאתלרענן

המתיישן.

מהווההו-19ה-17המאותשביןהתקופה
ניתןהלוגיסטית.התפיסהבהתפתחותדרךציון

משנה:תקופותלארבעלחלקה

התמרוןכושר-לוחמתהמחינים"
מרותקיםהיווהגייסותבעיקרו,מוגבלהיה

זאתמגבלהעקבשלהם.האספקה"ל"טבור
שכןביותר,ושיטתייםאיטייםהמבצעיםהיו

לאורךמחסניםשלרצףלהקיםהיהנדרש
הקרבות.שלהצפויההתקדמותציר

התקייםהצבא-השלל"לוחמת"*
סד"כהאכלתתוךהאויבבשטחמהמצוי

נפוליאון)צבאשלבמקרה(אישאלף200של

מרשלביום.ק"מ25שלהתקדמותבקצב
נפוליאון,שלממצביאיואחדז'אקס,דה

פולשהיההצבא"כך:זאתתקופהמתאר
שאכללאחרמחנה.שםומקיםהאויבלשטח

עלוחזרמחנהואתפירקשם,שהיהמהכל
בעיקרנוצרוהבעיותאחר".במקוםהתהליך
מצור.דוגמתנייח,במצבבלחימה

ב-1807-התובלה"גדודיתקופת"8

צרפת,בצבאתובלהגדודילראשונההוקמו
בלבד.צבאיתתשתיתעלשהתבססו

הפכוהשניםובמהלךתאוצה,קיבלהתהליך
ראשוןבשלבבהיקפו.אדירלארגוןהגדודים

מתקדםובשלבבהמות,עלהתבססוהם
במהרההפךזהארגוןרכב.כליעל-יותר

משקלו.כובדתחתשקרסעדלמסורבל,
ה-19המאהבאמצעאירגןהפרוסיהצבא

אףהובלה.גדודיעלשהתבססדרגים,מערך
בציריםצפיפותבגללכשלזהשמערך

אלהבמהלכיםהיהירודה,תנועהומשמעת
נאות.לוגיסטימנגנוןלבנותבצורךהכרה

הדרךפריצת-הברגל"מיילות"
הייתההשינועבתחוםהמשמעותית

מגבלותלרכבותאךברכבות.השימוש
מגבלותארוך,הקמהמשךבסיסיות:

להפתיעמאפשרותלאהןטופוגרפיה,
לפגיעות.גבוהופוטנציאל

התובלהמשאיותמאפשרותה-20במאה
עלהמתבססיםאופרטיבייםמהלכיםלבצע

הלחימה.לחזיתמהעורףתספוקתהענג-ת

כיהתודעההתחדדהנפוליאוןתקופתלאחר

הכרח.בבחינתהינההולםלוגיסטיגוףהקמת
לכלהפרוסי:הדרגיםמערךהוקםב-1860
שלבמיסודםוהוחלתובלה,גדודצוותקורפוס

זובתקופההלוגיסטיים.המערכיםשאר
תספוקת.בשינועבעיקרהלוגיסטיקההתמקדה

בצריכתהאריחלקומספואמזוןהיו1914עד

הה
כ2
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כגוןהצרכים,שארשלהסגולימשקלםהצבאות.
זניח.היהודלק,חילוףחלקיתחמושת,
חודשבמהלךתחמושתצריכתהמחשה:לשם

רובהכדוריאלף)60טוןכ-132עלעמדהמבצע
בעודתותחים),ל-130ארטילריהפגזיאלףו-16

למשךחייליםאלףל)-40לבדוהמזוןשמשקל
טון.1,600עלעמדחודש)

התפתחותעםוהשתנתההלכהזאתמגמה
כמותעלתהב-1916וכברהלחימה,אמצעי

המזון.כמותעלללחימההנדרשתהתחמושת
העולםמלחמתשלאחרעדוגדל,הלךזהפער

האספקהמכללהמזוןנתחהצטמצםהשנייה
בלבד.12%לכדי

אתהגבירההלחימהאמצעיהתפתחות
היקף,רחבלוגיסטימערךשלבזמינותוהתלות

חילוףחלקיתחמושת,בהספקתהמתבטא
והחי"ר,הטנקיםהארטילריה,למערךומכללים
שלוזמינותםתקינותםלשמירתאחזקהבמערך
הקשר,ומערךהניודאמצעיהאמל"ח,הציוד,
שוטפיםאמצעיםובהספקתרפואיפינויבמערך
ועוד.שהייהאמצעיביגוד,דלק,מזון,בתחומי
דיוויזיהצרכה1944בשנתאםהמחשה,לצורך

בתוךהריביום,תספוקתטון375אמריקנית
12!פיהצרכיםגדלושנה30

צה"לעלהשלכות

בדם-בסיסיתהתרשמותלקבלניתןזהמתיאור

הנדרשיםהאמצעיםומורכבותהמגווןההיקף,
לאורךהלוגיסטיתהתמיכהרצףאתלשמרכדי

הקרבבצורותהלחימה,שלביהתפתחות
משתנים.ובמצביםמגווניםשטחבתאיהשונות,

הלוגיסטיהמערךשילובאתלבחוןבבואנו
ייחודיותסוגיותמספרלנתחמקוםישבצה"ל

הנוגעותהאוניברסליותלמגמותהמצטרפות
הלוגיסטיקה:להתפתחות

והתחדשותבנייהבתהליךהמצויצעיר,צבא8
ענפהמבצעיתופעילותמלחמותרקעעל

שינויתהליכייצרואלהומתמשכת.

ניסיוןלקחים,הפקתבסיסעלוהתפתחות
הזירהלצורכימענהלספקוהצורךמצטט-

שינוייםשלבמיוחדעמוקתהליךהמשתנים.
הכיפורים,יוםמלחמתלאחרחלמבניים

אחרוציודרכבאמל"ח,נרכשושבומועד
קצרה.ובתקופהתקדיםחסריבהיקפים

הציודחידושהעתבבואמחייבזהתהליך

משקהיוצרמצב-כשיתיישןאחתבבתשוב
כבדתתקציביתלמעמסההגורםמאוזןבלתי

עלקבוערכששללמצבלהגיעישמשקל.
כיבוי"שלממדיניותולהימנעשניםפני

תוךטווחקצריפתרונותהמייצרתשרפות"
העתיד.משאבישעבוד

מצוקתאמל"ח.סוגישלגדולמגוון*
במרביתצה"לאתהמלווההמשאבים

בשניםמאודהחריפהואשרשנותיו,

חידושלבצעמאפשרתאינההאחרונות,

זהמצבבלבד.חלקיבאורחאלאמשקים
בשירות.זמניתבורביםאמל"חסוגימותיר

סוגיכ-13בשירותבצה"לנמצאיםלמשל,כך,
נגמ"שיםדגמישלדומהמספרטנקים,

קשר.אמצעיושלרכבכלישלסוגיםועשרות
המערב,בצבאותתקדיםאיןזהלמצב

פלטפורמותאחידותעלהמקפידים
ואמצעים.

עלניכרתהשפעההאמל"חסוגילריבוי
מחייבוהיקפו,הלוגיסטיהמענהמורכבות

מגוונים,בתחומיםמקצועבעלישלהכשרות
שלמלאיואחזקתאחזקהתשתיותבניית
אנרגיהמקורותושלמכלליםשלחילוף,חלקי

רבים.מסוגים

סדירגרעיןעלמתבססצה"למילואים.צבא8

במילואים.עיקרימערךועליחסית,קטן,

חייליעלבעיקרומבוססעצמוהסדירהמערך

זההרכבקבע.משרתיעלומיעוטוחובה
מקצועבעלישלמאודקטןמספרמותיר

שלהארישחלקבעודניסיון,בעליקבועים,
מנותקאוחובה)חיילי(צעירהואהאדםכוח

המילואים).אנשי(מהמקצועביום-יום

אתלצמצם-כשלעצמההנכונה-לת13
להחרפתתורמתהמילואיםחייליהעסקת
לעומתהמערב,צבאותזה.בתחוםהבעיה
מעמישלבעיצומוכיוםמצוייםזאת,

לצבא
והתבססותהחובהמערךביטולתוךמקצועי

בלבד.קבעצבאעל

אלהבתנאיםהאדם.כוחמקצועיות*
בישראלוהתרבותיתהמשקיתובמציאות

ך]
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אדםכוחולהכשירלגייסרבקושיקיים
המגווןעבורהנדרשתברמהמקצועי

קושיהמערכות.שלוהמורכבותהטכנולוגי

בחינוךהחמורהמשבררקעעלגדלזה

אדםכוחפעריישראל,במדינתהטכנולוגי
בהזנתוהצורךהטכנייםבמערכיםמתמשכים

מקצועיותהסבותלרבותהמילואים,מערך

תחומים.בין

הטכנולוגיתבמורכבותעלייה
המערכותובאחזקת

*

ן
הטכנולוגית,בהכשרהרידה,

הדילמהאתיוצרזהמצב

הכוחלבנייןבשיקוליםהמרכזית
מעמדהביןצרגבולקייםהלוגיסטי:

תומךכמערךהלוגיסטיקהשל
הפיכתהלביןהיעדלהשגתוחיוני

גמישות,וחסרכבדמסורבל,לגורם

צווארעלריחייםכאבןהיושב
מאפשרואינוהלוחמיםהגייסות

בהם.הגלוםהפוטנציאלאתלמצות
הזירהאתהמייחדיםהמדינייםהתנאים

המדינהנתונהשבהםהפוטנציאלייםוהאיומים

מעטיםלאבמקריםהבעיה.אתמחריפים

זמןבקבועילוגיסטייםפתרונותמתחייבים
יכולתללאגבוההמהימנותום-מתביותרקצרים

כלשהם.סיכוניםליילול
זירתאתלהוותהעשוייםהשטח,תאי

מתאפיינים-בצפוןבעיקר-המערכה

ציריםוברשתיחסית,מצומצמים,במרחבים

מגבלותמוגבלים.וקיבולתספיקהבנפח
היכולתאתרבבספקמעמידיםאלהואילוצים

המצוותיםהלוגיסטייםהאמצעיםאתלמצות

ממצבכתוצאהמחריפההבעיהלגייסות.
זחל"מי(זחל"דיםשלרכב,כלישלכשירותם

האמצעים,שארושלטנקיםמובילישלדיזל),

טכניותלתקלותומועדיםמיושניםשבחלקם

תדירות.

השיקוליםמכלולאתלבחוןאיפואנדרש

הלוגיסטייםהאמצעיםשלובהקצאהבתכנון

הפוטנציאלמיצוישיאפשרוכךהקצאתם,ובדרך

גיסא.מאידךהסיכוניםומזעורגיסאמחדהנדרש

ככלרבצמצוםהינההמתחייכותהמגמהכימובן

מבליהלוגיסטיהשובלשלובנפחובגודלוהאפשר

ואתזמינותהאתלהבטיחביכולתולפגוע
אלהשיקוליםהנדרשת.התמיכהשלרציפותה

גרמולעילהמתואריםוהאילוציםהמגמות
בתכולתובגודלו,מהותילגידול

תוךהלוגיסטיהשובלשלובמורכבותו
בתחומימשקלכבדותבעיותיצירת

ופריסתוהבקרההשליטההעבירות,

הולךקושייוצרותאלהבעיותהכוחות.

התמיכהזמינותאתלהבטיחוגובר

הנדרשים.ובמיקום'בעיתויהלוגיסטית

טכניכ"אפערין

ן.

1איור

המענהבבנייןדילמות
הלוגיסטי

במערכותוההצטיידותהמודרניזציהלתהליך
ההיקףעלישירההשפעהישחדשותאמל"ח

התומך.הלוגיסטיהמערךשלהמורכבותועל
באורחכבדיםלמשל,המודרניים,המערכהטנקי

מחייביםולכןהקודם,הדורמטנקימשמעותי
נשיאהכושרבעלימובילים)(ניודאמצעי

ובטנקיםבארטילריההאשקצבבהתאם.
מצב-משמעותיבאורחיותרגבוההמודרניים

התחמושתהספקתמערכותשלהתאמההמחייב
וההנדסההחי"רחייליהחדשות.לדרישות
מערכותכבדים,נגמ"שיםבאמצעותמנוידים
המדויקהחימושוהבקרה,השליטההקשר,
טכנולוגיתבמורכבותמתאפייניםהניווטואמצעי
אלהוכללעבר,בהשוואהשיעורלעיןגבוהה

מענהלספקהבנוימערךהעמדתמחייבים
בחלקיבדיקה,בציודבתשתיות,הולםאחזקתי
וכו'.במכלליםחילוף,

25

ן-35653מערכות



עיקריות:קבוצותלשתילחלוקהניתנים

כךהמערךשלושיפורוהתייעלותו*

והתפוקותהיכולותהשגתשתתאפשר

ואמצעיםתשומותהשקעתתוךהנדרשות

מופחתים.

האמצעיםשלובהקצאהבפריסהשינויים8

דרךהגדודמרמתהדרגיםביןהלוגיסטיים

והמטכ"ל.הפיקודרמותועדהאוגדהרמת

מאפשרהגבוההברמהאמצעיםריכוז

הקצאתםואתהכוללהיקפםאתלצמצם
לצרכיםבהתאםמרכזיתבראייה

הינוהריכוזיתהגישהמחירהמתפתחים.

האמצעיםבזמינותמסויםצמצום

המשנה.יחידותשלהתפעוליתובעצמאות

במתכונתהשיקוליםניתוחאתלהמחישניתן

להלן:כמוצגתמורהעקומתשל

פיעלבהקצאתםגמישותבתוספתומתבטאת

העתקת-המחשהלשםהמשתנים.הצרכים
אוהפיקודיתלרמההאוגדהמרמתאמצעים

העצמאותצמצוםחשבוןעלהמטכ"לית
ההפוךבכיווןתנועההמשנה.ביחידותהתפעולית

משפרתזאתמדיניותהאמצעים.לביזורמכוונת

המשנהיחידותשלהתפעוליתהעצמאותאת

זאתוהתמיכה.האמצעיםזמינותאתומעלה
הנדרשיםהאמצעיםבסךגידולשלכבדבמחיר

בציריםמענהלתתהיכולתעלהכבדהושל

עמוסים.

אופטימליתנקודהבהכרחשאיןלצייןחשוב

וששיקוליהיעילה,החזיתעקומתעלמובהקת

מערךשלפריסתואחידים.אינםההקצאה
שלמזאתשונהלהיותעשויההרפואיהפינוי

לפריסתוהשיקוליםהחימושית,האחזקהמערך
זהיםאינםוהדלקהמזוןתספוקתקווי

שלהאחזקהסבבאתהמנחיםלשיקולים
בכלאךלילה.ולראייתאשלבקרתהמערכות

משאביםמצוקתשלבעידןמקרה,

בנפחלחימהוזירתמתמשכת

לפעולישכיספקאיןמצומצם
המשאבים,ריכוזשלבכיוון

וצמצוםמבוקרבאורחהקצאתם
הלוגיסטי.השובלבגודלמשמעותי

המערךבהתאמתוהמועדףהמרכזיהכיוון
שלבכיווןהינוהנדרשלהיקףהלוגיסטי
התפוקותאתלהשיגחתירהתוךהתייעלות

ניתןזהיעדמופחתות.בתשומותהנדרשות
כאןואדגישאמצעים,שלרחבבמגווןלהשיג
מהם:אחדים

מקצועלבעליהמקצועיות.העמקת8
זמנילקיצורקריטיתתרומהמיומנים
החימושית,האחזקהסבבלקיצורהתיקון,

כוללתולהגדלההנדרשיםהמלאיםלהקטנת
לצייןחשובוההספקה.האחזקהבתפוקות

פועלא')דרג(הגדודבדרגהמקצועבעלכי
מקצועידרגהמיידיתבסביבתוכשאיןבשטח
בדרגיכולתהעדרומנחה.תומךאחרבכיר

גבוהיםלדרגיםהבעיהאתלהעבירמחייבזה
אףאוב'מדרגחוליותמשלוחקרייותר,
משךהארכתהדם-ומשמעותהמטכ"ל,דרג

תוספתלרבות(.וסרבולוהאחזקהסבב

המערךהתייעלות
..----------------ן י%*%י*%י ייין יייייין

יאיב'ן

תפעוליתעצמאות
הטקטיתלומה
2לקיויאמצעיםביזור

עלויותתוספת
הציריםעלעומס

התמורהעקומתמתוארתהמוצגבתרשים
הקיים.במצבהיעילההחזיתאתהמייצגתא',

כאשרהכיוונים,בשניזאתחזיתלאורךלנועניתן
מכוונתהעקומה,לאורךמעלה,כלפיתנועה

הלוגיסטייםוהאמצעיםהמערךלריכוזיות

לרמהגמישות
האסטרטגית

אמצעיםויכוז
היקףצמצום
עלויותהורדת
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אחתבצירים).העומס
לקידוםהאפשריותהדרכים

בדרגהמקצועיתהיכולת

בפיתוחהשקעההינההשדה

מדוברמומחה".מערכות"

הבאותמחשבבמערכות
ובאבחונןבאיתורןלסייע

תיעודבסיסעלהתקלותשל

סטטיסטיים.וניתוח

והאח-האמינותשיפור*

חשיבותןתודעתזקתיות.

האח-ושלהאמינותשל

עדייןמוטמעתאינהזקתיות

-הפיתוחבתהליכידיה

הקריטיותבמערכותאפילו

מטוסילדוגמא,ביותר.

שעלותםע-51-ו,ע-41

שצבאלכךהביאההגבוהה
מהםרכשארצות-הברית

הדגםמטוסיממספרפחות
החליפו.שאותםיותר,הישן

רמתכךעלנוסףאולם

הבלתיושיעורהתקלות

גבוהביניהםכשירים

למטוסיםבהשוואה

הקודמים.מהדורות

עללהתגברקיווהמתכננים

מחשבבאמצעותהתקלות

אךהבדיקה,בציודמשולב

40כללהעצמהזאתמערכת

כךגבוה,תקלותמופעבעליחלקיםאלף
ציודבתחוםהוחרפהרקהאחזקהשבעיית

רמתלשיפורממנו.רגיששאיןהבדיקה,
השפעהישנהאמל"חבמערכותהאמינות
הנדרשותההשקעותהיקףעלמהותית

כמותהאדם,כוחהיקףמבחינתלאחזקה
וכדומה.אחזקהתשתיותעלעומסהחלפים,

המגביםמהאמצעיםחלקמשקים.חידוש*

רכב(מיושןהינוהלוגיסטיהמערךאת
לאמצעיםועוד).נגמ"שיםקשרציודלסוגיו,

לסרבולובולטתתרומהאלהמיושנים

למשל,האחזקה.מערךשליעילותוולחוסר
ביןשלוהממוצעשהזמןעיקרי,קשרציוד

ימים),)4שעות100הוא(MTBF)תקלות

אואדיריםבהיקפיםאחזקהסבבימחייב

לאחרלהתקלקלעתידיםשבחלקםרכב,כלי

שלארקלאאלהבתנאיםיחסית.קצרזמן
אלושאמצעיםהמשימה,אתלבצעיהיהניתן

עומסייווצרלתקנםמנתשעלאלאלה,נועדו

התנועה,ציריועלהשינועאמצעיעלנוסף

מרבי.לעומסמתוכנניםכךשגם

בתחוםלהשקעותבפיתוח.השקעה8
המערךמבנהעלבולטתהשפעההלוגיסטיקה

מוללהתמודדיכולתומידתועלהלוגיסטי
המיגוןשיפורלמשל,המבצעיות.הדרישות

כמותעלישפיעולפרטלרכבלרק"ם,
אתלשנותועשויהפגיעותסוגועלהנפגעים

ושלהרפואיהפינוימערכישלהיערכותם

דלקלהספקתפתרונותגםכךהאחזקה.
מתןהמאפשרגמיש,מיכולדוגמתומים

נתחהעבר,מןבשונה
האספקהמכללהמזון

הואלוחמיםלכוחות
כ-12%.רקכיום

במחנה""צילום:
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שלתפעוליתעצמאות
מעלההמשנהיחידות

האמצעים,זמינותאת
מחירמחייבתאולם

האמצעיםסךגידולשל
הצפיפותוהכבדת

בצירים.

פחותים.באמצעיםגםמשופרמעוה
גורםהואהשינועמערךשינוע.פתרונות8

תחומיבכלהלוגיסטיבמענהמרכזי
שגרתייםלאפתרונותאיתורהפעילות.

נעמגבהמערכותכגון-זהקריטיבתחום
,(PLS)בהיטסהובלהרכבות,תשתיתפיתוח
קריטייםבציריםכבישיםתשתיותופיתוח

לשיפורותרומתםאתלהוסיףיוכל-
באורחהלוגיסטיהמענהשלולייעולו
משמעותי.

סיכום

באמצעיהמהירההטכנולוגיתההתפתחות

הלחימהדוקטרינותהתאמתובמקבילהלחימה

השונותהצבאוליחידותהחדשותלמערכות
רציפותלשימורחיונילוגיסטימענהשילובחייבו

מרכזיתדילמהקיימתובאש.בתנועההלחימה

המאפשרתלוגיסטית,מערכתשלבנייתהבאופן
האמל"חמערכותשלהביצועיםמעטפתמיצוי

שעלולהחריגה-אפקטיבימגודללחרוגמבלי
ושליטה.ומינותגמישות,מגבלותליצור

רבותפעמיםכילקבועניתןלאחורבדאייה

הלוגיסטיתהמעטפתבבנייתתצביאיםנכשלו

למאמץחמורותתוצאותגרימתתוךהמתאימה
לוגיסטיפתרוןמתןכיפניועלמ-ורהלחימה.

אתמהווההקרבולאופיהשטחלתנאיהולם

הצבאיות.היכולותלמימושהמפתחמגורמיאחד

ביבליוגרפיה

צבאית",תשתיתבבנייןאיכותמולכמות"מיכאל,הנדל

286.1983,מערכות

267.1979,מערכותהלוגיסטית",המהפכה"קרפלד,ואן

קוויםולוגיסטיקה,צבאיתאפסניהזילם-,ע'מיל')(אלוף

והגדרות.
צבאותשלגדולותלוגיסטיותהתלבטויות"צ"א,סא"ל

114.1958,מערכותקטנים",
התחזוקהשלהדינמיות"גראהם,א"מג'נרלמייג'ור

251.1976,מערכותהקרבית",
100,מערכותהלחימה",עלוהשפעתןתחזוקהשיטות"

.1957

Armyשלהאינטרנטאתרמתוךנלקחוהבאיםהמקורות

Logistician

0.Paul-LogisticsDefense18RevolutionThe
Kaminski

Colonel-AwarenessSituationalLogistics

Herman.םLarry

4.Philip-דל18ענחאLogistic-Commentry

Girmus

5,GilbertColonel-201018LogisticsArmy
Harper
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לשיפורמפנהנקודתניצי(
אווירילוגיסטי

נובליי*אלוןנ"רתא"ל
קולרן**אביואל"כ

להמריאעשויותטכנוליגיותמפנהנקודותומנצלותהמזהותכלכליותחברות
צבאליחידותביחסגםתקףזהכללחדשים.לגבהים

מבוא

שלהלוגיסטיתהמערכתביןמהותיהבדלישנו
חילשלהלוגיסטיתהמערכתלביןהיבשהצבא

עיקראתמשקיעההיבשהצבאשלזוהאוויר.
פקודה,ליוםהימ"חיםבארגוןשלההאנרגיות

ועלותואופיובגלל-התעופתישהמלאיבעוד
מאוחסןואינוהזמןכלמגולגל-הציודשל

למלחמה.בהמתנהבימ"חים
להביאישבמשאביםמחסורשלבתקופה

יותררבהליעילותהלוגיסטיתהמערכתאת
לשיפורתקציביםלפנותכדיהשוטפתבפעילות
הכוחבנייןשלבמישורהן-ללחימההמוכנות

ללחימה.המלאיבנייןשלבמישורוהן
שנועדוהתייעלות,שיטותאחרבחיפוש

מקובלנתונים,ממשאביםביטחוןיותרלהפיק""
שימושלעשותהמערבייםהצבאותמ-ובכיום

האזרחי.העסקיבתחוםשגובשוובכליםבשיטות
רווחים,להשיגשנועדגוףאינושצבאאףזאת

מאלהמהותיתשונותבוהניהולששיטותואף
עסקיים.בארגוניםהנהוגות
-הצבאיכולשבהםהתחומיםאחד
ללמוד-שלוהלוגיסטיהמערךובמיוחד
מפנהנקודותשלניצולהואהאזרחימהמגזר

טכנולוגיותשלמכניסתןכתוצאההמתרחשות
חדשות.

המפנהנקודת

העסקיבעולםמוכרמפנהייונקודתהמושג

ניהול.ספרישלרבבמספרומופיע

שלוהמנכ"להנשיאגרוב,אנדרושלבספרו

-םידרוש"1פרנואידיםרק"-אינטל""חם-ת

אסטרטגיתמפנהנקודתמהיהמחברמגדיר

לזהותהישכיצדומסבירהעסקיםבעולם

החזון.לעברהמראה""לצורךולנצלה
תמציתמוצגתמספרו,הלקוח1,מס'בציור

מפנהנקודתמתקיימתכאשרגרוב:שלמשנתו
לאוזוובסביבתו,העיסוקבתחוםאסטרטגית

אךזוהתהשהיאאוהחם-ה,מנהליבידיזוהתה

להיעלם.החם-הצפויהכמנוף,ידםעלנוצלהלא

תעשייתשלהיאביותרהידועההדוגמא

לאזוה-70.שנותבמהלךבשווייךהשעונים
המפנהנקודתאת-ניצלהלאוכמובן-זיהתה

הקוורץ.מנגנוןשלהמצאתועםשהתחוללה

השעוניםשתעשייתהיהנראהמסויםבשלב

הקוורץמנגנוןאתהיטבשניצלההיפנית,
השעוניםתעשייתאתלמחוקעומדתהחדשני,

השנים.ארוכתהמסורתבעלתהשווייצית

המפנהעקומת

ממריאהעסק

)
חדשיטלגבהים

יל.,/,.אן
1מס'ציור

שלהרעיוןאתיותרעודפיתחהקלסטפן

בזמןזיהויהכיוכתבהטכנולוגיתהמפנהנקודת
כללחזוןהארגוןאתלהובילעשוייםוניצולה

מערך

ציודלהקראש*

האוויר.בחיל

מנהלתמפקד**
אוויר.פרטי
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עליולחשובכללניתןלאכיעדמפתיע,כך
2(ציור(מראש.ו

חדשותטכנולוגיותהשמעת

המלאי.לתחוםהמופניםבתקציבים
המצבבהערכתהשינויאתלכךנוסיףאם

ברורהרילמלחמה,הסבירותלגביהמודיעינית
בקביעתההצבאיהלוגיסטיהגוףשלטעותשכל
עלולההמלאיוניהולההצטיידותמדיניותשל

בעתמרכזיותנשקמערכותלהשבתתלהביא
מלחמה.בעת-מכךוחמוררגיעה

מקובל-בארגוןהפרטיםלהישרדותבאשר
יחדנופליםהםפרטייםבארגוניםשרקלחשוב,

מוגניםהםציבורייםשבגופיםבעודהארגון,עם
במגזרהעובדיםשלהזאתהביטחוןתחושתלעד.

הרי"כגוןבמשפטיםביטוילידיבאההציבורי
האוויר,חילאתצה"ל,אתתסגורלאהמדינה

איןכברזהלביטחוןהלוגיסטי".הגוףאת
שעברוהגדוליםהשינוייםלאורכבעם-הצדקה

האחרונות:בשניםצה"לעל

בסד"כ.שינוייםא.

מסגרות.ביטולזהובכללבארגון,שינוייםב.
האדם.ובכוחבתקציבמתמשךקיצוץג.
הקבע.משרתיכלפיביחסשינויד.

-הקבעלמשרתיהתבררפתאום
-החייליםלאחרוןועדהבכיריםמהמפקדים

יעילמקצוען,שאינוומיבטוח",הכולש"לא
עצמואתלמצואעלולבהחלטופרודוקטיבי

למערכת.מחוץ
שלזיהויהשאיהיאכהעדמהדיוןהמסקנה

צבאילארגוןחמורנזקלגרוםעלולהמפנהנקודת
לרשותוהעומדיםהמשאביםבניצולבעיקר-
מחוסניםאינםהצבאיהארגוןעובדיושגם-

האםלברר,נשארעתהוסערות.טלטלותמפני
בתחוםאסטרטגיתמפנהנקודתכעתלזהותניתן

הצבאיתהלוגיסטיקהובתחוםבכללהלוגיסטי
בפרט.

מפנהנקודתבפניעומדיםאנולהערכתנו
מרכיבים:מספרלהשישכזאת,

המחשובבתחוםהדרמטיתההתקדמותא.
מיכוןשמאפשרתהתקדמות-והתקשורת
כוללשיפורים,והנהגתלוגיסטייםתהליכים

זוהתקדמותהרכש.תהליכישלאוטומציה
לנצלושניתן(באינטרנטביטוילידיבאה

הספקיםביןמידעשלמהירהלהעברה
היאוכןספקים),ביןולתחרותללקוחות
-מומחה"מערכות"בפיתוחמתבטאת

לחשת/יתן(ילא
ןעמראשעליו
מלאי!)ובלי

ל)ע411
מלאיהיה(ל((

א"ן-ת1ח1נ
מלאי)ריש(ס(

2
ק
ם

י
ל

זמן

2מס'ציור

מ-אשמתייחסיםהקלוסטפןגרובאנדרו

בשולייםורקמסחריותלחברותובראשונה

האםהשאלהאיפואנשאלתציבוריים.לארגונים

צבאילוגיסטימערךדוגמת-ציבוריבגוףגם

וניצולןבזמןשזיהויןמפנה,נקודותקיימות-

כולה.המערכתאתלקדםעשוייםהמושכל
.

מטכנולוגיותנובעותהמפנהשנקודותמאחר

ציבורייםגופיםפוקדותשהןהריחדשות,

היותרהשאלהביניהם.אפליהכלללאופרטיים

רצוןישציבוריתבמערכתהאםהיאמהותית

הארגון.לטובתולנצלןמפנהנקודותלזהות
מזהיםליפשיץרענןוד"רפופרמיכהד"ר

עלהמשפיעיםעיקרייםמבנייםגורמיםארבעה
ארגונית",למידה"מנגנונישלהיווצרותם

נקודתולנצללגלות-היתרבין-שאמורים

מפנה.

הארגון.בסביבתרבהיציבותאיא.

האפשריות.הטעויותשלהקריטיותרמתב.

הארגון.חם-ישלההתמקצעותרמתג.

בארגון.המנהיגותד.

לסוגיהקשוריםהראשוניםהמאפייניםשני

עצמו.הארגוןהישרדותשלוהקריטיתהבסיסית
מאודהתחדדההצבאיתהלוגיסטיקהבתחומי
עלולהטעותכלכיהתחושההאחרונותבשנים
הירידהבגללום-אשונהם-אש-קריטיתלהיות

ובמיוחדהביטחון,בתקציביהמתמשכת

ח3

357-356מערכות



מלאכותית.אינטליגנציהבעלותמערכות

ואיכותניהולגישותשלהתפתחותןב.

מתקדמות.

בישראלהכלליתההשכלהרמתעלייתג.

ולמערךבכלללצה"להגעתומכךוכתוצאה
יותר.משכילאדםכוחשלבפרטהלוגיסטי

הלוגיסטי.בתחוםהמחקרהתפתחותד.

קונים".שללייעולםהעולםהפיכתה.

המכרזים.חוקו.

תוךהביטחוןבתקציבמתמשכתירידהז.
למערכתוגדלההולכתדרישההפניית
שקל.מכלביטחוןיותרלהפיק

win~wהמפנהכנקודת

הלוגיסטיבתחום

נקודתלתהליךמתייחסיםליטמןואיאןקארדוד
Business)קRedisign)55"001קא-ב8המפנה
בשלושהמחולליםבארגוןהמפנהאתכיוגורסים
3(ציור(שלבים:"

גילוי.-1שלב
התהליכים.שלמחדשתיכון-2שלב
הדרך.פריצתמימוש-3שלב

נקודתלזהותניתןאכןלעיל,שנאמרכפי
שנותרמהכלועתההלוגיסטיקה,בתחוםמפנה

שלולהתייעלותולשיפורולנצלההואלעשות
הלוגיסטי.המערך

בחילהלוגיסטיבמערךהמפנהנקודתאת
במספרהראשוןבשלבלנצלהחלטנוהאוויר
המלאי.ופיזוררכשכגוןמרכזיים,תחומים

ניצולכיצדונתארהרכשבתחוםנתרכזלהלן

תהליכיםלשיפורהביאהמפנהנקודתשלנכון

קא-ב8אפנהנקודת

ף

ושא
ב3':ציור

כיצדנסבירהאוויר.חילשלהלוגיסטיבמרכז
ממומשתוכיצדהתהליך,אתמחדשתיכננו
הדרך.פריצת

הרכשבתהליךהבעיות

בעיותשלארוכהרשימהמוצגת4בציור

על-ידיהמבוצעיםהרכש,תהליכיבמעטפת

לטפלכדיהאוויר.חילשלהלוגיסטיהמרכז

המכוניםחשיבה,צוותיהוקמוהרכשבמעטפת

תהליך).שיפורקבוצות(קש"תותהאווירבחיל

אספוהבעיה,אתניתחוהםהראשוןבשלב

מדדים.וקבעותיחקרונתונים,

שיביאתהליךשינויהציעוהםהשניבשלב

משמעותי.ולשיפורלמפנה

לתיכוןשותפיםהיוהםהשלישיבשלב

מפנה:נקודת
המביאביצוע
דופיוצאתלתגובה
-..--(-.-.- וו//,11111]ב,כ1י,שש!88שש,

א-ב89"התפנהנקודת"תהליר ל,,ןל,,,ל,,1,,,,,,
המפנהנקודתתהליךא3':ציור

31

357-356מערכת



8888
י88

הרכשבמעטפתבעיות-4מס'ציור

הממוכנותהמערכותאפיוןתהליךשלהמפורט
התומכות.
בארגון.בהטמעתוסייעוהםהרביעיבשלב
הרכשמעטפתשלבבעיותלטפלהציעהצוות
מרכזייםתהליכיםשלושהשינויבאמצעות
הכינויים:אתשקיבלוביחידה,

רכש.פוטנציאלא.
פרוס.רכשב.
עבודה).שנת(שנ"עמחזורג.

טיפלהנ"להתהליכיםמשינויאחדכל

שמתוארכפיהרכשבמעטפתבעיותבמספר
7-5.בציורים

במרכזמומשוהנ"להתהליכיםשלושת
בתפוקותממששללשיפורוהביאוהלוגיסטי

נתמקדבהמשךהאוויר.בחילהטכניהמערךשל
שהושגו.השיפוריםעלונצביעתהליכיםבשני

רכשפוטנציאל

מהתקציביותרגדוליםארגוןשלצרכיוכאשר

כיצדלהחליטהמנהלצריךלרשותו,העומד

הגורמיםביןשברשותוהמשאביםאתלחלק

אלהבעיקר-בארגוניםבארגון.השונים

ירי,.צמצום_.,
משאנקן,,,

י

.1במימושמטה

*

*,

489,a~s
עבודהשנתמחזור-5מס'ציור

משאבים.בהקטנתוטיפוללתכנוןהביצועקירוב

בביצוע.המטהמעורבותוהגברתחיזויבבעיותטיפול
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ן

,/ומינות',לקידוי

העל.מ~
שו,4עי

י,)צמצוט~משאבים(
ן,.

פרוסרכש-6מס'ציור
המשאביםשלמיטביוניצולחיזויבבעיותטיפול

זמינותלהגדלתארה"בצבעזרועותמטחמשיכההסכמיניצול

)
),;צ,6לריצנטופ()5

ש,,11-
רכשפוטנציאל-7מס'ציור

מקורותהתפנותעל-פיניצול
לרכשביציאהמובנהעדיפויותסדר

התמודדותשיטותשלושנהוגות-הציבוריים

זו:בעיהעם

הגורמיםכלשבההסוציאליסטית",השיטה"א.

מסךחלקאותובדיוקמקבליםבארגון

שיעורעללוותרשנאלציםאו(דרישותיהם

הסוציא-השיטה"מתקציביהם).אחיד

זוכאשרבממשלה,מאודמקובלתליסטית"

עלהסכמהלכלללהגיעמצליחהאינה

שכלמקובלכזהבמקרהתקציביים.קיצוצים

מסויםשיעורעלמוותרממשלתימשרד

3%(.למשל(מתקציבו

כלמקבלתשבה-הכוחנית"השיטה"ב.

להפעילליכולתהבהתאםתקציביםמחלקה

הארגון.ראשיעללחץ

שלשיפורשהיא-האסטרטגית"הגישה"ג.

שלולגורםתקציביםשלהסטהתוךא'גישה

גבוהה.אסטרטגיתחשיבות

בדיקתכוללתאלהמשיטותאחתלאאף

בקבוקצוואריאיתורהמאפשרתתהלינים

הארגון.שלהמרכזיהמוצרבייצור

עםלהתמודדכדיהשתמשנושבההטכניקה

שהוטמעההאיכותמדיניותפיעלהינהזובעיה

האוויר.חילשלהטכניבמערך

הסיבותואתהבעיותאתכאמור,הגדרנו,א.

שיפור.הליכילנקוטהמחייבות

התכנוןתהליךשלמעמיקתחקירביצענוב.

העלההתחקיר1995.העבודהבשנתוהרכש

קביעתהינהבתהליךהשורשמבעיותשאחת

המשאבים.חלוקתשלהנכוןהעדיפויותסדר

כלאתלהעלותנוכלפיהשעלשיטהחיפשנוג.

פשוטשיהיהושווה,זההפרמטרעלהצרכים

חלוקתאתושיאפשרולהטמעה,להבנה

-שנמצאהמדדהאופטימלית.המשאבים

מספרהוא-הרכש"פוטנציאל"ושמכונה

יהיהניתןשבולזמןעדשנותרוהחודשים

המלאי.גמרלפנייגיעוהפריטלרכש,לצאת

הרכששפוטנציאלשככללומרניתןמכאן

רף
ככ
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מדגםרי11א-רי11אטיל
מטוסעל4',פיתון"

יי7"1-'יי~ץ";ףא"-15".

יותרלרכשהיציאהשלהקריטיותנמוך,יותר

גדולה.

וניתנתמאודפשוטההינהשנקבעההנוסחה

הפריטיםממנהליאחדכלעל-ידילהבנה

הלוגיסטי:במערך

קייםבצינור+מלאירכש
רכשפוטנציאל;-הספקהזמן

ממוצעתצריכה

אתלהעריךיהיהניתןפיושעלמדדנקבעד.

התהליך.הצלחת

ניצולתוךהתהליךלתכנוןהצוותניגשמכןלאחר

והוטמעשתוכנןהתהליךהמחשוב.יכולת

כלל:הלוגיסטיובמרכזהממוכנותבמערכות

המרכזשלהמומחהבמערכתהרכשתכנון
הלוגיסטי.

הממוכנתבמערכתהצרכיםכלריכוז

המרכזית.

עלופריטפריטלכלרכשפוטנציאלחישוב
הרכש.שלהערוץסוגפי

שלכפונקציהתקציביצורךגרףשרטוט
8(.ציור(הרכשפוטנציאל

פוטנציאלקביעתהגרףפיועלתקציבקבלת

8(.ציור(לרכשלצאתישפיושעלהרכש,

שפוטנציאלהפריטיםלכללרכשיציאהו.

מפוטנציאלקטןאושווהשלהג]הרכש

הקודם.בסעיףשנקבעהרכש

לגרףנכנסיםנוסףתקציבשלקבלהכלעםז.

בהתאם.הרכשאתומוציאים

עלחד-משמעיתבצורההמצביעהמדד,

מטוסשלהאירועיםמספרהינוהתהליך,הצלחת

לתיקונושהפתרוןהאוויר,בחילש"מ)(5מושבת

אתמממחיש9שבציורהגרףרכש.ביצועהוא

שניתןוכפי1995,בסוףהופעלההשיטהההישג.

כ-75%שללירידההביאההיאמהגרף,לראות

שהפתרוןהמושבתים,המטוסיםבכמות

רכש.הואלכשירותלהחזרתם
במרכזהוטמעהתהליך-סטנדרטיזציה

המטוסיםשיעורומאזהאוויר,חילשלהלוגיסטי

מאוד.נמוךהואזומסיבההמושבתים

הנכונההחלוקה-לעתידתוכניות

פיעלהינהמשאביםשליותרוהמתקדמת

נמצאכזהמודלמערכתית".זמינות"שלהמודל

הלוגיסטי.במערךובשילובבפיתוחכרגע

א
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מחקריםשלרבמספרסבירה.רכיפוטנציאללפירכשעשת

בעייתעםלהתמודדמנסים

אךהלוגיסטי,הפרטניהחיזוי
המוכרותהשונותהחיזוישיטות

במידהטובותאינןעדייןלנו

מספקת.

הצרכיםשחיזויבעודאולם

לוקהעדייןהפריטיםברמת

חיזוילבצעניתןהריבחסר,

שליותרהרבהמדויקאינטגרלי

המתחברים""פריטים,צבר

הערךחוק(נתוןלתקציב
דרךבסטטיסטיקה).המרכזי

חלפיםלרכשהתקציבשלאחזקהמאפשרתזאת

תוךודאותאילמינימוםחשוףהואשבובמקום

הרכישות.תדירותהגדלת

רכש:ערוציבשניליישםניתןזוגישה

האמריקניים.הזרועותממלאיצבאירכשא.

Sales)Military(Foreignה-~FMSמדינות

ע(-ב1455](השתתפותןעלימניה"משלמות

supportSupplyLogistics(Cooperative

.(AITangementעבורמלאימחזיקותהזרועות

שלודאותאיהקטנת(ת544-המדינותכל

להירכשיכולזהומלאידרישות),סך

עי54-ה.ללקוחותהרצויהבתדירות

8-910-ז.4-5-6-נ-210-1-2נ1413121191084754)161לב201918

רכשפוטנציאל
8מס'ציור

פרוסרכש
הרצוןביןהדילמהמוכרתהלוגיסטיבתחום
חלקישלהזמינותלהבטחתהמלאיאתלהגדיל
איעל-ידיבמשאביםלחסוךהרצוןלביןהחילוף
שלהדילמהאתמציג10ציורמלאי.יצירת
ןנע""6.בעזרתמוצגתהדילמההלוגיסטי.המנהל

סמויות,יסודהנחותההצגהשלב"ענפים"
אתלשבורניסיוןישהבעיהמולובהתמודדות

שבציור.התחתון"ב"ענףהמופיעהההנחה
היכולתמחוסרנובעתגדולמלאיאחזקת

ברמההפרטנייםהביקושיםאתלחזותשלנו

רכשפתרוןבעלילפ"שתקופתילוג
100%-

י90-

-80%

סק%-

-60%

-50%

-40%

-(0%

-20%

תקופות

9מס'ציור

יד
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הלוגיסטיתהאפרכתמנהלשלהדילפה
הדילתה?אתלפתורניתןהאם

1
קונפליק'ק,/

הדרךהיאהמלאיהגדלת
עםלהתמודד

לגביהוודאותאי
המבוקשתהכמות

10מס'ציור

עםהתקשרות-אזרחייםמשיכהחוזיב.
סמךעלפריטים"סוגיצם-"לרכישתספקים
כמותשלמראשקביעהללאנתוןתקציב
גישתאתלנצלניתןופריט.פריטלכלפרטנית

מנצחים),פתרונות(ל17~4-ל17י4

להכנסההבטחההספקמקבלשבמסגרתה
העובדהניצולתוךמראשידועהכספית
קטנהכךלקוחות.שלרבלמספרמוכרשהוא

ואילוהנדרש,הייצורלגבישלוהוודאותאי
מפוצללרכשהיכולתאתמנצלהלקוח
תחזיתפיעלולאהצורךפיעלהשנהבמהלך
ארוך.לזמן

סימולציההצוותבנההגישהאתלבחוךכדי

ויצר(אמיתייםהיסטורייםצריכהנתוניסמךעל

מדדיםקבעסטוכסטית),סביבהבכך
ובחןהשיטהתיבחןפיהםשעלוקריטריונים

בגישההרכשלמימושחלופותשלרבמספר

קיימתשהייתהלשיטההשוואהתוךהחדשה
הכמותלכלבשנהפעםרכש(הלוגיסטיבמערך

החזויה).

רקהסימולציהתוצאותמוצגותזהבמאמר
קריטריונים:שנילגבי

בגללמ"ש)(מושבת"מטוסחודשי"מספרא.
חילוף.בחלקיחוסר

המוטלהעבודהלעומסמדד(ההזמנותמספרב.
הלוגיסטי).המערךשלהרכשיחידותעל

תקציבלעומתמ"שחודשימוצגים11בציור

י:2מ"שחודשילעומתתקציב

--8--בשנהפעםהיוםכמו

-8--לחודשרכש
-de-השנה*אילוץלסוףרכש

תקציב
במהלך
שנתיים

11מס'ציור
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הזקותכמות
כמות

הזמנות

*-רשנהפעםהיוםכמו
--8לחודשרכש
*--השנה+אילוץלסוףרכש

תקציב
במהלך
שנתיים

12מס'ציור

שניתןהינה,הבולטתהמסקנהלרכש.נדרש

הקטנת(החילוףחלקישלזמינותםמאודלשפר
שינויעל-ידינתוןבתקציבמ"ש)חודשימספר
לחסוךלחלופין,או,לרכשהיציאהתהליך
רמתבאותההישארותבאמצעותדולריםמיליוני
זמינות.

לעומתההזמנותכמותמוצגים12בציור
החדשההגישהמהחלופות.אחתלכלהתקציב
ניכרתבמידהולפעילים-העומסאתמגבירה

נכנסתבדיוקזובנקודההלוגיסטי.המערךעל-
תחוםהמפנהנקודתאתלנצלהאפשרות
מומחהבמערכתוטיפולאפיוןעל-ידיהמחשוב.
האווירחילשלהלוגיסטיהמרכזשבשימוש

כפיאוטומטיבאופןההזמנותרוביטופלו
13.בציורשמופיע

כמימיושמותהמומלצותוהחלופההגישה

הרכשלגביהאווירחילשלהלוגיסטיבמרכז
הביטחוןמשרדעםעובדיםואנוהצבאי,
עםהחוזיםועלהרכששיטותעלהאחראי
משיכה")חוזי"(דומהרעיוןלממשכדיהספקים

האזרחי.בערוץ

סיעם
האוויריהמלאיניהולשלוייעולותפקודושיפור
כ-850שלבניהולמדום-פשוטה.משימהאינם

הישראליהאווירבחילפריטיםסוגיאלף
שמידתלקוחותעבורקטלוגיים),מספרים(

שלרביםבסוגיםמאוד,גדולהשלהםהפיזור
ובסיבוךבגיווןמערכות,ושלמטוסים

רבבמספרציודובשיפוץבאחזקהטכנולוגיים,
ובחו"ל),בארץאזרחיים,צבאיים,(מפעליםשל

מנפ"ר)(הפריטמנהלשלהמבודהמהמך
לפריטמצףבייקת

ש4"/ע~י=
עיטצהל.ר.נ)0ע;;

13מס'ציור
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ציבורי)רכש(הביטחוןמשרדדרךהמבוצעם-כש

תוךבארצות-הבריתבעיקרשמבוצעוברכש
מהספקים.ריחוק

הלוגיסטיהניהולשבתחוםנטען,זובעבודה

יביאהנכוןשניצולהמפנה,בנקודתנמצאיםאנו
עיקרהאווירית.הזרועשלהאפקטיביותלהגאית

בתחוםהטכנולוגיתמההתפתחותנובעהמפנה
תהליךבתיאור14בציורשמומחשכפיהמחשוב,

ברילהלוגיסטיהמחשובשלההתפתחות
האוויר.

הלוגיסטיהמחשובהתפתחות

שהשימושספקאיןלדעתנו,שלו.באפקטיביות
האיכותומדיניותהממוקדהניהולבשיטות
יצירתתחקור,בכלישימושאיכות,תקניאימוץ(
תהליכים,ניתוחבאילוצים,טיפולמדדים,
העובד,לדרג-לשטחוהקשבהפתיחות
נקודתניצוללהמשךיביאוועודהביאווכיוצ"ב)
עם-אלהלוגיסטיהמערךשלולהמראההמפנה

.unthinkable~-ה

החזוןמהוהשאלהאתמעליםאלהמהלכים
אתלהביאהואהזההחזוןלדעתנו,הלוגיסטי.
בפריטולוצורךללאתקיןלתפקודהמערכת

נכוןזהיהיההאם15(.ציור(מדףכמלאיאחד
המערכתבפניגםהזההחזוןאתלהציב

הצבאית?הלוגיסטית

ביבליוגרפיה

הוצאתשורדים,פרניאידיםרקגרוב,אנדרו

מטר.

8919MarketingHaeckel,8.Stephan

Suzzeil,Roberted.Age.Electronic

Press,SchoolBusinessHarvardBoston,
.1985.ק320
למידה"ליפשיץרענןוד"רפופרמיכהד"ר

מתוךמכשלות",-היתכנותמנגנוניארגונית

קובץלקחים,והפקתתחקירארגונית,למידה

מפקדתמנהיגות,לפיתוחבית-הספרמאמרים,

ראשי.וגדנ"עחינוךקצין

הציבורבשירותמצוינותליטמן,ואיאןקארדוד

הוצאתה-90,לשנותאינותלניהילמדריד-

מטר.

~AircraftתGround0המושגמוכרהתעופהבעולם

,AOGמושבת)מטוס(מ"שהמונחאתשקיבל

המערכתשכלהיאכשהכוונהבפריט,חוסרבגלל

הבעיה.אתלפתורכדינרתמתהלוגיסטית

דינור,(הקריטית,השרשרתגולדרט,אליהוד"ר

14מס'ציור

תלאיאהול)רכשתהליכיהתפתחות

ההתסתמותשלכי

15מס'ציור

מהלכיםשלראשיתםהוצגהגםזובעבודה

הרכש,במעטפתלטיפולהמפנהנקודתלניצול

הלוגיסטי,המערךבפעילותחשובנדבךשמהווה

משמעותילשיפורפוטנציאליצירתתוך

סף
כ0
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כמעטתנאי-התמסותשפיטת
המבצעיתהתוכניתלהגשמתהכרחי

דגןפרץי"ל

כראוישתשרתביותר,היעילהבדרךהרצויליעדםהכוחותאתלניידמנתעל
השליטהסמכויותאתמושכלבאופןלחלקישהמבצעית,המשימהאת

ההובלהמשאביואתבצירים

נועדהזהבמאמרהמוצגתהתנועותתפיסת
כוחותריכוזשללתכנונויישומיתגישהלהציע
הןאמוריםהדמייםריאלי.זמןבפרקלמבצע

בשגרההיערכותםממקוםהכוחותתנועתלגבי
כוחותשלהעתקהלגביוהןהכינוסלשטחי
לחימה.כדיתוךלגזרהמגזרה

הינהוביעילותבמהירותכוחותלניידהיכולת
המלחמה:מעקרונותשנייםשללמימושםחיונית
הזירתיתבמציאותהמאמץ.וריכוזהכוחמיצוי

ונוכחהצירים,עלרבעומסצפוישבההנוכחית,
מורכבצה"לשלהסד"כשעיקרהעובדה
תפיסהעללוותרניתןלאמילואים,מעוצבות
כוחות.להנעתמגובשתתורתית

אינובמאמרתנועותבמונחהשימוש

וביןהחזיתאלכוחותלניודרקמצטמצם
תנועה"(עורפייםבציריםשימושתוךהחזיתות

מגעלקראתהכוחותלהיסעגםאלאמנהלתית"),

התנועותנושאמבצעית").תנועה"(האויבעם
הלוחמים,הכוחותשלבניודרקמצטמצםאינו
האמצעיםכלשלניודגםכמובן,כולל,והוא

מזון,(כוחותאותםשלתפעולםלצורךהנדרשים
אולםכללי).וציודחלפיםתחמושת,דלק,מים,

שלהעיקריבאספקטמתמקדתזורשימה
בהתאםוהעתקתםלוחמיםכוחותריכוזהנושא:
המבצעי.לצורך

שישההשלכהבהבהרתאפתחכולראשית
התוכניתעלכוחותלהעתקתאולריכוזלתנועה

המבצעית.

הזמניםסרגל

האג"מיהמתכנןלפניושרואההזמניםבסרגל

שלהכוללתבמסגרתהתנועהשלבלרובנבלע""

ההכנות.שלב

אג"מ*י'"אנים-סרגל

הקרבנוהלהקרבניהול

קפקודהןאשעכןרמגעא'שלבב'שלבג'שלב
ןנןהאייבנבשעותנמדד(בשעותמדד((בשעותנמדד(
האש)מגעמזמןהאש)מגעמזמןהאש)מגעמזמן

מעשיותנות-

הומןצירש""יש.י*
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הינוזהזמניםבסרגלהדומיננטיהגורם

האויב,עםהאשמגעיצירתשלהזמןנקודת

לאחור.והןלפניםהןהזמןפרקינגזריםוממנה
התיאורטיהתכנוןעשוייםזהזמניםבסרגל

חלקיבאופןחופפיםלהיותהמעשיותוההכנות

הרגעלביןלהיערכות)הגעה(המבצעיתהתנועה
האש.מגעיצירתשל

נקודתרקהאג"מייםהגורמיםלגבי
אם(השפעתםתחתנמצאתהשנייההגמישות
לוחהשפעתהאויב).מהשפעתלרגענתעלם

תנופותבתכנוןהזאבםסרגל

פקוד"(
תיא,רט,תכפן1המסייעהשחשלהכמתמי(הל'היסעןאששלב~געשלבשלב

ן1ן*
עת)ןקא4*,

ן

מעשיותהכוות//
יי'.

תחילתלפניתינתןלביצועשהפקודהדהיינו(

משמעותיתלהתקצרואףבמהלכו)אוהתכנון

הזמניםבסרגלהמצבשונההנסיבות.כורחלפי

התנועות.מתכנןלפניושרואה

ביןמסוימתחפיפהתיתכןכאןגםאומנם

אולםהמעשיות,ההכנותלשלבהתכנוןשלב

התנועהשלבקשיחות;התניותשתיבומובנות

תכנונו,שלבבתוםאלאלהתחיל,יכולאינו

שלבסיוםלפנימתאפשרתאינהאשלמגעוהגעה

אתהכוללקשיח,זמןפרקנוצרכךהתנועה.

ביחסאילוץהמהווהומימושן,התנועותתכנון

האש".מגע"זמןשללעיתוי

גבההרמתלעוררעשויהדלעילהקביעה

איןאבהיר:ולפיכךאג"ם,קצינישלמצידם

התנועה,תכנוןשלהומניםלוחכילומרבכוונתי

עלבחשיבותועולהביצועהושללהההכנותשל

שהואבכךאשמגעליצירתהמתוכנןהעיתוי
הומניםלוחותכיהיאקביעתיאותו.מכתיב""

ובלחיקשיחיםהינםולביצועןהתנועותלתכנון

אותםלקחתישלפיכךבמקביל.לביצועניתנים

השעהבחירתעלהמשפיעכאילוץבחשבון

האש.מגעליצירת
לעילהמתוארהזמניםבסרגללשיטתי,

חפיפהשתיים:הןהיחידותהגמישותנקודות
ההכנותלשלבהתנועהתכנוןשלבכיןאפשרית
תוםשביןהזמןפרקוכןלביצועההמעשיות

מעשיותהכנותתכנון,(התנועהשלהזמנים
הינההאויבעםהמגעיצירתמועדעלוביצוע)
עיצובואתלהשאיריהיהשניתןמכדיקריטית
כימרורהאלתור.ושלהעיוורהגורלשלבידיהם

ישוביצועהלהההכנותהתנועה,תכנוןאת

המחלוקתומקצועית.מושכלתבצורהלעשות
להלןנכון.ואתעושיםכיצדבשאלהמתמקדת
תוךזולבעיהתיאורטיותגישותמספראסקור

מהן.אחתכלשלוהחסרונותהיתרונותציון

הביזוריתהגישה

ומשאביהתכנוןיכולתביזורגורסתזוגישה
שלביכלזוגישהפיעלהעוצבה.לרמתהביצוע

ההיסעהשלמתועדהתכנוןמראשית-התנועה
יישוםיסוד.עוצבתכלעל-ידיבנפרדמתבצעים-

מרכז-משימתיתמפקדההקמתמחייבזוגישה
תכנוךשלאלמנטיםהכולל-עוצבתיתנועות
אורגניכחלקסרים,לפקודתואשרושליטה

מובילי(הובלהאמצעימגווןהעוצבה,מכוחות
וכו').אוטובוסיםמשאיות,ונגמ"שים,טנקים

מרכזאמורהמבצעיתהמשימהקבלתעם
היסעאתולממשלתכנןהעוצבתיהתנועות

הנדרשבעיתויהאויבעםמגעלנקודתהעוצבה
לפעוליכולהעוצבתיהתנועותמרכזוהאפשרי).(

לו.במקבילאוהעוצבתיהמנהלהממרכןכחלק
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הביזורית:הגישהשליתרונותיה

עוצבתשלברמהמלאהוניידותעצמאות*
היסוד.

לעוצבה.ההובלהאמצעישלמיידיתזמינות*
לכוחהמסיעהכוחביןיותרקלתיאום*

המוסע.
יותר.קצרלתנועההזמניםלוחלכאורה,*

בלבד).העוצבהלכוחותמתייחס(
שלמכתפיהםבהיסעהעיסוקהורדת*

וברמותבעוצבההאג"מייםהגורמים
הממונות.

למדי:חמוריםחסרונותהביזוריתלגישהאולם

מנותקהעוצבתיתברמהתנועותתכנון*
תכנוןבהעדרהעוצבות.שארשלמהתכנונים

ביןתיאוםלבצעמאודקשהמרכני
השונות.העוצבותשלתוכניותיהן

אמצעיבכלקבועבאופןהעוצבותציוד*
בהשקעתכרוךלניודןהדרושיםההובלה

מדוברובאחזקה.בהצטיידותעתקסכומי
כדיבלבדבהדיכיעדגדולה,כהבהוצאה

הביזורית.האופציהאתכליללפסול
מוגבלת,כבישיםבתשתיתמדום-כאשר*

להביאהובלהאמצעישלמוגזםריבויעלול
כאמור,שקיים,גםמההצירים,לסתימת

ביחסהעוצבותביןכוללבתיאוםקושי
בצירים).שליטה(בתשתיותלשימוש

בנפרדולשליטהלתכנוןמשאביםהשקעת*
על-ידי

בזבזנית.הינהעוצבהכל
ברמתההיסעשלביבכלשליטהחוסר*

לידילהביאמאפשראינוהעליוןהפיקוד
מבצעיים.עדיפויותסדריביטוי

ששיטהלהבהירכדימיליםלהכבירצורךאין
ישראלמדינתשלמשאביהםאתהולמתאינהזו

באזורנו.התחבורתיתהתשתיתואתצה"לושל

הריכוזיתהגישה

התכנוןמשאביריכוזגורסתהריכוזיתהגישה
על-מתבצעיםהתנועהשלביכלכאחד.והביצוע

הפועל-הכלליהתנועותמרכז-אחדגוףידי
אתומתכנןהצבאשלהעליוןהפיקודבמסגרת

הנדרשתלרזולוציהעדהצבאיחידותכלתנועת
מרמהלמטהדהיינו(המבצעיתהתוכניתעל-ידי

מרכזבכך).צורךישאםהיסוד,עוצבתשל
שלהניודאמצעיבכללמחזיקהכלליהתנועות

כןכמותכנוניו.פיעלאותםומקצההצבא
אמצעיםהכלליהתנועותמרכזלרשותעומדים
בהתאםהתנועותביצועעלולפיקוחלשליטה
וכד').הכוונהשיטור,כוחות(לתכנוניו

הריכוזית:הגישהשליתרונותיה

כלעלהעליוןהפיקודברמתמלאהשליטה*
ההיסע.שלבי

הכוחותכלשלהתנועהביןמלאתיאום*
תשתיתשלמיטביניצוללצורךהמנוידים
להפיקמאפשרההובלהאמצעיושלהכבישים

וממלאימוגבלתכבישיםמתשתיתהמירבאת
הובלה.אמצעישלמוגבל

תנועתשלוכוללתעדכניתמצבתמונתקיום*
ליעדיהם.הכוחות

לסדריבהתאםהניודאמצעישלניתוביכולת*
מבצעיים.עדיפויות

הריכוזית:הגישהשלחסרונותיה

לשקולשישוהמשתניםהאינפורמציהכמות*
לכמותישרביחסעולההתנועותתכנוןבעת

זועובדהההיסע.מתוכנןשעבורןהמסגרות
בגישההתכנוןמשךאתמאודמאריכה

יש,התכנוןשלבשללהארכתוהריכוזית.
שלביסתייםשבוהמועדעלהשלכותכמובן,
הכוח.צבירת
מצבתמונתלבנותהרבוהקושיהמידעריבוי

לקבלתהזמןקבועיאתגםמאריכים
אמורותשבהםחירום,במצביהחלטות.

תשתיתגביעלזמניתבולנוערבותיחידות
החלטותבקבלתעיכובכלמוגבלת,כבישים

כבד.מחירלגבותעלולהתנועותלגבי
העליון,הפיקודרמתלמעטהרמות,כל*

היסעלביצועעצמאיתיכולתכלחסרות
מצבשלהמשמעותהובלה.אמצעיהדורש

המערכתיתהרמהשלביכולתהפגיעהזה:
הבנתה.פיעלעוצבותיהאתלנייד

עבורהניודאמצעישלזמינותםנפגעת*
המוסעיםהכוחות



שלהצפויההתנועההיקף
מחייבחירוםבעתהכוחות

פרטניתנועותתכנון

במחנה""תצלום:

ביזורשבולצבאמתאימהזוגישה
העליוןלפיקודשמתחתלמפקדותהסמכויות
מינימלי.הינוגייסות)וכרחביים,פיקודים(
עלהפרוסלצבאמתאימההיאטכניתמבחינה

שלהגבולושקווייחסית,מצומצם,שטחפני
קיומהאתלהצדיקכדידייםארוכיםמדינתו

גישהמתאימהכןכמוכזו.תנועותמערכתשל

ולמצבמוגבלתכבישיםתשתיתבעלתלזירהזו
באמצעילהצטיידותהמשאביםמוגבליםשבו

הובלה.
יותרמתאימהלתנועותהריכוזיתהגישה

תנאיבגללהבידוריתהשיטהמאשרלצה"ל
זאת,עםבמשאבים.המחסורובגללהזירה

שמותירהניכרהתכנוניבמרווחבהתחשב
המרחביים,לפיקודיםבצה"להעליוןהפיקוד
שלובניידותבעצמאותשהפגיעהנראה

היאהביזורית,השיטהשגורסתהפיקודים,
השיטהיישוםאתומונעתקשהחיסרוןבבחינת
לשימושנכנסולאעודכללפחות-בצה"ל
החסרונותעלהממוכנות.התכנוןמערכותמבצעי

אמצעישלבזמינותהפגיעהלמעטהאחרים,
מערכותפיתוחעל-ידילהתגברניתןהניוד,
ייעודיות.ממוכנותומערכותמחשב

המעורבתהגישה
יתרונותיהןאתלמוגשואפתהמעורבתהגישה
הריכוזיתהשיטהושלהביזוריתהשיטהשל

עללגבורשתאפשרמגובשת,שיטהלכלל
ריכוזגורסתהמעורבתהשיטהחסרונותיהן.

תוךהניודבאמצעיובשליטההכוללבתכנון
מערכתיותלמפקדותתכנוןסמכויותהאצלת
בהתאם.ניודאמצעיוהקצאתבמרחבן
מרכזשלבקיומומתבטאהריכוזגורם
האחראיהעליון,הפיקודפ-מתכלליתנועות
עדעליהןולפיקוחלביצועןהתנועות,לתכנון

בגודללאהמתבטאתמסוימת,לרזולוציה כאןהתנועות.במסלולאלאהמנוידתהמסם-ת
לפיהביזוריים.האלמנטיםביטוילידיבאים
פיקודכלאחראיהמעורבת,הגישההגדרת
מרחבובתחוםולביצועןהתנועותלתכנוןמרחבי

הואהמרכזילתכנוןבהתאםזאת,עםהגיאוגרפי.
תנועהציריגביעלתנועותבתוכניתומשלב

שלהתנועותמרכזשבשליטתכציריםשהוגדרו
המשמשיםציריםכללבדרך(העליוןהפיקוד
כךלמשנהו).אחדפיקודיממרחבלתנועה
הגיאוגרפי.בביזורריכוזיאלמנטמשתלב
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הרצוןביןקבועמתחישע
תחזוקתיתעצמאותלהעניק
שליתרונותיולביןליחידות
הריכוזיהתכנון
במחנה""תצלום:

ממרחבהמועבריםכוחותלתנועתהאחריות
התנועותמרכזעלמוטלתלמשנהואחדפיקודי

השליטהאךריכוזי),גורם(העליוןהפיקודשל

תנועותמרכזיבאמצעותמתבצעתבתנועה
לתכנוןהאחראיםביזורי)גורם(מרחביים

במרחבעליהןולשליטהלביצועןהתנועות,
שייכים.הםשלוהפיקוד

מוחזקיםהללו-הניודאמצעימבחינת

כוחותריכוזיבקרבתכללבדרךשונות,בנקודות
כמעטכפופיםאךגיאוגרפי),ביזור(לניידשיש

למעטריכוזי),גורם(הכלליהתנועותלמרכזכולם

הכפופיםניוד,אמצעישלמצומצמתכמות

גורם(לצורכיהםהמרחבייםהתנועותלמרכזי
גיאוגרפי).ביזורוכןהריכוזיתבתפיסהביזורי

המעורבת:השיטהשליתרונותיה

בתנועות.שולטהעליוןהפיקודככלל,*
מוקניתעצמאותשלמסוימתמידה*

המרחביים.לפיקודים

הכוחותביןתיאוםשלרבהמידהמושגת*
המנוידים.

תשתיתשללמיטביקרובניצולמושג*

שלהמוגבלהמצאיושלהמוגבלתהכבישים

הניוד.אמצעי

אתלנתביכולתמוקניתהעליוןלפיקוד*
העדיפויותלסדרבהתאםהניודאמצעי

המבצעי.

תנועותשלמרוכזתמצבתמונתמתקבלת*
הפיקודים.בין

עוצבותיהבניודחופשיתהמערכתיתהרמה*

המבצעית.לתוכניתהבהתאם

המעורבתהשיטהשלחסרונותיה

גומליןיחסישלמורכבתמערכתמצריכה*

להיותשחייבתהמפקדות,ביןמטהועבודת

שתפעלכדיובזהירותבמיומנותמופעלת
כראוי.

יחסיתוההכנות,התכנוןמשךמתארך*

הביזורית.לשיטה

דיווחיםלעומסצפויהכלליהשליטהמרכז*

המצב.תמונתבגיבושולעיכוב

השיטהשלהניכריםיתרונותיהלעומת

פתירים.בלתיאינםחסרונותיההמעורבת,

מענהלתתניתןובזהירותבמיומנותלצורך

וכמובןפרטנייםופק"ליםמדויקתו"לשלבצורה

הדוקטרינהשלוהטמעההדרכהבאמצעות

והשליטההתכנוןבעיותהתפקידים.בעליבקרב
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מחשבמערכותפיתוחבאמצעותלפתרוןניתנות
המעורבתהשיטהייעודיות.ממוכנותומערכות
הנהוגההתנועותדוקטרינתביסודנמצאת
הצרכיםמןהמתחייביםבשינויים-בצה"ל

לו.הייחודייםומהתנאים

מציאותיתקנוניתגישה

תכנוןשלבביןמלאכותיבאופןמנתקיםאם
ניתןהביצוע,ושלבההכנותשלבלביןהתנועה
הנושאכלשלפיהתיאורטית,להשקפהלהיתפס

אךסבוכה,בבעיהמתמצההתנועהתכנוןשל
בגישהטמונותלדעתיאופטימיזציה.שלפתירה,

ושלמהשטחהתכנוןניתוקשלגדולותסכנותזו
עליפה"הנראיםתיאורטיים,פתרונותגיבוש

האופטימיזציהישימים.אינםבפועלאךהנייר",
התנועה,בתכנוןמדוברכאשרהכול.חזותאינה
פשטותוועלהתכנוןישימותעלדגשלשיםחשוב
ההיסע.ביצועבשלבזמןלחסוךמגמהמתוך

בזבוזעלמסויםפיצויגםלדעתי,טמון,כאן
אתלתכנןהיכולתחוסרבשלהנגרםהזמן

במגמהתכנוןבמקביל.ולבצעוההיסע
לחסוךעשויהביצוע,לקלותהתורםמציאותית,

הביצוע.זמןאתהכולבסךולצמצםתקלות

פינום

שלמושכלבמימושעוסקתהתנועהדוקטרינת
מיצויעקרונותאתלשרתבמטרההניידותיכולת

הגישותשלושמביןהמאמץ.וריכוזהכוח
הריכוזיתהגישההביזורית,הגישה-שנסקרו
כהולמתהאחרונהזונראית-המעורבתוהגישה
עםבשילובזו,גישהצה"ל.צורכיאתביותר

ממוכנותומערכותלתכנוןמחשבמערכות
בשלבמציאותיותעלדגששימתתוך-ייעודיות
ליעדםהכוחותאתלניידמאפשרת-התכנון
תכנוןמאפשרתוכןביותרהיעילהבדרךהרצוי
האג"מית.הפעיגיתשלריאלי

ש"ז
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מיאיםרסנין

ש'מעך,,yyיפ"ק*ברוךפרופי

הצבאמוכנותאתמשפרתרקלאהחירוםבמחסנימלאיםלרענוןנכונהמדיניות
שנהבכלשקליםמיליוניחוסכתגםאלאמלחמה,לקראת

יהיההנכוןשהפריטהיאהלוגיסטיקהמטרת

וברגיעה.במלחמההנכוןבזמןהנכוןבמקום

השונינובעום-גיעה)במלחמה(זוכפולהממטלה
זולעומתצבאיתלוגיסטיתמערכתשלהעיקרי

מערכתאיןהגודל.הואנוסףשוניהאזרחית.
הצבאית.לזובגודלהשתשווהאזרחית

בעיקרהמיועדתצבאיתלוגיסטיתמערכת

שיכולהכוללת,למלחמה-וקצראדירלמאמץ

כךעלנוסףרבות.שניםבעודאומחרלפרוץ
בפעילותהצבאיתהלוגיסטיתהמערכתתומכת

ואימונים.בט"שבעיקר-רגיעהבעת
להיותחייביםלמלחמהכוננותלאפשרכדי
אותםלכלאחזקהומערכותחירוםמלאי

דואגתכןכמולמלחמה.הדרושיםפריטים
שלולאחזקהרכשלעיתודהלוגיסטיתהמערכת
שוטפת.לצריכההפריטים
עוסקוניהולתכנוןלמערכותאט'ילראשיועץ
מקביעת-התהליךבכלהכרוכותבבעיות

עלההחלטהדרךמסוים,בפריט/שירותהצורך
וכלההאחזקהועלהאחסנהעלהרכישה,כמויות
להפיקהיאהמרכזיתהמטרההפריט.בצריכת

המצומצמים)(מהמשאביםלחימהמקסימום
לרשותנו.העומדים

-מלאיםמ-ענוןלדוןבכוונתיזהבמאמר

רב.כסףלחסוךעשויבונכוןשטיפולנושא
גדולחירוםמלאיעלשומרהצבאכאמור,

רבותשניםשוההזהמלאיהמלחמה.לשעתויקר
ישנםאףעימו.ייטיבושהשניםבליבמחסנים,

אלקטרוניותמערכותצמיגים,כגון-פריטים
ותרופותתחמושתרגישות,ואלקטרו-אופטיות

מה,זמןלאחרייעודםאתלמלאשחדלים-
בפריטיםולהחליפםאותםלפסולצורךישואז

חדשים.
זהובכלל-רגישיםפחותפריטיםגםישנם

להשקיעצורךישכיאם-רךורכברק"ם
הנזקאתלהקטיןכדיבאחזקתםרביםמשאבים

הנזקלהקטנתאפשרותהזמן.משינילהםשנגרם
אופטימליתרענוןבמדיניותטמונהלביטולוואף

השונים.הפריטיםלסוגיהמותאמת
ועשייהרבהמחשבהמשקיעיםאט"למרכזי.

-המלאירענוןשללתכנונומודליםבבניית
והנצרךהמלאיביןרענוןסבביבעזרתבעיקר
למלחמההכוננותהגדלתותוך-ברגיעה

החירום).מלאיהצערתבאמצעות(
נרחבותאפשרויותפתחבמחשביםהשימוש

הבאים:בשטחיםבעיקר-

אופטימליתרענוןמדיניותשלוקביעהפיתוח*
סימולציה.בעזרתמסויםפריטלגבי

כליסוגלכלהרענוןסבבישלפרטניתכנון*
ופריט.

רענוןמדיניותקביעתשלהחשיבותלהדגמת
ש-150טנקסוגישנוהבאה:הדוגמאאתניקח

רגיעה,בעתבתנועה)(בשימושנמצאיםמכליו
שללמקרהחירוםבמחסןנמצאיםכליםו-250

כ-500שלבגילהםבתנועההכליםמלחמה.

החירוםשבמחסניהכליםמנוע),שעות(שע"מ
כ-100מבצעיםבתנועההכליםלחלוטין.חדשים

טיפול(ג'טיפולשנים3כלועום-יםלשנהשע"מ

לטנקלהחזירושבאש"חאלפיעשרותשעלותו
שע"מ,1,500לגילטנקבהגיעהטכני).כושרואת

שקלים.אלפימאותשעלותושיקוםעומרהוא

ג'.טיפולשנים8כלעום-חירוםבמלאיטנק

נשאריםבתנועהשהטנקיםנהוגהיהבעבד

החירוםשבמחסניהטנקיםואילובתנועה,
התכנוןעלהקלהדם-הזמן.כלשםנשארים
ביןהנסיעהמרחקיאתלמינימוםעדוהקטין
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ג'.טיפוליבוצעושבהןהסדנאותלביןהיחידות

שנים:10בתוךקורהמהנבחןהבה

בתנועהלכליםג'טיפוליכ-500יבוצעו*
נ(3/01)150(.

בחירוםלכליםג'טיפולי313יבוצעו8

ל(8/01)250(.
יגיעובתנועההכלים(שיקומיםכ-150יבוצעו*

שע"מ).כל-1,500

כל-1,000יגיעשנים10במשךהממוצעהגיל8

)500+1,500/2(.שע"מ

רענוןבמדיניותשקורהמהאתנבחןהבה
ג',טיפולשעברבתנועה,כליכלשבהשונה,

כלימועברובמקומוחירום,למלאימוכנס
לתנועה:החירוםממלאי

בתנועהלכליםג'טיפוליכ-500יבוצעו8
.)150%10/3(

בתכנוןחירום.במלאיג'טיפוליאפסיבוצעו8
שניםמ-5יותרשםישהולאהםנכון

ל(004/052)8(.
שהשע"םכיווןבשנה,שיקומיםאפסיבוצעו8

טנקים400עלהשניםבמשךיתחלקמ-גיעה

אינובשנהוהשע"םטנקים,150עלבמקום
לכן)150%100/400(.לטנק37.5אלא100
שיקוםלגילהטנקיםיגיעושנה35בעודרק

,500[/400/37.5(,000+250%11150%[(.
ולאמיושניםיהיוכס-הםשאזלשעריש

צה"ל.אתישמשו

10במשךבתנועההכליםשלהממוצעהגיל8
כ-1,000במקוםשע"מ,כ-375יהיההשנים

ספקאיןהקודמת.במדיניותשע"מ
צעירכלישלהשוטפותהאחזקהשהוצאות

יותר.נמוכותיותר

הינולכוננותרבותהתורםנוסףיתרון*

הפסקללאישהושטנקיםשבמקוםהעובדה
בליחירום,במלאיארוכותתקופותבמשך

טיבעלזושהייהשלההשלכותשייבדקו
כלישכלהרימלחמה,בעתהטכניהתפעול

בתנועה,בשהותושניםמספרבתוךייבחן
שיתגלוהתקלותאתלתקןאפשרותותהיה

ג'.טיפוליביצועבעתחודשיםמספרבמשך
יימסרחלופיכלי(זהצורךעללוותרניתן

כמותתקטןוכךחירום),ממלאיליחידה
ביחידות.בתנועההכלים

הואהמוצעהרענוןסבבשלהחיסרון
שלחכמה""ובחירהמדויקתכנוןשדרושים

שיושגוכךלתנועה,החירוםממלאישינועוכלים
במלאישהייהומינימוםהצערה""המטרות:שתי

באמצעותלהחגם-ניתןהתכנוןקשייעלחירום.
בתוךושבוחנתכך,לשםשפותחהמחשבתוכנית
המספרפיעל(הכליםאלפישלגילםאתדקות

במונחיםאחסונם)מקוםפיועלשלהםהצבאי

ג'טיפולמאזהחודשיםמספרפיועלשע"משל

באמצעותכן,עליתראחרון.שיקוםומאזאחרון
שלהשלכותיהםאתלבחוןניתןהמחשבתוכנת
הכוננותועלההוצאותעלשוניםמשחק"כללי"
וארוך).קצרלטווח(בעתיד

רבכסףהחוסךרענוןלסבבנוספתדוגמא
צמיגכלבעמיצמיגים.רענוןלמדיניותנוגעת

חדש.בצמיגהוחלףבתנועהרכבעלשנפסל
ושהזמןחירום,במלאישחנורכבלכליצמיגים

שניםכ-10לאחרנפסלובהם,פגעווהאוזון)(
חדשים.בצמיגיםוהוחלפו
ברכבלנפסלבהתאםצמיגיםקוניםכיום
במלאירכבעלמורכביםהםאךבתנועה,
במלאיביותרהישניםהצמיגיםבמקוםהחירום

זהבאופןשבתנועה.לרכבמועם-יםאשרזה,
רחוקיםהחירוםשבמלאישהצמיגיםמשיגים
כתוצאהפסילה.שלהקריטימהגילכללבדרך
כ-10%שנהבכללפסולהצורךהתבטלמכך

גדלהזאתלעומתהחירום.שבמלאימהצמיגים
בתנועה,וריכבהנפסליםהצמיגיםכמותבמעט

מיליונישלשנתיחיסכוןהושגהכולבסךאך
מלאיהושגמכך:פחותלאחשובאךשקלים,
צעירים.שלושהצמיגיםרכב,כלישלחירום

הכוננותישמצבוחירוםמלאיבידינוהתוצאה:
בעם-.שהיהמכפייותרהרבהטוב

נכונהמדיניותמ-ורה:איפואהיאהמסקנה
משפרתוגםרבכסףחוסכתגםמלאיםרענוןשל
מלחמה.לקראתהצבאשלהמוכנותאת

רגיעה.בזמןבו
מסוימתרזרבהיחידהלכללתתצריךכיום8

טנקיםהיעדרותעללגשרכדיכליםשל
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מלאילניהולמומחהמערכת
רכשולעיתוד

מרוםאלירס"ן

כרוךמלאיעודףהרישלמות,מערכותלהשביתעלולבמלאישמחסורבעוד
בכלשמוזנתממוחשבת,מערכתהיאמומחהמערכתמשאבים.שלגדולבבזבוז

-במלאיםההצטיידותבתחוםההחלטותלמקבלומסייעתהרלוונטיהמידע

האופטימליותובכמויותהנכוןבזמןמלאילרכוש-המעתד

מנתעלרביםבארגוניםמתבצערכשתכנון
גלם.חומריושלציודשלמלאילהבטיח

גלםובחומריבציודמדום-למשל,במפעלים,
בתרופותמדופיבבתי-חוליםייצור,למשימות

רפואי.ובציוד

לקבלהרכשעלהאחראיםצריכיםלכאורה
לדרושולמתילרכושכמהבלבד:החלטותשתי

דורשותאלההחלטותשתיאולםהאספקה.את

רכשבנושאיהחלטותקבלתשלבתהליךהבנה
ידע.ועלניסיוןעלהמבוססתהבנה-

התומךממוכן,כליהיאמומחהמערכת
ידעהפעלתעלהמבוססהחלטותקבלתבתהליך

להיעזרניתןהיתרביןבהמשך).כמוסבר(

רכשבנושאיהחלטותקבלתלצורךזובמערכת
ורכשמלאילניהולמומחהמערכתמלאי.וניהול

מערכתכיונמצאהישראלי,האווירבחילפותחה
לקיצורהחלטות,קבלתלשיפוררבותתורמתזו

ביצקתב.1ניכרלחיסכוןואףפעילותזמני

יתרונותיהאתלהציגהיאזהמאמרמטרת

החלטותקבלתלצורךמומחהמערכתשל
השיטהפניעלעדיפותהואתרכשבנושאי

מהארגונים,בחלקעדייןהנהוגההמסורתית,

אינטואיציהעלידנית,עבודהעלמבוססתואשר

תחילהממוחשבים.דו"חותהפקתעלולעיתים

ואתאררכשתכנוןשלהמסורתיבתהליךאדון

בכךהעוסקיםהתפקידיםבעלישלעבודתםאת

מלאיעיתוד

תהליךהוא(PROVISIONING)מלאיעיתוד
הצרכיםעלשיענהמלאיקיוםלהבטיחשנועד

זהתהליךשלתוצאותיווהחזויים.הנוכחיים
חוסרקייםשבהםהמצביםמספרצמצוםהם

צמצוםגיסאומאידךגימא,מחדבפריטים,
בפריטים.עודףקייםשבהםהמצביםמספר
רכש.החלטותמתקבלותהתהליךשלבסופו
תקציביתמסגרתפיעלמתבצעשהרכשמכיוון
כדיתוךרכשהחלטותלקבלשישהרינתונה,
התקציב.שלמירביניצול

מספרעלבמקבילמתבצעהעיתודתהליך
מקצועבעלימספרועל-ידיפריטיםקבוצות

בזמן,קצובזהתהליךמעתדים.הנקראים
רכשהחלטתכלרכש.תוכניתמתקבלתובסופו
חוסרעקבמענהבמתןלפגיעהתגרוםשגויה
שאחסונועודףעקבמיותרותלהוצאותאומלאי
אוקלקולעקבערכואתלאבדעלולואשריקר
תוקף.פגות

1.בתרשיםמוצגרכשהחלטותקבלתתהליך

אתאציגלבסוףלעבודתם.הדרושהידעואת
במערכתהשימוששלהיתרונותואתהמבנה
אלה.לתהליכיםמומחה

תגי61-מיינום



מלאיבעיתודפעילותתרשים

בסיסיים:נתוזם
נתוני
מלאי

נתוני
דבש

וספקים

נתונים
הסטואיים
צריכה

נתונים
נוספים
משימות
ייצור

4ן

נתוניםקובץ
מלאילעיתוד

נתוניםניתוח

רעשהחלטות

1מס'תרשים

מידעפריטיעשרותישנםפריטכללגבי
הרכשה,קטלוג,(שוניםנתוניםבמסדיהנמצאים

להכירישאלהנתוניםועוד).היסטוריהמלאי,

התהליךבסוףאותםלשקללמנתעלולהבין

מיטבית.רכשלהחלטת

המעתד

על-ידיבארגוןמנוהליםהפריטיםכאמור,

שלבאחריותומעתדים.הנקראיםתפקידבעלי

אשרפריטים,מאותמצוייםמעתדכל
המעתדתפקידשונים.במקומותמאוחסנים

המלאיביןהתאמה-המלאיהילוםלבדוק

לבדוקבמחסן,בפועללמלאיבמחשבהרשום
ולתאםלרכושכמהלהחליטחוסר,קייםהיכן

חלקמורכב.תפקידזהוהספקה.מועדי
שוניםרכשבתהליכימחו"למוזמניםמהפריטים

ארוכות.הספקהובתקופות
לגביוהמהוויםרבים,נתוניםישנםפריטלכל
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הרכשמועדעלהההלטה
במספרתלויהכמותוועל

משתנים,שלמאודגדול
ללאלשקללםשקשה

במערכתהסתייעות
ממוחשבת

במחנה""תצלום:

צריךאלהנתוניםרכש.להחלטתקריטריונים

אחדיםאציגלהלןולהבין.להכירהמעתד

בחשיבותם.מרכזייםשהםאלה,מנתונים
הנתוניםהאםלבחוןישצריבה.נתוני
צריכהישהפריטיםלכלוהאםמייצגים,
ישנהלמשל,תרופות,שלבמקרהלינארית.

בעיקרצורכיםאנטיביוטיקהעונתית:צריכה
בקיץ.פחותוהרבהבחורף

המלאי,הילוםאתלבחוןישמלאי.נתוני
ולעיתיםהמלאינתונישלנכונותםאתכלומר

שם-שותנוייתכןלמשל,המלאי.יעילותאתאף

שלהןהתפוגהשמועדתרופות,שלרבמלאי
קרוב.

שלהגעהלתזמןישלעיתיםהיפוה.מועדי
משימהשלביצועהלשםיחדפריטיםסוגימספר

חומריאורכיביםמגווןהדורשתאחת,מורכבת
גלם.

בארגוןידעשמירת

היאהמעתדשלעבודתוכימ-ורלעילהאמורמן
רבידעבעללהיותצריךהמעתדביותר.חיונית
איכותעלמשפיעזהידעשכןעבודתו,בתחומי

החלטותיו.

מוגדרהואלארגון.חיונימשאבהואהידע
תורהמומחיות,מצטט-,ניסיוןנהלים,כאוסף
אתלמנותנהוגבארגוןואינטואיציה.פהשבעל

אדם.וכוחמלאיתקציב,הקלאסיים:המשאביס
שמירהביותר.חיונימשאבהואהידעגםאולם

יתרוןמקנהלזמיןוהפיכתוהארגוניהידעעל
ותחרותי.תפעולי

רבהאדםכוחתנועתישנהרביםבארגונים
צבירתשלבהמשכיותלפגיעההגורמתתופעה-

איכותלהיפגעעלולהמכךשכתוצאהמובןהידע.
ביןמפוזרהידעלעיתיםשמתקבלות.ההחלטות

דווקאהואולעיתיםאנשים,שלגדולהכמות
ואלהח"ן",יודעי"שלמועטמספראצלמרוכן
גםלנדבו.רוציםאינםאועסוקיםכללבדרך

קבלתתהליךעלמקשיםכאלהמקרים
באיכותו.ופוגמיםההחלטות
ידעשלוהעברהשמירההמסורתיתבגישה

הבולטהחיסרוןנהלים.כתיבתבאמצעותנעשות
בארגוןהעובדיםאיןשלרובהואזושיטהשל

היאנוספתבעיההנהלים.אתלקרואטורחים
לעיתיםהנהליםאתולהפיץלעדכןהקושי
קרובות.

כמו-היאגםאךהדרכה,היאנוספתשיטה
לקיימהמהקושיסובלת-הנהליםכתיבת
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מ~מחה'מערכת"שלסכמה

מסד
נתונים

4-"מנוע
ןהיסקים

/ע

2איור

ממשק
למשתמש

מסד
ידע

מהקשייםהיתר,ביןנובע,הדם-קרובות.לעיתים
הדרכה.בארגוןהכרוכיםהרבים

הארגוניהידעלשימורמתקדםפתרון
כליזהומומחה.מערכתהואלזמיןולהפיכתו

אחידותהחלטותלקבלהמאפשרממוכן,

כלכולםלרשותעומדשהידעמכיווןועקביות,

מומחהבמערכתשימושכינמצא,גםהזמן.

עובדיםשלוההכשרההלימודעקומתאתמקצר

חדשים.ו

מומחהמערנות

המערכותלתחוםשייכותמומחהמערכות
מלאכותית.בינהשלטכניקהעלהמבוססות

הידעאיסוףהארגוני.בידעמוזנתהמערכת

לתשאלשתפקידוידע,מהנדסעל-ידימתבצע
אתלבחוןוכןבארגוןהמומחיםאתולתחקר
מסוגלתהמערכתהקיים.הנהליםאוסף

למומחהבדומהזהאנושיבידעלהשתמש
בקבלתולתמוךמסקנותלהסיקכדיהאנושי

אופרטיביותלהיותיכולותהמסקנותהחלטות.

נוסףמאפייןחלופות.מספרהצגתשלבדרךאו
אתלמפעיללספקביכולתההואהמערכתשל

למסקנה.שהביאוהנימוקים
לעומתמומחהמערכותשלאלהיכולות

בארכיטקטורהנעוצותרגילות""מחשבתוכנות

(DATAהנתוניםמסדעלנוסףהמערכת.של

(BASEידעמסדבנפרדישנוKNOWLEDGE]
.(BASEכדיהידע.מסדמופעלהנתוניםמסדעל

מנועמופעלידעהפעלתשלתהליךלקבל
כךעלנוסףINFERENCE).ח10אמ)1ההיסקים

למפעילהמספקיילקו),(הסבריםרכיבקיים

2(.איורראו(למסקנהשהביאוהנימוקיםאת

מומחהידעהפעלתכוללתהמעתדעבודת
רכש,צפימלאי,כגוןלוגיסטיים,נתוניםעל

תהיהההסקהזהבמקרהועוד.הספקהמועדי

מכירתהמלאי,ניהולהרכש,החלטותבתחום
ועוד.עודפים
הואחוקשלמבנהבחוקים.מוצגהידעמסד

התשובהאשרשאלההואהתנאיומסקנה.תנאי
מתקיימתלאאוTRUE)אמת,(מתקיימתעליה

FALSE).אמת,לא(
לדוגמא:

הצפויהמהצריכהגדולבמחסןהמלאיאם
בעודףהואשהפריטהסקאזי
לתקופתמהמלאיקטןהפריטמלאיאם

ההספקה
בחוסרחלופיפריטוגם
חמורהמלאיבעייתלפריטקבעאזי

מסדאתמהווהחוקיםשלסדרתיאוסף
מומחהמערכתהמומחה.מערכתשלהידע

כתוביםהחוקיםחוקים.מאותמכילהלוגיסטית
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מוזחוםוקשריםמושגיםומכיליםבעברית
משימתתקנים,מלאי,כגוןהלוגיסטי,הניהול
מונחיםמילוןולהתאיםלבנותניתןועוד.ייצור

ארגון.כלשלפעילותותחומיאתהתואם
למשפחות:החוקיםאתלחלקנהוג

כמומצביםהמגדירים-הגדרתייםחוקים
וכו'.מחיישןפריטבעודף,פריט

מסדעלהפועלים-חישובייםחוקים
מספרית,תוצאהכללבדרךומציגיםהנתונים
כמותית.

הנשלפיםהנתוניםכללהואהנתוניםמסד
קובץמלאי,נתוניכמושוטפיםמידעממאגרי
וכו'.היסטורירכשנתוניספקים,

פריטשלנתוניםמסדעלמתבצעתההסקה

המעתד.שלהעבודהתחנתצגעלומוצגתבודד
מתוחכםגרפימסךהואלמעתדהממשק
לצרכיו.המעוצב

ניתוחילבצעניתןהאינטראקטיביהצגגביעל
הנתוניםאחדאתמשניםרגישותבניתוחרגישות.

זהשינויכיצדלבחוןמנתעלמלאי)למשל,(
למשל,(המחושביםהאחריםהנתוניםעלישפיע

על-ידינתוןשלשינויכלרכש).המלצות

החוקיםשלמחודשתלהפעלהיביאהמשתמש

התוצאותלהצגתגםוכמובןההיסקים,מנועושל
החדש.המצבשל

שתוצאתורגישות,ניתוחשללהפעלהדוגמא
במשךשינויהכנסתלרכש:הדרושההכמותהיא

מסירתמרגעפריטשלההספקהתקופת

המלאיעדכוןנוספות:דוגמאותההזמנה.
הייצור.מפרטיעדכוןאובמחסנים
בסביבתפועליםמומחהמערכתשלרכיביה

מערכתשלהעבודהתצורתהטרוגנית.מחשב
מחשבביןתפקידיםחלוקתעלמתבססתכזו

בסיסימרוכזיםשבוFRAME),(MAINמרכזי
עבודהתחנותלביןהידע,ובסיסהנתונים
הניתוחאתהמעתדיםמבצעיםשבהןמקומיות,

הפריטים.לגבי
השימוששלהיתרונותרשימתהנהלסיכום,

לוגיסטי:לניהולמומחהבמערכת

מידע.שלאינטגרציהיכולת1.

הבודדהפריטברמתוניתוחטיפוליכולת2.
פריטים.ובקבוצת

קבלתהמאפשרתתומכים,כליםהעמדת3.
משופרת.החלטות

השפעתם.ולבדיקתנתוניםלטיובאפשרות4.
לנתוניםאינטראקטיביהסברקבלת5.

ולמסקנות.
חדשיםמעתדיםשלההכשרהמשךקיצור6.

שלהם,הלמידהעקומתושיפור

מקורות:
.114VOI.NewsweeklyComputers~ש.People
1994.ביולי8דיווידנד,2.

ע

*
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האיסלאמיהגלדעיכתשלהאשליה

פורמןאוריהד"רמעל

להעריך,כיוםהנוטיםוחוקריםמשקיפיםיש
וש"התחייהדועךהאיסלאמי"ה"גלכי

ה-שנותבסוףלשיאהשהגיעההאיסלאמית",

עצמה.אתמיצתהה-80,שנותובתחילת70
מסעותלהסתמך:מהעלישכךעללמבשרים
במזרחמשטריםשמנהליםוהדיכויהרדיפה
הפונדמנ-האיסלאם"נאמני"נגדהתיכון

מוסדותיהםארגוניהם,ונגדטליסטים
מדינותראשיהצלחה;קוצריםומחתרותיהם

משטריהםנרצחים;אינםמוסלמיותאוערביות
מצדמיידיקיומילאיוםנתוניםאינם

איראןנוסחמהפכותהאיסלאמיתןהאופוזיציה
דמשק,רחובותבאלג'יריה,לאגםנשנות,אינן

אנשיםהמונימלאיםאינםקהיראותוניס
עכשיו".שריעה"במפגיעהתובעים

זובאבחנהמשתלבותכיצדברורלא
בעלייהנמצאהמסגדיםמספרהבאות:העובדות

למנגנוניאיסלאמיתןקהילהבכלכמעטמתמדת
משאביםשלשפעישדעוה)(האינדוקטרינציה

הקיטור;במלואפועליםוהםאמצעים,שלומגוון
וגדלההולכתבמידהמשתלביםהאיסלאםנאמני

באמונתםמדבקותםמאומהלאבדמבליבממסד
הטרורהאידיאולוגית,עולמםומהשקפת
במקומותהופךהאיסלאםנאמנישמפעילים
אסטרטגית.לבעיהמסוימים
מהןהיאוהשאלהמורכבת,מציאותאכן

עליההלמדיםישבאמת"."זומציאותשלפניה
התרחשותםבעתאשראירועים,אותםפיעל
הלב,תשומתאתממקדיםמאוד,מרשימיםהם

שלביותרהנאמניםכמייצגיהנראיםובהיותם
ואתהדעהאתלקבועאמוריםהםהמציאות,
כגוןהתרחשויותשלבהעדרןלגביה.ההערכה

הפוכות.הערכהאודעהייקבעואלה
לעוררמצליחיםאינםהאיסלאםנאמניאם

יאמר-איסלאמיות""עממיותמהפכותעוד

אמת,נבלם.אכןהזהשהגלהרי-אחדמשקיף
עצמםאתמפוצציםמתאבדיםאבלהשני,יאמר
אדם,הומיבמרכזיםוהמולדת"אללהבשם"
שאךאיסלאםנאמנייושביםבפרלמנטיםוגם

כיאםמתעצם,רקהגלמסקנתו:נרדפו.אתמול

קודמיואתיתקןשלישימשקיףצורה.משנההוא
לכאןלאמהותיתהתפתחותכאןאיןכיויטען
תנופהאומנםצם-האיסלאמי"הגל"לכאן;ולא

מדימוקדםעדייןאךמראשיתו,רחוקוהוא

בדמדומיו.מצויכס-שהואלקבוע

כיצדאלה:איפואהןהעיקריותהשאלות
בעגההמכונהזו,כמובתופעהלהתבונןצריך

לחפשמהאיסלאמי"?פונדמנטליזם"מערבית
האפשרייםהמדדיםמהםובסביבתהזבה

ונוכחותהומצבהלהערכת
לספקאינהכאןשייאמרוהדם-יםמטרת
קוצרמשוםרקלא-הללוהשאלותלכלתשובות
עםיחדהידיעה.קוצרמשוםגםאלאהיריעה,

שהןזו,כגוןבתופעותלדוןשבבואנוחשובזאת
ארוכותמאוד,מורכבותתרבותיות,במהותן
שהן-מכךויותרהיסטורי,מימדבעלותטווח,
בהן.ונכירמגבלותינואתנדע-בעיצומןעדיין

ומורדותעליות

מקובלהאיסלאמיהפונדמנטליזםתופעתאת

שיבה","תחייה","גל","שלבמונחיםלתאר

עלאודעיכה""עלהמדם-יםגםישובאחרונה
אתוחוקריםמשקיפיםאצלשיצרמהבלימה"."

בעלתובהתרחשותברנסנסמדוברכיהרושם
התרחשותם,היוגל","שלמתגבראופי

שהותירומאורעותשלוהצטם-ותםהתרבותם

במאורעותמדום-1980.שסביבבשניםעזרושם
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באלג'יריה.רחובמטיף
נאמנישלבכוחדיכוי

תחושהיוצרהאיסלאם
שהגלכוזבת
מצויהפונדמנטליסטי

בדעיכה

רצחב-1979,באיראןחומיינימהפכתכמו
התחזקותב-1981,במצריםסאדאתהנשיא

ה-שנותבתחילתבלבנוןהשיעיהפונדמנטליזם

המעורבותנגדמרשימיםטרורבפיגועישלווה80,

בארגוןסוריהצבאשביצעוהטבחבמדינה,הזרה
ב-1982.בחמאתהמוסלמים"האחים"

בפוליטיקההדתנאמנישלהבולטתנוכחותם

לידיבאההיאלשגרה.הפכההתיכוןהמזרחשל

מנגוניעםאלימותבהתכתשויותרקלאביטוי

במפרץ,אובתוניסיהבמצרים,הפניםביטחון

התנועותשלהמרשימהבהתמודדותןגםאלא
לפרלמנטיםבחירותבמערכותהאיסלאמיות

ירדןמצרים,כמובמרינותמקצועייםולאיגודים

עין,למראיתרקאובאמת,שביקשוואלג'יריה,

הדמוקרטיזציה.דרךעללעלות

מרשיםהיהלאאלהאירועיםשלהמשכם

אפקט"יצרהלאבאיראןהמהפכהבמיוחד:

אחדאיסלאמימשטררקהופיעואחריהדומינו",

לשינויהביאלאסאדאתרצחבסודאן.-נוסף

לאהשיעיהפונדבונכוליובובמצרים.המשטרפני

היישותשללמהותהממששלאיוםכהעדהיווה

קשהכהמכההנחיתוחמאתואירועיהלבנונית,

טרםאלהכיעדבסוריה,האיסלאםנאמניעל

כביטויינתפסיםאלהכלממנה.התאוששו

לעלותהחלאשרה"גל",שלודעיכהבלימה

וכברה-80בשנותלשיאוהגיעה-70,בשנות

לכאורהלפחות-מפגיוהואה-90שנותבאמצע
ירידה.סימני-

ההקלותשביןבמתאםלהבחיןקשהלא

ופתיחתהפוליטיותהחירויותבתחוםשהוענקו

פוליטיתלהתמודדות-לכאורהגםולו-הפתח

נאמנישלוהנוכחותהבולטותמידתלביןחופשית

שלהמגווןבכלביטוילידיבאהזוהאיסלאם.

החוקית,הפוליטית,-הפעילותתחומי

אלימיםאמצעיםובנקיטתהאינדוקטרינרית

מירתביןמרורמתאםגםישנובמקבילוטרור.

אחריאולפנימשטריםשהפעילוהריכוי

שלהיעדרותם""לביןהדמוקרטיותמחוותיהם
שללשיטתם-אומהזירה,האיסלאםנאמני

והלחץהנחישותמידתבין-מסוימיםמשקיפים
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דחיקתהלביןהדתנאמניעלהמשטריםשהפעילו
התופעהשלהיעלמותהואףשקיעתהלשוליים,

הפונדמנטליסטית.
המתארגרףאלה,משקיפיםשללשיטתם

בהתאם-משתניםגל"ב"אורכיומורדותעליות
ישקף-האירועיםשלולכמותםלעוצמתם

צירלאורךהתופעהשלההיסטוריהאתנאמנה

מתרביםכאשרעלייה,עלמצביעיםהםהזמן.
שניכריםהתופעה,שליותרהמוחצניםהגילויים
עללדברניתןואזהפוליטי,במישורבעיקר

שלהתפתחותעלאושיבה""עלהתעוררות","
כאשרירידה,עלמצביעיםמשקיפיםאותםגל"."
אלהמוחצניםגילוייםכילהתרשם,ניתן

עללדברניתןואזנעלמים,אומתמעטים
מןירידהעלאףואולינסיגה""עלשקיעה","

באיור).א'גישהראו(הבמה
להסבירנוטיםזולגישההנאמניםמשקיפים

לשקיעתואוגל""שללעלייתוהגורמיםאת
ביןהכורזתיחסישלניתורבמסגרתולבלימתו

המאזןפיועללמשטרהאיסלאמיתהאופוזיציה
גםהםהדיכוי.למעשיהחירויותמתןבין

לביןהאיסלאמיהגל""שביןהקשרעלמצביעים
עלהבינייםשכבותבקרבהמתמדתהתסיסה

הכלכלי-חברתי.הרקע

טורחיםתמידלאמשקיפיםשאותםאלא
זו,תסיסהשלבגורלהעולהמההסוףעדלם-ר
מזהיםשהםבעתשלה,האנרגיותמופנותולאן

האיסלאמי.הגל""שללכאורהשקיעתואת

פעםכלקורהכיצדהיא:נוספתמעניינתשאלה
אוהירדניהמצרי,המשטרשכאשרמחדש,

האיסלאםנאמניבפניצוהרפותחיםהאלג'ירי

לקראתכללבדרך-פוליטיביטוילידילבוא
קצרזמןפרקבתוךבזירהמופיעה-בחירות
ונלהבת.מאורגנתמימדים,אדירתתנועהביותר

אליהנספחיםעודבסביבותיהאובמסגרתה

לאחרהציבוראלהשביםרבים,ויחידיםקבוצות
נגליםשהםאובפניו,להופיעעליהםשנאסר

ומעלברחובהתקשורת,כלידרךלראשונהאליו
אתתוםעדמנצליםכולםהמסגדים.במות
להם.שנפתחהצוהר

איסלאמי,שארגוןמחדש,פעםכלקורהכיצד

החידלון,סףאלהגיעכיונראהחורמהעדהנרדף
השורותאתלמלאבמרידות,להתאוששמצלים
עוצמתהדברואירעלאכאילולזירהולשוב
ומפתיעהשבההדתנאמניתנועתשלוחיותה

כפיאותו,מחרידהאףולעיתיםהממסד,את
1991.בדצמברבאלג'יריהבבחירותשאירע
בחירותשלתוצאותיהןאתהשלטוןביטלכזכור(

נ
האיסראמ"']י'הפוודת,טמיזםתובעתשרההתפתחותמגמת

ב'יגיירה

חירותמתון
יותרמאפשר
חיצוגייגילויים

שינויומחייבינוי
גמאפי,(,ם

ן ןשלובתנגים
יהפעילות
יי.~

לחייי]
י

גילויינוריגעין
גל,ביחצנים:
שיגה,תחרה,

ניליייםהעדרהתעוררות

שיגה,שקיעה,

הזמןציר
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השאלה:איפואנשאלתידוע).וההמשךאלה,
כהבמונחיםלהשתמשיהיהומוצדקנכוןהאם

מצדמחדש,לידהכמעטיקיצה,שלקוטביים
בתיאוראחרמצדסופנייםובמונחיםאחד,

הפונדמנטליזמזתופעתשלהתפתחותה

ללווייתןה"אי"בין

ההנחהאלאותנולהנחותצריכותאלהעובדות
שונהבנתיבמתנהלהפונדמנטליזםשלמהלכוכי

אםלעיל.שתוארוב"משקפיים"הנצפהמזה
ומעניקיםהתופעהאתהמזיניםגורמיםאותם

בקביעות,להתקייםממשיכיםחיותהאתלה

לאלתרנגליתהיאפתחלהשניתןאימתכלואם
כלשהישבדרךהריוהדרה,חיוניותהובמלוא

שמופעלתבעתבאמתנעלםאינוהפונדמנטליזם
כגוןניגודיםצמדילכןדיכוי.שלמדיניותנגדו

אינםגל"ו"שקיעתגל""ו"תרדמה",תחייה""
מהלכו.שלהמציאותמלואאתמתארים

שתוצאותכךעללהצביעכמובןאפשר
לאבאלג'יריה,כוללשונות,במדינותהבחירות

משטרשללשלטוןלעלייתוכהעדהובילו
פחותהיתרשכלולטעוןנוסף,פונדמנטליסטי

בעיקר-חשובהוגםנכונההיאזועובדהחשוב.
תיאוקרטיותשלהופעתןמאפשרותשמודאגלמי

מצבהאתלבחוןבבואנואךנוספות.איסלאמיות

כילטעוןיהיהנכוןהפונדמנטליזםתופעתשל

איןנוספותתיאוקרטיותקמושטרםלעובדה

שהפונדמנטליזםלכךכמוחשיבותמידתאותה

מאובחןהואשבהבעתגםומתפתחתוססחי,
בעתגםבדעיכה,אובתרדמהכמצויבטעות

אינםהדמוקרטיה"ניסוי"שלהצריםשגבולותיו

יכולותיומלואאתלמצותלומאפשרים

הואכךלדיכוי.נתוןשהואבעתגםהפוליטיותן
המשטרבפניהבאהאתגראתלהציבמבטיח

עודנוספותתיאוקרטיותכיהסיכויאתולשמר

בעתיד.תופענה

רבהבמידהומתפתחתוססהפונדמנטליזם

גםהכוללת(המוחצנתהפוליטיתלספירהמחוץ
גלויהאינהזוחיותולכןוטרור),אלימותמעשי

פעילותבתחומימדוברהמשקיפים.לעיןדיה

ומעשית)לגיטימיתמבחינה(קשהשלמשטר

האחרונים,ואלההדת,נאמנינגדבהםלפעול

העת,כלאלהבתחומיםחילעושיםשממילא

מוגבליםהםכאשריותרעודבהםמתמקדים

הפוליטית.בפעילותם

האינדוקטרינציה-בדעוהבעיקרמדובר

ניתןלאאםהנפשות.ועשייתהאיסלאמית

בהחזרהלעסוקניתןהמשטר,אתלתקוף

האיסלאמית"האישיות"בבנייתבתשובה,

החברתיבצדקהמופתית,והחם-ההאידיאלית
בחינוך,האיסלאמית,בכלכלההאיסלאמי,

וכהנהבכהנהועודהקהילהלרווחתבסיוע
החיים"מתחהכ)כולםשהםנושאים,

לפעולניתןלאאםהנאותים".האיסלאמיים

אומ-חוביותרעודלהתמקדניתןבפרלמנט,

בפומביאלהכלאתלעשותניתןלאאםבמסגד.

מתוךלאואםבחשאי,זאתלעשותניתןובגלוי,
התוצריםהכלא.כותלימביןאזיחירות,

שלהתפתחותםהםזופעילותשלהעיקריים
הפונדמנטליסטיים,החברתיתוההגותהשיח

והכשרתהנאמניםהמאמיניםמעגלהרחבת

והמאגרהעולםתפיסתמבחינת-הקרקע
כלתוכלשבההבאה,להזדמנות-האנושי
פסיםעלמחדשלעלותהזוהתוססתהפעילות

לעיניעוצמתהבמלואולהיחשףפוליטיים
אותה.הספידושכם-המשקיפים

העובדה,היאמאודוחשובהמעניינת

מהבמהולירידהלאובדןרקעלשמששבמקום

בהשפעתןמכריעגורםהדיכויתקופותמשמשות

לדרכיביחסהיסודתפיסותשלמחדשעיצובןעל

בתחוםכולל-העתידייםוהעשייההמאבק
מנתשהיוהקשותהחוויותלמשל,כך,הפוליטי.

עת-ה-60בשנותהאיסלאםנאמנישלחלקם

המסדאתשהיווהן-בכלאועונונאסרונרדפו,

המקוםאלהעלתהאשרבמחשבה,לתמורה

אתהאיסלאםשלאויביובדירוגהראשון

בוהמלחמהאתוקבעהמביתהחילוניהמשטר
המערביהאימפריאליזםהעדיפויות.סדרמ-אש

עבודותומאיים.אקוטיפחותלפתענהיה

לתמורותהיסודאתשהניחוחשובות,
דור,שלתפיסותיואתושינואלהקונספטואליות

הוגיםעל-ידיהכלאכותליביןדווקאנכתבו

ומחמודהמצריקטבסיידכמוחשובים,
האיראני.טאלקאני

במבחןהמעמידההפוליטית,ההתמודדות
נאמניתנועתשלההישרדותכושראתמתמיד

העומדביותרהקשההאתגרבהכרחאינההדת,
הואמזהקשהואףבעייתיפחותלאבפניה.

ק,יי
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איסלאמיתתנועההברי
באלג'יר.ברחובמתפללים

דיכוישלבתקופות
התנועותמקדישות
רובאתהאיסלאמיות

לתעמולהשלהןהאנרגיות
תשתיתןולחיזוק

למציאותהעולםהשקפתאת~AD<הצורך

ובדרךהאמונהבעיקרילפגועמבליהמודרנית

בכלסביבם.שנבנווהאידיאולוגיההחיים

הפונדמנטליזםמגלההאלההתחומים

התאמהויכולותהסתגלותכישוריהאיסלאמי

מפתיעים).לאכיאם(מדהימים

נאמנישלובמעשהבשיחמדוקדקעיון

עםההתמודדותדרכיעלרבותמלמדהאיסלאם
מבחינתם-הם-וכותהתוצאותועלאלהאתגרים

בפניוההישרדות.ההסתגלותמאמצישל-

התחומיםנחשפיםזותופעהלחקורהמעמיק

חרףהשניםלאורךהתופעהמתפתחתשבהם

ולאהמשטריםמצדוהרדיפותהדיכוימאמצי

דרךבחינתוב"עזרתם".בהשפעתםגםמעט

חייםשלרצףמגלהויתופעהשלההתפתחות

בקנהעוליםאינםאשרחיוניות,שלרבהומידה

יקיצותשלגליתכהתפתחותתיאורםעםאחד

ושקיעות.דעיכותועליות,

ללאומתרחבתהולכתהתופעהראשית,

הוגיםכמהנחלתהיותהמאזמתחילתה,הפסק

ה-המאהסוףשלהאיסלאמיבעולםבודדים

האחים"ארגוןשלהקמתודרךעבור19,

ה-20,המאהבראשיתבמצריםהמוסלמים"

שלהופעתםנוספות,במדינותשלוחותיוהקמת
ועדהמאה,לאורךדומיםרביםארגונים

אגודות,ארגונינ],אלפיעשרותשללפרוליפרציה

אלהופעילים.מסגדים
תוםסףעלנותנים
רחבביטויהמאה
בכללתופעהומגוון
רקולאהעולם,רחבי

האיסלאם.במדינות

מ-אשיתהגםאגב,דרך

התופעהביטאהלא
"תוררועתה"

אםכיאיסלאמית,
מענהלנסחניסיון
באחדהמערבילאתגר
שלהשפלמשיאי

הירפמיאה
האחרונההאיסלאמית

-העות'מאניתזו-

להופעתבדרךוכשלב
המודרניתהלאומיות

באזורנו.
בתשובהחוזריםכולםשלאהגםשנית,

צרוף,פונרמנטליוםהואהכולולאו"מתחררים",
לדתהנטייהלהתחזקותנרחבביטוייש

בציבורמגוונותשכבותבקרבעליהולהתרפקות
מתופעהחלקשזהואפשרוהמוסלמי.הערבי

הגדולות.הדתותבכלכיוםהניכרתאוניברסלית,
האיסלאמייםהסמליםבאימוץמתבטאהדבר
החיצוניתבהופעתוהפרט,שלהיומיוםבחיי

הממסדשנוקטבצעדיםוגםחייו,ובאורחות
ובתקשורת.בחינוך

אוליאךמוכרתהפחותהמגמהושלישית,

האיכותיתההתפתחותהיאמכולהחשובה

הזה.ממוסדהלאבאיסלאםהמתמדת
החיוניותבתמורותמתבטאתזוהתפתחות

הדגשבהסטתובמיוחדהאיסלאמית,בהגות
דרכילמציאתיישומית,לחשיבההאחרוןבדור

השוניםאתגריהעםהתמודדותודרכיהסתגלות

וההתארגנות.הפעולהדרכיולגיווןהמציאותשל
מפוכחתוראייהמלאהמודעותמתוךזאתכל

אילוציהלעוצמתהמודרניות,שללכוחהבאשר

הגנהמתןתוךגםאךדורשת,שהיאולפשרות
האמונה.לעיקרימלאה

זומתמרתואיכותיתמרחביתתמורה
מהלכהבניתוחבולהתחשבשישמימדמוסיפה

בגרףזהמימדשליישומוהתופעה.של
אשרגרף,אותושלכיוונואתישנהההתפתחות

56
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משקףוהחד-מימדיתהמוגבלתהראייהבשל

הפוליטי,בתחוםוהמורדותהעליותאתאומנם

העליותהזמו.צירעלאופקיכלליבכיווןנעאך

והןהחדשבגרףבטלותאינןהאלהוהמורדות

-חלקרקאך-חלקבהיותןבומשתלבות

הפונדמנטליסטית.התופעהשלקיומהממציאות

בהתפתחותההנדרשתההתחשבות
מתבטאתהתופעהשלוהמרחביתהאיכותית

הגרף.שלהשניהצירעלעבורהסולםבקביעת

והתנודותיותר,רחבהפרספקטיבהמתקבלתכך
היחידהכהתפתחותעודנראותאינןהפוליטיות

אכןהואהחדשהגרףהזמן.צירעלהעיקריתאו

מגמהמשקףגםאךאלה,תנודותבשלפתלתל
אתמתארשהואמשוםעלייה,שלעיקרית

כ-100זההתופעהשלהמתמדתההתפתחות

גישהראו(והמרחביהאיכותיבמישוריםשנים

באיור).ב'

צורותשתיביןמעמתשלעילהניתוח

תופעה,אותהשלמצבהעלאפשריותהסתכלות

אחרת.למסקנהמובילהמהןאחתכלכאשר

האיסלאמיהפונדמנטליזםאתמספידההאחת

האחרתלסירוגין.-חדשיםחייםלומעניקהאו

וכןהראשונהשלהראייהמגבלותאתחושפת

תרבותית-כתופעההדתיהפונדמנטליזםאת

בהתמדה.ומתפתחתתוססתחיה,היסטורית

שאליהןמסקנות,ביןמשמעותיפערכאןנחשף

אחרמעקבעלרקהמתבססממחקרלהגיעניתן

לביןהנחקרת,לתופעההקשוריםהאירועיםשטף

למעקבאםאליהן,להגיעשניתןמסקנות
ורחביםעמוקיםמחקרייםנדבכיםייתוספו

ניצוליםאותםעלהישנהבקריקטורהכמויותר.

קטן.איאללהגיעהצליחווהםנטרפהשאונייתם
הביאהעצמהעלהחוזרתוהשפלהגיאותחוויית

קרקעעלדורכיםהםכימסקנהלידיאותם

צריכיםהיוהםטעו.הםמזלםלרועמוצקה.

עמדושעליושה"אי"לדעתכדימשהולעשות

הבולטמגבוקטןחלקאםכיאיאינולמעשה

מנומנם.לווייתןשלהיםפנימעל

אשר-שלפנינואלהכמו-ותופעותתהליכים
ה"הווה"אתולהעריךלנתחלהבין,ליומרה

מחקר""שלהרדודותמסגרותיובגבולותשלהם

להתבסס.מהעלאיןהאקטואליה
אותןעםנמנההאיסלאמיהפונדמנטליזם

המדינהמתחומיהחורגותמורכבות,תופעות

ל"כפראחתובעונהבעתביטוינותנותהבודדת,

מקומייםגילוייםשלולמקבץאחד"רעיוני

מעמקים"תהליכי"וחושפותייחודיים
מלואאתלתפוסקשהתרבותיים-היסטוריים.

מ-נעכאלהתהליכיםשלמצבם""אומשמעותם

ביטחוןכלאיןגםעליהם.מסתכליםאנושבו

להבדיל(התהוותםבעתלזהותםנצליחכי

בדיעבד).מחשיפתם

ביסודוהואהאיסלאמיהפונדמנטליזם

ולאהמושג,שלהרחבבמובןתרבותיתתופעה

זואידיאולוגית.אוחם-תיתדתית,תופעהרק

ומקבלתהולכתשנותיהמאתשלאורךתופעה

ההיסטורייםהחשיבותואתהמימדאת

שלהמאות14בןקיומהמרצףאותהההולמים
שהתמודדמיאיסלאם.המכונההציוויליזציה

תהליכיםאותופעותלהביןניסיוןעםפעםאי

עמדוכהיסטוריוןבעמי,שאירעוהיסטוריים
להביןהאנושיתוהתובנההיכולתמגבלותבפני

אתיותרטובמביןשהואוחומרקלשהיה,את
ולהביןלפענחהאנושיתהיכולתשלמגבלותיה

בהתהוותה.ההיסטוריהאת-ההווהאת

אינההיאשתהיה,ככלרבהמומחיותנותהא

האמתשלמוסמךלאבחוןאמיןכליכללנומקנה
שלהעכשווימצבןאודותעל-האמתוכל-

הנמצאותהיסטורי,מימדבעלותתופעות
ברצףנכונהאותןלמקםיכולתלנואיןבעיצומן.

עתידןאתלחזותעצמן,שלהןהמלאההתפתחות

מעט)לאוזה(היותרלכלדינן.אתלחרוץאו

והכליםהידעמיטבאתלגייסיכוליםאנו

להבין,גםואוליללמוד,כדילרשותנוהעומדים

הקשוריםאקטואלייםוהתרחשויותהיבטים

שאליומהמקוםלאחורלהסתכל-ובעיקרבהן,

אלה.היסטורייםותופעותתהליכיםהגיעו

מעמקים"תהליכי"
ואקטואליה

*
לגיבוינזקקמסוימתסוגיהלהביןניסיוןכללא
נושאים,ישנםאךומעמיק,מקיףמחקרשל
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הואענבראפרים
בחוגפרופסור-חם-

המדינהלמדעי
בר-אילןבאוניברסיטת

מרכזומנהל
ב"סא)(בגין-סאדאת

אסטרטגייםללימודים
זהמחקרבאוניברסיטה.

ב"סאבמרכזנערך

מטעםמענקבעזרת
איהל.קרן

הנמשכיםהלאומיהביטחוןאתגרי
שראלישל
ענבר*אפריםפרופי

היכולתאבלאומנם,פחתוהקרובבעתידכוללתלמלחמההסינויים
עםבשילובהאיזורמדינותשלהגוברתוונוונציונליתוהלאהקונוונציונלית
ישראלמדינתעלמתמשךאיוםמציביםהיציבותחוסרפוטנציאל

שעוינותםכךעלמצביעאומנםהשלוםתהליך

הולכתהיהודיתהמדינהכלפיהערביםשל

מתחולליםישראל-ערבביחסיוכיונחלשת,

אםברורלאעדייןזאת,ובכלחיוביים,שינויים

מ--קיימאלשלוםדברשלבסופויובילהתהליך

באיזור.

המשא-בפרטיקצר-ראותעיסוקכן,עליתר

אתלטשטשעלוללישראלהערביםביןומתן

איזוריותר.הרחבהתיכוניתהמזרחהתמונה

שבהםבעולם,אחריםלאזוריםבניגוד-זה

בעקבותהקצהאלהקצהמןהביטחוןמצבשופר

שלהתפרקותה
שלוכינונהברית-המועצות

ומאופייןסוערנשאר-חד-קוטביתמערכת

סדרלכונןהניסיונותקבועים.ביטחוןבאתגרי

התיכוןוהמזרחכה,עדנכשלוחדשתיכונימזרח

עלמקובלבכוחהשימוששבואיזורעדייןהוא

לתמיכהזוכהואףפוליטיתכאפשרותרבים

ביטחונה,עללשמורמ-צוגהאםלפיכך,עממית.

לבתשומתלהקדישלהמשיךישראלעל

לביטחון.רביםומשאבים

עלהמשפיעיםהעיקריים,המשתנים

הסביבההםישראל,שלהלאומיביטחונה

מידתממנה,העוליםוהאיומיםהאסטרטגית

המאיימיםנגדההרתעהשלהאפקטיביות

הפעולהחופשעללשמורישראלשלויכולתה

הציווייםאתלהערכתהבהתאםשלה

האסטרטגיים.

האסטרטגיתהסביבה

הואלשכנותיהישראלביןהשלוםתהליך

אחרותמגמותאבלוחיובית,רצויההתפתחות

הפונדמנטליזםשלההשפעהכמוהתיכון,במזרח

מדינותברובהכלכליהמצבהרעתהאיסלאמי,

-וגוברתההולכתהצבאיתוההתעצמותערב

ובתחוםקונוונציונליהלאבתחוםהיתרבין

בתהליךלפגועעלולות-הטווחארוכיהטילים

המדיני.

שלביטחונהלשיפורהביאהשלוםתהליך

במידהשצימצםבכךובראשונהמ-אש-ישראל

הגדולהממצרים,הנשקףהצבאיהאיוםאתרבה

לאש"ףישראלביןאוסלוהסכםערב.במדינות

לגיטימציהמעניק-יהיואשרליקוייויהיו-

1977משנתמצריםשללהחלטתהבדיעבד

אתיותרעודומחזקישראלעםשלוםלעשות

עםבהתפייסותהמצדדתהפרו-מערבית,הנטייה

בעיקרערב,במדינותאליטותכמהבקרבישראל,

כעת,שרויהערביהעולםמובארכ.שלבמצרים

שלהיסטוריבתהליךשיניים,בחירוקאםגם

-ישראלמדינתשלקיומהעםהשלמה

הסכסוךאתלייצבבעתידהעשויההתפתחות
הערבי-ישראלי.

ב-1979,באיראןהאיסלאמיתהמהפכה

1990באוגוסטלכווייתעיראקשלפלישתה

ניהלהשאותהחוסיין,צדאםנגדוהמלחמה

ע4ע4
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ם-אשותבינלאומיתקואליציה

לחידודסייעוארצות-המדית,

הערביותהאליטותשלרגישותן

היציבותחוסרשללמקורות

אתמעטוהקהובאיזור

האיוםהיאשישראלתחושתן

באיזור.היחיד

הקטינהכךעלנוסף

-רבהבמידההמפרץמלחמת

את-זמניבאורחלפחות
שללהקמתההסיכויים
אנטי-ישראלית,קואליציה

ערבייםמגורמיםהמורכבת

לובנחלשה,עיראקקיצוניים.

-וסוריהלשוליים,נדחקה

יותרעודלמתוחרוצהשאינה

ארצות-הם-יתעםהיחסיםאת

השלום.תהליךאלנדחפה-
עלנוסף-אלההתפתחויות

ירדןממלכתעםהשלוםהסכם

הסיכוייםאתהקטינו

מזרחית",חזית"להקמת

ישראלשלליבהעלשתאיים

מצריםאתלגרורתצליחאו

האיבהמעשימעגלאלבחזרה

מכךכתוצאהישראל.נגד
נמוכהסבירותכיוםקיימת

גדולהקונוונציונליתלמלחמה

ישראל.נגד

השלוםתהליךזאת,ובכל
קונ-התקפותמונעאינו

נקלעשהתהליךבשעהמצומצמותוונציונליות

הערביםשלמדוהלקחיםאחדזמניים.לקשיים

באירועיושובהכיפוריםיוםמלחמתאחרי

ששימושהיה1996בספטמם-הכותל"מנהרת"

קיפאוןלשבירתתכליתימהלךהואבכוחמוגבל

כאלה.(באירועיםמאודפגיעהישראלוכימדיני,

מלחמתלנהלבהחלטמסוגלתלמשל,סוריה,

עלמוגבלתהתקפהליזוםאומבוקרתהתשה
מטרותכמהלתקוףביכולתהישגםרמת-הגולן.

אפילוטילים.בעזרתישראלבתוךנבחרות
התקפותנוכחעיןלעצוםעלולהארצות-הם-ית

היאכאשרישראל,עלהערביםשלמוגבלות

עורף.כקשתהאמריקניהממשלבעינינתפסת

להוותעלולהישראל-ארה"בביחסיהידרדרות

אףמסוימיםובמקרים-לסוריםנוחרקע
עםשלהםהפירוזהסכמיאתלהפר-למצרים
ישירים.יתוקפנותמעשילבצעאףואוליישראל

למסקנהלהגיעעדייןמוקדםכן,עליתר
גורמיםהפיכה.בלתימגמההואהשלוםשתהליך

ובירדןבמצריםגם-הערביבעולםהשפעהרבי

האםאויב.מדינתבישראלרואיםעדיין-
באוריינטציהזמןלאורךתמשיךמצרים

שלגורלויהיהמהכללברורלאהנוכחיתן

המלךשלהסתלקותולאחרההאשמיהמשטר
לגביגםקיימיםגדוליםשאלהסימניחוסיין.

בסוריה.אסדשלאחרהתקופה

הגמוניהבושישבעולםכישחושבמיטועה

שלוםלאכוףמוכנהארה"בתהיהאמריקנית

איראן,שלהחדשנשיאה

המוגדרחאתמי,מוחמד
תחתגםכמתון.במערב
עדייןהיאאיראןהנהגתו
קיומהעלהמרכזיהאיום

ישראלמדינתשל
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עוצמה,דילהישאומנםהתיכון.במזרחוביטחון
הפוליטיתהתרבותלאואףהנחישותלאאך

PAXלכפותכדיהדרושיםהאימפריאלית
AMERICANAשלנכונותההתיכון.במזרח

בספק.מוטלתהצדדיםעלללחוץארצות-הם-ית
עוצמהלהקריןארה"בשליכולתהכן,עליתר

רחוקיםבאזוריםצבאיכוחולהפעיללמרחקים

שנעשו-מקיצוציםכתוצאהופוחתתהולכת

ובהיקףשלההביטחוןבתקציב-ייעשוועוד
היתוחוכ.3

העיקריותשפריצות-הדרךלזכורראוי

סאדאתהנשיאשלביקורו-השלוםבתהליך
ירדןעםהשלוםוהסכםאוסלוהסכםבירושלים,

הדיפלומטיהשלישירותתוצאותהיולא-

למסקנה,להגיעניתןלפיכךהאמריקנית.

באיזורהיציבותוהגברתהמתחיםשהפחתת

יהיווהנהגותיהםשהעמיםלאחררקיבואו

להימשךעלולהזהההבשלהתהליךלכך.בשלים

רב.זמןעוד

איסלאמיות?ההפונות

יצחקדוגמת-בישראלמנהיגיםכמהלדעת

מהפכותשלהסכנה-פרסושמעוןז"לרבין
לשיתוףפוטנציאלבחובהטומנתאיסלאמיות

קבוצותשלעלייתןהיתונכשל.4ישראלביןפעולה
מבחינתפירושה,לשלטוןקיצוניותאיסלאמיות

שהןכיווןהמזוין,הסכסוךהמשךישראל,
קיומהלעצםהנחרצתהתנגדותןעלמצהירות

ביןשלוםעשייתאומנםהיהודית.המדינהשל

כוחאתלהקטיןעשויהלשכנותיהישראל
אבלהאיסלאמי,הפונדמנטליזםשלהמשיכה

-מתחזקתאףואולי-נמשכתהשפעתו

התפתחותהפלשתינים.ובקרבבירדןבמצרים,

לנטרלהשלוםהסכמישלבכוחםשאיןמעידהזו
אוהפונדמנטליסטיםשלכוחםאתלחלוטין
לעד.יכובדושההסכמיםלנולהבטיח

שלהמשיכהשכוחלכך,ראיותקיימות
מבעיותבעיקרנובעהאיסלאמיתהקיצוניות

היחסיםמהתפתחותמושפעשאינווכמעטפנים,

לעיןבולטתזומסקנהלערבים.ישראלבין

הפונדמנטליסטיםניצלושבהבטורקיה,

המפלגותשתיביןמרסכסוךהאיסלאמיים
ביולילשלטוןלהגיעוהצליחוהגדולותהחילוניות

האיסלאמיראש-הממשלהשלהשלטון1996.

מ-אש-ימיםקצראומנםהיהאובקאןנג'מטין

למדיניותהצבאהתנגדותבשלובראשונה

עלהערביולעולםלאיראןשלוההתקרבות

הלקחאולם-המערבעםהקשריםחשבון

לאיסלאםמדאיג:הואזומפרשה

לאחרגםרבמשיכהכוחישהפונדמנטליסטי
עשרותזהבטורקיהשנמשכיםחילוןמאמצי
שנים.

על-ידיכיוםהנשלטותהמדינותשתי

בעודוסודאן.איראןהןהקיצוניהאיסלאם

אזרחיםבמלחמתטרודההענייהשסודאן

ישראל,עלמאיימתואינהמדםועקובהממושכת

נלחמתזולאיראן.ביחסהמצבזהלאהרי
בדרוםהחיזבאללה(שליחיםבאמצעותבישראל

שטחיבתוךהאיסלאמיוהג'יהאדהחמאסלבנון,
לאוזרועטיליםזרועובונהארץ-ישראל)
ארוכיטיליםשלהשילובחזקה.קונוונציונלית

לאיראןיקנהקונוונציונלילאנשקושלטווח

קיומהעצםעלרבלאזמןבתוךלאייםאפשרות

להזיקהיכולתביןהחיבורישראל.מדינתשל

מאוד.מסוכןהואדתיתומוטיבציהלישראל

ויציבותכלכלה

יציבות.מבטיחאינוערבבמדינותהכלכליהמצב

כיוםהשולטותהפוליטיותשהאליטותדומה

רפורמותלהנהיגמסוגלותאינןערבבמדינות
איתניםמשקיםלפתחבמטרהמבניותכלכליות

בצורהערבמדינותכשלוכלליבאופןיותר.
להםשנקרתההכושרשעתאתלנצלמחפירה

נפט.מייצואכתוצאהענקרווחיצמיוכאשר

ההוןאתלהמירהצליחולאוהןבוזבז,רבכסף

מפותחת.כלכליתלתשתיתבידיהןשהיההרב

ובמאזןבתקציבלגירעוןנקלעההסעודיתערב
בצורההידלדלובחוץ-לארץונכסיההתשלומים,

למרותחורקת""מצריםשלכלכלתהחמורה.
ערביותוממדינותמארה"בנרחבחוץסיוע

מלחמתאחריהלאומימחובהמחציתומחיקת

סבלההעניות,ערבמדינותרובכמוירדן,המפרץ.

בנסיכויותלאזרחיהתעסוקהמקומותמאובדן

העם-ותאתרבהבמידהשהקטיןדברהמפרץ,

בחו"ל.שהועסקוהירדניםמהפועליםהכספים

היאבאיזוררבותמדינותשלהיסודבעיית
מיידהבולעהאוכלוסייה,שלמרוסןבלתיגידול

60

357-356מעוכות



נתניהו-ערפלותפגישת

ב-4ארזבמחסום

1996.בספטמבר
אתמקטיןהשלוםתהליך
למלחמההסיכון

במיוחדרב.במאמץשמושגבתוצר,גידולבל

וסוריה.עיראקאיראן,מצרים,מכךסובלות

שללפעילותנוחרקעהםומצוקהעוניאבטלה,

כללבדרךמקימיםאלהאיסלאמיים.קיצונים

תמחוי,בתיבתי-ספר,(סוציאליותמערכות

-המדינהשלאלהעלהעולותוכו')מרפאות

-נדיבחיצונילמימוךהודותהיתרבין

האוכלוסייה.לבאתזובדרךלרכושומצליחים

בשחיתותהאיסלאמייםהחוגיםשלהמאבקגם

חיוביתלתהודהזוכההערבייםהממשליםשל

כלכלותלכלתורםשלוםההמונים.בקרב
כלכלייםחולייםלשנותבכוחואיןאולםהאיזור,

םייסיסב.5

1990,באוגוסטלכוויית,עיראקפלישתמאז
בהתמדהותפחובאיזורהביטחוןהוצאותהלכו
בירידה.היוכברשבועשורמחציתאחרי

העולמיתבפוליטיקההלכתמרחיקיהשינויים
מפניכלי-נשק,שלומינותםאתלמעשההגדילו

הדו-קוטביתהבינלאומיתהמערכתשהתרופפות

שעמדווהמחסומיםמהאילוציםכמההסירה
כיוםהזקוקהמוסקבה,נשק.'מכירותבפני

נמרץשיווקמסעמנהלתחוץ,למטבענואשות

התרצותמ.7ביותרהחדישותהנשקמערכותשל

במערכתממלאתשהיאיותרהפעילהתפקידאת
היתרבין-מנצלתהיאהבינלאומיתהיחסים

הסלובקים,גםנשק.שלמכירותלקידום-
הנשקמכירותאתהרחיבווהפולניםהבולגרים

השלישיהעולםשמדינותהיאוהתוצאהשלהם,

הנשק.לשוקקלהיותרמגישהכיוםנהנות
לחגיגתדמשקיצאההמפרומלחמתלאחד

שקיבלהדולרמיליארד2כשבארנקהקניות,

שיתוף-הפעולהעלהוקרהלאותהסעודיתמערב

בכסףהמפרו.במלחמתהקואליציהעםשלה
טנקימרוסיה,גימ"-29"מטוסיסוריהרכשהזה

מבולגריה.מתנייעתוארטילריהמצ,כיהןב27""

מצפון-סקאד-ך)""טיליסוריהרכשהכןכמו

המצע.8בכוחותלייצורםותשתיתקוריאה

התעצמות,בתהליךהםאףמצוייםהסעורים
שעמדלזהבהשוואהכוחםאתלהכפילשנועד

מלחמתמאזבמפרן.המלחמהבזמןלרשותם
צבאילציודתומכותריאדהגישההמפרן
עשרותשלבגובהומצרפתמם-יטניהמארה"ב

במסעממשיכהמצריםדולרים.מיליארדי
הצבאיהסיועבאמצעותצבאהשלהמודרניזציה
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יבשתיים,לחימהאמצעיוקולטתהאמריקני

בעולם.הראשונהמהשורהוימייםאוויריים

במקבילאלהאמצעיםמקבלתהיאלעיתים

לצה"ל.

החזקההצבאיתהמעצמהעדייןהיאעיראק

וישב-1991,תבוסתהחרףבמפרץביותר

כפיבאיזור,היציבותאתלערערביכולתה

כוחותהניעהכאשר1994,באוקטום-שהפגינה
ובראשית1997ובשלהיכוויית,עםהגבוללעם-

להיכנסהאוייםפקחיעלאסרהכאשר1998,

בתחומה.רביםלאתרים
מהתעשייהניכרחלקלשקםהצליחהעיראק

זקוקהאךשלהןהקונוונציונליתהצבאית
עליהשהוטלוהכלכליים,העיצומיםלביטול

לשובשתוכלמנתעללכוויית,פלישתהלאחר

במצבהגםאולםהמלחמה.שמרעפניעוצמתהאל

האוייםמשקיפישלנוכחותםולמרות-הנוכחי

קרקע-טילילשגרעיראקשלביכולתהיש-

קרקע
-nay>,החמושיםטיליםלרבותשכנותיה

כןכמוביולוגיים.אףואוליכימיים,נפץמ-אשי

משמעותיבהיקףמשלוחחיללשגרביכולתהיש

ישראל.נגדמזרחית"חזית"שתקוםבמקרה

להטילאומנםעשוייםכלכלייםשיקולים

הערבים,שלההתחמשותתוכניותעלמגבלות

אתלהכפיףכללבדרךנוהגיםערבמנהיגיאבל
הצבאייםלצורכיהםהכלכלייםהשיקולים

התיכוןבמזרחהצבאיתההתעצמותוהמדיניים.

אבלהישראלי-ערבי,לסכסוךתמידקשורהאינה
צבאיתשעוצמהיודעים,אנומהניסיון

ערביותמדינותעל-ידישנצם-הקונוונציונלית,

עלולההישראלי-ערבי,הסכסוךשלבהקשרשלא
ישראל.נגדדברשלבסופומופניתלהיות

הסכסוךבמסגרתנוספתמלחמהתפרוץאם
תהיהשזוהאפשרותישנההריהישראלי-ערבי,

עלהטיליםהתקפותדוגמת-מוגבלתמלחמה
אומנםב-1991.המפרץמלחמתבמהלךישראל

מפגיעותכתוצאהבישראלהנפגעיםמספר

שנגרםהנזקאבלקטן,היההעיראקייםהטילים

המדינהכן,עליתרמאוד.גדולהיהלרכוש

לחודש,קרובבמשךלמעשהמשותקתהייתה

כלכלייםנזקיםמכךכתוצאהלהונגרמו

גבולבקוצורךשאיןכיווןכבדים.ופסיכולוגיים

טילים,לעברהלשגרכדיישראלעםמשותף

דוגמת-והשלישיהשניהמעגלמדינותיכולות
להניעבליבהלהילחם-ואיראןלובעיראק,

אחד.טנקאפילו

למאגריהכימייםהנפץראשישלהצטרפותם

הניסיונות(רבותערביותמדינותשלהנשק

להצטיידואיראןעיראקמצדפוסקיםהבלתי

עלביותרהחמורהאיוםכעתהםגרעיניבנשק

לאבדעומדתישראלישראל.מדינתשלקיומה

במזרחהגרעיניתעליונותהאתרחוקהלאבעתיד

תפקידכהעדשמילאהעליונות-התיכון

הישראלי-ערבי.בסכסוךומרסןמייצבמרתיע,

היציבותאתלהשיגיהיהניתןהאם

זודוגמתהדדית,גרעיניתהרתעהבאמצעות

ארה"בביןהקרההמלחמהבשנותהיטבשפעלה

בעיקרמאודבעייתיתאפשרותזולבריה"מ!

שלגודלהביןהאדירההדיספרופורציהבגלל

הנמוכההרגישותובגללשכנותיהלגודלישראל

עלבתחרותהכרוךלמחירערבייםמנהיגיםשל
אחריםוטכנייםפוליטייםגורמיםנזק.גרימת

אזורי.אימהמאזןבפנינוספיםקשייםמעמידים

הישראליהפעולהכושר

מלחמה"מכונת"עדייןהואצה"להכולבסך

מוטיבציה,בעליבגייסותשהתברכהמעולה,

בגבולותהנשק.ובמיטבמוכשרקצונהבסגל
וגםאויבמדינתכללנצחבכוחוישהנוכחיים
מדינות.שלקואליציה

הדרושטכנולוגימיתרוןעדייןנהנהגםצה"ל
שלבערכולהגזיםאיןאךבמלחמה,לניצחון

הניצחוןאתלייחסטעותזותהיהזה.גורם

לעליונותורקאךב-1991ארה"בשלהצבאי

טובהבשורהבכךולראותשלההטכנולוגית
לייחסישהאמריקניהניצחוןאתלצה"ל.

לקויהעיראקיתפוליטית-צבאיתלאסטרטגיה

שניביןהטכנולוגילפערמאשריותרמיסודה
י0.םידדצה

שנהנהמיגםכיאיפוא,היאהמסקנה
אתלנצחשלאעלולטכנולוגיתמעדיפות

מהירותובאותהקלותבאותההבאההמלחמה

הניצחוןאםגםעיראק.אתארה"בניצחהשבה

להיותעלולמחירודמי,שלבסופולומובטח

למדינהבמיוחד-חשובהנקודהזומאוד.גבוה

ואשרלאבדות,קיצוניתרגישותהמגלהכישראל,

ממלחמות.ונלאיתהולכת

""

357-356מערכות



בהרתעההכרסום
הרתעהיכולתכהעדמשמרתאומנםישואל
הסיבותאחתוזואותה,לכבושניסיונותמפני

חלשהזויכולתאךהשלום,לתהליךהעיקריות
כשמדום-קיימת,אינהכללאףאויותרהרבה

נמוכותמ-מותפגיעותלהשיגבאלימותבשימוש
צבאותשלהפתעהתקפתכן,עליתריותר.

מלחמת1973,באוקטוברוסוריהמצרים
ותקיפות1974באביבברמת-הגולןההתשה
באורחכירסמו1991בחורףהעיראקייםהטילים

מפניישראלשלההרתעהבכושרגםמשמעותי
נרחב.בהיקףבכוחלהשתמשניסיון

עקבגםנפגעישראלשלההרתעהכושר
הבינלאומית.במערכתהמבנייםהשינויים

כ"מחסוםארה"בבעינינתפסתאינהכם-ישראל
מכךוכתוצאההסובייטית",ההתפשטותבפני
במזרחאסטרטגיכנכסבמעמדהפיחותחל

1991-1990בשניםהמפרץמשברהתיכון.

הנוכחי.שבמצבהבעייתיותאתהיטבהמחיש
כישלון(סקאד""בטיליישראלתקיפתבעקבות

כדיכבדיםלחציםוושינגטוןהפעילהההרתעה)
נכנעהישראלישראלית.צבאיתתגובהלמנוע

יותרעודנשחקמכךוכתוצאהאלה,ללחצים
שלה.ההרתעהכושר

ככישלוןלהיחשבגםצריכההמפרץמלחמת

לאעיראקשכןהאמריקני,ההרתעהכוחשל
בריתלבעלותשנחשבותמדינותלתקוףהיססה

מכןולאחרכווייתקודםארה"ב:שלקרובות
האמריקנים,החייליםהסעודית.וערבישראל
אדמתעלה"פטריוט"טיליסוללותאתשאיישו
להרתיעהצליחולאסעודיה,אדמתועלישראל

לעם-נוספיםטיליםשיגורמפניהעיראקיםאת

אלה."מדינותשתי

-בכוחמכךיותרואולי-בפועלהפיחות

גםמשתקףמ-יתכבעלתישראלשלבמעמדה
בישראלכיוםהשורריםהסבירים)(בחששות

הכלכליהסיועשלהדרגתיצמצוםמפני
מרכזימרכיבמהווהאינהישראלהאמריקני.
התיכוןבמזרחהאמריקניתהצבאיתבהיערכות
היחסיםחרףמדבר"סופת"שאחריבתקופה
ארה"ב."לביןבינהההדוקים

האיסלאםבאיוםלהיאחזהניסיונות
ביןאסטרטגיתלשותפותחדשכבסיסהקיצוני
הקיצוניםבעייתיים.הםלארה"בישראל

ממששלסכנהמהוויםאינםהאיסלאמיים
בעודכלפיה,העמוקהשנאתםלמרותלארה"ב
ארה"ב.שלקיומהעצםעלאיימהשבריה"מ

מחויבויותעצמהעלתיטולארה"באםספקלכן
הסיכוניםעללישראלפיצוימתןבמסגרתכבדות

תהליךכדיתוךעצמהעלתקבלשזוהביטחוניים
במקוםוהןכספיבסיועהןמדוברהשלום.
באיזור.הביטחוןהסדריבקביעתלישראלשיינתן

עלולפרדוקסלישבאורחלציין,גםראוי
אתשאלהבסימןלהעמידאפילוהשלוםתהליך
עלהפיקוחישראל.שלהגרעיניההרתעהכושר

היוםסדרעלשעמדהנושאיםאחדהואהחימוש

הבהירוכם-הערביםהרב-צדדיות.השיחותשל
תיכוןמזרחעלהסכםלהשיגחותריםהםכי
אתלדחותמאודקשהיהיהגרעיני.מנשקנקי

לאיכלולהפירוזאםבמיוחד-הזאתהדרישה
כלאתגםאלאהערביות,המדינותכלאתרק

עלולהארצות-הבריתהמוסלמיות.המדינות
התיכוןהמזרחלפירוזהמהלךאתבפירוז.לתמוך

מדיניותהבמסגרתמצריםמובילהגרעינימנשק
הטבעיים".ל"ממדיהישראלאתלהחזיר

השלוםמוזיר
המלחמהסיכוייאתמקטיןהשלוםתהליך
נכסיםמישראלגובהאבלהקרוב,בעתיד

להקשותעלולדהיינו-שטחים)(אסטרטגיים
סודבעתיד.מלחמהשתפרוץבמקרההגנתהעל

ם-מת-הגולןצבאיתפעילותכלשהעדרהוא,גלוי
השוררהמתחלמרותהאחרונות,השניםב-24
המתנהלתהמלחמהולמרותלסוריהישראלבין

פרוסשצה"למהעובדהבעיקרונובעבלבנון,
מ-60פחותשלבמרחקאיתןהגנהקולאורך

שלהטופוגרפיההרתעה.זוהימדמשק.ק"מ
מעולההגנהמערךלהקיםמאפשרתרמת-הגולן

ומתקניישראל,נגדמשורייןסורימאמץבפני
שלשטחהלתוךעמוקמשקיפיםשםהמודיעין

תנועותלגבימוקדמתהתרעהומעניקיםסוריה
מהותיתייפגעואלהמרכיביםשניהסורי.הצבא

מרמת-הגולן.ישראלתיסוגאם

שלמסוימיםמחלקיםנסיגהלכך,בדומה
להגןישראלשלבכושרהתפגעושומרוןיהודה

ירושלים-ת"א-חיפההמשולש-המדינהלבעל

שבוזה,שטחמהמזרח.התקפהמפני-

ה/
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ושבוישראל,מאוכלוסיית70%מתגוררים

מרוחקשלה,הכלכליתמהתשתית80%מצויים

אסטרטגיתפגיעותהירדן.מנהרק"מ35רק

תוקפנות.מזמינה

גםפוגעתובשומרוןביהודהמחודשתפריסה

יכולתוהטרור.עםלהתמודדישראלשלביכולתה

בטרורלהילחםאש"ףשלוהפוליטיתהמעשית

ושובשובשהוכחכפימוגבלת,האיסלאמי

החתימהמאזשאירעוהקשיםהטרורבפיגועי

אוסלו.הסכמיעל

המשא-ומתןביסודהניצבההיגיוןלמעשה,

-הפלשתיניתהרשותעםהממשלהשמנהלת

-זובצורההוצגולאמעולםהדבריםאםגם

יותרגדוליםאיומיםעםלהשליםשמוטבהוא

שוטף)ביטחון(ישראלאזרחישלהשגרהחייעל

שלקיומהעצםעלהאיומיםלהפחתתבתמורה

סכסוךעםבכוחלהתמודדמופחתכושרהמדינה.
נפרדבלתיחלקאיפואהואנמוכהעצימותמ-מת

בכךישאסטרטגיתמבחינההשלום.מתהליך

משפיעיםאינםבשטחהוויתוריםעודכלהיגיון

צעדזהומדיניתמבחינההבסיסיוהביטחוןעל

בישראלהקהלשדעתמפניביותר,בעייתי

מאשריותרהשוטףהביטחוןממצבמוטרדת

זובעתיד.פוטנציאלייםביטחונייםמדיווידנדים

שהציבורלכךהמרכזיותהסיבותאחתגם

באביבבבחירותהשלטוןאתהחליףבישראל

.1996

התגובהיכולתשלמגבלותיה

כבדיאיומיםשלהצטברותםהיאיותרמדאיגה

להתמודדמסוגלתאינהלבדהשישראלמשקל,
שלפיתוחםהואאלהשבאיומיםהחמורעימם.
לאחימושנושאיטווחארוכיבליסטייםטילים

ההגנתיתהתשובהאיראן.בידיקונוונציונלי
ה"חץ".מערכתהואזהלאיוםישראלשמכינה

הצפויהביעילותהספקשמטיליםמיישאולם

ככלהיאעלותהמקרהובכלהמערכת,של
שלהעצמייםלאמצעיהמעם-הרבההנראה
ישראל.
לטיפולחד-צדדיתצבאיתפעולהכן,עליתר

עקבלביצועיותרעודקשהנעשתהבאיומים
מבצעייםכלכליים,מדיניים,אילוצים

לאארה"בכמומעצמת-עלגםומודיעיניים.

הגרעיניתהתוכניתאתלחסלמסוגלתהייתה

הישנה-חדשההטוענתאיראן,ואילועיראק,של

מתוךיותר.עודמישראלמרוחקתהגרעיני,לכתר
ישראלרכשהאלהמרוחקיםאיומיםעלמחשבה
לשאתהמסוגלים151-,,מדגםקרבמטוסי
המנהיגותאבלארוכים,לטווחיםמועילמטען

למנועיהיהשאפשרכנראה,סבורה,הישראלית
בנשקאיראןשלאועיראקשלהצטיידותןאת

מתואמת.בינלאומיתפעולהבאמצעותרקגרעיני
והרמטכ"להעבודהמפלגתיושב-ראש

התבטאברק,אהודמיל')(רב-אלוףלשעבר,
מאמציהעל-ידימאוימתישראלכיבעבר,

איוםעםההתמודדות"וכיאיראן,שלהגרעיניים

הקהילהשלהמאמץבמרכזלעמודחייבתזה
ובהשתתפותאמריקהשלבהנהגתההבינלאומית

תיאוםמחייבזהמאמץה-3-7(...שלרצינית
בתחוםתיאוםוכןודיפלומטימדיני

הביעידוע,נץשרון,אריאלהשריניעידומה".'1

דומה.טדעה

בכושרההשחיקההיאנוספתמטרידהמגמה
התעשייהעצמה.בכוחותנשקלייצרישראלשל

כלכלייםלקשייםנקלעהישראלשלהצבאית
התאמותלבצעחייבתאומנםהיאחמורים.
לשוקלהסתגלכדימסוימיםמיקודושינויי
מגזרשלהצטמקותואבלהמשתנה,הנשק

ישראלשליכולתהעלמאיימתזהתעשייה
ישראלהחימוש.בתחוםטכנולוגייתרוןלקיים

עיקריותנשקמערכותעודלפתחלאהחליטה
הכסףוסכומישלה,והיםהאווירלחילות

דו"חוקטנים.הולכיםביטחונילמו"פהמוקצבים

פחתול-19861994שביןקבעהמדינהמבקרת
ב-16.43%למו"פהביטחוןמשרדשלההקצבות

האמריקני,הצבאיהסיועשלהדרגתיביטול

ואפילוישראלים,נשקליצרניבחלקוהמוקצה

שערכוכך(הנוכחיתברמתוהסיועהשארת
הסכומיםאתיקטינוונשחק)הולךהריאלי

המקומיות.הצבאיותהתעשיותלרשותהעומדים

מוגם-יםאמריקנייםמאמציםעלוליםכןכמו

לפגועישראלשלהביטחוניהיצואעללפקח
בארץ.הנשקייצורשלבבסיסנוספתפגיעה

מתקדםמערבינשקהעם-תמסייעתבמקביל
שניביןהטכנולוגיהפערעללגשרערבלמדינות
ישראלשהחזיקההיחסיביתרוןופוגעתהצדדים
ישנים.לאורךבידיה
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נגדהורים"הפגנת
צה"ליציאתבעדשתיקה"

1983.נובמברמלבנון,
הנחתתהאומנעמלחמת

מקדימהמהלומהשל
באילוציםלהיתקלעשויות
פנימייםמדיניים

הסובייטית.האימפריהשלהתמוטטותהלזכיתהפעולהתופש
הערבייםיריביהאיבדוזוהתמוטטותבעקבות

שלהםהסובייטית"המטרייה"אתישראלשלמותנהכישראלקטנותמדינותשלהפעולהחופש
הייתהשבעם-מדינית-צבאית,יחסיםמערכת-אתהזוקפיםישהבינלאומי.במצברבהבמידה
ישראל.עםלהתמודדביכולתםחשובמרכיבהתיכוןבמזרחהשלוםלתהליךהשערפתיחת
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במזרחהעלמעצמותביןתחרותהעדראולם
לסוריה,יותרגדולפעולהחופשהעניקהתיכון

המזרחנוספות.ולמדינותלעיראקלמצרים,
דו-אזוריתתת-מערכתהיהלאמעולםהתיכון

האיחציאואירופהכמוהדוקהקוטבית
גורםהיוהמעצמותשלכוונותיהןאבלהקוריאני,
להתחשבנאלצובאיזורהעיקריותשהדמויות

כבולותהיושידיהםאלה,אזורייםגורמיםבו."
הסלמהמפניהעלמעצמותשלחששןעקבבעם-

עתהחופשייםבאיזור,מבוקרתבלתיצבאית
תוךשלהםהאינטרסיםלהגשמתלחתור

עולמיותהכללבהשלכותיותרמעטההתחשבות
מעשיהם.של

חופשכיוםיששלישראלייתכןתיאורטית,
אבללשכנותיה,כמובדיוקיותר,גדולפעולה
ארה"בעםטוביםיחסיםעללשמורהצורך
צבאיתפעולהליזוםיכולתהאתמאודמגביל
זאתמקדימה.מהלומהאומנעמהלומתמסוג
כאלהמהלומותלהנחיתהפעולהשחופשבשעה
תחלישישראלאםמתמיד,חיונילהיותעלול
מוויתוריםכתוצאהשלהההגנהכושראת

היאשישראלכיווןועוד,זאתטריטוריאליים.
עללשמורהואשלההמרכזישהאינטרסמדינה

שלהפעולהמחופשמוטרדתהיאהסטטוס-קוו,
מוטרדתהיאמאשריותרבאיזוריריבותיה
עצמה.שלההפעולהחופשמשאלת

ביחספניםאילוצי
כוחלהפעלת

מקדימהמהלומהשלהנחתתהאומנעמלחמת

פנימיים.מדינייםבאילוציםגםלהיתקלעשויות

גדולהרתיעהמגלהבישראלהפוליטיתההנהגה
השנויההפלישהמאזכוחהפעלתמפנייותר

הבולטתהדוגמאב-1982.ללבנוןבמחלוקת
ישראלשלהימנעותההיאזאתלרתיעהביותר

מלחמתבזמןהטיליםתקיפותעלמלהגיב

הממשלהשלטהעתשבאותהאףהמפרץ,
היאחמורהכההמדינה.בתולדותביותרהימנית

לחברהלבנוןמלחמתשגרמההטראומה
ביקורתלעיתיםמותחתזוכיעדהישראלית,

פעםשנחשבופלשתיני,טרורנגדפעולותעלגם

המעונייניםהערביבעולםהיסודותאתלעודד
היאהשלוםתהליךשלסכנתואבלבדו-קיום.

שלדעתםאתלהניחשנועדשאיפוק,בכך
עלולישראל,שלהתמתנותהבדברהערבים

שמירההחלטיות.כחוסראוכחולשהלהתפרש

לתוקפיהשגומלתכמיישראלשלהמוניטיןעל

הלש.19ההרתעהכושרעללשמירהחיונית

שליכולתהביןומצטיירההולךהשוויון
באיזורמיריבותיהאחתכלשלליכולתישראל

זושללאוכלוסייתהזוממששלנזקיםלגרום

פעולהחופש-לכאורהלפחות-לערביםמקנה

האלימות.סולםשלהנמוכיםבשלביםיותרגדול

התיכוןבמזרחהבליסטייםהטיליםהופעתעם

השליטהעלשלההמונופולאתישראלאיבדה

אתלהסליםיכולתהעלכלומרבהסלמה,

מצדדומהמתגובהלחשושבליהסכסוך
הדרכיםאחתהיהבהסלמההאיוםיריבותיה."נ

המזוין.הסכסוךאתלהפסיקהיריבאתלאלץ

הסלמהחופשלישראלהיהאומנםתיאורטית

יותרמסוכןנעשהזהחופשניצולאךיותר,גדול

מטרות"תקיפתשלבמקרהבייחוד

ערך".סיכום

חברתיתהמערבימהעולםשונההתיכוןהמזרח

תהליךאתהאופףהוודאותחוסרומדינית.

האיסלאמית,הקיצוניותשלעלייתההשלום,

קונוונציונלילאונשקטווחארוכיטיליםהפצת

ערביותמדינותשלהמשטריםליציבותוחשש

המשךאתישראלשלמבחינתהמבשריםרבות
ביטחוןאתגרישלקיומםואתבאיזוראי-השקט

כוללתלמלחמההסיכוייםישנים.לצדחדשים
היכולתאבלאומנם,פחתוהקרובבעתיד.

שלהגום-תקונוונציונליתוהלאהקונוונציונלית
חוסרפוטנציאלעםבשילובהאיזורמדינות

העלמעצמתשלמרורהלאותפקידההיציבות
מזוין.לעימותגבוהפוטנציאלבחובםטומנים

כשיכולתהישראל,ניצבתאלההתפתחויותמול

הצטמצמהבכוחלהגיבאוצבאיותפעולותליזום
ניכרת.במידה

הערות
ללגיטימיות."

ממלחמתהערביםשלצבאייםלקחים"שמיר,שמעוו1.שואבתצבאיכוחמהפעלתלהימנעהנטייה

ךרוע)1,ויליאמסלואיסשלתספריאוקטובר"מעוניינתשישראלמפניהשלום,מתהליךחיזוק
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KD)'D1[ג'"N~Deא
חדשהביטחוןתורתצריך

יעריאביעזרמיל')(אלוף

שלמנתב

והלוגיקההביטחוןתורת"עללמאמריובתגובהבן-ישראלליצחק
הכוח"בנייןשל

הביטחוןתורת"עלב"מערכות"המצויןמאמרך

וכמהכמהמעוררהכוח"בנייןשלוהלוגיקה

הביטחוןתורתהאםובראשןיסוד,שאלות

במקומהעומדתעדייןהמייסדיםהאבותשקבעו

הכוחבנייןוהאםהאסטרטגיה,בתחוםכמנחה

למסקנותמביאאינוהיחסיהיתרוןעקרוןלפי

שלך.מסקנותיךעלנוספות

הביטחוןתורתשלשנה50מאמרך,פיעל

לעתיד.גםהנכונהכתורהמעמדהאתחיזקורק

משוםגםולולחלוק,ראויסום-,אניכך,על

שנייםרקזותורהשלעקרונותיהארבעתשמתוך

ההרתעהוהםכבעבר,עומדםעלנשארים

על-בלימה-האחריםהשנייםואילווההתרעה,

אינםהמחץכוחעל-ידיוהכרעההסדירהכוחידי

כך.

-הכוחבנייןשלהעיקרייםהנדבכיםגם

בתוךשינויעום-ים-היחסיהיתרוןעקרוןלפי

קיימים,הארבעהכלאומנםממרכיביהם.כמה

ראשוןקואוגדותאוויר,חילמודיעין,דהיינו:

פריסהעתהנדרשתמהמודיעיןאבלהים,וחיל

בעתייתןשהואהציפייהבשלרחבהיותרהרבה

-מטרותעלאמתבזמןמדויקמידעמלחמה

טק"ק.סוללותשלמיקומןיהובכלל
היום,הנדרשהאוויר,לחילקורהדומהדם-

לתרוםגםהמסורתיים,תפקידיועלנוסף

מערךלנהלוגםהיבשתיהקרבלשדהמסק"רים

שלוהמסורתישהמענהמכיווןלסוגיהם,טילים
מספיק.אינוכם-

לידילבואצריךשכאןצודקשאתהמובן

בטיליםשגםההכרחומובןהיחסי,יתרוננוביטוי

מעצמנונפיקלמטרותובמודיעיןובמסק"רים

טובהאיכותשלהקובע,אךהקטן,האחוזאת

הדרושיםהשינוייםבמסגרתגםזהכלאבליותר.

הביטחון.בתורת
בהםגסהיבשה.בכוחותגםקורהדומהדם-

הואשבהםוהמרכזיחשובים,שינוייםחלים

אוגדותרקאינןשובהסדירותשהאוגדות

הןהראשון.הקואוגדותגםהןאלאהבלימה,

בדיוקהיאלכךהסיבההמילואים.אוגדותולא

אוהאווירבחילמהנעשההנובעתסיבהאותה

תנהלנההיבשתיתהלחימהמרכזאתהים.בחיל

הקוטנקיואתהמסק"ריםאתשקלטואוגדות

מתמידאימוןבשלומסוגלותוכו'הראשון

משוכללת.כתזמורתלפעולהזמןכלומתקדם

המטרותהשמדתאתלבצעתוכלנהלאאחרת

אתלאפשרכדיהעתידיהקרבבשדההדרושה

היבשתיהקרבשדהמלךכהעדשהיההתמרון,

נבלם.והיום
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שלמצבהעלשלךבתיאורחסרכךאםמה
אצביעזהקצרמכתבבמסגרתהביטחווזתורת

דמיים:שניעל
עדיפותהבדם-קביעההואהראשוןהדם-

שלהנוכחיבמצבהתמרוןעלהאששל
הבלימהשקרבההכרח,נובעמכאןהטכנולוגיה.

המטרותשללהשמדתןהעיקריהקרבגםיהיה
לכןהראשי.ההכרעהאפקטוליצירתבשטח
ראשוןקואוגדותליותרתפקידיותריהיה

לאוגדות-יחסית-תפקידופחותסדירות
המילואים.
הואיותר,עודלדעתיהמשפיעהשני,הדם-
לחימהשמאפשרהטק'יק,עימושמביאהשינוי

שהיאמטרהכלעלומאייםתנועהבליאששל

ובלתיקונוונציונליבנשקהמדינהבשטח
נראיםזהשינויבעקבותכאחד.קונוונציונלי

להחליטהיהאפשרשלפיהםהמדדיםכלאחרת

ההעם-האתלפועללהוציאואיךהמגננהעל

הכרעתולשםהאויבלשטחהלחימהשלהמהירה

ישראלשלבספרולרעיונותיךתימוכיןמצאת

בתורתמסתפקאיננוכסיהואשגםלינדמהטל.
ישמקרהבכלהמייסדים.האבותשלהביטחון

סיבההישנההביטחוןבתורתההסתפקותלאי
לפיודווקאבעתיד,הכוחשמרכיביוהיאטובה,

עליהםיהיהיחסי,יתרוןשלשקבעתהעיקרון

במדדיהכרעהוגםהרתעהגםלישראללספק

הניצחוןאתשיקבעבשילובחדשים.ומרחבזמן

חילמודיעין,אומנםיהיוהעתידיהקרבבשדה
בהרכביםאבלראשון,קוואוגדותטיליםאוויר,

אשבהפעלתיהיההלחימהשעיקרכיווןחדשים,
ומיעוטה,-ביותרהרחוקיםבטווחיםגם-

יהיהמבוצרים,מכוחותריקיםאזוריםלהוציא

הקרובים.בטווחיםגדוליםכוחותבתמרון
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היחסיליתרוןמעגל

שיפטןדןד"ר

שללמאמריותגובה-הכוחלבנייןיותרומאוזנתדינמיתחשיבהלמסגרתהצעה
בן-ישראליצחקדבראלוף

לירהכלעלביטחוןמקסימוםצריכיםאנחנו"
לכלאשעוצמתמקסימוםצריךמוציאים,שאנו

אתשנבטללהגידיכוללאאניזאת,עםאדם...
שהואדם-הדגישההזאתהמלחמהכיהחי"ר,

לפניאותוידעתיאניחדש,לאהואתגלית,לא
אותוהדגישההזאתהמלחמהאבלהמלחמה,

שלהאידיאליבאיזוןהצורךוזהמאוד,מאוד
צריךשאתהמהזההקרב.בשדההמערכותכל

המושלם?האיזוןזהמהמודרנית.במלחמה
שהואאונים-סלי,שהואאחדגורםלךשאין

בשדההבעיותכלאתלךפותרשהואורסטילי,
הקרב".

ידידים,עםבשיחהאלעזרדודרב-אלוף
1.23.2.74

בדילמה,ישראלמתלבטתהקמתהמאז
המוגבליםמשאביהביןהמופלגמהפערהנגזרת

בפניהשמציביםהאיוםשלוחומרתומימדיולבין
נדרשתהיאזהרקעעלמ-יתם.ובעליאויביה
אתבקרבהלאתרעליוןלמאמץהראשוןמיומה

הזה.הפעראתלצמצםלהשיאפשרוהמרמים
המחוזותאלושובשובאותהמוליךהזההמאמץ

ואלהישראליתבחברההגלומיםהאיכותיים
כוח,למכפיליולתרגמםלמצותםהניסיון
פקודה;ביוםלהשיעמדו

בן-יצחקד"רהזהלענייןנדרשבאחרונה
הואבן-ישראלםיפיקמ.2מאמריםבשניישראל
ביותרוהמענייניםהחשוביםהתורמיםאחד

מפגיןהואבישראל.האסטרטגיתלחשיבה
במגווןעמוקההבנהשלייחודישילובבכתיבתו

לצרפםוכושררלוונטייםתחומיםשלרחב

עםומעודכנתמקפתכוללת,.,היכרותלתמונה
המתפרסמתוהצבאיתהאקדמיתהספרות
שיטתיתחשיבהאלה,בתחומיםבעולם

הראשוןבקוכמוהושמעטיםוניסיון,ויצירתית
יכוליםההחלטותקבלתשלהבכירובדרג

בהם.להתברך
ישהפעםשגםלהתפלאאיןאלהכלרקעעל

הדילמותלליבוןחשובהתרומהבמאמריו
בהםמתלבטיםוצה"לישראלשמדינת

כללמרותהאלה.הדילמותעםולהתמודדות
בתחוםחשוביםתחומיםגםשישנראהאלה
נותניםאינםהאלהשהמאמריםעצמו,הנדון
לחשיבותםיחסיתהראויהמשקלאתלהם

שבהםאחרים,תחומיםגםכמוהאובייקטיבית,
מהטיעוניםאחדיםלמבחןלהעמידמקוםיש

בן-ישראלשלבמאמריוהמופיעיםומההערכות

מהם.הנגזרותהמסקנותואת
תורמיםבן-ישראליצחקד"רשלמאמריו

בקרבנוהמתנהלדיון-שהוזכרהבדילמהלדיון
והמוצדקהחזקבדגש-מאהמחצייותרכס-

מתמקדהאחדמרכיבים.לשנימעניקשהוא
הכוחבבנייןבולטכשיקולהיחסיהיתרוןבמיצוי

לאויבלהכתיבליכולתנוגעוהאחרצה"ל,של
אותולעזרתשלוהכוחבמבנהלכתמרחיקעיוות
עצמו.יחסייתרון

המחשותבאמצעותתורםגםהמאמר
האלה.המרכיביםשנישלעינייםמאירות
מותיראףהואהמאמריםבסוףאזהרה"ב"הערת

לגישההמאמרבגוףמאשריותררחבפתח
פורהלדיוןבסיסלשמשהעשויהמאוזנת,

צה"ל.שלהכוחבנייןבעתלקבועשישבעדיפויות
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אחדות,מחולשותהמאמרסובלזאתעם

מלחמותלקחישלסלקטיביאזכורלרבות
לעקביותהנוגעותחולשותואפילוישראל,

כמה-מכךחמורקביעותיו.נשלהפנימית
להוליךעלולותבמאמרהבעייתיותמהקביעות

מבוססות,בלתילמסקנותאותןשיאמץמיאת
ואתהמשאביםהקצאתאתלעוותהמאיימות

באופןהכוח,בבנייןהדרושהפנימיהאיזון
עםבהצלחהלהתמודדצה"לעלשיקשה

משימותיו.

מהמרכיביםבאחדיםבקצרהאדוןלהלן

העיקריתחולשתוהמאמר,שלתרומתוהאלה:

כפיצה"ל,שלהכוחבנייןבתחוםוהמסקנות

יותרמאוזנתמגישהלדעתי,מתבקשות,שהן

רמאמה.4בגוףהמודגשתמזויותרודינמית

התרומה

להעלותשניתןהתרומהבמשקללהגזיםקשה
ניסיוןבאמצעותישראלשלהלאומילביטחון
היחסייםיתרונותיהאתלהגדירומושכלשיטתי

הניתניםבמונחיםהישראליתהחברהשל

צה"ל.שלהכוחבנייןלצורךאופרטיבילתרגום

היאכאשרחשיבות,משנהמקבלתזותרומה
המזויניםכוחותיהאתלבנותלישראלמאפשרת

המבנהאתלעוותהאויבעלהכופהבאופן
עםלהתמודדמעדיףהיההואשבאמצעותו

נובעהאויבשלהכוחבבנייןזהעיוותישראל.
הכוחשלהרעהפגיעתומפניחששותיומחמת
היחסיים.יתרונותיהניצולתוךישראלשבנתה

כיומתועדתמשכנעתבצורהמדגישבן-ישראל

הגם-ההיאאלהשנישלהמצטם-תהתוצאה

להכתיבהישראליהסיכוישלמאודניכרת
שלהמשחקכלליואתה"מגרש"אתלערבים
העשויבאופןביניהם,האפשריהכוחניהעימות

להיכנסערביתיוזמהמפניההרתעהאתלחזק
בולטת,עדיפותלישראלולאפשרכזהלעימות

יתרחש.אכןוהעימותהאיומים,יתממשואם

ההנחהביןבן-ישראלמבחיןזהבהקשר
כמענההכוחבנייןשלהקונוונציונליותוהלוגיקה
ומצביע,היחסיהיתרוןשלהלוגיקהלביןלפערים

ב"הערתהשנייה.שלמעלותיהעלבצדק,
למרכזבניגוד(דנ]-יובסוףהמופיעהאזהרה"
מטיףהואהמאמר)בגוףהטיעוןשלהכובד

מתןתוךהלוגיקות,שתישלאופטימלי""לשילוב
מינימלימענהומתןהיחסיליתרוןבכורה
גישהמציעאכןכזהשילובחשובים.לפערים
אכןשהואבתנאיהכוח,לבנייןנכונה

אופטימלי"."
ידילצאתמיועדואינוכמובטח

ומאפייניואופיוילמרופה.5האיזוןשלחובתו
הדיוןמוקדהםהםהזההאופטימליהשילובשל

נושאואפילובצה"להמשאביםהקצאתעל
לדגשיםהמטיפיםביןנוקבתלמחלוקתאפשרי
זה.בתחוםשונים

העיקריתהחולשה

ההמעטההיאהמאמרשלהעיקריתחולשתו
נחישותםמודעותם,בהערכתלכתמרחיקת

השוניםהערבייםהגורמיםשלוהצלחתם
שימושלעשותישראלעםבעימותהנתונים

המודלנגזרזומהמעטההיחסיים.ביתרונותיהם
שאינומודל-בן-ישראלשמציגבעיקרוהסטטי

הלקחיםאתמספקתבמידהבחשבוןלוקח
ישראלשלמהישגיהולומדיםלמדושהערבים

המאמרבהמשךהיחסיים.יתרונותיהבמיצוי
אתבחשבוןהלוקחיותר,דינמימודליוצע

הלקחיםואתהערביםשלהיחסייםיתרונותיהם

קבע.דרךלומדיםשהם
חושבהאויב"כי36(עמ'(קובעבן-ישראל

לפערים"',מענהמתן'שלבלוגיקהכולם)כמו(
אתבונהואינובמאמר,שהוגדרהכפי

פיעלמשאביואתומשקיעשלוהאסטרטגיה

שלוהשוניםהיחסייםמהיתרונותשמתבקשמה
לכאורה,מובטח,מכאןבעימות.ישראלושל

מהפיעלכוחהאתתבנהישראלשאםמאליו
הוא"הריהיחסיים,מיתרונותיהשמתבקש
מענהבמתןמשאביואתלהשקיעייאלץהאויב][

עצמנונמצאדברשלובסופואלה,לתחומים
שבהםבתחומיםבעיקרהמתנהלתבמלחמה
קביעהשם).(ביותר"הגדולהואהיחסייתרוננו

בן-ד"רענייןושללגופובעלילשגויהרקלאזו

המצביעותעדויותבמאמרומביאעצמוישראל

שימושבעקבותערבייםגורמיםשלהצלחותעל

םייסחי.6ביתרונותעשושהםמושכל

הערבייםשהגורמיםכיווןשגויההקביעה
באופןבשניםעשרותזהעוסקיםהשונים

יתרונותיהבשאלתוגלוימתמשךאינטנסיבי,

ןד
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מענהלהםלמצואובניסיוןישראלשלהיחסיים

מקפת,מלחמהושלמוגבלעימותשלבמתווים

לכללאלהיתרונותלהביאעליהשיקשהכך
מסוימתבהצלחה-מנסיםהםבמקבילביטוי.

להםיששבהםהתחומיםאתולפתחלאתר-

לעוותישראלעלולכפותיחסייםיתרונותעצמם

ליתרונותהמתאיםהקייםהכוחמבנהאת

שלה.היחסיים

הערביםשלהיחסייםיתרונותיהם

בחופשגדול,ספיגהבכושרהיתר,ביןמתמקדים,

הפנימית,הקהלדעתמוליחסית,נרחב,פעולה

המרוכזיםומצוידים,גדוליםסדיריםבצבאות

ובאפשרותהצפוי,העימותבחזיתקבעדרך
ופוליטיכלכליצבאי,סיועמלחמהבעתלגייס

גםלאחרונהעדומוסלמיות.ערביותממדינות
אדיריםפיננסייםבמשאביםהערביםהתאפיינו

מעצמת-על,שללכתמרחיקתובתמיכה

מדהימהבמהירותצבאותיהםאתששיקמה

מלחמה.כלבתום

עימותיםשחוללוהשונים,הערבייםהגורמים

האסטרטגיהאתעיצבוישראל,עםאלימים

כוחותיהםאתובנושלהםוהצבאיתהמדינית

אתולדחוקהאלההיתרונותאתלמצותבמאמץ
יבואושבהםמשחק"ול"כללילזירהישראל

ההתשה,מלחמתביטוי.לידייתרונותאותם

ומיוחדשונהובאופןהכיפוריםיוםמלחמת

לכך.בולטותדוגמאותהןהאינתיפאדהגםמאוד
לעיתויההמלחמה,למתכונתבאשרהןנכוןהדם-

למהלכיםבאשרוהןהכוללים,ולמאפייניה

העימות.שלהספציפיים

הצליחוהעימותשלהרבותהשניםבמהלך

בזכותבולטיםהישגיםלזכותםלרשוםהערבים
במלחמתהללו.בכליםהמושכלהשימוש

תבוסתהלמרותמצרים,הצליחהההתשה
ישראלאתלדחוקלפניה,קצרזמןהדרמטית

הכרעה,חסרתסטטיתלמלחמהארוכהעת

ומעמיקההולכתולתלותמדיניתלמצוקה
כישוריהבמכלולהשימושבארצות-הברית.

הכישוריםלרבותמצרים,שלהאסטרטגיים

המלחמהבסוףישראלאתחשףהמדיניים,

המעורבותמולאופרטיביאוניםלחוסר
אמריקנייםלחציםישראלעלוהביאהסובייטית

ברית-עםגלובליעימותשלהאיוםבצלקשים

תוצעומה.7

ביטוילידיבאוהכיפוריםיוםבמלחמתגם

ויתרונותמצרים,שלהיחסייםמהיתרונותרבים

המלחמה.תוצאותאתרבהבמידההכתיבואלה

שהיההגדול,הסדירהצבאאיפשרלמשל,כך,

אתארוכות,שניםבמשךהגבולעלערוך

הצליחהשלהראשוניםההישגיםואתההפתעה

לתעלה;שממזרחברצועהההתבססותושל

המצריםעלהקלהכבדותאבדותלספוגהיכולת

צה"לןשלהשריוןנגדרביםחי"רכוחותלהפעיל

ישראלעללכפותאיפשרסוריהעםהתיאום

הנפטמפיקותעםהתיאוםכוחותיה,פיצולאת
אתאיפשרוהסובייטיתהמעורבותוגיוס

אתלהכריעמצה"לשמנעוהפוליטייםהלחצים

הממוןהצברהאחרונים,בשלביההמלחמה
לעזרתםשגויסהערבי,

'
שנלחמוהגורמיםשל

הכתיב);במידהבישראל,
הפרמטריםאתרבה

המלחמה.אחרימיידההסדריםשלהמדיניים
היחסייםהיתרונותבעיקרגויסובאינתיפאדה

התמקדותתוךוהפוליטי,החברתיבתחום

בכללדמוקרטיותחם-ותשלהתורפהבנקודות

אתלדחוקכדיבפרט,הישראליתהחם-הושל
ומדינית.מוסריתלמצוקהישראל

בדחיקתרקהתמצולאהערביםשלהישגיהם

מיידאוהמלחמותבמהלךלמצוקהישראל

באותםלהשתמשהצליחוגםהםלאחריהן.
עיוותישראלעללכפותכדייחסייםיתרונות

יוםמלחמתאחרילצה"ל.הרצויהכוחבמבנה

ישראלעללכפותמצריםהצליחההכיפורים

גדולצבאמאוזנתבלתיובצורהבמהירותלבנות

ועלכלכלתהעלכבדהמשכנתאשהטילמאוד,

ארצות-הבדית,מולשלההמדיניהתמרוןחופש

הצליחו,החיזבאללהופעולותהאינתיפאדה

וסדרימבנהצה"לעללכפותמסוימת,במידה

להכריעיכולתואתמשרתיםשאינםעדיפויות

הטיליםיצליחואםממש.שלבמלחמה

שלהכימי)הנשקעםיחד(והזוליםהפשוטים
הצטיידותצה"לעללכפותסוריהושלעיראק

r~rinrrהטילשלבמערכותמאודויקרהנרחבת

המשאביםחשבוןעלבהכרחהדבריבוא

אתגריםההתקפי.הכושרלחיזוקהדרושים

יתרונותיהםבסיסעללישראלהערביםשהציבו

מענהלבנותצה"לעללעיתיםכפוהיחסיים
כאווירהדרושההוורסטיליות,חשבוןעלייעודי

מוגבלים.שמשאביהלמדינהלנשימה

בסופוכילהדגישישהתמונהאתלאזןכדי

עםבהצלחהישראלהתמודדהחשבוןשל

מ/רד
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למרות-הערביםלהשהציבוהאתגרים

בהבאתחשוביםצמתיםבכמההישגיהם

ולמרותביטוילידיהיחסייםיתרונותיהם

אךצה"ל.עלשכפוהעיוותים
נובעאינוהדם-

מענהמתןשלבלוגיקהחושבים"שהערביםמכך

יתרוןשללוגיקה"נוקטתישראלבעודלפערים",

מפניםהערביםשכאשרנכוןזהאיןגםיחסי".

יתרוןלהםיששבהםלתחומיםמשאביהםאת

לוגיקה"אנטי"בהכרחבכךמאמציםהםיחסי,

עםבהתמודדותישראלשלהצלחתה36(.עמ'(

מכךבעיקרנובעתהערבייםהאתגרים

סוףשלבנסיבותעדיפים,היחסייםשיתרונותיה

שלהיחסייםיתרונותיהםעלה-20,המאה

שהערביםמשוםמצליחה.,לאהיאהערבים.

משוםאלאנכולה,הלאבלוגיקהתמידחושבים

עצמהלוגיקהאותהנוקטיםהםכאשרשגם

הםאיןלצה"ל,בן-ישראלממליץשעליה

ההישגיםאתזמןלאורךלקייםמצליחים

בשלביםלמשל,כך,לעצמם.שהבטיחוהזמניים

יוםומלחמתההתשהמלחמתשלהראשונים

גובךואףמתקייםישראלשליתרונההכיפורים.

שבן-ישראלאלהכמוסטרוקטורליותמסיבות

37(עמ'(עליהןמצביעעצמו
תרבות"עלבדם-ו

השלישי".הגל

שלקיצורו
עריםהערביםוגםישראלגםדם-:

היתרוןשלהקריטיתלחשיבותשניםעשרותזה

אתומעצביםהמתרסצידימשניהיחסי

רבהבמידהשלהםהכוחבנייןואתהאסטרטגיה

אתביטוילידיולהביאלמצותהסיכויפיעל

האחרהצדמןולמנועהיחסייםיתרונותיהם

שלו.יתרונותיואתביטוילידיולהביאלמצות

גםאחרתאוזוובמידה-מנסיםשניהם

לעוותלאויביהםלגרום-פעםמדימצליחים

השאלההיריב.לאילוציכמענההכוחמבנהאת

שתיביןהעדיפההלוגיקה""מהיאינההקובעת

לפערים"מענהמתן"-דיכוטומיותאפשרויות

אלהשאלותאחר.מצדיחסי"ו"יתרוןאחדמצד

המושפעתמדי,וסטטיתפשוטהמתפיסהנגזרות

ב"מתןלהתמקדנדוןהערבישהצדמההנחה

שלההצלחהמידתואילולפערים",המענה

נכונותהממידתנגזרתנגדובהתמודדותישראל

היחסי".היתרון"לוגיקתאתלאמץ

להנחהבסיסשאיןלעיל,הראיתיכבר

המוכחתיכולתםבמשקלהממעיטה

אתלבנותהערביםשלוהפוטנציאלית

פיעלשלהםהכוחואתהאסטרטגיה

ניכרלצמצוםולגרוםהיחסייםיתרונותיהם

אתביטוילידילהביאישראלשלביכולתה

לנסחהואעתהשנותרמההיחסיים.יתרונותיה

בחשבוןהלוקחתדינמית,תפיסהבהירהבצורה

המתרסעם-ימשניהיחסיהיתרוןמרכיביאת

ישהזומהתפיסהביניהם.האינטראקציהואת

שיועילומתאימות,אסטרטגיותמסקנותלגזור

שיתמודדבאופןצה"ל,שלמאוזןכוחלבניין

הצפויות.משימותיועםמירביתבהצלחה

דינמיתלתפיסההצעה

המאפייניםאתבחשבוןהלוקחתנוסחה
האסטרטגיתהמציאותשלהאינטראקטיביים

והןלפעריםהנדרשלמענההןלהתייחסצריכה
שבהםבתחומיםכוחמכפילילאתרלסיכוי
בפיתוחמדובריחסי.מיתרוןישראלנהנית

לתתהחיונילצורךמודעותתוךהיחסיהיתרון

הדם-האויב.שלהיחסייםליתרונותיוגםמענה

לישראליסייערקשלאבאופןלהיעשותצריך

את-וצרכיהנוחיותהלפי-לאויבלהכתיב
העימות,ייערךשבההזירהואתהמשחקכללי

עםבהצלחהלהתמודדלצה"ליאפשרגםאלא
בעזרתעליולכפותהאויבשלניסיונותיו
ואתהזירהאתהאויב)של(היחסייםיתרונותיו

צריךזובהתמודדותלו.הנוחיםהמשחקכללי

למנועלניסיוןרקלאערוךלהיותצה"ל
אתמלגרורהערבייםהגורמיםאתמלכתחילה

להיאבקגםאלאלה,רצויהבלתילזירהישראל

אתלגרורהצליחואםאפילובהצלחה,בהם
המאבק.שלכלשהובשלבזירהלאותהישראל

מדינית-בהערכהגםמעוגנתזונוסחה

המפוכחתההכרהעלמבוססתהיאאסטרטגית.
ישראלשלהמרשימותהצלחותיהדווקאכי

והכרתםהערביםעםעימותשלשניםבעשרות

בו-ובישראלשלהכוללתבעדיפותההערביםשל

תיגררשישראלההסתם-ותאתמעלותהזירות

נובעהדם-לה.רצויותשאינןבזירותלעימות
שלהערביבצידוהרווחמהריאליזםרבהבמידה

השאיפותאופקשלמגבלותיובדברהמתרס

למימוש.הניתנות
ישראלהשמדתאינהכמיהמטרהכאשר

אינןכברוהציפיותאחת,מכרעתבמהלומה
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הערביבצדלעיתיםישומוחלט,מזהירלניצחון
ובלבדמכאיבות,מכותהרבהלספוגנכונות
מבוכהלעוררלישראל,להכאיביהיהשניתן

אתולהפגיןומנהיגיהאזרחיהבקרבוספקות
ויכולתה.כוחהמגבלות
צריםבמונחיםכילהראותאפשראחדמצד
-לערביםתועלתמולעלותשל-ומכניים

להזכירראוישנימצדכדאי.המאמץאםספק
מושכות,אינןהאלטרנטיבותהערביםמבחינתכי
ישישראל)עםמעימותהימנעות(למחדלגםכי

ובזירהערבבמדינותהפנימיבתחוםמשלועלות
תמידלאמדיניתלתועלתהסיכויוכיהאזורית,
חשובבעיקרהישראלי).בצד(היטבמחושב
מהלכיםשלהמדינייםההצלחהסיכוייכילזכור
בסופםאםגםזניחים,מלהיותרחוקיםכאלה
ממש.שלצבאיהישגעללהצביעקשה

כילהניחיכולהישראלאיןכאלהבתנאים
מלפעולהערביםאתמלכתחילהלהרתיעתצליח
גבוההעלותמבחינתם,בה,שצפוייםבדרך

שלהםהספיגהשכושרכיווןמוגבלים,והישגים
זומגמהיחסית.צנועות,שלהםוהציפיותגדול,

הימיםששתמלחמתמאזומתגברתנמשכת
במלחמתמאוד,שונותבצורותביטוי,לידיובאה

במלחמתהכיפורים,יוםבמלחמתההתשה,
אומנםהמפרץ.ובמלחמתבאינתיפאדהלבנון,
שעשתההנכוןהשימושלבסוףהכריעכללבדרך

שהצליחהעדאךהיחסיים,ביתרונותיהישראל
היתרונותאתביטוילידישהביאבאופןלהתארגן
בזמן,מאוד:עדיקרמחירשילמההיאהאלה,
ובמשאבים.מדינייםבנכסיםאדם,בחיי

הזההמחירשלמסויםשחלקאומנםנכון
בעיצומו-מוצאתשהיאעדמדינהכלמשלמת

לאתגריםהמתאיםהמענהאת-העימותשל
מאודניכרחלקכילהראותניתןזאתעםחדשיםן
למנועניתן-רובואתאפילואולי-זהממחיר
היכרותמתוךהכוחשלנכונהבנייהעל-ידי
שלהיחסייםהיתרונותשליותרטובותוהבנה

המתעמתים.הצדדיםכל
היכולתהואזהבתחוםלהצלחההמפתח

היתרוןבתחומיהעיקריהמאמץלצד-לפתח
המוקציםהמשאביםמקצתחשבוןועלהיחסי

היחסייםמיתרונותיולאלהסבירמענה-לו
לידיהבאתםאתלמנועאפשרשאיהאויב,של

להכיןלצורךקלסיתהמחשהבעימות.ביטוי
הכיפורים.יוםבמלחמתהופיעהכזהמענה

חשובמלחמהאותהלקראתכיהתם-ר,בדיעבד
שלהיחסייםיתרונותיהאתלפתחרקלאהיה

להשיגהשריוןכוחותשליכולתםבתחוםישראל
לאחשובאלאתנועה,בקרבותמכרעתעדיפות
-ותורתייםפיסיים-כליםלהכיןהיהפחות

המצריםיצליחושבהםמצביםעםלהתמודדות
מוגבלשבהםבתנאיםעימותישראלעללכפות
גדולים.שריוןכוחותשלהתמרוןכושרמאוד
ל"שחרור"למלחמהיוצאיםהמצריםהיולו

מנסיםוהיופלשתין",ל"ש"רוראוסיניכל
היתרוןכנראההיהסיני,לתוךעמוקלהבקיע

מענהנותןלעילשהוזכרהיחסיהישראלי
מגבלותיהםאתהבינושהמצריםאלאמתאים.

באחיזהבצליחה,הסתפקוולכןהאסטרטגיות,
לתעלה,ממזרחיחסיתצרהשטחברצועת
עליולהקשותובניסיוןצה"לשלכוחובשחיקת

ובצליחהבהתקפת-נגדליתרונותיוביטוילתת
הזההמוגבלהאתגרעםבהתמודדותמערבה.

אדןאוגדתשלהמשורייןהכוחעצמואתמצא
המבוססנ"טמערךשלמסיביתלאשחשוף
שהשריוןבלאמיושנים,כליםעלרבהבמידה
ושלחי"רשלהסיועעללהישעןהיהיכול

החי"רמפניעליולגונןכדישנדרשוארטילריה,
שלהןהפריצהלמשימותאותוולפנותהמצרי
נועד."

אתהקדישהזה,הכוחאתוהפעילשבנהמי
ישראלשלהיחסייםליתרונותיהליבותשומתכל

אגרופישלהאופנסיביההלםפוטנציאלבתחום
אופנסיביתשפריצהוהניחהמרוכזים,השריון

בזירההתמודדותהמצריםעלתכפהכזו
היתרונותביטוילידיבאיםשבההדינמית,

העיקריהמאמץלצדהפנה,לאהואהאלה.
כוחלהכנתמשאביםדיהזה,בתחוםהמוצדק
המקדים,בשלבגםהמצריםעםלהתמודדשיוכל
שהמצריםבמגננהלהתמודדישראלנדחקהשבו

עליה.לכפותהצליחו
-הזההמקדיםבשלבישראלשלכישלונה

כליםנעדרושלההאסטרטגישמהארסנלמשום
גבה-שלבלאותוהדרושיםותורתייםגשמיים
בזמן,בנפש,באבדותמאודכבדמחירממנה

עלוהקשהמלחמהובכלימדינייםבנכסים
ביטוילידיבאושבוהמכריע,לשלבהמעם-

היחסיים.יתרונותיהבמלואם
להשקיעישראלנאלצהחשבוןשלבסופו

לוממנהנדרששהיהממהמשאביםיותרהרבה
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השלבעםלהתמודדכדימלכתחילהנערכה
בסופועליהנכפתהזוהשקעההזה.המקדים

ביותר:רצוייםהבלתיובנסיבותבמועדדברשל

קריטיזמןובפרקקריטיתמלחמהבמהלך

הקצאתשלבמונחיםומדינית.צבאיתמבחינה
הכולליםהלאומייםהיעדיםהשגתמולמשאבים

לפחותאו(הבלעדיתההתמקדותאיפואהביאה
לפגיעההיחסיהיתרוןבתחומימאוזנת)הבלתי

יקרים,משאביםולבזבוזהלאומייםביעדים

החריפההייתהלהםההזדקקותשבובמועד

ביותר.

היאהכיפוריםיוםמלחמתשלהדוגמא

אובודדתאינהאךמהאחרות,מובהקתאומנם
שלהיחסיתמהצלחתםהלקחיםחריגה.
לזירהמוגבליםאינםהראשוניבשלבהמצרים

ההולךהלקחאתמלחמה.אותהשללנסיבותאו

השוניםהערבייםהגורמיםבקרבומצטבר

הרבהכללייםבמונחיםלנסחאפשרזהבהקשר
האסטרטגיתשעליונותוהיאהמוצאהנחתיותר.

אינההעימותשלהעיקריותבזירותצה"לשל

הנראותובנסיבותהקרובבזמןלערעורניתנת
ישראלשלהיחסייםיתרונותיהבשללעין

שסיכוייהםהיאהמסקנההמכריעים.בתחומים

שלהםהמיקוחעמדתאתלשפרהערביםשל
לעכבביכולתםמתמקדיםכוחנייםבאמצעים

השניהשלבשלראשיתואתהאפשרבמידת

ישראלמצליחהשבוהמלחמה,שלוהמכריע

ובמידתאלהיתרונותיהאתביטוילידילהביא

מישראלראשונישלבבאותולגבותהצלחתם

צבאיים,ובמשאביםאדםבחיימכאיבמחיר

ופוליטיים.כלכליים

והמחירשהעיכובהיאהערביםשלתקוותם

לממשישראלשלביכולתהמאודיפגמוהכבד

אתביטוילידילהביאתוכלשבוהשלבאת
החברהאתירתיעואףואוליעליונותה

והציבוריהפוליטיהגיבויממתןכלילהישראלית

מציעהמקרהבכלאליו.להיכנסכדיהנדרש

מישראללמנועמאודמבטיחסיכויהזוהדרך

המדינייםהפירותמלואאתלקטוף

לממשםתצליחאפילומהישגיה,והאסטרטגיים

שני.שלבבאותוהקרבבשדה

השני,השלבייפתחכברכאשרכן,עליתק

עדיפותהאתביטוילידיישראלמביאהשבו

העימות,שלהמכריעיםבתחומיםהאסטרטגית

מקבילות,משנהבזירותלפעולהערביםישאפו

מסוגעימותישראלעללכפותינסוהםשבהן

אתביטוילידילהביאיכולההיאאיןשבואחר,
העיקרית.בזירהעדיפותלההנותניםהיתרונות,

הישגיםלעצמםלהבטיחהערביםיצליחואם

יזכואלהכיייתכןהריאלה,משניותבזירות

הישראליבציבורפסיכו-פוליטיתתהודהליותר

זובדרךהעיקרית.בזירהכישלונותיהםמאשר

להאפיללכאורההמשניותהזירותעלולות

התוצאותעלהמדיני-אסטרטגימשקלןמבחינת

עיקרית.הנחשבתבזירההכוחבמבחן

המתרסשלהערביבצידוכזואסטרטגיה
האנליטייםבמונחיםכללבדרךמנוסחתאינה

נבדוקאםאךכאן.שהובאווהכוללים
התנהגותםאתובעיקר-ספציפיותהתבטאויות

עםבעימותהנתוניםהערבייםהגורמיםשל
נמצא-האחרונותהשניםב-30ישראל

ואלהזוהלוגיקהאלוגום-תהולכתהזדקקות

ממנה.הנגזרותהמסקנות

הכוחלבנייןמסקנות

מורכבהואצה"לשלהכוחבנייןמבחינתהמענה
אחדמצדמשלימים.יעדיםשניביןאיזוןומחייב
העיקריהמאמץריכוזשלבמגמהלהמשיךחשוב

יחסייתרוןלישראליששבהםבתחומים
האנושיים,המשאביםרובאתלוולהקדיש

לרשותהעומדיםוהכלכלייםהטכנולוגיים
לכפותהערביםמןלמנועחשובהביטחון.מערכת

ובתחומיםהזו,המגמהמןהסתלקותישראלעל
ראוילאאךלהגבירה.אףצריךמסוימים
מודרכתסלקטיבית:אלאגורפת,תהיהשהגישה

ההשקעהשלעלות/תועלתשיקוליעל-ידיהן
הקיימיםהלקחיםעל-ידיוהןותחוםתחוםבכל

יודעיםשהםממההערביהצדשלוהצפויים
ואמצעי-הישראליהכוחבנייןבענייןומניחים

עימו.להתמודדכדימכיניםשהםהנגד
בתחומיםבמיוחדלהיזהרראויזהבהקשר

לתחומימבוקרתבלתיהיתפסותעלולהשבהם
במהרהלהפוךביותרהמובהקיםהיחסיהיתרון
כלאתולעוותלרעתולבעליוהשמורלנכס

ישראלשללחובתההאסטרטגיתהמשוואה

ה"חץ",פרויקטהיאבולטתדוגמאדווקא.

הטכנולוגייתרונהאתמכוליותרהמבטא

פניעלהשלישי"מ"הגלחברהשלהמובהק
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-אחתבתצורההשלישי.העולםשלחמיות

כנדבךזהירהוהצטיידותאמריקניבמימוןפיתוח

יכול-והגנתייםהתקפייםאמצעיםשלבמגוון

היתרוןבמימושחשובמרכיבלהיותה"חץ"

פיתוח-אחרתבתצורהישראלישלהאיכותי

חשבוןעלמאוזןבלתיבאופןהזההיחסיהיתרון
שישראלהארסנלשלאחריםחיונייםמרכיבים

ישראלעללכפותהערביםעלולים-לוזקוקה

וזאתהאסטרטגיות,עדיפויותיהשלגמורעיוות

באפסכמעטמיושנים,טיליםמאותכמהבעזרת
כדילהםהדרושיםבמשאביםלפגועובלאמחיר

אחרים.בתחומיםקשיםאתגריםלהלהציב

היתרוןבתחוםהעיקרילמאמץבמקביל

ואמצעיםרבהמחשבהלהשקיעחשובהיחסי

שהמאמץלהבטיחהאמורמשני,במאמץניכרים
אופטימליים.התממשותלסיכויייזכההעיקרי

שהראיתיכפימתמקד,הזההמשניהמאמץ

המקדים,בשלב-הראשוןתחומים:בשנילעיל,

שאותםלפניישראל,עללכפותינסושהערבים
השניביטוי;לידילבואיוכלויחסייםיתרונות

הערביםינסושאליהןהמשניות,הזירות-

המכריע.בשלבוגםהעימותאתלהסיט

האסטרטגי,המתכנןשלהעבודההנחת

מבוססתלהיותחייבתצה"ל,שלכוחואתהבונה

באותוגםבולטתערביתהצלחהלמנועהכורחעל

לכאורה.משניותזירותבאותןוגםמקדיםשלב

תנאילאואופןפניםבשום(הכרחיתנאיזהו

כולו.בעימותישראלשללהצלחהמספיק)

שתצליחלהבטיחיכולהישראלאיןשבובמקום

אתגרלהלהציבמלכתחילהמהערביםלמנוע

צה"לחייבבולטת,הצלחהלהשיגהעשוימסוכן,

העימותאםגםלהתמודדות,כליםלהכין

לערביםיששבהםובתנאיםבזירותמתחולל

בולט.יתרון
השוניםמצבים,שניביןהיטבלהבחיןראוי

בהצלחהמאופייןהראשוןמזה.זהמאוד
ויתורישראלעללכפותהערביםשלאסטרטגית

יתרונותיהלפיתוחהעיקריהמאמץהפנייתעל

שלמפירותיהםליהנותממנהולמנועהיחסיים
הגורמיםיכוליםהשניבמצבאלה.יתרונות

שלומיידימלאמימושמישראללמנועהערביים

העימות,שלהפתיחהבשלבירקיתרונותאותם

-במהירותיוכרעהואחשבוןשלבסופואך

-המקרהבנסיבותהאפשרככלזולובמחיר

המצבאתתכתיב.שישראלובתנאיםבזירה

נראהמחיר.בכללמנועישראלחייבתהראשון
טוביםאפילואוליטובים,זאתלמנועשסיכוייה

עםלהשליםאלאמ-ירהאיןלישראלפעם.מאי
מתמידניסיוןתוךאךהשני,המצבשלקיומו

התחומיםהיקףואתהזמןמשךאתלצמצם

מלאביטוילתתיכולהישראלאיןשבהם
ליתרונותיה.

-משאביםבהקצאתצורךאיפואיש

לצמצםבמטרה-וצבאייםכלכלייםתורתיים,

מדום-למינימום.עדהאלההמצביםשניאת

מתמשךמאבקהמחייבדינמי,במאמץ

הערבייםהגורמיםמולמתמדתוהתחדשות

מאודחרדיםאלהגורמיםבישראל.הנלחמים
מענהלמצואישראלשליכולתהמפני

משאביםהקצאתתוךהיחסייםליתרונותיהם

אנושבאופןשייפגעבלאיחסית,מצומצמת,

להכריעלהלאפשרשנועדשלה,העיקריהמאמץ

בכך,הצליחהשישראללהםכשייראהאותם.

ו/אוהאתגרשלאופיואתלשנותינסוהם
לנהוגצפוייםהםחדשים.ממדיםלולהוסיף

הקשה:הדילמהמולישראלאתלהציבכדיכך
החדש,לאתגרמענהלמצואהניסיוןאתלהזניח

להקצותאופקודה,ביוםבהשיתנקםבאופן
שאינהבזירהעימולהתמודדותרביםמשאבים

במאמץניכרתבמידהשיפגעובאופןלהנוחה
שלה.העיקרי

תיבחןהכוחלבנייןומושכלתאחראיתגישה

ממצבישראלאתלחלץהצלחתהמידתפיעל

האלה.האפשרויותשתירקלפניהיעמדושבו

שלישיתחלופההצגתעל-ידיאפשריהדבר

ראשיתהמלכתחילה.יותרהרבהורצויה

שלהיחסיהיתרוןתחומישלנכונהבהערכה
אתלגרורומתכווניםמסוגליםשהםהערבים,
הרבהשעיקרובמאמץ,המשכהאליהם,ישראל

להיחלץשיאפשרכוחלבנותהמלחמה,לפני

וסופההאפשר,ככלובזולמהרתחומיםמאותם

שבהלישראל,הנוחהההכרעהזירתאלהגעה
עליונותה.אתותחשוףיתרונותיהאתתפעילהיא

-המשאביםהקצאת
ולשולי"השקל"עלהמאבק

בפועלמתעוררהואאקדמי.רקאינוהזההדיון

מגויסיםמשאביהשכלבמדינהמחריףצבא,בכל

וך
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אויביה,מולמופלגמשאביםפערשלרקעעל

מצוקהשלבימיםפעםמאייותראקוטיהוא
והואעדיפויות,עלנוקשהמאבקושלתקציבית

חששישכאשרמיוחדת,חשיבותמקבל

כשבמקבילהקצר,בטווחעימותשללהתלקחות

הבינוניהטווחשללאתגריםגםלהתכונןגםיש

הזההדיוןמתורגםחשבוןשלבסופווהארוך.

מכריעחלקבעודהשולי",השקל"עללמאבק

למדינוקשיםלמרכיביםמשועבדהתקציבשל

הביטחון.תקציבשל

כלמופיעיםהאלההימיםשלבישראל
מאפייניםכמהרקעעלשהוזכרוהמרכיבים

שראויהביטחוןתפיסתשלהיסטוריים

השולי"השקל"שאלתאתאליהם.להתייחס

החשובהללו.המאפייניםלאורגםלשקולצריך

במבנינומשקףכס-שצה"להעובדההואשבהם
היחסיהיתרוןלמיצויהשאיפהאתובעדיפויותיו

הגורםשללחשיבותומודעותשלמאהחציאחרי

הזה.

חילשללכיווןמוטהכס-הואלמשל,כך,

גדולחלקמופנהשאליוומודרני,גדולאוויר

רבהלהשקעההביטחון,מתקציבמאוד
ולחתירהמקורייםובפיתוחיםבטכנולוגיות

לשלבכוח,מכפילילאתרונמרצתמתמדת

ראויבאלה.וכיוצאוצבאיותאזרחיותמערכות

היחסי,היתרוןתחומיאתלחזקבהחלט

יותרלהםלהקצותאףמסוימיםובתנאים

זאתעםהאחרים.התחומיםחשבוןעלמשאבים
נוספים,שיקוליםשניבזהירותלבחוןיש

דווקא,ההפוךבכיווןמסקנותלחייבהעשויים
תדירהאורביםמחשבה,לכשלילהיתפסלאכדי

חמורה.משאביםבמצוקתשנתוןמישללפתחו
פרדוקסלית,מופיעים,הללוהחשיבהכשלי

האחדלמקרו.המיקרוביןהרצףקצוותבשני
במקוםמדי,צרהבפרספקטיבהנגועוהעיקרי

נגועהשניומערכתית,כוללתראייהדרושהשבו

המכלולאלכולההלבתשומתבהפנייתדווקא

הכולל,השיקוללצדנדרשת,שבובמקוםהרחב,

אחדשלהפנימיבמבנההתמקדותגם
המרכיבים.

להקצאתלהביאעלולשהוזכרהעיקריהכשל

אוזרועותלאותןאוטומטיבאופןהשלליהשקל
המובהקבאופןהמבטאיםבצה"ל,פרויקטים

חילכגון(ישראלשלהיחסיהיתרוןאתביותר

אתלתתמבליה"חץ")פרוייקטאוהאוויר

יכולתןעלהזוההפניהלהשפעתהראויהמשקל

הביטחוניתהמערכתושלהצה"ליתהמערכתשל

סבירואףאפשראכןיעדיהן.עםלהתמודדכולה

חדשבמטוסההשקעהתניבנתונותשבנסיבות

אופטימלייםפירותטכנולוגיתדרךבפריקתאו

זאתעםכולהןהמערכתשלבפרספקטיבהגם
בנסיבותאכןאםקדום,משפטבלאלבחוןראוי

המסקנהאכןזולבקרים,המשתנותהנוכחיות,

עלתצביעכוושבחינהמאודייתכןהמתבקשת.
מגריבתחומיםהאדוםהקושלמסוכנתחציה

דווקאהמחייבתהציה-פחותהרבהדמיון
שבלעדיהןתחליף,וחסרותחלשותחוליותחיזוק

ושמימושבעול,לשאתיכולהכולההשרשרתאין

נאות.תחליףלהןמהווהאינוהיחסיהיתרון
בתחומיםלהופיעיכולותאלהחוליות

מצוידיםיבשהמכוחותהחל-שוניםובגילויים

הכרעהלצורכישינצלמיאיןשבלעדיהםהיטב,

בתשתיותוכלההאוויר,חילשלההצלחותאת

עלאףארוכה,עתשהוזנחוחיוניות,לוגיסטיות
כולו.צה"לשלהפעולהכושרנסמךשעליהןפי

שלהשנילקוטבכאמור,שייך,השניהכשל

אתבוחניםכאשרהמיקרו-מקרו.רצף
מיידהעיןנמשכתכולה,ישראלשלהפוטנציאל

ה"גבוהה",הטכנולוגיהבתחומיהכישוריםאל

והיצירתיותהחדשנותביכולתהןהמתבטאים

בזרועותלהפעילםביכולתוהןהכליםהכנתשל
והמוכחתהמובנתחשיבותםלצדוהים.האוויר

כילזכורראויהאלה,הבולטיםהמרכיביםשל

רקלאנסמכתהכוללתהמערכתשלהצלחתה

ביותרהבולטיםהיחסיהיתרוןתחומיאיתורעל

באיתורגםתלויהזוהצלחהכולה,במערכת

תחומים,שלבמערכות-משנהיחסייםיתרונות

שאתתחומים-יתרוןלאויבדווקאיששבהם
ישראלאיןהקרבבשדההקריטיתחשיבותם

מאודתצליחאםגםלבטל,אולעקוףיכולה
זירהאלהעימותמןניכרחלקלהסיטבמאמציה

לה.הנוחה

עללגשרבעם-ישראלהצליחהלמשל,כך,

ערבמדינותלביןבינההכמותימהפערניכרחלק

שעמדוהאמצעיםשליותריעילניצולבאמצעות

כליםשלמהירההשמשהכללזהניצוללרשותה.

המלאיאתשצרכוכליםשלמהירוזיוודפגועים

בכלביטוילידיבאהזויעילותשלהם.המתכלה

לישראליששבהםבתחומיםהןישראלמלחמות

בתחומיםוהןהאוויר)חילכגון(יחסייתרון

דד
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ישראלהצליחהבעבר

ניכרחלקעללגשר

בינההכמותימהפער
ערבמדינותלבין

יעילניצולבאמצעות

האמצעיםשליותר

לרשותה.שעמדו
כללזהניצול

שלמהירההשמשה
וזיוודפגועיםכלים

כליםשלמהיר

המלאיאתשצרכו

שלהםהמתכלה

ארטילריה.כגוןמובהק,יתרוןלהאיושבהם

היתרוןמיצויחשובהעימותשלכוללבחשבון

היתרוןממיצויפחותלאהמשנהבמערכות

העיקריות.במערכות

שליעילהוהספקהמהירההשמשהבלא

ה-13שביןבלילההמצריםעםשהתעמתהכוח

המפנהמתאפשרהיהלא1973באוקטום-ל-14
השמשההכיפורים.יוםבמלחמתהאסטרטגי

השראהפחותמעוררתאכןטנקיםשלמהירה

היחסיהיתרוןבליאךטילים,נגדטילמפיתוח

עםלהשליםצה"להיהיכוללאהזהבתחום
נאלץהיהוהואכך,כלבולטתמספריתנחיתות
חשבוןעל-ברכשנוספיםמשאביםלהשקיע
והדמיון.ההשראהמעורריהכלים

הדרושהמינימוםשהובטחאחריכן,כיהנה

באמצעות-תחליףחסרותחוליותלאותן

להקצותניתן-השוליהשקלשלנבונההקצאה

החדשנייםלתחומיםהמשאביםעיקראת

מהיריםולזיוודלשיקוםהכושרלעיל.שנידונו

כוחמכפילאיפואהואטנקיםשלויעילים

הרבהתורםשהואמפני-ראשיתפעמיים:

הפערעםלהתמודדישראלשלליכולתהמאוד
שהואמשום-שניתנתון,בעימותהכמותי

משאביםפחותהרבהלהקצותלהמאפשר

לאיוםבהיקפוהמתאיםטנקיםצילבניית

ולהקצותלפערים")מענה"במסגרת(הערבי

תחומילפיתוחגדוליםמשאביםזמןלאורך

כוחמכפיליהמאפשרבאופןהיחסי,היתרון
זמןלאורךיורדיםשאיןבתנאיזהכלנוספים.

נחשביםשאינםבתחומיםגםהאדוםלקומתחת

החנית".ל"חוד

ד8
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גםאלאהחנית,לחודרקלאזקוקהלוחם

הואשבוהמקוםאלהחודאתהמביאלמוט

ראויאכןהחרבשלחישולהבעתומכריע.דרוש

אלהניסיוןואתהידעאתהכשרון,אתלהפנות

מיאךהלהב,שלחוסנואתלהבטיחהמאמץ

בידייםלוחמיואתימצאניצב,לולהכיןשישכח

מאחזהאויבפנינוכחמאלתריםכשהםדם,זבות

הצבאשליכולתובמיצוישיפגוםבהכרח,נחות

כולו.

הערות:

חוברתנ"גכרךב"מבפנים"פורסםהפרוטוקול1.
124עמוד1991,יוני3-2

מערנות","הכוח",בנייןשלהיחסותתורת"2.
1997אוגוסט353-352,

הכוחבנייןשלב"לוגיקההשימושעלנוסף3.
לעשותהערביםשלהפוטנציאלוהערכתכמענה"
גםבעיהישהיחסייםביתרונותיהםשימוש

מגמותלהעריךהאפשרותבדם-הטיעוןבעקביות

יריביהמולישראלשלהיכולתבהתפתחות

התועלתאתבן-ישראלפוסל33בעמודהערביים.
הכלליות'המגמות'עלשיצביעבגדול''ב"חיזוי

לפתרוןעוזריםאינם"אלהכיוקובעהכיוון"''ועל

הכוח".בוניבפניהניצבותספציפיותשאלות

אתובצדק,בן-ישראל,מבסס37בעמוד
עלהכוחבנייןבדברהמלצותיוואתתחזיותיו

הכללית"המגמה"-בדיוקכזהבגדול""חיזוי

ביןהבולטמעמדהאתותפתחתמשיךשישראל

ימשיכוהערביםבעודהשלישי",הגלתרבויות"

מאחור.להשתרךארוכהעת

מאמרוכמו(בלעדיבאופןכמעטמתמקדהדיון4.

שלוהסדירהקונוונציונליבמימדבן-ישראל)של
והגרילההטרורתחוםהישראלי-ערבי.העימות

מהצדהבלתי-קונוונציונליוהתחוםאחדמצד

הגומליןזיקותלמרותנפרדלדיוןראוייםהאחר

הגורמים.שלושתכלבין

כיוביהמניהבן-ישראלקובעהמאמרבגוף5.
הנגזרתוהלוגיקהכמענה'הכוחבנייןהנחת'"

במסגרתשגויות".-טבעיותןלמרות-הןממנה
ממליץאינני"קובע:הואהאזהרה"הערת"

מתןשלהמקובלתהלוגיקהמןכליללהתעלם

עם"היתפסותמפנימזהירלפערים",מענה

מפעריםהתעלמותבשללמטה"המכנסיים

דרך"ומציעלטובתולנצלינסהשהאויב

הנותנתהלוגיקות",שתישלבשילובאופטימלית

אתמסייםהואהיחסי.היתרוןשללזובכורה

שימושעלאיפואממליץאני"באומרוהמאמר

שלבלוגיקהבמקוםיחסי,יתרוןשלבלוגיקה

ישאםגםשלי).ההדגשה(לפערים"מענהמתן

גישההמציעיםמשפטיםהאזהרהבהערת

קריטיבתחוםהמאמרשלהמסרפורה,הנראית

להשיגניתןכיצדם-ורלאקוהרנטי.אינוזה

לביןמומלצתלוגיקהביןאופטימלי"ושילוב

שגויה"."לוגיקה

ניתוח"כי32(,בעמוד(ובצדקלמשל,קובע,הוא6.

אחדהיההמצרייםהיחסייכהיתרונותשלנכון
המצריתלהצלחהשהביאוהמוביליםהגורמים

זו".במלחמההיחסית

האסטרטגיה-התשהשיפטן,דןראה7.

מלחמתבעקבותהנאצריתמצריםשלהמדינית

1989(.מערכות,(1967,

מולמעטים-ישראלביטחוןטל,ישראלראה8.
ישירבהמשך177-176.עמ'1996(דביר,(רבים,

בהקשראמרהמאמרמ-אשיתשהובאולדברים

מוכרחאתה"הכיפורים:יוםמלחמתרמטכ"לזה

אשלפניולקבלצריךוהטנקהטנק,את
הנ"ט;לטיליפגיעהואאחרתכיארטילרית,

אתצריךהואסוף,אוחושותשישובמקומות
הרגלים".חיל

ע

*
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anhGעצר
יי.,י".""

מרובעיםהיולאהם
ברונפלד*שאולהישראלית

ערךלניירות

הגופר:על
1944-1945Europe,פןWartheFoughtGIsHow-EnemythewithClosing

KansasofPress(Universityהוצאת(דובלרמייקלמאת

מצטייןשאיננונאיבי,לב,טובשרירי,ענק

ארצות-הבריתנתפסתכך-יתרהבחוכמה

האמריקניהמנהלאתרבים.ישראליםבעיני
ואיטי.פורמליסטדקדקן,כמרובע,אצלנורואים
זאת,לעומתעצמו,אתרואההישראליעמיתו

בולדוזרפזיז,לאאךזריזומאלתר,כיצירתי

ליעד.בדרכוביורוקרטייםמכשוליםהעוקר
אדםבחזקתהואאזרחכיהאמריקניהרעיון

ישגםוככזהעבירה,בדברנרנפסלאעודכלישר
חיוךשלנוהרשויותאצלמעורראליו,להתייחס

והוא"פראייראיננוהעם-יהמפקח(ביטולשל

עליו").שיעבדוירשהלא

לאארצות-הם-יתשלהמזויניםמהכוחותגם
כיידוע""שהריהישראלי,שלדעתושבטנחסך

המונחתתאשבעזרתמנצחהאמריקניהצבא
תותחיםטנקים,שלמשפעאדירותבכמויות

בחוכמתהמצטייןצבאזהאיןאךומטוסים,
הקרב,זעקתיורים,ליאוןשלספרוהמלחמה.

מסוימתדרך-ארץה-50בשנותהולידאומנם
המזלזלהיחסאבלהאמריקני,הנחתיםחילכלפי
השתנה.לאהאחרותהזרועותכלפי

כיצדעצמך:אתשואלאתהלעיתיםוהנה,

הירחקרקעעלדרךאשרהראשוןשהאדםקרה
מתקבללפעמיםישראלי?ולאאמריקניהיה

יותרנושאיםפשוט,היו,שלישראליםהרושם

אתנתןמייהודי!מיהו(בהםלעסוקחשובים
להגיעלאמריקניםהניחוולכןההוראה?)
לירח.ראשונים

לאהאמריקניהצבאשלזהשדימוימובן
חושביםוטוביםרביםהישראלים.בעינירקנוצר

חשובים.אמריקניםהיסטוריוניםלרבותכמונו,
ההתייחסותפיעלרבהבמידהעוצבהזההדימוי

האירופיתבזירההאמריקניהצבאשללפועלו

שבאוהמלחמותהשנייה.העולםבמלחמת
רק-ועיראקוייטנאםקוריאה,-אחריה
הדימוי.אתהעצימו

מ"דקולונללוטננטשלספרוכך,אוכך

הזהמחמיאהלאהדימויאתלהפריךבאדאבלר
ההסתגלותאתמתארהואהאמריקני.הצבאשל

לצורותהאמריקניםשלוהאפקטיביתהמהירה
שביןהחודשים11שלבמהלכםשונותקרב

כניעתלבין1994(ביוני(בנורמנדיההנחיתה
1945(.במאי(גרמניה

מראשהאמריקניתבפריצהעוסקהספר
בצרפת,בנויבשטחבלחימהבנורמנדיה,הגשר

קו"(גרמניהובגבולבאלזסהביצוריםבהבקעת
הורטגןיערובכיבושנהרותבחצייתזיגפריד"),

מתקפתמולבארדנים,ההגנהבקרב-ולבסוף
גדולה.גרמניתנגד

לנורמנדיההפלישהכיטועןדאבלר
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וקרבביותר")הארוךהיום"בסרטששוחזרה(
לפנייום"לסרטרקעששימש(הארדנים

במלחמההענייןעיקראתריכזואומנםהכניעה")

לדיוןגםרבהחשיבותישאךאירופה,במערב

מפורסמות.הפחותבמערכות

שהצבאהיאשלוהבסיסיתהתיזהכאמור,
ואפקטיבימהירהסתגלותכושרגילההאמריקני

עליוהיהשבהןהשונות,הקרבלצורות

הצבאהפךקצרהתקופהבתוךלהתמודד.
תכליתי,לכוחהקרביהניסיוןחסרהאמריקני

המעולה.הגרמניהצבאעללגבורשהצליח

צורתלכל-נכוןשילובהיהלהצלחההמפתח

וחילהנדסהשריון,חי"ר,של-בשעתהקרב

להתאמןהנכונותלהצלחהסייעוכןכמואוויר.

קרבבצורותיסודיבאופןהלחימה)כדיתוך(

שלהמפורטהתכנוןבחשיבותוההכרהחדשות

המודיעין.ובחשיבותמבצעים

הארגוןאתמתאימיםשלפיהםהעקרונות
הביאיישומםואשרפעולתו,בסביבתלשינויים

בסוףחדשה.תגליתבבחינתאינםאלה,להישגים

וכלמפקדכלאותםמכיריםכס-ה-20המאה

ספרוכןפיעלאףליישמם.לצורךומודעיםמנהל

תיאוריםמכילהואשכןמעניין,דאבלרשל

Studies),(Caseמקריםשלומפורטיםמרתקים

ההסתגלותיכולתאתהאמריקניםהפגינושבהם

כיצדומראההשונותהמלחמהלצורותשלהם

ביחידותההסתגלותעקרונותויושמופותחו

לחימה.כדיתוךהשונותהשדה

כאןאתייחסהספרשלתוכנוהמחשתלצורך

הגשרמראשהפריצהאחת:לפרשהרק

בנורמנדיה.

ידוע.הזההלחימהשלבשלהכלליהרקע

בחופיבהצלחהנחתוהבריתבעלותצבאות

גשרראששםויצרו1944ביוניב-6נורמנדיה

גדולים.כוחותהוזרמוהזההגשרראשואלרחב,

לארמייהאיפשרההגשרראששלההתבססות

מ-דליגנרלשלבפיקודוהראשונההאמריקנית

דיוויזיות.כ-13שלגדולכוחשםלצבור

האיוחצישרבורגכיבוששהושלםלאחר

לכיווןלפרוץהאמריקניהצבאניסהקוטנטין,
מידיצרפתאתלכבושבמטרהדרום-מזרח

התם-רהמתכנניםהמטותלהפתעתהגרמנים.

להגנהאידיאלייםבנורמנדיההשטחתנאיכי
ניסיונותכלאתלהדוףהגרמנילצבאואיפשרו

הכוחגילהמהרהעדהאמריקניים.הפריצה

הגשרמ-אשכלואהואכיהעצוםהאמריקני

צרפתלטיהורהלאהלהמשיךיכולואינוהמורחב

הגרמני.הכיבושמכוח

והשטחמובהק,חקלאיאיזורהיאנורמנדיה

יחידה(גדולותלאליחידותמחולקהמעובד

מטרים)ל(002-כ400שלבשטחהיאטיפוסית

ורחבות,גבוהותאבןגדרותעל-ידיהתחומות

להדגישחשובושיחים.עציםצומחיםשלצידן

החיותלגדרותכללדומותאינןאלהגדרותכי

צורהלבשוהןבנורמנדיהבמקומותינו.המוכרות

אותןלעבורהיהניתןשלאבצורות,חומותשל
בטנקים.לאאפילו-

אתבנורמנדיהלראותהמטייליכולהיוםעד

באנגלית,(Hedgerowהאלההגדרות

Boucage(מטעיםתוחמותבצרפתית)ובכלל

הסיידראתמייצריםשמהםתפוחים,מטעיזה

הכוחותמרעה.חלקותאוהקלוודוס)ואת

הגנהלשטחיהגדרותאזוריאתהפכוהגרמניים

מקלעיםאשבעזרתוהצליחואידיאליים

הכוחותהתקדמותאתלחלוטיןלבלוםומרגמות

האמריקניים.

באיזורבעיה:בפניאזעמדהאמריקניהצבא

טנקישפעתאתלפרוסהיהניתןלאהגדרות

ביעילותלהפעילהיהניתןלאוגםה"שרמן",

נאלץהתוקףהחי"ראווירי.וסיועארטילריה

במנותקפועלשהואתוךיחידותיו,אתלפצל

מכךכתוצאההשונים.המסייעיםמהאלמנטים

אפקטיבי.באופןלפעולהתקשההוא

מולשעמדוהגרמנייםהכוחותכן,עליתר

כושר-כרגיל-הפגינוהאמריקניהצבא

שכללאפקטיבי,הגנהמערךופרסומצויןלחימה

מהירותנגדלהתקפותיצאואףאלהעתודות.

אלה,בכלדילאואםהקווים.שנפרצואימתכל

מאזצרפתשידעהביותרהרטוב1944קיץהיה

הםאףהגבילוהקצריםוהלילותהמאה,תחילת

האמריקני.הצבאשלהפעולהאפשרויותאת

בפירוטדאבלרמתארספרושלהשניבפרק

הטכניקותשלוההטמעההלימודתהליךאת

כדילהשתמשהאמריקניםנאלצושבהןהשונות

מהןאחדותהגדרות.מאיזורהחוצהלפרוץ
כמ-

השרמניםחזיתאלשרותכההקרןלפרסום:זכו

השדהוטלפוןגדרותלפרוץלהםואיפשרה

ביןישירקשרואיפשרהטנקיםלירכתישהוצמד

תרשימיםכוללהזההפרקלשריונאים.החי"ר

השונות,הטכניקותשלמפורטיםוהסברים
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חי"ר,שלמשולבתהפעלהעלמתבססותשכולן
ההגנהשלשיטתילפיצוחקרביתוהנדסהטנקים

אלהעלהגדרות.מאחורישהתבצרההגרמנית,
בשילובשהושגהההצלחהאתלהוסיףיש

המסתערים.לכוחותקרובסיועלמתןמטוסים
השלישי.בפרקמתוארזההישג

האמריקני,הצבאשעברההסתגלותתהליכי

דאבלר,שלבספרורבבפירוטמתואריםואשר
צבא,למפקדירקלאמוכריםלהיותצריכים

ארגוןכלארגוניים.וליועציםלמנהליםגםאלא
לעבורחייבמשתנהמציאותעםהמתמודד

השונים,מרכיביושלובאחריותבסמכותשינויים
מבניםויצירתקיימיםארגונייםמבניםשלפיצול

חדשים.
כמהעדיודעיםמנוסיםומנהליםמפקדים

זאתממחישדאבלרלביצוע.קשההזההתהליך
מפקדקווסדה,בגנרלמתמקדשהואתוך

לסייעהייתהשמשימתההטקטית,האווירייה

ההתקדמותנוכחבנורמנדיה.היבשהלכוחות
אלהפריצהניסיונותבמהלךוהיקרההאיטית

כילמסקנהקווסדהגנרלהגיעלנורמנדיהמחוץ
ולהגבירהעדיפויותסדריאתלשנותהכרחיש
במגעשנמצאוהקרקעלכוחותהניתןהסיועאת
אתלתארהיטיבברדליגנרלהגרמנים.עם

קווסדה:גנרללעבורהיהשצריךהמנטליהמהפך
הצורךאתרואיםהאווירייהמפקדימרבית"
אותםהמסיטהכהטרדההיבשהלכוחותלסייע

בסיועראהקווסדהבשחקים.מהמלחמה
אינוומי(עצום".חדשאתגרהיבשהלכוחות
בסטודנטיםהרואיםהפרופסוריםאתמכיר
ממחקריהם?)אותםהמסיטמטרד

לכוחותלסיועמשאביםשבהקצאתאלא
לאלנורמנדיההפלישהעדדי.היהלאהיבשה
נהליםלהפעילהאמריקניהצבאהצליח

במטרותטובהפגיעהשיבטיחואפקטיביים
צעדוידידותיים.כוחותשייפגעובליאויב,

אווירחילאנשילשלבהיהקווסדהשלהראשון
קציניולקלוטהשונותהיבשתיותבמפקדות

ומההאוויר.חילשלבמפקדותיבשתייםקישור
תפקידאתיצרקווסדהיותר,עודשחשוב
אוישזהתפקידאווירי.סיועקצין-הקס"א
הכוחבראשב"שרמנים"שנעוטייסיםעל-ידי

-שאיפשרוVHF,במשדריוצוידוהיבשתי
לביןהמטוסיםביןישירקשר-לראשונה
הקרקע.שעלהמפקדים

שיפורעםיחדהאוויריהסיועקציני
ולהכוונתאויבכוחותלזיהויהטכניקות
מוטסיםתצפיתקציניבידיהמטוסים

("HORSEFLY")כוחותשלהנכונותאתהגבירו
אתומחקוהאווירבחיללהסתייעהיבשה

להםשגרמוהאבדותבעקבותשנוצרוהמשקעים
בשלביםהאמריקנייםהאווירחילמטוסי

במהלךכן,עליתרהמערכה.שלקודמים
ההפוך:בכיווןגםהפעולהשיתוףשופרהמלחמה

וכךגרמניתנ"מאשלדכאסייעההארטילריה
האוויר.חילשלאבדותיואתהקטינה

הפסיכולוגייםבקשייםדןאינודאבלר
הקוראאולםהאלה,השינוייםלהנהגתשהתלוו

שלמפקדיידועהריכילעצמו,אותםלדמייןיכול
למדי.מפותחאגוכללבדרךישבכיריםצבא
כאלהשינוייםלהנהיגשהיכולתנראהזאתעם

בזמןהפועלותצבאיותבמערכותיותרקלה
לביןארגונישינויביןהמהירהקשרמלחמה.

התמהמהותשלהכבדוהמחירבשטחתוצאות
יותרמשפיעיםהנדרשיםהשינוייםבהנהגת
השלום.עיתותשלוההיררכיההמשמעתמאשר

במערכותעוסקיםהאחריםהספרפרקי
בגלל(מסיביתאשלהפעילהיהניתןלאשבהן
טכנולוגיות),מסיבותאוהשטחפניהאוויר,מזג
ואתהאשאתבהןלהפעילצורךשהיהאו

הדם-יםחדשניות.ובטכניקותבשילוביםהתנועה

ובאאכן,בם-סטבנויבשטחבלוחמהאמורים
בצליחתזיגפריד,קובפריצתמץ,מבצרבכיבוש
בארדנים.ההגנהובקרבוהרייןהמוסל
בידיעלההאלההקרבמצורותאחתבכל
שיטותאתלהתאיםהאמריקנייםהכוחות
אתמצאושבהןהמיוחדותלנסיבותהלחימה
הפועליםמהכוחותהמירבאתולמצותעצמם
הנסיבותלכלהמשותףהמשולב.בקרב

אתשמנעומסובכים,תנאיםהיההמיוחדות
בשיטותוהאוויריההארטילריההשריון,הפעלת

מקוריתמחשבהנדרשובכולןהקלאסיות.
כן,עליתרהכרעה.להשיגמנתעלקשהועבודה
כדיתוךגובשוהחדשותהלחימהשיטות

בתוכניותזכרהיהלאלרובןשכןהקרבות,
בדוקטרינהאולאירופההפלישהשלהמקוריות
המלחמה.לפנישפותחה

דאבלרשלמהניתוחהבולטתחשובהמסקנה
רקלנבועחייביםאינםהכוח"ש"מכפיליהיא

גםנוצריםכוח"מכפילי"חדשה.מטכנולוגיה

ש"יא
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באופןקיימים,מרכיביםשלחדשיםמשילובים

יתרונואתלנצלמהמרכיביםאחדלכלשמאפשר

סינרגטי.אפקטביצירתלהשתתףובכךהיחסי

פיתוחזוכה-השלישי-מיוחדלפרק

היבשהלכוחותקרובאוויריסיועשלהטכניקה

בעלותלפלישתעדבחיתוליושהיהנושא-
לאירופה.הם-ית

כיבושהלתיאורמוקדשבספרהרביעיהפרק

שנפלההראשונההגרמניתהעיר-אאכןשל
פעםממחישזהפרקבמערב.הבריתבעלותבידי

בשטחבלחימההכרוךהעצוםהקושיאתנוספת
ואיכותי.עיקשאויבמולבנוי

שבהםהורטגן,יערבקרבותדןהשביעיהפרק
האמריקניהצבאפעללא-דאבלרמודהכך-

האמריקניהצבאששילםהמחירמקצועי.באופן

ביערוהקרבכבד,היההמקצועיותחוסרעל

שניהלוביותרוליקרלקשהנחשבהורטגן

כונהזומסיבההאירופית.בזירההאמריקנים

על-היבשה"צבאשלטאראווה"הורטגןיער

שהמערכההשקט,באוקיינוסקטןאישם

יותרשלבחייהםעלתההיפאניםמידילכיבושו
ושרקכחלללאמנתחהמחברנחתים.מ-1,000

הארמייהברמתהמוטעההדעתשיקולאת

קרבאתלנהלהכרחהיההאם(הראשונה

מצאושלאהשדה,יחידותום-מתהזה!)ההתשה

הררישטחלכבושלקושימקצועייםפתרונות

מיוער.

עדשוב,לנוומבהירמזכירדאבלרשלספרו

קשה.המערביתבאירופההמלחמההייתהכמה
לאחרצרפתטיהורשלהשלבאתלהוציא

בכלהרי1944,בקיץמנורמנדיההפריצה
לשלםהם-יתבעלותנאלצוהאחריםהשלבים

היבשה.עלההישגיםעבורמאודכבדמחיר

קריאתומ-ור.באופןוכתוביסודיהספר

מעטבלאגדושהואשכןמהירה,לאאךשוטפת

עינייםמאיריוהתרשימיםהמפותפרטים.

מתארךהספרלהתמצא.לקוראומסייעים

היהמיומןשעורךרבות,חזרותבשלבמקצת

רקלאיענייןהואספק:איןאךבהן.לקצריכול

גםאלאצבאית,היסטוריהוחובביצבאאנשי

בארגוניםשינוייםלהכניסהואשתפקידםמיאוו

ואחרים.צבאיים-

משכנעתכמהעדהיאהמתבקשתהשאלה
הסתגלותוכושרבענייןדאבלרשלהתיזה

מחמיאהמחם-האמריקני.הצבאשלהמופלא

קציןשהואלשכוחאיןאךהאמריקני,לצבא

התבססשעליהםהעיקרייםהמקורותוכיצבא,

הצבאשהכיןפנימייםודו"חותתחקיריםהם
אמריקניים.מפקדיםשלזיכרונותוכןהאמריקני

אתהמאששיםחיצונייםמקורותאיןכמעט

הםאפשרייםחיצונייםמקורותהמחם-.הערכות
שהוצבובריטיים,קישורקצינישלדו"חות

הכוחותשלד"וחותהאמריקניות,ביחידות
המתואריםבקרבותמעורביםשהיוהגרמניים

קציניםושלחוגריםשלהזיכרוןוגםבספר

בקרבות.שהשתתפואמריקנייםזוטרים

מהירותאתלמדודניתןכיצדועוד:זאת

מוכרים?לאקרבלמצביצבאשלההסתגלות

מ-ויותרלחודשייםקרובכילקבועניתןהאם

מנורמנדיההפריצהמחיר-נפגעיםאלף100

אתנשווהאיךמהירה!הסתגלותמבטאים-

לתנאיהאמריקניהצבאשלההסתגלותקצב

-למשל-ההסתגלותלקצבהאירופיתהזירה

במדברהלחימהלתנאיהבריטיהצבאשל

עליהןשאיןקשות,שאלותהןאלההמערביו

שתחקירילקוותאלאניתןלאחותכות.תשובות

נעשודאבלר,התבססשעליהםהאמריקני,הצבא
זרות.השפעותוללאהראויהבאובייקטיביות

אפשר.איהגיגיםמספרבלאפטורלסיום,

האמריקני,הצבאשלהעצוםהקושיהוזכרכבר

הוכשרלאשאליהןקרבבצורותלהילחםשנאלץ

העובדההמצבאתהחריפהאיכותי.צבאנגד

לאלאירופהשפלשהאמריקניהיבשהשצבא

האיכותיהנוערהאדם.כוחעידיתאתהכיל

יתרולנחתים.לציהאוויר,לחילהופנהביותר

-היבשהלצבאשהופנואלהמביןכן,על

להנדסהלשריון,נלקחוביותרהטובים
בתחתיתהיוהחי"רלוחמיואילוולתותחנים,

למילויהאמריקניתהשיטהגםהאיכויות.סולם

הלחימהעקבשהידלדלוביחידותהשורות

המבצעי.בכושרןקשותופגעהפגומההייתה

שנגרעחיילכללהחליףנהוגהאמריקניבצבא(

שלההשתלבותותהליךאחר,בחיילמהמצבה
היההאורגניתביחידההחדשיםהחיילים

זאתלעומת-הסובייטיםמאוד.קשהלעיתים
ושםשחוקותיחידותלעורףלהעבירנהגו-

אורגניותביחידותאותןולהחליףלשקמן

ראויהאלהפתיחהתנאינוכחרעננות).

לתנאיהאמריקניהצבאשלהמהירהההסתגלות

מיוחד.לשבחהאירופיתהזירה

QQ
כס

357-356מעוכות



מחקרב-1982פירסםקרפלדוןמרטיןפרופ'

האמריקניהצבאאתבחריפותביקרשבוחשוב,

Fightingספרוהשנייה.העולםמלחמתשל

Power)הוצאתCTWestport(Greenwoodהוא

הצבאשלהיכולותשלתמציתיהשוואתימחקר
העולםבמלחמתהגרמניהצבאושלהאמריקני

השנייה.

היעילותגישתעלהצביעקרפלדון

הדוקטרינהביסודהמונחתהתעשייתית,

זולעומתנחיתותהועלהאמריקנית,הצבאית
הלחימה.כושרעלהדגשאתשמהאשרהגרמנית,

בהכרחסותרותאינןקרפלדוןשלמסקנותיו

וןשלהקשההביקורתדאבלר.שלאלהאת

כלפיופחותהפנטגוןכלפייותרמכוונתקרפלד

מדיניותאתלקבלנאלצואלההשדה.גיסות

נתון,כגורםהאמריקניהצבאשלהאדםכוח
מהאנשיםהמירבאתלהפיקלנסותעליהםוהיה

כךעלמצביעדאבלרשלספרואליהם.שנשלחו
ספרוכילצייןראוי(בהצלחהנעשהאכןשהדם-

לקלסיקהמכשיזהוהפדקצרהואקרפלדוןשל

לקוראו).מאודומומלץבתחומו,

יכולותביןהיאנוספתמתבקשתהשוואה

לביןבאירופההאמריקניהחי"רשהפגיןהלחימה

באוקיינוסהאייםבכיבושהפגיןשהואאלה

הןהזירותשתיאכןאםברורלאכללהשקט.

האמריקניתהיבשתיתהלחימההשוואה.בנות

קשהשהייתהאףהשקט,האוקיינוסבזירת

שלהטכניקהלמדי.אחידהצורהלבשהמאוד,

לקראתלמקפצהוהפיכתםאייםכיבושנחיתה,

לכךבהדרגה.והשתכללההלכההבאההנחיתה

שעמדהמעולההאדםכוחאתלהוסיףגםיש

שלמרכזיותוואתהנחתיםדיוויזיותלרשות

זאת,לעומתזו.בזירהוהאוויריהימיהמרכיב

לחלוטין:שונההייתההאירופיתבזירההתמונה

כוחהמרכזי,התפקידאתמילאההיבשהזרוע

להסתגלנאלץוהצבאטוב,פחותהיההאדם
-חדשותלחימהלצורותשבועותמספרמדי

להתמקד.דאבלרבחרשבונושא
מדעי""באופןלהעריךהקושילסיכום,

מהקושיבמהותושונהאינוצבאותשלביצועים

לחשובהיאאשליהאחרים.ארגוניםלהעריך

הטובהמצביאבהכרחהואהמנצחשהמצביא
כיהמחשבההיאגדולהפחותלאאשליהיותר.

בתקופהלהרוויחשהצליחמיהואדגולמנהל
מסוימת.

שיטתנהוגהבארה"בספורטענפיבמספר

הקבוצותאתלהביאשנועדהה"דראפט",

אלאהאפשר.ככלשווהלבסיסהמתמודדות
מחוץשמתנהליםאלה-האמיתייםשבחיים
הצער.למרבהקיים,לאזה-הספורטלמגרשי
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