
לתעסוקתיות הצבאיהתפקיד
 החברה בחיי משמעותי מרכיב הוא הצבאיהשירות

 היקף בשל הן שבתוכה הפרטים של ובחייהםהישראלית
 והן השירות אורך בשל הן בצה"ל, המשרתתהאוכלוסייה

 בשירות הכרוכות וההתנסויות החוויות משמעותבשל
 לתהליכים קשור זו ממשמעות קטן לא חלקזה.י

 משמעות בצד צה"ל, של הקמתו את שליווההיסטוריים
 אותן. שחווה והפרט החברה המדינה, מבחינתהמלחמות
 אינטראקציה יצרה הישראלית בחברה צפע של זומרכזיות
 הוא לכך הביטוי המוסדות. שני בין מרובים מפגשומצבי
 בביטויים האזרחית במערכת שנעשה הרבבשימוש

 ובמעורבות לבוש( אמנות, )שפה, צבאיותובהתייחסויות
 מנגד, לצבא. הקשורות בפעילויות שונים גופיםשל

 החברה של ההשפעה ביטוי לידי באה הצבאיתבמערכת
 צה"ל על המוטלים הרבים החברתיים בתפקידיםהסובבת

 ועוד. התיישבות עלייה, קליטת חינוך,כמו
 באזורנו, עתה המתקיימים המדינייםלתהליכים
 השפעה להיות עשויה עתידי, שלום לקראתהמכוונים
 לשירות והציבורית החברתית ההתייחסות עלכוללת
 צורות בשתי ביטוי לידי לבוא יכולה זו השפעההצבאי.
עיקריות:
 על הארגון, אופי על השפעה - הארגוניתברמה
 שיקבל. המשאבים כמות ועלגודלו

 הפרט עמדות של מחדש ועיצוב שינוי - הפרטברמת
 בפרט. שירותו מקום וכלפי בכלל הצבאי השירותכלפי

 צבאי ארגון של ההתפתחותתהליך
 המודרני בעידן הצבאי הארגון של הפרופסיונליאופיו
 העולמיות הן השונות, המלחמות השפעת של תוצאההוא
 בין וטכנולוגית חברתית התפתחות ושל המקומיות,והן

המלחמות.2
 מספר גם המודרנית המערבית בחברה חלו לכךמעבר
 גם השלכות להם שהיו חברתיים, נורמטיבייםשינויים

 החיים ברמת עלייה חלה הצבאי. לארגוןבהתייחסות

 על רב דגש והושם הפרט, לגבי מכך המשתמעכל
 שהפכה התקשורת התפתחות בצד זאתהאינדיווידואליזם.

 רחבות.3 הדדיות השפעות עם קטך' ל'כפר העולםאת

 לצבא היחס על גם היתר, בין השפיעה, זוהתפתחות
 של רבים מקרים ניתוח בו. המשרתים תפיסת עיצובועל

 הושפע הצבאי הארגון של שאופיו הראה, בעולםצבאות
 לצבא. החיצונית בסביבה שונים מגורמים במעטלא

 הם: שהשפיעו הבולטים הגורמים ויון,4 סגללדעת
 נשק כלי של מסיבית טכנולוגיתהתפתחותא.

 במגזרים הצבא של התלות הגדלתובעקבותיה
 מבנה על גם השפעה הייתה זה לתהליךאזרחיים.
 קלסי היררכי ממבנה הפיכתו ועל הצבאיהארגון
 יותר. מבוזר אופי בעללמבנה

 כרוכים היו לשפרו והרצון טוב לא כלכלימצבב.
 הביטחון. נטל להורדת בניסיוןלעיתים

 מדיניים להסדרים או לשלום ההסתברותעלייתג.
 הצבא. להקטנת ברצון בדרך-כלל לוותהאחרים

 בגישה לעיתים זמניי וההשכלה החינוך רמתעלייתד.
 הפרט. התפתחות את המעכב מרכיב בצבאהרואה

 בגמישות שינויים חדשות, ניהוליות גישותהכנסתה.
 בעולם התייעלות מגמות וטיפוח העבודההסדרי
הניהולי.

 על-פי יצרה, לצבא החברה בין זו רבהאינטראקציה
 יותר, ופתוח רציונליסטי אופי בעלי צבאותהספרות,
 שונים.5 חברתיים למוסדות רבה בזיקההנמצאים

 של ה"חלחול" במידת היא זו אינטראקציה שלמשמעותה
 שבחברה הקונסנזוס ובמידת הצבא לתוך חברתייםערכים
 בו. השירות ואופי הצבא של הלאומי תפקידובסוגיית

 של המבני אופיו עיצוב על השפיעו אלהתהליכים
 משרת של התפקיד תפיסת עיצוב ועל הצבאיהארגון
 מניעים של במונחים הצבאי לארגון והתייחסותוהקבע

 על השפיעו אלו מגמות לעזיבתו. או בשירותלהישארות
 מבחינת הקבע איש תפקיד של הפרופסיונליותעיצוב
 היבטים: בכמה והיקףתוכן
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 מוסדיותבין
 לבירפי

 של הקשרים את כולל וודי שלדעת - הצבא שלהחברתי לאזרחיות צבאיות פרופסיות בין שנוצר הדמיוןעקבא.
 שונות קבוצות בין קשרים - החברה עם הצבאיהארגון להעברת אפשרות תוך משותפים קריירה אפיקינוצרו
 וניתוח הצבאי לארגון היחיד בין קשרים החברה,בתוך אזרחיים. למגזרים צבאיים וכישוריםיכולת

'1

 -טגםמשמילי
 ה'0יוחךהגית'ת' ניא"ה'מטך-?נא עסוק ותתרמי שית

 נמה ש

. 
 'ן ,5י "'עי4 4עךננון

 בו ומודגשת אנכית מאורגן המוסדיהארגוןא. וכד', תקציב ניהול כמו בנושאים והבנההתמצאות
 ושל הסמלים של ההייררכייה, שלהמשמעות הקרב.6 בשדה לחימה של בפן רק די איןושוב

 אופקית. מאורגן התעסוקתי הארגון ואילוהטקסים, הביאו נשק מערכות של הטכנולוגייםהפיתוחיםד.
 את למלא מאנשיו מצפה הצבאי שהארגוןמכיווןלצבא.7 דיפוזית, היא המוסדי בארגון לתפקידהמחויבותב. מחוץ גם צבאית-מקצועית מומחיות מוקדיליצירת
 הספציפיים. לכישוריהם קשר בליתפקידיהם כוללניים מודלים שני מציעה בנושאי העוסקתהספרות
 ספציפית היא התעסוקתי בארגון לתפקידמחויבות המניעים: אפיון של מההיבט הקבע בצבא השירותלניתוח
 יותר.וברורה מודגשים זה במודל - (Institutional) מוסדי מודלא.
 כולל, באופן האנשים מוערכים המוסדיבארגוןג. על המשפיעים אלטרואיסטיים, אידיאולוגייםממדים
 ההערכה התעסוקתי במודל וסובייקטיבי.איכותי המדגישה - זו בגישה בצבא. לשרת הפרט שלנטייתו
 המבוצע. לתפקיד וספציפית כמותיתהיא בין השינוי מודגש - מדינה כבוד, חובה, כמו:מושגים
 מהארגון חלק היא המשפחה הטוטלי המוסדיבארגוןד. עיסוקם. את רואים הם שבו באופן לאזרחים הצבאאנשי
 הארגון. בפעילות חלק תיקח הזוג שבת ציפייהויש ובאופן הצבא של הארגוני במבנה עוגנים יש זולגישה
 להעביר ניתן מוסדי צבא של מודל קיים שבהבחברהה. ביממה, שעות 24 של שירות : אנשיו את מעסיק הואשבו

 האזרחי.' לסקטור הצבאי הסטטוסאת הזה לארגון ועוד. צבאית משמעת המשפחה, שלתזוזות
 עתידיות אימפליקציות שתי יש מוסקוס שלבמודל והנורמות ערכיו שכן באנשים, כך לנהוג לגיטימציהיש
 הצבאי: הארגון של לאופיו באשר פני על הארגון של לאינטרסים עדיפות נותניםשלו

 ביניהם אשר קטבים, שני שקיימים מדגישהמודלא. היחיד. שלהאינטרס
 ניגוד.0ייש במודל - (Occupational) מקצועי-תעסוקתי מודלב.
 לכיוון המוסדי הקוטב מכיוון בצבא תזוזה מגמתישב. זה, מודל דבר. לכל כעיסוק בקבע השירות מוגדרזה

 האמריקני(.6 בצבא )לפחות התעסוקתיהקוטב הנחות: שלוש כולל הכלכלי, השוק תנודות עלהמבוסס
 וניסיונות ביקורות למספר זכה מוסקוס שלהמודל אזרחיים לארגונים צבאיים ארגונים בין הבדלאיןד.

 מראה שהמציאות טענה, ביותר הנפוצה הביקורתתיקון. אפקטיביות. ושל עלות שלבמונחים
 אפשר ולמעשה הקטבים, משני מאפיינים שלשילובים כסף במונחי להיות צריכים בצבא כספייםתגמולים2.

 בעלות עצמאיות מערכות צבאיים בארגוניםלמצוא אחרת. בצורה ולאריאלי
 כינה שסגל גישה ותעסוקתיים, מוסדייםמאפיינים על מבוססים להיות צריכים כספייםתגמולים3.

 שחייב טען אולמן מזו, יתרה פרגמטית",ן"פרופסיונליות מקצועיים. ובכישורים ביכולתהבדלים
 יהיה שלא כדי למוסדיות, מקצועיות בין שילובלהיות בכמה להיעשות יכול המודל שניתוח מדגיש,מוסקוס'

 לחברה.,י הצבא בין מושלםנתק הארגון והתנהגותו, היחיד עמדות התייחסות:רמות
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 אפשריים חשיבה וכיוונימשמעויות
 פיתוח של בהקשר אפשריות משמעויות מספרקיימות
 ערוצים לשלושה התייחסות המחייבות האנושי,המשאב
 :עיקריים

 מאפייני ובין עתידיים צרכים בין הפעריםאפיוןא.
 הנוכחי.המצב

 ותפקידים יחידות אוכלוסיות, והגדרתמיקודב.
קריטיים.

 תהליכים ולגיבוש הפערים לצמצום פתרונותפיתוחג.
 ליישומם.ארגוניים

 וגורמים תהליכים סוגי שלושה על להצביע אפשרכללית
 צוף'ל: על להשפיע העשוייםבסביבה
 התפתחויות - הטכנולוגי-כלכלי בתחום גורמיםד.

 משיכה ככוח הצבאית המערכת על ישפיעוטכנולוגיות
 המרכיב את ויעשו למיניהן המשרתים לאוכלוסיותאפשרי

 ובפיתוח אנשים ובמיון בגיוס ולמרכזי לחשובהטכנולוגי
 עבורם. קריירהמסלולי
 עתידיים שלום תהליכי - החברתי בתחום גורמים2.

 במשק, התעסוקה מבנה על ספק, ללא ישפיעו,אפשריים
 השלום בתרחישי )תלוי הביטחון שנטל העובדהמעצם

 יקטן. כנראההשונים(
 אינטגרטיביים מנגנונים יחלישו גם אלהתהליכים

 קיומיות. שאלות סביב נסובו שלרוב הישראלית,בחברה
 ערכים בשינוי מלווים להיות גם יכולים כאלהתהליכים
 - לפרט המכוונים לערכים הכלל על דגש שלמכיוון
 דרישה של ולכיוון - יותר חומרי אופי בעלי שהםערכים

 וכדו'(. )השכלה אקסטרינזייםלתגמולים
 בצד שלום תהליכי - והצבא המדינה כלפי עמדות3.
 יכולים הפרט( אל )מהכלל הערכי העדיפויות בסדרשינוי

 מראייתו - השירות בתפיסת שינוי על גםלהשפיע
 למוביליות כערוץ לראייתו בסיסית לאומיתכחובה
 וכדו'(. עניין )אתגר, הפרט צורכי סיפוק בצדחברתית
 של כזה בעידן תכנון תהליכי בצד מסודרתחשיבה
 המשאב של טוב ולפיתוח למיצוי להביא עשויהשינויים
 החשובים תפקידיו את לבצע לצה"ל ולאפשרהאנושי
 מיטבית. בצורה הישראליתבחברה
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