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שניביןהאיזוןבעיתמערכת-הדרכהבכלקיימתומתמידמאז

הקציתאתעיקריכמאמץהמציג-האחד:המתודייםקטביה

ידעהקניתהמחשבה.פיתוחאתכיעדהמציג-והשני;הידע

יסודיותידיעותללא:המחשבהלפיתוחתנאיללא-ספקהנה

באותומעמיקהמחשבהלהביעהלומדיוכללאהנלמדבנושא

העיקריהמאמץלהיותאיפוא,חייבת,הידעהקניתנושא.

ישאותןהידיעותלבגרות.הגיעועדאדםשלהכשרתובדרכי

בתלמידהטמעתן;ומורכבותרבותהןהשטחיםבכללהקנות

התיכון.בית-הספרושלהיסודיבית-הספרשלתפקידםהיא

להכשרתםבעיקרנוגעתההדרכהבדרכיהעיקריהמאמץבעית

;מבוגריםשל
נחתוראליוהיעדהואמה:כאןושאלת-היסוד

שלמסוימתכמותלקליטתהמאמציםיכוונוהאםזו.בהכשרה
לכך,שבנוסףאולומדים,הםאותולמקצועהדרושהידיעות

שיוכלוכדישלהם'המחשבהכושראתנפתחבעיקר,אףא;.

מקצועם.אתולקדםעבודתםאתליעלפתרונות,לחפש

שיטות-הדרכהשצוינו-לעילהמתודייםהקטביםמןאחדלבל

פיתוה-המחשבהשלל"קוטב"נוספההאחרונותובשניםמשלו;
הארוע.ניתוח:ופשוטהביותריעילהשיטת-הדרכה

הבעיה.הצגתג)

הדיון.ניהולד)

הלקחים.סיכוםה)
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מסויםבתחוםמחשבהבפיתוחמתידישלבמהוהניתוח-ארוע

עלולההניתוחשלתכליתו-לזכורישמסוים.בנושאאו
לקחיםשלמדירחבתחוםלהקיףיתימרהניתוהאםלהיפגע

צריךניתוה-ארועאחדים.נדבכיםאואלמנטיםממילאהכולל

מערכתשלומתפקידהמסוים,יסודאודותעלמתשבהלפתח
בכללותו.הנושאאתלבססניתוחי-ארוע
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רבאתכל'תיחבפיהן8עחנגק

;הניתוחמטרתאתלקבועעלינוראשית
בעיהלהציגואחר-כך

לגי-אמצעיכךועל-ידי(לניתוחרקעתהוההבעלהארוע).(

הלקחיםכלשלמיצויםאתלהבטיחמתפקידה,מחשבה)בוש

טובההדרכהכלשכןלהפיקם,מכוונתשנקבעההמטרהאשר

בצבאההדרכהשיטות

בבית-הספרלימודןעצמיליעוד
בבית-הספרליחודןעצמילימודן

דןגלבןא

'ולדיוניםלתרגיליםהכנההרצאה)1(,ושינונו.החומרלימוד)1(
סימפוזיון)1(

ארועניתוח)2(:יסודעלדיון)2(ןלבחינות.הכנה)2(
מלחמה.משחק)3('בסיסי;ידע)1(:הצגה,(המחשה-)3(

;בכתבחומר)2(ןמחזון,ביקור)1
התייעצות.)3(ןהשונים)לסוגיו(תרגיל),4(ן

לימודיתספרותציין)5(
כזו.לספרותהפניהאו

ואתהארועלניתוחהדרכיםאתלהציגהיאזורשימהמטרת
:משמעו-ניתוח-ארועצה"ל.שלגמערכת-ההדרכהמקומו
באותומהשבהיגבשפתרונהאשרהתהומיםבאחדבעיההצגת
היאנושא.לכלכמעטישימהלהיותיכולהזושיטהתחום.
:כוללת

המטרה.הגורתא)
רב-תכליתית.בעיהקביעתב)

1מס'טבלה

הואאשרהעקרונותבצירוראשונה,בראשלהתרכז,חייבת
מהסתבכותלהימנעועליהלבעיות-משנה,מסובהמשמש
רבים-מספור.הםפיתוליואשרכאלה'בעיות-משנהבמבוך

:שתוצגלבעיהדרישותשתינובעותמכאן
המעשה.מןלקוחהמשמעמציאותית-היותה*

הבעיהעשויהמהלבחוןבמגמהמוקדםמחקרעריכת
מעני-בעיותקיימותלא-פעםלגבש.ישאותםללקחיםלתרום

196425נובמבר63;,מערכות""



ההדרכהשיטתןאפשרייםדבבים(ןנשאמס'2מס'טבלה
גןבןאסד'

:הבאהבשיטהיבוססנדבך""כלהאויבישלההגנהתורת)1(ההתקפהקרב1
הרצאהדיון,באמצעותבסיסיידעהקנית)1(קוי;מעדךעלהתקפה)2(
כללאתשיקיפוהצורך,לפי-והמחשהמתחמןעיהתקפה)3(
הנושא.'מרחב,עלהתקפה)4(
בנוי;בשטחהתקפה)5(

מיסודותאחדכללגבימהשבהפיתוח)2(ן
על-ידי-שבהםהעיקרייםרקאוהנושאיםןנוספות)צורות-התקפהוכן(

ן
ניתוח-ארוע.
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השונים.לסוגיםלים,לוחמימיהככשרת)1(
בקרביהמפקדמקום)2(
במטרה;דבקות31(
מפקד;ל?,חופ,?-פעולה)4(
למפקד-קו-מנסהקביעת)5(

קשוחה;פקודהאוכפוף

או-סמכויותריכוז)1(
ביזורה

מערכתלשיפורדרכים)2(
האחזקה-בשדה;

ארגם3

ארוע":ל"ניתוהכאובייקטלהציבןמושכות""ממשאשרנות

מסתברהצות,בדיוןבחינהעוברותשהןלאחרלעתים,אולם

היוולאועיקרכללאךמוסכמות,לבחינתרקעשימשושימנם

להעלותכדיהנדון.בנושאומחדשתנוספתלמחשבהמנוף
יקלעואשרבאמת,המתאימותהבעיותאתהאפשרויותמבין

בהםאחרת),צבאיתמסגרתאו(בית-ספרכלחייבלתכלית,
שיטותבמערכתשלבהנהניתוח-הארועשיטת

:אחדותמשימות-עזרמדריכיועללהטילההדרכה,
-

שלהמעשיביצועואחרשלהםהמעקבאגבא)
-בעיותלרכזמופקדים,הםעליוהנושאאוהמקצוע

-הבעיותאתמהןולדליתמשמעותןעללעמוד'שעלו,

לניתוח-הארוע.כרקעישמשואשרהמתאימות

עלהמיפקדיםגורמי-החיץכלעםמגעלקייםב)
השלו-ל,משל,(בבית-הספרהנלמדיםונושאיםמקצועות

לקבלכדיפיתוח)עלהממונותבמטה-הכלליחות
יומה"בסדר"המהדהדותהבעיותסוגלגביעצ,תםאת
האפש-לררכי-פתרונןשיקוליםהצבאית,המחשבהשל
-הבעיותשלבחירתןעלהמלצהגםואולי-ריים

בגדררקהנהזושיטהכילחשובהיאטעותעצמן.
קיימים;הנלמדשלהתכליתילסיגולונוסףאמצעי-עזר

ללימודםהעיקריתהמתידיתהשיטהבהםתחומיםגם
נושאשל-וראשונהובראש;ניתוח-הארועשלזוהיא

התכליתית-ביותרההטמעה-זהבנושאהמנהיגות.

בהיסטוריה.שהיומנהיגותשלהשונותהבחינותשל
האפשרככלתהיה,שהבעיהרצוי:בעניןצדלימוד
בעיהעלעדיףזאתשלנו.ונסיונותינובעיותינומתוך

ברורה:לכךהסיבהזרים.צבאותשלמנסיונםהלקוחה
נופהעלהישראלית,בקרקעהמחשבהאתלהפרות'יש

העשוייםהמיוחדיםהפתרוןאורחותועל-לההמיוחד
זה.וצבאיארגוניאנושי,בנוףלצמוח
רב-תכליתית:בעיהלקביעת.מני-רבותאחתדוגמההנה

3טבלהראה
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בעיהלהצגתאפשרויות-יסודבשלושלהבחיןאפשר

האויבשלההגנהתורת2

בקרבהמפקדמקום

ציוןתוךאויב,שלמערך-הגנההצגת
דברכלאוהשלמה,והדרושהסדרכל

תיקון.הדורשלוקה,
:נדרשהחניך

ההסר.אתלהשלים)1( )2("
הלקוי.אתלתקן

מגבלו-ואתיתרונותיואתלהציג)3(
המערך.שלתיו

הנובעותהמסקנותאתלהציג)4(
ההתקפהשיטתלגביזה,ממערך
עליו.

בהם

שיטהבסיסי.ידעלהקניתכמנוףמשמשת'הבעיה-הראשונה

כילהבטיח''צריךושאלון-הדיון-לדיוןבעיקרישימהזו
למדשהואלאחררקלחניךיתאפשרהנכונותהתשובותמתן
בנושא.הקשורהחומראתהיטב

ישימהזושיטההידע.לביסוסמנוףמהוההבעיה-השניה
להםלמצואשעליומצביםהחניךבפנימוצגיםבהםלתרגילים

3מס'טבל"

מס
סד

לניתוחה,,נדבך"

קוימערךעלהתקפה1

אפשרית)(הבעיה

ב

קוימערךעלהתקפהתכניתהצגת
הדורשיםוליקוייםחסרונותצייןתוך(

תיקונים)אוהשלמות
:נדרשהחניך

החסר.אתלהשלים)1(
הלקויאתלתקן)2(
מערךעללהתקפהיסודותלגבש)3(

לצורותהשואתםתוךזה,מסוג
אחר.מסוגמערךעלההתקפה

מנוגד).רקעבעלי(מקריםשגיהצגת
מאוד".קדימה"המפקדנמצאבשניהם
השליטה;לאבדןזועובדהגרמהבאחד
להשגתשהביאההיאבשניואילו

מהירה.הכרעה
.:נדרשהחדד

צריךהיהכיצדמחשבתואתלהביע)1(
'המקרים.'משניאחדבכללנהוג

בכלללמקומובקשרמחשבתולהביע)2(
האשיותומהן-7בקרבמפקדשל
זה.בעניןלקבועצה"לשצריך
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שיתאפשרכאלהלהיותצריכיםהמוצגיםהמצביםיפתרון.

;הנלמדהפרקשלהעיקרייםלקחיואתבאמצעותםלהקיף
גםחומר-יסוד,לשנןגםהחניךעליהיהפתרוןלגבשוכדי

אשרשיקוליםלשקולוגםהתרגילתוני~אתהיטבללמוד
סביר.לפתרוןלהגיעלויאפשרו

שלכוחוטמוןובכךלמחשבהמנוףמהוההבעיה-השלישית
בהת-לבעיהלהתכונןצריךשהחניךמשמע,ניתוח-הארוע.

בתחוםצברשהואידע-בסיסיעלהעצמית,מחשבתועלבססו

וב-בלימודויותנהשהפתרוןמבלי-נסיונו-שלוועלהנדון

שלכוחובבעיה.הדיוןלקראתומיוהדנוסףחומרשלשינונו
עדשהובהרההמחשבהאתמסכםשהואבכך,ניתוח-הארוע

ייפגםזהכוחורעיונות.להעלאתנוספיםנתיביםופותחכה

לבי-אוידע,להקניתמנוףויהיהעוראה7חותיניהפוךבאם

-לעילהוזכרושכברהשיטותקיימותאלולתכליותשכןסוסו.

ניתוחי-ארוע.אלעובריםבטרםמוקדם,שלבמהוותוהללו

ניחות-האריע""שיטתלפיטוב.תרגיל"":נוספתמסקנהמכאן

כלאתהכוללתבעיהלחניךמוגדרתבואשרזה,הוא
עליוזהיחידלמיסמךופרטללמדו;שעליוחומר-הרקע""

להיותחומר-הרקעעלבלבד.אפיקי-מחשבתועללהתבסס

הקונקר-הבעיהמתוךלהסיקשאפשרהמסקנותסיכוםב)

הנובעיםעקרונותלגביאובכללו,7-הנושאלגבי-טית

ממנו.

העשקוןניקועם

שלבמסגרתהדיוןבדרך-כללמתנהלניתוה-ארוע""בשעת

כללבמסגרתגםלקיימוניתןאך;חניכים15עד12בןצות
אחדיהיההדיוןשמנהלרצויהקורס.אובית-הספר,חניכי

לקראתמתכונןוהוא-מראשהתראהלונמסרתהחניכים.
לבסוףולהביעהדיון,אתלנהל-זהחניךשלתפקידוהדיון.

אשרהמדריך,על-ידימבוצעהדיוןשלסיכומודעתרהוא.את
;הדיוןשלמהלכובכלהסיכום,לשלבעדכלל,מתערבאינו

פניות.חסרשיהלהחופשי,דיוןלאפשרניתןכךרקשכן

הש-קושיותששרשנוה
אתוהמדגישהדיוןאתהמסכםהואביה"סמפקדאוהמדריך
אפ-פתרונותאופתרון,לסכם.ניתןבעיהכללגבילאלקחיו.

המנ-כמונושאים,ישנםאךקבוע.סולם-ערכיםלפישריים

מנהיגות.-הנושאאדוגמה
במטרה.בדבקותהקשוריםלקחיםלגבש-המטרה
עצמה,מטרהאותהלהשגת-שונהבאורחמפקדיםפעלובהןפעולות-תגמול,שתישלתיאורן-הבעיה

:לחניךוהבעיה
;נוהגהואהיהכיצדא.
בהצגתהראשתהחלקאלה.מקריםבשניהמנהעותעקרביותלגבילהסיקשישהמסקנהמהב.

מצבמבחינתהתגמוללפעולותהרקעאתבקצרהלהציגחייב-הרקעשהוא-הבעיה
רקעשינתןמבליבצה"ל.אזקיימיםשהיומבחינת-אשיות-המנהיגותוכןהשוטף,הבטחון

פגום.מ"קו-התחלה"הניתוחיתחילכזה,

ארגון.-הנושא

מערך-תחזוקה.בארגוןהקשוריםלקחיםלגבש-המטרה

כיצד:לחניךוהבעיהויתרונותיו.מגבלותיו';דרגיועל-מערך-תחזוקההופעלכיצדתיאור,-הבעיה
זה.מערךליעלניתן

אותושלפריסתואופןעלשהשפיעוהאוביקטיביים,הנתוניםואתהמבצעיהרקעאתלהציגחייב-הרקע
מערך-תחזוקה.

רקע,חלקים:שלושהבדרך-כלליכלולהואמאוד;קצר
השאלות.הצגתתיאור,

כנקודת-המרצאלארוע.הרקעשלתמציתיתתמונה-הרקעש4

הארוע.בתקופתשרראשרהכלליהמצבלשמשיוכללניתוח

הוצ-ללאהנכונות,העובדותאתלהציגחייב-התיאור45

לבצע'התרגילמכיניאתלחייבכדיזובגישהישמסקנות.את

שנבנהקרהאחתלאהעובדתי.המצבאתשיבהירקודם,מתקר
כבנין-הלקהיםכלהתמוטטוולבסוף-גדולויכוההיהסיפור,

בחוסרושםפהלקוהעבדותכישהתבררמכךכתוצאהקלפים'
לאנ-ארעואשרארועיםסביבהניתוחנסובוכאשר;שלמות

לאי-אףלעתיםזהמעיןדברגורר-ימנוחייםשעודםשים

מרשמיםבתיאורלשלברצוישאפשר,כמהעד.נעימות.

אתלהפנותצורךיהיהלעתיםהענין.אתלהמחישכדיומפות,
כדינ-ובעיקריבישיעלעלומנתעלמסוים,לחומר'החניכים

עצמו.בתיאורלקצר
לסובצריכותהשאלות-ש4

צירים:על'שני

לגביה.פתרוןוהמלצת-הקונקרטיתלבעיהההתיחסותא)

ימקובליםכלליםרקלסכםניתןלגביהםאשרלמשל,היגות'
עליו.החלתקנוןאוזה,בנושאתורתיספרבידינואיןשהרי

ערוך",שולחן"כעיןלגבשעשויהכזהבנושאדיוניםסדרת

העתידים.בדיוניםכמנחהישמשאשר
הגדול",בעולם"גם-חדשהמתידיתשיטההנו'ניתוח-הארוע

ההד-במערכתדיהמבוססתאינהעדייןזושיטהאצלנו.וגם

-המחשבהאתהמפעילהביותר,פשוטהשיטהזוהיאך1רכה
להיותיכולהמהויקרות.מורכבותאחרות,.משיטותלהבדיל
האם?בבתי-הספרדיההושרשהטרםזוששיטהלכךהסיבה
איןשמאאו?ולמהותהלחקרהירדנווטרםחדשה,שהיאכיון
?לפיו'ובירורניתוח""להכיןכיצדהצורךדיברורזה

שיטה-ניתות-הארועשיטתאתכראוילבססאיפוא,עלינו
זוהיוהריעצמה.אתושהוכיחהבתי-ספרבמספרנהוגהומכבר
ההישגיםרמתאתהקצהאלהקצהמןלשנותהעשויהשיטה

כגוןנושאיםלגביובמיוחד-תונהגהיאבאםוההדרכה,
ולימודהאויבעלידיעותהקניתצורות-הקרב,לימודמנהיגות,

נושאי-ארגון.

ב'דוגמה

196421נובמבר163,מערכות""


