
 כבסים הצבאיהידע
 השיח מרחבלהפדרת
 האזרתי הפיקוחולחולשת
 מוגבל עימות שלבמציאות

 תהליכי על השפעתו את ולאזן הצבאי הדרג על אפקטיבי אזרחי פיקוח להשית מבקש המדיני הדרגאם
 שמציב החלופות מול ומאתגרות איכותיות חלופות ולהעמיד ידע לייצר חייב הוא ההחלטות,קבלת
 בישראל השלטונית בתרבות מהפכה דרושה כך לשם הצבאי.הדרג

 ן מיגאל קוביד"ר
 העימות של ומרכזיותו הצבאיים העימותים בטבעהשינוי
 מוגבלי( כעימות גם הצבאי בז'רגון )המוכר העצימותנמוך

 לדרג המדיני הדרג שבין הגומלין יחסי מאפייני אתמאתגרים
 אלים עימות של במציאות הנתונה ובישראל, בכללהצבאי

 הדרג של עליונותו בפרט. המוגבל(, העימות)במאפייני
 דפוסי גם וכך והפורמלית המוסדית ברמה נשמרתהמדיני
 הסובסטנטיבית שברמה אלא הפורמלי, האזרחיהפיקוח
 מתוקפו. מאבדהסובסטנטיבינ האזרחי והפיקוח המדיני, הדרג של מעמדונחלש

 הדרג הסדיר משוכללת, המשגות למערכת תורגםואשר
 אופן על והשפיע הדייגים בין השיח מרחב אתהצבאי

 בישראל הציבורית התודעה להסדרת במקבילהתנהלותו
 והשתכללה התפתחה בצה"ל הידע פיתוח מערכתולעיצובה.

 העימות כי להכרה הצבאי הדרג את והובילה 1998 שלהימאז
 הבנה ושללא והקשרים, ממדים בריבוי מתאפייןהמוגבל
 לא המוגבל העימות של וההקשרים הממדים שלמעמיקה
 לשם הצבאי הכוח של אפקטיבית הפעלה להבטיח יהיהניתן

 התפתחות המדיניים.6 היעדיםהשגת

 יכולת אין המדיניולרב
 'UT לחוללמוסדית-אזרחית

 כך ומעמיק שיטתיבאופן
 הידע למקור חלופהשיהיה
 האלים לעימות בנוגעהצבאי

 ניהולוולאופן

 הצבאית החשיבה שלהמתודולוגיה
 הצבאי הדרג את הובילה האלהבשנים
 המדיני הדרג פני על משמעותיליתרון
 שהתפתחה הידע לתשתית הנוגעבכל
 של החברתי מעמדו המוגבל. העימותעל

 בקרב זוכה הוא שלו הרב והאמוןהצבא
 האמון מחוסר )להבדיל בישראלהציבור

 המדיני/הפוליטי(,7 הדרג כלפיוההערכה
 העדרה סמכותו. מקור את העצימואך

 ארבע מהלך של עומקמסקירת
 עם האלים העימות של ניהולושנות

 בין הגומלין יחסי כי נמצאהפלסטינים
 במרחב התאפיינו זו בתקופההדרגים
 )המשגות צבאי תוכן מאפייני בעלשיח3

 דירקטיבה של ומאפייניםצבאיות(
 התנהל הדרגים בין עמומה.מדינית
 לאי- שבמהופך אלא שוויוני, לאדיאלוג

 אי- - כהן אליוט שגורסשוויוניות

 במכון מחקרעמית
 ישראל לחקר"רושלים
 כמכללהמרצה
 לאומילביטחון

שוויוניות
 המדיני4 הדרג עליונות עלהנסמכת

 בין השיח התנהל שלפנינו במקרה-
 אסימטרייה של במאפייניםהדרגים

 ומוכח מובנה יתרון עלהמושתתת
 הדרג פני על הצבאי הדרגשל

 הידע לתשתית הנוגע בכלהמדיני
 ואופן האלים העימות טבעעל

ניהולו.
 הזה במאמר המרכזיהטיעון

 לסמכות הפך הצבאי שהדרגהוא
 בנוגע הידע(5 )סמכותהאפיסטמית
 שפיתח, בידע האלים.לעימות
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 הדרג מצד ברורה מדינית דירקטיבהשל
 של המדיניות למטרות בנוגע עמומות והגדרותהמדיני
 ובלתי עמומה במציאות הצבאי הדרג את הותירוהעימות8
 המדיני הדרג כוונות את לפרש נאלץ הצבאי הדרגנסבלת.
 האלים לעימות המדיני ההקשר את ולייצר הנחיותיוואת
 הפועל הצבא הצבאי. הכוח של יעילה הפעלה להבטיחכדי
 בחלל לפעול יכול אינו מוגדרות מטרות נוכח רציונליכגוף
 בכפוף הפועל אל שהוצאו הצבאיים המבצעיםריק.9

 עיצבו המדיני הדרג כוונות את הצבאי הדרג שללפרשנותו
 בעצם וזהו האלים, העימות של הפעולה סביבת אתבתורן
 ניהולו אופן על הצבאי הדרג של להשפעתו המובהקהביטוי
 האלים. העימותשל

 של ובהקשר בכלל האזוחי הפיקוח שלהאפקטיביות



 פונקציה היא בפרט מורכב מדיני מתהליך כחלק אליםעימות
 ופרספקטיבה ידע 1. עיקריים: מרכיבים ארבעהשל

 ציבורית לגיטימציה 2. המתהווה; ההקשר שלהיסטורית
 קבלת ובדרך בכישוריה ביכולתה, במנהיגות, אמון שלבמובן

 חזון המציגה מנהיגות 4. שלטונית; תרבות 3.ההחלטות;
 באמצעות המוגדרות מטרות נגזרות שממנו ברור,מדיני

 הפעלת על המופקד הצבאי, לדרג ברורה מדיניתדירקטיבה
 מדיניות. מטרות אותן של מימושן לשם הצבאיהכוח

 הפיקוח של המארגן המכניזם היא המדיניתהדירקטיבה
 עמומה, בהיותה או זו של ובהעדרה הסובסטנטיבי,האזרחי

 הדרג כוונות את הצבאי הדרג של הפרשנות מרחב באחתגדל

 מתחומי לחרוג עלולה הצבאי הדרג של והשפעתוהמדיניי

 ואחריותו.10סמכותו

 מוסדית-אזרחית יכולת שלו( )מרצונו אין המדינילדרג
 למקור חלופה שיהיה כך ומעמיק שיטתי באופן ידעלחולל
 הידע ניהולו. ולאופן האלים לעימות בנוגע הצבאיהידע

 לבסיס הופך משוכללת, המשגות למערכת המתורגםהצבאי,
 לבסיס ובעצם הצבאי ולדרג המדיני לדרג המשותףהידע
 הדרג שבהם במקרים גם ביותר. המשמעותי הרלוונטיהידע
 ומהמלצותיו, הצבאי הדרג של מפרשנותו מסתייגהמדיני
 הדרג יותר. ראויה חלופה להציג אמיתית יכולת לואין

 ציבורי ומאמון ציבורית מהערכה סובל בישראלהפוליטי
 הדרג זוכה שלהם ולאמון להערכה ובהשוואה ביותר,נמוכים
 הפוליטית המנהיגות שבעתיים. חמור מצבו בישראלהצבאי
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 ,.ל, ייצלל ) ,י ,יי",,י

ז

 הממפתחהידע
 בבולות אתחוצה

 הצבאיהמרחב

,שש ין ו=ע,אששנ,4נ_

 את הביא והבין-לאומית,המקומית
 לחשיבות בנוגע להכרה הצבאיהדרג

 רב-ממדי, ידע שבפיתוחולהכרח
 האחריות מתחומיהחורג

 הידע הצבא. שלהמסורתיים
 ולעיצובה לפיתוחה הובילהמתפתח

 את שהסדירה המשגות מערכתשל
 לא אך הדרגים, בין השיחמרחב
 את הסדירה היא מכך, חשובפחות

 בישראל. הציבור שלהתודעה
 הדרגים בין השיח מרחבהסדרת
 ביטוי הן הציבורותודעת

 הדרג השפעת שלאולטימטיבי
 הן מחזקת הזאת ההשפעההצבאי.
 את והן הצבאי הדרג של מעמדואת

 הקיימת, הפונקציונליתההסדרה
 הצבאי הדרג נותרשבמסגרתה

 האפיסטמית.הסמכות
 להשית מבקש המדיני הדרגאם
 הדרג על אפקטיבי אזרחיפיקוח

 להציג שלא בחירתה בעצם לחופשה" "לצאת בחרהבישראל
 המטרות של ברורות מהגדרות ובהסתייגותה ברורחזון

 את להשלים הצבאי הדרג נאלץ שנוצרו בתנאיםהמדיניות.
 הצבאי. למאמץ ההקשר את וליצור האינטלקטואליהחלל

 ידע לחולל אותו מובילים הצבאי הדרג של אלהמאמציו
 )דוגמת בעליל צבאיים בלתי הנתפסים ובממדיםבתחומים
 ולחוסן קהל לדעת לתקשורת, הבין-לאומי, לממדהתייחסותו
 שהגדיר זה היה הצבאי הדרג בישראל(. החברה שלהלאומי

 את העצמאות,יי מלחמת של כהמשכה האלים העימותאת
 לצרוב הצורך ואת טרוריסטית~י כיישות הפלסטיניתהרשות
 החברה של חוסנה את ולהבטיח הפלסטינית התודעהאת

 הטרור איום מול איתנה לעמידה כמפתחהישראלית
 לקיומי.3י הפך בישראל הציבור שבתודעת איום -הפלסטיני
 גדול חלק ראה הזאתמהסיבה
 במלחמה בישראל היהודימהציבור
 מלחמת של המשכה אתהזאת

 הישראלית שבתודעההעצמאות,
 במידה ברירה. אין כמלחמתנתפסת
 את לצרוב הצבאי הדרג הצליחרבה

 בהצלחה בישראל הציבור שלהתודעה
 הציבור תודעת את מאשר יותררבה

הפלסטיני.
 של והנישא האיתן החברתימעמדו

 שפל )מול בישראל הצבאיהדרג
 ומנהיגות הפוליטי( הדרג שלמעמדו
 לחופשה" "לצאת שבחרהפוליטית

 הוא ההחלטות, קבלת תהלכי על השפעתו את ולאזןהצבאי
 מול ומאתגרות איכותיות חלופות ולהעמיד ידע לייצרחייב

 לדרג לסייע יכול כזה ידע הצבאי. הדרג שמציגהחלופות
 את ולשפר המתהווה השיח מרחב את מחדש לעצבהמדיני
 יותר ומחייבות ברורות הגדרות שיחייב באופן השיחתרבות
 לצורך הצבאי הדרג של והכוונה המדיניות המטרותשל

 המוסדות של ומוכחות נוספות לתשומות כהשלמהמימושן
 השלטונית בתרבות מהפכה דרושה כך לשםהאזרחיים.
 של תרבות לבניית להוביל אמורה כזאת מהפכהבישראל.
 מדינתיים במוסדות המתפתחת אסטרטגיתחשיבה
 הסכסוך לניהול חלופות ולבחון להציג שתכליתםאזרחיים,

 מהתלות המדיני הדרג שחרור תוךהישראלי-פלסטיני

 של האיתן החברתימעמדו
 ומנהיגות בישראל הצבאיהדרג

 "לצאת שבחרהפוליטית
 את ולהותירלחופשה"

 ונדרג העימות לניהולהאחריות
 הדרג שבו למצב הובילוהצבאי

 החושב, הדרג הואהצבאי
 והמבצעהמתכנן

 ובאיכויותיו ביכולותיו מוחלטתהכמעט
 הצבאי. האסטרטגי התכנוןשל

 יכולת ובהעדר ידע פיתוחללא
 הגדרות ייגזרו שממנו מדיני חזוןלפתח

 שיתורגמו המטרות, שלברורות
 חולשת תתקבע ברורה,לדירקטיבה
 במובן הסובסטנטיבי האזרחיהפיקוח

 במחשבה המדיני הדרג תרומתשל
 הדרג יבכר ובחולשתוובהכוונה,4י

 האזרחי הפיקוח את להעציםהמדיני
 את המדגישהמוסדי/הפורמלי,

 האזרחי הדרג של החוקתיתעליונותו
 הדוגמאות אחת הצבאי. הדרג פניעל

 בחירתם היא הזה לתהליךהאחרונות
 הובילו הצבאי לדרג העימות לניהול האחריות אתולהותיר
 הדרג הוא הצבאי הדרג שבמסגרתה פונקציונליתלהסדרה
 המבצע. והדרג המתכנן הדרגהחושב,

 חזית בין גבולות בטשטוש המתאפיין המוגבל,העימות
 נגד מלחימה )להבדיל וגרילה טרור נגד בלחימהלעורף,
 התקשורת של בולטת ובמעורבות מאורגנים(צבאות
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 שאול הביטחון, שר ושל שרון, אריאל הממשלה, ראששל
 משה המכהן הרמטכ"ל של כהונתו את להאריך שלאמופז,
 המבקשת כהדחה, התפרשה כהונתו אי-הארכתיעלון.
 מה את לשקם כדי בה אין אך הקיים, המדרג אתלהדגיש
 הדרג של האזרחי הפיקוח ביכולת לשקם באמתשנדרש
 הצבאי. הדרג עלהמדיני



הערות
 הוצאת שי, ושאול גולן חגי בעריכת המוגבל העימות הספר אתראו1.

 2004 תל-אביב,מערכות,
 לבין המוסדי/הפורמלי האזרחי הפיקוח בין ההבחנהלענייננו,2.

 אחר צבא לוי, יגיל של ההבחנה על נשענת הסובסטנטיביהפיקוח
 ידיעות הוצאת תפו"ח, סדרת בישראל, חומרני מיליטריזם -לישראל
 2003 תל-אביב, חמד, ספרי -אחרונות

 הגומלין יחסי מערכת תיאור לצורך המארגן המושג הוא השיחמרחב3.
 הוצג המושג הצבאי. הדרג לבין המדיני הדרג בין)האינטראקציה(

 היא: שכותרתה מיכאל, קובי של הדוקטורט בעבודתלראשונה
 המקרה - לשלום ממלחמה המעבר תהליך על הצבאהשפעת
 מצרים עם השלום תהליך ממוקד, השוואתי מחקר -הישראלי
 קובי של במאמרו נעשו במושג נוסף ושימוש פיתוח אוסלו.ותהליך
 לדרג הצבאי הדרג שבין הגומלין ביחסי "הדיאלקטיקהמיכאל,
 המאמר הישראלי-פלסטיני". האלים העימות בניהולהמדיני
 לעימות שלום מתהליך הישראלי-פלסטיני: הסכסוך בספרהתפרסם
 מכון ירושלים, בר-סימן-טוב, יעקב עורך: 2005-2000,אלים

 2005 ישראל, לחקרירושלים
.4andTheory The Dialogue: Unequal The Eliot, 4. Cohen, 

Force,of Use the and Relations Civil-~Military 0] Reality 
andSoldiers )06.(, Kohn א. Richard and Peter ט. Feaver, חן 

NationalIAmerican and. Gap )1עי-Military~ The~ - Civilians 
LondonMassachusetts, Cambridge, Press MIT Security, 
2001England, 

 הוא authority) (epistemic אפיסטמית" "סמכות המושג שלמקורו5.
 המושג את טבע קרוגלנסקי אריה פרופ' החברתית.בפסיכולוגיה
 ייחודית כפרספקטיבה המושג את הציג עת ב-1989,לראשונה
 ljudgment) (social החברתי השיפוט על הקיימות ההשפעותלבחינת
 שמאמץ המידע למקורות עליונה חשיבות מייחס שהואתון

 בנוגע שיפוטו ועל עמדותיו עיצוב על ושמשפיעיםהאינדיווידואל
 סמכות היא אפיסטמית שסמכות קבע קרוגלנסקי שונות.לסוגיות
 בניסיונו להסתמך האינדיווידואל מוכן שעליו מידע מקורהמציינת
 ,Kruglanski ,.,י.4נ ראו: מסוימים. בנושאים ידע ולהפניםלרכוש
andCognitive Knowledge: Human and Epistemic Lay 
1989Plenum, York, New Bases, Motivational 

 החברתיות בהשלכות היא האפיסטמית הסמכות שלחשיבותה
 שבהבנת החשיבות ומכאן קהל, לדעת הנוגע בכל לה שישהרחבות
 של הקונספטואלי המבנה של מעניין פיתוח ובפיתוחו.המושג
 )2005(, ובר-טל הלפרין אצל למצוא ניתן האפיסטמיתהסמכות
 ועל הקהל דעת על ברק אהוד של השפעתו את במאמרםהמנתחים

 אירועים של השפעתם את מבהירים השניים בישראל. השלוםמחנה
 שינויים לחולל כדי בכך די אין כי מסיקים אך הקהל, דעת עלבולטים
 הדרמטי השינוי את לחולל כדי במונחיהם(. אדמה )רעידתדרמטיים
 בציבור שנחשב (communicator), במתקשר צורך יש הקהלבדעת
 ולמשמעויות למידע בנוגע סמכות מקור להיחשב ויכוללמהימן
 ,Bar-781. Daniel and ]. Halperin ראו: הציבור. בפני מציגשהוא
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 ממוניטין נהנה עצמו, מברק יותר אף אולי הצבאי,הדרג
 פניות ונטול אמין מקצועי, כגוף הציבור רוב בעיני נתפסציבוריים,
 בעיני נתפסת המדיניים בתהליכים מעורבותו פוליטיים.ואינטרסים
 פברואר השלום, מדד והרמן, )יער כרצויה ואפילו כקבילההציבור
 ניתן אפיסטמית, סמכות המושג ובמונחי אחרות במילים2005(.
 ידע כסמכות בישראל הציבור בעיני נתפס הצבאי הדרג כילהסיק
 מכיר המדיני הדרג האלים. לעימות בנוגע אפיסטמית כסמכותאו
 בתהליכי עליה נשען ואף הצבאי הדרג של הידע בסמכות הואגם

 הציבורי הרוח הלך את המדיני הדרג של בהבנתו ההחלטות.קבלת
 הידע מקורות של המתמשכת החולשה ונוכח הצבאי לדרגבנוגע

 תשתית של ההתפתחות לתהליכי ובהשוואה הזה בהקשרהאזרחיים
 (informative האינפורמטיבית השפעתו כי נראה הצבאית,הידע

(influenceגדלה, המדיני הדרג ובעיני הציבור בעיני הצבאי הדרג של 
 אינפורמטיבית תלות על להצביע אף ניתן רביםובמקרים

:dependence)(informative~ של הידע בתשתית האחרונים אלה של 
 הצבאי.הדרג

 בנוגע הצבאית החשיבה של המתודולוגיה מאפייני בענייןהרחבה6.
 יצוקה' "מ'עופרת הירש, גל ראו: למורכבותה ובנוגע האליםלעימות
 2003-2000, המרכז בפיקוד המערכה התפתחות - אחרת'ל'דרך

 כמבחן התוצאה' "'מבחן הכהן, גרשון 2004; פברואר 393,מערכות
 הכוח "הכנת יעלון, משה 2002; מאי 383, מערכות מגמות",של

 בר-סימן- יעקב 2001; דצמבר 381-380, מערכות מוגבל",לעימות

 2004-2000, הישראלי-פלסטיני האלים העימות ואחרים,טוב
 2005 ישראל, לחקר ירושלים מכוןירושלים,

 מדד שני, ודניאל נבות דורון נחמיאס, דוד אריאן, אשרראו:7.
 ירושלים לדמוקרטיה, הישראלי המכון הוצאת 2003,הדמוקרטיה

 "צה"ל 2005: פברואר השלום, מדד הרמן, ותמר יער אפרים2003;
 כי היא השכיחה וההערכה ביותר, הגבוה הוא בו שהאמון הגוףהוא

 לא כלומר מתאימה, היא הלאומית המדיניות עיצוב עלהשפעתו
 במוסדות הציבור של האמון מידת מה בדקנו מדי... חלשה ולאחזקה
 באמון כי נבעבר מצביעים הנתונים היהודים בקרב במדינה.שונים
 זוכה - 94% סה"כ אמון, די ו-21% מלא אמון 73% - ביותרהרב
 43.5% עם העליון המשפט בית - ניכר בפער כי אם - לו שניצה"ל.
 הפוליטיים המוסדות 75%. - ובסה"כ אמון, די ו-31.5% מלאאמון

 באמון זוכה הממשלה - אמון פחות בהרבה כולם זוכיםהמרכזיים
 45%". ובסה"כ 33%, של אמון ובדי 2%ד שלמלא

 מערכת טבע "זהו המרכז: פיקוד אלוף לשעבר איתן, יצחקאלוף8.
 משימה קיבלנו לא מעולם בישראל. לצבאי המדיני הדרג ביןהיחסים
 ההנחיה", את להבין וניסיונות פירושים דרשו והדבריםברורה,
 הדירקטיבה עמימות את מזהה הרמטכ"ל 2002. במרס 29מעריב,
 "לדרוש הפוליטית: ההוויה בעצם המובנית כעמימותהמדינית
 נאיביות" זו הצבאי לדרג ברורה דירקטיבה לתת המדינימהדרג

 המערכה תורת לחקר המכון של עיון ביום יעלון משה)הרמטכ"ל
 2004( בפברואר ב-24 שהתקיים]מלת"מ[

 הצבאי "הדרג דומה: באופן הדברים את הציג מרידור דן לשעברהשר9.
 ברוב המדיני הדרג המדיני. הדרג שמותיר חלל למלא לפעמיםנדרש

 להעביר מעדיף והוא עמדה לו שאין או עמדה, קובע לאהמקרים
 לישראל טוב שזה חושב שהוא או דרך, לאבן דרך מאבן הזמןאת

 2003(. במאי 27 אישי, )ריאיון הקיים" המצב אתלהשאיר
 הפיקוח של המסדיר כמנגנון המדינית הדירקטיבה של משמעותהעלסד.

 המעבר תהליך על הצבא השפעת מיכאל, קובי ראו:האזרחי
 ממוקד, השוואתי מחקר - הישראלי המקרה - לשלוםממלחמה
 תואר קבלת לשם )עבודה אוסלו ותהליך מצרים עם השלוםתהליך
דוקטור(

 יאמרו הללו הימים על היסטורית שכשיסתכלו ספק לי "איןוו.
 בתולדותינו ביותר החשוב האירוע הייתה העצמאותשמלחמת
 אותנו מחזיר זה בחשיבותו... השני האירוע הייתה הזווהמלחמה

 ומלחמת החלוקה הצעת המדינה, קום טרם שללהתמודדות
 לנו יש וכי גורליות... הזה בעימות שנקבעות העובדותהעצמאות.
 למלחמת אותנו החזירו הפלשתינים להבין: עלינוברירה?

 יעלון, משה רב-אלוף הרמטכ"ל עם ריאיון שביט, אריהעצמאות",
 2002 באוגוסט 29 הארץ,מוסף

 קיומה עם משלים אינו ערפאת כי גרסו המעודכנות היסודהנחות2ד.
 השלבים; בתורת דבק שערפאת יהודית; כמדינה ישראלשל

 יעדיו לקידום העיקרי האמצעי את האלים במאבק רואהשערפאת
 יישות היא הפלסטינית והרשות טרוריסט, הוא שערפאתהמדיניים;
 בהרחבה ראו כך על הבית". על ב"מלחמה ושמדוברטרוריסטית

 האחר: "זהות באמ"ן: מחקר רח"ט קופרווסר, יוסף של הרצאתואת
 סמינר במסגרת שניתנה הפלסטינית", החברה מבנהמורכבות
 ויישובם ניהולם סכסוכים, לחקר התוכנית שלמחלקתי

 ההרצאה 2001. בנובמבר ב-28 בירושלים העבריתבאוניברסיטה
 תהליך קריסת אלופים: דברי )עורך(, בר-סימן-טוב יעקב אצלמובאת
 ליחסים המכון ירושלים, האלים, הישראלי-פלסטיני והעימותאוסלו

 עמ' 2003, העברית, האוניברסיטה דיוויס, לאונרד ע"שבינלאומיים
 לפתרון ביחס הפלסטינית המבט "נקודת דחות-הלוי, יהונתן,34-33;

 ראש של הרצאתו 6ד-25; עמ' 2002, מאי 383, מערכותהסכסוך",
 יעקב בתוך: היציבות" במבחן האזורית "המערכת מלכא, עמוסאמ"ן,

 והעימות אוסלו תהליך קריסת אלופים: דברי )עורך(,בר-סימן-טוב
 גלעד, עמוס של הרצאתו ד2; 20- עמ' האלים,הישראלי-פלסטיני

 בסכסוך ההתפתחויות "הערכת באמ"ן: מחקר רח"טלשעבר
 למורשת במרכז 2001 בדצמבר ב-25 שניתנההישראלי-פלסטיני",

 43 עמ' שם, בר-סימן-טוב, יעקב בתוך: מובאת ההרצאההמודיעין.
ו-48

 זה הישראלית. החברה של העמידה יכולת היא כאן המפתח"נקודת13.
 למבחן ויעמוד אלה בשעות למבחן שעומד חשוב היותרהמרכיב
 הארץ, מוסף שביט, לארי בריאיון יעלון, משה רב-אלוףהרמטכ"ל, דברי - קיומי" איום זה כאן כי המערכה... זה על הקרובה.בתקופה

 2002 אוגוסט29
 משתתפים אכן הקברניטים "כאשר מתממשת האזרחיתהחלישה כי בציינו האזרחי )החלישה( הפיקוח את הרכבי שהגדירבמובן14.

 שהם ככל ובמלחמה, בשלום הצבאית המדיניותבקביעת
 יהושפט ובהכוונה". במחשבה ממשית תרומה להתורמים
 526עמ' dk 1994, רביעית הדפסה מערכות, ואסטרטגיה, מלחמההרכבי,
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