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1כלשהיעולםלהשקפתהמחגךגורםלהיותצבאיכולהאם
שלבדוגמותלנודיחיובית.היאהתשובהכיספקכמעטאין

העממיותסיןהמועצות,בברית-למיניהםהאדומיםהצבאות
שמילאוובתפקיד-אירופהבמזרחאחרותוארצותיוגוסלביה
בקרבהקומוניסטיתהאידיאולוגיהשלובהשרשתהבהפצתה

מןוהחייליםהמפקדיםחינוךשלבדרךחארצות,אותןעמי
וששימעתההירארכהתהצבאית,שבמסגותהטוטאליותהשורה.

נמצאשהצעיריחסיתהממושךהזמןומשךאותוךהמאפיינות
אתמאזנותלפחותאשררחבות,חינוךאפשרויותיוצרותבה,

אישיותםאשריחסית,מבוגרבגילאנשיםשבחינוךהמגבלות
קודמים.חינוךבשלבימעטהלאבמידהעוצבה
להשקפתלחנךצריךבכוה,צבא,האםהיאיותרמורכבתשאלה
רשמיבאופןמותרתבהטוטאליטרית,במדינהמסוימת.עולם

משתלבוהצבאלחסית,פשוטההתשובהאחהועולםהשקפת
הדברמסובךאותה.ומטפחמשרתתהשלטת,באידיאולוגיה

כמובןשם;ופלורליסטיותפתוחותחברותשלבצבאותיותר
לבחורכולן,אתלשרתהנועדלצבא,זכותמההשאלהטבעית

במדינהשגםליגחאהכןאף-על-פימהן.אחתלהעדיףאו
הצבאצריךקיומה,עלהנאבקתבזאתובמיוחדדמוקרטית,

הקיימותההשקפותלמרביתהמשותףהמינימוםאתלאתר
שלגביומינימוםאותואתולגבשבהערת,הואאותהבחברה
פרוגרמהלכללהעיקריים,במרכיביהאובחברהקונסנסוסקיים

והפעילותהחינוכיתהאוירהאתומכוונתהצבא,אתהמחייבת
גדול,וויכוח;פסוקסוףכמובןזהאיןבו.הקיימתהחינוכית
שלהגדרתובשאלתיתנהלעודאליו,להיכנסמתכווןשאינני

העיקריים"המרכיבים"שלהגדרתםאוהמשותף,המינימום""

איןזאתעםיחדממנו.המורחקיםואלהלוהשותפיםבחברה
אםשכןאלו,בשאלותברורהמהכרעהדברשלבסופולהימנע
מסויימת,עולםלהשקפתלחנךצריךשצבאההנתהאתמקבלים
עםולהיאבקלהתמודדהחינוכיתבפעילותוצריךהואממילא

להיותחייביםכאןוהתחומיםומנוגדות,סותרותעולםהשקפות
ברורים.

שלנו,הקונקרטית'לבעיהוהכלליהמופשטמןעכשיונעבוראם
האםאלאלחנך,צריךאויכולצה"לאםאינההמרכזיתהשאלה

ברורהאינהזולשאלההתשובהבשורותיו.בחינוךרוצההוא
בנדיבותזהבענייןהמשולםשפתייםלמסמעברוכלל.כלל
:ביותרקשותקושיותזאתבעיהסביבמוצגותרבה,
?בפוליטיקההצבאאתלסבךעשויאינורעיוניהינוךהאםא)
המאפייניםערכיםעםלהתמודדצה"לוצריךרימניכמהעדב)

משמעותבעליכשאינםגםעליה,ומקובליםהחברהאת
?פוליטית

שהם,דבריםחשבוןעלבאאינוחינוכי-אידיאימאמץהאםג)
?ולפעילותולצבאישירענייןמהוויםממנו,יותר

הפעי-והצטמצמההלבהיאתרות,אלהבקושיותהתלבטותמתוך

ביחידים,המפקריםושלכגוף,הצבאשלהחינוכית-אידיאיתלות
באמצעותאינפורמציהשלשפעלהקנייתמקומהאתופינתה
באשרברורכיווןללאאךשונים,לנושאיםהחוץמןמומחים
האינפורמ-המטעןבעזרתלהקנותושמבקשיםהערכילמטען
בכלל.אםטיבי,
בהערכהקשוההכזהמחינוךהצבאלהתרחקותהעיקריתהסיבה
עצמוהצבאשלצרכיואתמשרתהואבההמידהאתנמוכה

החברה).שלמצרכיהלהבדיל(
הכלל-התפקעתםעלהראשונותבשנותיוגאהשהיהצה"ל,

שלחינוכהבתחוםאוליוראשונהובראששמילא,חברתיים

והסתפקשלו,בתחומוהאחרונותבשניםהסתגרכולה,החברה
בישובימורות-חיילותשלמיכסהכמוראווה,חלונותבכמה
שליחסיתמצומצמתלקבוצהמיוחדטירונותממלולפיתוח,
הצבאשלמבטושמנקודתפעולות-באלווכיוצאבעייתינוער

ישנםקיומןעלושגםהעיקרי,'למאמץשוליותובצדק,נחשבו,
חיסולן.אתותובעיםהמערערים

בקרבההינוכיתהפעילותשלמקומהמה:היאהחשובההשאלה
באופןשלו.האחרותבפעולותמשתלבתהיאוכיצדהצבא,כלל

ממערכתכחלקהחינוך'אתצה"לרואהכמהעד:יותרמפורש
ההינוך,אתרואההואמידהבאיזוכלוחם,תלוחםהכשרת

חיטובכמרביבהאדם,שלהערכיהמטעןואתהעולםהשקפתאת
משליטש,בדברםולאיותר,טובולוחםח=למפקהבהיותו
רקבצבא.והפעילותההכשרה'שלהעיקרילכיווןשולייםולכן
צב-בהכשרהכמרכיבהחיטךשלחשיבותונכונהתיתפסאם
בצבא,רציניתחינוכיתלפעילותלצפותניתןכזאת,אית

הצרכיםעלותענהחינוכית,מסגרתלרומשיכולתואתשתמצה
בה.חייםשאנוהנוכחיתמהסיטואציההמתעוררים

חינוכיתפעילותבצבאשמתנהלתלמרותשכיום,לינראה
משתלבתהיא'איןלעבר,יחסיובאופןמוחלטבאופןמרובה,

וזאתממנה,כחלקנתפסתואינההצבאיתההכשרהבמערכת
מהותיתמבחינהאלאוהארגונית,המבניתהבחינהמןרקלא
-הדרכהובסיסייחידותמפקדים,-הצבאשליחסושל

המאמץאתכמשרתתנתפסתהיאאיןולתכניה.זולפעילות
למלחמה,והתכיננותלוחמיםהכשרת-הצבאשלהעיקרי

בתהליךוחיילים,מפקדיםשלדיפוזייםצרכיםעלכעונהאלא
שנים,מזהכ,ולה)המדינהועל(צה"לעלהעוברהפרגמטיזציה

שלהטכניים-פרופסיונלייםהצדדיםעלדגשויותריותרהושם
היטבלבצעהיטב,לירותשירעכךעלוהמפקד,החיילהכשרת

שלהטכניקהואתהנשקמערכותאתהיטבלהכירתרגולות,
לירותשימצה-המוטיבציוגיהצדהודגשופחותהפעלתן,

מצבבכל-והיטב-התרגולותאתלבצעשירצההיטב,
ההזדהותהרגבותמוחדרתמכךפחותעודוקושי.לחץותנאי

הזאת.הפעילותכלמתבצעתשלשמןהתכליותעם
הכיפורים,ינםמלחמתתשפובחיינו,התחומיםבמרביתכמו

הפרגמטיזםשלכשלונואתבעקבותיה,המתמשךוהמשבר
הפרגמטיזםנצבא.גםומכווןמונחהוהבלחימרוסןהבלתי
העיקריתהמוטיבציהאשרפקוד,כיוהתברר;קרייריזםטיפח
שלבתנאיםבוהאמוןאתלקייםמתקשהקרייריסטית,היאשלו
שלההגנהמנגנוןהפעלתאףעלקשים.ולחציםהצלחהאי

בו",זכתהשישראלביותרהגדולהצבאיהניצהון"סיסמת
הכינוסיםבאחדבפסקנותלאחהוגהשגתביירגוהבשורהאףועל

וקיימתנוצרהבצבא",מוטיבציהבעיותאין"כיהאקדמאיים
ששרשיהכולה,ובחברהבצבאואי-נחתאי-נוחותהרגשת
בתנאיםלהספיקאמנםיכולההצלחהאי-ההצלחה.בתחושת
ענייןהיאשמלחמהאלא;להמשךמוטיבציהליצורמסויימים
מהגילינוההצלחה.עלמוגופוליןלנושאיןולמדנודו-צדדי,

אףועלמכות,לספוגשהכושר-לפנינואחריםרביםשגילו
כמובמלחמהחשובמרכיבהואהיטב,ולתפקדלהמשיךזאת

יותר,הרבהגבהההמוטיבציהומחייבמכות,להנחיתהכושר
אלאאנשיםבקבוצתאומסויםאדםשלבכריזמהתלויהשאינה
רמתהספיגהכושרמחייבמידהבאותהנלחמים.שלשמובעניין

יותר.גבוההומשמעתיעילותמקצוענית,
למסקנההגעתיאךבעיקר";כ"כפירההדבריםיישמעואולי
כדיהמלחמהאחרישעברנוהמוח"ל"שטיפתבניגודשונה,

19799ינואר267,מערכות""



שלהגבוהההמוטיבציה-זויקוהנפששציפוראותנולשכנע

במיטבה.נתגלתהאףאלאנפגעהשלארקלא-שלנוהנוער

שב-למרותכי,הייתהבמלחמה,סביבישראיתיממהמסקנתי,

שהיוהרילהיפך,אףהלעיתיםנפגע,לאהלחימהרצוןכלליאופן

ואז-התרעהשישמשוכדיזה,מכללשיצאווגילוייםמקריםדי

שלאביטחוןהל'שאיןיותרקשיםבמצביםלנוהצפוימפניהרה,
מועד.בעודאיתהונתמודדבבעיהנכירלאאםאליהםניקלע

***

לחוליינופתרוןלחפשדחףנוצרשאת,אי-הנחתתחושתמתוך

במקוםיסייעשהואבתקווהדווקא,האידיאיהחינוךבטיפוח
זה.שלכשלרנותיואתלתקןויעזורבו,נכשלשהפרגמטיזם

העומדתשהיאבצה"ל,האידיאיהחינוךלשאלתשאגשלפני

שזוהאשליהמפנילהזהירואתבכלחייבאניהדיון,במרכז
לטפלשישממערכתחלקהלאיחידה.תרופהאופלאתרופתהיא

יותרהמוגדרבתחוםגםכוללת.ראייהולראותהמרכיביהבכל

תרופהמשוםהאידיאיהחינוך'איןבצבא,המוטיבציהבנייתשל
למנהיגותותישארהייתהעליונהחשיבות:ובלעדיתיחידה

לביןמפקדיםביןהאנושליחסייום-יום,בהייהאישיתולדוגמא

לגיבושעצמם,לביןחייליםוביןלחייליםמפקדיםביןעצמם,

ולאהפרט;שלהעצמיוהכבודהיחידהגאוותלטיפוחהמסגרות,
קיימיםיהיושאלהמבלימוטיבציהבעלצבאעללחירובניתן

עומדתהמוטיבציהשלביסודהזאת,עםיחדגבוהה.בדרגה
זוהרגשהשלולטיפוחההצבא,מטרותעםההזדהותהרגשת

האידיאי.ההינוךאתלכווןצריך

החברהכמוופלוראליסטית,פתוחהשבחברהקודם,הזכרתי

כזה.אידיאילחינוךבסיסשישמשמוגדרקונסנסוסנחוץשלנו,

הדאתא"ל-הנוסתה:אתלהציעניתןבצה"ל,כשהמדובר
פאשלתלפקודתהעומדישראל,מדינתשלציוני,יהודי,צבא

וסדר;בצבאהחינוךאתלהנחותצריכהזאתנוסחהישראל.
מכרבלתלפקודתעומדצה"ל:מכווןאלאמקרי,אינוהדברים
שהיאכנ"ל),(ישראלמרינתאתהמשרתתלהיפך),ולא(ישראל

העםשלקירסושאלתלפתרוןכנ"ל),(הציונותשלמכשירה
לקיו-ההצדקההואלהתשובהבמתןשהצורךשאלה-היהודי

וצה"ל.ישראלממשלתישראל,מדינתהציונית,התנועהשלמם

להג-שישנוקבותשאלותמעורריםהזאתהנוסחהשלמרכיביה

מלהת-להשתמטואי-אפשרעליהן,לטייחאסורנכונה;דירן

איתן.מודד

מעורפלתהיהודיהעםשלוהלאומי,הרוחניהפיזי,קיומושאלת
שלהיותהוחניכיה.הארץילידיבעיקרלרבים,ברורהובלחי

פחות,לאמטושטשתזולשאלהפתרוןדברשלבעיקרוהציונות

הפתרוןשלבצדקתוומבוססתמהרעתהכרהעללדברשלא
השאלה.שלאחריםפתרונותמולהציוני

האמנסיפטוריהשתרוןעלהגוללאתסתמהאשרהשואהמאז

לאתרשניםשלוש-והקמתהבאירופה,היהודיתלשאלה
נטינוהציוני,הפתרוןכהתגשמותישראלמדינתשל-השוחה

takenז10מאליה,כמובנתהציוניהפתרוןשלצדקתואתלקבל
,grantedכברהלפובינתייםהצדקה.אוביסוסלהחיפשנוולא
ובהקמתבשואההכרוךהאמיתיהרגשיהמטען;שנהשלושים
ההיא,התקופהאתחווהשלאמיובפני;ופוחתהולךהמדינה

שביןהניגודעומדבהכרחעתה,סביבוהנעשהעלמסתכלוהוא

שלהלאומי-ציוניהפתרוןבארץ-הלהודיםשלהיותםעובדת
מולכולו,ולעולםלשכניהם,'לעצמם,בעיה-קיומםשאלת
התגשם:בהןבארצותהאמנסיפטוריהפתרוןשללכאורההצלחה

ברה"מ.ואפילוהדומיניונים,אירופה,מערבארצות-הברית,

כמובניםנואורבטומןדבריםולהעבירלגהקהצורךוה,ע,נייו
מקומהעלאידיאיתהתמודדותשובלהתמודדוהצורךמאליהם,

שלכיוםהמרכזיתכבעיהלינראההיהודי,בעםהציונותשל
הציונית.האידיאולוגיה

העמדתידיעלמעוררת,קיומהבעצםהמדינהשלהצדקתה
שאינולמיאשרהתוכן,לגבירבותשאלותהמסגרת,צלהרגש

והענם(-היהודיולעסלציונות-למדינהמעבראלמסתכל
להרהוריומביאותפניו,עלוטופחותבאותהןכאל'ה)רבים

וכדומה.כדאי"הוההעסקהאס"בנוסחכפיחה","
דומני-ה"שלטון"אוה"מנהיגות"אוה"ממשלה"ולבסוף,

המדינה","עםאלהמושגיםמזוהיםשבובעולםמקוםשאין
;אצלנומזרמיםשהםכפירבהכהבמידהו"החברה",הארץ""

להשתמטותנוחתירוץגםהואנכון,שאינומלבדזה,וזיהוי
שלובחייורבותוהתנהגויותלתופעותמאחריותהפרטשל

כולה.ובחברה
ואיןקשות,כהלשאלותתשובותזובמסגרתלתתמתיימראינני

שניתןהקונסנסוסאתתהווינהלאשלישתשובותיספקגםלי

הצב-המסגרתשלבמגבלותחינוכיתלפעולהבסיסבולראות

בשאלותלגבשכעתניתןבכללאםמסופקאנילמעשהאית.
האידיאיהחינוךאתראיתיולו;שלנובחברהקונסנסוסאלה

למסקנהכאןנעירהייתיאינדרקטרינציה,שלבמושגיםבצבא
והפלו-הפתיחותהרסשלבמחיראלאאותו,לקייםניתןשלא

שאלות,העמדתעצםכילינראהאולםכולה.בחברהרליזם
תרומהלתרוםעשוישונות,אלטרנטיביותתשובותשלובירורן

המוטיבציה.ולטיפוחההכרהלגיבושמיומעותית

המתעוררותמופשטותשאלותשלבירורןעצםמאשריותרעוד
חשיבותמייחסאניהנ"ל,הנוסחהשלהשוניםהמרכיביםלגבי

השלחנותתודעתשלההחדרהלעצםבצבאהחינוכיבמעוכה
קיומה,ביסודהעומדיםהערכיםלאורהחברה,שלבשירותה

שלבירורןאםבצבא.היום-יוםבחייהאפשרככלוהשרשתה
במיוחד,לצבאולאדווקא,לצבאענייןאינושהועלוהשאלות

לשמןלוותרוהצורךוהשירות,השליחותהכרתטיפותהרי
בדיניואףחומרייםקרבנות-קרבנותלמענןולהקריבויתורים

והחינוךהצבאיהחינוךשלביסודםלהטתצריך-ממשנפשות

ויתורולסובלנות.לפשרותלוויתורים,מקוםבוואיןבצבא,

ככלבמבחן,עומדשאינומיכלפיסובלנותאווהתפשרות,
מצביעיםמצומצמיםבפרספקטיבהוספליםשולייםשייראו

ול-לוויתורהתביעהשלבצדקתהההכרהחולשתעלומעידים

וכעבורםבערכיםאמונהוקטנותאי-ביטחוןעלוממילאקרבן,
והקרבן.הזיהורהשירות,נתבעים
:ביותררגישמתחוםבדוגמאותכוונתיאתאבהיר
בחב-השורריםוההתלבטויותהפיקפוקיםאי-הנוחות,הרגשת

שנתבענוהמצטברבמהירמעטהלאבמידהמקורם-רתנו

תםמלחמתמאזמיוחדובאופןהממושך,מאבקנובמהלךלשלם
אשרבגרמניה,ההזורישהליבוירק,להוכירברצוניהכיפורים.

הקריבנפש,מיליוןכחציהראשונההעולםמלחמתערבמנה

אלאציוןלמעןלא-ז)!(קרבנותאלף12מלתמהבאותה
הפתרוןעבורששילמוכמחירראואותםה-"'Vaterland".למען

לחיקוהשלמההמופיתקבלתםעבורשלהם,היהודיתלשאלה

מסהיותרגדולזה,כבדומחירהגרמנית.והמדינההחברה
הפתרוןעלהמאבקתולדותכלבמשךבארץכאןששילמנו

לפקפקגרמניהיהודיאתהביאלאהיהודית,לשאלההציוני

.1iahr"84Entschcidul1:שAbwchrkampf15ה51(אטDerPaucker:.ינ
436.5.1932,
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ורדי-היטלרנוכחגם-ולהיפךלעצמם,שבחרוהדרךבצדקת

גרמניםלהיותזכותםעלועמדושניםבמשךהתעקשוהםפותיו
בגרמניה.ולהישאר

הכיפורים,יוםמלחמתשבוייאתלגיבוריםהפכנואנחנוואילו

הכניעה,אקטסביבלאומיתלחגיגה,שיבתםמעמדאתוהפכנו

השלטון.שלאשמהורגשיהעםשלספונטניתשמחהבהשחברו
לאומי.ליכודשלאחרוןכסמלכמעטלנונותרזהשמעמדהבל

ומשמעותההשביתופעתשלהסבוכהלשאלהלהיכנסמבלי
מוצדקתהיאנסיבותובאיזהמתי-הצבאיתהאתיקהמבחינת

המשפחותשמהתהפרט,בשמחתלפגועומבלי-לאומתי
הסובלנותכיחוששאניהביתה,יקיריהםשובעלוהחברים

מש-כתופעה,התופעהכלפיבתובה,והצבאהחברהגילו,אשר

או,הקהבן,אתמהפרטלתבועבצדקתהביטחוןחוסרקפת
העומדיםהערכיםשלבאמיתותםביטחוןחוסראחרות,במילים
3.ביסודה

4)..
ואצטטגדול,באילןכאןאתלהיותר,עודעצמיאתלהבהירכדי

והשבוייםהקרבנותנפילתלאחרבן-גוריוןשאמרמדברים
:השניההעולםבמלחמתהראשוניםהארצישראלייםהיהודיים

כלעלעוליםאנחנושבהםדבריםמאודהרבהיש"
בתוכנו,נקלותיששבהםדבריםכמהישאבלהגויים.

?נפלוואם?ישמהנענבו.-נשבוכזה.בענייןהנה

שנפלהילדשלהאםכייודעואנישנפלו.כמובןחבל
אבלפעם.להיהרגצריךצבאשאישבזהמתנחמתאינה

אתלחנךצריךלעניינים.כךלגששיכולאינוציבור
זה".יבענייוהציבורואתעצמנו

עםמועדבעודנתמודדלאאםנגלה,בעתידרקכיחוששני
האמרהבהשראתשהתחנךמיביןהמרחקגדולמההבעיה,

בקרבהורביץזרובבלשלמעשהואולטרומפלדור,המיוחסת
לאורםשיתחנךמילביןהקוממיות,במלחמתדניאלנבישיירת

שלהישראליתשהחברההמזח,מוצבאנשיאווגוריאסףשל
לגיבורים.אותםהפכההאחרונותהשנים

והמסגרתהתוכןהייעוד,האם:וחשבוןדיןלעצמנולתתעלינו

ובסיכומו;מהיחידהקורבןתביעתאתמצדיקיםקיומנו,של

שנדרשהיכןוהמסגרתהתוכןאתלתקןזה,וחשבוןדיןשל
אשמה.רגשיוללאהתוקףבמלואהתביעהעללעמודאך

שלהצלתםבשאלתויכוחבעתהבדולח,ליללאחר1938,בסוף
:בן-גוריוןאמרמגרמניה,יהודייםילדים

ויל-גרמניהילדיכלאתלהצילשאפשראדע,אניאם"

העברתםעל-ידימחציתםורקלאנגליה,העברתםידי
לאלפנינוכי-השניבדבראבחראניישראל,לארץ

שלהימורריחשבוןאלאהאלה,הילדיםחשבוןרק
4ישראל."עפ

רקעעלהדבריםמשמעותשלהבעייתילסבךלהיכנסמבלי

כך,עללהצביעכדיאותםהבאתיאחריהם,שהתרחשההשואה

שישולזמננו,למקומנומעברשהואחשבוןלמעןפועליםשאנו

אתבצלדמומהעמוקה,היסטוריתמשמעותבעלתפקידלנו
והואנסתיים,טרםזהחשבוןושתפקידופגמיו,ההווהפגעי

להדריךצריכהזוהרגשההציבור.ואתהפרטאתלתחבממשיך

כיום.גםמעשינוא,תולהנח'ות

היש-החברהשליחסהאתכדוגמהגםלהביאאפשרדומהבצורה2.
ליורדים.ראלית

שלי).ההדגשה(14.4.1941מפא"י,מרכזישיבתפרטיכל3.

שלי).ההדגשה(7.12.1938מפא"י,מרכזישיבתפרטיכל4.

ההיסטוריש"ההשבוןהאחרונה,המלחמהאחרילנוהסתבר

הימיםששתמלחמתמאזלפחותאשר-ישראל"עםשל
לחשבונו,לדאוגיכולואיש-אישמובטח,הואביבהרגשהחיינו

-והנוחיותהרווחהחשבוןהקרייריסטי,החומרי,:הפרטי
להמ-צריכהוכציבור,כפרטיםוהתנהגותנו,מובטח,אינועדיין

לאורו.להתכווןשיך
עלאךכולה,החברהכלפימכווניםלהיותיכולותהדברים

אותולהנחותוצריכיםלצבא,מתכווניםהםוכמהכמהאחת
בתוכה.הנמצאיםאתהמתנכתכמסגרת

***

שללחשיבותםההערכהכלעםבצבוי.החינוךלדרכיבאשר
שונותגישותהמציגיםסימפוזיוניםציונות,עלסמינרים
ודיו-הישהאלי-ערבי,בסכסוךעמדותשלסימולציותליהדות,

אלהאיןישראל,במדינתוהכלכלההחברהבעיותעלנים
בכלגםלקיימםוניתןבו,החינוךואתהצבאאתמייחדים

הואמחנךכגורםהצבאשלכוחועיקראחרות.מסגרותמיני
מציבזהחייםשמשטרובדוגמאבו,הקייםהחייםבמשטר

דוגמתםוראשונהובראשבמסגרתו,הנמצאיםהאנשיםבפני
ומפקדהישירים,לפקודיוזוטרמפקד-מפקדיםשלהאישית

לצבאועדבצבאיותרגדולותלקבוצותמפורסם)ולכן(בכיר
אידיאולוגיותשאלותשלמהספירהלרדתעלינוכאןבכללו.

השיגרה.ושליום-יוםחיישללספירהתיאורטייםובירורים

יהורהתוכןבושיהרתצריךיהודי,צבאעצמוהרואהצבא,
המטכ"ללפקודותאוערוך",ל"שולחןדוקאמתכווןאינני

תוכןקינואלאיזהאוביצוען,עלמופקדתהצבאיתשהרבנות
יהודי,תוכןשללאליברוראבל;נוקשהבצורההמוגדראחר

לחגים,כהגמעותוללאשלנו,החילוניתלמנטליותהמותאם

הצבאיהיהמעבודה,למניחהאולחופשהמעברוכו'שבתות
אולהגדירהלישקשהכלנמהי,ובצורה;בחסרולקויפגום

המשר-שלבמוטיבציהגםהדבריתבטאעליה,להצביעאף

בו.תים

נורמותלקבועשלאיכולאינוערבי,הואשלושהאויבצבא

קביעותשלבדרךרקלאשבסכסוך,הערבילצדהתייחסותשל

הת-שלנורמותבקביעתאלאלאי-שנאה,הטפהאומופשטות

כלפיבעמדהביטוילידילמשלהבאותיום-יומיתנהגות
בהורשותמצרייםחייליםעם(fraternization)התיידדות""

בחברוןפלשתינאיםעםאוהגידי,במחסוםאובאפריקהמנגו

איתם.ומסחרמהםשירותיםקבלתושכם,

ישראל,שלהחברתיותבעיותיהאתלחיות""שמתיימרצבא

יכולאינוהחברתי",הפער"המכונההבעיהאתובמיוחד

לחייליוהמנפקצבא,בשורותיו.פעריםשלמקיומםלהתעלם

ברמתהבדליםלהכנסתגבולותגםלקבועצריךשווה,ציוד
החזקתשלבדרךהאחורית,בדלתלשורותיוהאזרחיתהחיים
;דומיםואמצעיםומילואיםחובהאנשיעל-ידיפרטירכב

ולהי-

איןלשכבותיה.השפעחברתאתהמאפייןהפינוקבחדירתלחם

חברתי",פער"מטעמירקולאלעצמו,להרשותגםיכולהוא

החיילים,אהלילתנאיהמפקדקרוןתנאיביןמדיגדולהבדל

כאכסניותללינהבכירים,קציניםשלמפוארבמלוןלינהביןאו

להר-יכולהואאיןהזוטרים.והקציניםהחייליםשלהעירקצין

שכבתעםלמיניהםהרכילותבטורימזוההלהיותלצמרתושות
הישראלית.ההברהשלוהפסיבדו-בוהמהה"נובו-רישים"

סמי-בהשתלבותלהסתפקיכולאינוציוניעצמוהרואהצבא

חייםכמשטרלחיותצריךאלאציוני",אני"בפסטיבלנרית

שליחות-המסגרתמצדותביעההאנשיםמצדשליחותשל

197911ינואר267,הערכות"..



בלתי-סלקטיבית,כוללת,ותביעהובלתי-סלקטיבית,כוללנית

מתפשרת.ושאינה

המקו-הערכיםעםלהתמודדהצבאאתמחייבכוהחייםמשטר

אחדבקנהעוליםאינםאשרהאזרחיתבחברההיוםבלים
שלבבואהתואהצבאכאילוהטענה,נגדמתקומםאניאיתו.

השאפתניםהתהליכיםעםלהתמודדיכולאינוולכןהחברה,

להנהיגבהחלטהמאפשריםותנאיםמסגרתבצבאישאותה.

משטרשהנהגתחושביםרקאםאחרות,ונורמותמשטרבו
המאמץאתושווההצבאשלמטרותיולהשגתחשובהכיה

החשי-הערכתשלאלאיכולתשלאינהוהבעיה;בהשיושקע

שהנהגתחושבאנידברשלבסופולמאמץ.והנכונותבות
המפקדיםאתיותר,טובלצבאהצבאאתתעשהכזהחייםמשטר

מהת-להתחמקורשאיצריךהצבאואיןינתר,לטוביםוהחיילים

קלפיםמשחקימלאותאביבתלמרפסותאם!כזאתמודדות
בחברה""אםבקלפים.ישחקושבצבאסיבהזואיןבערבים,

שדבריםמכךשתחייבלאעדיין-גונביםמשקרים,מרמים,

ראוו-ישהאזרחיתבחברהאםבצבא.גםלקרותחייביםכאלה

-להיפךאוליאותה.יחקושבצבאהכרחיזהאין-תנות

אליושמגיעיםמפנידווקאהפוכה,דוגמהלשמשצריךהצבא
אינםשהדבריםלראותיכוליםוהםוהמילואים,החובהאנשי

האזרחית.בחברהמתנהליםשהםכפילהתנהלחייבים
אתובאמצעותםפקודותיו,אתלכפותוכליםסמכותלצבאיש

;פשוטשהדבראומרתזאתאיןלעצמו.שיציבהערכיםסולם
להציבמתירניות,עולםהשקפותעםלהתמודדכך,לשםצריך

להאמיןכלקודםפרושוולחנךלאורן.ולחנךאלטרנטיבותלהן

להן.בהתאםולהתנהגבהן

***
דניםאנוהאגמית.הדוגמהבענייןלסייםאותימביאלהתנהג""

הנמוכותהפיקודלשכבותבהתייחסותהאישיתהדוגמהעל
הפיקודבשכבותמתחילהאינהשלנושהבעיהחושבאנידווקא.

בטע-לבואאי-אפשרהבכירות.בשכבותדווקאאלאהנמוכות,

בהיעדרומ"פיםמ"מיםמ"כים,שנותניםהאישיתלדוגמהנות

וביןבמלחמהזהאםבין-בכיריםמפקדיםשלאישיתדוגמה

(integrity),יושרקולגיאליות,אנוש,יחסייום-יומית:בהתנהגות
וכ-רבים,נוספיםהתנהגותודפוסימוסרית,התנהגותצניעות,

בצבאהמחייביםהדפוסיםלפיבהתנהגותשהשורמהכלמובל
האישיתהדוגמהוכד'.תורנויותעבודה,נוהליקבע,פקודות-

אותהלהשליםצריכה;מספיקהאינהכשלעצמהבהתנהגות
בסמכותשימושתוךמאחרים,כזאתלהתנהגותאישיתתביעה
בראשהיאהכועדנקודתהצבאית.בהירארכיההמעמדשמקנה

כמחיי-נורמותתיתפסנהלאשםואם;ההירארכיתהפירמידה

לצפותאיןערכים,שלחשיבותםתוכרלאשםואםכות,
ומטה.הקודקודמןכמחייביםייתפסואויתגשמושהדברים

ורשאייכולבמלחמה,העליוןהקרבןאתמאנשיוהתובעצבא,

כדיוהשגרה,היום-יוםבחיייותרקליםויתוריםמהםלתבוע
במלחמה.מטרותיואתיותרטובבאופןשישיג

;יעבורואלשייהרגמישראלארםצווהדבריםשלושהעל
אפילו"-כמנבקשלבעיצומודהיינו-השמד"בשעת"אולם

שעת"היאשהשעהבכך,נכירהבהאנאסמד".9ערקתאעל
קירמהועצםעתידהגורלה,עלונאבקיםעומדיםואנושמדב,

;העםשלקיומוהמשךאתלהבטיחהבאכמכשירהמדינהשל
חיים,אנובהםלזמניםראוייםשנהיהכך,ולוותרלחיותועלינו

88אותנו.מהסובביםגםזאתלתבועלהססולא
ערך.קלפעוט,דבר-געלשרוך.
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