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לאכלומראומרם,בשםדבריםהרבה
המקור,אלהקוראבהפנייתלהסתפק
לצטטאלאמקום",מראה"על-ידי

אוממלחמהלקחיםלהפיקכדי
חייבמיטביתבצורהממבצע

זאתלעשות-צבאכל-הצבא
לאביותר,ומקצועימעמיקבאופן
אםנםמינות",לעגל"ולאלמהר
ולרובמייבםקשה,בתהליךמדובר

ופוגעמכאיבמחלוקת,מעוררבם

להביןכדיהעברמןמפקדיםעםדחתנו
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להמלצותיותר,אופחותזהים,שהםרעיונות-הדבריםפניאת
מפא"ת.הזמנתלפישביצענוהמקוריתבעבודהשניתנו
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בצה"להמצב
שנותסוףעדשכמעטומפתיעמעניין
המונחיםבמילוןנכלללאכללה-90

צבאי.לקחהמושגצה"לשלהצבאיים

הראשונהבפעםהופיעהזההמונח
צה"ללמונחיהמילון-החדשבמילון

אג"ם-תוה"דעל-ידילאורשיצא-

צבאילקח"נאמר:שם1998.בשנת
Learned)Lesson(Military-

צבאי,אירועמניתוחשהופקהמסקנה

ליקוי,לתקןכדילממשהושהוחלט

הלקחיתרון.לחזקאוחסרלמלא
ותכליתהעבר,אירועיעלמבוסס

...לעתידהיערכותהיאויישומוהפקתו
שלביםארבעההלקחיםהפקתלתהליך

האירוע,תחקורהם:ואלהעיקריים,
המסקנות;והסקתהממצאיםניתוח
יישוםוסיווגם;הגדרתםהלקחים,זיהוי

יישוםאחרמעקבוהטמעתם;הלקחים
אומאירועמסקנהכללא...הלקחים
לקת".היאצבאייםמתופעה

בצה"ל,התפתחהשניםרבתמסורת

הפקתשלהפעילותריכוזולפיה
מה"ד.עלמוטלמלחמותאחריהלקחים

הימים,ששתמלחמתאחריהיהכך
ואחריהכיפוריםיוםמלחמתאחרי

במה"ד/תו"ל)בעיקר(ואנשיומה"דראששל"ג.מלחמת

נוסףוזאתושוב,שובהזאתהקשההמשימהבביצועעסקו
כשלעצמן,וכבדותרבותשהיוהשוטפות,משימותיהםעל

שהפקתמתבררהמלחמות.שאחריבתקופותבמיוחד
נכללהלאהיאמה"ד.שלרשמיתמשימההייתהלאהלקחים
בהוראותאוהמטכ"לבפקודותה-90(שנותסוףעדלפחות(
ולאמה"דתפקידישלבמסגרתהפ"ע)(העליוןהפיקוד
הגוףשלהארגוןבפקודתלאחריותוהנתוןכנושאהופיעה

הזה.
כנראה(מקומית""ביוזמהבמה"דהוחלט1987בסוףרק
תיקלהכיןשל"ג)מלחמתבלקחיהמתמשךהעיסוקמתוך
מומשהלאהזאתההחלטהאבללקחים",הפקת"לנושאיסוד

היאהמצערתהמסקנה1990.תחילתעדלאלפחותבפועל,
שעמדהמלחמותבכלובוודאי-צה"לשלשנותיושבמרבית

מלחמהלקחישהפקתמוגדר,מקצועיגוףבוהיהלא-בהן
מראשערוךושהיהוהמוצהרת,הקבועהבאחריותוהייתה

גדולה""מלחמהאוחשובמבצעכלאחריבהתאם.ומאורגן

מהממצאיםנחתשבעלאבנראההואליעיל-הארגלבנזילסר
הצרמהנושאהמבקרחרגשלובדו"ח
לקחיםלהפקתהתייחסותואתוהרחיב
מלחמה.לקחיכוללבכלל,בצה"ל

40,מס'המבקרדו"ח(הזהבדו"ח
נאמר:1990(

מקצועייםסטנדרטיםמוסדולא"
ולאישורם".לקחיםלהפקת

לניסוחאחידהמתכונתאין"
הלקחמציעעלשתקללקח,ולהצגת
-הלקחלמאשרמסקנתו,אתלבסס

ולמבצעהמסקנה,בסיסאתלבחון
ככתבו,הפועלאללהוציאו-הלקח
וכרוחו".כלשונו

להטילהשאר,ביןהמליץ,המבקר

אתולכווןלמסדאחריותמה"דעל
והןמתרגיליםהן"הלקחיםהפקת

ממלחמות".

לוהודיעהמבקרהמלצתבעקבות
לבצעמה"דעלהוטלכיאג"םראשעוזר

וכילקח","המושגלהגדרתמטהעבודת
בהפקתבשיטתיותעוסקיםבמה"ד
דורששהנושאהבנהמתוךלקחים
מה"ד)לשעבר(באגה"בומיסוד.בחינה

מלחמתאחריבעיקר(מכןלאחרהייתה
שובעליוהטילכשהרמטכ"להמפרץ,

מטה,עבודתשלמסוימתפעילותלקחים)להפקתאחריות
לאחרשניםכ-10גםאולםביניים,תוצריאלהאישהניבה

הייתהלאעדייןהעצמאות)מלחמתאחרישנהו)-50מכן
כולםאתהמחייבתוכוללניתשלמהמאושרת,פקודהבצה"ל
זה.חשובבנושא

לקחיםלהסיקישכיצד
חייבמיטביתבצורהממבצעאוממלחמהלקחיםלהפיקנדי

ביותר,ומקצועימעמיקבאופןזאתלעשות-צבאכל-הצבא

קשה,בתהליךמדובראםגםפינות",לעגל"ולאלמהרלא
ופוגע.מכאיבמחלוקת,מעוררגםולרובמייגע

לקחישלהעצומההחשיבותלשאלתהתייחסוכבררבים

וביישומם.בהפקתםהגלומיםולקשייםמלחמה
עלמחשבות(לידל-הארטסרהצבאיההיסטוריון

ב-1932:כתב175(עמ'המלחמה,
לבנייתלצפותנוכלשלאאומר,הפשוטההיגיון"

אמיתיים,מלקחיםאלאהמלחמה,שלאמיתיתדוקטרינה
החיפושאםאלאאמיתיים,להיותיוכלולאוהלקחים
לחלוטיןואובייקטיבינחושניסיוןמתוךייעשהאחריהם
תכאיבאובגאוותנותפגעזואםגם-האמתחקרעדלהגיע

לשאלההאמיתיתהתשובהטמונהשבכךספקאיןלידידינו.

לצפותחכךשלאאטר,הפשיטההיבינן"
שלאחיתםדיסטרינהביט[

אמיתיים,מלסחטםאלאהחה!מה,
אלאאמשיח,להייתיוכהלאיהרהחים

ניסיךמתוךייעשהאחריהםהחיפושאם
עדלהביעל"הטץואובייקטיבינחוש

תפגעחאםבם-האמתחטר
הדידינו...ייתנשבאובבאחתבי

המציאו"פעםובכל-לחץותחתבחופזה-מחדשהתארגנו

אד-הוק.הגלגל"את

תהליך"בנושאב-1990המדינהמבקרשערךבביקורת

היבשה"כוחותשלבכירותמפקדותמתרגיליהלקחיםהפקת



אחרימלחמהשללקחיהןנכונהיושמוולאהובנולאמדוע
מלחמה".

בתרגוליעסקהאחרוןשבתפקידובר-כוכבא,משהאלוף
562(:עמ'1987,הפלדה,מרכבות(כתבובלקחיהם,מפקדות

ארגוניתהיערכותמחייביםוהפקתםהלקחיםאיתור"
מקצועימחקרהנתונים,שליסודיאיסוףכולה,המערכתשל

עלהסתמכותתוךומאוזןאובייקטיבימקיף,עיבודומהימן,
שלנכונהמצבתמונתועלהמלחמהעלמדויקותעובדות

יישום...האויבושלכוחותינו
מצריכיםוהטמעתםהלקחים
ובנוסף,הנושא.לחשיבותמודעות

מהרמהביצועפקודתדורשיםהם
קביעתתוךביותר,הבכירההצבאית
דורשהענייןוהישגיות.זמןמסגרת

זמןרבים,ומשאביםאמצעים
כתוב.תורתיוחומרממושך

הבכירההמערכתשלהעקיבות
-הלקחיםאתלהטמיעבצבא

-השוטפתבעבודההעומסלמרות
בר-כוכבאאלוףף..לתהליךתסייע

הלקחיםבהפקתהליקוייםעלמצר
הצורך,אתומדגישבצה"לוביישומם

מבקרגםכךאחרעמדשעליו
שיטהב"פיתוחלעיל)ראו(המדינה

לכלשתונחלכתובה,צבאית-מדעית
עלוומףואתבצה"ל".הפיקודדרגי

בתחקורבתיעוד,הדרושהשיפור
ולסיכום:עצמו.ההפקהובתהליך

~yffארגוניתגישהלפתחצה"ל
"..הלקחיםבנושאלטיפולחדישה

ד"רמיל')(תא"לגםסבורכך

הופקוהאם"במאמרונווהשמעון
מערכות(היבשה?"בלוחמתלקחים
מהפקתהמתעלם"1993(:332,

יקר,משאבבבזבחחוטאלקחים
להשיש."מצאורבצםשאשממם

השממםהטסתממתחעמשלהפיחיציתשללידם
בהעדר...הצבאיתהפעילותשלנפרדבלתיחלקהינה

המלחמותניתוחנעשהקבועה,מקצועיתתודעתיתמסגרת
מתבדר".והואנכונים,לאובכליםשיטהללא

בדרגתמפא"תראשכיום(בן-ישראליצחקד"רתא"ל
332,מערכות(טכנולוגיים"לקחים"במאמרוכתבאלוף)
מסובך,ענייןהיאהעברממלחמותלקחיםהפקת"1993(:
מלחמותהכול,אחרימרובים.לוגייםבכשליםוכרוךמורכב
אמוריםהולקחים'ואילוהיה,שכברלמהמתייחסותהעבר

בתהליךמדוברזאתעםבעתיד.להיותשעשוילמהלהתייחס
היאהידעלהגדלתהאפשריתהיחידההדרך...נמנעבלתי

מטעויות".ללמוד
וביישומםממלחמהלקחיםבהפקתהכרוכיםהזמןקבועי

וכתב:הוסיףבן-ישראלאלוףלהתייחסות.הםגםזוכים
לזכורצריךטכנולוגיה,עלמלחמהבהשפעתעוסקכםכאשר"
חדשה,טכנולוגיהלפיתוחהאופייניהזמן,קבועאתתמיד

הזההזמןקבועבצבא.ולהטמעתהנשקלמערכתשתרגומה"
שינוייםליישםהיכולת...שנהכ-20-15כלל,בדרךהוא,

ביותר".איפואמוגבלתמלחמותביןטכנולוגיים

מתייחסבר-כוכבאאלוףגם
לקחים.בהפקתהזמןלערךבספרו
לקחיםשלוהפקהאיתורלדעתו,
שיתחילורצויהמטכ"ליתברמה
כריהמלחמה"אחריחודשיםכמה"

מקצועיותמוקדמותהכנותלאפטר
ברמההלקחיםהפקת"וראויות.

כשנה-להימשךעשויההמטכ"לית
בפעילותמדוברכלומר-שנתיים"
יהיהבהמשך"ומעמיקה.יסודית
טספותשניםבשתיים-ארבעצורך

ממדיוהטמעתם.הלקחיםליישום
ומאפשריםרצוייםהאלההזמן

מהאירועיםבזמןמספיקלהתרחק
פרספקטיבהלקבלמנתעל

זאת,"פרשעםיחדאךהיסטורית".

בהפקתבטיפוליותרארוכיםזמן
רצויים".אינםהלקחים

להזדרזמעדיףלידל-הארטסר
עלשהועמדולדעתו,"אנשייםיותר.

שקרהלאחרמיידשעשוהשטויות
אתליישםעשוייםשקרה,מה

מאפשרהחולףהזמןאבלהלקחים.
להרגללהפוךבזמנןשנעשולטעויות
הזההחדשהקרוםואתנוקשה,
שלבכוחםרקלשבוראפשר
ף..כדורים
בעלישהאנשיםעודמה

ובניגבוהה,בתדירותמתחלפיםהצבאיתבמערכתהסמכויות
מכבדיםולאהעברללקחימודעיםתמידלאהחדש"הדור"
להם.כראויאותם

הלקחיםנושאבצה"לטוסלכיצד

הרושםאתקיבלנוחקרנושאותןלמלחמותשקשורמהחומר
הפקת"נושאעלבצה"להתנפלו""מחדשפעםשבכל

הדישככובטרםעודמחץ.הסתערותבמיןהלקחים"
למהרהפיקודדרגיכלעלהזמןמכבשהופעלכברהמלחמה,
רקהיהמדובראילולהטריד,עשוילאהדברלקחים.ולהפיק
אולםוהנתונים.העובדותוגיבושהעדויותאיסוףשלבשלב

משההאלוף
בר-כוכבא

פסודתדורשיםוהפסתםהלקחיםאיורור"
בהתר,הבבוהההצבאו!מהרמהביציע
זהישביות'יומןמסברתקביעתתוך



לימוד,הכוללסדור,תהליךלהיותשאמורמהשגםהואתמוה
מופקיםבעקבותיושרקומחקר,ניתוחליבון,דיון,מיון,

זמניםובלוחגדולבלחץנעשהזהגם-המזוקקיםה"לקחים"
הדעת.עלמתקבלשאינוקצר

מטכ"ל/אגה"בפירסםשל"גמלחמתאחרירבותשנים
אחורההסתכלותמתוךואז,תו"ל",בנושאיעדויותמקבץ"
מוטעיםלקחים"תו"ל:רמ"חכותבארוך,זמןובטווח

להדביק''יתרמזריזותכתוצאהאחתלאמופקיםממלחמות

לובנוובטרםהעובדות,כלהובררובטרםלקחיהאתלמלחמה
בלחימה".שהתגלעוהמרכזיותהבעיות

מאודנחפזיםאמיתית:מכשלהטמונהשנאןחוששני
לשלבהזהבתהליךמגיעיםצה"ל",לקחיהפקת"אתלסיים
הענייןכלמופנהפתאום,ואז,לחלוטין,מותשיםכולםשבו

אחרים,לדבריםשלהםוהתושייההמרץוכלהמפקדיםשל
שאינםחלקם,לפחותהלקחים,ספק.ללאהםגםחשובים
אמיתי,וגיבושבשלותלכללמגיעים

מהלבנשכחיםלאיטם,מתמסמסים
בכספות.נעוליםכמסמכיםונותרים

חוסרשלהתופעהבנומכהכךאחר
עלההקפדהחוסרושלההמשכיות

הארגוני".הזיכרון"שמירת

לקחיעלמה"דמסיכומיבאחד
לתו"ל,מה"דראשעוזר(של"ג

במפורש:*בשלנאמר18.12.1983(

הפיקודברמותהמשמרותחילופי
סופילמיצויהגענוולאכינוסים,מספרלבטלנאלצנוהשונות

רבהחשיבותיש...לפנינושהצבנוהבסיסיתהתוכניתשל
ויזכוהיוםמסדריירדולאעדייןנידונושלאשהנושאיםלכך

מרכזיים,קרבאירועיכמהקיימים...ומסכםממצהלדיון
רבהתועלתותהיהצה"ל,כינוסיבמסגרתנבחנולאשעדיין

ללאנותרואלהברבריםנדמה"זו..במתנונתבבחינתם
תגובה.
באופןתפקידים,אצלנומחליףמפקדיםשלשלםדור
אתשהנהיגוהרמטכ"ליםהמלחמה.אחרימהזמןטבעי,
אחתכלאחרימאודקצרזמןהתחלפובמלחמותיוצה"ל

המטהמקצינירביםגםוכךשסקרנו,המלחמותמשלוש
החדשיםלמפקדיםהביטחון).שריעללדברשלא(הבכירים
מחויבותפחותהשערה)וזו(כנראהישהשונותברמות
כיוונים"מחפשיםהםנוסחו.שכברללקחיםוגםכולולתהליך

להסתכל"שצריךוסבוריםרעננה"רוח"חדשים",ויעדים

לחטטוש"מספיקהמלחמה",אלאחורה,ולאקדימה
אבלהתכחשות,כאןאיןדברים.באלהכיוצאועודבפצעים"

במשימהדבקותואיןסוכם,שכברמהלבצעהתלהבותאיןגם

שפשוטחדשים","מפקדיםישבפועל.הלקחיםיישוםשל
כאלהוישההחלטות,שלולרקעלסיבותמודעיםאינם

ל"קבירת"תורםזהגםקודמיהם.דעתאתפוסליםשסתם

כברשמהםבארכיונים,כךואחרבכספותמהנושאיםחלק

מבקרשללדבריובצה"לשיקשיבוראויאופןבכל
מציעהואושבהםשנים,כעשרלפנישנאמרוהמדינה,

מקצועייםסטנדרטיםעלהלקחיםהפקתאתלהשתית"
...המלחמהעקרונותעללקחיםלהפקתהשיטהאתולבסס
ולכנסולהצגתםהלקחיםלניסוחאחידהמתכונתלגבש
ענייןאינההמתכונתשונות.מיוןבחינותלפיבקטלוגאותם
ולהמחישלבטאאמורההיאשבמהות.ענייןאלאבלבד,צורני
הלקח,הגדרתאתהתואםסדור,מחשבתיתהליךשלקיומו

מציאתשלבעדהבעיהאיתורמשלבלוגיתבצורהוהמוביל
הפתרון".

הזה.היוםעדבצה"לנקלטטרםזהשמסרחוששני
שלהמקצועיתהרמהעלאוהטיבעלגםלהעירחשוב
בחומרהמעייןשלהרושםבמסמכים.המופיעיםהלקחים

בדרךמכשולים"מתוךקטעיםכאןלצטטראויחיובי.אינו
שלמסמך-הלקחים"הפקת

תו"למחלקתמטכ"ל/אגה"ב,

שמואלהחוקרשכתבומפקדות,
מקבץ"אתערךשגם(אבנרי

שהוזכרתו"ל"בנושאהעדויות
באותה1991.ב-פורסםואשרלעיל),

קבעלעיל)שנאמרכפי(עת
מה"ד)לשעבר(שאגה"בהרמטכ"ל

לקחיםהפקתעלהאחראיהגוףיהיה
מוסדלאהדברכאמור,(צה"לבכלל

לטפלניגשואכןאגה"בואנשיומסודרת),רשמיתבצורהאז
ובחנואחורהחזרוהםזהלצורךהמפרץ.מלחמתבלקחי
אחדיםשל"ג.מלחמתבלקחיהקשורהרבהחומראתמחדש

מכשולים"למסמךבמבואומדאיגים.קשיםהיומהממצאים

בבלילסדרלערוךניסיון"נאמר:הלקחים"הפקתבדרך

ניכרשחלקמגלהממנולהיבנותבמטרההזההחומר

לאירועיבהכרחמתקשרותאינןבוהכלולותמהמסקנות

מוקדםליבוןיסודעלנבניםאינםרביםושלקחיםהמלחמה,
מזו,יתרההמדוקדקת.והשתלשלותםהקרבותמהלכישל
עדהמלחמהתמונתעומדתולאירועיםלמהלכיםהנוגעבכל
ואףמקוטעיםמעורפלים,ממנהכשחלקיםהזה,היוםעצם

הלקחיםגםתלוייםמוצקעובדתיבסיסבהעדרמסולפים.
עלבלימה".

הלחימהבתחוםביותרמרכזייםנושאים"ועוד,זאת
רביםנושאיםבעודוסיכום,דיוןלכללהגיעולאבשל"ג
ובחד-במגמתיותמתאפייניםהכתב,עלשהועלואחרים,

שיטתי,באופןערוכיםאינםמיקוד,בהעדרלוקיםצדדיות,
איתןבסיסלשמששתוכלאחת,למסגרתמצטרפיםהםואין
לקחים".ולהפקתתורתילדיון

אינוהמלחמהאותהלקחישלהמקוריבחומרכלהמעיין
שמואלשלהנוקביםדבריועםלצערי,להסכים,אלאיכול

ערבנמצאשל"גמלחמתחקרשלהענפהבספרות"אבזרי:

חזרה.דרךאין

ההקימהבתחוםביותרמרדוייםנושאים"
בעודוסיכום,דיקלכללהתעזו~בשריג
הנתב,עלשהיעהאחרים,רביםנושאים

ובחד-צדדיוה,במגמתיותמתאפיינים
באזלעריכיםאינםמיסודיבהעדרהקים
אחת,למסגרתמצטרפיםהםובעשיטתי,

תירתילדיקאעזןבסיסש0שרשתיכף
להחים'יומנופטת
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אלאהםשאיןבעודללקחים',המוצגיםמשפטיםשלרב
באלהוכיוצאתורתייםכלליםעלחזרותעובדות,ציוני

וביןביניהם...לקחים''להיקראראוייםשאינםמובנים
שלניחות,שלארוכהדרךמפרידהעדייןממששללקחים
משששלהמלחמה,ועקרונותהתצלעל-פיהאירועיםבחינת

הראוישמןשלביםאותםכל-מסקנותהוצאתושלהערכות
הלקחים".הפקתתהליךאתשירכיבו

מס'בדו"ח(קבעאשרהמדינה,מבקרכיווןאכןזולדעה

שאינןהתבטאויותשלמבוקרהבלחישילובן"1990(:40,
להטעיהגורםלקחיםשלמובהקותאכסניותתוךאללקחים

עבודה".תהליכילשבשועלול

מובעתשלעילאגה"בבמסמך
שלהדיוקועלהטיבעלגםביקורת
עלשנאספוהנתוניםושלהעדויות
הפקתשתהליךכךעלוגםהלחימה
במסגרותברובו,בוצע,הלקחים

החילותושלהיחידותשלהמצומצמות
לחודיוצנחניםחיקרלחוד,שריון"(
שלבחתךבמקוםלחוד"..יתותחנים
הקרבעלרחבובמבטהקרבות
הרב-חילי.המשולב,

ממלחמתהלקחיםהפקתתהליך
עגומותשהן(תוצאותיועל-של"ג
במשךוהתמסמסדעך-לדעתי)למדי,
ולאפורסםלאדברשלבסופוהזמן.
והמלאהמסכםהמסמךבצה"להופץ
על-ידישהוכןהמלחמה,לקחישל

הרמטכ"להחלטתלפינגנזהואמה"ד.

אינובושרוכזוהידע1983,שנתבסוף
הזה.היוםעדצה"ללמפקדיזמין

בידיעהכרוכהלקחיםהפקת"

שגםכךועלשנגרמיםהנזקיםעלבעליללהצביעשניתןכך
תורתשלברמהוגםהלאומיהביטחוןתפיסתשלברמה

נזקיםנגרמיםבהחלטהצבאיוההיגויהצבאיתהלחימה

אתלדעתובליבלקחיםלהתחשבבליראשונהממדרגה
כךכלמלחמההייתהלאשלדעתואףואתהלקחים".
המחקרוגםעצמוהמידעאבלהזאת,המלחמהכמומתועדת
צה"לבדוגיתפוצהלוואיןנעול,"אודותיועלשבוצע

שכלמלתמהלנוהייתהלאתיעודהיאמסקנתוהשונים".
חמורהוראיתווומסקנהשלה",הלקחיםאתלמדולאכך

המדיניתאת"המנהיגותבגלוימאשיםשהואמפנישבעתיים,
היום",ועדנזמוריוםמאזוהצבאית

העובדותאתלדעתמאפשרתעאינה(
מטילטלאלוףהלקחים.אתולהפיק

הלקחיםלהפקתהנוגעבכלגםספק
לבנוןמלחמתאולי"(של"גממלחמת
הכיפורים").ביוםמחתרה

יוםלקחיעלטלאלוףשללרעתו
נווהד"רתא"לגםמסכיםהכיפורים
לאהמלחמהאירועי"332(:מערכות(

מכישלוןלקחיםהפיקלאוצה"לנבדקך
עשהולאובסיניברמת-הגולןהמגננה

וכךזה".בתחוםתורתייםשינוייםכל
הפלדה,מרכבות(בר-כוכבאאלוףגם

ממלחמתשהתרחקנוככל"562(:עמוד
ההזנתהוגברההלכהכןהכיפורים,יום

לאחשוביםלקחיםהזה:החיוניבתחום
נתןבמב"לבהרצאתוונזנחו".עודכנו
לשורש-מאודפסימי-הסברטלאלוף
הואמלחמהלקחילימוד"הזה:המצב
אבקאדיהרוויהקרב,מערפלמעבר

הצבאיתוההיסטוריהלערפלשריפה,

בן-אריאוריתא"ל

בת~נםהיןהימיםששתמלחמתלאחר"
אחרו..העתידי.הסרבשדהאתשחח
בכשרפכםההצחקהשסרטאבל,ואת

עיוזרשייהיוהשרטבפסדיהחשיבה.

רובספ(טלאלוףכתב-ההיסטורףהזיכרוןובאימותודאית
120(.עמ'הזמן,במבחןהביטחוןתורת

לקחיםשלנכונהלהפקהשהתנאילמעלהאמרנווכבר

העובדותכלשלומפורטתאמיתיתטובה,ידיעההוא
בדבריו-טלישראלאלוףאולםהקרבות.למהלךשנוגעות
ברמהמלחמותלקחי"עללאומילביטחוןהמכללהלחניכי

בצה"להופקולדעתוכיוצייןהוסיף-1986(יולי(הלאומית"

סינימלחמתולקחיהעצמאותמלחמתלקחירקכראוי
הסתירותקופה"לאשבאותההיאלכךהסיבותאחת)1956(.

לדעתיכלווכולםלאינפורמציה,גישההייתהאינפורמציה.
הדבתםאתונםהנעימיםהדבריםאתגם-במלחמההיהמה

נעימים".הלא

מבחינת"הימיםששתבמלחמתשגםסבורטלאלוף
מלחמתמאזאולםהדרגים".בכלגלההיההכולהתכנים

הביטחוןמשרדוהנהלתהכלליהמטה"הכיפוריםיום
כזץעד-הכיפוריםיוםעללאינפורמציהגישהכלחוסמים

ולתאוותליצריםמתכווןאנירעל.אדיוהרוויממנו,הכבד
הגנרלים".למלחמות-אחותבשפהולמריבות.

לקחיםלהפיקצריךכאשרהרימצער,שהדברכמהעד
להפיקראויאזובמיוחד(הצלחהבגדרשאינםמאירועים
שאומרכמובנתונים.לדייקלאנוטיםרביםהרילקחים!)

120(:עמ'הזמן",במבחןהביטחוןתורת"בספרו(טלאלוף
הואשאףהעצמית,ההגנהיצרפועלוכישלוןמפלהבתנאי"
ועלתלקוטשטושעללקדקודליחידהגורםהאדם,מטבע

הזולת".שלחלקוהעצמת

חשיפהמשמע-בתחקיר"האמתקדושת"שלהערך
ערךכנראההיהלא-נוחותכשאינןגםהעובדותשלמלאה
יוםמלחמתאחריבלטהדברצה"ל.יחידותבכללעליון

נפלהאגרנטועדתשלאימתהכאשרובמיוחדהכיפורים,
לאמיתה.האמתחשיפתאתושיבשההצבאעל

מלחמה,אותהאחרירמטכ"לשהיהגור,מוטהרב-אלוף
שלוליישוםלהפקהמאודמודעהיהפקודיועדותושלפי
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עלהרצאה(לאומילביטחוןהמכללהלחניכיסיפרהלקחים,

דחא*:(5891הכוח,ובנייתלקחיםהכיפורים:יוםמלחמת

השפעתאתלמתןהיהכרמטל'לשליהמרכזייםהאילוצים

ענייניות,החלטותולקבלהציבורהשפעתואתאגרנטועדת

להבהירצריךהייתיאני...פשוטהיהלא-מודהשאני-דבר

באיזשהואשמעאנישאםוחד-משמעית,ברורהמאודבלשון

יודחהקציןפשוטאזאגרנט',ועדת'המונחאתדיון

היהשצריךמאוד,חריפההשלכהלזההייתה...מתפקידו

פחותבמונחיםלדברמחדשיהיהשאפשרכדיאותה,לנטרל

ריאליים".יותראו

מתבוסה".רקלומדצבא"פעם:אמרהארטלידלסר

לקחלהפיקבצבאמשכיליםתמידלאמתבוסהשגםמתברר
-היסטוריותדוגמאותשישאףאמיתי,

התבוסהשלשהמציאות-אחריםמצבאות

כראוי,לקחיםלהפיקעליהםכפתהממש

תבוסתםאחריערבצבאותאתכוללוזה
ב-1967.

לעיל,טלאלוףשללדבריונחזוראם

הפיקובו-1967ב-1956המלחמותשאחרי

נמצאוכךעלגםהריראויים,לקחים
בניצחוןהסתיימוהאלההמלחמותחולקים.

הייתהאוליוזובמחלוקת,שנוישאינוצבאי

באותם(צעירקציןשלעדותמצאנוהבעיה.
בכירתפקידמילאהואיותרמאוחרהימים.

בפניב-1958שהתלונןכךעלבמודיעין)

ממבצעלקחיםהפקנוש"לאעלבכירקצין
באנגלית(הייתהשקיבלהתשובהקדש".

דווקא)
victory"

8argue
ר,0ט"ח'081
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לקחיםמפיקיםהאויביםוגםכזה,להיותימשיךהימים,ששת

התעלםשצה"לנראהבהתאם.ופועליםשלהםמהתבוסה
הטכנו-טקטיבתחוםגםלהפיקהיהשצריךרביםמלקחים

הלם"אוהאופוריהוהאסטרטגי.האופרטיביבתחומיםוגם
וכךהמלחמה,תוצאותשלאובייקטיביניתוחמנעוהניצחון"

המלחמה"לקראתההתאמהבוצעהלאהשגיאות,תוקנולא
הניצחון",מלחמת"שלהמתכונתוטופחהונשתמרההבאה",

יוםמלחמתשלהחדשיםלתנאיםהתאימהלאשכבר
ניתןלפחותחלקםשאתתנאים-1973בשנתהכיפורים

מראש.לחזותהיה
10.10.1986(:מעריב,(בן-אריאוריתא"לשלעדותולפי
הקרבשדהאתשהזובתוכנוהיוהימיםששתמלחמתלאחר"

ההצלחהשיכרוןאבלזאת,אמרו...העתידי
היוהשריוןמפקדיהחשיבה.בכושרפגם

עיוורים".
הואגםסבורחיסדאייעקבאל"מ
עםנחלשצה"לקצינישלהחשיבה"ש"כושר

בניתוחלעיןהבולטהראשוןהזמן:"הלישי
הירידההואהכיפוריםיוםמלחמתלקחי

בגללבעיקרוזאתהצבאית",החשיבהברמת
אחריהעצמיוהביטחוןהעוצמהעתחושת

פתיחותובגלל"העדרהימים"ששתמלחמת
חבל.)1975הביטחון,לשרומכתבלביקורת"

שחשבושאלהוחבלהדברים,פניהיושכך
ראוי.שהיהכפיגדול,קולהרימולאאחרת

ניסהאשרבר-כוכבא,אלוףשלמקרהוזכור

הלקחיםבהפקתהטיפולנושאאתלקדם
המחוספסתבדרכואוליזאתועשהבצה"ל,

איייחףי4%%נהי-ף%4%%4%%א%%%ייי%4%א%4

טלישראלהאלוף

מצה.יW~D1הרמטנ.יעי-.ז,שוחייס15פינישהל(התחחםהרעוהו)לקחי(לקחיםלהסקלנסותטעםחוין

הצבאשמנהיגותכךעלקולנית,במחאהעד-הכיפוריםהא]אינפירחציהפרסוםנחוי,זההאםיש,האם-מלחמה
הפקתמערךאתלנטרללדעתו,מנסה,עלבעתרולהצביעשנענןכךכדי1989(.אוגוסטאמ"ן,שלפנימי

בראשו.עמדשהואהלקחים,שנגרתים"הנוטיםללקחישונהגישהמצאנוזאתלעומת
עלנבויוסףשלבמאמרוסינימלחמת
חודשית",סקירה"למשימותיו,צה"לחישול(הזאת.המערכה

מטכ"ליצוותשלהקמתודבראתמפרטהוא1973(.יוני
המלחמהלקחיאתלמצותהמשימההוטלהשעליובין-חילי,
הזההצוותשחברימתבררצה"ל.סד"כאתמחדשולתכנן
הבאה",המלחמה"לקראתצה"להכנתעללהמליץהשכילו

במהותה.לחלוטיןשונה-צפוכך-להיותהייתהשעתידה
במאמר)המפורטות(יסודהנחותמספרכךלשםגיבשהצוות
ששתבמלחמתכנכונותהוכחואכןהימיםברבותואשר

לקחישלנכוןשיישוםסבוריםרביםכילומרניתןהימים.

ב-1967.ההצלחהביסודהיהאכן1956

הלקחיםבהפקתחרוץכישלוןנכשלצה"לאולם

בהבנתםנכשלהואנכון,יותראוב-1967,מהמלחמה
למלחמתטובשהיהמהכללאמשמע:והרחבה,העמוקה

-שהובןאחרישגםומדאיגמפליאזה
הימים,ששתממלחמתהלקחיםבהפקתהכישלון-בדיעבד

יוםמלחמתאחריכראויהתארגןולאצה"להתעשתלא
שלאחרבהזדמנותמכך,יתרהשנהג.כפינהגאלאהכיפורים,

אינההלקחיםהפקתשלהתמונה-של"גמלחמת-מכן

לכךברוריםסימניםאיןהיוםעדלמעשהיותר.מעודדת
הלקחים.הפקתשלהלקחיםאתוהפניםלמדשצה"ל

לקחיםלמפיקיהדרושותהאישיותהתכונות
לפיהצבאי"הלקח"הגדרתאתהבאתיהמאמרבראשית

לנושאפעםלאהתייחסובצה"לקציניםהחדש.צה"למילון
כמו:עצמםמשלמעניינותוהבהרותהגדרותלולתתוניסו

מסהשלאקומולטיביתהליךהיאלקחיםהפקת"*4

פעם,לאהוא,הנכוןוהלקחרבדים,רבדיםהמצטברומעש,



)Y7D315-מערכותתמרי,דבןתא"לולהיפך"השמישליוצא

.)376
פעילותשלעתידמכווןכניסוחלאפייןניתןלקחים"ש4

הבאה"באיטרותההייעודהשגתהבטחתשמטרתהמתקנת,

אלם(י"צ]"-עצמהעלחוזרתפעולהשאותההבאהבפעם[
אחר).צה"לולד,ד"ר

העתידאלהמבטשלהגדולההחשיבותשל-הזהלעניין
אלוף)היום(בן-ישראליצחקאל"משלמאמרוגםמתייחס-

1986(.305,מערכות(צבאיים"לקחיםהפקתשלהלוגיקה"
על-ידיכללבדרךהנתמכתעמדה,השאר)בין(מציגהוא

כיגורסתאשרצבאי,ופחותאקדמאייותררקעבעליהוגים
או(רלוונטיותואינןלהיסטוריוניםענייןהןהעברמלחמות"

לאבעתיד...שיתרחשולמלחמותרלוונטיות)שאינןכמעט
שכלמשוםהעבר,ממלחמותישיריםלקחיםלהפיקניתן

שלאמאודלהיזהרישכלומר,חד-פעמית".היאמלחמה
העבר".למלחמותאלהתכונן

נכונים"?לקחים"להפיקוצריך)(ניתןכיצדזאת,בכל

מפיקעלאחר":מודל"מציעהכותב
אתולהגותלהקדיםהצבאיהלקחים

אותהלבחוןכךאחרורקהתיאוריה
מהמלחמה.התצפיתיהמידעלאור
המדען,כמוהצבאי,הלקחיםמפיק"
מניסוחה'מחקר'אתלהתחילצריך

כללאתולבחוןלוהמציקההבעיה
תהליךהאפשריים...הפתרונות

הואנכונים''ללקחיםההתכנסות
השגוייםהלקחיםהפרכת-אלימינציהשלתהליךאיפוא

אינושלקח"היאהמשמעותהקרבל'.בניסיוןשימושתוך

צבאילקחהעתיד...לגביהשערהאלאהעבר,מקרבותמסקנה

עלמידערקלאבחובוטומןמדעיות)כתיאוריותכמוהו(
לאדרישהישבכךאולםהעתיד".עלתחזיותגםאלאהעבר,

ישלעתיד,המתייחסתהשערה,הינושלקחכיוון"פשוטה:

נתוניםמולכלומר-העתידנתונילאורגםאותולבחון
המקוריים".הקרבותמנתוניהחורגיםותחזיות

דינמימתמשך,תהליךהיאלקחיםשהפקתלזכורצריך
גםאלאשלנו,מהשיקוליםרקלאשמושפעודו-צדדי,
הואשגםהאויב),(שמנגדהצדשלומהתנהגותומשיקוליו

כיבן-ישראלאומרבסיכומובמקביל.לקחיואתמפיק
בלבד:השערהבוולראותלקחבכלספקלהטילישלשיטתו

לקחיםלסלקדרךדקישנכונים;לקחיםלהפקתדרךעשין
שגויים".

אותהלממששכדינראהאךומעניינת,מקוריתגישהזו
אינטלקטואליתיכולתבעלילאנשיםבצבאזקוקיםאנו

מצטטעצמווהמחברפילוסופית",רוח"בעליאנשיםגבוהה,
אינםצבאות"כימניסיונושיודעלידל-הארט,סראתשם

הסולם".בתחתיתולאבצמרתלא-מפילוסופיםמורכבים

מורכבאינושצבאהוא,נכוןאףואוליהדבר,טבעישאךייתכן
בתוכולקייםחייבטובשצבאנראהאבלמ"פילוסופים",כולו

השפעה,בעליפילוסופים""מפקדיםשלמסוימתשכבה
שלקדימה,המעמיקההחשיבהשלבמטלהשיישאו

מהמלחמותהלקחיםהפקתשלוכמובןההתחדשות
ומהמבצעים.
כהןאליוטהאמריקניםהחוקריםשלהמענייןבחיבורם

בעיןמנתחיםהםהישראליתהביטחוניתהמהפכהעלוחבריו
לתידושים.גישותיוואתצה"לשלהאנושימבנהואתאוהדת
הלאהשםאתהנושאלמדי,ביקורתיפרקשםישאולם

עישפעתטועניםהםשבואינטלקטואליזם",אנטי"מחמיא
צה"ל,קציניאתהמאפיינתוהמבצעית",הטקטיתהפיקחות

גבוהערךולייחוסאינטלקטואליתלתעוזהתורגמהלא"
במלחמההשרויבצבאכלל.בדרךאינטלקטואליתלמחשבה
רהיטותבהשכלה,הישגיםבזכותמושגאינוהקידוםמתמדת
הצלחותבזכותאלאאינטלקטואליים,מוניטיןאודיבור

הצבאיהאינטלקטואלשלהישגיובשדה...כמפקדמוכחות
המהפכהוטילים:טנקיםסכינים,(מאחור"אי-שםמדדים

בר-אילן,אוניברסיטתב"סא,מרכזהישראלית,הביטחונית,

58-51(.עמ,ן9991

ולהביןלהפיקשכדיהיאהבעיה
מאירועיהנכונים"הלקחים"את

להסתפקכנראה,ניתן,לאמלחמה
בעלימנוסים,שטחבמפקדי
צריךאלאמפותחות,בטן"תחושות"

יכולתבעלימפקדיםגם
נון-רצוי-מפותחתאינטלקטואלית

בתלםהולכיםשאינםקונפורמיסטים
וביקורתיתמופשטתבחשיבהלהעמיקשמסוגליםכאלה-

דעתם.עלולעמודדברםאתלפרסםדייםואמיצים
לשרחיסדאיאל"משלמכתבואתלעילציטטתיכבר
אבלכללי,באופןבצה"להחשיבהברמתהירידהעלהביטחון

לקחיםהפקתשלמתוחכםלתהליך-לעילשראינוכפי-

טועןאינוחיסדאיבמיוחד.גבוההחשיבהרמתדרושה
הוסטהמחשבתישהמאמץאלא"בצבא,לחשובשהפסיקו
בשלושההמאמציםוהופסקווטכניים,ארגונייםלאפיקים
החשיבההחשיבה:שלונשמתהליבהשהםתחומים

איןהיוצרת".והחשיבההביקורתיתהחשיבההמופשטת,
החשיבה,שלהאלהבסוגיםמותניתלקחיםשהפקתספק

מוסכמותלקבלולאביקורתיבאופןלחשובביכולתובמיוחד
לביקורת...פתיחותחיסדאי,"העדרלדעתמאליהן.כמובנות

שללניוונההביאוויכוח...והעדוהסכמיותשלגדולהמידה
כיצדהדבר,נךאכןואםבצה"ל".הביקורתיתהמחשבה

ראות?ומרחיקתנועזתלקחיםלהפקתלצפותאפשר

~nIwu?ניתןמהסיכום:
לאכללה"יבשתי"שצה"לגורף,באופןכאןלטעוןבאתילא

אין-דוגמאותלהביאשאפשרודאיממלחמות.לקחיםהפיק

בסיסישמשהוהיאהטענהויושמו.שהופקוללקחיםספור
-התהליךשלביבכלהנושאטופלשבהבדרךאצלנולקוי

הטקטיתהפיקחותשסעת"
קציניאתהמאפיינתוהמבצעית",

לתעוזהתורגמהלא"צה"ל,
אינטלקטואלית"
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חזרצה"לבשטח.היישוםועדהעובדתיהמידעמאיסוףהחל
פעםבכלאבלמלחמה,כלאחריו"רועש"גדולמאמץועשה

ענותבקולדעךולבסוףלמיצויהגיעלאהתהליך,השתבש
היריעהכאןתקצרהראויים.הפירותאתנשאבטרםחלושה
בטענההתומכותוגדולות,קטנותדוגמאות,שלשללמלהביא
הזאת.

הדבריםפניאתלשפרכדימשהולעשותניתןהאםובכן,
חיובית:היאהתשובההלקחים?הפקתשלבנושאבצה"ל

לעשות.מהיש
מהרלפעולניתןשם-הארגוניבתחוםמתחילזה

הכלליתההשכלההחינוך,בתחוםוממשיך-יחסיתובקלות
שם-המפקדיםשלהמקצועית"ו"התרבותוהצבאית
להגיעניתןהארוךבטווחאבלומהיר,קלכהאינוהתהליך

להישגים.בוגם
שלהלןמההמלצותאחדותשלפחותלכךמודעאני
שלרחבבתחוםורלוונטיותלמדיכלליותלהיראותעשויות
הזאתהנרחבתהרלוונטיותצבא.שלשבטיפולונושאים
הצבא,שלהמטהמעבודתנובעת
שאיןומכךלקויה,כנראהשהיא

לסייםכדינשימהאורךדילצבא

מאמץהדורשיםתהליכיםכהלכה
מהדבריםחלקאםגםזמן.לאורך

דווקאולאונכון"תמיד"בחזקתהוא
לחזורראוימלחמה,לקחישללעניין
יששלפנינוובמקרהאותם,ולשנן

הפקתשללמטרהמיוחדדגשלתת
ויישומם.המלחמותלקחי

הפקתשלבתחוםלבצעואפשרשצריךעיקריותנקודות
הלקחים:

באופןבצה"ללקחיםלהפקתהאחריותאתלהגדיר41
מבצעיםמלחמות,בלקחיהחל-וחד-משמעיברורקבוע,

ואימונים.תרגיליםבלקחיוכלהותקריות

שמאורגן,גוףובמטכ"ל)זרועבכל(ולקייםלהקים41
בסמכויות,לציידוישלמשימה.בהתאםומתורגלמאויש
הפקתתורת(לעבודתומוגדרתובמתכונתבדוקיםבנהלים

בלקחיזהגוףיעסוקמבצעית,פעילותאיןכאשרהלקחים).
ואימונים.תרגיליםבט"ש,

יהיההקרבותותחקורהנתוניםאיסוףששלבלוודא45
למינימוםעדלצמצםישפשרות.וללאיסודיאמין,מקצועי,

אגדותוטיפוחעובדותטשטושערפל","שלהאופציותאת
ללאאנשיםעל-ידייבוצעווהתחקורהאיסוףומיתוסים.

אתלעוותשעלוליםאינטרסים","וללאאישיותפניות
זמינים,טכנולוגייםבאמצעיםגםלהצטיידישהאמת.

גרסאותפיתוחשלאופציותושולליםהמלאכהעלשמקילים
עצמו.אירועלאותושונות
התשיבהתהליךוכןהעובדותועיבודניתוחלימוד,45

ניסיון,בעליאנשיםבידייופקדוהמזוקק"הלקח"ליצירתעד

מחייבהתהליךהולמים.ומחקרחשיבהוכושרהשכלה

הלו"ז.מכבש""תחתלעשותוואיןזמן,הקצאת

להקצותחייבותבצבאביותרהבכירותהרמות45
התהליך.עלולפיקוחלמעקבאישיתלבותשומתזמןמשאבי
ליישום.והעדיפותהחשיבותסדראתלקבועהחובהעליהם

הבכירבדרגהלקחיםשלואישורםסיכומםאחרי45
עלוידווח)(ויפקחיעקובאשרמנגנוןשלקיומויובטח
ועצמאי,מקצועימנגנוןיהיהזהזמן.ולאורךבפועליישומם
חילופישלהתופעההשפעתאתולנטרללבלוםשיוכל

השונות.הפיקודברמותהאישים
על-ידישנקבעכפיהמועדפים,הלקחיםיישוםלשם81

מדובראבא"."מהםאחדלכללקבועישבצבא,הבכירהדרג
ויעמדוהעיקרית,משימתםתהיהשזוצבאיבגוףאובאדם

התקשורת,וצינורותהסמכויותהאמצעים,לרשותם
המשימה.לביצועעדהנושאשלעקבילקידוםהדרושים

ציבורלידיעתיובאוהלקחיםשמרבלכךלשאוףיש45
במינימוםהנמוכותהרמותעדויפורסמוהרחבהמפקדים

ביטחונייםבסיווגיםשימוששלובמינימוםצנזורהשל
ישבכספות.הלקחיםמסמכיל"קבירת"שגורמיםמיותרים,

למחשבויוכנסיקוטלגשהחומרלוודא
הזיכרון"במסגרתשיישמרכדי

אתולשנןללמדצריךהארגוני".
ולרענןובקורסיםביחידותהלקחים
זמן.לאורךתקופתיתאותם

לחינוךהקשוריםבנושאים

להשקיעישמפקדיםשלולהכשרה

דורותלצה"לשיהיוכדיארוך,לטווח
הכישוריםעלנוסףאשרמפקדים,של

כמו-היוםהמקובליםהנדרשים
גם:יהיוהם-קרביתויכולתמנהיגות

אינטלקטואליתיכולתרחבה,כלליתהשכלהבעלישש

ביקורתיתמופשטת,עצמאית,חשיבהכושרגבוהה,
והלימודהקריאהבתחוםחיובייםהרגליםבעליוכןויצירתית
העצמי.
כוללהצבאי,המקצועבתחוםוידעהשכלהבעלישש
והישראלית.הכלליתהצבאית,בהיסטוריהטובהידיעה

המסוגליםובכתב,פהבעלטובהביטוייכולתבעלישש

ולהשתתףהצבאייםבביטאוניםדעותיהםאתולפרסםלנסח
הקשורותבשאלותהעוסקיםפתוחים,אוסגוריםבדיונים
בפרט.המלחמותוללקחיבכללהצבאלענייני

חייבת:צה"למנהיגות

פשרות.ללאאמתתחקירישלתרבותבצבאלטפחאנ
אמיתיתכנה,לקחיםהפקתשלתרבותבצבאלטפחאנ
אוהיחידהשלמאינטרסיםאואישייםמאינטרסיםונקייה

פוגע.ואףכואבלהיותעלולהתהליךכאשרגםהחיל,של
ובקידומובחינוכואינטגריטי)(היושרהעלדגשלשיםאנ

רמה.בכלמפקד,כלשל

*

לקויבסיטישמשהוהיאהטענה

הנושאטופלשבהבדרךאצלנו
החל-התהליךשלביבכל

TUIהעובדתיהמידעמאיסוף
בשטחהיישום

ת
1
עג

י9


