
בדיקתבזכות
הקציןש

מעמיקבאופןלבחוןאשתדלהבאיםבדברים
הצה"לית,הקצונההכשרתשיטתאת

לנתחהמערב,בצבאותהקיימתלזולהשוותה
בפניהעומדיםהדרישותואתהצרכיםאת

פתרוןעלולהצביעהזוטרההקצונה
אחתלאשהבעתיייאמר,מראשאופטימלי,

צה"לשלהפוטנציאליחוסנולגבידאגותייאת
גורס,אינניאולםואתגריו,יהעתידאיומיבפני
וכו')צרפתיבריטי,(אמריקנישהואמהשכל
שלנו.הארי'נר'תוצרתיותרטובבהכרחהוא

אותוהאמריקני,במודלאתמקדזהבמאמר
לקצונהטיפוסיתכדוגמהטניופ4,וסט"בוגר

הקציןמוללהשוואההעומדתהמערבית
הישראלי.

האמריקניהקציןמאפייני

אוהשוודיהבריטי,וכן(האמריקניהקציןכול,ראשית
חברתי-כלכלירובדשלתוצרכללבדרךהואהצרפתי)

סוציו-ומשכבהצבאית""למשפחהנצרהואלרובמסוים.

כמוסהשאיפהעםותמידיחסית,גבוההאקונומית
וסט"הצבאיתלאקדמיהלהתקבלכדילאליטיסטיות.

מחבראומסנאטורהמלצהלקבלהמועמדחייבפוינגי'
משפחה'~שבאלמירקתינתןוזזמדינתו,שלקונגרס
לאקדמיהכצוערהמצטרףהאמריקני,הצעירביןטובה".
הצבאמזרועותלאחתכטוראיהמתנדבזהלביןצבאית,
מגע.כלאףוכמעטקשרכלדמיון,כלאיןהרגילבמסלול
הנגדרמתעדויקודםחיילתמידיישארכחיילהמתנדב
Officer)~ned]0יהיהלאהואא).0[-את0זמוהו55וס

קצין.להיותמראש,שואף,אינוגםהואקצין,פעםאף
אתפעםאףשקללאפויננו'ב"וסטהקאדטלעומתו,
להיותכדילאקדמיההצטרףהואחייל;להיותהאפשרות

לאורלמדיקלושסיכוי(האקדמיהמןיודחאםקצין!
ויחזוולגמריהמדיםמןיפרוש-שם)המזעריהנפל
וחייליםקציניםהדבר:משמעותהאזרחיים.לחיים

הקציןמזה.זהשוניםזנים""שניהםהמערבייםבצבאות

ואינוקציןיהיהלאהחיילבעצמו;חיילמעולםהיהלא

גסולכןשונים,עולמותמייצגיםהםקצין.להיותשואף
ישירוחמתעסק""אינוהקציןשונה.ביניהםהקשרמהות
ה-()]אהנגד,הסרג'נט,הואזאתשעושהמיהחיילים.עם

לזה.נחזורעוד
למשלפויננר'י'ומטבמערב,הקצונההכשרתשנית,

ובמשךלומדהצועראקדמית.הכשרהכולקודםהיא
אלקטרוניקוהנדסה,כמוכלשהו,אקדמימקצועשנים
הנכסףב"אהתואראתלבסוףומקבלהיסטוריה,או

אוניברסיטה(למכללהנחשבתפויננו'האמת,"וסטלמען

צבאיתלהיותהקשרבלילמדי,גבוההאקדמיתברמה
גנהצוערמתאמןהאקדמייםהלימודיםעלשנוסףאלא

צבאייםבנושאיםשיעוריםושומעצבאייםבאימונים
כא,הקצונה.דרגותאתגםמקבלהואלימודיוובסיום
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הקייםהמודל
הישדאלי

כ-15%רקהאמריקניבצבאהקצונהשמקרבלציין,המקום

בוגריהםכ-80%,הקצינים,רובפויננו';וסט"בוגריהם

OfficersReserve-ROTCהנקראתמסגרת
CorpsTrainning.באחת-הצוערלומדזובמסגרת

-זותוכניתמתקיימתשבהןהרבותהאוניברסיטאות

הטבע.אוהחברההרוח,ממדעיבושבחרבלשהומקצוע
בסיסייםצבאייםבאימוניםמתאמןהואהקיץבחופשות

הלימודשנות4בגמרצבאיים.בנושאיםשיעוריםושומע

ומצטרףהסג"םדרגתואתב"אהתואראתמקבלהוא
ארצות-הברית.בצבאכקציןפויננו'וסט"לבוגרי

חניךשמקדישנטר'"הזמןמשךהנוכחיתבמתכונת
חודשיםכ-9הואממשצבאייםלאימוניםפויננו'וסט"

הללומהאימוניםניכרחלקהלימודים.שנותארבעבכל
שמהוויםמרהיבים,ולמסדריםסדרלתרגילימוקדש

הצבאיהחלקROTC,בוגרילגביתיירותית.אטרקציה

וסט"מצועריכש-15%עוד,יצויןמזה.פחותאףהוא
עםמסגרותבאותןמשולבותהצוערותנשים.הםפוינט"'
בדיוק.ושיעוריםאימוניםבאותםומשתתפותהגברים

והדבר-המערביהקציןשלהבולטהשלישיהמאפיין
הענייןהוא-פוינכר'וסט"בוגריבקרבבמיוחדניכר

חושב,פויננר'לפוסטשמתקבלמיהמקצועי-קרייריסטי.

שיעורםלמרותואכן,(לחייםצבאיתקריירהעלכלל,בדרך

הםהאמריקניתהקצונהבכללזהמוסדבוגרישלהנמוך
ומעלה).אליםבדרגותמהקציניםמ-50%למעלהמהווים

מכשירהאיננההצבאיתשהאקדמיההדבר,משמעות

לפרופסיהצבאי,לאורח-חייםאלאמחלקה,עללפיקוד

לאמעניקההיאמקצועית.לקריירהוייחודית,מוגדרת

הדגשיםוערכים.תפיסותהרגלים,גםאלאואימון,ידערק

שיעוריםעלכמוצבאית,ואתיקההיסטוריהלימודיעל

קצין,רקלאמניביםוהתנהגות,טקסלגינונימיוחדים

בוגרילגביגםהדברהואכךצבאל'.ג'נטלמן"גםאלא
ההכשרהתהליךהצרפתית.רשן-סיר'הבריטיתזנדהרמנוי"

שלתהליךלמעשה,הוא,אלובאקדמיותלקצונה
טווח.ארוכתולמקצוענותלאורח-חייםסוציאליזציה

אלו.מוסדותשלהצלחתםוגםהגדוליתרונםבזאת

יתרונות;עתירתרקאיננההמערביתהשיטהאולם
שלשבתקופותהיא,עובדהלרוב.חסרונותגםבהיש

בוגריהופכיםהעולם)במלחמותכמו(כוללתמלחמה
למיעוטז()א))מסלול(והאוניברסיטאותהאקדמיות

מסלולהואאלובתקופותלקצונההעיקריהמסלולזעיר.
ושינוימרוכז.בקורסלקציניםחייליםשמכשירמקוצר,

אלו.בתקופותאדםבכוחמחסורבגללרקלאמתרחשזה
שהייתהוייטנאם,מלחמתבתקופתהדברהיהכךלא

מלא.גיוסשלהשלבבשוםחייבהלאאךארוכה,אומנם
הקצונהתורפותקשותנחשפומלהמהבאותה

עלולא-וקידוםקרייריזםעלהדגשהאמריקנית;
חריףלמשבראזגרם-במשימהודבקותמבצעיות
ה"פד'פעםלאבולטשלוםבתקופותגםאךדוקיפב.2

נובעתקרובותלעיתיםהמקצוענות.שלהשלילי
בדרגותבעיקר-אלוקציניםשלהעיקריתהמוטיבציה

חומרית,ונוחיותסטטוסקריירה,משיקולי-הבכירות

מחויבות.אושליחותמתחושתדווקאולאו
מתבטאתגםבכלל)המערביתאו(האמריקניתהשיטה

הבוגרהצעיר,הסג"מהזוטר.הקציןשלהפיקודבצורת
ביחידתויתקבלהאוניברסיטה,שלאוהאקדמיהשלהטרי

ותיק,חיילהמפורסם),הסרג'נט(הנגדעל-ידיהחדשה

להיותציפיותאושאיפותכללושאיןומבוגרמנוסה
המחלקה.אתלמעשההלכההמנהלוהואקצין,אי-פעם

בהצדעהה"ירוק"הקציןפניאתמקבלה"משופשף'הנגד
שיסבירהואזהיהיהבהמשךאולםSIR,ובתוארמתוחה
מקורבחייליו.לנהוגכיצדאותווידריךינחהלקצין,

בדרגתו,שלו,המעמדבעצםהואהקציןשלסמכותו
כבוד.לוהמעניקההצבאיתובמסורתהעדיפהבהשכלתו

הצורהבדיוקהיאיחידתועלמפקדהואשבההצורה
)8להא)הספר"על-פי"-באקדמיהלמדשאותה
.('Sookעלוליםמלחמה,למשלאמיתי,מבחןבשעתאולם

לדרישותלחלוטיןרלוונטייםכבלתילהתגלותאלוכל

הפיקודששיטתברורממילאהקרבית.ולמציאותהשטח
ה"אחריל'מודלעללהתבססיכולהאיננההאמריקנית

החיילבהכרחאיננוהטיפאוהמ"מכאשרלנו.המוכר

שלעיבודהואכאןהמאמר
שנכתבהזה,בשםעבודה
המכוןבמסגרת1980בינואר

צבאיים.למחקריםהישראלי
בעקבותנכתבההעבודה
בזכות"מגירדוןשלמאמרו

הארץ,(ישראלהפוינטוסט
הואשבו1989(,בדצמבר31

עלמרוסנתביקורתמותח
הקציןשלההכשרהצורת

בצרע.
גלראובןר'רמיל')(אל'מ
שימשחסר,ט'מהיה

צה"לשלהראשיכפסיכולוג

ה-80בשנותחקר1982(,עד(

הצבאיותהאקדמיותמןכמה
מהןובאחדותהמערביות,

ארי'ב;פוינט,וסט(

שימשבריטניה)סנדהורסט,
קבוע.כמרצה-אורח

19
346מערכות



יודעאיננועצמוהואכאשרבפלוגה,אובמחלקההטוב
עצמורואהאיננוגםוכאשרחייל",להיותזהמבשרו"מה

כללאין-חייליומאשריותרעצמולסכןשחייבכמי
דוקטרינתלפיאחריל'."מסוגאישיתלדוגמהציפייה
מרמתכברהמפקד,שלמקומוהאמריקנית,הפיקוד

חייליו,בראשאיננוזה,מעלובוודאיוהפלוגההמחלקה
מאחור,הפיקוד)ברמתתלויהרבה,או(מעטאלאמלפנים,

אתאפואמנהלהאמריקניהקציןבהליקופטר).(מעלאו
הםהאנשיםבראשהמוליכיםאותו.מוביללאהקרב,

שאינוומיה"אמיתיים".הוותיקיםהחייליםהמשיקים,
האמריקניםהקציניםשיעורפחות:נפגעגםאכןמוביל

צבאשלהאבדותכללמתוךה-2העולםבמלחמתשנהרגו
עלזהנתוןעמדבצה"ל6.6%;הואהאמריקניהיבשה
של'ג.במלחמתו-24%הכיפוריםיוםבמלחמת28.5%

הישראליהקציןמאפייני
השורה,מןהישראלילאזרחהיטבמוכרשהנושאדומה

האמריקניהמודלביןההבדליםגםהצבא.לאישובוודאי
צבאהואצה"ללעין.ביותרבולטיםהםהישראלילמודל
מדויקים.על-ידיולאקציניםעל-ידימובהקבאופןהמונהג
בעצםהיאצה"לשליעילותו"כיהיארווחתאמירה

מומחיםגםלהושותפיםמפקדיר',שליעילותם
למשל,כך,הצבאית.ההיסטוריהבתחוםבינלאומיים

העימותיםבכלהישראליתהעליונותאתלהסבירבניסיון
דופואי:טרוורקבעערב,מדינותנגדלהשהיוהצבאיים

המפקדיםהיוהעליוןלפיקודועדהפלוגהמרמתכול,קודם'

הישראלהקציןהכשרת

*"חל

תכונווודינמיים)עתוקפנייםגמישים,יותרהישראלים
כמעטאישיותייםכמאפייניםלהיתפסאולי,יכולות,אלה
שיחיצונייםכביטוייםיותרטובאותןלראותניתןאן

הלוחנהפיקודבסגליותרוכללייםעמוקיםמאפיינים
וקריטיינבצהילהמנהיגותלמבנהייחודייםשהםבצה"ל,
הטוטלית.יעילותולגבי

העיקריינהמאפייניםאתבהרחבהפירטתיאחרבמקום
בציואפואאסתפקיל"הצה.4הקרביהפיקודסגנוןשל

כמוושלאלוהתנהגותייםמאפייניםשלבלבדהכותרות
אותם:שמשקפיםצבאיימ'"ביטויים

לא4מקבליםלאסמבות"ועצמאותסמכות*
וה4בשטחהמפקד"לוקחים";
הקובע".
השטואתקוראטובמפקד"
יה4פקודהכל"בהתאם";ומגיב
-נתקעת"לשינוי";בסיס

ו'תאלתר
המפקדינאתבוחריםמפקדים"
מי"הואטובמק"ט"שלהם";
שלא'המאדיםעללסמוךשיכול
הולןאניהזההמפקדעם"

עצומות".בעיניים

-בשטחשקורהמהבל"מפקדיםאחריות*
עי"המפקד";שלבאחריות

מווער'מדיחיםבפלוגהפאשלה

קריאת-מצב*

ואלתור

מפקדיםאמון*
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ישירפיקוד*

צבאיתמיומנות*

הנעהכוח*

אתריי*

בקשר-יושב''האוגדהמפקד"

אתםבעיהבכל"בטנקן';(פנים
-אלי"ישירותלפנותיכולים.

חיילים.בפניפיקודאלוף
שהוא-טוב?מפקדזהמה"

החיילהואמקצועך;"המ"מ/מ"פ
במחלקה/פלוגה".טובהכי
הםהגדודאתש'מזיזים'מי"

קצין)(טובמפקד"הקצינים";
הכול'.שלומהחייליםיוציא
שלביותרהכמוסהצבאיהסוד"
ו'צה"ל

הקציניםשלוהערכייםההתנהגותייםהמאפייניםהםאלו
מאפייניםכמהישכךעלנוסףבצה"ל.הקרביים)בעיקר(

בקצרה:לסכםאפשראותםשגםונורמטיביים,ארגוניים
חוגרים,(השונותהדרגותקבוצותביןבצבעהחלוקהא.

לא-וניידתפתוחהגמישה,היאקצינים)מטריקים,
כולם:לגביזההבאופןמתחילהצבאיהשירותסגורה.
מתקדם.אימוןבסיסי,אימוןטירונות,כחיילים,גיוס
הסינון,קצינים.להיותמהחייליםחלקמתקדמיםמכאן
יכולת,שלקריטריוניםעל-פינעשיםוההתקדמותהמיון
והתאמה.ביצוע)(הישג

מסגרתעלרקמסתמכתאינהלקצונהההכשרהב.
ההכשרהכוללתלמעשההחיליות.וההשלמות1בה"ד

וכד')מנריקיםשיכים,(הפיקודקורסיכלאתלקצונה

שלביאתו,לבה"דכניסתולפניהחיילועשהשלמד
המסלולבמהלךשרכשהניסיוןואתשעברהשוניםהאימון
מבצעית).ותעסוקהבשישתקופותכולל(
שנשאריםאלו-בצבאמפקדיםשלההכשרהמסלולג.

התחנהאיננוהקציניםשקורסבחשבוןמביא-בקבע!
עוברמאוחריותרבשלבהראשונה.אםכיהאחרונה,

קורספרימ,לו),המקבילאו(מ"פיםקורסהצעירהקצין
להשליםאמוריםאלוקורסיםוכד'.לפעמים)(מיצדים

הדברכאמור,אולם,הקצין.שלהמקצועיתהכשרתואת
מיחידותקציניםולגביהקבעקצינילגביבעיקרתופס
השדה.
הואמטלה;לא-זכותהואהחייליםעלפיקודד.
איזהסמךעלמינויולא-לוראוילהיותשישהישג
הכיישניםקשה,הכיעובדיםמפקדיםשהוא.תואר
פחותלהכיוזוכיםקשההכיבאחריותנושאיםפחות,

תגמולים.
ההתנהגותבלחימה;הואמפקדכלשלהעליוןהמבחןה.

האישית.הדוגמה-מכוליותרהנבחנת
לאקדמיהמקוםאפואאיןהקייםהישראליבמודל
אוהאמריקניתפוינמ'וסט"דוגמתלקציניםצבאית

חיילככלמתגייסהישראליהקציןהבריטית.סנדהרסנר'"
אימוניםמיונים,עוברשהואתוך-מלמטה"צומח"אחר,

פיקוד.-ייעודולקראתמקצועיתוהכשרהאינטנסיוויים
ג'נטלמן,להיותהישראליהמפקדמןמוקדמתדרישהאין

צה"למפקדירובלמעשה,אריסטוקרט.אואקדמאי

כמולתכונותיחסית,מעטה,חשיבותמייחסיםהבכירים
וייחוס.הליכותרחבה,השכלה

מ-40למעלההקייםהישראליהמודלכאמור,זהו,אן

אחר,למודלמקוםישהאםשינויים.ללאכמעטשנה,
כדימאפייניו?יהיומהכן,ואםהמצוי?אתשיחליף
ואתהיתרונותאתלבחוןצורךישאלושאלותעללענות

הצרכים,אתלבחוןהקיים;1בה"דמודלשלהחסרונות
מתוךולגזורבצה"ל;הקצונהשלבעתיד,ובעיקרבהווה

האופטימלי.המודלואתהפתרוןאתכך

1בה"דיתרונות
עיתוי1.

מסלולבמסגרת1בבה"דקציניםקורסשלומקומועיתויו
מגיעהחיילאידיאלי:הואהמסתערים)בחיילות(הלותם
בקורסיוהןכחיילהןבשדהמצטברניסיוןלאחרלקורס
מספיקשירותמשךלונותר1בה"דמגמרזוטרים.פיקוד
הואוכךהסדיר,שירותובמהלךהקצונהאתלתרגל'"כדי
הרבות.המילואיםלשנותמוכך'"יוצא

ואינטנסיביותמשך2.
ותכליתי.אינטנסיבייחסית,מאודקצרהואהקציניםקורס

משירותזמןמדייותרבטלאינוהחיילצי'ל,מבחינת
והתנסויותידעלרכושמאודקצרבזמןומצליחשלוהחובה

הוא1בי'דשלאולי,ביותר,המדהיםההישגמרובים.
הלךאת-מועטיםבחודשים-לשנותבהצלחתו
קציך'.שלל'ראשחייל"שלמ"ראשהצוערשלהמחשבה

ומיוןהכשרהשלוצילוב3.
גםאלאחומר,וקולטיםלומדיםרקאינםהצוערים
רקעוסקאינוהמדריכיםסגליום.יוםלמבחןעומדים
הבלתישלובניפויבמיוןגםאלאלקצונה,בהכשרה

בה"דצוערישליחסיתהגבוההנשירהשיעורמתאימים.

הקורסשלוהמשךהעיתויאולם,בעליל.כךעלמעיד1
איננהבצוערההשקעהלכדאי:מיוןשלזההיבטעושים
שלוהעיתוילהדיחו,חבל'"שיתיהמכדירבהמדייותר

להמשיךהמודחיוכלהדחתולאחרשגםכזה,הואהקורס
לבה"דשניתלהתקבללנסותאו(וכמטריקכחייללתפקד

חובה).בשירותבעודוו,

לצבאאחידחי"רמודל4.
הח"רשמודלתפיסת-היסודעלמושתת1בה"דמודל

זוטרה.מנהיגותולתרגולללימודלפיתוח,האופטימליהוא
שהםקצינים,כולולצה"ל1בה"דמכשירזותפיסהעל-פי
לאותםושותפיםשפה'"באותהמדבריםאחד,יוצך'נתבית
יסוד.ערכי

1בה"דחסרונות
ניתוחמולבעיקרלבחוןאפשר1בה"דחסרונותאת

לפניאולםבוגריו.עלהמוטליםוהצרכיםהדרישות



בעתידויגדלילךטכנולוגיתהשכלהבעליהמטהקצינישלחלקם

שלבסיסייםחסרונותכמהעלנצביעבכך,שנעסוק

הקיימת:המסגרת

מדיקצר1.

לכןקודםשהוצגהזמר'משך"מטבעשלהשניהצדזהו
להכשרתשהספיקפרק-זמן,שאותוייתכןלאכיתרון.

כלעםכיום,גםיספיקהו-60,ה-50בשנותמ"מ
המשימותוהתרחבותהטכנולוגיותההתפתחויות

הזוטר.הקציןבפניהמוצבות

מדיטכני""2.

לפרקאיךתוורא,(מקצועי-טכניבידערבדגשמושם
טכניותבתרגולותועוד)הליקופטרלהנחיתאיךמק"כ,

שלהקניהשאיןכמעטזאתלעומתוכיריב).לערובניווט,(
ידעוערכיים,אתייםבנושאיםדיוןיותר,רחבההשכלה

גיאוגרפיההיסטוריה,כגון(משיקיםבתחומים

ועוד.עבודותהגשתעצמי,לימודופסיכולוגיה),

מדירדוף'"ד.
מקצועיתלסוציאליזציהמסגרתלהיותניסיוןאפילואין

Socialzation):(Professionalהקורסבמסגרתלהקנות
התנהגותדפוסימקצועיים,ערכיםמקצועית,אתיקהכללי

ב"ראש1מבי'דיוצאשהצוערהעובדהועוד.מקצועיים

ולא-למרותרבהבמידההיאלעיל,כאמורקצין',של
1בה"דהקורס.שלוהמשךהתוכןהמבנה,-בזכוי

למדי,טובספציפי-טכניידעבעליקציניםלהסמיךמצליח

שיאמרומקצועניםצבאאנשילהכשירמצליחאיננואך
בצהילכיוםהרווחתבתפיסהו'קצין-שליהמקצוע"

כקצין,עצמי-מקצועידימוילפיתוחהתייחסותכללאין

במסגרתבהמשך,יתהווהזהשדימויהתקווהשקיימתאו
כךוביןכךביןאחרות.מקצועיותהשתלמויותאופרימ

ביותר,הרחבהראשוני,בשלבהזהההיבטעלמוותרים""

הגבוהה.האיכותבעליאתדווקאלתפוף"'סיכויישכאשר

עיקרייםוחסרונותיתרונותשלזוקצרהסקירהלאחר

הזההמודלהאםהשאלות:אפואעולות1בה"דמודלשל
לעשרמתאיםהואהאםימינו?שללמציאותמתאים

?הבאותהשניםולעשרים

ושינוייםתמורות
ימשיכוומפקדיםבעתיד,גםהחלטותלקבליוסיפוקצינים

העתידיהקרבבשדהגםיחידותיהםועלחייליהםעללפקד
ובוודאיהקרובות,השניםאולםיהיה.אשרטיבויהיה-

עלשישפיעוובשינוייםבתמורותיתאפיינוהבאה,המאה
ההחלטותסוגעלהחלטות,קציניםמקבליםשבההצורה
הקצינים,יפקדושעליהןהמשימות,אופיעליקבלו,שהם

ההתפתחויותבכללו.הצבאיהארגוןשלאופיוועל

היחיד,ההיבטאינןהקרבשדהאתשיאפיינוהטכנולוגיות

הצבאהקרוב.בעתידהלחימהשלהעיקרי,לאאפילו
הצבאית,הפעילותבתחוםגםותמורותשינוייםיעבור

הארגוני-נורמטיבי.ובתחוםהאידיאולוגיהבתחום



הטכנולוגיבתחום1.

שההתפתחותמסכימים,זהבנושאהעוסקיםכלכמעט
ובמערכותוהתקשורתהנשקמערכותבתחוםהצפויה
עלוגדלהההולכתההישענותוכןוהבקרההשליטה
בפןהצורךאתיחזקואלוכל-ממוחשבותמערכות

בשםזכאידןכינהשאותוהצבאית,המנהיגותשלחדש
אינטימית""בהיכרותלצורךמעברתיגולונכט.5מנהיגות

המנהיגות"תתבטאהמתוחכמתהטכנולוגיהעם
מידעולעבדלקלוטהמפקדשלביכולתוהטכנולוגית"

המחשבתיתוהגמישותהפתיחותבמידתומשתנה,מורכב

יתרהחלטות.בקבלתוהיצירתיותההעזהובמידתשלו

הדרישותכלאתיטילוהעתידיהקרבשדהאפיוניכן,על

לעמודכדיר.הזוהבדרגהמפקדועלהקציןעלכברהללו
הצעירהקציןאתולאמןלהכיןאפואישאלובדרישות

הכשרתו.מראשיתכבר

הצבאיתהפעילותבסוגי2.

העולם,צבאותרובעסוקיםהשנייההעולםמלחמתמתום
שלאחריםבסוגיםאלאוהכרעה,כיבושבמלחמותלא

אלג'יריה,(למחצהגרילהמלחמותצבאיות:פעילויות

האינתיפאדה)אירלנד,צפון(צבאישיטורלבנוןגאפגניסטן,
הרב-הכוחהארים,כוחות(שלום"כוחות"שלומשימות

לרובהאופייניותהמשימותהןאלהוכד').בסינילאומי
שדה-קרבשלממשימותזהמעתקכיום.הצבאות

missions))881110-"fieldשיטורשללמשימות

missions),(Constabulary:בשינוייםגםמלוהלהיותחייב

לבצעהיוצאיםקציניםאבצ.6אנשישלבסוציאליזציה
סוציולוגיידעבעלילהיותחייביםאלוחדשות""משימות

והיסטוריאנתרופולוגיידעהמון,התנהגותעלופסיכולוגי

ועירנותפוליטיתרגישותבסכסוך,המעורבותהקבוצותעל

מלהיותיותר,אףואוליפחות,לא-אינטלקטואלית

להגדירהיטיבארטילריה.ובהפעלתבטופוגרפיהבקיאים

המלחמה,מפעולתשונההשיטורפעולת"תמיר:בועזזאת
שלמעמיקההבנהמוחלטת.הכרעהמטרתלהאיןכי

חומריםהמשלבפתרוןומתןהתסיסהמקורות

מוגבלשימושתוךופוליטייםפסיכולוגייםסוציולוגיים,

היעבב".7לטיפולהבסיסלהיותיכולבנשקמתוכתםאך

האידיאולוגיבתחום3.

אלוגםהנראהוככל-האחרונותהמלחמותרקלא
וחסרותהעברממלחמותשונות-הקרובבעתידהצפויות

שלאוצודקנו"מלחמה"שלהמלאהקונסנזוסאתלרוב
מחר,שלהחייליםהיום,שלהנוערגםקיונר',מלחמת"

כמובןלקבלמוכניםשאינםמשוםמקודמיהם,שונים
נטיותשלאובוודאיולאומניות,לאומיותתפיסותמאליו

סטודנטיםשלמפורסמותדוגמאותנזכירמיליטנטיות.

סיין-אן-מןבכיכרטנקיםמולריקותבידייםהמתייצבים

שלבברלין,החומהאתהמנתציםצעיריםשלבפקין,
ליבו.אתממנושקרעובדגלהמנפנפיםרומניםמלג'קים

ולהנהיגלהוביליהיהשצריךחיילים,שלחדטר'"סוגזהו

לדמוקרטיה,שמתייחסנוערזהוהיום.כבראולימחר,

בשבילו,להתגייסשמוכניםכסמללאולשלוםלליברליזם

לכיתותצבאות,לפיזורנשק,לפירוקקריאהכאותאלא

המלחמות.לחיסולחרבות,

הזה.ה"אוטופ"'מהתיאוררחוקהעדייןשישראלנכון
יכוליםשאיננולכךתזכורותמדייותרסביבנוישעדיין

וה"פרסטרויקוו'.השלוםזריעלולנוחמנשקנולהתפרק

גםומתמורותמשינוייםממגמות,להתעלםאסוראבל

כללעלב-1989שנערךארציבסקרלמשל,כך,אצלנו.

הכוללתהמוטיבציהשאומנםנמצאבישראלהנוער

האמריקניהקציןבהכשרתשלבים-טקסיםמשמעת,מסורת,

--
346מלריות



בקרבדווקאאולםביותר,גבוהההיאבצה"ללשירות
סחףקייםהגדולותבעריםהעיונייםבתי-הספרתלמידי

בישראלראינוהאחרונותבשניםוז.8מוטיבציהברמתניכר
דבריםקבלתאיושלמתאהשלסרבנות,שלתופעות
כלל.הכרנולאשבעברתופעות-מאליהםכמובנים
החדשהזןמןלפקודיםמפקדיםמכיניםכן,אםכיצג

חייליהםאתלהביאשיובלוקציניםמכשיריםאיך?הזה
?עיוורתמצייתנותולאוהזדהותמחויבותמשוםשיפעלו
בפסקנות,לקבועידעהישך'הדור"מןדגולמפקדאפילו

יצריכוהאלפייםבשנותבמלחמהוהניצחוןהצבא"כי
והוראותיהםשהםמפקדים-מנהיגים,שכבתהיווצרות
ולאכבוהויראתהערכהמתוךהגייסותעל-ידייתקבלו
עללהצביעאנסהבהמשךתינוטלש."9כפייהבתוקף
אולי,שיוכלו,מפקדים-מנהיגים"שכבת"ליצירתדרכים
הללו.בדרישותלעמוד

תארגוני-נורמטיביבתחום4.

תהליךעלמצביעההצבאיתהסוציולוגיהשלהספרות
מצבאמעבר-המערבצבאותכלשעובריםועקיבברור

המושגיםמאחוריי0."יתקוסעת"לצבעשליחותי""
אחתמאוד:פשוטהאמתמסתתרתהאלההסוציולוגיים

מתרחשת)כברובעצם(שיתחוללוהעיקריותהתמורות
שינוייעברוהצבאיהמוסדשלוהמעמדשהיוקרההיא,

צבאיבשירותיראואנשיםופחותפחות-קיצוני
לדגל.קריאהאוהאומהלצוהיענותחשובה,שליחות
כמוזאתיעשובצבאלשרתשיבחרויחידיםאותם

שיכולמסויםמקצועבסוגיבחרומקצוע:שבוחרים
וטובותתשלוםותמורתצבאי,בשירותהיטבלהשתלב

הזהותאתעליהםויקבלומדיםילבשואחרותהנאה
מזדהיםאחריםמקצועשבעליכשםהמקצועית-הצבאית,

שלהם.המקצועיהאיגודעם

כיום)מציאותיבלתינשמעשזהכמהעד(מאודייתכן
העיקרייםהשיקוליםייהפכוומתמשךהדרגתישבתהליך
קצונה,לגבילהחלטהאפילוואוליקבע,בשירותלבחירה

תנאיאחר:אזרחימקצועלבחירתהדומיםלשיקולים
גישהבקצרה:מפתים...תגמוליםאישית,משיכהשכר,

שליחותית.לא-תועלתנית

בהכרחגורםאיננובמפורש,כאןייאמרשכזה,שינוי
מקצוענים.פחותצבאלאנשיאוטוביםפחותלקצינים
במובנההמקצוענות,הנכון:הואההפךאפילורבהבמידה
הדומיננטי.המרכיבלהיותהופכתדווקאביותר,הרחב
האנשיםבסוגוממילאהמחויבותבסוגהואההבדל

בלתיהואזהתהליךאםאבלזה.ב"מקצוע"הבוחרים
אתשיבטיחוהמופדותאתולהכיןלהקדיםיש-נמנע
כןבזאת.מקצועיתבקריירהכךשיבחרוהאנשיםאיכות

וסוציאליזציה,הכשרהלמסגרותמועדבעודלדאוגיש
האידיאולוגילמניעחדשפרופסיונליתחליףשיספקו
הישן.

המשתניםלצרכיםפתרונות
להעמידישעליהםשהצבענוולשינוייםלתמורותבמקביל

האפשריים:הפתרונותואתהתשובותאתגם

הטכנולוגיבתחום1.
ההולכתוההישענותהטכנולוגיותההתפתחויותלקראת
לעודד,ישמתוחכמותטכנולוגיותמערכותעלוגוברת
הקצונהבקרבהטכנולוגיהתינוךאתולפתחלהעמיק
אולייזר?")קרןלימהילידערקאיננההכוונההצעירה.
החינוךהםחשוביםבמחשבות;לעבודלאיךלאימון

המתקדמתבטכנולוגיההגלומותלאפשרויותוהמודעות
ממוחשביםעזריםבאמצעותלמשל,(שונהחשיבהלצורת
משתנהמידעולעבדלקלוטליכולתהחלטות),לקבלת

חינוךוכד'.שהורגלנומאלואחרותובכמויותבמהירות
שעות"10במסגרתלרכישהניתניםאינםכאלוומודעות
הטמעהדורשיםהםימים";3שלהשתלמות"אואימור
איננוהנוכחית,במתכונתוו,בה"דיותר.רבהעמוקה
תהליךואילו-ואופןצורהבשוםזאתלספקמסוגל
הזוטרה.הקצונהבשלבכברלהתחילחייבזההטמעה

האידיאולוגיבתחום2.
מטייבותימינושלבנוערומתחזקותההולכותהמגמות
איננהלבדהאתריי""הסיסמהאחר.מסוגמנהיגות
שנבנתהבסיסיתמחויבותביסודהאיןאםמספיקה,
קציניפנימי.שכנועבאמצעותוהופנמהארוךבתהליך
יהיהשלאמתוחכם,נוערעםלהתמודדיצטרכוהמחר
התרופותלערעור.ניתןבלתיכצופקודהכללקנות""מוכן

הורדת""רקולא-ערכיםהקנייתהןזהלמצבהיחידות
עלפיקודשבירתם;ולא-הכפופיםעיצובפקודות;

ופחד.צייתנותיסודעלולא-והבנהמחויבותיסוד
המנהיגות.בדרךבנייתהשינויבתהליךהחלבברצה"ל
בית-הספרעל-ידימעצבתמנהיגותשלהגישהאימוץ

הנכון.בכיווןצעדהוא1ובה"דפלדמן)בית(למנהיגות
מעברהרבהלפתחהשיששלמה,תפיסהזוהיאולם
מנהיגות"המושגאתהצעתיאחרבמקוםהראשון.לצעד

האמורכוללניכמושגLeadership)(Accessibleנגישה"
הרעיוןהעתיד.יינוערהנהגתלגביהתשובהאתלתת

לוחמים,הבונהמנהיגותשלהואזהבמושגהעיקרי
!עצמםשלהמנהיגיםלהיותיוכלומבחןשבשעתבאופן
קציניםשלטיפוחםובראשונה,בראשמחייבת,זותפיסה

ברמהומחויבותביטחוןבעליבעצמםשיהיוומפקדים
בפרק-זמןלהתרחשיכולאיננוכזהטיפוחביותר.גבוהה

חודשים.6של

הארגוני-נורמטיביבתחום3.
חייבתשתעסוקה"מ'אמליחות"מעברשלהמגמהנוכח

תחושתאתביותרגבוההלמעלהלטפחהצבאיתהמערכת
המצטרפיםאלושלובמיוחדחבריה,שלהפרופסיונליות

חייבצעירקבעאישכאורח-חיים.ארוכותלשניםאליה
רקפירושואיןקציןשלהיותדרכו,בראשיתכברלחוש

י4או
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במחשבים...),אובתכנוןבקשר,בניווט,(מקצועיתשליטה
מוגדרים,ערכיםמוסרי,קודהיאהמשמעותכולקודםאלא

עםמקצועזהולו.ומחויבותאורח-חייםעםהזדהות
הזדהותלבנותהדרךמשלו.ואתיקהנורמותהיסטוריה,

חשיבהצבאית,היסטוריהכמומקצועותבהקנייתהיאכזו
ועוד.צבאיתאתיקהצבאית,
ה"תיאורטיים"הפתרונותאתליישםאפשראפואכיצד

הכשרתשלהאופטימליהמודלמהואחר,לשוןהללו?
?בצי'להקצין

האופטימליהמודל
מוקדמות:יסודהנחותכמהישהמוצעהאופטימלילמודל
כולקודםהואשקציןהדרישה,עלמוותראינוצה"לו.
חייל.
לקצונהשהכשרההדרישה,עלמוותראינוצי'ל2.

החובה.שירותבמסגרתתיעשה
לגבירקאפשריתובכסף)בזמן(הגדולהההשקעה3.

קבע.משרתי
הצרכיםלניתוחיובהתאםאלו,הנחותסמךעל

הקצונהשהכשרתמציעאנילעיל,שהוצגווהפתרונות
:שלביםבשניתיעשהלצה"ל
בעיתוי1בה"דבמסגרתקציניםקורס-ראשוןשלב
לפחותחודשיםתשעהאולםכיום,שנהוגלזהדומה
-יכלולזהקורסהמקצועיות).ההשלמותללאל'נטר',
האלה:הנושאיםאתגם-כיוםהקייםהחומרעלנוסף
ניתוחצבאית;בהיסטוריהנבחרותסוגיותמערכות;ניתוח

אזרחית;באוכלוסייהוטיפולסכסוכיםיישובקונפליקטים,
המנהיגות"לעקרונותבהתאםהמנהיגותפרקהרחבת

הנגישה".

לקציניםהמיועדתצבאית,מכללה-שנישלב
עיתויההראשונית.להתחייבותמעברבקבעהנשארים

המכללה:מטרתהארוך.הקבעשירותבתחילתמיד-
אקדמאיתבמסגרתארוךקבעלשירותקציןהכשרת

בוגרילפחות.שנתיים-הלימודיםמשךומקצועית.
ובתחוםצבאייםבלימודיםב"אתואריקבלוהמכללה

המכללהוכד').גיאוגרפיהסוציולוגיה,המדינה,מדע(נוסף
האקדמיהשיעוריאתאולםצבאי,בבסיסתשכוןהצבאית
לידיתבואבכךרגילה.באוניברסיטהתלמידיהילמדו
הצבאיתהמסגרתעלשמירהביןלמזגהשאיפהביטוי

האוניברסיטאיתהאווירהוביןוכד')צבאימשטראימונים,(
אחרים,וסטודנטיםפרופסוריםעםאמצעיבלתימגע(
וכד').פתוחותולהרצאותלספריותפתוחהגישה

האלה:הנושאיםאתתכלולהצבאיתהלימודיםתוכנית
היסטוריהולמחשבים;לאלקטרוניקהלטכנולוגיה,מבואות
החלטות;קבלתובפיקוד;בניהוליסודותמורכבת;צבאית
היסטוריהסכסוכים;ויישובקונפליקטיםניהול

צבאית.אתיקההתיכון;המזרתעמישלואנתרופולוגיה
השכלהאפואתעניקהמוצעתבמתכונתצבאיתמכולה

כברהצבאקצינילכלב"א)(בסיסיתאקדמיתורמה
תשוחררגםכךעל-ידיהצבאית.בקריירהדרכםבראשית

לימודיםביןנושנההישנהמההתלבטותפר'ממסגרת
לפרימשיגיעוהקציניםומטה.פיקודלנושאיאקדמיים

להתרכזתוכלפר'מומסגרתאקדמאים,אפואיהיו
ושליטהפיקודבהם:להתרכזאמורהשהיאבנושאים
עטש).(מטהועבודתפראן)(

נוספים:יתרונותשניהמוצעתלשיטה
להצטרפותיעילתמריץתהיההצבאיתהמכללה*

הצבאיבשירותהמחפשיםלאלודווקאהקבעלשירות
האקדמאייםהלימודיםעלותשבהבתקופהמקצועי.ייעוד
תהיהומקובלרחבכההואלהםוהרצוןגבוההכההיא

חיישלזהבשלבהצבאחשבוןעלללמודהאפשרות
נכבד.תמריץהצעיר
הקיימתמזובהרבהגבוההתהיהלאלצה"להעלות*
ללימודיםקציניםמשגרצה"לכאשרהיום,הכיבלאו

הפסו""שאפילואלאיותר.מאוחריםבשלביםאקדמאיים

הצבאיתהמכללהבאמצעותבצידו:רבשכרוזה,מועט
ומקצועיתאקדמיתהכשרהיקבלושקציניוצה"ליבטיח

צרכיו.לפייותרוממוקדתיותרמוקדמת
השיטהיתרונותאתמאמין,אניכךמשלבת,זוהצעה

השיטותשליתרונותיהןעםהייחודיתהישראלית
איננההיאהמוכרות;פויננר')שיטת"וסטכגון(המערביות
בעבר,שנרכשוהצי'ליהניסיוןועלהמסורתעלמוותרת

והחשובהעתיד;לצורכילפתרוןתשובהמציעהאך
הנכסולטיפוחלשמירההערובותאתיוצרתהיאמכול:
האנושי-איכותי.הנכס-צה"לשלביותרהחשוב
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