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2בר-כוכבאמשהאלוף/?העתידאתגרילקראתל"צהשלהפיקודהוכשרהאםשענשךשע8שנש888נש81481,
עלהמשפיעיםהדומיננטייםהגורמיםאחדהנההבכירהפיקודשלאיכותו

המבצעייםבמבחניםלנצחכדילפיכךהקרב.בשדההצלחהאיאוהצלחה

שלו.הבכירהפיקודשלובהכשרהבפיתוחלהתרכזצה"לעלבעתיד,

מרדכימיל')(שנה/רא"לעשריםלאחרהרהורים-הימיםששתמלחמת

5גור(3
על;שאחריהלמלחמהההתכוננותעלהימיםששתמלחמתהשפיעהכיצד1981לי-אוגוווט

עםהשלוםועלבישראלהחברהעל;הצבאמבנהעל;לחימהתורתפיתוחלמערכותמ"חנח
מצרים.

0464-214ISSN10רותםהמודרני/משההקרבבשרהקרבהמרעומי

ויתרונותיו.מבנהותפקידיו,הקרבה,מרעוםשלמהותועל

14סימפקיןכבד/ר'יצרדתמרוןלכוחאפשריפתרון-כבדבמשקלשלישייה

מבצעילשימושלהכניסהמערביתגרמניהכגוןלמדינותמציעהמחבר
בסיסעל-נגמ"שיםושניעיקרימערכהטנק-כבדבמשקלשלישייה

דגם.משמשתהמרכבה""טנקכשתפיסתהקיימת,הטכנולוגיה

22פורתבןיואלמיל')(המודיעין/תא"לוהערכתהמציאותדרומיאוריאל"מ:ראשיועורךפקד
זוטריםשלגם-חורגותלדעותאוזןתטהאשריהירה,וכלתיפתוחהחברה

רוז'נסקירחלרס"ן:עורכת
אירועים.שלנכונהלאבהבנהפחותתיכשל

24-יזהרמיכאלהערבי/ד"רהנפטעשורלהערכת
על1973מאזהנפטבמחירישחלולשינוייםשנודעוההשפעותהערכתאביטןאיילה:כנוד'

בתעשייתוההשקעותהנשקקנייתהבאים:בתחומיםהערביהעולם

כדינוספיםבגורמיםתמיכההפלשתינאים;בארגוניםתמיכההמלחמה;תל.ורדידן:ער

נוספים.בתחומיםוכןישראלנגדערבייםבגורמיםלתמוךלהטותם

גוריוןבןשלהמצבהערכתעלהיישובשלהמודיעיןארגוניהשפעת

28סלומוןיזח/(6491-7491)

ראשישלהמצבלהערכתתרומתםועלמדינהבטרםהמודיעיןארגוניעל

היישוב.

הספריםממדף
--

37איילוןאברהםומרטל/תא"לרפוימאתפגום"ןוחצי1"הספרעל
יצחקמיל')(עברון/תא"ליוסףמאתחדש"במבט-56'סואץ"בעקבותשלההיצאהביתלי41ו4ףול4"4

45בר-אוןלישראלהגנהצבא14י8*ינ4שש4
45אורןאלחנןגיאוגרפי/ד"רכאטלסהיוםהנגבהמערכת:ת11צ Y'NDקורדובהישי
יקררפאלרסיז

וסייפאספרא
קובראבירס"ן,

*
47הראכןאדם/אלרףחיילסכןהמוכנרתלשאלתבשןזיוסי.'1
וההרתעהישראל"נאמןיובלפרופ'מיל')(אל"משלמאמרובעקבותשפרצגי

308(מערכות("1986-1948ישראלשלהגרעיןמדיניות-הגרעיניתנפתליalvlרוג'רהעורך:חימוש:מערכות
מווחזיעריכה:ק'ואלקטרוניקה:קשר

אבנרד"רמיל')(סא"ל/?ה"סדיר"שלרק-מעולהמחץוכורנרוגורל1-
47שרגיל

אבועלצה"להתקפת"פעילמאירד"רמיל')(אל"משלמאמרובעקבותבלבד,הנותנעדעתעלמתפרסמיםבוים נםמשקפ,םבהכיחאתעמדתצה.ל.
ששתומלחמתסינימערכתהעצמאות,מלחמתמלחמות:בשלושעגילה

307(מערכות(הימים"

694343.טלפון:61070,מיקוד7026,חרדת"א,הקריה,3,מס'מנדלרהאלוףרח'המערכת:
.המנוייתלמחלקתלפנותישוכספיםמנהיםבענייניבהפצה.npvtPאינההמערכת

205516.טל:ח"א,הקריה,29,אלעזרדודרח'לאור,הביטחון/ההוצאהמשרדהמנויים:מחלקתמקןמ)כולל(ש'ח2יר:
דפוסוהדפסה:לוחותלאור.הביטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהודפסמערכות.ביתסדר:מערכתועובדיחיילים:לשנהמנויי

חידקל.טי'ח.8אזרחיםטויח,7.5-יטחון



פפיקופונשרפאם_,_."

ולחוליבוליםל~שאגוהםשוקווהמכשואמון'
רצושיצמיחצבאלדישמוכרחיםאנחנומפלה,
באיכותובריששוברישתוייוברבר-ויוחצן

ולאישראלצםגורלהשהמפקראיכותהמפירים.
צבאית".בציהרק

בך-ורריכןדור

נוגעתהבכירהפיקודשלכשירותושאלת
היאכידומניאולםבלבד,לצבאלכאורה

השפעהלהונודעתיותרהרבהרחבה
הלאומי.הקיומיהמאבקלהצלחתמכרעת

נתייחדההצבאיתבמערכההלחימה

בהיהפגםהליקויעם,שלחייותחומימכל
והכישלוןאדם,בחיימיידימחירגובים

החירותלאבדןלהביאאףעלול

וצבאועםכלעלאפואשומהוהעצמאות.
יצירתעלוברציפותבהתמדהלשקוד
במלחמותלנצחאותםשיובילותנאים
עליהם.שייכפו

איכותוכימלמדתהצבאיתההיסטוריה
הגורמיםאחדהנההבכירהפיקודשל

אוהצלחהעלהמשפיעיםהדומיננטיים
ולכןהקרב,בשדותצבאשלכישלון
צה"לשלהבכיריםהמפקדיםחייבים

לנהלמסוגליםלהיותשלהםוהמטות
בתנאיםהיטבולתפקדכוללתמלחמה
יש-ואשרהעתיר,במלחמותהצפויים
מאלהכמהפיקשיםיהיו-להניח

בו-1982.כ-1973כמלחמותשהיכרנו

ערבבצבאותההתפתחות
7החרוציםתלמידיהםהםערבצבאות

כאחוהמערביתהרוסיתהצבאיותהאסכולות

לאוצביוןשלהםהצבאיתלדוקטרינההקנווהם
תיכוני.מזרחמקווי

)ומשניםערבצבאותהולכים1973מאז
זכאחד.והאיכותהכמותמבחינתפניהם
בסיוהמצמצמיםהתפתחותתהליכיעוברים

לצהשהיההמסורתיהאיכותיהיתרוןאתניכרת

ובאמןבלוחמיםהכוחותיחסיבעבר.פניהםעל
ל,בהשוואהבהרבה,לטובתםגדליםלחימה

לשיכפועליםהםבעיקראךבעבר,שהיכרנו

ווהמפקדותשלהבכיר,הפיקודשלאיכותם

המבצעיות.המסגרות

הפיוביןהאיכותיהפערסגירתעלדעותי

ארועלמתבססותהישראליזהלביןהערבי

וכןלקחיהםאתשלמדתיכפיהמלחמות
בעשנפלהערביהפיקודשלאישיתחקיר
התחו1982.עדמ-1967במלחמותישראל

מגווומחילותשונותפיקודרמותכללשביצעתי

וכנ"מנ"טמסוקיבמ"פ,קומנדו,טנקים,כגון

מתרחןהערביהצבאיבפיקודכימתברר,

הסוריהפיקודלדוגמא,עקבית.התפתחות

תיאורנצבאיתהשכלהבעלהנו1982,שנת

ניס'יותרלוישבעבר,לומשהייתהיותררחבה

משהיכבהרבהאיתנהורוחוטובההכשרתו

רנמאמציםהשקיעוהסורים1973.במלחמת
באמצוהןמפקדיהםאיכותאתלשפרכדי

בתרגייוהןוהשתלמויותחדישיםקורסים

בעבר.ננקטשלאמתקדםבסגנון
אשרמרשימהאיכותהניבואלהמאמצים

נושניהלנובמערכותערבצבאותאתאפיינה

עוסבוריםבה,מסתפקיםאינםהםאךבעבר,
מלווהםניצחון.להםלהבטיחכדידיכהיהיה

כגורושלהםהמלחמהתכניתאתכן,על
תוצ)עללהשפיעיכוליםאשרנוספים,

ומפהחדישנשק:נמניםאלהעםההתמודדות.
אהונאה,ומרכיביפסיכולוגיתמערכתוכן



?ה1888אתנרילקוש!וצפ"ל

והכשירותהכוננותלהרפייתלהביאלולים

ואכן1973מלחמתבערבקרהכךשלנו.בצעית~

במישוררביםיתרונותערבלצבאותהקנהזהב~

המלחמה.שלהפתיחהבשלבבמיוחדמבצעי
המבצעיתהמערכהכימסמנותאלההתפתחויות

הקצונהעלתטילערבצבאותלהבסתעתידית
כמפקדיביותרכבדהאחריותצה"לשלבכירה

כאחד.בכיריםמטהוכקצינידה
רקאלההתפתחויותעםלהתמודדיוכלצה"ל

עלניכרתעדיפותעלישמוראיכותו,אתישפרם
נכוןאיזוןעלגםיקפידבעתובהערב,צבאותי:

בתחוםגםהנכונהבמידהויתעצםכוחות,חסי'

כמות.

בבנייןעיקרינדבך-והלוחםקצין
איכותי

למדידה,ניתןחלקםרקרבים.הםהאיכותרכיבי

ך
וניתוח.להערכהניתניםמרביתם

לאתרתייכהואלכןבמשאבים,עניצה"ל
ולדאוגלסווגםהאיכות,מרכיביאתמדויק

ותרומתםערכםחשיבותם,פיעלטיפוחם,

הקרב.בשדההניצחוןהשגת
הפיקודובמיוחדהישראלי,והלוחםהקצין

האיכותיכבנייןהעיקריהנדבךלדעתיהםבכיר,_

בעתיד.גםיהיווכאלהבעברהיוכאלהצה"ל.ל

בתנאיםהעתידבמלחמתיעמודהבכירהפיקוד

להתמודדמוכןלהיותחייבוהואביותר,שים

למפקדיםיאפשרואשרתנאיםאיןלישראלמם.

ניהולכדיתוךמקצועיתולהתקדםלמוד

זהלימודיגבהזאתלעשותננסהואםמערכה,
אדם,חייבאבדןויתבטאמאוד,גבוהתיר

הןצה"למערכותוזמן.שטחלחימה,מצעי
שלבתנאיםצבאיוכישלוןישראל,לעםרליות'
לאומית.בשואהלהסתייםעלולהתיכוןמזרח

אחת:חד-משמעיתלמסקנהמוביליםאלהכל

!עליהשתיכפהמלחמהבכללנצחחייבתלאר1

הפתעהכתנאילהיפתחעלולההמלחמהאולם
ובתנאיישראל,שללרעתהמלאיםאויקיים

תנאיםכאשראומשמעותית,כמותיתנחיתות

הפעילה,ההגנתיתיוזמתנואתיגבילומדיניים

לנהליצטרכוצה"לשמפקדיכךלידיויביאו

נחותים.פתיחהבתנאיעלינושנכפתהמערכה

בעתחזיתותבמספרלהתנהלעלולהאףהמערכה

מתואמתקואליציוניתובמערכהאחת,ובעונה

מלווהכשהיאכיוונים,ממספרישראלכנגד

ובעורף,בספרמחבליםארגונישלגרילהבלוחמת

מדיניים.בידודבתנאיוזאת

הפיקודכאמור,יידרש,אלהתנאיםלמרות

העתידיותכמלחמותגםלהביאצה"לשלהבכיר

להביאומוחץ,מהירברור,ניצחוןאלצה"לאת

צבאותשלהצבאיתוהתשתיתהכוחותלהשמדת

ביבשהבאוויר,ההתקפיבכושרםולפגועערב,

כוחותינו.שחיקתבלאזאתוכלובים.

שהקצונהלכךלדאוגעלזיוזאתלהשיגמנתעל
טובה-טובהלהכשרהתזכהצה"לשלהבכירה

לצה"ללהביאכדיאחרים,בצבאותהנהוגהמזו

המערכהבפתיחתכברמשמעותייםהישגים
הראשוניים.ובשלביה

ההכשרהתפיסתשלמחודשתבחינה
עלהלחימה,עליתרדגשבוהושםצה"ל,קםמאז

הקרב.בשדההאישיתהמנהיגותועלההסתערות
מערכתשלבתחומהבעיקרהיואלהנושאים

ההדרכה.

שלהכשרתובתחוםפיגורנוצרשניםבמשך
מבצעייםבתנאיםפיקודלקראתהבכירהפיקוד

אףזהופיגורמלחמה.בעתמטהולעבודתקשים

וגדל.הלך

מערכתשופרה1973מלחמתלאחראמנם

אףהאחרונהובשנההבכיר,הפיקודשלההכשרה

תרגיל-צה"לבתולדותלראשונה-נערך

הקצונהתורגלהשבוצה"לי,אסטרטגימפקדות
ערך.רבתתרומהנודעהאלהלכלהבכירה.

אולםבצה"ל,הבכירהפיקודשלרמתולהעלאת
ההשכלהאתלהקנותכדידיבהםאיןכידומני

הבשלותאתליצורוכדיהנחוציםוהניסיון

לפיקודהדרושהוהכלליתהצבאיתהמקצועית

מלחמה.בשעתהבכיר

המבצעיתהסביבהתנאיועקבזאת,לאור

תפיסתשלמחודשתבחינהכיסבורניהעתירית,

הככירההקצונהלהשזוכותהמקובלת,ההכשרה

המציאות.מחויבתהיאבצה"ל,הבכירותוהמפקדות

ואתהשגיאותאתהליקויים,אתלאתרחייביםאנו

תפיסתנקיטתע"יאותםולתקןהתורפה,נקודות

ושל1987שללמציאותשתתאיםחדישה,הכשרה
העתיד.

הקצונהלהכשרתשיוקנההחדשהצביון
האיכותיהיתרוןאתבנועללהשיבחייבהבבירה,

מלחמתלפניערב,צבאותפניעללצה"לשהיה

צה"לאתיצעידלכשיווצר,זה,מצבהימים.ששת

הגייסותשלהביטחוןלחיזוקויתרוםקדימה

הבכירים.במפקדיהם

הבכירההקצונהכרמתניכרשיפורלהשיגכדי

עלמבעבריותרלהקפידהיתר,ביןנידרש
מיצויעלהקצינים,שלהאישייםהכישורים

מבצעיים,בתפקידיםהצלחהעלהקרבי,הניסיון

ועלשוניםבתפקידיםיותרממושךשירותעל
אוהקפצהללאוהמטההפיקודבסולםקידום
הקציניםאתלהעמידישתפקידים.עלדילוג

מוכרותמידהאמותפיעלבמבחניםהבכירים

על-פיהישגיהםלאורולקדמםומקובלות,

לעבוריחויבבכירקציןכל:מגובשיםקריטריונים

מטה,פיקוד,בתפקידיניסיוןירכוששבומסלול

ועוצבותסדירותעוצבותעלופיקודהדרכה
מאוזנת.בצורה-מילואים

ומטהפיקודקורסילהקיםישאלהכלבצד
אל"מבדרגותלקציניםיותאמואשרחדשים,

השתלמויותשלורצופהענפהמערכתולנהלותא"ל,

פורומיםליצורישכןהבכיר.הפיקודעבורודיונים

המחשבהולפיתוחוהשקפותדעותלהחלפת
ותורתיים-מבצעייםארגוניים,בנושאיםהצבאית

מלחמהשלוניהולהכנהובנושאיאסטרטגיים
שלשיטתיבניהולחיוניצורךקייםמודרנית.
תרגיליםוכעריכתמטהותרגילימלחמהמשחקי
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כמדיוםגייסות,עםבכירותמסגרותשלחדשניים

בעבודתוהןבפיקודהןהכרחי,ניסיוןלרכישת

אבותכנוניתפיסותולבחינתתורהולפיתוחמטה
מבצעיים.

חייםייעוד-בצבאהשירות
והגורסתכיוםהמקובלתהתפיסהאתלשנותעלינו

הצבאית:הייםתקופותשתיישהצבאלאנשיכי

44-40.בגילמסתיימתוהראשונהוהאזרחית,

הצבאיהשירותעלמראשגוזרתזותפיסה

לפתחזמןדיאיןשבמהלכויחסיתקצרזמןמשך

המגווןבמסלולולהובילוהבכיר,הקציןאת
שיוכשרעדומטה,פיקודתפקידישלוההכרחי

עלהבכיר.בתפקידולוהצפויותלמשימותכראוי
עלאמרוכברייעודהצבאיבשירותלראותהקצין

:בן-גוריוןכך
חיים,תפקידשזהלקבועצריךלדעתי"

הכישהצעיריםוכדיגדול.ייעודשזה

אישחייהם,אתלענייןיקדישוטובים

לחמשלאלשנה,לאנכנסלקבעשנכנס
להיותצריךלדעתיחייו.לכלאםכישנים

אחד".חייםמחזור

הבכיריםהקציניםעלאפשרייהיהזהשכלכדי

בצה"ללשירותשנותיהםמרביתאתלהקדיש

הלאומיתהמערכתכאחת.ושליחותמקצועשהוא
אתולקלוטזותפיסהלעודדחייבתהאזרחית
אתההולמיםבתפקידיםהבכיריםהקצינים

גםהמדינה,לבטחוןתרומתםואתכישוריהם
יחסית,מבוגרבגילאליהמצטרפיםהםכאשר

ממושך.צבאישירותלאחר

מטהעבודת
בעיקרמותנהבכירמפקדשלמוצלחתפקוד

והצבאיהמבצעיובניסיונוהאישייםבכישוריו

רבהבמידהמתבססהואלכךבנוסףאולםהמגוון.

איכותית.ומפקדהיעילמטהעל

רבתהנהעצמוהבכירהמפקדהכשרת
ניתןיהיהלאהעתידיהקרבכשדהאךחשיבות,

להכשרתגםמאמץלהפנותוישבהלהסתפק

והמפקדות.המטות

הקרבשדהוהולכים,מתעצמיםהצבאות
הלחימהוקצבויותריותרמורכבהופךהמודרני

אחריםובשלביםלגבורעשוימסוימיםבשלבים

ממושכותשחיקהמערכותשלאופילשאתעלול

מיצויהתשה.שלמאפייניםמגווןבעללהיותאו

תכונותבעליומהפכנייםחדשנייםאשגורמי
האויב.שבידיאלהונטרולשבידינוקטלניות

גמישותביצועלעתיםדורשתכזאתמציאות

מאמציםהעתקת;כוחותציוותיביצוע;במלחמה

מימושהחזית;ובתוךלחזיתמחזיתוכוחות

בפינויעיסוק;זרועיוביןחיליביןפעולהשיתוף

מכאן,בזה.וכיוצאובמודיעיןבתחזוקהנפגעים,
מערכהשלהיבטיהכלשלמוצלחשניהול

יעילהמפקדהדורשהתקפית,אוהגנתיתמבצעית,

מעולה.מטהועבודת

כתובהמבצעיתתורה
ופיתוחעתידייםמבצעייםצרכיםמלחמות,לקחי

אתלציידצה"לאתמחייביםהבכירה,הקצונה
גונית,רבכתובה,צבאיתבספרותהבכיר,הפיקוד

בסיסותניחהשכלתואתלהרחיבתסייעאשר
משותף.תיאורטימחשבתי
עצמהבמלחמהרקנלמדתשמלחמהתפיסה

ללמוד,הגרועהמקוםהואהמערכהשגויה.היא
המלחמהידיעתביותר.יקרמחירעבורומשלמים
איןהמלחמה.בטרםיסודי,באופןחקירהמחייבת

תיאוריהבלאהמלחמה,ומדעלאמנותקיום
כתובה.צבאיתבספרותתפורטאשרעדכנית

המלחמהתורותהתפתחותאחרלעקובעלינו
חדשותתורותבעקבותיהןולפתחהאויבשל

עלשתשענהמשלנומקוריותתוגותבצדמשלנו,

א"אתהאויב.אתותפתענההמבצעיניסיוננו

כתובה.בתורהלמסדישאלהואת

סיכום
לוחמישלאיכותיתמערכתפיתוחלסיכום,

לחיםברוחנפש,בעוצמתהמצטייניםוקצינים

בחדשניתלחימהתורתחזקה,ובמשמעת
געלהאויבשליסודיתהכרהומפתיעה,זרועית

איםרמתחולשותיו,לניצולכבסיסמרכיביו

ארגהקרב,שדהשלריאליבדגםמתקדםותרגול

אמצ'המבצעיות,כמסגרותחיליביןמאוזן

טעיליתטיפוחאיתן,עורףחדשניים,לחימה
הלאומי'המשאביםומיצויבכיריםומטהפיקוד

4להשיגלנויאפשרוכמותית,להתעצמות
ולהתמווהכמותיהאיזוןואתהאיכותיהיתרון

ערב.צבאותשלעדיפותםעםבהצלחה
והמפקדוהפיקודשלההכשרהתהליך
הקצעמחייבומימושויקר,הואהבכירות
כישעכלכילזכורעלינואולםגדולים.משאבים

יה'לקויים,והכנהמהכשרהינבעאשרבלחימה,

גבומחירבעתידמאתנוויגבהוכמהכמהפייקר

עהמבצעיבמוניטיןבפגיעהלחימה,כליבאבדן
הלאומ'הביטחוןובתפיסתביוקרהצה"ל,

באבלכלמעלאך-הבין-לאומיובמעמדנו
אדם.חיי

ביווטוביםהםישראלשלהיסודנתוני

התנדבוומילואיםצבאכישרוני,נוער:וכוללים

כיבדרךשניחנהבכירה,וקצונהמסורקבעסגל
אלאםטובים.אישייםובנתוניםיסודבכישורי

בדריכויהיהוצה"להמתאימה,להכשרהיזכו

המבחנ'בכללנצחנוכלמבצעית,ובכוננות

ובמתבמהירותבעתידהצפוייםהמבצעיים
בנפש.מינימלי



הימיםששתמלחמת

גורמרדכימיל')(רא"ל

הרהורים
לאחר
בשרים

הצבאשלנכונההכנה
למלחמההתכוננוכיצבאותעללומרמרבים
היהזההעתידית.המלחמהאתצפוולאשעברה

לקראתהבריתובעלותההסכמהמדינותלגבינכון
נכוןהיהוזהוהשנייההראשונההעולםמלחמת
:))1956סיניבמערכתצה"ללגבימסוימתבמידה
ולחימהמבריקתכנוןבזכותזובמערכהניצחנו
גםולכןהיבשתיותהנשקמערכותאךיעילה
שהייתהחי"רלמלחמתהתאימההלחימהמרבית
השנייה.העולםמלחמתבסוףכברמיושנת

עםיצאנוהימיםששתלמלחמתזאת,לעומת
בציודלחימה,תפיסתשלמגובשתמערכת

לנוהיואמנםכוחות.הפעלתשלובטקטיקה
לאופיהבאשרהמלחמהלפנירביםויכוחים
אפשרלכךדוגמה;אליהלהתכונןהנכונהולדרך
ושעליהפיקדתישעליההצנחנים,בחטיבתלמצוא
הייתה,עמדתיירושלים:אתלשחררהוטל

והחטיבה,הגדודיםאימוניאתלהדגיששחשוב
עוצבותבעימותיתאפייןהעתידיהקרבשדהשכן

לעומתואש.תנועההרבהעלהמבוססותגדולות
מנוסיםאחרים,מפקדיםשלעיניהםלנגדזאת,

כפעולההצנחניםקרבותהצטיירועדייןוטובים,
האויבכעורףהפועלותקטנותויחידותחוליותשל
המדבר.ברחבי-

באימוניםאלההדגשיםלשנישמצאנוהשילוב
ותרגיליגיסא,מחדוחוליותיחידיםאימוני-
לנואפשרו.-גיסאמאידךעוצבתייםאש

ששתמלחמתשלהאתגריםעםכראוילהתמודד
הימים.

במטרהלדבקותקשוראחרחשובהיבט
בעיקרהעצמאות,במלחמתהמשימות:ולביצוע

קרבותהיועתה,זהנבנהשהצבאהעובדהבגלל
במערכתגםהושלמו.לאהמשימותשבהםרבים,
עודמהפחות,כיאםכאלה,קרבותהיוסיני

זאת,לעומתוקצרה.יזומההייתהשהמלחמה
אתביצעוהעוצבותכלהימיםששתבמלחמת

לצייןוחשוב-מרביתבשלמותמשימותיהן
לחלוטין:שוניםהיווהאויביםהקרבשזירות
תנועהבקרבותהיהמדוברוירדן.סוריהמצרים,

עםבסיניבקרבות;הסתערותקרבותבצדושריון
עלכרמת-הגולןובטיפוסענקייםתמרוןשטחי
בשטחבקרבותמדובר;צריםשבילי-עיזיםכמעט
ועיירותעריםוב"שטיפת"בירושליםכגוןבנוי
עמדאלהבכלובחברון.בשכםברמאללהכגון

כפי-לאלתרצורךהיהכאשרגםיפה,הצבא
נגדלהלחםשנועדהשלנו,בחטיבהלדוגמהשהיה

לירושליםהועתקהאךאל-ערישבחולותהמצרים
מאשבשחרורהלהשתתףכדיבהריםהבנויה

הירדנים.

הלחימהתורת
במלחמתהמכריעשהניצחוןרבותטענותנשמעו

מנעהצה"לית,החשיבהאתשיבשהימיםששת

וגרםהבאה,למלחמההיטבלהתכונןממנו

-הכיפוריםיוםבמלחמתקשותלתוצאות

הקרבות.בפרוץובמיוחד
ששתמלחמתכימלאכביטחוןלצייןיכולאני
למלחמהלהתכונןזהכהואהפריעהלאהימים

הבאה:הפשוטההעובדהעקבוזאת-הבאה
ההלההימיםששתמלחמתתוםלאחרכחודשיים

שנמשכההגבולותומלחמתההתשהמלחמת

כלומר,1970.שנתסוףעד-שניםכשלוש

היהצה"לשלהבכירולפיקודהמדינהלהנהגת
ערב,צבאותאתללמודלמכבירמלחמהניסיון

להתמודדכיצדולהחליטאיתםיחדלהתפתח
בעתיד.איתם

חילאתהפעלנווהגבולותההתשהבמלחמת

האווירחילותנגדביותרהמדעיתבצורההאוויר

נגד-מטוסיםהטיליםמערכיונגדהאוייביםשל

מטרותועלשוניםבטווחיםטנקיםהפעלנושלהם.

הארטילריה;נ"טטיליגםעלינוונורומגוונות

וגםהלחימהבציודגםענקבצעדיהתפתחה
ההנדסהיחידות;העזרומערכותההפעלהבשיטת
מכלאשתחתביצוריםובעבודתבלחימההתנסו
מהרי-הקרקעסוגיובכלובלילהביוםהסוגים

.סואץתעלתלחולותועדהגולןרמתוסלעילבנון

התעלהלצליחתהמצריותההכנותאחריעקבנו
אשרהיחידיהחילאימוניהם.אתבעיןוראינו
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חיל-הרגלים,היהאותוקידמהלאההתשהמלחמת

כיאםפיתוחו,נדרשלאמלחמהשלזהכסוגכי

השונותהקרבבצורותהתנסועצמםהלוחמים
קטנות.התקפיותולפעולותהגנהלקוהאופייניות

במשולבהופעלווברמת-הגולןלבנוןבגבול
היההניסיוןואמנםוחי"רשריוןעוצבתיובהיקף

הקרבחיוניותעלמשמעיחדבאופןוהצביעחיובי

והנדסהארטילריהשריון,חי"ר,שלהמשולב
קרבית.

צה"לאתשהביאהמהפךהתוחשאפוא,כיצד,

בלעדיותעםהכיפוריםיוםמלחמתתחילתאל

היבשתיהכוחכמרכיבהטנקשלמוחלטתכמעט

וגםהימיםששתבמלחמתשגםבשעהבה-
שלהכורחהוכחהגבולותממלחמתבחלקים

?המשולבהכוח
שלהפעולהדרכיבקריאתטעותזוהייתה

עלהכוללתהביטחוניתובתפיסהבעתידהאויב

העבר.עלבהסתמכותמאשריותרצה"ל,הפעלת
ששתממלחמתהעיקרייםהלקחיםשאחדספקאין

מרכזיותעלהצביעבהתשה,ובמיוחדהימים

ואיןבמגננה.כמובהתקפה-במערכההטנק

הדברהוכחהכיפוריםיוםבמלחמתשגםספק

בהצלחהמשימותביצעאכןהטנקעוררין.ללא

-השבעיםשנותבתחילתאולםומרשימה.רבה

קיבלה-הימיםששתלמלחמתקשרוללא

החי"רוכוחותלבלעדיות,תפניתזומרכזיות

והןבציודהן-הדרךבצדיהושארווהצנחנים
הלחימה.שלובטקטיקהבאסטרטגיה

הכוחהרכבעלהקונספציהשלזולטעות

שריון,-מרכיביולכלהנכוןוהיחסהלוחם

יודעיןבלאסייעה,והנדסה,ארטילריהחי"ר,

-תמידכמוהתקציבית.המגבלהכמעט,

בשעתהאמיתיביטויהלידיבאההפילוסופיה

באופןלהחליטהכורחמתגלהאזרקשכןמחסור,
צה"למשנאלץואמנם,קדימות.עלקיצוני

הטנקאתקדימההקפיץהוא-כךעללהחליט
:המרכיביםבשארוהמעיט-ובכמותבאיכות-

מרגמותפהות;לטנקיםוצמודניידחי"רפחות

וצמודהניידתארטילריהפחות;צמודיםועשן

נגדוללהימהלילהללחימתאחרנשקופחות
נכונהלאלקריאהבנוסףהזה,האיזוןחוסרטנקים.

האסטרטגיההכנתולאיהמצריותהפעולהדרכישל

שגרמוהםבטוחים,בגבולותהגנהשלהישראלית
שלהראשוניםבימיםצה"לעוצבותשללקשיים

הכיפורים.יוםמלתמת

המלחמהתפיסתטעות
גיאו-פוליטימצביצרההימיםששתמלחמת

גבולותעלישראלישבהשבוחדשואסטרטגי
כתוצאההאוכלוסייה.ממרכזיורחוקיםבטוחים

שלהקודמתהביטחוניתשהתפיסההיהברורמכך
אינההאויבבשטחיוניהולהמלחמהיוזמת

כעיקר,ואוליגם,להתכונןוישעודמובטחת

מלחמתערבית.יזומהמלחמהמוללמגננה

שכןלהגנה,זוכוננותהגבירהוהגבולותההתשה

שלחזקותמערכות.נבנוהגבולותכללאורך
ומערכותגדרותמוקשים,מוצבים,ביצורים

בהצלחה.ומהןבהןלפעוללמדוהצבאמיוחדות,

נואשוממושכיםניסיונותשלאחרהיאעובדה
נפסקהוהיאלחימה,שלזהמסוגערבמדינות
מטרותיהם.אתהשיגושהםמבלי

-הגדולההישראליתהטעותנוצרהזהברגע

הישראליםשכן:הימיםששתלמלחמתקשרוללא

במלחמתגםשכנינומשנוצחועכשיו,טענו:

להםאין-תנועהבמלחמותרקולא-עמדות

שלנוהמדיניותתהאולכןלנצח,סיכויכלעוד
הצבאיות.בהכנותינולצמצםונוכלסטטוס-קוו

החשיבהכוחאתריפההפיסיהכוחשכרון

לעתיד.והראייה

בכמותהסוריהצבאהתחזקהגולןברמת
טנקיםכ-1,500עמדולרשותם;ניכריםובאיכות

שיוטלהאפשרותאתבהביננודביזיות.בחמש

התחלנובהגנה,הבאההמלחמהאתלקבלעלינו

לרוחבמוקשיםשדותולפרושנ"טתעלותלחפור

ולעגוצחקוהבכיריםמהקציניםחלקולעומק.

להםתנואותם;לעצורלכםלמהוטענו:לכך
אלה,קציניםכפנים.אותםנשמידואז-להיכנס
לאפשוטקודמות,במלחמותומצליחיםאמיצים
מדוברכאשרההגנהקרבמשמעותאתהבינו

וניידיםמשולביםאויבכוחותשלרבהכהבכמות

מטוסים.נגדמתוחכמותמערכותע"יהנתמכים

הטעותשלולאלשכוחלנואסורזאת,עם
ואילולהפתעה,צה"לאתשחשפההמודיעינית

הייתה-נוספיםכוחותהגולןברמתנמצאו

מפקדיםשל-צה"לשלהבסיסיתהעליונות

מיידי.באופןהמערכהפניאתמשנה-ולוחמים

קשורהאינהבוודאיזומודיעיניתטעות

המודיעיניהלקחשכןהימים,ששתלמלחמת

ברגעכוחותלגייסהצורךהיהזוממלחמה

לכךאיןאםגם-האויבהיערכותשמשתנה
שלאחתחטיבהעודשכןסבירים.הסכריםעדיין
ללאנעצריםהיווהסורים-הגולןברמתצה"ל

לקחיעלהדיוןוכלהמכשוליםקועלספק

אחרת.נראההיההמלחמות
מלחמתתוםשכיןבתקופה-בסיניואילו

הוכנסלאהכיפוריםיוםמלחמתלפרוץההתשה

להפעלתובתכניותבאסטרטגיהמהותישינויכל

אשרהמפליגיםהשינוייםלמרות-הכוחות

והצליחההגישורנוחותהמצרי.בצדהתרחשו

רבותעשרות;סואץתעלתבקרבתוהוצבותוגברו

;למיםהצליחהציודלהורדתהוכנומעבריםשל
לגדותסמוךניבנובגובהזנישאותפירמידות""

שתאמהשאננות-שלנובצדואילוהתעלה;
כאן"!יעברולאהםכאן:ההתשהמלחמתללקחי

שרוןהאלוףחזר-שלהם"ההריגהגיאיהיה

וכש;בגזרתושביקרמיכלבפניבגאווהוציין
המאז'ינתקו"-הסוללהגדולתאתלהדגיש

לפצחמבלימעוזיםמספרסגרהוא-שרוןשל

הכוחוןבפריסתכלשהואמהותיבשינויזהחוסר

תזוזןלמרותשרוןעשהזאתכלובתמרונם.
התעלןלקרבתהמצרייםנגד-מטוסיםהטילים

נפתחןשבזאתטעןשלגביהןהאש,הפסקתביום

חו"אתלהפגיןוכדיהבאה.למלחמההסכנה

ומצהלמתפקידופרש-המצריתבעצמהאמונו

ן!המלתמהפרעןלפניחודשיםשלושה
אןלקצורהמצריתההפתעההצליחהוכך

נלמ"לאבצה"לכאשרהראשונים,פירותיה
עוןומהבטיל,המטוסומלחמתההתשהלקחי

מלחמןשלמסולףמלקחבהחלטנפגענושכאל

הצבןשאםהייתהבצה"לההנחה:הימיםששת
סיןלעומקלהגיעישאףהוא-יתקוףהמצרי

כמלחמןעשהשצה"לכפיישראל,גבוללקרבת

בקריאןטראגיתטעותזוהייתההימים.ששת

שרזהמצרים,שלוהאסטרטגיההמדיניות

והסכינהמדיניתבחזיתלתזוזהמכשירבמלחמה

שכולללניצחוןלשאוףמבליבכך,להסתפק
כוחות.והשמדתשטחכיבושי

העצםיותרעודבולטתאלהטעויותרקעעל
רלאספוריםימיםשתוך-צה"לשלהפנימית

איולדהורההלאלארגליועלמהדשעמד

קדימה.

ונוכחובוושינגטוןצה"לכנספחאזשירתתי
לנובנדהמיםהעולםצבאותכלעמדוכיצד

נגד.להתקפתצה"לעברשבההמהירות
רושלאנאמראםנטעהלאזה,פרקלסיכום

יוערבשללשאננותגרמההימיםששת

מלחמסיוםשלמוטעיתפרשנותאלאהכיפורים,

מצרים.נגדובעיקרההתשה,

היוםהצבאמבנהעלהשפעות
ועהיוםצה"למכנהעלמדבריםאנונאשר

יושלמלחמתברורעליו,המלחמותהשלכת

עמזוכהרכהחזקההשלכההייתההכיפורים

מלחסשלהאימפאקטהימים.ששתמלתמת

דבקושלהרותניכתתוםכעיקרהיההימיםששת
סגאיןשלמות.לכדיעדוביצועהבמשימה

להצלחוהבסיסגםשימשזהחיובישמטען
כתחקיר'הכיפורים.יוםמלחמתשלהכבירלת

טעהכיפוריםיוםמלחמתאחריבצה"לשנערכו

הרמובכלהלוחמים,בלהט:המפקדיםרוב
הלחיםברוחלאהיההחוסרלהילחם.הפליאו

עלוהמדינהלקיוםהמוחשיתהסכנהשעקב
ובעקשנובהתמדהבהקרבה,קודמותיהעלאפילו

לתנאובהתאמתובהיקפוהצבא,במבנהאלא
החדשים.האסטרטגיים

צהשיקוםעלהיוםמדבריםכאשרלכן,
ה'המלאכהרוב-הכיפוריםיוםמלחמתאחרי



צודקתוחלוקההציודהארגון,האימון,זחומי

המסוגלתהאוכלוסיהכלעלהמלחמהנטלל

לחזקהיהצריךהרוחניבתחוםזאת.נשות

וביכולתהבהנהגההלוחמיםאמוןאתהדש

נוסף.כיפוריםיוםשימנעוהחלטותבל;

אתלהגדירהייתהראשונהשחובהברור,מכאן

הצבאיים,יעדיהואתהבאההמלחמההות

כמעטחלהזהבתחוםלהתכונן.ישאליהם

הימיםששתמלחמתאחריכמושלא-הפכה

מספיקלאאולי-שהתפתחהלזובדומהאך-

ההתשה.מלחמתכדיתוך-
הימיםששתמלחמתשלאחרהראשוניםבימים

בצבאלהסתפקשנוכלהתחושהבצה"לררה
בשינוייםההכרהלעומקחדרהטרם:קטןוסיח

וההרגשהומרוחקיםבטוחיםמגבולותהתחייבים
האחת,החזיתאתלהגדירנוכלבעתידשגםייתה

מרביתאתלרכזנוכלולשםלהכריע,נחליטבה

ובמלחמת1956סיניבמלחמתשקרהכפיכצמה

ובסופה.בתחילתה-הימיםשת

הייתהצריכההגבולותבכלההתשהמלחמת

בשתימקבילהממלחמההחששאתלעורר

שהגבולותבוודאותולהוכיחלפחותחזיתות
הכוחותצמצוםמאפשריםשאינםרקלאהחדשים

אלהשגירוייםאלאגידולם.אתמחייביםאלא

והתחושההאשהפסקתעםנעלמווכמעטנחלשו
סילוקומאזנחלש,למלחמההשכניםשתיאבון

במקוםסאדאתשלועלייתוממצריםהסובייטים

לחלוטין.נעלםאפילואולי-נאצר

חייבשצה"להוכיחההכיפוריםיוםמלחמת

בכלולמגננה,פעילהלמלחמהמוכןלהיות
החזיתות.

ללאשנותרהאחתשאלהיש-כמובן
ב-8צה"לשלהנגדהתקפתיכלההאםתשובה:

הצבאאתולהדוףלהצליח1973באוקטובר
ניתןהאם?סואץלתעלתמעבראלבחזרההמצרי

בתאוםתוקפותהעוצבותהיושאילולהניח
משולבלקרבהיטבבנויותהיוואילונכון,טאקטי

להןהיה-ניידיםוהנדסהארטילריהחי"ר,עם
?להצליחטובסיכוי

ספקאיןזה,לעומתלעולם.נדעלאזאת

אתצלחהאשרהמדהימה,המצריתשהכמות

-לתעלהממזרחכפלנגהוהתייצבהסואץתעלת

ארטילריהנ"ט,טיליטנקים,חי"ר,בשילוב

האווירחילכנגדנ"מטילישלוגיבויסמוכה

מכרעתלאיכותנעשתהזושכמות-הישראלי

לכשלוןהישראליתההתקפהאתהפכהאשר
ועלכולה,המערכהעלרביםימיםשהשפיע

והיקפו.הצבאלמבנהבקשרצה"לשלהמסקנות

שלהראשוניתההצלחהאתלזהנוסיףאם
המצערתהעובדהואתברמת-הגולןהסורים

-ובתחמושתבציודבהיקף,-צה"לשעצמת

חדבאופןהמלחמהאתלהכריעכדיהספיקהלא
-והסוריתהמצרית-החזיתותבשתימשמעי

אחריבשיקומוצה"ל,התייחסמדועלהביןנוכל

הסיסמאותאלאמוןובחוסרבלגלוגהמלחמה,

עלועמד-איכותמולכמותשלהמתחדשות

לטנק.בלעדיותעםצה"לניצבכ-1973אךהמשולב,הקרבשלהכורההוכחהימיםששתבמלחמת1967.כיונידרומהכעדנםטנקים

309רכות:



למלחמהנכוןלהתכונןהעיקרי:הלקחיישום

מגבלותהמדינהעללהטילמבליהבאה
גםהכרוכיםמדינייםפתרונותאחריבחיפושיה
טריטוריאליים.בוויתורים

דילמהבפניצה"לעומד1987,בשנתהיום,

מדינייםבתנאיםהעתידלמלחמותבהתכוננודומה

העתידשמלחמתהגורסיםבתוכנוישמשתנים.

מלחמת"מעיןתהיה-הקרובותבשניםכבר-

המסורתי"."הצבאאתלהקטיןניתןולכןכפתורים",

הנובעתמסוכנת,טעותזובגישהרואהאני

וברגישותאחדמצדבטכנולוגיהמוגזמתמאמונה

הכלכליותהמגבלותכלפיאסוןוהרתמוגזמת

תתרחשאםהבאה,המלחמהשני.מצדשלנו
תמשיך-הקרובותהשניםבעשר-חמש-עשרה

באדם,אדםשלמלחמהאנשים",מלחמת"להיות

עלהקרבאתהנושאיםהלוחמיםיכריעושבה
ימאים,טייסים,להיותימשיכואלהכתפיהם:

הנדסהרגלים,תותחנים,צנחנים,טנקיסטים,
נכונים,אמצעיםלתתצריךאלהלאנשיםקרבית.

היטבאותםלארגן;ומתוחכמיםחדישיםובתוכם

אותםולשכנעהאויביםשלהמתחדשהאופיכלפי

המלתמה.בציקת
גדולצבאמולאלוחכםקטןצבא-הסיסמה

חזקגרעיןבהישאםגם-דמגוגיההינהוטיפש

והסוריםהמצריםשלההתקפותאמת.של

חכמותכךכלהיולאהכיפוריםיוםבמלחמת

הןאך-הכוחוניצולטקטיקהשלראותמנקודת

לחכמותאותןשהפכומכריעותבכמויותבוצעו

!לצרכיהםמאוד
צה"לועל-וחכםוגדולוטיפשקטןגםיש

הרתעהכוחותהמשלבהנכוןהאיזוןאתלמצוא

בחכמה.המופעליםוהכרעה

הערכתשלפונקציהלהיותצריךהצבאמבנה

סטטיסטיות.סיסמאותפריולאאובייקטיביתמצב

המדיניוהתהליךמצריםעםהשלוםלמשל,

הכוחאתלצמצםספקללאמאפשריםבאזור
וכמובןמסוימתלתקופהלפחותהפעילהצבאי

זוגישהמשתנים.ממצביםוזהירותבקרהתחת
שמרביתבכךבהתחשבובצדק,להתחזקיכולה

השמדהמלחמתעלמדברותאינןככרערבמדינות

התהליךלזרוזפוליטיות",מלהמות"עלאלא

המדיני.

הכוללתהערביתההתעצמותזאת,לעומת

יותרוקטלנימתוחכםובחימושמודרניבנשק

להרתעההןעצמה,יתרמחייבים-בעברמאשר

להכרעה.והן
עלגםהמבוססמודרני,צבאשבנייןכיוון

לשניםענייןהואומתחדשות,משתנותטכנולוגיות

ממצבהנובעותבאשליותלשגותאסור-רבות
המלחמהלרגעהצבאבהכנתולטעותחולףמדיני

יתרחש.מתילחזותיכוללאשאיש-הקריטי

מדינתשלאההנחהאתלהוסיףצריךלזה
אלא-הבאההמלחמהאתייזמווצה"לישראל

היקפהמועדה,אתיקבעואשרהםשאויבינו

שלחופשיתבחירהתהיהלאלנוומטרותיה.

ולכן-לסאדאתשהייתהכפי-המלחמה
נישחקשלאולוודאהגרועלמקרהלהתכונןעלינו

אףואוליבמלחמההניצחוןאתשתסכןבמידהבו

מוטבלכן,קיומנו.בהמשךהבסיסיהביטחוןאת

תחכום.ותוספתכוחתוספת

אללחזורנוכללרשותנויעמדואלהכלאם

:הימיםששתמלחמתשלהעיקרייםהלקחיםאחד
להמתיןמתקבץ;איוםמולקרי-רוחלהיות

ואז,-המדינייםהתהליכיםלמיצויעדבסבלנות

לאבטחתאחרתברירהאיןכברכאשראז,ורק
עםיזומהלמלחמ"לצאת-הלאומיהקיום

ניצחוןלהבטיחהיכולהוכמותיתאיכותיתעוצמה

עם-הימיםששתבמלחמתכמו-מוחלט
ובציוד.באנשיםמזעריתהיפגעות

אתהצדדיםכלילמדו-לקוותיש-ואז

כיצדהימים:ששתבמלחמתנלמדשלאהלקח

ההרסניות,השלכותיהכלעלהמלחמהאתלנצל

ובכבוד.בשלוםדו-קיוםשלהמיוחללקידום

המלחמהשלהחברתיותההשפעות
שלהחברתיותההשפעותעלמדוברנאשר

מוגזם,ביטחון-כגוןהימים,ששתמלחמת

בספריםמשולבותניצחוןחגיגותבאויב,זלזול

ככיריםמפקדיםשלאישיותפולחניובאלבומים,

קובעאניאולםמסוימת.במידהנכוןזהכל=

במידהנופחואלהשליליותשהשפעותכעובדה

מוגזמת.

העובדהאתשוכחיםפשוטהאנשיםרוב

תוםעםשמיידלכן,קודםהזכרנושכברהמכרעת,

חזקהבעצמהחורשההימיםששתמלחמת

הצטרפהשאליהוהגבולות,הטרורמלחמת

ההתשהמלחמת

מלחמתשלהמפקדיםכלנלחמוזובמלחמה

מאשריותראפילוכוחותיהם,בראשהימיםששת

פיקודאלופי:עצמההימיםששתכמלחמת

כמרדפיםאישיתהשתתפובמטכ"לואלופים

במסוקיםכרכב,ברגל,-מתכליםחוליותאחרי

ועדושומרוןיהודהוהריהיודןמבקעת-
בדרום.סואץותעלתבצפוןהחרמוןלמרומי

פסוליםהתנהגותדפוסיגםהתפתחואמנם

האבוסוארוחותהראוותניותהמסיבות:ומיותרים
חצרואנשיתקשורתאנשישיתוףמיותרות;היו

לפעולצריךצבאכיואסורמיותרהיהבמרדפים

שחקניםכנסת,לחבריבהצגהולאבשקט

התדרדרות.בהחלטהייתהזהבענייןועיתונאים.

שאותםלכךגרמולאאלאכלזאת,עםאולם,
אלואילוכביכול,הבילויבמרכזיישארומפקדים
היהההיפךבלבד.אנשיהםאתישלחוהחזית

בראשלעמודהמפקדיםהגדילוכךכדיעד:הנכון
אםציבורידיוןשהתפתחהמסתעריםלוחמיהם

ו"מפקד'אחרי""במצוותמדימגזיםאינוהצבא

קדימה".

במלח"מזהיריםמפקדיםשלשלמהשורה

עבהסתערותחייליהםבראשנפלוהימיםששת
המשימוביצועבמשימהכשהדבקותהמחבלים,

משמשיםהימים,ששתבמלחמתשהושגוכפי

לרגליהם.

מנהיגועלכרמטכ"לשערכתיבתחקירים

שערכ;מצאנוהכיפורים,יוםבמלחמתקרבית

הימ'ששתכמלחמתשהועלו-אלהחיוניים

שסיי,אמנםהם-מוחלטתעליונותלכדי
המפקדיושכןהכיפורים,יוםבמלחמתלצה"ל

באו,עוצבותיהםבראשנלחמוהרמות,בכל
המערגאתהפכוביחדוכולםהכלל,מןיוצא

בסוף.לניצחוןהתחלתימכישלון

שקדםכתקופההעיקריהחברתיהמחדלאת

בעירלמצואניתןהכיפוריםיוםלמלחמת

בחלק'שהשתררהוהאטימותהביטחוןבאווירת

-ההתשהמלחמתבעקבותההנהגהשלנכבדים

מ-1970.החל

בשטחןההתנחלויותשגםלזכור,חשוב

ישראליקבעישיבתשלממדיניותכחלק

קיברהימיםששתבמלחמתששוחררובאזורים

תהלהשבעים.שנותמתחילתרקרבתיתנופה

השכנעםהסדרלהשיגמהייאושנבעזה

ההתשמלחמתבסוףהתחושה,והתחזקות

צדחדבאופןמהלכיםלהכתיביכוליםשאנחנו
העצעצמו,מהניצחוןמאשריותרהרבה-

הימים.ששתבמלחמתוהמוצדק,

הההתשהבמלחמתשניצחוננוספקאין

מסקרקממנונבעההאמנםאךביותר,חשוב

חזקשאנחנותעשה?ואלהמתןשל-אחת

'אלינושיבואושלוםרוציםהערביםואם

.אזועדשלנו?לתנאיםויסכימוהברכים

עמדותלחיזוקננצלשאותוקוו,סטאטוס
ומהימיםששתבמלחמתששוחררובשטחים
?ויקררבכהבדםשמירתםעלשילמנו

הגדו'האסטרטגיתהמדיניתהטעותהייתהזו

בלקכמעטכגורםהכוחעלההסתמכות-
המדיניות.בעיצוב

,טבעהימיםששתבמלחמתהניצחוןלא

מטבעפלשתינאית".ישותאין"שלהמטבע

למו-השבעיםשנותבתחילתהוטבע

הפלשתיוהטרורארגונישלהאכזריתהתנופה

ההתרחשויותסמךעלאך-למיניהם
עשמדינותוההנחההשחור"ספטמבר"

רכהבמידההפלשתינאית"מ"הבעיהסולדות

למלחנפרובוקציהלשמשיותרלהיניחושלא

ישראל.וביןביניהןנוספות

-לשלטוןסאדאתועלייתנאצרשלמותו

ביט,הוסיפו-לזאתשהתלווהבדיחותכל
צ~ביטחוןעלהנשעןהסטטוס-קוולתפיסת

הימיםששתממלחמתהמשולבפרישהיה



תחליףלהםשיימצאמבלימעוזיםמספרנסגרוהכיפוריםיוםמלחמתלפניסואץ.תעלתכקומז

עתהשזה-ההתשהוממלחמת-חוקה-
טרי.וזיכרונהחיימה)

שלהנוראההלאומיתשהטעותייתכןאולם

ישירובאופןבעיקרנבעההכיפוריםיוםלחמת

ממצריםהסובייטיםגירוששלמסולפתקריאה
שבליקבעההמודיעיניתההערכה1972.ולי'

ישראלאתלנצחסיכויכללמצריםאיןסובייטים

אתלמעשהמצריםאיבדהכביכולולכן-
הצבאית.אופציה

מסולפתבהערכהלהאשיםמישהויכולהאם
שנרכש,העצמיהביטחוןאת1972בשנתו.

?הימיםששתבמלחמתצדק,:
המגעילבמשךצה"להוכיחכברבינתייםוהרי

יארינג,האו"םמזכירשלבתיווכומדיניים,

אלרביםובחשדנותבכבודמתייחסהוא

אםשכןהמתחדשת,הערביתהצבאיתעוצמה

הימיםששתמלחמתשלהחברתיתהשלכה

עצמיביטחוןשללהסתאבותבכיווןרקייתה

צה"ליתנסיגהלכלהמטכ"להתנגדמדוע-

במסגרתסואץמתעלתק"ממ-11יותרשלטווח

?מצריםעםחלקיסדר

התרברבותשלהיפוכההייתהכזוהתנהגות
ההתשהמלחמתסיכונישלמהניתוחבעה

העקשנותרקעעלהמתחדשתהערביתהתעצמות:
חרטוםבהחלטותשהובעההערביתמשינית
.1967לגבולותכוללתישראליתלנסיגהדרישה:

-והצבאיתהמדיניתבהנהגהטענו-בן

אףלסגתלנואסורטהורה,ביטחוניתמבחינה
כ)-סואץתעלתגדותעלוכאןסנטימטר

ישראל.עללהגןביותרהטובהמקום

לוותרפוליטיתמבחינהקשההיהלמדינאים

עללהישעןלהםהיהונוחכלשהיטריטוריהעל
יותרלסגתלאשגורםהצבאי-מקצועיהטיעון
המים.קועלולהילחםק"ממ-11

להשפעהקשרכלאיןשיקוליםשלזולמערכת
בעקיפיןאלאהימיםששתמלחמתשלהחברתית

שלהייתההישירהההשפעה:שניםשלוכממרחק

המדיניים,-היבטיהמכלולעלההתשהמלחמת

והחברתיים.הצבאיים

מצריםעםוהשלוםהימיםששתמלחמת
להגיעהיהאפשרהאם-היאהנשאלתהשאלה

?הכיפוריםיוםמלחמתלפנימצריםעםלשלום
חד-משמעיתתשובהכךעלאיןלדעתי,

שגםהיאעובדהלעד.ימשכוכךעלוהספקולציות
מיד,השלוםהושגלאהכיפוריםיוםמלחמתאחרי

שהמעברכנראהביניים.דרךלעבורהיהוצריך-
מתמשךתהליךמחייבלשלום,מתמשכתמעוינות

בו.המעורביםהצדדיםלכל

האם-לבחוןמקוםבהחלטישזאת,בכל
להבנתלהגיעהימיםששתמלחמתאחריהיהניתן
אוליאו-חלקןאוכולן-ערבמדינותעםיתר

ההתשה.מלחמתתוםעם

לאהכיפוריםיוםשמלחמתהיאתחושתי
להגיעהיהאפשראיאםוגםהיסטוריכורחהייתה

להגיעאוליהיהאפשרקמפ-דיוורנוסחלשלום

היוםשגםכיווןחשוב,זהניתוחמלחמה.למניעת

היאהסוריםעםנוספתשמלחמהטועניםיש

צריך,לדעתיואילו-נמנעתבלתיכמעט

-זוהערכהשיפריכוצעדיםלנקוטואפשר,

תימנע.-הסוריםעםנוספתומלחמה

שמחרחריההימים,ששתמלחמתאחרימיד

הועלתהומקורביו,נאצרעבדולמצרים,נשיאהיו
חד-צדדיתישראליתנסיגהלסגתהצעהבירושלים

ולקרואסואץמתעלתק"מכארבעיםלמרחק
אישיתאנישלום.הסכםעללחתוםלמצרים

למושבישראלבמשלחתצה"לכנציגאזשירתתי
המדיניתהאווירהולאורהאו"ם,שלהמיוחד

כיווןבניו-יורק:גםזאתהעליתיהבינלאומית

מחווהונעשההבה-הצבאיכוחנובשיאשאנו
שלא-להסכםלמצריםונקראגדולמדיניצבאי

המצריםאםסואץ.תעלתעלנוכחותנולחץתחת

לעולםהוכחנו-יסרבואם;טובמה-יסכימו
היהימיםבאותםהצבאיהסיכוןלשלום.מתנגדמי

מזערי.

גםולכןרשמיפורוםבשוםנדוןלאהוההרעיון
לוהיההאםבנדון.החלטהשוםנתקבלהלא

46בעמ,המשך
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בשדלקרבהמרעומי

רותנמשה

פנימעלנפיצותפצצותשבהפעלתהיתרון
הפגיעהחבטתעםהפעלתןלעומתהקרקע,
שנים.מזהידועהיהבמטרה

שוניםבצבאותהארטילריהכוחות
הבליסטיקהללימודהנדסימאמץייחדו
במרעומיציודםלצורךשוניםפגזיםשל
אתלהפעילכדיביותר,מדויקיםזמן

פתרוןהפגיעה.לפנילמטרהמעלהפצצה
עלשהתבססהיותיעיל,כבלתיהתגלהכזה

זמן,מנגנוןועלהפגזמעוףזמןתחזית
מוגבל.שדיוקם

כיהייתה,נמנעתהכלתיהמסקנה
מנקודתהגובהמדידתהואהנדרשהפתרון
מדידהבמקוםהפגיעה)טרם(הפגיעה

פתרונותמספרהמעוף.משךעלהמבוססת
כבלתיהתגלומרביתםאךזו,לבעיההוצעו

אשראחדפתרוןעלאתעכבמעשיים.
ביצועיאתרבהבמידהשיפראכןיישומו
בחרטוםמרעום".מאריך"מעיןוזהוהפגז

דק,מוטהותקןבפגזהמורכבהמרעום
המרעום.אתהפעילהבקרקעפגיעתואשר
הגבילאךגרסאותבמספרהופיעזהפתרון
אתשינההמוטבנשק.השימושאתמאוד

היההיחידשימושוולכןהפגזיציבות
גדולותמרגמהובפצצותאווירבפצצות
מסיבותהמאריךהוגבלכאןגםמאוד.

הפצצהבהפעלתהיהויתרונובליסטיות
התחפרותה.ומניעתהמטרהבגובה

הינוהנשקלדרישותמתאיםפתרון
מכ"מי.מחושבעלקרבהמרעום

מכונות.מהנדס*

קרבהמרעום
אולפגזהצמודמכ"םמכשירהואקרבהמרעום

והפעלתלקרקעהתקרבותלזהותותפקידולפצצה

הקרקע,מעלמטריםמספרשלבגובההפצצה
פצצהלעומתגבוהה,הריסוסיעילותכאשר

מרעוםהזעירים,ממדיולמרותבהקשה.המופעלת
מקורלכלולעליולמדי.מורכבמכשירהנוהקרבה
בעלגובהמחושודריכה,אבטחהאמצעיאנרגיה,

מקריות,להפרעותחסינותובעלסבירדיוק
לעמודחייבהזההמכשורכלמכוונות.אוהדדיות
בתאוצותוכןוקשים,ממושכיםאחסנהבתנאי

הירי.בקנהנתוןהואשלהןהגבוהות,

הוכנסומכ"מימחושבעליקרבהמרעומי

השנייה,העולםמלחמתבסוףלשימושלראשונה
עלהתבססוהםארצות-הברית.צבאעל-ידי

כבדיםגדולים,היוובהכרחרדיושפופרות

האלקטרוניקה,טכנולוגיותשהתפתחוככלויקרים.

הלכווממדיהםהקרבה,מרעומיהתפתחוכך

האלקטרונית,הזירהגםהתפתחהבבדבדוקטנו.

וכןומכ"םקשרבאותותהתמלאהספקטרום
המופעלתפצצהאלקטרונית.לוחמהבאמצעי

לרגישההופכתמקלט,על-ידידברשלבסופו

הצורךמתעוררהמתרבים.לאותותויותריותר
הסיכויאתלהקטיןכדיהמכ"םאותאתלתחכם

להחזרהזהיםשאינםמאותות,מוקדםלפיצוץ
זה.מאותהצפויה

הפיצוץגובה
פיצוץמאפשרמכ"מיקרבהבמרעוםהשימוש

המרעוםמאריךפתרון(האופטימליבגובההפצצה

זאת).מאפשראינוכןועלבאורכומוגבל
הפצצהביעילותעוסקיםרביםמחקרים
היעילותעקומתאופיהפיצוץ.גובהשלכפונקציה
הדיוקדרישתאתקובעהגובה,שלכפונקציה

מזהזהשוניםהמחקריםהגובה.ממחוש
כולםאולםהיעילות,נקבעתשלפיובקריטריון

הבאה:המשותפתהאיכותיתלמסקנהמגיעים
בהקשההמתפוצצתשפצצהלהביןבקלותניתן

יעילותההתחפרות)בגללפחות,אואפסגובה(

בקר'מהרסיסיםניכראחוזפגיעתבגללנמוכה

שניותר,גבוהשהפיצוץככלקטן.שטחבתוך
לגדהפיצוץגובהימשיךאםאולםגדל.הריסוס
גדכהיהיהמהקרקעהמרחקשבומצביווצר

וומדי,קטןיהיהשטחליחידתהרסיסיםשמספר
מהאנרגניכראחוזיאבדוגםהםלקרקעלהגיעם
קיהחדירה.כוחאתכךועקבשלהם,הקינטית

יחסירחבאופטימליפיצוץגובהאזוראפוא

מטרים.לששהאחדמטרביןהמשתרע

יעילעקומותיתנושוניםקריטריוניםכאמור,

מחיילמורכבתהמטרהכאשרלמשל,שונות.
פיצבגובההיעילות,עקומתשיאיהיהעומדים

שוכביחייליםהיאכשהמטרהמאשרנמוךיותר

גו,שדיוקהיאהמשותפתהמסקנהזאת,עם
בחחנמצאהואעודכלקריטיאינוהפיצוץ

מטרים.לששהאחדמטרשבין

בשיקוחשובההקלהמהווהזומסקנה
הגובה.מחושעל-ידיהמשודרהאותבחירת

הקרבהמרעוםמבנה
מכל:תת-מערכותמשלושבנויהקרבהמרעום

דריכה.ומערכתכוחספקאלקטרוני,

7העיקריהמרכיבהאלקטרוני.המכלול*
מכסלמעשה,זהו,הגובה.מחושהואזהמכלול
ההחז~אתקולטמסוים,אותהמשדרזעירמכ"ם

המשוהאותביןהשוואהועל-ידימהקרקע,
'הקרקע.מעלהגובהאתמעריךהנקלט,לאות

זעירמכ"םשלהפעולהשתנאילזכורזאתעם
מכמקובלים.מכ"מיםשלמאלהבהרבהשונים
יחסיארוכיםלטווחיםכללבדרךפועלרגיל

ניכובהשהייהמגיעמהמטרההמוחזרוהאות

נלהבחנהעיקריאמצעיהמשודר.האותלעומת
הזמן.צירעלאפואיהיההשניים

לפעצריךהוא,כןכשמוהקרבה,מכ"ם
עשויוהקליטהוהשידורלמטרהרבהבקרבה

המחוזאת,עםאחת.ובעונהבעתלהתרחש
לקרץיחסיתמהירהבתנועהתמידנמצא

1לאבחנהאחרמסוגאמצעימספקתזוועובדה
הגבוההמהירותבגלללנקלט.המשודרהאות
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המודרניקרב~

מתדריותרגבוהתמידיהיההנקלטהאותתדר

הדופלר.לתופעתהודותוזאתהמשודר,האות
המנוצלחשוב,אמצעילכןהואהדופלרהיסט

החוזרהאותלהפרדתהקיימים,המרעומיםברוב

ומעגלהמשודר,האותמבנההמשודר.מהאות
גובהזיהוידיוקאתקובעיםהנקלט,האותעיבוד

לרעשיםהמדידהרגישותמידתואתהפיצוץ,

רעשיםמקורהמכ"ם.על-ידיהםגםהנקלטים

להימצאהעלוליםשוניםמשידוריםנובעאלה

במתכוון.אוכמקרההמכ"ם,תדרבקרבת

היאמוקדםפיצוץמפניהמרעוםאבטחת

שהפעילותמשוםהןלגביו,חשובהדרישה

המטרהלגבייעילותולאיבודגורמתהמוקדמת

תתרחשהיאשאםמשוםוהןנועד,הואשלה

נזקלגרוםעלולההיאהמסלול,שלהראשוןבחלק

ידידותיים.לכוחות

מסלולכאשרלארטילריה,קרבהבמרעומי
כלולסביר,בדיוקמראשידועיםומשכוהירי

הזמןאתמודדזהמעגלתזמון.מעגלבמרעום

זמןלהתקנתאותוומשווההירי,מרגעשחלף

שמרעוםכךמכוונתהזמןהתקנתמראש.שנקבעה

מסלולשלהאחרוןבקטערקלפעולהיכנסהקרבה

כאמצעיםמלווהאינומרגמותיריהפגז.

תותחים,ירילרשותשעומדיםהמתוחכמים

לאמצעילדאוגישמעשית.אינהזמןוהתקנת

שיריהעובדהזו,בעיהעלמקלהאחר.מסוגהגנה

שיאחצייתמסלול.תלולתמידהואמרגמות

מהירויותשלמשמעותייםבשינוייםמלווההמסלול

מרגמותמרעומילחישה.הניתניםותאוצות,
שיאלזיהוימעגליםכברמכיליםחדישים

הקרבהמרעוםנכנסלאחריושרקהמסלול,

הבטיחותבתקנינדרשתזותכונהלפעולה.

המודרניים.המערביים

חשובכןמוקדמת,הפעלהלמנועשישכשם

כלשהי,מסיבהאםגםנפל.היווצרותלמנוע

ישעדייןהמטרה,בקרבתהפגזהפעלתנמנעה

מעגללכלולנהוגלכךאיבהקשה.להפעלתוערך
מאפשרבמרעוםאנרגיהשלקיומהלהקשה.גיבוי
יותרומהיררגיששהואאלקטרוני,הקשהגיבוי

ההתחפרות.אתמקטיןכךועקבמכנית,מהקשה

גםנדרשאלקטרונימוצרככלכוח.מקור*

חשמלי.כוחמקורקרבהבמרעום

כגוןסטנדרטייםכוחבמקורותלשימושבנוסף

פותחושונים,מסוגיםיבשיםותאיםסוללות

אלקטרונייםלמרעומיםמיוחדיםכוחמקורות

קרבה.במרעומיביטלםהמוצאים
קרבהבמרעומילשימושמיוחדות.סוללות*

ביכולתןאיןאחסנתןבעתאשרסוללות,פותחו

זרם.אומתחכללייצר

שיגורבעתאחריםכוחותאוהיריתאוצת

אותןוהופכיםאלהסוללותמפעיליםהירימערכת
מחדהנוהללובסוללותהשימושיתרוןלפעילות.

בטיחותגיסאומאידךארוךאחסנהזמןגימא

אנרגיה).במערכתקייםשלאדבר(גבוההאחסנה

אאאחאאא*אאאןראאאאאאאאאאאאאאאא*ן

עיקרימטען
מאיץ

מחושאלקטרונימעגלכוחמקורחשמלינפץדריכהזחלן

ן--ןן--ן ----------------------
מי"מכקרבהמרעוםשלמלבניתסכימה:1מס'עיוד
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הסוללותאתסוללותשלזהבסוגלמנותניתן
הנורגילבמצבהאלקטרוליטשבהןהתרמיות,

הסקהמערכתמוצתתהסוללההפעלתבעתמוצק.
צלזיוס,מעלותמאותלכמההסוללהאתהמחממת

בסוללה.מתחומפתחניתךהאלקטרוליטואז
שלהקצרהמשךהואכזוסוללהשלחסרונה
אתלאצוריכולתהעל-ידיהמוגבלפעולתה,
האלקטרוליטלהחזקתהנדרשתהתרמיתהאנרגיה
בזרםטמוןהסוללהשליתרונהנוזלי.במצב

אותה.המאפייןהגבוההעבודה
שבההנפרצת,הסוללהגה~נוסףמסוגסוללה

על-ידיהנפרץסגור,במיכלמצויהאלקטרוליט

הסוללה.בחללומתפזרהשחרוראוהירימנגנון
בזמןבקודמתהמוגבלתאינהזוסוללה
נמוך.אותההמאפייןהעבודהזרםאךפעולתה,
פיזורמנגנוןהנהזובסוללההשימושבעיית

היאכזוסוללההסוללה.בחללהאלקטרוליט
מסתחרר.ארטילרילמרעוםאידיאליפתרון

המוצאהכוח,מקורלבעייתמענייןפתרון
הגנרטורהואלמרגמות,קרבהבמרעומיביטוי
הקרבהבמרעוםמיושםכזהפתרוןהועיר.

עלמבוססהואע787)(.אלפא""קלותלמרגמות
אשרהמרעום,במרכזהנמצאתזעירהטורבינה
האווירהפגז.טיסתבעתרציףאווירעל-ידימוזנת
מרכזיאווירכונסדרךהמרעוםלחללנכנס

הטורבינהלהבידרךעוברהמרעום,בחרטום
הטורבינההמרעום.בדופןאווירפתחידרךויוצא

ויוצרתמוליךסלילבתוךמגנטירוטורמסובבת
בסליל.ח)לופיןזרם

המתחשמקורבכךהנםזהפתרוןשליתרונותיו
זהכוחמקורהפגז;מעוףתחילתעםרקמופעל

זומערכתוהפעלתחיים,באורךמוגבלבלתיהנו
המרעום.בטיחותאתהמגבירדריכהתנאיהנה י.

פתרונותגםלמצואניתןאחרים.פתרונות*
בעתגדולקבלהטענתכגוןכוה,למקורותאחרים
המעגללהפעלתהטעונההאנרגיהוניצולהירי

וקבלתטמפרטורותבהבדלישימוש;האלקטרוני
לאאלהפתרונותוכו'.תרמייםצמדיםעלמתח
מבצעיים.קרבהבמרעומיביטוילידיבאו

גםהמרעומים,בשארכמוהדריכהמערכת*
העיקריתהאבטחההנהזומערכתקרבה,כמרעומי

שלאקראיפיצרןמפניבשטחהחיילשל
שלו.תחמושתו
נפץכוללתקרבהבמרעוםהדריכהמערכת
עיקריומטעןדטונטוריתאבטחהמערכתחשמלי,
אותמקבלהחשמליהנפץמאיץ.גםהמכונה
המרעוםבהגיעהאלקטרונימהמעגלהפעלה
הנדרש.לגובה

מכני,מנגנוןהנהדטונטוריתאבטחהמערכת
כשהמרעוםהניפויןקושלהרצףאתשובראשר
כשהמרעוםהניפוץקורצףאתומשליםנצור
דרוך.

קןיתלהיותיכולההדריכהזחלןתנועת

ממצבהסובברוטורעל-ידיאובוכנה,באמצעות
דרוך.למצבבטוח

מערכתעל-ידיהמרעוםלאבטחתבנוסף
הנפציםנדרשיםקודם,כמצויןדטונטוריתאבטחה

מקוצריםלהיותמודרנייםבמרעומיםהחשמליים
הדריכה.תהליךלסוףעד

המרעוםמאיץ
מרסק.חומר-נפץשלדחוסהגלולההינוהמאיץ
השרשרתמרכיביהפיצוץאתלקבלתפקידו

שבהלרמהולהגבירוהקודמיםהדטונטורית
בפצצה.העיקריהמטעןאתבקלותיפעיל

קרבהמרעומיבטיחות
מתוחכמיםמודרניים,היותםמעצםקרבה,במרעומי

בטיחותדרישותליישםהיהניתןומורכבים,

הניסיוןכשהתרחבהתפתחואשרגבוהות,
בפרט.אלקטרוניובמרעוםבכללבמרעומים

הבטיחות:דרישותפירוטלהלן

דרישהבזה.זהתלוייםבלתידריכהתנאישני*

מרעוםשלרריכהלצורךכיגורסת,לבטיחותזו
שנילקרותחייכיםלמסוכן)מבטוחהפיכתו(

קיוםורקהירי,תנאיעל-ידיהמאופייניםמאורעות
המרעום.דריכתמאפשראלהמאורעותשני

סביבהמרעוםוסחרורהקנהתאוצתקיוםלדוגמה,
תותחבירימתרחשיםאלהתנאיםשניצירו.

לדריכה.תנאיםשניומהוויםארטילרי

principle).(FailsafeI:הבטוחהמצבהערפתעקרון*
מרעומים,בטיחותבנושאחדשניתדרישהזוהי
במרעוםהדריכהמערכתתכנוןכיגורסתוהיא

הדריכה,תזמוןתקלתכיחיוביבאופןיבטיח

הדריכה.הקדמתבמקוםלנמלהמרעוםאתתהפוך

מנגנונישניעל-ידימובטחתהדריכהמערכת*
דריכה.

הטובלןקנה.תאוצתטובלן-ראשוןמנגנון

בעתממנו.החוצהובולטהדריכהברוטורנעוץ
עללאחורנרתעהטובלןהקנה,תאוצתזיהוי
בדופןהדריכה.רוטורבתוךומתכנסקפיצו

הנמצאתצדדיתמגרעתהקדמי,בקצהוהטובלן,
הדריכה.רוטורמכסהמול

אתהמסיטההפעלהבוכנת-שנימנגנון
המרעוםטיסתלאחרדרוךלמצבהדריכהרוטור
מטרים.100

מס'בציורנצור.במצבהמערכתא4'מס'בציור
פעולתואפשרלאחוררתעהדריכהטובלןב4'

אתהבוכנההסיטהג4'מס'בציורהבוכנה.
הקדימהד4'מס'בציורדרוך.למצבהרוטור

אתהטובלןנועלכןועלהטובלןאתהבוכנה
התאוצהתתרחשאםגםשחרור,ללאהרוטור

לאחר-מכן.

שלהפיתוחמפרטיבכלכלולהזותכונהכיום,
מתקדמים.מרעומים

יחלופיןזרםגנרטור
ןאלטרנטור)(

ן/
ג
]1והן,/ן
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למרגמותקרבה

ג2



ך,,,,,,:,,,,,,,,,,,,,,,,,ד
י,,],..ו,,,,.,

,,
י,,,י,,,,,

,ל.,,,",,,,,,,,,,;"
1,,,י1,1,,ל,,1
י",,.,!,,,,,,,,,,,"1.

ל,

הדריכהרוטור

י

ע

ו- ן1מ11
ל,,,ן

רבידין

נ.שישןמטימשש.שכיו"ז.נש"סמשנשי,,,

,,.,,,,,;י,,ייי,(י11,,,),
,.,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,;,;;,,,
,,1,

,,;,,,,,1,,,,,,,".,.,,,.,,

י,,,,,,,,ש,,%י,,"1,,,

ם',םיי45נ

"-י;צ.ב"ע',וטבבנ,בגי.
הבטוחהמצבהערפתעקרוןויישוםהדריכהימערכתפעולת4:מס'ציור

למרעומיאופייניתזודרישה-מקוצרנפץ

חדישים.במרעומיםהכרחיתוהנהקרבה,

חשמלינפץעל-ידימופעליםקרבהמרעומי

אלקטרוסטטייםמטעניםעקבלפעולעלולאשר

בעלתהנהזוסכנהאלקטרומגנטית.קרינהאו

גופםבשלוזאתקרבהבמרעומימשמעות
סביבמספיקסיכוךיוצראינואשרהאלמתכתי

אינוהנפץבואשרקרבהמרעוםהחשמלי.הנפץ

מסוכן.כמרעוםנחשבהדריכהלתוםעדמקוצר
מרעומישלרגישותם-מסלולשיאזיהוי*

הוציאורדיושידורי(אקראיתלהפעלהקרבה

היהכשמדוברמסוכנים,שלשםלמרעומיםבעבר

ידידותיים).כוחותמעלקרבהמרעומייריעל

בטיחותיתדרישההכנסתעםחלפהזוסכנה

עדהמרעוםפעולתולמניעתהמסלולשיאלזיהוי
לעברהפצצהגלישתתחילתשלברורלזיהוי

המטרה.

מלווהבעברשהייתהקרבהמרעומיהפעלת

כיוםכטוחההנהמוקדמים,פיצוציםמפניבחשש

כזו.הגנהבמערכתהמצוידיםבמרעומים

אמינות
בפעולתןתלויהקרבהמרעוםשלפעולתוהצלחת

כשלוןכאשרבתוכו,מערכותשלרבמספרשל

המרעום.פעולתהצלחתאתמסכןמהןאחתבכל

להיותקרבהמרעוםאמינותאמורהלכאורה

הצלחתאשרהקשה,מרעוםשלמאמינותונמוכה

המציאותבלבד.דריכהבמערכתתלויהפעולתו

גבוההאמינותם-קרבהמרעומיכימלמדת

קפדניות.ייצורבדיקותבשלוזאת

במרעומילהבחנההניתןנוסףאמינותיתרון

אלהשמרעומיםמהעובדהנובעלמרגמות,קרבה
מערכות(שליפהנצרתעל-ידימוגניםאינם

זה).לאמצעינזקקותאינןהמתוחכמותהדריכה

בנצרתהמצוידיםמכנייםמרגמהמרעומילעומתם
איעקביורדתקרבבתנאיאמינותם-שליפה

מהמרעומים.בחלקנצרותשליפת

סיכום
רכות,חציומטרותשטחלמטרותקרבהמרעומי
עלות-יעילות.מבחינתההקשהמרעומיעלעולים

ושימושהראשונה,האשבמכתגדוליתרונם

היורה,הכלישלהכוללהאשכוחאתמגדילבהם

על-ידיהחימושנשיאתיכולתאתמגדילוכן

החייל.

לצוותביותרכטוחיםהנםקרבהמרעומי
רביםבמקריםעולההפרקטיתואמינותםהיורה,

ההקשה.מרעומיאמינותעל
שיש4
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כבדבמשקלשלישייה
כבדתמרוןלכוחאפשריפתרון

סימפקין)ריצ'רד

אניחיפשנו,האחרונותהשניםבמשך
מתאימהתצורהאחר-אחריםורבים

צוותשלאוהעתידטנק""שלללחימה
מהלהעלותברצוניכאןבבד.ממונן
עללגשראפשריתאחתכדרךלישנראה
ביןשנהחמישיםאוארבעיםבןהפער

הכבדותהשרשראותצריכותשבוהזמן
לשרשראותמקומןאתהגיוניבאופןלפנות

כוחשלהניידותכבסיסולרוטורהמהירות
להניחיששבוהרגעלביןהעיקרי,התמרון
להתרחש,יתחילואלהמעיןשדברים
צבאות.הםשצבאותבעובדהבהתחשב

ההתמדהכוחהשמרנות,מןשלבדמפני
הטכנולוגיהפיתוחזמניהארגון,של

זהיהיההלוגיסטית,ההצטיידותומועדי
צעדמוצהרובאופן-ביותררציניצעד

בריתאושנאט"וכדי-שכזהבתורמסוכן,
הכבדותהשרשראותמןייפרדוורשה
בשירותעדייןמחזיקהשנישהצדבשעה
ייתכןקרבי.כושרבעליונגמ"שיםטנקים
הנשקמערכותיהיוכאלהרכבשכלימאוד

למאגרישיצטרפוהראשונותהקונוונציונלי
ב"מוזיאוןהצדדיםשנישלהגרעיניהנשק
בונעשהשלאמרתיעכוחשלהחי"

שימוש.

לוחמתבנושאיאחדיםספריםשלמחברםהואסימפקיןריצ'רדי
בעבריתאורראהממוכן.רגליםחילספרו,ממוכן.וחי-רשריון

מתוך:מתורגםשלפנינוהמאמרב-1986.מערכות--בהוצאת
MililaryTechnologyl.קשו

הרעיוןתמוכות
תמוכות,שמונהבןמצעעלנשענתשליהתפיסה

מודיעין,:הבאהסדרלפיכאןהמפורטות
:והטכנולוגיההמשתמששלההיבטים

אתהסובייטיהצבאהחליףשבההדרך*
הקבוצהשלארמיותבשתיז-08-בז-26-ה

בגרמניה,הסובייטייםהכוחותשלהדרומית
בשלושז-846-בז-446-האתעתהומחליף

זהים,אלהטנקיםשניהנותרות.יהארמיות

אבלהמותן,לקומעלזהים,למעשהאו
אוטומוטיביותתת-מערכותפותחוז-846-ב

תמסורתפותחוז-08-בוקונוונציונליות,
שלטכנולוגיהעלהמבוססיםומזקו"ם

גלבעלטורבינהמנועעם,"%1ליאופרד"
בהעדרכנראה,סביר,שיותרמה-אוהינע

מנוע-דברשללהיפוכומוצקותראיות
דחיסה.מגברעםטורבינהבעלסורבודיזל

ככלישמרו,הסובייטיםכימשתמעזהמכל
בעודמתקדם",טנק"שלאופציהעלהנראה,

המוקצההמשאביםנתחאתמעתיקיםהם
סערחטיבותלטובתהעיקריהניידלכוח

עשרכישייתכן(במסוקיםמוטסותמבצעיות
מרכזמולמוצבותכברמהןעשרהשתיםאו

דיביזיותולטובתנאטו),שלהכוח

)BMD-2)במלואןממוכנותמוטסות/קלות,

בניגוד(מהירככוחגםכפועלותהנראות
םהלש2(.המוטסותהסערלחטיבות

שניידרוילפגנגסרןמאתמהכלליוצאמאמר*
אתכהעדמהווהאשרהשריון)(חילאיש(

בארבעיםששמעתיביותרהטובהההרצאה

בקשראלה,בענייניםעיסוקשלשנהוחמש
מןהדרישותהטנק,מפקדשללמשימותיו._

טעינתמערכתעללהגןוהצורךשלוהעמדה

האציליםמאחוריהתותחשלהתחמושת

שלו.
שלבהקשרהחלופי"הפתרון"בדברמאמר
גנרלבריגדירמאת90"4,חרמ"ש"עלהדיון
שללקציניםביה"סמפקדבזמנו(רורסגרד
שלחדשדגםעלהמערבית),גרמניהצבא

2'ב"ליאופרדהמצוידתשריוןחטיבת
קטנוהמחלקותעלומבוססתו"מארדר",

כלינזוגונגמ"ש.מטנקמורכבתאחתשכל

אורגניומשנהיחידתגםמהווהאלה

להפרדוניתןשאינוצוותוגםמשולבת
לדעתיאותו,הופכיםאשרטקטית,מבחינה

הניצבולדרךהכיווןפנסימשנילאחד
לפנינו.

בקרבעצמםשהוכיחוהכבירים,השיפורים*
ושממשיכינ2,סימןב"מרכבה"שנעשו

ההיקןהבכרמ"ה".5תכניתבמסגרתלפתחם
למשתמעהצומחיםהיתרונותשלוהחשיבות

שלהתפיסהבעצםהטבועיםקרב,בשעת
לכהמ2יוצאתלהארהזוכיםה"מרכבה",
המורהילמס,רולףמפיבשפעולתשבחות

עוהיהואשרה"ליאופרד",צוותשלהטכני
במתכונושווהבמידהתקיףמצדדעתה

התקדמווכברנעשתהכהעדתילנויצנוונוקה.6
הצרידשלהמשטחיםצמצוםלקראתרבה

לממדינעדומלמעלה,בדפנותבחזית,
מסטבלהראה(ז-27-השללאלההדומים

התכונרהנוכחיהדיוןלצורךאולם1(.
לושישהיא,ה"מרכנה"טנקשלהעיקרית

1מס'טבלה

ש'הגגלקומעלמקורביםסבירה"פגיעה"שטחי

וגגודפנותיולו)במקבילאו(הצריחחזית-התובה

הסק,

מ"(ק-4"ה"גגמ)זפוו1(מ)תייח1(

א,,5,א,,-.
,2,,2ליאושת

י'4*ןמיס"הגכימ"1

,שי,,,,,,,,,,,(,,,יי,,,,,,,,,,,~4,,,,,,
U~ESXX2O**446
0,5*'תפיסתהקז""

,,%,,,,ש,,,,,,,, כו~'שצאיח*,העריה,,',

,,,,,,,*4"
;,
*,

נ4!עג,,ש)"
54,

,,,,,49,,,,,
1,17

5.3,

4,,,,,,,,,,,,,,,,
0,%*

.75**,1

משועה**

,,,,;1,,,,,,,,ש,,,,,,
יא"ילארשיה.6המהמושל
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זהה.הוכהשלכולםשונהחימושבעלינגמ"שיםושניעיקרימערכהטנק:רק"םכלישלושהשלמשפחהלתכנןאפשרכי,טועןהמחכרומארדר.דרפוא-1

ישכעת;מהכלליוצאתבצורהמוגנתתובה

ובעתידטובות,אוטומוטיביותתת-מערכותלו

:לוישוכןיותר,טובותמערכותלויהיו
בעלתכוחאספקתעםגדולהצריח""טבעת

טנק.שלללחימההדרושמלאחשמליהספק
אתההופכיםאחוריותודלתותאחוריתא

ניגודתוך-לרב-שימושיביסודוהטנק

ושלנאטושלהטנקיםשללתובותמוחלט
שלהתצורההופכתכזהבאופן;הסובייטים
לדרךהשניהכיווןפנסלהיותה"מרכבה"

לפנינו.הניצבת

הגרמניםשמגליםוגוברההולךהעניין
בענייןהמסתמנתובמגמההליווי"ב"טנק

יותרצמחהליווי"ב"טנקהענייןכינראהזה.
דרישותמתוךמאשרהתעשייהשלמיזמה

להיותהופךהואאיןאבלפורמליות,צבאיות

הולךהענייןכימסתברכך.בשליותרגרוע
שטרםתפיסהשלכנראה,צורה,ולובש
נגדנדבכיםבשלושההגנהשלהוכרזה
עליתלתקיפהתחמושתנגדוכנראהמסוקים,
חישןידיעלסבילביות(מאוד"חכמה"

עלהרוחשנחהכיווןזאת,עםיחדינוג-בר(.7
מלארה,יאוטו"מציעהאנטונלי,סניור

*שלהמ"מ76בקוטרהימיבתותחלהשתמש

זו.למטרה

להגנתמיועדיםיהיוהנדבכיםשלושת

מחסה)מתן(מקומיתשטחלהגנתנקודה;
משימהוכוחותפלוגות)(קרבלצוותי

במובנהתוקפנית)(טקטיתנ"מולהגנה
הנעשהאתגםתואמתזוחשיבהםצמוצמה.8

האדום,הצבאובכללםצבאות,במספר

גדול,קוטרבעלטנק""בתותחלצורךבקשר

76עד60למשל(בינוניקוטרבעלכתותח
היחידהבמסגרתאוטומטיובתותחמ"מ),

שעליולרק"םלרגענתייחסהבההטקטית.

נגמ"ש"טנק","כאלאלהכליםיורכבו

כאשראוטומטי)".תותח(ו"נגמ"שתותח)"(

יחדיומצויותהאלההנשקמערכותשלושכל

להצטיידהמגמהאתסותרהדברהזמןכל

מונעשהואעדגדולכךכלבקוטרבתותח

בהןהשימושוגמישותהפעולהחופשאת

בלבד.התחמושתלאחסוןמקוםבשלרקולו

מ"מ60בקוטרהשוניםשהתותחיםמסתבר

בסיוםכרגעוהמצוייםגבוהכלחץהפועלים

שללתפקידמועמדיםבמהלכואוהפיתוח
גםיותרוהקליותרהכבדהתותח)"(נגמ"ש"

מכדיקטןיהיהזהשקוטרייתכןאבליחד,

שללטווחמתאיםח"ש/נפיץפגזלשגר

תוינש.49תוךמ'4000

שאינהכמערבית,גרמניהצבאשליכולתו

גלגלירק"םלשימושלהכניסבספק,מוטלת

ניידותבעלטונות,30עדקרביבמשקל

משטחיםפניעלמצוינתומבצעיתטקטית

בשטחעבירותוביצועימראש,מוכנים
להוציאהתפקידים,בכללמדיטובים

האיטלקיהטנקיםמשחיתביותר.הקיצוניים
הואמ"מ,105התותחבעל51,8%8-[,

עודאיןעתהי0.וזליכולתנוספתחיהדוגמה

לפחות,אלה,צבאותששניספקכמעט
4%46%6,הגלגליהרק"םבמשפחתיצטיידו
הסיוערכבלצרכילזה,זההקרוביםו-8%8

שלהם.הקלוהשריוןהטקטי
וגרסאותיוז%-08-ה8שלאיכותם

המפתיעיםהשיפוריםעםביחדהשונות,ח

שלהחדשבדורהסובייטיםשעשולמדי
גםכישייתכןמשמעםי2,םהלשהמשאיות

לדרךויותריותרפוניםורשהבריתצבאות
עלגבוההשמהירותמפניובמיוחדזו,

גדולחייםואורךנמוכהדלקתצרוכתדרכים,

אתבדיוקהאדוםלצבאמקניםהמזקו"םשל
זועובדהלו.הדרושההמבצעיתהיכולת
החיונייםהטקטייםהרכבכליאתמשאירה

!ע[(-06אוע[(-03שהםביןעלוב,במצב
שלהממדיםשלושתבעלהגיאומטריהמבנה
והמעבר,י3,ןוירשהעלהעתידיהאיום

מגוונתלתקיפהחלולממטעןכמסתבר,
שלהשילובי4.ןיטולחלקינטיתבאנרגיה

מתפוצץצורתיוחודרןח"ש/מנעלקליעי

309ערכות



שלמעוףוחתךביותרגבוההמהירותבעלי
בעליותת-חימושפגזיםעםביחדשיוט","

למעשה,מבטיח,סופייםוהנחייההאצה
קטןמתוכנןפגיעהשטחבעלרק"םשאפילו
סימןוה"מרכבה"ן-ה-72שלזהכגוןלמדי,

לאאםלמדימוגבלתשרידותבעליהיה2,
מערכותכיונראהפעיל.שריוןלויהיה

בקנהעולותאינןהרובוטיותהפעילהשריון
שהיאהכלל-חיליתהלחימהתפיסתעםאחד

המתקדמים.'יהצבאותרובשלנחלתם

ומפקדיםרכבשלמאודהקצרהחייםאורך*

בחוץכשראשםהפועליםהטקטיתברמה
מוגנתתצפית"כימשוכנעאניקרב.בשעת

זיגוג"בעלקן""בדמותבחוץ",כשהראש
מכסהבעלתכיפההמכוסהכפול",משוריין

תוכיחאטום,שריוןהעשוימתרומם/זחיח

שרטוט(בלעדיואפשרשאיכדברעצמהאת
שינוישזהכיווןהמזל,לרוען6.('א2מס'

הוכןלאזהבענייןשכתבתימהקיצוני,
גםומתכנניםמשתמשיםמספרידיעלכראוי
אופן,בשוםמסוגל,איננוהשקוףהקןיחד.

שריוןמכסהכמומיגוןרמתאותהלהעניק

ושלקונוונציונליתמפקדכיפתשלסגור
באמצעותמוגבלתתצפיתהמעניקיםחרכים
המותקנתהאחידיםהפריסקופיםמערכת
כזהדברתצפית.חלונותבאמצעותאובהם,
ה"קן"שלהאטוםהשריוןשמכסהיצריך
חרכי-תצפית,שלבמצבלפחותיימצא

ייעשולגמריסגורשיהיהשבשעהוכנראה
המערכתבאמצעותוהכינוןהתצפית

הכפולהמשורייןהזיגוגאולםהאופטרונית.
ובפניהדףבפנילעמודמסוגלה"קן"של

המתעופפיםהרסיסיםשללמדיניכרחלק
כדיהאלה.האנשיםראשיעלהמאיימים

ישהנכונההראייהבזוויתזובעיהלהציב

המכוונתתקיפהתוךהגונה""שפגיעהלזכור
לה,סמוךאוהמפקד,עמדתראשאלבמיוחד
אוהרוגמפקדבוודאותכמעטמשמעה
המעשיהמיגוןיהיהאשריהיהפצוע,

לו.שמעניקים

היבשתית"המערכהאנייח"שלהגישה
הרב-שימושיוהרכב
הטנק,שלכביכול,הימי,מוצאושכגללייתכן
הטנקאתהכתירהאדוםשהצבאשמשוםוייתכן

הווהרמאכטלמעשה,כי,אף(הקרב"שדהכ"מלכת

מערכהאניית"שלהתפיסהכן),עשהלאמעולם
כלאולםושוב.שובראשהרימהיבשתית"
שבהן,האחרונהאתלהוציאהאלה,התפיסות

מסיבות)!כמשמעופשוטוצללו,או(תחתןשקעו

הטנקיםלמשחיתייחד.גםוצבאיותטכנולוגיות

הישרדותסיכוייישטנקיםשלבלבושנאטושל
גנרלמכך,ויותרעלית.תקיפהנגדכלכדמעטים

אחוריותדלתות

שלהרצפהשטח
האחוריהתא

הפנימיותהדפנות
התובהשל

שלהפנימיהמשטח
הצריחטבעת

הצריחרצפתשטח

ע"יהמכוסההשטח
הצריחחצאית""

ן

ן-.-.

1

ן

ן

ן

ן
-י

פוג
ין

1

הנהגעמדת
הכוחתמסורתמערך

הקדמי

ן4חמת התובהשלהגגשלביותרהגבוההלנקודהמתחתמיד"מרכבה"התשיתשלסכמטיתרשים:1מס'שרטוט
באופןהזהיראטרליןאונדזנ~רפוןא,ד.ד"ת לטנק.משימותמדייותרהקצאתמפנין7,"םיקנטלוחמת"לספרישכתבבמבואמיוחד, המערכיתגרמניהצבאאותוהציגעליו,החכיכה"מארדר"אתלשפרויקרממושךמאבקלאחר שלהניסיוןשלהנערץכאידיאלהעולםבפני חרמ"ש"עלבדיוניםהעיקרייםהנושאיםאחדהבונדסווהר.שלבחכמתוהמשולבהווהרמאכט רבותבעיותהבריתארצותלצבאישלכךבדומהה"מארדר";שלהמורכבות"פישוט"היה90" א-3/א-2.ה"ברדלי"שלהטנק,דמוייהמצוינים,האפיוניםשלביותרהטובלניצולהדרךבמציאת מקבילתותחהתקנתכמוצנועכךכלצעדאפילו שלדגמיםמספרגביעל400+שלהגבההבעל

כעורר,ועכשוייםקודמיםצרפתייםטנקים בשלוולפעולצורךיהיהשתמידמסתברבלבד.מעטההתלהבותהנראה, חתרומצבישלההיכרסימן(מישורים המרנאתנושאאחדרכבכאשר)!עיקשים בצואוהטקטיתביחידהלפירוקהניתןהיחידי מתאהואבזמןובוהנמוכה,ברמההקרב געלאםהטנק.מרכיבבעזרתמקומילתמרון ה"טאכגוןבינוני,לטווחטמנ"טגםמורכבכזה ילרקהקשייםה"שפאנדרל",אוה"מילאן" הרכלישלהעיקריתהבעיהכינראהויגדלו. מאשרעמוקיותרהרבהנעוצההרב-שימושיים הטכנולוגיהפשרותאוכזוטקטיתתסבוכת 16



בצדטמונהשהבעיהכנראהכך.עקבמנדרשות
שלהבסיסיתבפילוסופיה-ובמסגרתוהאנושי,
ארגונומיגורםבכלמאשריותרהצבאיממקצוע

מגןאשעצמתכקרכםשנשאומפציציםמוגדר.
שלהמעופף"המבצר"כגוןידנית,ומופעלת
עשרהשלצוותיםהכילוהשנייה,העולםמלחמת
במידההיוהאווירייםוהתותחניםויותר,נשים"
מןקטנות,ימיותיחידותנפרד.גזעמאודבה-

מופעלותהמהירות,הפטרולסירותשלוטיפוס
פיעלואףויותראנשיםתריסרשלצוותיםידיל~

נשקבמערכתרקחמושותהן-ככלל-ן:
אחת.נקודה/מקומיתהגנתובמערכתאחתנתקפי
הנושאותרב-שימושיותמלחמהאניותכיום,אפילו

התקפינשקומערכותחישניםמערכותשלמגוון
ממאהיותרשלצוותיםידיעלמופעלותהגנתי,'

יותר.הרבהקרובותולעתיםאיש,

בעלרק"םשלהבסיסיהמידהקנהכזה,באופן

אחד"לאדםקן"שלהסכמטיתרוזפיסה:א2'מס'שרטוט

לכלארבעה,שלהמונח)שלהצרבמובן(צוות
חימושמערכתעםאחדבקנהעולההיותר,
מסוגלתשהיאהתפקידיםומגווןאחתעיקרית

בינונימקלעכגוןהאדם,קוטלמהנשקלבדלמלא.

נחוצהבלתיתוספתלהיותעשויזהואפילו(

העתידית),הממוכנתבלוחמההטנקלתותח

רקכמוצלחתהוכחהמשליםחימוששלהתוספת
המותקןהכבדהמקלעאפילורחוקות.לעתים

תוספתהואהטנק,שלהגגגביעלאוכיפה,כתוך

היססוהמתקדמיםהצבאותשרובמפוקפקת,

להכפילצורךישאםהזמנים.מןבזמןאליהכקשר

האוטומטיהתותחשלטיבוכינראההחימוש,את

התותח(נגמ"שאתהופכתנשקכמערכת
כך.לשםביותרהטובלמועמדהאוטומטי)

הניתןבמרכיבההצטיידותלכך,בדומה

שלרכבאואבלחיונית.משימההיאלפירוק

לנושאבדומה(הגנתיחימושרקיהיהכךהפועל

אוהלוחם),לנגמ"שובניגודהמשוריין,הגייסות
סוגירובביןתתחלקלוחמיםלשאתשהיכולת

שבחוד.הטקטיבצוותהמצוייםכולם,אוהרכב,

הנגמ"שושלהטנקשלההאחדהעלויות
הכבד)(
גרמניהשצבאספקאיןשלו,90"חרמ"ש"בדיוני

שליורשושלבמונחיםחושבהמערבית
מעטיםרקיותר".אוטונות40בן"ה"מארדר",

שלהאמיתיותשבמשימותכך,עלחולקים
הנגמ"שזקוקממוכן,משוריין/גדודחרמ"ש/חי"ר

שלניידותלאותהאלאמצוינתלניידותרקלא
הרכבכליששניספקאיןנלווה.הואשאליוהטנק

ייחודיתשאינהתקיפהנגדזההלמיגוןזקוקים

תחושהבעליהאנשיםורובעלית.תקיפהונגד
הנגמ"שכיטועניםלטנקצמודסיועשלאמיתית

כדיהטנק,שללזהזההקדמילמיגוןגםזקוק

תצפיתכיפת

אופטיתצפיתחרךןמאחור),(ותורןזחיחמ"מ)(הגגמעלגובה
חישןראשין____.
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מבליסגוריםבשטחיםבראשלהובילשיוכל

כמעטהתנגדותישאולםלצורך.שלאלהסתכן
מןבחלקהנובעתשהיאוחוששניכללית,

שלהאחדהמפניהשריון,חילשלהרגישויות

המותניים"."לקומתחתוהנגמ"שהטנק

אתניתחתין8"ןכוממרגליםחיל"בספרי

זהניתוחלפרטיה.כזהצעדשלהאמיתיתהעלות
ביחסהשבעיםשנותשלהמספריםעלמבוססהיה

נגמ"ש(נ/א1-4-הוXM~-72רדראמ/1לליאופרד

נראהאבלמזמן).כברבוטלהאחרוןזה;לחימה

ההנחותרחבה.בצורהכלליתתקפיםשהם
:כדלקמןהיושליהבסיסיות

שהאופ-בעובדהמסוימתהתחשבותמתוך*

הטנקשלטיקה/אופטרוניקה/אלקטרוניקה
עלותשלמ-40%ליותרכיוםמגיעה

העלויותשלהישןהמידהקנהי9,הדיחיה

איננוהקרביתלמסהישרביחסהעומדות

המידה.עליתרהמטרהאתמחטיא

ה"תרגיל"כילגלותאפשרמידהבאותה*

שללנתחהפיתוחהוצאותייחוסשלהישן

וההוצאותשייוצרוהראשוניםהרכבכלי1000
תקףעדייןעליהם,שהוצאוהאמיתיות

אחד.גודלסדרשלבמסגרת
חשבוןמכללהוצאתישליהקודםבמחקר*

לקומעלהנגמ"ששלהפיתוחהוצאותאת
תובותלגביזהותשהןכאילוה"מותניים",

צורךשישהנחתיאבלשונות,אואחידות
כדיהטנקשלהפיתוחמהוצאותב-20%

כנגמ"ש.לשימושרגילהטנקתובתלהסב

שואפתזוהוצאהה"מרכבה"שלבתצורה

לאפס.

זהבמובןמחדששתיבחןחפוזההערכה

האחדתעלהממשיתהנוספתשההוצאהמשמעה,

בןנגמ"שיםבציזניחהתהיהוהנגמ"שהטנק

כלים.2000בןנגמ"שיםבציכו-25%כלים,1000

החיסכוןאתבחשבוןמביאיםאינםאלהמספרים

שלכולליםבמונחיםהסביר.הנקיהתחזוקתי
שוליתהיאוהנגמ"שהטנקהאחדתעלות/יעילות,

מנועבעלטנקשלהתובהאתלהפוךישכאשר
ביותרמפתההיאאבלהחזית,כלפיבחזרהאחורי

ה"מרכבה".שלהתכנוניהרעיוןמןמתחיליםאם

ה"מרכבה"תצורתשלהיתרונות
שנעשההנרחבבשימושלהיעזרצריךכינראה

כלבנוןבמלחמהסורייםכוחותנגרב"מרכבה"
מחוץשםבעלישמומחיםלכךלגרוםכדיב-1982

עלשנייהפעםיחשבוהילמס,רולףכגוןלישראל,
התאילנויצנוונוקה.20הטנקשלהתכנוןיתרונות

המצויטנקלצוותמקניםהאחורייםוהדלתות

הראשוןהממשיהסיכויאתפצוע,ואוליבהלם,
מטנקלהימלטהשלושיםשנותמאזלושהיה

הצוותאםגםקשה.ניזוקאופעולהמכללשהוצא
בגג,הפתחיםדרךלצאתפיסית,מבחינהמסוגל,

ולעתיםגדולים,לסיכוניםחשוףיהיהעדיין

ו/אוגומידלק,דרךלהימלטעליויהיהקרובות

בוערים.צבע

מרכבות""גדודיכולהישראליותביחידות

אוחי"ר,ופלוגתתחמושתשלמלאהבטןלשאת
שלהלחימהכליואתתחמושתשלמוקטנתכמות
טנקצוותלאסוףיכולה"מרכבה"טנקחי"ר.גדוד

בדומהשריונו.בעזרתעליומגונןכשהואשנטש

גביעלפצועיםארבעהלפנותביכולתוישלכך

מןנפנהאםיושבים.פצועיםששהאואלונקות
הטקטיים,לתפקידיםההומניטרייםהתפקידים

אמצעיו,עלקטןהנדסיצוותלשאתזהטנקיכול

שלניכרותכמויותמוגנתבצורהקדימהלהסיעאו
בהנחהולבסוף,לחי"ר.תחמושתאונפץחמרי

הופךגב-אל-גב,הגרירהתיעשהחירוםשבמצבי
סבירה,לפעולהאשתחתמשותקטנקשלחילוצו

התאבדות.פעולתלעומת

?יריצוותשלרכבאוכיתתירכב
הוכיחההטקטייםהנגמ"שיםשלהתפתחותם

לכיתהממחלקההנשיאהבכושרהדרגתיצמצום

הואימינובןהרגליהחיילאולםשמונה).עדאחד(

אימוומקבלבקפדנותנבחרהואיקר;אדם

המתקדמי:הצבאותרוברעה.ופגיעתומעולה,

ארבעובןכיתה)חצי(תקנייריצוותעתהקבעו
היחידו"(ותנועהלאשבסיסיתכיחידהאנשים

עו,ישלפיכךביותר).הצרבמובנההטקטית"

כאלואנשים8להעמיסבעברמאשרהיגיוןפחות
מכווציומהרהעדיהיושבהאחת,פחקופסתעל

כמקו,-לכלומעלולהילחם,לצאתמכדי
עליותקיפהידיעלביחוד-בודדתשמהלומה

לכולם.קץלשיםעלולה-

מרכוהמעברהמהיר,הכוחלגבילפחות
נמנ'בלתיכמעטהואיריצוותשללרכבכיתתי

הופה"מרכבה"שלהמבנהניצולמקרה.בכל
הכבד.התמרוןכוחבשבילגםלטבעיזהמעבר

הטקטיתהמורכבת/היחידההמחלקה
הממוכנת

ילהשולחן,עלמונחיםהללוהקלפיםכלנאשר

אי,סרור2שלהתפיסהאללחזורידינולאל
התפיסה.פיתוחאל-דיוקליתר-

ש'במצבגםרימונים.במטולהצורך*

תותח(נגמ"שטנק,-הרכבכלישלישיית

אוטומטתותח(ונגמ"שתותח)(נגמ"שעיקריימערכהטבק:כבד"במשקלשלישייה"שלדימיוניתתצורה
האחוריבתאארבעה)כללבדרך(איששמונהעדלשאתיכולכליכלה"מרכבה".נוסחתובהעלהמבוססים

נ

נ

ףם~__*
--xf



התפקידיםאחד-אוטומטי)תותח(ונגמ"ש

פתרון.ללאנותרהאשעצמתשלהחשובים

לאשערךשוותאשלהנחיתבצורךהמדובר
עליתותקיפהעשןנפיץ,בעזרתמרגמות,

בראש,המוביליםהכליםביןנמוכה),ברמה(

הביטחוןלתחוםרגלית,הצועדיםהחייליםאו

בולטזהשצורךברורהמרגמות.אששל
יערותכגוןומבותר,סגורבשטחיותר

שםהווזר,שלהגבעותשטחיאוהארדנים
המובילהרכבבקרבתלהיותהרגליםעשויים

והרכסיםשהמדרונותובמקוםלפניו,או
פצצותשלהמעשיהפיזוראתמגדילים

בעזרתזאתלעשותשניתןסבורניהמרגמות.

בניגוד(מאודפשוטרב-קנירימוניםמטול

פשוט-דברשללאמיתו;מטולים)למספר

לתותחאותולהקבילשאפשרכךכדיעד
התותחבעל(הנגמ"שגבישעלהאוטומטי

רעיוןהמציג3מס'שרטוטראההאוטומטי).

בהמשך.-פירוטוביתרזה,
שחלקייתכןוהפיזור.רורסשלהתפיסה

בשנותשנוהלובדיוניםייזכרמהקוראים
אבדותשלהנסבללשיעורבקשרהששים

שליחידהממהלומהממוכניםכוחותבקרב
תפוקהבעלכזהמנשקאוגרעיני,נשק

ההשקפהלזכור,מיטיבאניאםחלקית.
להסתכםיכולותאלהשאבדותגרסההכללית
ובשווהנאטולגבימחלקהשלערךבשווה

ורשה.בריתכוחותלגביפלוגהשלערך
הורסטד"רבידישנוהלהמחקרתוצאות

פלאנקמכסבמכוןואנשיוטק~לךט
כה,עדברביםפורסמואשרגרבנראטשב,12

שאינובעתידמסוימתבנקודהכימלמדות,

בעיהלשקולהתוקףעליהיהרחוק,כךכל

עללשמוריוכלכיצדכלומר,-דומה
מצדבודדתמיריהכתוצאההקטילהסיכויי

קריטיתלרמהמתחתהמגןשלהארטילריה
מפניל-10%(,שמתחתכנראה(מסוימת

התוקףיכולכאילונראהזהאיןשכרגע
המבטאתהמגןשלמטרתועםלהשלים
לא-כלומרמטרה",אין"שלתפיסה
יותרשללבהלתשומתהראויהמטרהלהוות

ראשונישטחיממבטאחת.נשקממערכת
פיעלהשלישייהםינימזה,'1בנתונים
כפשרהנראיתרורסשלהמשופרתהתפיסה
התוקף.מבחינתסבירה

קיפודית,בהגנההמתארגןהמגן,מבחינת
להיותהזוהבסיסיתהטקטיתהיחידהעשויה
היחידהשלהפעלתהסיבות.משתיהגיונית

להוותעשויהההגנהשלישיראשבכוח
פסיכולוגיתמבחינההדעתעלמתקבלגשר,

הצפיפויותביןצבאית,מבחינהוהגיוני

כוחותשלהקונוונציונליהסדןשלהגדולות
ראה(האשסדןשלהנמוכותלצפיפויות

כללבדרךלראותושמקובל4(,מס'שרטוט
בדיוקשנית,ביטחון.מבחינתמדיכדמיוני

עלהמבוססמבנהלעיל,שנמנוהסיבותמן
באותהישרתרורסשלהמשופרתהמחלקה

רמותשלהקרקעיהמרכיבשלכחודמידה
5(.מס'שרטוט(הפטיששלשונות

שהפלוגהבעודהפלוגה.ומפקדתטקטיניהול*
כלמחלקות,משלושהמורכבתרורס,של

מעט,מצומקתנראיתרכב,כלישניבתאחת
בתלמחלקהיתאיםמשולששמבנהספקאין

בשלביםכאן.המוצעתהרכבכלישלושת
קלה,התנגדותנגדו/אוהמלחמהשלנזילים
במסגרתאפשרייםמוגבליםותנועהאשיהיו

למשל,חרש,שסיורכפי.בדיוקהמחלקה,
מחלקתיסיורצוותידיעללהתבצעיכול

שלסוגיםשלושהאושנייםהמכילמשוריין
זאת,לעומתהלחימה,בשלבירכב.כלי

הרבהמאבדתרכבכלישלושהבתהמחלקה
יחדיואותהמחזיקיםכןאםאלאמטעמה,

ומפעיליםמדי),מצופפתלאכמובןאך(

אםהיא,טובהשאלהשלמה.כיחידהאותה
עליחיד,טנקלהכילצריכההפלוגהמפקדת

בצבאלרובוהמקובלהסובייטיהנוהגפי
העיקרוןפיעללנהוגיששמאאוהגרמני,
למעשההיאהפלוגהמפקדתשלפיוהבריטי
סוגבכלבקשרשליטהעםרביעית,מחלקה

רכב.של

רורספיעלוהמבנההללוהרכבשכליעד
הארטילריהביןהיחסלמציאות,יהפכו

עדהנראה,ככליגדל,הלוחמיםלכוחות
ישיר.בסיועסוללהתהיהלוחמתזרועשלכל

האיכותאתלהשיגיהיהאפשרכזהבמקרה

למחלקותהפלוגהמפקדתביןהנחוצההדומה

ידיעלביותרהטובהבצורההלוחמות

ונגמ"שאחדטנקהמונהאורגניתמפקדה

נעהסוללהמפקדכאשראחד,תותח)(
אוטומטי).תותח(בנגמ"ש

הפלוגהמאחורישמצוימהשכללהניחיש
ארגונית,מבחינהומעליהפיסיתמבחינה

ו/אואורגניתמסייענשקמערכתזהובכלל

ממשפחתגלגלייםרכבבכלייימצאמסופחת,

הטונות.30

כבדבמשקלהשלישייה
דמוירכבשלתובהבתכנוןלדוןבדעתיאין

עלשפורסםהמידעבכמותבהתחשבה"מרכבה".
נכבדהכמותהמכיל2,וסימן1סימןה"מרכבה"

ברמהכהעדהפיתוחוהתקדמותידע,של
המערכית,לגרמניהלהיותצריךלאהלאומית,
וצרפת,הבריתלארצותלאגםוכנראהלשווריה,

אפיוןכלפיעלזומעיןתובהלתכנןקושיכל
המנועיםבטכנולוגייתשימושייעשהאםהגיוני.

לכלולכזהתכנוןיוכלגרמניה,שלביותרהחדישה
לטונה,כ"סמ-20כוח/משקליחסשלהגדלה
כ"סל-27.2ישראל,שללצרכיהמספיקהנחשב

כנחוץלחשובשמקובל2",ה"ליאופרדשללטונה
מבט.להישירשעלינוכך;נאטושלהתנאיםלפי
כשלישייהשהטנקבוודאותלהניחאפשרטנק.*

שלהקדחחלקמ"מ120בתותחיחומשהזו
כמעטותחמושתתותחבמערכתאוריינמטל,

הישראלימ"מה-120תותחכגון(דומה

ה"מרכבה").שלהחימושאתלשפרהעומד

במיוחד.גבוההתוכהמצריכותאינןהאחוריותהדלתותשתיכיבבירוררואיםמאחור:ה"מרכבה"שלמראה

מוקדםפיצוץמעיךפגזילמוצץנועדוהשרשראות

30919ערכות



ספקאיןהישראליים,התנאיםמבחינת
המורכבה"מרכבה"שלהמשנישהחימוש

הואו"מרגמה"בינונייםמקלעיםמשני
שיהיהלטנקביחסאולםהמתאים.החימוש

היאההרגשהנאטו,שלבמרכזבשלישייה

עדיף.יהיהמקבילאוטומטישתותח

שלהקרביתהמסהמן80%עדש-75%בעוד
תתלהגנתהמסייעים2,סימןה"מרכבה"

בכללוהצוות(ביותרהפגיעותהמערכות

האיוםנוכחמצוינתשרידותמקניםזה),

כלתיבצורהגדולעדייןהצריחכיום,הקיים

האיומיםמעטפתמוללשרודכדינוחה
הטכנולוגיותבעזרתכיסבורניםיידיתעה.24

יותרקיצוניתגישהתוכלהתשעיםשנותשל

מהלדברהצריחשלהמשטחיםאתלצמצם

ה"קן"בתפיסתהמוערכיםלמשטחיםהקרוב

יהיהאפשרא2'(.מס'ושרטוט1מס'טבלה(

יימצאשראשועדהתותחןאתלהנמיך

א2'(.מס'שרטוט(התובהשלהגגבגובה

בדעתםאיתניםמקום,מכלהישראלים,
להתמודדוקשהארבעה,שלצוותלהחזיק

כהקרביניסיוןעלהמבוססתהשקפהעם

טעינהלמעשה,להנהיג,כוונתםאםאבל;רב
מצויהטעןכאשרלמחצה",אוטומטית"

במקרירקפיסיתמתערבאךשליטהבטווח

הטעןאתלהושיבשאפשרספקאיןחירום,

בתובהכאשרהתותחן,מאחוריהתובה,בצד
מכלילהזיןשיאפשרפעולהמרחביהיה

מטעןלהפעילאומוכנות,מחסניותאופגזים

שלובהגבהה12לשעההתותחכיווןעזר.
במצביםידניתטעינהלאפשרכדילמשל,50

ספק,ללאיהיה,חירוםבמצביאודופןיוצאי

לקומעלהממדיםצמצוםתמורתצנועמחיר
להעביריהיהאפשרכזהבמצבה"מותניים".

כמוהתותח,שלהשמאלילצדוהמפקדאת

א2'.מס'בשרטוט

אינהא2'מס'שרטוטשלהתצורהאולם

להגןמנתעלרדיינש,25שלהצרכיםעלעונה

טעינה-תחמושת-התותחמערכתעל

ישזאת,לעשותכדיהתותח.אצילימאחורי

בתרשים)השמאלי(הימניהצדאתלשנות

אוקמורכשמערךב2',מס'בשרטוטכמו

הראשלצדהמצויהמנקודהממוקםמצולע

שלהאופטיו/אוהרב-שימושיהחישןשל

האידיאליתהצורההצריח.טבעתעדהתותחן

שלממוצע)(שיפועיהיהזהשלמערךהיא
הקשתשללמינימוםנורמלישיפוע450

ראה(העתידיהאיוםמעטפתשלהאנכית

זהשדברברור1(.מס'שרטוט12,הערה
התותחןשלראשואתמעטלהריםיאפשר

כלשהויתרוןאםהתובה,שלהגגלקומעל
גםזהדברבטיחות.עלהוויתוראתיצדיק
הטעןעמדתשלהבעיותעלמאודיקל

המפקדעמדתהזזתידיעללעיל.שתוארו
אתלצמצםזהפתרוןעשויוהצידה,קדימה

אוב-20%האפשריהסבירהפגיעהשטח
בלתיתורפהשטחהיאהמפקדעמדתיותר.

עמידהתאפשרזותצורהאבלנמנע,

בפניהתותחןשלצידושלאופטימלית

לשאוףישיחד.גםועליתאופקיתתקיפה

החזיתבשטחילפחות,דומה,לצמצום

תצריךיותרמדויקתהערכהאבלוהדפנות,

תכנוני.מחקר

אףירי,צוותכלל,בדרךיישא,לאכזהטנק

ברומזזאת.לעשותמסוגליהיהכי
האחורהתאשלהאחוריהחלקל"מרכבה",

הנדסצוותלהובלתמותאםלהיותצריך

משימושלאחדאונפץ,חומרימאגרו/או

לעיל.שנדונוהחירום
לחל'ביחסהדיןהואהתותח).(נגמ"ש

לשאוןישהתותח).(נגמ"ששלהסובב

ש'הגגלקומתחתיימצאהלוחםשהצוות

אמבחוץמוזן-מחסניתתותחעםהתובה,

שיאפשבקרהציודתוף,דמויכיסויידיעל

המישוריובשנימסוקיםאחריעקיבהקצבי

כפולואשבקרתומערכתייצוב,-ורצוי

רב-תכלית'מכ"םעלאחד,מצדהמבוססת,

ועיקוב)איכוןסריקה,(הרכבעלהמותקן

אופטית'הדמיהמערכתעל-שניומצד

ירצוותכללבדרךיישאהרכבתרמית.

שלו.האחוריהתאשלהאחוריבחלק
שלהרעיונותאוטומטי).תותח(נגמ"ש

ירצוותשלנגמ"שעבורל"צריח"בקשר

ל)עיקריכחימושאוטומטיבתותחהחמוש

אול3.מס'בשרטוטהמוצגיםמאלההשתנו

שימסוימתמידהכאןלצייןהראוימן

לביהנגמ"ששלהחימושביןהתלכדות

לסיוו(תותחים"ספינת"מסוקשלהחימוש

מבחינווהןהביצועיםמבחינתהןאש),

של)נצטטאם-זהוהפיסיים.המאפיינים

צריו"-ה"5"טנקעלברגסווןאתכהלכה

כאשושניים",שלצוותעםאחדלאיש

מפק,אוהכיתה,מפקדהואהשניהאדם

סוללומפקדאוהפלוגה,מפקדאוהמחלקה

משאירוזהרכבשלהרגילההבטןקת"ק.או

צווואתלהוציאפנוי,האחוריהתאכלאת

אוטומטי)תותח(נגמ"שצריחשלאפשריתתצורה:3מס'שרטוט

ן

JYi~DPUD'
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שלמהכיתהלשאתיכולשהרכבכךהירי,
במקוםהמצבכאשרקצרים,למרחקים

זאת.מצדיק

נגזריםודגמיםירסאות
סביהים,בגבולותההוצאותעללשמורדי.

כשלישייהלהצטמצםוחייב,צריך,כזהרויקט,

לצרכיכהתקנותהשינוייםכלעםבסיסית,;

אומלפניםבפלוגהלשלוטכדיהדרושיםוקשורת

שלוהקת"קיםהמפקדעבוראולאחורקשר:

הקרבבנוהלכמוישיר.בסיועהנמצאתסוללה;
הסיועכלאתוינהלייזוםזהצוותבריטי,;

קבועימטוסיםידיעלהאוויריוהסיועארטילרי;

ראשונהממדרגהרכבבכליהאמיתיהצורךנף.!
קבעדרךהנמצאיםאלהבקרבהואדומיהם

משתמשיםשאינםמישלהידועהנוהלחוד.:

כדיהזוהיקרההרכבת"עללקפוץ"שירים
רחם.ללאמדוכאלהיותצריךיוקרתםאתהאדיר,

דיביזיה)מפקדלמשל,(בכירטקטימפקדום

האסושעשהמהלעשותעליומלפנים,לפקדוצה

טנקולשאולפרומוס*טרגולבקרבמנטויפלון!

כפיהמובילה.הפלוגהממפקדתנגמ"שד;

הפלוגהמפקדתמאחורי/מעלהכללעיל,והודגש
הטונות30ממשפחתברכבלהשתמשייבים]

בעתידהידתחתמצוישיהיהמהכלאוגלגלית,;

קרוב.;

הנוהלפיעללנהוגצורךכלאיןאופן,באותו
גירסאותלשללהשלישייהאתולהרחיבבריטי;

או(שהתיישנוטנקיםשלהתובותנגזרים.רגמים
כללבדרךמהוותמתאימים)הםאםנמ"שים,

מוקשים,פינויכגוןלתפקידיםלמדיטובסיס:
כולל(גישורקדמי,בשטחקרביתהנדסהעילות.

בשטח.חימושועבודותחילוץה-AVLB),ת;

יכום;
שלאוליעיכוב,להיותעתידהדבריםטבעפיל

שלמבצעילשימושהכנסתוביןהמאה,חצית;
שבראשוהשריון,נגדהכוללהעתידיאיום

הצבאותיהיושבההזמןלנקודתהעלית,תקיפה
שלהם.הכבדהשריוןאתלנטושומסוגליםבונים

כוחאתלבססימשיכואשרהצבאותזו,תקופה

בצורתדינוזאוריםעלשלהםהעיקריתמרון;
ודפנותגדוליםשטוחיםגגותבעליונקים,

דקירב-תכליתייםנגמ"שיםועללוחות,עשויות;

נגדנקודהלהגנתיעילהיכולתחסריעטה,;
מטרותאתכךידיועלעצמם,אתיעמידוסוקים,;

בסכנהבריתה,בעלותושלארצםשלומלחמה
אמינותםאתלאבדאפילועלוליםהםיכרת.

קונוונציונלי.מרתיעגורם
המערבית,גרמניהכגוןהארצות,אפילו

הרק"םשלהשירותחייאורךאתלמתוחהנוטות

כישסבירמסכימותהיכולת,גבוללקצהעדשלהן

עםדור).חציאו(אחדנוסףלדורמקוםיהיה
זואוהקיימת,הטכנולוגיהועםכדגםה"מרכבה"

אלהמדינותיכולותהקרוב,בעתידשתהיה
כבדבמשקלשלישייהמבצעילשימושלהכניס

עצמה,רבמכשיראחתובעונהבעתתשמשאשר

וכןשורד,הכליעודכלצפופהלהגנהקיימא,בר
בצפיפותלהגנהלמעברויעילאמיןגמיש,אמצעי

תפיסה.אותהבמסגרתנגדולהתקפותנמוכה
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המודיעיןוהערכתהמציאות

פור]בןיואלמיל')(תא"ל

הבלחיהתפקידהמודיעיןעלמוטלכידוע
ערפיליאללצפותהטובהוכפויאפשרי
הצפויותההתפתחויותאתלחזותהעתיד,

הקברניטיםאתולהזיןבו
בתחוםכולוהואהעתידבתחזיות-הערכות.

הנעלם.
אירעאשרעל?עתידותנחזהכיצד
אךהכל.כמעטאוהכלאנויודעיםבעבר

יתרחשאשרעלמביניםאנוהכללא
לאשגםומובןיודעיםאיננובעתיד.
מבינים.

טרםאשראתלהביןנתיימראיךהדבר,כךאם
מיטיביםאותוהאםה"הווה"?:ולגביהתרחש?

עינינולרגלהמתרחשיםהאירועיםלראות?אנו
והריגורל.ותאונותתהליכיםפריהםומסביבנו
תהליכיםשלתולדההםהאנושותתולדות

אבולוציוניותהליךישיסוד.עובדותשמחוללות
מזרזים,אירועיםע"יתאוצהמקבלהדרגתי
נדעאםחזויים.בלתילרובומהפכות,מהפכים

התהליך,מחוללותהעובדותאתהיטבונבין
המציאות.אתההווה,אתלתפוסגםלעתיםנצליח
תסייעגווניהכלעלהמתרחשתהמציאותהבנת
המגמותואתהעתידכיווניפניאתלתארלנו

הצפויות.
בניכימלמדההיסטורישהניסיוןעקא,דאאך
מועד,בעודהמציאותאתמכיניםאינםתמותה
בןודודצ'רצ'ילכמוסגולהיחידיאולילהוציא
זה).חיוניכענייןמעטלאכשלהאחרוןזה(גוריון.
במאההיהודיםגדולספקללאשהואגוריוןבן
הכרעותיוחזונו,תוצאותלפינשפוטאם-הזאת

המתרחשאת1944-1941בשניםהביןלא-ומעשיו
רקלאלמדיםאנוזאתארופה.ליהודיוהצפוי
מתוךגםאלאזה,בתחוםמעשיומיעוטמתוך

ועדאתהיהודיתבסוכנותמינהכאשר:הערכה
העמידאלאבעצמו,בראשועמדהואלאההצלה

השנייהמהשורהאנשיםואיתוגרינבויםיצחקאת

ולאשרתלאזהבוועדהיולאהמנהיגות.של
ולאשפרינצק,לאאביגור,ולאגולומב,לאקפלן,
כצנלסון.ברל

כיהרבהלעשותהיהניתןשלאאומריםיש
הדבראםספקהצלה.מאמץכלהכשילוהבריטים

נכון.
בןגדולה.אחתהחמצההן1944-1941השנים

לתכנית-בלטימורומרצוזמנוכלאתהקדישגוריון

מדינה,להקמתההם,בימיםהתכליתחסרת
אשר-במפא"יהפילוגלמניעתולמאבקים

דבר.שלבסופוהתרחש

גודלאתגוריוןבןכנראהראההמלחמהבתום
להאיןאךלקום,עומדתהמדינההנהההחמצה.
אליה.יעלואשריהודיםשלדיוויזיות

העני'שלההחמצהבגללואוליזאת,לעומת

גוריובןראההזאת,במאהביותרהחיוניהיהודי
אשפעמיתהחדההיסטוריתוונמדזהה1אתהיטב
שאדריכלהוהיה1948-1947,בשניםנוצרה

העצמאוובמלחמתהמנצחוהמצביאהמדינה,
לאחמידאךהחמיץ.לאהזאתההזדמנותאת

949[בראשיתהעצמאות,מלחמתשנסתיימה
זאועשהולאא"יכלאתלכבושצה"להיהיכול

שלמכיווןזומהחלטהגוריוןבןנמנעלדעתי
הערכמתוךהגאוגרפיהמצבאתלהחמיררצה

מלעבדאללה,עםשלוםלעשותשיוכלואמונה'
הסכנטיוטתאיתוונחתמהצדקאכןהירדן.עבר
עוצםאתהביןלאואוליהעריך,לאגוריוןבן

ואחריגהמופתימחוגיהפלשתינאיתהאופוזיציה

אקדכדורע"יהשלוםהסכםאתלאלשמואשר
הבית.בהר

סבכאשרגוריוןבןטעהשובב-1956
להישגשניתןמעצמותהןוצרפתשבריטניה

הייתודאיבריטניהקדש"."במבצעסליהן

נשלו,המעצבבגילהיהגוריוןשבןבעתמעצמה
צרפוגםהיאגםהיוב-1956אךבפלונסק.10

מבצכןעלמזה.פחותואוליניירשלנמרים
שצינומההיהשיכולמהאתהשיגלאקדש""

הפירולאורמוצדקהיהכשלעצמוכיאםממנו,
שנועשרהאחת(לישראל.שהניבהחיוביים

ששמלחמתלקראתעצמיוביטחוןרגיעה,
הימים).

המציאוואתגוריוןבןתפסלאשובב-1967

ייצלבלהרמטכ"ל,רבין,ביצחקהתרההוא

גורי]בןלפחותאמרהניצחוןמשבאלמלחמה.
מחזיהיהאמיתישלוםשבעבור:חכמהאמירה

הגולרמתכולל(שנכבשוהשטחיםכלאת
באותתשובההייתהזואמירהירושלים.להוציא

חכמימיהודיםהמורכבתישראלממשלתכיעת
ביתומדאיגתמוהלהחליט".שלאהחליטה"

והחליטהכריעהתלבט,תמידזההיהודי.לגניוס

המציאובהחמצתהיחידהיהלאגוריוןבן

משגםמוטעות.להערכותבהגעהמכךוכתוצאה
ל:הואגםבציונות,והמעשההמחשבהמרביסנה



המזה"תואיתהשאירופההעריךסנהנכוחה.אה-
שנותבראשיתהסובייטיםלידיבשלכפריפלו'

חלקםברוריםחלקםשונים,מניעיםמתוךק-50'.
פרשהפוליטית,השקפתואתהמירעלמים,;

שהגיע.לאןוהגיעמהציונות

שרבהצעיר,השומרציונית.מפוארתתנועה

כמשךכאפלההלכהוהגנההתיישבותבמעשייה
הסובייטית,לרוסיההנוגעבכלוהולכתסוטהור.-

הערבית.והשאלההקומוניזםשבהקאנטישמיות

הנפלרעיוןאתוהגתההחלוקהלהחלטתותנגדה

שמנהיגיהמשוםזאתכלדו-לאומית.המדינהטל
הקולקטיביותשלבדוגמההשבוייםחסידיהםקהל'

נכוחה.מציאותפניראולארעיונית:
היאמטפיזי.ערטילאימושגהיאהמציאות

הצרופה.האמתלצדבשמיםמצויהואולישלוהית

דריכמספרהמציאויותמספרלמטההזהבעולם

וגווניהצבעיהשלו.והמציאותאישאישבל."

הסובייקטיבית.האינדיבידואליתמההוויהושפעים"

אחרתרואהואופטימיעשירבריאצעיריש"
איןגםופסימי.עניחולה,זקן,מאשרזההקפיאות

הסובייקטיבייםפירושנואלאעובדות":"ננראה

מןרבכוחלדימוייםעובדות.מכניםשאנוימה

כעובדותהבריותשרואיםמהאתעובדות.:
לכךצרופות.מעובדותיותרעליהןמשפיע

אחריהגרמניםכאשרהסטוריות.וגמאות-

ורסאיחוזהאתראוהראשונההעולםמלחמת

אםחשובזהאיןמוצדק,ובלחימקפחנעושק,

ע"יהונעוהגרמניםהםהיא.מקובלתנוברה

כ:תיכבחרהואדרכים.פושתעלשובסנהנמצא1952בסוף
לידידיולמק-י.ולהצטרפותהציונותלנטישתאותושהוליכו

זו,לקראתזועצומה,במהירותעות:ענקרכבותשתי"אמר:
ההנאנשותהאימפריאליסטית.הרכבתמולהסוציאליסטיתהרכבת

האימפריאליסטיתהרכבת:מראשגזורותותוצאותיה'(nyleבלת'היא
לוככתבטבורוקשורהציוניתהתנועהשלהקרוןכליל.תתרסן
שייכוןכעולםמקומואתהיהודילעםלהבטיחשרוצהמיזאת.
לרכבתלעבורחייבהצפוייה,הנוראהההחששותלאחר

מאומה.-ואת?מהערכה-חיזוי-נבואההתגשםמההשנייה".
הערכותשלמטריםעשרותכמהשקראומיסנה,אתשהכירמי

המהותוהדימויים,לסגנוןפרטביניהן.הבדלימצאלאאמ"ן
הציטוטזהה.התוצאהנחרצות.פחותהאחרונותאוליזהה.
הקיכליהוצתכראשית"אחריתסנה:משה"מהספרלעיל

286.עמ'תשמ"ב,המאוחר,

הנקמניתהתנועהאתוחוללוורסאיעובדותפירוש

זמןאיןכימציאותגםאיןהנאצית.גרמניהשל
גםהיוונית.הפילוסופיהבתפיסתזאתהווה.

הווה.זמןאיןהיוונים,בהשפעתהערבי,בדקדוק
גשםטיפתהמים.פרשתקוויכמועיןכהרףההווה
השניוחצייהלירדןירדחצייהעליותיפולאשר
לפניכלומר,דבר.ייוותרלאהקועלהתיכון.לים

טרםאשרהעתיד,אתלהביןמתיימריםשאנו
אםבהווה,יותרטובלהתבונןננסההבההתרחש,

איתו.ונתמודדכזה,יש

לראותסיכויינומהרע,כךכלאםלכאורה,
אימתשכלבהיסטוריההוכחפורתא.נחמהעתיד.

מצליחיםלאממסדשלהמרכזייםשהמנהיגים

אשראחריםישכהוויתההמציאותפניאתלתפוס

הםאחרים"."אותםהםמימצליחים.כן
ואוליהקטניםמסתברא,ההיפכאהאופוזיציה,
אוהממסדשלהנמוךבמדרגגםהםהמתוסכלים.

לו.מחוצהבכלל

הסוכנותכאשרהשנייה,העולםבמלחמת
בדיוניםהבל,בדבריעסקהשבירושליםהיהודית

ישבו-לפקידיהיוקרתוספתעלממושכים

ההצלהוועדההגנהשליחיצעיריםבחוריםמספר
למעטובקשותמזעיקותאגרותושיגרובקושטא

פרופסורהיומהםאחדיםיהודים.להצילכדיכסף,
כקולקולםאךואחרים.באדרמנחםהדרי,וניה
לזעקתם.שעהלאאישבמדבר.קורא

סימן-טובסגןהיההכיפוריםיוםמלחמתבערב

בינוניותבדרגותקציניםכמהועודדרום,בפיקוד

בשער.מלחמהכיוטענוחזרואשרבכיר,ואחד
לדבריהם.שעהלאאיש

ממלכודתלהיחלצותהפתחוכאןייתכן
לקייםנשכילאםהמציאות.בראייתאשרהעיוורון

יהירה,בלתיחכמהסובלנית,פתוחה,חברה
ידרבנואוליאזהחורגים.הזוטריםלקולותנקשיב

אנואםגםשנייה,למחשבהדבריהםאותנו
המלךכיהנערים,הללו,יגידוכאשרגדולים"."

אותםנמצאשמאבגדינועלנסתכלערוםהוא
העיקרית.הדרךזוהיצודקים.

לקולותשההקשבהצריךדרכים.עודאולייש

קוצראתנזכורכאשרמודעותנו,עלתכההחריגים
זהירים,נהיהנכוחה.המציאותבראייתידינו

ונאמרנעצוראיטיים.ואףהססניםשקולים

אפשרותוישטועיםהמנוסיםאנושמאלעצמנו:
כלדוגמתי.בקיבעוןנשקעשלאובלבדאחרת.
שיעמודצריךמרכזיתבסוגיהדעתנושנקבעאימת

אפשרותשלההיסטוריהניסיוןעינינונגד

אלאשר-היקושהפח-הטעותההחמצה,

היטבננבורבעבר.מאיתנווטוביםרביםנפלותוכו

חקור,נעמיקבהן,ונהפוךבהןנהפוךבעובדות,

דרכינותצלחאוליואזלכולםנאזיןסביב,נסתכל
העתיד.בערפילי
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הערביהנפטעשורלהערכת

יזהרןמיכאל

בשווקיםהנפטבמחיריהגדולהלצניחה
לחביתדולר40שלמשיאהעולמיים

השפעותנודעותדולר,כ-18שללמחיר
מערכתעלהמערבית,הכלכלהעלניכרות

מפיקותמדינותעלהעולמית,הפיננסית
בזירהישראלשלמעמדהועלהנפט

יותרהרבהאףהיאהצניחההבינלאומית.
המחיריםאתמחשביםאםמשמעותית,

כיאםהדולר.שלהריאלייםבמונחיםהנ"ל
זוברמהיישארושהמחיריםלהניחאין

מטהוכלפימעלהכלפיתנודותוצפויות
מטה)כלפימאשרמעלהכלפיויותר(
זודרמטיתירידהשעםלאמרכבראפשר

אופ"קבארגוןשנבקעווהסדקיםבמחירים

אחרשנפתחהערביהנפטעשורתם
זהמאמרמטרתהכיפורים.יוםמלחמת

ובעולם.באיזורזהעשורהערכתהיא

חיפה.באוניברסיטתהמדינהלמדעבחוגבכירמיצה*

יחסיתירידהשללתקופהעתהנכנסיםאנו
הןהנפטמפיקותהערביותהמדינותשלבמשקלן
מבחינהוהןכלכלית-פיננסיתמבחינה

בצורהעלהאלהשלכוחןמדינית-אסטרטגית.
אתלנצלביקשווהןהנפט,בעשורמשמעותית

בזירהערביכוחלהקמתהןהחדשמעמדן
להכריעהכדיישראלעלללחץוהןהבינלאומית

בשנינכשלושהןלאמרניתןתנאיהןי.אתלקבל
כיוםנמצאלאהערביהעולםיחד.גםהדברים
הנפטעשורפתיחתעםמאשריותרחזקבמעמד
ומפולגמפורדהערביהעולםהוכרעה.לאוישראל

מכלותמלחמותפעם,אימאשריותרכיום
האזרחיםמלחמת;עיראק-איראןמלחמת(בקצותיו
השלום(לישראלביחסבונבעוובקיעיםבלבנון)
ממשלתראשביקור;ישראלעםהנפרדהמצרי
בזירהמשקלןמבחינתגםוכו').במרוקוישראל

פיחותחלעליהןהמעצמותוהתחרותהבינלאומית
האסטרטגייםהקשריםערב.מדינותשלבמעמדן

והפחדומתעצמיםהולכיםישראלוביןארה"בבין
ונמוג.הולךהערביותהמדינותשלכוחןמפני

הישירההצבאיתהפעולהלמשל,זאת,מבחינה
היהאפשראי)1986(,לובנגדארה"בבהשנקטה
הערביהכוחבשיאהדעתעלאותהלהעלות
נתיבותמחפשתהמועצותבריתגםהנפט.בעשור
ישראל.עםהיחסיםלחידוש
האסטרטגיים-מדיניים,מהצדדיםחוץ

עלרבההשפעהגםישהנפטמחירילהתמוטטות
האזורבמדינותהחברתיות-הכלכליותהתפתחויות

ותהליכיהמואץשהפיתוחכפיביניהן.וביחסים
והתפרצויותחברתילאי-שקטהביאוהמודרניזציה

כוחותשלנגדותגובותחדשיםכוחותשל
הפיתוחהאטתגםכךקיצוניים,ודתייםשמרניים

הפוך.באופןכיאםדומות,לתוצאותמביאהכיום
ממיתוןכתוצאהנגרמתכיוםהחברתיתהתסיסה
הרזרבותדילולוגוברת,הולכתאבטלהכלכלי,

הלוחציםהחדשיםהכוחותשלוהתפרצותם
גםהזמןעםשנעצר.המודרניזציהתהליךלהמשך
הנפטמדינותשנותנותבמענקיםההפחתה
העניותהערביותלמדינותהעשירותהערביות

וע'הבינערבייםהיחסיםעלהשפעהלהתהיה
האזו~מדינותביןמשתנותוקואליציותהערכויות
לישראל.ויחסיהן
מפיקוומדינותבידינתןהערביהנפטעשור

האםוהמדיני.הפיננסיבתחוםעצוםכוחהנפט
שיטחלפיתוחמרצןכלאתומפנותמתאחדותהיו
יכלאנושית-כלכלית-טכנולוגיתתשתיתשל

זזבמקוםאךבמעלה,ראשוןכוחלמוקדלהפוך
ובהשקעוונשקבצבירתהערביותהמדינותהתרכזו
הפטרו-דולרים")"(בבנקיםבהפקדותבעיקרחצן,

זועשורכתוםניידי.דלאונכסיזהברכישות
התעשייתוהעולםהערביהעולםביןהפער

המשותןהאירופיהשוקמדינותארה"ב,(המפותח
למדינוויותרגרועיםבתנאיםוגדלהלךויפאן)

הערביות.
שנפ'האגדתיהפיננסימהעושרגדולחלק

לכיווניוהערביבעשורהופנההנפטמפיקותבידי
:כלהלןיצרנייםלא

כאמלחמה.בתעשיותוהשקעותנשקקניית*
האזוריומביןהואהתיכוןשהמזרחלזכוריש

ושלמדינותימלחמותבויששעדייןבעולםהיחידים
זומצבנשק.לקניתמרוסנתבלתיכמעטשאיפה
כמגדולות,כספיותאפשרויותעמוכשיש

נדיוצירוףהואהנפט,מפיקותהערביותבמדינות
אומזיןהישראלי-ערביהסכסוךרקלאומסוכן.
ואזוריינמקומייםסכסוכיםקיימיםלנשק.הביקוש
הפרסהמפרץמדינותביןבייחודאחרים,רבים
מרידוועיראק-איראן),מלחמת(עצמןלבין

מלחמוובעיראק),הכורדיםכגון,(פנימיות
פניוביטחוןובעיותבלבנון)כגון,(אזרחים
המזרומדינותבכלכמעטהממסדעלבהגנה
הו)זהאזורהעל,מעצמותאתלהוציאהתיכון.
בעולם.כיוםביותרהגדולהנשקקנייןלפיכך
חוזהתהליךשאיןלצייןחובהזהעםאך
מעוניינווהתיכוןהמזרחשארצותכשםצדדי.
המתועשווהמדינותמעוניינותכןנשקלקנות
המגמזוהתעצמההלכההנפטבעשורלמכרו.
ספקביןביותרפרועההתחרותשלהברורה
המניושבהתחרותהערביים,השווקיםעלהנשק



שללצידוויותריותרהתבלטהכלכלי-הפיננסי
מכירותבארה"בהמדיני-האסטרטגי.הקודםהמניע

שלפעילותובהיקףמכריעגורםאמנםאינןהנשק

שלעוצמתןמולכאן,גםאךהאמריקני,המשק

יותרהתבלטהנפט,מדינותשלהכספיותהרזרבות~
מאוןאתלייצבכדיוזאתהכלכלי,השיקולויותר

לצייןחשובזאתעםינקירמאה2.התשלומים
הבלעדיהקובעלגורםהפךלאהכלכלישהשיקול

המשקשלבעוצמתובהתחשבהנשקמכירותלגבי
האמריקני.

המזרחשוקישמשוהערביהנפטבעשור
הנשקלתעשייתתמריץלנשק,הרעביםהתיכון

המעצמותביותר.הקשהבשעתההעולמית,
עתקסכומילהשקיעויותריותרהתקשוהגדולות
-מתוחכמותנשקמערכותלפיתוחכמירוץ

וכך-קצרהתקופהתוךממילאהמתיישנות
לתעשיותהצלהעוגןהמזרח-תיכוניהשוקשימש

בשלרקלאתמריץשימשוהנפטמדינותהנשק.
להשקיעמגמתןבשלגםאלאשלהן,הקנייןכוח

הכלכליקיומןאתלאפשרכדיהןהנשק,בתעשיות

עצמן.הנפטכמדינותתכרות-בתלהקיםכדיהן
הערביותבמדינותוהשקעותשוחדתמיכה,*

ניתנתזותמיכהפלשתינאים.ובארגוניםהעניות

למדינותוגםסוריה)(פרו-סובייטיותלמדינותגם
ולאירגוניםלראשונותירדן);(פרו-מערביות

ואתעמדתןאתלמתןכדי-הפלשתינאים
כדי-לירדן)בייחוד(ולאחרונותביקורתן;

זותמיכההערבי.בעולםמאזן-כוחותעללשמור
השמרניות.הנפטלמדינותנכבדיםדיווידנדיםנשאה

כנגדוהחתרנותמנהיגיהןעלהארסיותההתקפות
שלהכריזמטיתהמנהיגותמתקופתמשטריהן

ובתיאוםבידידותהתחלפוהחמישים,בשנותנאצר

שלשלטונןלהתייצבותתרםזהשינויעמדות.
הפרסיושבמפרץערבשבחצי-האיהנפטמדינות

ירדן.שלעצמאותהבשמירתהגורמיםאחדוהיה

שוחדתמיכה,שלמדיניותנקטהלובגם

לתמוךכדי-הפוךככיווןאךוהשקעות
וכדיהערביבעולםמהפכנייםהיותרבגורמים

הערבי.בעולםהמנהיגותכתראתלעצמהלכבוש
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לאלובשלהכספיותשהרזרבותלזכור,ישכאןאך

והמפרץערבחצי-האימדינותשללאלההשתוו
הפרסי.

שאינןבמדינותוהשקעותשוחדתמיכה,*

כריערביים,שאינםמהפכנייםובארגוניםערביות

הישראלי-בסכסוךהערביבצדלתמיכהלהטותם

זהבענייןלישראל.להתנכרותלהביאםוכדיערבי
אפריקהבמדינותבייחודלוב,פעילההייתה

מדינותואילותבל;ברהבימהפכנייםובארגונים
שונותבארצות-הפרסיוהמפרץערבחצי-האי
אמריקה.ובדרוםבאירופהבאפריקה,באסיה,

כלכמעטשלהדיפלומטייםהקשריםניתוק
יוםמלחמתבמהלךישראלעםאפריקהמדינות

זו.למגמהדראמטיתעדותהיההכיפורימ
זומגמההמתועשות.במדינותהשקעות*

הקשיים1974.בראשיתכברלהתגבשהתחילה

ביןבהבדליםהיהמקורםזהבתחוםהעיקריים

הנפטמדינותשליטישלהשמרניאופיים
המכנהוביןהפרסיובמפרץערבשכחצי-האי

כלל,בדרךהמתועשות.המדינותמשקשלהדינמי
השקעותהנפטמדינותשלהמנהיגיםמעדיפים
ששיםואינםובזהב,ניידידלאבנכסיכפיננסים,

בתעשיותלאובייחודהתעשייה,בתחומילהשקעות

שדווקאומתוחכמות,חדשניותטכנולוגיותעתירות

נמרצתכלכליתלפעילותעיקרימניעמשמשותהן

חוזרי.ולהוןלהשקעותוזקוקות

בינלאומיים.ערבייםבנקיםשלרשתפיתוח*

לפיתוחהראשונהבפעםהופנוניכריםסכומים

בינלאומייםערבייםבנקיםשלענפהרשת

ולהכשרתהעולםשלהעיקרייםהפיננסייםבמרכזים

פעילותהיוזהבתחוםזה.בענףמקצועיאדםכוח

הגדילהכווייתהסעודית.וערבכווייתבייחוד

הוןבעלותלהשקעהחברותבהקימהגםלעשות
נאות.הכנסותמניבותשהיוםנרחב
המכריערובןובאירופה.בארה"בפקדונות*

הערביותהנפטמדינותשלהכספיותהרזרבותשל

הסעיפיםכחמשתהדבריםלתחומיםהופנהלא

בבנקיםבפקדונותהושקעאלאלעיל.שנדונה

ויורו-יורו-דולרבקנייתוכןובארה"בבאירופה

במאזןהיורו-דולרשוקשלמקורובונדס.
השישים,בשנותארה"בשלהשליליהתשלומים

מחרןויחידיםחברותמדינות,נמצאושכעקבותיו
אמריקניים.בבנקיםפקדונותבעלילארה"ב

בשםנסחריםהחלובדולריםאלהפקדונות
שנותובראשיתהשבעיםבשנותיורו-דולר"."

נכבדיםסכומיםהשקיעוהנפטמדינותהשמונים
זה.במסלולביותר

לאמראפשרהנפטעשורשלהכוללבמאזן
בצורהערבמדינותאתקידםלאשהוא

להתפתחותן.מכרעתתרומהתרםולאמשמעותית
זה,בעשורשהושגוהיחידיםהקיימאבניהדברים
הנפט,מפיקותמדינותלטובתכולםלאובהחלט

הם:

ערבחצי-האיבמדינותמסויםפיתוח*

הבריאותהחינוך,בתחומיהפרסיוהמפרץ

לפיתוחיסודותהונחוכןהציבוריים.והשירותים

כבישים,טלפונים,קשר,מערכותשלתשתית

בכמהכיאםזה,פיתוחוכו'.נמליםתעופה,שדות
ביותר,ובזבזניביותרראוותניהיהשלואספקטים

גםמיסודן.הללוהמדינותנתוניאתשינהלא

כמיוחדמקומיות,תעשיותבפיתוחההשקעות
תעשייתיבסיספיתהולאהפטרוכימיות,בתעשיות

לפיתוחופוחתותההולכותההקצבותעםרחב.

ייתכןהנפט,הכנסותהצטמצמותעקבולתיעוש,

לטמיוןבעתידיירהזהבתחוםשהושגמהשאף

כוחשלמספקתהכשרהומחוסרתקצובמחוסר

נכנו.שכברהמערכותאתלתחזקמקצועיאדם

לאמראפשראיאךמסוימים,הישגיםישנםאמנם
מרשימהכלכלית-טכנולוגיתתשתיתשהוקמה

בעתיד.עצמהאתלשאתשתוכל

בינלאומית.ערביתבנקאותמערכתפיתוח*

מדינותחשובים.הישגיםהושגוזהכתחום
כוויתבייחודהפרסי,והמפרץערבחצי-האי

בנקיםשלמסונפתמערכתהקימווסעודיה,

שלהפיננסייםבמרכזיםהשקעהוחברותערביים
הבנקאותאתהראשונהבפעםוקבעוהעולם

העולמית.במפההבינלאומיתהערבית

נערכוזהבתחוםנפט.תחליפיפיתוח*
ובישראלביפןבאירופה,בארה"ב,רביםמחקרים

תחליפיםוהרחבתחדשיםנפטתחליפילמציאת

האנרגיהבפיתוחהרחבהזהובכללקיימים,

וגםהמחקרבתחוםגםשלום.לצרכיהגרעינית

רבותהצלחותהיוהמעשיהיישוםבתחום

נטויה.הידועודומתמשכות

נעשהזהבתהוםחדשים.נפטמקורותגילוי*
באפריקהבאסיה,אמריקה,ביבשתנרחבמאמץ

חדשיםנפטמקורותלגלותבמגמהובאירופה

הערביהנפטבעשורואכןקיימים.אתולהרחיב

ביםבאלסקה,חדשיםנפטשדותוהורחבוהתגלו

רבמאמץגופא.בארה"בואףכמקסיקוהצפוני,

בסיןחדשיםנפטמקורותבמציאתגםהושקע
ישהמועצותבבריתכיאםהמועצות.ובברית

הנפטלתעשייתשקשורמהבכלסודיותשלמעטה

היושםשגםלהניחישםייוסח4,הנתוניםוכלשם

הצלחות.
ובישראלביפןבמערב,באנרגיה.חיסכון*

ובצריכהבתעשייהחדשותמגמותהתפתחו
בייחוד(וייצרותוכננוכךבאנרגיה.לחיסכון

פחותהצורכותיותרקטנותמכוניותבאירופה)
בבנייההתיכנוןבשלבכברכןכמודלק.

שלהאספקטיםגםבחשבוןנלקחוובתעשייה
הישגיםהושגוכךכדיתוךבאנרגיה.הצריכה
גדולהיותרמודעותישוכיוםזהבתחוםחשובים
באנרגיה.החיסכוןלאלמנט

הרב-הנפטחברותשהשיגועצוםרווח*

נשאההנפטבעשורהנפטמחיריעלייתלאומיות.

הרב-לאומיווהנפטלחברותנכבדיםדיוויבנים

הבאיםבתחוםאמריקניות)הןשברובן(הגדולות

מלאכותומחסורתלולהמחיריםעלייתא.

ירידומוגבר.היצעעקבמחיריםירידתבמקום

ויאטנא,מלחמתסיוםעםצפויהשהייתה

צכאיוולמטרותאנרגיהבצריכתוההאטה
אסיה.בדרום-מזרח

והפקת,נפטחיפושיעלבמסניכרותהנחותב.
לאמיהלה.מחוצההןב"כארהחיפושיםלגביהן

במידוהאמריקנימשלם-המסיםסובסדדברשל

האמריקניווהחברותשלהנפטחיפושאתגדולה,
בנוסןהחזר-מס),בצורת(אלההנחותבחו"ל.
ניכרולקפיצההביאוהנפט,מחירילעליית

הסולשיאיםשהגיעוהנפטחברותשלודרמטית
תקדים.

מחו'נפטייבואעלההגבלותביטולג.

האמריקנייוהשלטונותחוקקוב-1959לארה"ב.

נפושליבואהמגביליםותקנות.חוקיםשלשורה
המקוווופיתוחאתלעודדכדיוזאתלארה"ב,
האמריקנהשוקהצפתאתולמנועהפנימיים

במקורוומסוכנתלתלותשיביאדברבנפט-מיובא,

הימכסות")"החוקבלשון(הללוההגבלותחוץ.

שהעדיפהאמריקניות,הנפטחברותבעעילצניניםמאז

בהרבןהזולהפרסי,המפרץמאזורנפטלייבא

לפיתוולהתמסרבמקוםבארה"ב,המופקמהנפט

הערבהנפטבעשורוהנההפנימיים.המקורות
ההגבלווביטולאתכבמטה-קסםחברותההשיגו

אחשהיוהןהןכאילוהאשמהאתבהןשתלותוך
בארה"ב.הנפטלמחסורהמרכזייםהגורמים

ובמתקני~עומדותבהוצאותחיסכוןד.

היית,עלולהנפטשלגדולהאגירהלאגירה.

הי~אךהמפיקות,המדינותלחץאתלהפחית

שאיוהנפטעבורגדולותעומדותבהוצאתכרוכה
ועהאגירהמתקניעלבהוצאותוכןבשימוש,

למדיניחבהתאםלנהוגבמקוםהבטיחות.סדרי

משב"אתמונעתהייתהאשרמחושבת,אגירה
במדיניווהנפטחברותנקטומלכתחילה,האנרגיה"

וגועבורןחסכוניתגםהיאשכאמור,הפוכה,
התפתחוושעםכמובןםיריחמ6.לעלייתמביאה
עללחוץעודהיהאי-אפשרהאנרגיה"משבר"
אגירה.מדיניותלהנהגההחברות

האנרגיהמשבר"כדיתוךמתחרים.חיסולה.

לעמויכלושלאהקטנות,הנפטחברותנלחצו
החברההגדולותי.החברותעםבהתחרות
במחיריודלקלצרכניםמספקותשהיוהקטנות,

התקשמהשוק,בנתחלזכותכדיזוליםיותרמעט
מחסוובתנאיבהתחרותלעמודויותריותר

לבלעהגדולות""שלהימיםמשכברהשאיפה
והתגשמה.הלכה

קשוואקולוגיותבעיותעלהתגברותו.
והזולוביותרהמהירהביותר,הקלהבצורה-

בארצו,עוררוהשישיםשנותסוףמאזביותר.
ולסכנניאקוויגייםלמפגעיםרגישותהמתועשות
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הסופר-טכנולוגית.בחברההאדםלבריאותהצפויות

מהוויםאחריםאקולוגייםומפגעיםהאווירזיהום

בארה"ב)בייחוד(המערבמעריבכמההיוםכבר

והמצבולהתפתחותו,האדםלחייממשיתסכנה

ומחמיר.הולך

בתחוםהעיקרייםהאקולוגייםהמפגעיםמבין

החוףשלחמורזיהוםהתבלטהאנרגיההפקת
קליפורניה.חוףבייחודהבריתארצותשלהמערבי

נפט(החוףבקרבתהמצויתת-ימינפטהפקת
SELECONTINENTAL(OUTERהים"מדף"

לזיהוםשגרמוקשות,טכניותבתקלותנתקלה

חמורים.למטרדיםכךועקב

מפרץשלקליפורניהשלהים"מדף"נפט

ולפיבתכולתועשירהמזרחיהחוףושלטקסס

מאידךגדולות.עתודותיומומחיםשלהערכות

מבחינהומורכביםמסובכיםהפקתודרכיגיסא,

שקשהתקלותנגרמותהפקתוובשעתטכנולוגית

נפטהפקתבתחוםהמחקרעליהן.להשתלטמאוד
מניעתאותיקוןהדרך.באמצעעדייןהים"מדף"

כסףוהשקעתממושךמחקרדורשמהתקלותחלק

שחברות-בטיחות)כמתקניבייחוד(במתקניםרב

התפתחכךכדיתוךבהם.להשקיעששאינוהנפט

ציבורייםוגופיםאזרחיםביןחריףמאבק

בהפקההטמונותהסכנותעלשמחובקליפורניה,
-הנפטחברותוביןהים",מדף"נפטשלפראית

בתיבומעורביםואשרסופיתהוכרעשטרםמאבק

והפדרליים.המקומייםהנבחרים

מיקומםבשאלתהתנהלאחרסוערציבוריויכוח

תחנות-כוח,שלסכריםאטומיים,כוריםשל

זיקוקכתימכליות,לעגינתעמוקיםנמלי-ים

החברותהצעותנפט.צינורותשלותוואים
המיקום,לגביאלהמתקניםומפעילותהמקימות

ולאורווחייםמסחרייםשיקוליםעלמבוססותהיו

אזרחיםשלהתנגדותםאקולוגיים.שיקוליםעל

בהיבטיםלהתחשבשתבעוציבוריים.וגופים

אתעיכבההמיקום,כשאלתכמרכיבהאקולוגיים
עוררהלמשל,כך,התכניות.שלאישורןתהליך
צינורלהנחתהתוכניתבציבורחריפהביקורת

בקונגרסאישורהואכן,מאלסקה,הגדולהנפט

מתקניבשאלותגםהיועזותהתנגשויותהושהה.

אטומיים.לכוריםבטיחות

משבר"שלהאימיםחזוןרקעעלוהנה,

ובתיהציבורי,הזעםוהושתקהונמקהאנרגיה",

לאשרמיהרווהפדרלייםהמקומייםהנבחרים
קשורותאוהנפטחברותשלברובן(שונותתכניות

הנחתוהפקתו,הים"מדף"נפטניצוללגביבהן)
שלוהקמתםמאלסקההגדולהנפטצינור

ארה"ב.ברחבירכיםאטומייםוכוריםבתי-זיקוק

אזרחיםשלורוחתםוטובתםהאקולוגיהשיקול

האלההתוכניותכלאםרבספקזוית.לקרןנדחו
הנוכחיתבצורתןהסופילאישורומגיעותהיו

כדיתוךהאנרגיה".משבר"שלההיסטריהלולא

העליונה.עלוידןנשכרותהנפטחברותיצאוכך

שלשהמאזןלאמרניתןכללי,בסיכוםכך,

במדינותמסויםבפיתוחהואהערביהעשור
מערכתבפיתוחוכןהפרסיוהמפרץערבחצי-האי

העולמייםהפיננסייםבמרכזיםערבייםבנקים

הבינלאומית.המפהעלהערביתהבנקאותשהציבה

לפיתוחעצומהדחיפהנתןזהעשורבעולם,

חדשיםנפטמקורותלגילוינפט,תחליפי

הנפטמפיקותמדינותמלבדבאנרגיה.ולחיסכון

שברובןהגדולותהרב-לאומיותהנפטחברותגם
מהרווחיםביותרחשובלנתחזכואמריקניות

האגדתיים.

יוםמלחמתאחרזהלעשורשניכנסהישראל

ביותרקשיםאובייקטיבייםכתנאיםהכיפורים

והתחזיותביותר,גרועלאיחסיכמצבממנויוצאת

התממשו.לאבהקשהפגיעהעלהאפוקליפטיות
מקנההערביהכוחשלזהעשורשסיוםיתכן

נרחבותיותרהרבהתמרוןאפשרויותלישראל

סיכוניםנטילתשליותרגדולהיכולתועםמבעבר

גםייתכןכוחןשלהמגבלותמולהשלום.בתהליך

יותרגישותהערביותבמדינותשמתפתחות

הזמנתזאתמבחינהישראל.כלפיריאליסטיות

עלההסכםבמרוקו,לביקורישראלממשלתראש

והחלטותבשטחיםירדןהתחזקותסאבה,בוררות
לבאות.עדותהםאש"ף

שנותבסוףכברראוהמחבריםראפר.מחקריבמסגרתנערךהמחקר
בייחוררבתיאגירהבמבצעלפתוחוהציעוהנולדאתהשישים
בארה-ב.

G,ilfTexcoExxonהגדולות:החברותהןואלה7.
ShellandPerroleumBritishCalifornia.010]ןStandard

ידועותאלהחברותאמריקניות.כולןהאחרונות,השתטםאתלהוציא
הנפטבתעשייתורישומןז6י(:sisters)'Sevenהאחיות"שבע"בכינוי

שלבהפקהמוחלטשלטוןכמעטשולטותהןמכריע.הואהעולמית
מוצריו.ובמכירתהדלקבחלוקתהחפשי.העולם
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שלהמודיעיןארגוניהשפעת
שלהמצבהערכתעלהיישוב בן-גוו

היאהידברות,מחפשתאינהסוריה..."
הצהירעירנות..."ודרושהעימותמחפשת

שמעוןישראל.ממשלתראששהיהמי
ההצהרה1985.בדצמברה-16בלילפרס,

ביןהמיקוחבתהליךנוסףצעדהייתה
קרקע-טיליהזזתעלסוריהלביןישראל
סוריה.לביןלבנוןביןסורייםאוויר

ימיםושלושהחודשהחלהההתמקחות
הישראליחיל-האווירכאשרקודם-לכן,

לבנון.בשמיסורייםמטוסיםשניהפיל
עללדווחמיהרובעולםהתקשורתאמצעי

בצילומיםכתבותיהםאתוליווההצהרה
המעורביםהנשקכליעלובהסברים
דובריוביצועיהם.יכולתםכמותם,במשבר,
העולםברחביופרשניםמוסמכיםממשל
ותיארוטיעוניםשלמסועפתרשתפרשו

ק",-1947-1946ייון:
המעורבים,הצדדיםשלהכוחמאזניאת
במשברחלקהנוטלותההנהגותואופיטיב

ויסותו.להתפתחותראווהאפשרויות
זה.מולזהוהתייצבונדרכוהצבאות

ב-18לפני-כן,שניםותשעשלושים

שהיהבן-גוריון,דודהופיע,1946בדצמבר
בארץ-היהודיתהסוכנותהנהלתיו"ראז

שלסגורהפוליטיתועדהבפניישראל,
אנועכשיו"כבאזל.הציוניהקונגרס
אמר.לגמרי",חדשמצבבפניעומדים

ערביותמדינותמוקפתארץ-ישראל"
שישמדינותאלה.)...(עצמאיות

להקיםנשק,וליצורלרכושבאפשרותן
ערבייהתקפת.)...(אותםולאמןצבאות

אולםהיישובאתמסכנתאינהארץ-ישראל
השכנותהערביותשהמדינותסכנהיש

היישובאתלתקוףצבאןאתישלחו
במכסימוםלהתכונןועלינוולהשמידו

עומדינאנו.)...(והכספיתהטכניתיכולתנו
לחכותלנוואסורותמורותחליפותבפני
להתכונןעלינובשלה.תהיהשהסכנהעד
והכספית,הטכניתיכולתנובמכסימוםמיד
הציונותשלהראשיתהמשימהלדעתיזוהי

זו".בשעה

תימוכיםהמנהיגיםשניבידיהיוהאם
מאחורי?להצהרותיהםמודיעיניים
ידוע1985בדצמברפרסשנשאההצהרה
בכליהתפרסםשחלקומפניבבירור,

הקשורבכלהמצבזהלאהתקשורת.
אב,1946בדצמברבן-גוריוןשללהצהרתו

שאמרמהאתשאמרלאחרוחציכשנהכי,
לארץ-ישראל.ערבצבאותפלשואמנם

היסטורירקע
1946בדצמברקיבלבבאזלהכ"בהציוניהקונגרס
השתתפותונגדארץ-ישראלחלוקתנגדהחלטה
הר"רפרשההחלטהבעקבותלונדון.בשיחות

הציונית.ההסתדרותכנשיאמתפקידווייצמןחיים

הנהלתיו"רבן-גוריון,דודבידיהפקידהקונגרס
כללאזעדקייםהיהלאאשרמיוחדתיקהסוכנות,
1947בינוארהביטחון.תיקהסוכנות:בהנהלת
היהודיתהסוכנותלונדון.ועידתהתחדשה

החלטתלמרותרשמי,לאבאופןבההשתתפה
דודעמדהסוכנותמשלחתבראשהקונגרס.
נציגהאתבולראותסירבושהבריטיםבן-גוריון,

הבריטיהמושבותושרנכשלההוועידהאז.עד
ארץ-ישראלבעייתכי,1947בפברוארב-18הצהיר

לאו"ם.תועבר

מוועידתשוכולאחרנ749,נמרסב-26

הממונהתפקידאתלמלאבן-גוריוןהחללונדון,
שנודעבמההחלדרכואתהבטחון.תיקעל

חודשיםכמהכמשךהסמינר"."בכינויב"הגנה"
תיחקרה"הגנה",ראשיכלאתבן-גוריוןאליוזימן

חימושו,הארגון,מבנהעלמהםולמדאותם
והתרשמויותיוהפגישותאתותוכניותיו.יכולתו

בתחילתכברביומנו.בן-גוריוןתיעדמהן
בן-גוריוןשלתפיסתוביןפערהתגלההסמינר""

בדברה"הגנה"ראשירובשלתפיסותיהםלבין
מראשירביםהיישוב.עלהמאיימתהסכנה

מצדהנשקףהצבאיהאיוםאתראוה"הגנה"
ערכוובהתאםהעיקריכאיוםארץ-ישראלערביי

פלישהסכנתבן-גוריוןצפהלעומתםהארגון.את

אתלהשמידבמטרהערב,צבאותשלכוללת

נשאהסמינר""תקופתרובכמשךהיישוב.
ש'הפלישהסכנתכדברבדעתודבקבן-גוריון

תפיסחאתוהרצהחזראךערב,צבאות
פוע'והחלוכעל-פה,בכתברכותבהזדמנויות

ש'רבתילחיזוקה"הגנה"לצמרתעמיתיובסיוע

להגדלונרחבגיוסבוצעוזובמסגרתהארגון.
וגיו'מחוץ-לארץרכשעתודות,ולהכנתהכוח

שניסמינרבמסגרתעבודהשלעיבודהואהמאמר*
המדיגלמדעבחוגחקן",ומדיניותמודיעין"

לויטה.אריאלד"רבהנחייתתל-אביבבאוניברסיטת
ברא,לאיסר:הא"נ)סדרלפי(נתונההמחכרתודת
גרשופלסון,ג'ושלויטה,אריאלד"רז"ל,לפןאסא

מאיעמיר,ישראלכהן,ירוחםשמעוני.יעקבריכלין,
נוססיורביםממען",-מערכות","מערכתפעיל.
למורעדהמכוןלארכיוןנתונהמיוחדתתודה בן-גוריון.
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שלהייצורפוטנציאלוהוגברמימונולשםלספים
בתוךהצבאית.התעשיהעל-ידיהלחימהמצעי"

ה"הגנה"במבנהשינוייםבן-גוריוןהכניסבך
השונים.זרמיהעלמרותואתוכפהבפיקודה'

חברי"כתב:1947באוקטוברהמ-22ביומנו

מעמידיםרבינובישראל,יעקב,יוסף,הסיעה

...)?בן-גוריון(יחידמפקדאוהסיעהאו-רילמה
ההוראהנותןמי?לד.ב.ג.אולרמטכ"לבפופים

רק."?בן-גוריוןדודאוהרמ"אגלילי,ישראל-

בהנהגתלהתגבשמתחיל1947אוקטוברבחודש
סכנתלגביקונצנזוסה"הגנה"ופיקודהיישוב
תקופהבאותהערב.צבאותפלישתשלהאיום
חייליםאלףכ-13הגולןכרמתהסוריהצבאריכז

ביומנואוחדו.וסוריהלבנוןשלהצבאייםוהמטות

כתוב:1947באוקטוברהמ-18בן-גוריוןשל
המפקדהראשגלילי,לישראלהכוונה(ישראל"
חודשיםחמישהלתפקידושנכנסהארצית,
לתכנוןצורךשישהסכיםת"ס)-לפני-כן

להטילואיןהולם,אינוזהתכנוןכילסכנת-פלישה'

ח"ס)-במקורההדגשה(היוםהעובדיםעל

יהיהשלאמיוחדאגףלהקיםוישזו,עבודהבמטה

מהמטהחלקיהיהזהאגףשוטפת.בעבודהעמוס
פיקודעסקלא1947אוקטוברעדכלומר,הכללי".
בתכנוןורצינימקיףבאופןומטהוה"הגנה"

ערב.צבאותפלישתשללאפשרותובהכנות

מספקתהתקופהעלשהתפרסמההרכההספרות
תפיסתועתאותהעדכילגירסה,נוספיםתימוכים

קטןמיעוטעלרקמקובלתהייתהכן-גוריוןשל

להבהיר,ראויה"הגנה".ובפיקודהיישובבהנהגת

בתולדותהראשוןהאדםהיהלאבן-גוריוןכי
סביבערבמדינותאתתפסאשרהיישוב,

בתוךנדוןהנושאשכןכאיום,ארץ-ישראל
ההבחנהברם,1945.בשנתכברה"הגנה"

היהבן-גוריוןכיהינה,הנקודהלהבנתהנדרשת

אשרהיישוב,שלהפוליטיתבהנהגההראשון
היישובשלהכולללאירגונוכמרץפעלואףהבין

זה.איוםסכנתכנגד

הבטחוןבמדיניותדומיננטיהחלטותמקבל
היישובשל

כאמורהייתההיישובשלהמלחמתיתהזרוע

הארציתהמפקדהראשובראשוה"הגנה",ארגון
כפוףהארגוןהיההנדונהבתקופההרמ"א).(

בן-גוריון.דודעמדשבראשההסוכנות,להנהלת

הצורךמתוךנולדהב"הגנה"הארציתהמפקדה
שהיוהאזוריותה"הגנות"ביןפעולהבשיתוף

סיפקההארציתהמפקדההארץ.ברחביפרושות

כספים,הסברה,חימוש,כגוןמנהלייםשרותים

בידיהופקדוניהולוהמבצעיהחלקונוטרים.משק
במטה.המחלקותכפופותהיושאליוהרמטכ"ל,

מפקדיהםתש2"מחוזות,לששהחולקההארץ

הפלמ"ח.מפקדגםוכךלרמטכ"ל.כפופיםהיו

שנתשלהקיץועד1945שנתשלמהסתיוהחל

בדפוסיבמבנה,שינוייםה"הגנה"עברה1947

המעברחוקרפעיל,מאירובפעילות.החשיבה

השינויים"כותב:לצה"ל,ה"הגנה"מארגון

הפיקודבמערכתשחלוהעיקרייםהארגוניים

הארציתהמפקדההכפפתזו...כתקופההעליון

שלוהמבצעיםהנבחריםלמוסדותה'הגנה'של

הסוכנות".להנהלת-הציוניתהתנועה

רבינוב,ברוךשלעדותואתבספרומצטטפעיל

מחלקתוראשהארציתהמפקדהחברשהיה
גורמיםשני"אומר:רבינוכה"הגנה".שלהכספים

המרכזי:ה'הגנה'תקציבלמימוןהיוראשיים

ציבורייםומקורותהיהודיתהסוכנותגזברות

התקציבאתאישרהסוכנותשגזברלאחראחרים...

הסוכנותהשתתפותסכוםאתקובעהיהעצמו,
מכךמסיקפעילאחוז".כ-60-50בערך-

שלהעיקריתהמממנתהייתההסוכנותש"הנהלת

ה'הגנה'".ארגון

בארץ-היהודיביישובהסוכנותשלמשקלה

הסוכנות,להנהלתה"הגנה"שלוכפיפותהישראל
השפעהמידתלבן-גוריוןהייתהבואשרמצביצרו

עלמוחלטת,לאאםגדולה,פוטנציאלית
שבן-גוריוןלאחרוכמהכמהאחתועלה"הגנה",

הביטחון.תיקעלכאחראיתיפקד

רבותבן-גוריוןעשההדיפלומטיהבתחוםגם
ב-13ארץ-ישראל.לבעייתמדיניפתרוןלמציאת

משהעםביחדבן-גוריוןנקרא1945בנובמבר

אתלהםמסרהשרהבריטי.המושבותלשרשרת

בביתבויןהחוץשרלמסורשעמדההצהרה

בן-גוריוןנתן1946בפברוארהבריטי.הנבחרים

האנגלו-אמריקאית.הוועדהבפנימרכזיתעדות

בן-גוריוןנפגש1947-1946השניםבמהלך

אתלייצבבמטרההעליוןהנציבעםרבותפעמים

בן-גוריוןעמד1947בינוארבארץ.החייםמערכת

יוניוכאמצעלונדון,לוועידתהמשלחתבראש

שלמיוחדתועדהבפניבן-גוריוןהעיד1947

בן-גוריוןשלההחלטיותמידתהאו"ם.עצרת

גיבויווזניחתתעוזהתוךמדיניים,במהלכים

לונדון,לוועידתיצאכאשרבולטת,הפוליטי
בבאזל,הקונגרסהחלטתלמרות1947,כינואר

בשיחותההשתתפותנגדקודם-לכן,חודשיים

כמקבלנהגבן-גוריוןאחרות,במיליםאלה.

שלהבטחוןמדיניותבעיצובדומיננטיהחלטות
נתונהה"הגנה"הייתה1947מרסעדהיישוב.

שחלקוהעובדהמתוקףהמכרעת,להשפעתו
מהנהלתהגיעה"הגנה"תקציבשלהעיקרי

1947ממרסואילובראשה,עמדשהואהסוכנות

היישוב.שלהבטחון"ל"שרכאמור,התמנה,

בתנועהואהדהמלגיטימיותנהנההואמזו,יתרה
יהדותאתייצגהאשרהעולמית,הציונית

במאמציםנכבדחלקנטלהואףהתפוצות

משנהמקבלתזאתקביעההיישוב.שלהמדיניים

פרוטוקולימבדיקתהמודיעיני,בהקשרתוקף

1947.הבטחון,ועדישיבות

30.4.46עדהש"יראשהיהלכלדוכסקי),עניוישראל

לפעולהחלבן-גוריון,שלבראשותוזה,ועד

הוועד,שלהשלישיתבישיבתו.1947בספטמבר
לחבריבן-גוריוןהסביר1947,באוקטוברב-19

סכנתבדברהביטחוניתתפיסתועיקריאתהוועד
י'טעןשהתעוררבדיוןערב.צבאותשלפלישה

היינוהמצב,הואמהשאלות...כמה...":ריפטין

אינפורמציהלשמועהישיבהבראשיתבעצםצריכים

שעומדתידיעהלנוישהאםהמצב;עלמוסמכת
הריזאת,יודעיםאינםאםלא...אופלישהלהיות

להם.יעזרולאאחרים,נשקכליולאתותחיםלא
כלבמשךמסוימת...".אי-בהירותשישמרגישאני

האינפורמציהממסירתבן-גוריוןהתחמקהישיבה

חודשיםכחמישהכיומנו,שצייןאףעלהמבוקשת
הפוטנציאלפירוטאת,ן194במאיב-4קודם-לכן,

ערב.צבאותשלהצבאי

כאשר1947,בנובמברב-13חוזרהמקרה

מפנימאודחוששאני..."טוען:שפיראמשה

שמענוהישיבות.סידורמפניוזההזמן,בזבוז

כזאתהרצאהאלגיברא'...'היתההיאהרצאה,
מציעהייתיערך.להאיןמספריםמלווהשאינה

התורהלנוולקנותשלםיוםפעםלהקדיש
ממתןבן-גוריוןהתחמקזהבמקרהגםכולה...".

1947סוףעדלמעשה,מודיעין.בענייניתשובה

מודיעיניתסקירהשוםהביטחוןועדקיבללא

ערב.מדינותשלהצבאיהפוטנציאלבעניין

המודיעיןספקי
סוףועד1946שנתמאמצעעמדו,היישובלרשות

שסיפקוויחידותמחלקותמנגנונים,1947שנת

מידעתפקידםכתוקףושלאתפקידםבתוקף

היישוב.ולהנהגתל"הגנה"לבן-גוריון,מודיעיני
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ש"י-ה"הגנה"שלהידיעותשירות

הד"רשלביוזמתם1918שנתבסוףהוקםהש"י

ידיעותשירותוהיהז'בוטינסקי,וזאבאידר

משרד"הרשמיבשמואוהציריםועדאתששימש

עדהש"ישלפעולותיועלרבמידעאיןמודיעין".
פרוץערבה"הגנה"פיקודבידילזרועלהיותו

השחרור.מלחמת

הארצית.המפקדהלראשכפוףהיההש"יראש

ישראלהש"יראשהיה1946באפרילה-30עד

למפקדהתמנהשעמירלאחרזבלדובסקי.עמיר
דודבמקומובא1946,במאיב-1ירושלים

והסניפיםהמטהאתכללהש"ישאלתיאל.

היוהש"ילראשבשטח.השונותבהיררכיות

הש"יוקציניבמטההמחלקותראשיכפופים

בגלילות.

שכן1946מאיעדבתל-אביב.היההש"ימטה

וז'בוטינסקי,בן-יהודההרחובותבפינתהמטה

אתכללהמטההדרים.4בתבדירהב',כקומה

:הבאותהמחלקותארבע

הענייניםבכלשעסקההערבית,המחלקה1(

לערביםיהודיםביןהקשריםמערכתהערביים,

לבריטים.ערביםובין

הארגוניםבכלשעסקההיהודית,המחלקה2(

היישוב.שלפוליטיותובבבעיותהפורשים

בהתחקותשעסקההקומוניסטית,המחלקה3(

ביישוב.קומוניסטיתפעילותאחר

במתרחששעסקההאנגלית,המחלקה4(

זרועותיו,כלעלבארץ-ישראלהמנדטוריבממשל

פעולה.ובמשתפיהחשאיתבמשטרהבמשטרה,

ה"הגנה"לצורכיהארץהתחלקהכאמור,

צפון,ירושלים,חיפה,תל-אביב,גלילות:לששה
גלילמפקדעמדגלילכלבראשודרום.תיכון

ש"יקציןהיהגלילמפקדתבכללרמטכ"ל.הכפוף

היהזהקציןוטלפון.מזכירהמשרד,עםקבוע

הגליליהש"יקציןהגליל.שלהמטהמקציניאחד

למטהנשלחוודיווחיוהש"י,לראשכפוףהיה
הגליללמפקדמסרהש"יקציןבת"א.הש"י

איפשרזהמבנהלידיעתו.שהובאוידיעות

מהרבשטחהמפקדיםלידיעתיגיעושהידיעות

יזרמושהידיעות-שניומצדהאפשר,ככל

הש"י.למטה

ש"יקציןהיהנפהבכללנפות.התחלקגלילכל

הגלילי.הש"ילקציןזההכפיפויותבמבנה

הש"ילקציןכפוףהיההנפתיהש"יקציןכלומר:

שהובאוידיעותלמסורהיהצריךאךהגלילי,
נחלקהנפהכלהנפה.למפקדגםלידיעתו
במבנהש"יאישהיהאזורבכללאזורים.

התכסתהזאתבצורהלמעלה.המפורטהכפיפויות
צפופה.ברשתהארץכל

אנשירובהיוהגלילייםהש"ימקצינילבד
רקבהתנדבות.הש"יבשבילשעבדונוטריםהש"י

חברכלמשכורת.קיבלוהש"ימאנשימעטים
קרובהיהאםש"יאישלהיותהיהיכולהגנה""

ואנשימידעממנולהשיגצורךשהיהלגורם
שברשותםמידעלמסורצורךשמצאוהיישוב
לש"י.אותםהפנוב"הגנה",כלשהםלגורמים

נעשתהלמטההגלילותביןהתקשורת

ביום.פעםהיההדוארסבבמוצפנת.בהתכתבות

רקאךבטלפון,שימושנעשהדחופיםבמקרים
עללשמורהצורךמחמתביותר,דחופיםבמקרים
הסודיות.

94,840היה1947העבודהלשנתהש"יתקציב
24.5למשכורות,נועדוממנואחוזים40.5לירות.
אחוזים17.7משרדיות,להוצאות-אחוזים

ערביםלסוכנים-אחוזים15.2לסוכנים,-
זובתקופהוכינוסים.להדרכה-אחוזיםו-2.1

עובדים51קבועים,עובדים68הש"יהעסיק

ערבים.סוכניםו-80סוכנים60וחלקיים,זמניים

הש"יתקציבהופרד1948לשנתהעבודהבתוכנית

לירותל-141,843והגיעה"הגנה"מתקציב

ברוךעדותלפיזאת,עםאחוזים.49שלעלייה-
..."פעיל:מאירשלבספרוהמובאתרבינוב

ולמחלקהל'ארגון'משותףהיה-הש"יתקציב
חצי".חצי:הסוכנותשלהמדינית

להשיגניסווהנפתייםהגלילייםהש"יקציני

עלהבריטיתבמשטרההיהודיםמהשוטריםמידע
נוסףמידעמקורהשונות.ויחידותיהמחלקותיה

להעבירשנהגובדואר,היהודיםהעובדיםהיה
מסוימות.לכתובותשנועדווחבילותמכתביםלש"י

הש"ימטהאלמהגלילותשזרמוהידיעות

מייןהמחלקהראשהשונות.למחלקותהתחלקו

מידע,דףלערךבשבועפעמייםוערךהחומראת

היההמידעדףאתשהתקבלו.הידיעותאתריכזבו

להנהלתשונים:לגורמיםמפתןהש"יראש

הערביתלמחלקההמדינית,למחלקההסוכנות,

ולמוסדה"הגנה"למפקדתהמדינית,המחלקהשל
ראשעםלהתייעץנהגוהמוסדותנציגיב'.לעלייה
נפגשהש"יראשהמחלקות.ראשיועםהש"י

הרמ"א.עםקרובותלעיתים

על-ידיומנגנונוהש"ינבדקו1947שנתבסוף

המחלקותלכלהגישהלושהותרהמבחרןמומחה

התבצעההבדיקההערבית.המחלקהלמעט

המבקרצייןבמסקנותיובן-גוריון.ביוזמתכנראה
היחידיםהגורמיםמשניאחדהואהש"יכי

הארגוןסובלשבהבתקופהב"הגנה",הפועלים

הילהלש"ינתנההחיוביתההערכהמעש.מחוסר

החסרונותביןמוגזמת.לפעמיםיעילות,של
שלהיווצרותההייתהנש"יהמבקרשמצא

1946במאימ-1הש"ימנקז,שאיחתלזזו

עללכסותנטייההיוצרתרצון,שביעותהרגשת

המבקרללמוד.רצוןוחוסרכשלונותמגרעות,

בדברבורותמגליםהעליוניםהדרגיםכיטען,
נטייהבש"יישכיוטעןהש"י,שלוליקוייוצרכיו

שליתרבהדגשתהמתבטאתושחיתותלקטנוניות
לעצמאותובנטייהוחומרייםחיובייםתגמולים

במסקנותיוהאמצעי.ולאהמטרההואהש"יכאילו

שלהשירותתנאיאתלשפרהמבקרהמליץ
הרווחת,הגישהנגדחוצץויצאבארגוןהחברים

אידיאליסטיםלמתנדביםנועדההמודיעיןעבודתכי

שלהקביעותחוסרחומריים.שיקוליםהמשוללים
מופרזתתלותיצרהמבקר,טעןהעובדים,
שהרחיקקונפורמיזםמכךוכתוצאהבממונים,

טובים.כוחותמהש"י

המחלקדהיאלענייננוביותרהרלוונטית
הערביהלמחלקהשזרמוהידיעותרובהערבית.

מערביירובםערבים,במודיעיםהיהמקורן
הערביההמחלקהשלהמידעדףארץ-ישראל.

שלושאופעמייםהוכןהדףטנא".ידיעות"נקרא
ה"הגנהימפקדיבקרבגםוהופץבשבוע,פעמים

דפיוהשמד".קרא"הודגשובכותרתוהבכירים,

ארץ-ישראל,ערבייעלידיעותהכילוהמידע

הערביההמהלקהאלהארץרחבימכלשהגיעו

הכנופיותבראשידנותהידיעותהש"י.שבמטה

ארץ-ערביימביןמרכזיים,פוליטייםובאישים

הלכיהצהרותיהם,כוונותיהם,מהלכיהם,ישראל,

פעולוהעלדיווחיםבארץ,הערביברחובהרוח
עלדו"ח-רחוקותולעתיםבארץערביםשעשו

הערכותכללולאהמידעדפיהתחמשותם.
ורבאךהמידעבדפימוזכרותערבמדינות

ארץ-ישראלערביישלהיחסיםמערכותבמסגרת

ראד(בודדיםמקריםכמהלמעטערב,מדינותעם

המקריבשלהמועטבמספרגם2(.מספרטבלה

נוצוראשיהן,אוערבמדינותמוזכרותשבהם
מהעיתונות.מידעעלמבוססותהידיעותכיהרושם
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בלבדערבבמדינותהעוסקותהידיעותוב

אופרטיוויתמשמעותבעלצבאימימדוקבלות
1947.ספטמברשלאחרמתקופהוכולןטאקטית

דפימסווגים1947בדצמברהמ-29החל

:כדלקמןקטגוריותלשלושהמקורותאתמידע
בהחלט.מוסמך-מ.ב.

רציני.מקור-מ.ר.

מסוימת.ב)הסתייגות(-ה.מ.

ועדהבן-גוריוןמינה1947נובמברבתחילת
המחלקהבש"י,הערביתהמחלקהיבדיקת
הגומליןויחסיהמדינית,שבמחלקהערכית:

שילוח,ראובןכנראההיוהוועדהחברייגיהן.:
גוריאל.ובוריססחרוביחזקאלשאלתיאל,ור-

שלבערכםהתרופפותישכימצאהוועדה;
מודיעיםשלבגיוסםצורךישוכימודיעים;

ארציבודקולמנותיותר,גבוההברמהודשים

להתקשרהמליצההוועדהידיעותיהם.אתגיבחן

בסוריההיתרוכיןשכנות,בארצותמודיעיםנם

המחלקהביןיותרהדוקלתאוםוקראהבלבנון,
שבמחלקההערביתהמחלקהלביןבש"יערבית;

הגדרההוועדהדרשה-כןכמומדינית.;
כיציינההוועדההש"י.תפקידשליותרודויקת

כשאלתולבררלדוןמוסמכתעצמהאתרואהוינה
הש"י.פעולתהרחבתלשםהדרושיםכספים,

דומהברוחהש"יהוזכר1947דצמברבאמצע
סיכומיםכמסגרתבאג"מ/מטכ"ל,שחוברבדו"ח

ה"הגנה"שלותפקידהמצבהבדברוללים:

אוקטוברבחודשיםשהיומאורעותבעקבות
עלדעתואתחיווההדו"חשנה.באותהנובמבר'

הגופיםכלאתלמזגוהמליץהערביתכמחלקה

מטהאתשישרתאחדלגוףזהכתחוםכעוסקים
בהשגתהצורךאתמעלההדו"חק"הגנה".

בזבוזישהנוכחישבמצבוטועןאינפורמציה

העבודה.אתהמסרבלותכפילויותבגללוחות:

שנוהלווהראיונותשנבדקוהמסמכיםמכל

שלוהערביתוהמחלקהככללהש"יכיצולה

לאסוףשנועדהפעולהשוםיזמולאבפרט
המידעערב.במדינותשהואסוגמכלמודיעין

מהאקראי.היהערבמדינותבענייןלש"ישהגיע
מדינותכיגורס,עמירישראלונשמר.תויקשהגיע

שני,מצדכהונתו.במהלךכיעדהוגדרולאצרב

המחלקהביוזמתש"יאנשיגויסוהנדונהבתקופה
שהוגדרושונותלפעולותהסוכנות,שלהמדינית
גםמקום,מכלהמדינית.המחלקהעל-ידינוהלו'

לשנימשותפותכפעולותאלהפעולותרואיםאם

מודיעיןאיסוףהייתההעיקריתמטרתןהארגונים,

נחקר.ולאנאסףלאהצבאיהמודיעיןענייןמדיני.

ממסתערבים
הסוריתבמחלקההמסתערביםיחידתשלזחילתה

ביןהסכםבעקבותנוצרההיחידההפלמ"ח.טל

הצבאומפקדתה"הגנה"היהודית,סוכנות:

לצבאבטוחעורףלאפשרבמטרההבריטי.
לסוריהונשלחהאימוניםהיחידהעברההבריטי,

השירותבמשךוחבלה.מודיעיןלמטרותוללבנון

שדהיצחקביוזמתרב.ניסיוןהמחלקהאנשיצברו

השחר""ושמההמסתערביםיחידתהוקמה

היחידהכהן.ירוחםבראשות1943באמצע

לאימוניבנוסףועברהאלוניםבקיבוץהתארגנה
אישיתוהכנהאימוניםסדרתהמקובלים,הפלמ"ח

הייתההאימוניםמטרתלהסתערבות.חניךלכל

ערבייםלאזוריםיחדרושאנשיהיחידהלגבש

לאיסוףלערבים,התחזותתוךומרוחקיםקרובים

שלמתקדםבשלבמיוחדות.ולפעולותמידע

על-מנתהערביתלחיפההחניכיםנשלחוהקורס

החומרעל-סמךבפעילות,עצמיביטחוןלפתח

בקורס.שנלמד
ישירותכפופההייתההמסתערביםיחידת

מפקד:מפקדיםשניעליהפיקדוהפלמ"ח.למטה
סמען","-לאנשיםהמשימותאתשחילקמקצועי

ה"הגנה".מטעםקצין,בדרגתצבאיומפקד

ואילולפעםמפעםהתחלפוהצבאייםהמפקדים

תקופתבכלהיחידהעלפיקדהמקצועיהמפקד
פעילותה.

על-פיהפלמ"חמפקדתהטילההמשימותאת

והשתלקהה"הגנה"יחידותאליהשהיפנובקשות
קבלן""כעיןהייתההמסתערביםיחידתהמדינית.

היחידההסתערבות.משימותלביצוע
שביקשה-

עםהמסתערבים.אתשתדרכההיאהמשימהאת

ממצאיהםאתלדווחעליהםהיהמהמשימהשובם

אופןעלפרטיםולמסורהשולחת,ליחידה
דו"חותביחידתם.המקצועי,באספקטהביצוע,

והועברוהיחידהמפקדיעל-ידינכתבוהתחקירים

למטה.
ה"הגנה"בתוכניתהשחר""יחידתתקציב

המשרתיםמספרלירות.5,000היה1948לשנת

1947שנתסוףועד1946שנתמאמצעביחידה
איש.ל-4050ביןהיה

בתקופההשחר","יחידתשלפעילותהרוב

היחידהארץ-ישראל.בגבולותהתנהלההנדונה,

ביפו,טווחארוכותבמשימותמסתערביםהפעילה

שתיוספגההאשלגובמפעליחיפהבנמלבחיפה,

שלחה1946כשנתאלה.משימותבמהלךאבידות
ההכתרהלטקסלרבת-עסוןמסתעוביםהיחידה

יחידתפעלהבבדבדעבדאללה.האמירשל
בלבנוןב'לעלייההמוסדעםבשיתוףהשחר""
לכוחותקשרמכשירבאמצעותודיווחהובסוריה,

סדרתהיחידההפעילה1947משנתהחלבארץ.
ודמשק.סוריהדרוםקוניטרה,ללבנון,משימות

ולהשיגבשטחקשריםלקשורנועדוהמשימות

שבועות.ומהןימיםמהןנמשכוהמשימותמידע.
1946,שנתמסוףגם,השתתפההשחר""יחידת

התכנוןלשכתעםהערבייםהכפריםתיקיבהכנת
הפלמ"ח.שלוהסייריםהטיסומחלקתב"הגנה",

עולה,שנוהלווהראיונותשנבדקוהמסמכיםמכל

דיווחוהסורית,בגיזרהפעילותםבמסגרתכי

הסורי,הצבאתנועותעלהיתרביןהמסתערבים

התארגנותו.ואופןמיקומוחימושו,היקפו,כוחותיו,

המדיניתהמחלקה

היהודיתהסוכנותשלהמדיניתהמחלקהבראש

שלכלליתמזכירותכיהנהעל-ידושרת.משהעמד

על-פיהענייניםלניהוללדאוגשנועדההמחלקה,

בראשעמדבהשמדוברבתקופההנחיותיו.
פעלומחלקותשמונהשרף.זאבהמזכירות

:הןואלוהמדיניתבמחלקה

סימון).מיכאל(אישימזכיר)1

ליאוןד"רובהםמדיניים,יועציםמחלקת2(

כהן.

החוץ.גורמיבכללטיפולהמחלקה3(

ואריהקומיימיכאלהיתרביןעבדוזאתבמחלקה

לבבי.

מחלקההשכנות.המדינותלענייניהמחלקה4(

בראשהואיראן.טורקיהעםבקשריםטיפלהזאת

אילת.אליהועמד

ארץ-ישראל.ערביילענייניהמחלקה5(

ששון.אליהועמדבראשה

יהודה-בראשההמשפטי.היועץמחלקת6(

גולן.

עיתונות.מחלקת7(

והסברה.פרסוםמחלקת8(

כללההמדיניתהמחלקהשלהערביתהמחלקה
המדינותלענייניהמחלקהאת1946בתחילת

לענייניוהמחלקהאילתאליהובראשותהשכנות

שתיביןששון.אליהובראשותארץ-ישראלערביי

מסוימת,תחרותהיתהראשיהןוביןהמחלקות

ולמיבשטחהאנשיםכפופיםלמיבעיהונוצרה

חלוקההתבטלה1946שנתבסוףלדווח.עליהם

כשליחלוואשינגטוןיצאאילתאליהוכאשרזו

בידיהתרכזוהמחלקותשתיענייניהסוכנות.

ששון.אליהו

שנועדלמחקר,המדורהוקם1947בשנת

העבודהמעומסהערביתהמחלקהאתלשחרר
עמדהמדורבראשהליקוטית-האינפורמטיווית.

שמעוני.יעקב

מתקציבחלקהיההמדיניתהמחלקהתקציב

בהנהלתאושרהתקציבהיהודית.הסוכנות

הציוניתההסתדרותבמסגרתוגויסהסוכנות

הציוני.והקונגרס

נציגויות-קבעהיובסוכנותהמדיניתלמחלקה

שגםוייתכןוז'נווה,ניו-יורקואשינגטון,בלונדון,
לראשישירותכפופותהיוהנציגויותכלבפארים.

שרת.משההמדיניתהמחלקה

שנועדומחלקותשתיפעלוהמדיניתבמחלקה

ואוכלוסיותמדינותעםקשריםמערכותלנהל

גורמיבכללטיפולהמחלקההייתההאחתבעולם.

מדינותעםהיישוביחסיבתחוםגםשפעלההחוץ,
המחלקההייתההשנייההמחלקהכארה"ב.

ג3093מערכות



יחסיבתחוםפעלההנדוןהזמןשברובהערבית,

איראןכוללהשכנות,המדינותעםהיישוב

ארץ-ישראל.וערבייערבמדינותוטורקיה,

ערביםמודיעיםהחזיקההערביתהמחלקה

המחלקהמזדמנים.ממודיעיםמידעוקיבלהבשכר

עלוחסויהגלויהאינפורמציהוריכזהאספה
עלהגלויהמידעארץ-ישראל.וערבייערבמדינות
וכעולם.בארץמעיתונותבעיקרנאסףערבמדינות

עםורצוףהדוקקשרניהלההערביתהמחלקה

לתחוםהיהשקשהעדבש"י,הערביתהשתלקה
אנשיםרבים.היוהחפיפהשטחיבבירור.ביניהן

שתישלבשמןזאתעשוהמודיעיןכתחוםשעסקו

אתלהגדיראפשרלמשל,כך,יתד.גםהמחלקות
מסרוהמחלקותשתידנין.ועזראפלמוןג'וש

הערביתהמחלקהכיאםלזוזואינפורמציה

שפעלצבאיגוףבש"יראתההמדיניתשבמחלקה

הערביתהמחלקהכירושםישה"הגנה".מטעם

הש"יאתשהנחתההיאהמדיניתהמחלקהשל

היחסיםמערכתדפוסכיאףבפעולתו,מקצועית

אופימעולםלבשלאאלהמחלקותשתיבין

גייסהבהשמדוברבתקופהכיעדויותישפורמלי.

אנשיהמדיניתהמחלקהשלהערביתהמחלקה
בעיקרעל-ידה,ונוהלושהוגדרולפעולותש"י

בקהיר.בנציגות

קבועהנציגותרקהחזיקההערביתהמחלקה

שניהלההיאהערביתהמחלקהכקהיר.-אחת

ב'לעלייההמוסדוגםהש"יגםאךהנציגות,את

פעלהבקהירהנציגותבה.נעזרווה"הגנה"
הבריטים.ובידיעתהמצרייםהשלטונותבידיעת

ארמנד,יולנדההייתהשלההבולטיםהפעיליםבין

יולנדהעיתונאית.שלבמסווהבשירותשעבדה

הפוליטיהמנגנוןעםבקשריםעמדהארמנד

ללאדיווחההיאהמצרית.האליתהועםבמצרים

המצריתבפוליטיקההתרחשויותעללאות

לבריטים.המצריםביןהקשריםובמערכת

המחלקהלרשותשעמדנוסףאינפורמציהמקור
למדינותשנסעומהיישובשליחיםהיוהערבית

כהןהמתרחשעלודיווחועיסוקיהםלרגלערב

הכהן,דודאתבהםמוצאיםובעל-פה.בכתב

בעקבותובבגדדבביירותקשריםשקשרלמשל,

מנהלקוסובסקי,איסרוהיהבונה.בסוללעבודתו

ערביםפרדסניםעםקשריםובעלבפרדסיםעבודה
נשלחונוספיםשליחיםובלבנון.בארץ-ישראל

ניהללמצרים,נסעששוןאליהוהיישוב:מטעם

לוטקיעםקשריםוקשרסידקיעםומתןמשא

ועםמסוימתבתקופההחוץשרשהיהסעיד,

חלקפוליטי.ואישעיתונאישהיהעזמי,מחמוד
בלבד.הקשרלמעןנשמרומהקשרים

עבודהניירותהפיצההערביתהמחלקה
שלהמדיניתהמחלקהלראששוניםבתחומים
סקירתב'.לעלייהולמוסדל"הגנה"הסוכנות,
שלהערביתהמחלקהבתיקישנמצאוהמסמכים
המידעטיבאתמאירההמדיניתהמחלקה

החשיבהוגיבושהיחסיםמערכתשהצטבר,

ערב.למדינותבנוגעהמדינית
מסמךנוישטדטד'ערך1946בפברוארב-7
המסמךערב".מדינותשלצבאותיהןעלהערות"

התפתחותאתוסקרשפורסםגלויחומרסיכם

מהנעשה"מסמכיםגםהאחרון.בעשורהצבאות

המחלקה.כתיקינמצאוהערבים"בין

עלחומרמוצאיםהמידעשלהמצריכחלק

ביןשהייתהוההידברותהתקשורתמערכת

ביןשהייתההשיתהסיכוםכגוןלמצרים,היישוב

איסמאעילמצרים,ממשלתלראשששוןאליהו
שיחהוסיכום1946,בספטמברב-16דד'י-פחה,

נציגיעםהערביתהמחלקהמעובדיאחדשעשה
אתהמבטאתבמצרים,המוסלמים"האחים"

מדינהלהקמתהנמרצתהאידיאולוגיתהתנגדותם

בארץ-ישראל.יהודית

שהתנהלהעולההערביתהמחלקהמתיקי

מצריםלביןהיישובביןכלכליתיחסיםמערכת

המחלקהשלאישורבמכתבהרלוונטית.בתקופה
מאושר1946,באוקטובר3מתאריךהמדינית

הציוניתהסוכנותשלהחקלאותלחקרלתחנה

החקלאותמיניסטריוןעםלהתקשרברחובות
שיבצעומרוכזמזוןחומריבדיקתלשםהמצרי

תגובתאתמהווהזהמכתבכמצרים.התחנהאנשי

לחקרהתחנהשלפניהלמכתבהמדיניתהמחלקה

אותהבספטמבר24מתאריךברחובותהחקלאות

אנוהכלכליבתחוםהיחסיםלמערכתעדותשנה.
1947בדצמברב-5יותר.מאוחרשנהגםמוצאים

למחלקתבסוכנותהמדיניתהמחלקהפונה
לירות1,000בסךתשלוםבהוראתהכספים

החייביםחובבגיןלוין,ברוךלד"רארצישראליות

למצרים.חולירענגדזריקותאלף100הכנתעללו

המחלקהאתמעסיקההמצריתהכלכלהככלל,

ש'הכלכלימצבהכסקירתהעוסקתהערבית,
1947.כאמצעעודמצרים

946נובמברבחודשסקרההערביתהמחלקה

דןבאמצעותעבו-הירדןבגזותהמתרחשאת
דפאתמעבר-הירדן".ידיעות"המרכזמידע

עןכנראהשנהר,ופסחיערישמואלהכינוהמידת

גלויה.עיתונותסמך

הערכיההמחלקהסקרההסוריתבגזרהגם

או1946,דצמברועד1946מאוקטוברהחל

מיד'כדףמסקנותיהאתוהפיצההמתרהש,

המיד'דפיאתגםמסוריה".ידיעות"המרכז

ע'כןגםיערי,ושמואלשנהרפסחהכינוהאלה

גלויה.עיתונותסמך

ששואליהושלמכתבונמצאהלבנוניתבגזרה
המדיניובמחלקהאילתאליהואלמלבנון

אוששוןאליהומתארבמכתבבירושלים.
השוניםהפוליטייםבזרמיםבביירותהאווירה

הלבנובגזרתגםובעיתונות.המנהיגיםבקרב

מ-0:החלהערביתהמחלקהסקירותנמצאו

בשנ1946,בנובמבר21ועד1946בספטמבר
שמואיהכיןהסקירותאתמהלבנון".ידיעות"

כנראה.גלויהעיתונותסמךעלשוביערי,

בבגדדמודיעשלידיעהנמצאהעיראקבגזרת

ב-:פחהלעזאםהפניםקבלתמסיבתאתהמתאר

בה.השיחותורוח1947בנובמבר

הערביוהמחלקהבתיקישנמצאנוסףמידע

בנובמבוב-13מדווחהמדיניתהמחלקהשל

לרכוזעיראקביקשההשנהבתחילתכי1947

טורקיוואילובבריטניה,ירייהמכונותאלף

מיליונמאהבסךהלוואהמבריטניהכיקשה

נדחו.הבקשותשתידולרים.

1מספרטבלה
בלבדערבלמדינותהנוגעותמהש"יהידיעותתמצית

הידיעהתמציתתאחךגיזרה:

היישוב.נגדמהלךמתכננותערבשמדינותמוסכמותידיעותאין.10.472ערבמדינותלל:

בבגדיםחייליםקבוצותמכיןהואכיהצהירהסורי,ההגנהשרשארבתי,אחמד18.9.47נוריה
המורדים.לצדוילחמורגילהמשכורתשיקבלואזרחיים

לדמשק.מקונטרהשנעהסוריתשיירהעלדיווח15.10.47

הערביתהעיתונותמכותרות-
הגבולות.לעברנעיםסורייםחייליםאלף31א.
אוחדו.ולבנוןסוריהמטותב.
הצבאותשלהעליוןלמפקדהתמנההשמיאלטהאגנרלג.

הצבאי.המטהכראשמיצריאלועזיזהערביים

בסוריה.ארץ-ישראלמערבייאנשיםאימוניעללידיעותחיזוק8.12.47

יישובנו.עלידיעותאוסףהסורימהצבאקצין25.12.47

העירקישחיל-האווירתוכניתמועליתוסוריהעירקביןבהתייעצות22.9,47סוריתנירקית
ואחר-כךעירקיותיחידותבליוויהסוריהצבאיתקוףאחריותל-אביב,אתיתקוף
להצטרף.באפשרותהשאיןתודיעלבנוןממשלתהמרד.יוכרז
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2מספרטבלה
בן-גוריוןשולחןעלשנמצאוומהש"יהש"יעלידיעות

הידיעהתמציתתאריךושא

דוד,השמות:מופיעיםהטנאבמחלקתהשונות.המחלקותשמותאתהמפרטנספחמצורףהבריגדהמטהבנושאמסמךבמסגרת1947באוקטובר20הש"יופעולתמכנה
סחרוב.יחזקאלהינוהמכתבמחברזימה.איסר,איסר,

מתוחזהסעיףעל-גבי141,850...".ש"י"...13.לאמור:13סעיףמופיע1948העבודהלשנתההגנה""תקציבהצעתבמסגרת1947באוקטובר22
זה...".מתקציביוצא13סעיף..."לאמור:ידובכתבכן-גוריוןשלהערותיומופיעותהמסמךבסוףקו.

המדיניתהמחלקהשלהערכיתהמחלקההש"י,שלהערביתהמחלקהלבדיקתבן-גוריוןעל-ידישמונתההועדהכל-פרטי1947בנובמבר17
ויחסי

נדונוומסקנותיהגוריאלובוריססחרוביחזקאלשאלתיאל,דודשילוחראובןחלקנטלובועדהבידיהן.הגומליי
דלעיל.ב'בתת-סעיף

אג"מ/מטכ"ל,מאתונובמבר,אוקטוברבחודשיםהמאורעותלאורההגנה""ותפקודמצבאתהמסכםמסמךבמסגרת1947בדצמבר19

זהבענייןהמסמךמסקנותהערבית.המחלקהשדקתלש"יהשייךבחלקלגוףהכלליבמטהוהמחלקותהאגפיםתפקודנבחן
בהשגתהצורךאתמעלההמסמךהמטה.אתשישרתאחדלגוףבתחוםהעוסקיםהגורמיםכלבמזוגהצורךאתמדגישות

שניצולבמסמךנטעןכמו-כןומוגבל.קטןהואזהבתחוםאשר-כוחותלבזבוזגורםהנוכחישהמצבוטועןאינפורמציה
העבודה.עלוהכבדהסיבוךיוצרותוכפילויותתיאוםאיןמספיק,אינוזהבתחוםהאנשים

כארץ-ישראל,בריטייםגורמיםשמנהליםהמסמך,כטענתהעצבים,מלחמתלאורהבריטיהמנדטממשלתשלכוונותהערכת-1947באוקטובר10בריטים

אתמחבריו,שבידיהידיעותעל-סמךלהעריך,ניסיוןאכןהינושהמסמךהעובדההינהזהבמסמךהמענייןוושינגטון.בלונדון
אתלצפותניסיון-מודיעיןכהערכתלהגדרההניתןהש"ישלהיחידהמסמךהינוזהמסמךהבריטית.הממשלהכוונות

בש"י.הבריטיתהמחלקהעל-ידיחוברהמסמךהווראות.חוסראתלצמצםבמטרהקיימותיריעותעל-סמךההתרחשויות

בדרגתקצינים2שלהגעתםעלמדווחתהידיעהמהארץ.הבריטיהצבאיהציודלפינויהצבאיותההכנותבנושאממודיעידיעה1947בנובמבר18
למינוי.הכריסיהצבאותוכניותמהלכיהםעלמדווחתהידיעההבריטי.הכלליבמטההצבאתזוזותעלהממוניםאלוף

ביןהאוירהעלמדווחכמו-כןוכוונותיו.כארץהבריטיבצבאהמתרחשעלהמדווחפייןקפטןעםפגישהעלדיווח1947בדצמבר9
הכריטי.המנדטעל-ידישמובנתכפיישראל,ערביי-ארץ

מפתמצורפתלדיווח1947.בנובמבר30בתאריךס"ת)(פג'העל-ידהאוטובוסעלההתקפהומבצעיביצועאופןעלדיווח1947בדצמבר2ישראלארץערביי
והאזור.הכיצועאופןאתהמסכירהידככתבהשטח

מטרתאתמפרטהדיווח.1947בנובמבר30בתאריךווילהלמהעל-ידיהאוטובסעלההתקפהומבצעיביצועאופןעלדיווח1947בדצמבר4
אלה.כנופיותשביצעוקודמותופעולותהכנופייתיהשתייכותםמושבם,מקוםעיסוקם,מבצעיה,ההתקפה,

ערביישלהזיוןבמאמציגםעוסקהדיווחערב.מדינותשלשריםהכרזותלנוכחויפובשכםהערביםכיןהאוירהעלדיווח1947בדצמבר9
יקבלוהואםאלאלהשיגו,הערביםהתושביםיוכלולאהנשקמחיריעלייתלנוכחכישטועניםמומחיםדעתומביאארץ-ישראל

הערבית.המחלקהע"יחוכרהמסמךערב.ממדינות

ישראלארץערבייכיעולההשיחהמתוכןבירושלים.הקרוב"המזרח"רדיולכתבחלדיד"רביןטלפוןלשיחתהאזנהסטנוגרמת1947בדצמבר18
היהודי.היישובעםבדו-קיוםיציבהיחסיםמערכתיאפשרולא

בדצמבר22

ך194

בקרבנשקבירושלים,השמירהוהבאשא,חלדיד"רגורי,אמילנסיעתבנושאיידיעותקובץהערבי.בציבורהמתרחשעלדיווח
כללית.בצורההכוחותומצבערביים,משוחרריםחייליםלרכישתו,הכסףותורמיישראלארץערביי

לחלוקתו.הבריטייםשהיתנווהתנאיםהבריטיםעל-ידיהחולהעמקלערביינשקחלוקתעלדיווח1947בדצמבר30

לוותריצטרכוהמצבשלנוכחהטועניםבעירערבייםכלכלהאנשימצטטהדיווח1.(.1מנהלמפיביפוהכלכליהמצבעלדיווח1947בדצמבר31
תל-אביב.עללהתקפותעמדותיהוואשרכרם,וטולשכםללוד,פעולותםאתולעתיקמסחריכמרכזיפועל

בדמשקתערךבינואר,ב-5כימידיעותיובאחתטועןהדיווחידיעות.קובץהארץ.מרכזבאזורהערביםביןהמתרחשעלדיווח1947כצנובר31
הפעולה.כיווןעליוחלטשכההכנופיות,מטותראשיפגישת

פריט,כלשלכוללתעלותלפריט,מחירכמויות,הנשק,פריטיסוגיפרוטוצ'כוסלובקיה.סוריהביןהנשקעיסקתעלדיווח1947בדצמבר19הסוריתהגזרה
המחכרלדעתמשלוח.ואחריותהסחורהמסירתמקומותתשלום,דרכיתשלום,מועדיתאומים,הספקה,זמןלייצור,והתנאים
הצדדיםשנישלהמשלחותחברישמותנקוביםובסופוהמסמךבתחילתהחוזה.שלחתוםבלתיהעתקהינוהמסמך
לחתימה.ומקומות

30933מערכות



3מספרטבלה
כן-גוריוןשולחןעלשנמצאומהמסתערביםהידיעותתמצית

הידיעהתמציתתאריךהגיזרה

הסיור,התנהלותשלמפורטתאורהדו"חבגוףקונטרה.לאזורסיורעלדיווח1947כנובמבר15סוריה
התארגנותםואופןמיקומםחימושם,היקפם,צבא,כוחותעלודיווחיםממצאים

בדצמבר3ישראלארץערביי

ך194

נשקוחלוקתהערכיברחובהרוחותהלךעלפרוטבדו"חליפו.סיורעלדיווח
יפו.לערביי

נוספיםמידעומקורותמערכות""
נמצאוהללוהמודיעיןארגונימשלושתלבד

נוספיםמידעמקורותהחומראיסוףבמסגרת

על-ידיונוצלויתכןאשרמערכות","כדוגמת

בן-גוריון.

במטההתרבותמחלקתהייתהמערכות""
מערכות""הפיצהפעולותיהבמסגרתה"הגנה".

המנדט.ממשלתעל-ידימוכרשהיהעיתון,

ה"הגנה"קציניבפניהרצאותנשאההמחלקה

סטנסילים,הפיצההתיכון,והמזרחערביםבענייני

העבירההערבים,עםהתנהגותהוראו"שכללו

באמצעותבשטח,ה"הגנה"לקצינילא-חוקיחומר
לשידוריםסייעההגליליים,התרבותקציני

הלא-העיתונותלכלאחראיתוהייתההחשאיים

השניםביןו"האשנב".החומה""דוגמתלגלית

ובראשהבתל-אביבהמערכתהייתהו-19461947

גלילי.לסיהעמד

סדרתמערכות""פירסמהכאןהנדונהכתקופה
במדינותהצבאוהכוחהתפתחותעלמאמרים

מסווהתחתהעיתוןבגוףהתפרסמוהדבריםערב.
שנאסףהחומרכלכליים.מאמריםשלפורמלי

ומפגישותגלוייםממקורותהיההמאמריםלסדרת

קציניובהםרבים,אנשיםעםגלילילסיהשל
הבריטי.הצבאוקצינימחו"לאורחיםה"הגנה",

לפרסםמערכות""החליטה1947בשנת
ערב.מדינותשלהערבייםהצבאותבענייןחוברת

שללמקרההראשונה,:להחלטההיוסיבותשתי
נוצרערבצבאותעםההתנגשותסכנתהתממשות

הסיבההאויב.מיהולדעתלאפשרחיוניעניין

בתמונות.נשקלהראותהאפשרותהייתההשניה
הדפסתהאךמוכנה,החוברתהייתה1947באמצע

ותיקונים.הגהותבגללכשנההתעכבה

פנההביטחוןתיקעלבן-גוריוןשהתמנהלאחר
אתשיבחוןמסמךשיחברוכדישוניםלאישים

הסכנותלנוכחהרצויהצבאיהכוחהיקף
שבדרך.ולמדינהליישובלהערכתו,שנשקפות,
שלשולחנועלהמסמךהונח1947במאיב-28

המפקדהראשממלא-מקוםאותוחיברובן-גוריון.
הדו"חרטנר.ויוחנןפיינשטייןזאבהארצית

התקפהשלבמקרהצבאיתהערכותעלהמליץ
שלהראשוןבפרקהשכנות.הארצותשלמאורגנת
שלהצפויההיקףאתהמהבריםמתאריםהדו"ח

עדל-40הכוחיגיעהערכתםפיעלהאויב.כוחות

חיילים.אלף50
גלילי,ישראלמגיש1947באוקטוברב-20

הצעתואתלבן-גוריוןהארצית,המפקדהראש

שלושהכוללתההצעההצבאי".תפקידנו"בדבר
כ'בפרקוכוחותינו.יריבינוכוחהמרחב,:פרקים

הצבאייםהכוחותהיקףאתגלילימפרטלהצעתו

ל-80בהערכתוומגיעישראלמדינתנגדשיופנו

המחבריםאיןההערכותבשתיחיילים.אלף

שלהכוחותהיקףבדברמקורותיהםאתמפרטים

אתתככלכילזכור,ישערב.מדינותצבאות

המשתתפיםהיסוד,הנחותהאיום,תסריטמההצעות,

שיטילוהכוחותוהיקףהערביתבקואליציה

שונים.-למערכה

בן-גוריוןאלשהגיעומסמכיםשניעודיש

שמקורותיהםאף-על-פיהדיון,בנושאוהנוגעים

זוהו.לא

ביוני23התאריךאתנושאהראשוןהמסמך

הדנההספר,חילעלסקירהזוהי1947.
קשריויכולתו,חימושו,מבנהו,בתולדותיו,

המ-10השני,המסמךהספר.חילשלותקציבו

היקףשלפירוטטבלתמכיל1947,בנובמבר

והמזרחאירופהדרוםבאסיה,מדינותשלהכוחות
שלבכתב-ידוצויןהמסמךגביעלהתיכון.

על-ידיהובאההמצורפתהרשימה"בן-גוריון:

יובל".

בן-גוריוןכילהניח,ישבכתבלמסמכיםבנוסף

בעל-פה.מודיעיניותידיעותגםממקורביוקיבל
אתביומנובן-גוריוןציין1947,בדצמברב-9
בארץ-ישראלהמצבעלששוןאליהושלסקירתו

נמצאכברשהיישובטעןששוןערב.ובמדינות
הקימוהמופתיאנשיהמאורעות.שלבעיצומן
ישיגואםלדעתו,יתקפו,והםהארץבכלארגונים

המתרחשאתופירטהמשיךששוןותחמושת.כסף
ומאותגיוסמרכזיעלסיפרערב,במדינות

בירושליםביפו,התקפותעלדיווחמתגייסים,
המלךלטענתוהפתעות.מפניוהזהירובחיפה

ואינובעמדתובודדבינתייםעומדעבדאללה

ביישובלפגועכדיאדמתועללעבורמרשה
היהודי.
דיווחבן-גוריוןשמע1947בדצמברב-15
שפירא,יוסףהיההאחדאנשים.שנימפימודיעין

תוכניתעלמסרערביידידכיחבריוכשםשמסר

יצחקהיההשנייצחק.בארותעלמקיפהלהתקפה

בענייניםבעל-פהפרטיםלבן-גוריוןשמסרשדה,

כיוטען,בנגבהערביםמצבאתסקרשדהצבאיים.

לתגובתהמחכיםערביםנשקנושאיאלףכ-20יש
כמחנההיאשדה,יצחקאמרבאר-שבע,היישוב.

בה.לעבוראפשרואימזוין
ששוןאליהושובדיווח1947בדצמברב-22

מתקיימתאינהההפוגהכימסר,הואלבן-גוריון.

שהציבוומפניאלאבאהלאההפוגהוכלבדרכים,

ומזון,נשקכסף,וחסרלמהומותמוכןאינוהערבי

ליצוגהייתהששון,טעןהמהומות,מטרת

קיימתכימסרהואדמים.שפיכותולגרוםמתיחות

הד"ושלובחוגובמסגדיםהעליון,בוועדהאזנה

חלדי.

אינןהערביותויפוחיפהכיעוד,מסרששון

מקבלוחאלאהעליון,הערביהוועדעםמתייעצות

שכונהעלההתקפהמהמופתי.היישרהוראות

משכבערביםעל-ידיבוצעהאמר,התקווה,

ומלוד.
יוסףעםבן-גוריוןנועד1947בדצמברב-19

במהלןישראל.ששמונוסףאדםועםכרנשטיין
הנשועיסקתלגביבן-גוריוןמדווחהשיחה

דולר.מיליוןשניבסךהסורית-צ'כוסלובקית

המצבלהערכתהמודיעיןארגוניתרדמת
בן-גוריוןשל

מידעאיסוף

שלושההיישובלרשותעמדו1946-47בשנים
עיקריים.מודיעיןארגוני

צבאי,מימדבעלארגוןש"י,האחד,הארגון

בריטים,(ולאומיתפיזיתהקרוביםבאיומיםשעסק

היהודייםלריכוזיםוהפורשים)ארץ-ישראלערביי
למנועבמטרהפעלזהארגוןבארץ-ישראל.

עויינת.פעילות

מימובעלהואגםהמסתערבים,השני,הארגון

לאיסוףכזרועבעיקרהיישובאתשימשצבאי,
והןבארץהןמיוחדיםתפקידיםוכיצועמודיעין
השכנות.ערבבמדינות

שלהמדיניתהמחלקההשלישי,הארגון
ארגון-גגשלארגוןהיותובתוקףהסוכנות.

מערכוחותיאוםמידעבאיסוףפעלפוליטי,
האזוריהסביבתועםהיישובשלהקשרים

והבינלאומית.
הקשוובכלהש"ישלהחדירה"יכולת"

מרשימה,הייתהארץ-ישראלערבייביןלנעשה

בהםהמוגבליםובאמצעיםבתנאיםבהתחשב
המהירוחהינהזאתמיכולתאחתדוגמהפעל.

האוטובוסיםעלההתקפותעלהש"ידיווחשבה
ממועדימיםחמישהתוך1947.בנובמברב-30

שניבש"יהערביתהמחלקההגישהההתקפות
ההתרחשויות,אתהמתאריםמפורטיםדו"חות
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השתייכותםמגוריהם,מקוםהמבצעים,מות

שנימצדשביצעו.קודמותופעולותמבצעית
לאבפרט,שלוהערביתוהמחלקהככלל,י"~

מודיעיןלאסוףמאמץשוםהתקופהבמהלךמו

זהבתחוםהמידעערב.מדינותעלשהואסוגל:

פעילותבלבד.אקראימדיווחנבעלרשותםעמד

במימדכןאםהסתכמהבש"יהערביתמחלקה
הידיעותריכוזמודיעין:ארגוןשלגרידאסופי'

עריכתמיונן,הארץ,מכללמחלקהזרמו
והפצתהאחתלרשימההחשובותדיעות'
ביישוב.לגורמים-ימיםכמהכל-יטתית

צבאיארגוןשלהמודיעיןזרועהיהשהש"יאףי

בש"יהערכיתהמחלקההתרכזהחתרתי,

כעיקר.מדינימודיעיןלהשיגסיונות;

פעלההמדיניתהמחלקהשלהערביתהמחלקה

למעטאךערב.מדינותעלמודיעיןבאיסוףמנם
עלבעיקרהתבססהמידעאיסוףהמצרית,יזרה

המחלקהגםהגלויה.מהעיתונותמידעקוט
במימדפעלההמדיניתהמחלקהשלרבית:

בתחוםבעיקרכןוגםמודיעיןארגוןשלסופי
ודיני.

ביןפעלהזה,לעומתהמסתערבים,יחידת

שנתבמרוצתאךצבאי.מודיעיןכאיסוףגםתר
תיקיהכנתבמסגרתהיחידההופעלה'19

המזרחיתבגיזרהואילוהצפונית,בגיזרהפרים:

המסתערביםעלוהמשימותמאחרלא.דרומית
שמקבלינראהה"הגנה"מטהעל-ידיטלו'

בקרבבנעשהראוה"הגנה"בארגוןחלטות;
מאשריותר,חשובתחוםארץ-ישראלביי.

ערב.ינות-

ידיעותיואתדלהמידעכמקורמערכות""גם

1946שנתבמהלךכעיקר.גלוייםפרסומים

צבאותיהןעלסקירותסידרתמערכות""רסם

בתחילתאחתלחוכרתאותןוריכזערבמדינותל

עלומעובדמרוכזחומרשלבהעדרו1947.נח
המידעהיהערב,מדינותשלהצבאיפוטנציאל

עלביותרהטובהמידעמערכות""פירסם

תקופה.באותהכיישובשהיהערב,באות

והערכהחקר
שלהמודיעיןארגוניבתפוקותבהעדרושבולטה

עלהמתבססותהערכותהןתקופהכאותהישוב'

הריכאלההערכותבכללהיואםהמודיעין.חקר

לכךנמצאולאבעל-פהלבן-גוריוןנמסרוהן,

להכרהשהגיעהראשוןהארגוןתיעוד.ום,
הייתההמודיעיניהמחקרפונקצייתנחיצות

במרסשהחליטההסוכנות,שלהמדיניתמחלקה

זוהחלטהוביצעהלמחקר,המדורהקמתעל194

שנה.אותהמהלך
מהמחלקותהמומחיםעםדיוניםניהלבן-גוריון

ראואשרהמדינית,והמחלקההש"ישלערביות

פאן-ערבירקעעלהיהודי-ערביהקונפליקטת

כיהעריכובן-גוריוןעםבפגישותיהםולל.

אלאסדירים,בצבאותיפלשולאערבמדינות
חומריים.באמצעיםארץ-ישראלבערביייתמכו

בתחוםמעליו,הרחיקלאבן-גוריוןכילציין,ראוי
אלאלתפיסתו,בניגודהיואשרדעותהמודיעיני,

אתמנהלשהואתוךולהקשיב,לשתוקהירבה
קונצנזוסלהשגתוחותרדמוקרטיתברוחהדיון

כיעולה,מכאןהמדיניות.ובגיבושבחשיבה

מהלךסכנתעלוהחריעגרסשבן-גוריוןלמרות
אחדאףהיישוב,כנגדערבמדינותשלצבאי

והמחלקההש"י(המרכזייםהמודיעיןמארגוני
מחקריאיסופי,למאמץנרתםלאהמדינית),

איסוףהיינו-זהאיוםהתממשותלגביוהערכתי

הצבאיבתחוםערבמדינותעלוהערכהמחקר

לכדיהמדיניהמודיעיןעםזהמודיעיןוהצלבת

המודיעיןארגונישניכוללת.הערכהגיבוש

מאמציהםאתעתבאותהמקציםהמרכזיים

לאיסוףארץ-ישראל,לערבייהערביבתחום

בכיריהםאתהובילאשרבעיקר,מדינימודיעין

כיבעל-פה)לבן-גוריוןכנראהשנמסרה(להערכה

שניסדירים.בצבאותיפלשולאערבצבאות

ודיווחואספועיסוקיהםיתרביןאשרהארגונים,
ישו"מערכות".המסתערביםהיוצבאי,מודיעין

מבחינההשחר""יחידתמטרתכילזכור,

וכיבלבדאיסופיתמטרההייתהמודיעינית

היוהתקופה,במהלךערב,במדינותפעולותיה

אשרמנגנוןהיהלאהשחר""ליחידתמצומצמות.
לאגםוהיאולעבדוהמידעאתלקלוטערוךהיה

גםוהפעלתה.הקמתהבעצםלכךנועדה
במטרתהנועדהלאתרבותכמחלקתמערכות""

במימדערבמדינותעלוהערכהמחקרלאיסוף,
יוזמהשלתוצאההיתהזאתעשייתההצבאי.

בראשה.העומדיםשלעצמאית

בן-גוריוןשלהמצבהערכת
להקמתשקדמוהשניםבמרוצתהתבטאבן-גוריון
פלישתבענייןעקביובאורחרבותפעמיםהמדינה
וכןפומבייםובנאומיםבהצהרותערב,צבאות

רמתמבטאזהשדברלהניחישסגורים.בפורומים
הערכתלנכונותביחסיחסית,גבוההעצמישכנוע
באיזוהינהבירורשמחייבתהנקודהשלו.המצב
שהיהממידעשלוהמצבהערכתנבעהמידה
חלקי,באורחלפחותללמוד,ניתןכךעלבידיו?

ביומנומרישומיושונים,בפורומיםמהתבטאויותיו
ברישומיובן-גוריוןבוקר.בשדהאשרומארכיונו

וביןשבינוהגומליןזיקתאתגםמאירביומנו
רישומיםתקופה.באותהקייםשהיההמודיעין

ועלאליושהגיעוהידיעותעלמלמדיםגםאלה
אותן.שזכרהמידה
בביתו,רשמיתלאבשיחה,1936בדצמברעוד
סכנתבפניעומדיםאנו..."בן-גוריון:אמר

לאהיאלנוהצפויההסכנהעולמית...מלחמה
ערביייהיולאהתוקפיםכיהשמדה,אלאפרעות,

וסעודיה,עיראקאנשיאלאבלבד,ארץ-ישראל

פרסמההנדונהבעקופה1947.נגשנוותערכונוגיליוןה~!,
הערבי.רהנבאיהכוחהתפתחותעלמאמריםמערכות

כימזה,עולהותותחים...".אווירוניםלהםויש

ערב,מדינותעםכוללתמלחמהשלהתפיסה

מפילראשונהעולהאינהקצר,זמןבטווח
רבותשניםאםכי1946,שנתבסוףבן-גוריון

בפומביות.לאאךלכן,קודם

בדצמברבבאולבקונגרסהצהרתולאחרגם

לאיוםבעקביותוטעןבן-גוריוןחזר1946

ומגוונות.רכותבנסיכותערבמדינותשלהפלישה
עמוקהדאגהעלמלמדותהפומביותהצהרותיו
1947באוגוסטעודהפלישה.מאיוםואמיתית

הציוניהפועלהוועדבישיבתבן-גוריוןאמר

:בציריך
לעקורתכונהלפניעכשיו...עומדיםאנו..."

הסכנהאתאחתבבתולחסלמשורשוהיישובאת
ארץ-ישראל..."יהודישלהשמדתםעל-ידיהציונית

לעתהשותקה'מנהיג',שלהתוכניתזוהי..."

יהודיבהשמדתהיטלרשלשותפושהיהעתה,

למטרהערבצבאותלהפעילזומםוהואאירופה
זו..."

שהתפרסםראיוןבן-גוריוןציטטדבריובהמשך

..."ובפשטותבגלויהטועןקאוקג'יאלפאוזיעם

סכסוךהואהערכיםוביןהיהודיםביןשהסכסוך
שלמלאההשמדההואהיחידיוהפתרוןטוטאלי...

והוסיףשבארץ-ישראל"...אלהביןהיהודים,כל
מהעללהישזוטוטאלית''ותוכנית":בן-גוריון

ארץ-ישראלמערביילאצפויההסכנהלהסתמך...

הםהריעכשיובפניושנעמודהגורםבלבד;
ערב..."מדינותצבאות

אלאמולנו,יעמדופוליטייםמתנגדיםלא..."
דרךהיודעיםהיטלר,שלמוריוואוליתלמידיו
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היהודית:הבעיהבפתרוןבלבד,אחתודרךאחת,

להתכונן..."עלינוולזאתטוטאלית.השמדה

לשוןניכרת1947אוקטוברמחודשהחלאבל,
לאיוםביחסבן-גוריוןשלבהצהרותיושונה

בהןוישיותרמתונהרוחןעתמאותההערבי.
עםבהצלחהלהתמודדיוכלהיישובכיאמונה,
הנבחריםבאסיפת1947,באוקטוברב-2האיום.

היכולתלנויש...":בן-גוריוןאמרבירושלים,
לבואהעלולהאפשריתתוקפנותכלבפנילעמוד
גםאות"ס)-לירדןהכוונה(זוארץמתוך

השכנות..."מהארצות
אמרלעיתונות,בהצהרהבאוקטובר,ב-15
ואםלהחמיר,ועלולמדאיגשהמצב..."בן-גוריון

לבהלה..."יסוראיןכי
הוועדשלהמליאהבישיבתבאוקטובר,ב-25
עצמאיותנעשותוהלבנוןסוריה...":אמרהלאומי

אויבנושלהראשיהמטהעכשיומתרכזובתוכן

הצבאלהיטלר.שעזרואנשיםובראשםבנפש,
המעוליםהצבאותמןאיננואלובמבינות

ובכוחו..."בערכולזלזלאיןאולםשבעולם...

חלה1947לאוקטובראוגוסטביןכיברור
אםבן-גוריון.שלהמצבבהערכתממששלתפנית

נתפסערבמדינותשלהאיוםאוגוסטלחודשעד
ערב,מדינותמצדהשמדהסכנתשלמוחלטכאיום
חמוראיוםמתארבן-גוריוןשמאוקטוברהרי

עימולהתמודדיוכלשהיישובכזהאךאומנם,
1947באוקטוברכילזכור,ישהעליונה.עלכשידו
זאתתפניתהגולן.ברמתכוחותהסוריםריכזו

חיזוקמקבלתבן-גוריוןשלהמצבבהערכת

באוקטוברב-10בן-גוריוןשלביומנומהכתוב
שלההגנהדרךעללשאלהבתשובה1947.
בהחלטתתלויהדברכיבן-גוריוןענההיישוב
נגןנוחההחלטהתהיהאם..."והוסיף:האו"ם,

כפיהמדינהתחומיעלרקונשתלטהיישוב,כלעל

כלעלנגןנוחההחלטהתהיהלאאםההחלטה.
ליישובשירותיםנקייםהתקפה,כלנהדוףהיישוב,
תחומיםנקבעלאשירצו,הערביםולכלהיהודי

באותהבן-גוריוןאמרלראשונהטריטוריאליים...",
לאנוחהתהיהלאהאו"םהחלטתאםכיעת,

יוגןהיישובכלטריטוריאליים,תחומיםיוגדרו

יצייתלאהיישובכלאמר,התקפה.כלותהדף
תהיהלאהחלוקההחלטתאםהאו"םלהחלטת

תחומיםנקבעלא"בקביעתומספקת.
להרהיבכוונותשלנימהגםישטריטוריאליים"

רבהבמידהעומדתזאתהתבטאותהגבולות.את
הצהירשעליהםהגדוליםלחששותבניגוד

רק-1947אוגוסטעדפומביתבן-גוריון
לכן.קודםחודשיים

המצבוהערכתהמודיעיןארגוני
שנתמאמצעבן-גוריוןשלהמצבהערכתניתוח

שאלותשתימעורר1947שנתסוףועד1946
ארגונישלהשפעתםמידתהייתהמהמרכזיות:

איוםאתבן-גוריוןשלהערכתובגיבושהמודיעין

ומה?1947אוגוסטעדערב,מדינותשלהפלישה
ביןזהבענייןשבתפיסתוהתפניתמקורהיה

?1947לאוקטובראוגוסט
סמךעללקבוע,ניתןהראשונהלשאלהביחס

כיבטחון,שלרבהובמידהשנאסףהחומרכל

לגביבן-גוריוןשלהמקוריתהערכתועיצוב

אפילואונבעלאערבצבאותשלהפלישהכוונות

הןזאת,שקיבל.במודיעיןמשמעותית,הסתייע

כברהפלישהכוונותאתהעריךשבן-גוריוןמשום

וחסלחזרשבן-גוריוןמשוםהן1936,בשנת

מידעשלחסרונועלביומנופעמיםמספר

מומחישלדעותיהםסמךעלוהןמודיעיני,

המדינותובמחלקהבש"יהערביותהמחלקות

המודיעיןסמךעלבעל-פהכנראהלושנמסרו

בידיהם.שהיה

לשינויהביאמההשניה,לשאלהאשר

1947,במרוצתבן-גוריוןשלהמצבבהערכת

ארבעקיימותלמעשה,יותר.מורכבתהתשוכה

עיקריות,השערות

טרימודיעינימידעכיהיא,הראשונהההשערה

הוא1947לאוגוסטמרסביןבן-גוריוןלידישהגיע
איוםלגבישלוהמצבבהערכתלשינוישהביא

נמצאלאזהלהסברומשמעויותיו.הפלישה
המודיעיןארגוניולרשותמאחרהיסטורי.תימוכין

עתבאותההנראהככלעמדלאהיישובשל
ברמתהמצביעמודיעינימידע1947(מחצית(
מדינותשלהפלישהכוונותעלגבוההסבירות

כזהמידעלהגיעהיהיכוללאממילאערב,
לכדילהשפיעהיהיכוללאולפיכךלבן-גוריון,

.1947במחציתשלוהמצבבהערכתשינוי

בהערכתהשינוישמקורהיא,השניהההשערה

למידעהתוודעותוהינובן-גוריוןשלהמצב

הגיעלאעתאותהעדאךכברקייםשהיהמודיעיני

זה,הסברעל-פישאיפשר,הואזהמידעלידיו.
האיום.שליותרמפוקחתהערכהלבן-גוריון

מסוייםתימוכיןלמצואניתןשנאסףמהחומר

כוחןהיקףעלכנראהלמדבן-גוריוןזה.להסבר
הצהרתולאחררקערבמדינותשלהצבאי

בדצמברההצהרהמועדשכן,כבאזל.בקונגרס

מדינותשלהצבאיהפוטנציאלפירוטואילו1946

הדברים1947.במאיב-4רקביומנוערב

מאודדומיםבן-גוריוןשלביומנוהמופיעים

הערבייםצבאות"בסקירתהמערכות""לפרסום

כינמצא,לפרסוםהיומןבהשוואתבדורנו".

נתוניםואףביטוייםמשפטים,חלקיקיימים

אחרמסמךשוםנמצאשלאמכיווןזהים.מספריים

מדינותשלהצבאיבפוטנציאלמקיפהבצורההדן

הנתוניםאתשאבבן-גוריוןכילהניחניתןערב,

מערכות"."פרסוםשלהגירסאותמאחתליומנו

גרשוןעםשקיימתימהראיוןמתחזקתזוהשערה
מוכנההייתההספרטיוטתכיעולהממנוריבלין,

גלילילסיההספר,עורךוכי1947,בתחילת

יתלקבע.דרךבן-גוריוןעםנפגשמ"מערכות",

נתוניבהתבטאויותיושילבבן-גוריוןמזו,

עומדינותשלהצבאיהפוטנציאלעלמספריים

1947.מאילאחררק

בתפיסשהשינויהינההשלישיתההשערה
מפוקחפוליטיתמהחלטהנבעבן-גוריון
947ממחציתהפלישהאיוםבחומרתלהמעיט

זאהמדינה.להקמתההכנותהאצתעםבבדבד
ביצבו1היישובבהנהגתבהלהלעוררשלאכרי

בקרההתנגדותעוצמתאתלהחלישוכדיהרחב,

המדינה.הקמתשללהכרזהההנהגה

בהערכשהשינויהינההרביעיתההשערה
ולהאיוםלחומרתמהתוודעותנבעלאבן-גוריון

אלבו,להמעיטמפוקחתפוליטיתמהחלטה

היישוביכולתהעצמיביטחונומהתחזקות

דברינשנילנוכחהערביתבפלישהלעמוד

להגייצליחכיבן-גוריון,הערכתהואהראשון

למהלכניסתהאתולמנועעבר-הירדןעםלהבנה
אלידשניהלכמגעיםנתמכהזאתהערכהצבאי.

התקדמוהואהשני,עכדאללה.האמירעםששון

שצבוהכנותהיישוב,שלכוחולבנייןההכנות

לצייחשובזהבהקשרעת.באותהרבהתאוצה

מידעתבאותהעמדבן-גוריוןשללרשותוכי

בלבדגולמי
על.

ערומדינותשלהצבאיכוחן
המעשייומשמעויותיהםהכוחותיחסיניתוח

כננעשהלאליישוב,האיוםחומרתמבחינת

שכלשהוגורםעל-ידיממוסדבאורחהנראה
באורלעשותולבן-גוריוןאיפהונותרהיישוב,

אינטואיטיבי.

ניולאשנאסףהחומרסמךעלמקום,מכל

ההשערוארבעביןברורבאורחלהכריע

שהשפיעויחדארבעתןכיאףויתכןהאחרונות,
במחציבן-גוריוןשלהמצבשבהערכתהשינוי

1947.

מקורות
בן-גוריון.למורשתהמכוןמארכיוןמסמכים,ן

המרכזי.הציונימהארכיוןמסמכים2.

ה"הגנה".תולדותמארכיוןמסמכים3.

צה"ל.ארכיון4.

ירושל'המדינה,מעצבבן-גוריוןדודאברהם,אביחי5.
.1974בע"מ,כתר

בעיהספרקריתירושלים,החדש,המלוןשושן,אכן6.
.1982

מערמו"תל-אביב,בדורנו,הערביםצבאותאגרא,7,
תש"ח.

הלאחהביתבימיהיישובעורך),(בנימיןאליאב8.
.1976בע"מ,כתרירושלים,

נמהדורה(ומחתותדיפלומטיהיהודה,כאשר9.
1966.מרחביה,הארציהקיבוץ

עוזעםתל-אביב,ישראל,בהלחםדוד,בן-גוריון10.
.1950

'תל-אביב,המתחדשת,ושראלמדינתדוד,בן-גוריון.11
1969.עובד,

תל-אביב.חמישי,כרךבמערכה,דור,בן-גוריון12.
נ759.עוכר,

וסוהיוםאתמול,ישראלבטחוןישראל,בר13.
.1969עוכר,עםתל-אביב,

וניקולסוידנפלדירושלים,הממונה,מיכאל,זהרבר.14
.1970

ןבעמ'המשך
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הספריםומרו
**

אמריקניותבעיניםלבנוןמלחמת
ומלחמתערביהישראליהקונפליקט-פגוםניצחון"הספרעל

*1986וירג'יניה,מרטל,ופולרפויט.נ.מאתלבנון"

המשךמעיןהואפגום"ניצחון"ר2
victory)(Elusiveחמקמק"ניצחון"ר5
בשניםהישראלי-ערביבסכסוךסק'

המחברים,לדברימטרתו,,1974-1.
לבנוןעלשעברההטרגדיהאתביר)

הישראלי-ערבי,הסכסוךלמרכזהפכה1
הכוחלפינויועד1973,מלחמתקבות

עלהספר1984.בתחילתממנהלאומי:
הואאךעמודים,כ-250יקמונהחיו!
כ)-40עמודיםאלפילימודסמךעלב;
ומסמכיםמאמריםהזהוכמספרים

ראיונותעשרותעללדברשלאריים).
ירדנים,לבנונים,סורים,אישים

וישראליםמצריםטתינאים,

ובוהוהתוהושורשיבתאורנפתחהספר

לפנה"ס)כ)-3500הפיניקיתהתקופהלמןבלבנון

שוויצריה"בכינוישזכתההעצמאית,ללבנוןבואך

מעיןלבנוןשלשהיותהמסבירהואהמזה"ת".של
משחרשכןהכלל.מןיוצאהנושוויצריה""
ביןמלחמותזירתלבנוןהייתהשלהההיסטוריה

דרוזיםביןלנוצרים,מוסלמיםביןאימפריות,

לישראל.אלהכלביןולבסוףלנוצרים

בשורשילעסוקהמחבריםעובריםזאתלאחר

ישראל.מדינתלהקמתשהביאובתהליךהציונות

אתלמנועבנסיוןלבנוןשלחלקהאתמתאריםהם

מדלגיםומכאן1948,במלחמתהמדינההקמת

נגרםשלדעתםבלבנון,1958למשברהישר

ההמוניםבקרבנאצרשטיפחהלאומניותבהשראת

ב-14בעיראק,קאסםומשברזהמשברהערביים.

איזנהאוארלהחלטתכידועהביאו1958,ביולי

אתפינהזהכוחבלבנון.מרינסשלכוחלהנחית

היהמשדומה1958,אוגוסטבמחציתכברלבנון

התייצב.בלבנוןשהמצב

אש"ף,הוקםב-1964מכן,לאחרשניםשש

לאחררקעלהכוחובו.שלטלאעדייןשעראפת

בתוךמדינהלהקיםניסהכשערפת,1967מלחמת
ובספטמברלזאתהסכיםלאחוסיןבירדן.מדינה

בארצו.המחבליםבסיסיאתחיסלהוא1970,
והצטרפוללבנון,ברחובחיים,שנותרוהמחבלים

מאזבהששהוהפלשתינאיםמיליוןכחציאל

פתח,ארגונים:שלבשורההתארגנוהם1948.
בראשותוהעממיתהחזיתהפרו-סורי,א-צעקה

שלבראשותהדמוקרטיתהחזיתחבש,ג'ורג'של
שלבראשותוהעממיתהחזיתחוואתמה,נאיף

הפרו-עיראקיתהשחרורחזיתג'בריל,אחמד

בביירותהיההאלההארגוניםכלשלהמרכזועוד.

עםקשריםפיתחעראפת,בראשם,והעומד

איילוןאברהםתא"ל

ושמאלניםמוסלמיםמיליטנטיםלבנוניםארגונים

הלבנון.במרכזהמשטרנגדשפעלו
לכפותלבנוןצבאניסה1969באפריל-נובמבר

הניסיוןהלבנוני.הממשלרצוןאתהמחבליםעל
מנובמברקהיר"הסכם"שלבפשרההסתיים
כנגדפעילותםאתהמחבליםיצמצמולפיו,1969

לספוגשלאהלבנוניבאינטרסבהתחשבישראל
-1968בדצמברלפוגמה:(ישראליתגמול
שלהתעופהבנמלמטוסים13ישראלחיסלה
מטוסעלמחבליםהתקפתעלכגמולביירות
מצידהלבנוןממשלתואילו;באתונה)אל-על

אוטונומיהלפלשתינאיםלאפשרהבטיחה
נשק.נשיאתכוללבמחנותיהם,

אתשהיצרההסכםאתגינובלבנוןהמוסלמים
עלאותוגינוהנוצריםבעודהמחבלים,צעדי
הצורך.דיהפלשתינאיםצעדיאתמיצרשאינו

והפלשתינאיםהמחבליםשלכוחםהתגברות

מכלבה.העדיןהעדתיהאיזוןאתהפרהבלבנון

בפלנגותמפקדהרגושמחבליםאחרימקום,
כ-30והרגומחבליםלאוטובוסמארבאלההציבו

מלחמת1975,אפרילבמחציתהחלהכךמהם.
בלבנון.אזרחים

ב-1976אבלהנוצריםשלידםגברהבתחילה

סוריה.שללעזרתהפנווהנוצריםהגלגלהתהפך

הכוחותאתוהכריעהלקריאהנענתהסוריה
השמאלנים.המוסלמיםבריתםובניהפלשתינאים

כנגדופעלהעורהאתהפכהזאתמשעשתהאולם
הנוצרים.

הואבלבנוןסוריהשלעניינההמחברים,לדעת
:צבאייםמניעיםבשלשהתחזקהמסורתשלעניין

דרךאוגףלמהלךלבנוןאתתנצלשישראלחשש

יביאושהמחבליםוחשש;דמשקלעברהבקעא

לסוריה.נוחשאינובעיתויישראלכנגדלמלחמה

,and)001),1888מ,)ArabThevictory:Flawed*
VaFairfax,Martel..קandDupuy;.א.זWar.Lebanon

ו.986
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נעשתהבלבנוןבמתרחשסוריהשלהתערבותה
התערבותאחר-כךתיווך,ניסיונותתחילה:בשלבים

בעיקרוניכר,צבאיכוחהחדרתולבסוףמוגבלת

3.מס'משוריינתדיוויזיה
אךהסורי,מהמהלךהתלהבולאערבמדינות

בתיווךהבנהשהושגהלאחרלוהסכימהישראל

מצידוןאדום"קו"יעברולאשהסוריםאמריקני,

לא;לבנוןבשמיחיל-אוויריפעילולא;לחרמון
לפעולותיפריעוולא;טיליםסוללותבהיציבו

נשמרהזוהבנהלבנון.בדרוםמחבליםנגדישראל
בתחילתלמעטלבנון,מלחמתעדהסוריםע"י

אותהאף(לעיישהפלוגההסוריםשגרועת1977
ישראליתמחאהבעקבותלהוציאמיהרו

הסוריםנהגוגופהבלבנוןאולםואמריקנית).

וביוני1977באפרילוהפגיזואכזריים,ככובשים

שלכנופרנג'ייהטונירצחבעקבות(שנהאותה
הנוצריםהרבעיםאתהפרו-סורי)הנוצריהמנהיג

בביירות.

,1977שנתבסוף
סאדאתהודיעבנובמבר,ב-9

לדברהסכיםבגיןלירושלים.לבואמוכןשהוא
לבירתמצריםנשיאבאאמנםבחודשבו-19

שמקובלשלמרותהיאהמחבריםדעתישראל.
שלהאמיתיהיוזםסאדאת",יזמת"עללדבר

שהקדיםזההוא:ולראיה-בגיןהיההתהליך

השלום.רעיוןעםרומניהנשיאאללבוא
ב"סביבהבהתנגדותנתקלוסאדאתוהןבגיןהן

שסברגורמרדכיהרמטכ"למצדבגיןהפנימית".
שרמצדוסאדאת;הונאהתרגילמבצעסאדאתכי

ריאד,מוחמדוסגנופהמיאיסמעילשלוהחוץ

ה"סביבההתנגדותעללדברשלאשהתפטרו:
ערבמדינותומרביתברה"מ-החיצונית"

שלו.השלוםלמהלך-

שלאסאדאתטעןבכנסתההיסטוריבנאומו
עםהפלשתינאית.הבעיהפתרוןללאשלוםיהיה
ודייןידיןבגין,עםשיחותסדרתבעקבותזאת

נציגיביןנפרדותשיחותלקיוםסאדאתהסכים
באיסמעליהנפתחוהשיחותלמצרים.ישראל

תוצאות,ללאונסתיימו1977בדצמברב-26-25
וצבאית.פוליטיתועדות;שתיהקמתלמעטן

ב-8קרטרהזמיןואלמלאיפהעלתהלאעבודתן

שיחותלקייםסאדאתואתבגיןאת1978באוגוסט

שנהאותהבספטמברמ-5החלדיויד,בקמפ
כן,עליתרגוועת.היתההשלוםשיזמתיתכן-

ויכוחיםלאחרהצדדיםביןלפשרהצליחקרטר
הסכםלחתימתוהביאימיםכ-10שנמשכוקשים

בוושינגטוןשנחתםלמצריםישראלביןהשלום

במזה"תביקרשקרטרלאחר1979,במרסב-26
גםוהפסידוזכוהצדדיםשניחודש.באותוב-8
מהליגהסולקהאבלסיני,אתקיבלהמצריםיחד.

מצריםעםבשלוםזכתהישראלואילוהערבית;

מלחמתיתקואליציהלקייםניתןלאשבלעדיה(

שטח,איבדהאךמצרים,מצדוכהכרהערבית)

להסכיםונאלצהנפט,ושדותתעופהשדות

המוחזקים.בשטחיםאוטונומיהלהקמת

ישראלביןהשלוםוהסכםסאדאתיזמת

שיצרוהמחבלים,פעולותאתדרבנולמצרים,

שלבשטחמדינה,בתוךמדינהמעיןלבנוןבדרום
במיוחדבולטתפעילותק"מ.45עלק"מכ-90

חולייתכאשר1978,במרסב-11הייתהשלהם

בחוףנחתההים,בדרךמדמור,שיצאהמחבלים

אוטובוסעלהשתלטהמכןולאחרמיכאלמעגן
הישראלייםהביטחוןכוחותחיפה-ת"א.בכביש

לפנילאאךדבר,שלבסופוהחוליהעלהתגברו

נפצעו.כו-70האוטובוסמנוסעי35שנהרגו
במרס15-14בלילהמעשה,עלהגיבהישראל

ליטאני".מבצע"לשםשזכתהבפעולה1978,

השתלטובמסגרתושעותכ-36נמשךהמבצע
גזרתלמעטבואך-ליטאני,לבנוןדרוםעלצה"ל
הרוגים11במחירמחבלים100הרגכךאגבצור.

למעשהאךהביטחון,מועצתבלחץישראליים.
כוחותיה,אתלהסיגישראלנאלצהארה"ב,בלחץ

או"םכותיתפוסמקומםשאתהבטחהתוך

ונסתיימהבאפרילב-11החלההנסיגהטא1ו1[)(.

היינוישראל-לבנון,מגבולק"מכ-10שלבמרחק

מייג'ורשלכוחותיושלטושבההביטחוןברצועת

ע"י1976באוקטוברשנשלחלבנוניקציןחדאד,

שהתבססוהמחבליםכנגדלפעוללבנוןממשלת
ב"פתח-לנד".

מיוחד.פרקחדדלמייג'ורייחדוהמחברים
מג'וניהעיוןבמרג'למפקדתוהגיעהואלדבריהם,

ועוד,זאתלחיפה.דרכהשעשתהבאנייהשבלבנון
דעתעלישראליונשקלבנוניתמשכורתקיבלהוא

עת1979,באפריל18עדזאתלבנון.ממשלת
לבנון"כעלשבשלטונוהשטחעלהכריז

יגורששהואהסוריםדאגואזאוהחופשית".

כאשרזאת,עםבפניו.שלאויישפטלבנוןמצבא
1984,בינוארב-5הסרטן,ממחלתלמותעמד

10לבנון.צבאלשורותהלבנוניהפרלמנטהחזירו
המחבריםע"ישכונהחדד,מתמכןלאחרימים
ואמיץ".אצילאדם"

חדד,שללאבכוחם,היהלאהמחבריםלדעת
פעילותאתלמנועטא1ו1[)(,או"םכוחשלולא

מצאוהםלהמחשה,ישראל.כנגדהמחבלים

הפג'1981אפרילעד1978שמאפרילבתקופה

ל-ןוגרמופעםכ-50הגלילצפוןאתהמחבלים

80'באפריל-ועודזאתפצועים.ו-60הרוגים

אבנהריה.השוטראביהואתילדהרצחוהם

בפעולושכאלהמעשיםעלהגיבשצה"לתמה
חלמחבליםוגרםמנע-שיבוש-אזהרה-גמול

במכוובההתערבושהמחבליםלאוכלוסייה,

מוגזם.נראהזהמספרנפגעים.מאלףלמעלה
מנע-שיבוזפעולותסדרתמוניםהמחברים

כמב-1981שבוצעובולטותאזהרה-גמול
והתקפהבמאי,ב-28הים,מןדמורעלפשיטה

בגזווהפצצותהלובים,ע"ימופעליםנ"מטילי

בתחיקצור,ובגזרתהחרמון)מורדות(ערקוב

1981.יוניחודש

חתקףביולי,ב-10מכן,לאחרכחודש
קטיוקוטיליארטילריהעמדותהישראליהאוויר

קטיוקטיליביריהגיבאש"ףלבנון.בדרום

בתגוננפגעים.ל-14שגרםשמונה,קריתלעבר
הדרובסיסיביוליבו-14ב-12האווירחילתקף

וג,החוףבגזרתאש"ףשלתחמושתובסיס
פצועיעשרותוכמההרוגיםכ-30-לאבדות

הביוליב-15לבוא.אחרהלאאש"ףנקמת
נהרגוזובהפגזהשמונה.וקריתנהריהאתהפגיז
נזענבישראלהקהלדעת35.ונפצעואנשים

הישראהאווירהילאתלהפעילוהוחלט-

האווחילביצעביוליב-16תוקף.כמשנה
הליטעלגשריםנהרסושבהןמסיביותהפצצות

אש.מפקדתביניהןמחבלים,מפקדותונפגעו

ונפצנהרגוזומפקדהבהפצצתביירות.במערב
פנימלביקורתשגרמהכמות-אישכ-300

באוכלוסיגםשפגעההפעולה,היקףעלוחיצונית
ישראשלהמוסריתבתדמיתפגעהובכךאזרחית

ביירכמערבההפצצהאתומבקריםהמגניםבין
ןאלאבמחאה,הסתפקהשלאארה"ב,הייתה

לישראל.5-16מטוסישלמשלוחהקפיאה

ישר:אתהרתיעולאוהגינוייםהביקורת
המבבשרידיהמחבליםאתלהפציץמלהמשיך

מא'בופור"."המכונהה-12המאהמןהצלבני
ישרגאתלהפגיזוהמשיךלקחלמדלאשאש"ף

לפעחביב,פיליפלמזה"ת,לשליחוריגןהורה
הכמצווה.עשהחביבלבנון.גבוללהרגעת

מנה'עםוכןולבנוןישראלמנהיגיעםנפגש

להבוהצליחהמחבלים,אתשייצגוסעודיה,
1981.ביוליב-24אשהפסקתהסכםלחתימת
אחבהקשרלמזה"תהגיעחביבפיליפ
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החלההמתיחותלישראל.סוריהביןמתיחות
בירתעלמצורשמושהסוריםלאחר1981אביב:

המחבריםלדבריהבקעא.שבצפוןזחלה,מנוצרים,

להגברתליבםששמולאחרהסוריםזאתששו
הפלנגותלביןישראלביןהפעולהשיתוף

נגדם.אףאלאאש"ףנגדרקלאשכווןהנוצריות,

מישראל.עזרהביקשווהנוצריםקשההיההמצור

מסוקיםשניהפילה1981באפרילבו-28נענתהוו

שלושסוריההציבהבתגובהזחלה.בקרבתמורים

וכןהבקעאבצפוןא.ס.-6מסוגטיליםמוללות

סוללותחמשלבנוןסוריהגבוללקרבתקדמה

טנקים.וחטיבתא.סו.-3א.ס.-2הסוגיםמןוספות:

קיימתשהייתהה"הבנה"אתהסוריםהפרובכך

1976.מאזלסוריהישראלבין
יסלקולאאםבכוחתפעלשישראלאייםבגין

אשרלבנון,בשטחשהציבוהנ"מטיליאתסורים,

לסיירהאווירחילביכולתפגיעהמשוםבהםש

אסרסירבכךמשוםדווקאאבללבנון.שמי:
לסוריהשלחהשברה"מגםמה;לתכתיבווהיכנע

החוץשרשלראשוןסגןקורניאנקו,גאורגית?
סוריה.נשיאידיאתלחזקכדיסובייטי,:

טיליאתלהציבאסררצההמחבריםלדעת
להזדמנותחיכהורקמכברזהבבקעאאנ"מ

אתלהסיחרצוןסיבות:ממספרזאתמתאימה.
מאבק(הפניםמבעיותמדינתואזרחיעת-

העמדתוכו');במשטרהמוסלמים"ת"אחים
;נוחלאבמצבישראל,עםשלוםשחתמהמצרים,
צירשהיאבבקעא,סוריהשלהיערכותהניזוק

דמשק,לעברישראליתלהתקפהפוטנציאלי
הישראליהאווירחילשלהפעולהחופשהגבלת'

ישראלשאםהאמיןאסר:כןעליתראש"ף.נגד:

אתהדבריחזקהטילים,בסוללותותפגעהגיב
בלבנון.מפתחבשטחילשלוטסוריהשלזכותה""

שעצםמשוםלאסר,נוחההייתהחביבשליחות

דמשק,לירושלים,ודילוגובמזה"תוכחותו:
מישראל.פעולהחופשמנעו-וריאדביירות

לישראלשגםהמחברים,חושביםגיסא,מאידך

חביבשלשליחותובהימשכותענייןהיה
כ"הסחהץהטילים,משברשלמהירובאי-פתרון

האטומיבכורלפגועישראלשללהכנותיה

בעיראק.
האטומיהכורהקמתתהליךאחריעקבהישראל
לביןבינההסכםב-1975נחתםמאזבעיראק,

ק"מכ-20באוסירק,שכזהכורהקמתעלצרפת

נגדישראלתחילהפעלההמחברים,לדברימבגדד.

מדעןחיסולבאאחר-כך1979,באפרילצרפת

משנודעאולםועוד.1980ביוניבפריזעירקי
כימערביים,מודיעיןמקורותבעזרתלישראל,

החליטההיא,1981בספטמברלפעולהייכנסהכור

האוירחילוטייסי-ישירהצבאיתבפעולהלחסלו

זה.לצורךרבבמרץמתאמניםהחלוהישראלי

ענייןהיהבעיראק,שלחמהלאיראן,גם

הצלחהללאאותוהפציצווטייסיההכורבחיסול
200נטשוזאתעם1980.בספטמברמשמעותית

ולאהבנייהאתראתואיטלקיםצרפתיםעובדים

היהזמןאותו1981.בפברואראלאאליוחזרו

בנייןהשלמתאתלמנועשעליהלישראלברור

עצמית,הגנהשלכמעשהצבאיתבדרךהכור

ומערבארה"בעםיחסיהאתהדבריקלקלאפילו
משוםזאתהבינלאומי.במעמדהויפגעאירופה

מדיניתבדרךהבעיהאתלפתורהיהניתןשלא

שתופעתומשוםלפעולהכשירהכוריהיהבטרם

שתיביןהקיימתההדדית,הגרעיניתההרתעה

התיכון.למזרחישימהאינההעל,מעצמות

לפעול,שעליהלישראלברורשהיההגם

חיללהפעלתהעתויאתלקבועמנהיגיההתקשו

התחשבותסיבות:מספרבגללהכור,נגדהאוויר
;בצרפתהבחירותובמועדישראל,ירידבמיטראן,
ביוני)30בישראלהבחירותבמועדהתחשבות

עיראקיםסקאדטילימהפעלתחשש1981(;

מתגובתוחששישראל;כנגדבסוריההמוצבים
להיפגשבגיןעמדאיתוסאדאתמצריםנשיא

ועוד.1981יוניבתחילתבאופירה

התקפתבוצעההאלההחששותכללמרות

המחבריםלדברי18:30.בשעהביוניב-7הכור
בתקשורת)(שהתחזומטוסים18ע"יבוצעההיא

הכוראתתקפומהםארבעהרקירדנים.למטוסים

הכוררב.ובדיוקבהפתעהאךלמעשה,הלכה
ונטואותםתקףמיידעושהעיראקיםמבליחוסל

כןעלאיראנים.במטוסיםשהמדוברלחשוב
ישראלשלבהזדרזותהשגיאההמחבריםרואים

אותו,לגנותחייביםהיושהכלבמעשה,להודות
ומצרים.ארה"בנשיאיכולל

חודשיםארבעהממש1981,באוקטוברב-6

סאדאתמצריםנשיאנרצחהכור,הפצצתלאחר

מצריםניצחון""לציוןצבאיכמצעדשחזהבעת

קיצוניפלגאנשיהיוהקושרים1973.במלחמת

הםהמחבריםולדעתהמוסלמים"ה"אחיםשל

הסכםעלחתםאשרעללאסאדאתאתרצחו

אתלהפוךשביקשכךעלאלאישראל,עםשלום
רובהאסלם.מחוקיוסטהלמודרניתמצרים

אתהצדיקאש"ף,עללדברשלאהערבי,העולם

עםהשלוםלהסכםבהקשרדווקאהרצת,מעשה
בדרכילהולךייעשהכךאמר:כאילוישראל,

דיויד.קמפבענייןסאדאת

וחציכחודשייםהיינו,1981ביוליב-24כזכור,

לידילהביאחביבהצליחסאדאת,שלהרצחולפני

ישראלישראל.לביןאש"ףביןאשהפסקתהסכם

נגדהאש"ףפעולתכהפסקתזההסכםהבינה
כךלאאךובעולם,המוחזקיםבשטחיםבישראל,

לאורךרקההסכםתפסלגביואש"ף.אותוהבין

לערפאתברורשהיהגםמהישראל,לבנוןגבול

יכולאש"ףאיןראוותניותפעולותשללא

לסבולישראליכלהלאמאידך-גיסאלהתקיים.
בשטחיםפנימה,בתוכהנגדהחבלהפעילות

להשליםבכוחההיהלאואףובעולם,המוחזקים

יותרשחיזקוהמחבלים,מצדפוטנציאליאיוםעם

האש.הפסקתבמחסהבלבנון,האחזותםאתויותר

לפרובוקציהישראלחיכתהרקהמחבריםלדעת

כוננויות4קיימהואףנגדולפעולכדיאש"ף,של

1982,ינוי-1891אוגוסטשביןבתקופהצבאיות

מעברהרבהלפעולנכונההייתהמהןאחתשבכל
שלאילוציםבגללזאתממשהלאאךלליטני,
החיצונית.והסביבההפנימיתהסביבה

שלהתשתיתאתלחסלהייתהישראלכוונת
האיוםאתבעיקרולבטללבנוןבדרוםהמחבלים

ובמידההצפון,בגבולישוביהעלהארטילרי

זאתמלבנון.אותםגםלסלקיתערבו,והסורים

שלבשיטהשיבוצעשעות,כ-72בןקצרבמבצע

שיטוהרוכיסיםהשארתתוךמהירה,התקדמות

בהמשך.

אךישראל,כוונתעלידעהאש"ףהנהגת
מבצע"שלחדשהבמהדורהשמדוברהעריכה

תוךישראליתבנסיגהשיסתייםמ-1978,ליטאני"

לפלשתינאים.פוליטיובניצחוןקצרזמן

ביוניב-3באהישראלחיכתהלההפרובוקציה

השגריראתלרצוחניסוהמחבליםכאשר1982,

מכןלאחרימיםשלושהארגוב.שלמהבלונדון

הרריבשטחלהתבצעשנועדשל"ג",מבצע"החל

לתוקף.מאשריותרלמגןנוחבנוי,ובשטח

המערכה,פרטיאתהמחבריםשיתארובטרם

הצדדיםהיערכותאתבספרםמציגיםהם

:כדלקמןותכניותיהםהמתמודדים
קרובאיש,אלףכ-53מנואש"ףכוחות
כולללמכביר,בנשקמצוידסדיר""כוחלמחציתם

לסוגיהםארטילרייםקניםכו-350טנקיםכ-300

:ארגוניםמשמונהמורכבהיהזהכוחהשונים.
מ"חזיתפלגכולל(אישכ--8000פתח""
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חזיתאיש;כ-200-א-צעיקה""השחרור");

איש;כ-1000-חבששלבראשותועממית
כ-1000-ג'ברילשלבראשותועממית"חזית"

חוותמהשלבראשותודימוקרטית"חזית"איש;
-פלשתינאית"שחרורהזית"איש;כ-100-

וחזית;אישכ-500-מאבק"חזית";אישכ-500

איש.כ-1000-עיראקיתפרוערביתשחרור

בדרךמיליציה,אנשיבתוספתערוכים,היוהללו

יוניפיל;בגזרתאיש)כ)-2000חטיבההבאה:
;הדרומיתהחוףבגזרתאישכ-1000

אישכ-1500

;צידוןבאזור
;נבטיהבאזוראישכ-1000

כ-1500

החוףבגזרתאישכ-1000ב"פתח-לנד";איש
בגזרתאישכו-6000לביירות)דרומה(הצפונית
ביירות.

הסוריהכוחעלנתוניםגםמביאיםהמחברים

אדיברב-אלוףשללפיקודונתוןשהיהבלבנון,

;1מס'דיוויזיההכוחמנהלדבריהםאיסמעיל.
ו-2נ"מ,טיליסוללות16;עצמאיתחי"רחטיבת

הפלשתינאיהשחרורצבאשלחי"רחטיבות

ו-300טנקים300חיילים,אלףכ-25בסה"כ(

בשניערוכיםהיואלהכוהותארטילריים).קנים

שאותםוביירות-ריאק,דמור-חרמוןהגנה;קוי
תצפיות.קוהקדים

וטועניםצה"לאלהמחבריםעובריםמכאן_

המדובר,בלבנון.הופעלהמכוחושמחצית
עצמאיתחטיבהועודאוגדותב-שבעלדבריהם,

שנסתייעוטנקים,ו-1200אישאלף75שמנו

צריכיםהיואלהכוהותוהים.האווירבהילות

הרעיוןפיעלצירים,בשלושהמופעליםלהיות

השארתתוךמהירההתקדמותהבא:המבצעי
נסיגתלמניעתהאווליבאזורנחיתהכיסים;

;בעורףושיבושיםבהלהוליצירתהמחבלים
לטיפולאוגדותשלושבןכוחשלעתודהוקיום

כך.עליוחלטוכאשראםבבקעא,הסוריבכוח

מפרטיםהנ"להמבצעיהרעיוןהצגתלאחר

:כדלקמןהישראליתהתכניתאתהמחברים

וממוכנות)רגילות(חי"רחטיבותששבןכוח

מרדכייצחקבפיקודשריון,חטיבתועוד

בפיקודכוחהאוולי;עדהחוףבציריתקדם-

ימיקומנדואנשימצנחנים,מורכבירוןעמוס

;דמורלעברויתקדםאווליבשפךינחת-ושריון
שריון)חטיבתפחות(מוקטנתאוגדהשלכות

רמתנבטיה,אתיכבוש-קהלניאביגדורכפיקוד

מכןולאחרראשוןבשלבהבופורומבצרארנון
יפנהוחלקולג'זיןהדרךאתיפתחחלקו;יתפצל

כוח:מרדכייצחקשלהכוחעםלחבירהמערבה

בפיקודשריון)חט'פחות(מוקטנתאוגדהשל

התערבותכנגדפיקודיתעתודהיהווהעינןמנחם
אתלחסוםכדייתקדםכזאתתהיהלאואםסורית,
מוקטנתאוגדהשלכוח;דמשקביירותכביש

סקלעימנואלבפיקודשריון)חטיבתפחות(
כלפיכוננותויקייםלנד"פתח"עלישתלט-

מחטיבתמורכבכוח;בבקעאהסוריםהכוחות

יהווה-ורדידןבפיקודממוכנתוחטיבהשריון

כוח;לפעולהייכנסוהסוריםאםרקויופעלעתודה
בעקבותינוע-לבגיוראבפיקוד-אוגדתי

;ג'זיןאתויכבושעינןומנחםקהלנישלהכוחות
פלדיוסיבפיקודהטיבותשתיכןאנטי-טנקיוכוח
סוריותתגבורותתנועתלחסוםבכוננותיהיה-

הבקעא.לעבר

לכוחותומכאןהיבשהלכוחותאשרכאןעד
גרסתלפיהוטל,האווירחילעלוהים.האוויר

לבנון,בשמיבאווירעדיפותליצורהמחברים,
היבשה;לכוחותולסייעישראלשמיעללהגן

תופיעלמצורלהטילהוטלהיםתילעלואילו

היםמןבאשלהםולסייעכוחותלהנחיתלבנון,

ישראל.חופיעלולהגן

אתהתחילהאווירשחילטוענים,המחברים
ביוניב-4כברהגליל"שלום"מבצעמימוש

מצבוריאימונים,מחנותבהתקיפואחה"צבשעות

בהפגזתהגיבזהאש"ף.שלומפקדותתחמושת
ומטיליהארטילריהע"יישראליםישובים

ה-4כיוםהןהפלשתינאים,הארגוניםשלהרקטות

ממשלתהחליטהזאתבעקבותבו.ב-5והןביוני
כוחותאת-גםלהפעילביוני6/5בלילישראל
של11:00מהשעההתלצה"לשלוהיםהיבשה

רקפורסםההחלטהדבראולםביוני.ה-6יום

זו.שעהלאחרשעותחמש
החליטהשבטרםלספר,יודעיםהמחברים

הבטחהקיבלההיאהחליטה,אשראתהממשלה

מהרמטכ"לוהןשרוןאריאלהכטחוןמשרהן

להתנגששלאמאמץכלשייעשהאיתןרפאל

מעברלאהכוחותיופעלוכןושעלסורייםבכוחות
רוה"מאמרגםכזאתישראל.מגבולק"מל-40

אליו.שהועברבמסרריגןארה"בלנשיאבגין

הגנהשלבפעולהמדוברכיבגיןקבעאףזהבמסר
מאדמתבסנטימטררוצהישראלאץוכיעצמית
לבנוןעםשלוםבהסכםלהענייןאדרבא;לבנון

הבינלאומיים.בגבולותיהעצמאית

התבתשבגיןמשוכנעיםאמנםהמחברים

יעבושצה"למכלילריגןאמראשראתלממש

תמימותו"אתמבקריםאולםהק"מ.ל-40מעבר

שהסורילחשובממשלתוחבריתמימות""ואת

שהציןהדרישותאתמבקריםהםכןיתערבו.לא

לצאקממנוביקשכאשרחביב,לפיליפבגיל

תתק"לאשישראללסוריםולמסורלדמשק

לכוחלישראליב7בקרבותיתערבולאאםאותם,
סוללו"סילוק:הבאותבדרישותהמדובראש"ף.
מהשטוהמחבליםוסילוקמהבקעאהטילים

בדעךשאיןמראשברורהיההסורים.שבשליטת

המחברי"-ועודזאתלהם.להיענותאסד

לפגישימחכהחביבשבעודהעובדהאתמבקרים

האוויוחילתקףביוני,ה-~ביוםאסדעם

היומשל(הסוריותהטיליםסוללותאתהישראלי

מסואמריקאי,כמתווךשלוהטובהרצוןמסע

האשמזאתמטיליםהםאיןזאתעםהונאה).

ועירפול)(הרמטכ"לעלאלאבגיל,עללהחלטה

להתנגשחשהובילושרון)אריאל(הביטחוןשר
ביודעודהממשלה,דעתעלשלאבסורים,יזומה
יז'ג7.בגזרתבעיקרביוני,ה-ח

ע"שנוהלהמבצעאתמחלקיםהמחברים

:שלביםל-23~~1יוניבחודשצה"ל

בגזרואש"ףכוחותנגדלחימהימישלושהא.
לביירות.הדרומית

הסורייוהכוחותנגדלחימהימישלושהב.

בבקעא.

עביוני)מ-~החל(ביירותלעברלחימהג.

כיתורה.להשלמת

ימסואחריממההלחימהאתמתאריםהם

עאלאעליהם,לחזורטעםואיןידועיםהדברים
כמו:המחכריםשלהערכהמשפטי

אלחימה,רותתחילהגילוהמחבלים*

כוחושלהכמותע"יהוכרעובהמשר
צה"ל.

ע'כיבושוולכןלסמל,הפרהבופורמבצר*

אפקדרמטי,אירועהיהגולניחטיבתאנשי

קוגםצבאיתמבחינהחשובהיהשלא
שידוצלבניםאינםהמחבליםכש7יחסית.

ע'הוכרעובטרםשנתייםבמצורלעמוד

המוסלמים.הכוחות

ללחימהסוריםאתלגרורשלאהזהירות*

לממ'רצוןהיהאמנםאםחשובה,הייתה

תולבנוןבדרוםהמחבליםחיסולאת
ימים.שלושה

צה"כוהותעלירתהסוריתארטילריה*

40



פתחבטרםחצבייה,וכגזרתעישייהבגזרת
כן,עליתרסוריים.כוחותלעברבאשצה"ל

צה"לביןבלחימהלהתערבהסוריםהחלטת

כוחותתגבורע"ירקולובלבנוןלמחבלים

שכןשגיאה,הייתהנוספיםנ"מטיליוהצבת

ישראלאתלהרתיערקהסוריםביקשואם

נתנוהםהק"מ,ל-40מעברמלהתקדם
אותם.גםלתקוףטובתירצןלישראל

כלפיחובהידילצאתרקלסוריההיהמוטב

צריךזאתעםהערבי.והעולםהפלשתינאים

הםלאש"ףהסוריםמשדאגושיותרלזכור

שישראלמחששבמיוחדלעצמם,דאגו

הבקעא.באזורדמשקלעברתתקדם
ביוניה-9יוםהיהבמלחמההקריטיהיום

סוללותאתהישראליהאוויהחילתקףשבו
קרבמטוסיעשרותוהשמידהסוריותהטילים
זועזעושלמחרתווביוםזהביוםשכןסורים.

הכוחהתקפתע"יהסוריםהיבשהכוחותגם
בן-גל.של

ה-11בצהריאשלהפסקתהסכימהישראל

לסוריםאפשרהובכךאש"ף)עםלא(

הגנה.קוולייצבלהתאושש

מעברנמשכוישראלשלהטיהורפעולות

שמרוישראלשחיילימשוםהאש,להפסקת

לפגועשלאכדיהכלונעשהלחימהמוסרעל
ע"ינעשהזהדברלוחמת.בלתיבאוכלוסייה

הפעלהוע"יהכוחותבהפעלתאיטיות
האש.שלסלקטיווית
שישראלהעובדהאתמגניםאינםהמחברים

למרותביירותבגזרתבפעילותהמשיכה

הנוצריםעםחבירהלצורךהאש,הפסקת
עלמצורהטלתולצורךביוניה-13בצהרי

שישבווהסוריםהפלשתינאיםהכוחות

מקבליםהם-ועודזאתביירות.במערב

בחמדוןאתלכבושההחלטהאתבהבנה
ושניקומנדוגדודישני(סוריכוחמידיועליי

למנועכדיוגםמטרהלאותהטנקים)גדודי

הפסקתהמחבריםלגביסורית.נגדהתקפת
בשעהביוניב-25רקחלהה"אמיתית"האש

כוחותיוע"יבחמדוןכיבושלאחר18:00,

שלכוחותיוע"יעלייוכיבושעינןמנחםשל
ירון.עמוס

הרוגיםכ-260לצה"להיוזואשלהפסקתעד
הרוגים,כ-1000לעומתפצועים,כו-1300

לאש"ף;שבוייםכו-5000פצועיםאלפי
ופצועים).הרוגים(לסוריםנפגעיםכו-5000

משלושהפחותתוךאדירהישגהשיגצה"ל*

:שבועות

וכוחותיולבנוןמדרוםסולקאש"ףא.

קשה.מכההוכו

נמצאוסורייםוכוחותאש"ףכוחותב.

מבליבביירות,תקווהחסרניתוקבמצב

להושיעם.סוריהבידישיהיה

הושמדו,סוריהשלטיליםסוללות17ג.
וכוחותהופלומשלהמטוסיםכ-90

ניכרותאבדותסבלושלההיבשה

בפנילעמודיכלולאדברשלובסופו

הישראלית.העצמה

ההישגמהותאתכלליתמגדיריםשהםאחרי

לניתוחהמחבריםעובריםהישראלי,הצבאי

פותחיםהםובים.באווירביבשה,צה"לפעילות

לאמלחמתואתצה"לניהללדעתםכיואומרים,

אותה,שכבשוכוחותנגדאלאלכנון)(מדינהנגד
להילחםאומןלאשצה"לגרילהכוחותשעיקרם

בעיהכפניעמדצה"לכילהוסיףישלזהבהם.

כאשרבנוי,ובשטחהרריבשטחלחימהשלקשה
באוכלוסייהאי-פגיעהשלמוסריבאילכןנתוןהוא

צה"לעלשהקשתהנוספתבעיהלוחמת.בלתי

שגםבלבנון,הסוריהצבאשלהמעורבותהייתה

הצילהבטרםקשותהוכההואהוכרע,לאאם

צה"לעלהקלהמאידך-גיסאהפסקת-האש.אותו

ושהפלנגותניטרלי""היהלבנוןשצבאהעובדה
לשיתוףאבוי(פעולהעמושיתפוהנוצריות

שכזה).פעולה

תוכננהשהמלחמההעובדהצה"לעלהקלה

המחבריםמבקריםואתעםפרטים.ולפרטירבזמן

אתתכנןצה"למטכ"ללפיההתופעהאת

אתהדבריםבסודכראוישהכניסמבליהמלחמה
הציבור.ומנהיגיהממשלהחברי

הפתעהלהשיגצה"להצליחהמחבריםלדעת
תקףהואכוחות.הרבהשגייסאפילואסטרטגית

להשיגכדי,ליטאניכמבצעשלאלעומק,

ייבלםבטרםמרביים,קרקעייםהישגיםבמהירות
המעצמות(החיצוניתהסביבהשללחציםע"י

בישראל).הקהלדעת(והפנימיתוהאו"ם)

הק"מ40אתלעבורמלכתחילהתכנןצה"ל

אלאאותהלכבושכדילאאךביירות,עדולהגיע

הנוצרייםלכוחותלאפשרובכךלכתרהכדירק

המחבליםסילוקשלהמלאכהאתלהשלים

הנוצרייםהכוחותאולםלבנון.מבירתוהסורים

בכוחזאתלעשותאלאלצה"לנותרולאאכזבו

עצמו.

לבנוןשללעומקהצה"לשלההתקדמות
זהשלו.הלוגיסטיהכושראתכמבחןהעמידה

ויושמונלמדו1973מלחמתלקחיכיבמבחן,עמד

החירוםממחסנישיצאציודמקוםומכל-
בכ-1973אכזבלאב-1982

שצה"לגםמה;

אליהנכנסולאשל"גלמלחמתרבזמןהתכונן

גםהכיפורים.יוםבמלחמתשאירעכפימופתע

היההלחימהשבועותבשלושתההרוגיםמספר

המקבילהבתקופהמאשרלבנוןבמלחמתקטן

היקףבשלרקלאהכיפורים,יוםבמלחמת

הכלשנעשההעובדהבשלגםאלאהלחימה,

משיכלל,ציוד-מגןבעזרתהבודדהחייללהגנת

ממקומותהוטסומהפצועיםכש-90%כךובשל
בישראל.לבתי-החוליםישירותהפגיעה

הייתההישראליםהיבשהכוחותשלמלאכתם

נוחיםהבלחיהקרקעתנאילמרותיחסית,קלה

לאערבשצבאותמשוםבנוי)ושטחהררישטח(

סוריה.וצבאהמחבליםלטובתבלחימההתערבו

ישראל;עםהשלוםחוזהע"יהוגבלהמצרים

לאויבולסייעטובהסיבההייתהלאלחוסין

לזירתשלחה1973שבמלחמתועיראקאסאד;

הייתהחיילים,אלףכו-20טנקיםכ-500הלחימה

באיראן.במלחמהעסוקה

הייתההישראליהאווירחילשלמלאכתוגם

מטוסיםהסוריםשגרולאביוניה-7עדכיקלה,
הופלומכן,לאחרזאת,משעשולבנון.לשמי

העדיפים.ישראלטייסיע"יהסוריםהמטוסים
הישראליהאווירחילגםהיהנתוןגיסאמאידך

למנועשביקשהממשלתושלפוליטיותלמגבלות
רקכןכיהנההסורים.עםבמועדשלאהתגשות

לפעולרשותהאווירחילבעצםקיבלביוניב-9
8-7בימיםהציבושהסוריםלאחררקוזאתכרצונו
ולאחרבבקעא,נוספתנ"מטיליחטיבתביוני

כנגדשלהםהאווירחילאתימיםבאותםשהפעילו
השמידשעותשלושתוךצה"ל.שלהיבשהכוחות

הטיליםסוללות19מתוך17הישראליהאווירחיל
מטוסיםכ-30הפילוכןבלבנוןהסוריםשהציבו
מןקטןנראהזהמספרלו.להפריעשניסוסורים

המחבריםאךצה"ל,דוברע"ישפורסםהמספר
מהמטוסיםרביםלהםהידועשככלטוענים
נ"מטיליע"יהופלויוםאותושנפלוהסוריים

שלמרותטועניםגםהמחבריםכך.יהיהסוריים.
הישראליהאווירחילשלהמכרעתעדיפותו
או(באומץלפעולהסוריםהטייסיםהוסיפו

30941וערכות



קרבמטוסי35עודאיבדוכךואגבבטפשות)
סורייםמסוקיםששהגםהפילהאווירתילסוריים.
סורייםמטוסים93המחבריםלדבריהפילובסה"כ

כטילשהופלאהדסקייהוקלעומתמסוקים)כולל(
לצה"ל.שאבדומסוקיםושניא.ס.-7מ"1

לדעתבאשכזה,תקדיםחסרהפלהיחס
בשליטה,בולטישראלימיתרוןכתוצאההמחברים

ניצולבכושר;תגובהבמהירות;ותיאוםבקרה

שלהביצועברמת;הלחימהציודשלמרבי
מצייניםהמחבריםובתכנון.במודיעין;הטייסים

זהפניעלהישראליהאווירחילשליתרונואתגם
מצייניםהםהיבשה.לכוחותהסיועבתחוםהסורי

השמדתלזכותוזוקףהישראליהאווירשחיל
תקיפה,מסוקיעל-ידיכוללסוריםטנקיםכ-100

מעברהישרדותכושרגילוהמחבריםשלדברי

למצופה.

הישראלי,היםחילאתגםמשבחיםהמחברים

לכוחותרבותוסייעמאודרבהפעילותגילהאשר
באש,סיועבמתןכוחות,בהנחתתהיבשה:

העובדהאתמדגישיםהםועוד.מצורבהטלת
רובםהישראלי,היםחילשלהלחימהשכלי

אךעצמם.אתהוכיחוישראל,מתוצרתככולם
ממש,שלבמבחןמדוברלאשלמעשהמציינים,

הציאתלהפעילשלאהעדיפווהסוריםמאחר

והן1973,מאירועיכלקחהןשלהם,המלחמתי

לדמשקהיבשתילאיוםשבניגודהערכהמתוך
לחוףכלשהואיוםקייםהיהלאהבקעא,מאזור
הסורי.

14עללמצורהמחבריםמקדישיםמיוחדפרק

10,000המערבית:בביירותערביםלוחמיםאלף
השחרורצבאשלהטיבהאנשי2000אש"ף,אנשי

חטיבהאנשיו-2000לסוריםהכפוףהפלשתינאי

מצוידיםהנצוריםהיוהמחבריםלדבריסורית.

האוכלוסייהאתלנצלנכוניםכהלכה,ומבוצרים

והעיקרלמטרותיהם,איש)אלףכ)-350האזרחית

צה"ל.מאשריותרלהילחם,בדעתםנחושים-

השתנהכישראלשהקונצנזוסמשום-זאת
הממשלהבהחלטתתומכיםשלאחוזכמ-90

חודשכמחציתבוולהתמידשל"גלמבצעלצאת
הסיכותבסופו.מזהפחותלהרבה1982,יוני

השונילהסברתהמחבריםע"ימובאותהבאות

חששבינלאומי,לחץהישראלי:בקונצנזוס
ורגשיהבוצרים,הנוחותמןהתאכזבותמאבדות,

לאוכלוסייהיגרמואושנגרמואבדותעלאשמה

ואומרים,המחבריםמבקריםזהבהקשראזרחית.

שחלמהשינויהתעלםצה"לשלהמטכ"לכי

אתלסייםהסכיםולאהלאומיבקונצנזוס

בביירותאש"ףמפקדותחיסולבליהמלחמה

שכוהעיתויאתמבקריםהםכךעליתרהמערבית.
לדעתםשכןזו,להחלטתוהישראליהמטכ"להגיע
כביירותאש"ףאנשיאתלהכותצה"להיהצריך

השניבשבועהיינומלובן,הברזלבעודהמערבית

למחבליםשהותשניתנהלאחרולאיוני,של

להתאושש.בביירות)ולסורים(

צה"למטכ"לאתשמנעשמיסבוריםהמחברים

מפקדותאתלחסלכוונתואתהנכוןבזמןמלממש
הביטחוןשרמאשראחרלאהואבביירות,אש"ף
עליון"מפקד"מכניםהםשאותושרון,אריאל

מדינההיאישראלשכןדיקטטורילאאבל
מלהטעותשרוןנרתעלאלדבריהםדימוקרטית.

צה"לאתלהובילכדיבממשלהחבריואת

הנחישותלוחסרהאךביירות,שללמבואותיה

במועדביירותאתולכבושההצלחהאתלנצל

המחבליםאתלהכריעביקשהואזאתתחתהנכון.

שלבדרךביירותבמערבהסוריהכוחואת

שהאריכהמוגבלותוהתקפותהפגזותהפצצות,

בצה"להןהאבדותאתהגדילההלחימה,משךאת

גרמה-והעיקרהאזרחית,האוכלוסייהבקרבוהן
ולשואהבעולםובמעמדהישראלביוקרתלפיחות

פוליטית.

ראש:הבאיםבדבריםביטוילידיבאהזושואה
ושרוןהפוליטיתהבמהמלירדבגיןהממשלה

שרשלהחשובהתפקידאתהפסידעצמו
;פוליטיכוחנשארשהוכה,הגםאש"ף,;הביטחון
לישראל,ידידותיתממשלהקמהלאבלבנון

אתהכפילצה"ל;ירדהנוצריםשלכוחםאדרבה
600לכדי1985בתחילתהגיעווהםאבדותיו
שקבלוודרוזיםמוסלמים;פצועיםו-4000הרוגים
שלמעולםאותםהמשחררכצבאצה"לאתתחילה

אמד,ולבסוף;בוולחמולאויבוהפכוהמחבלים,
אותוחיזקהמלחמה,כתחילתהוכהשצבאו
המלחמהבתחילתלכוחותמעברברה"מבעזרת
מעמדהשכןבה.האמיתיהמנצחלהיותוהפך

טעויותיובעקבותהתחזקוסוויהשלוהשפעתה

שלברמתולמנהיגהפךואסר-שרוןשל
לבנון.שללעתידההמפתחשבידואחא-תורק,
אריאלאתלהאשיםהמחכריםשלניסיונם

ל,אךענייןמעוררהמחדלים,בכלבלבדשרון

העיקרייהטעותדעתילעניותמקוםמכלמשכנע.

ל,במלחמה,בישראלההחלטותמקבלישל
ערכיוכירהעלשכהתקפההזהירותהייתה

בסרוביוני,11ב-הלחימההפסקתאלאביירות),(

הייתואמנםאםשכןבבקעא.הסוריהצבאהוכרע

הסורהכותהיהאחד,ביוםנדחיתהאשהפסקת
היצה"לוכוחותמוכרעבלבנוןהעיקרי

זאתומנתקיםביירות-דמשקכבישעלמשתלטים

ביירוינופלתהייתהאזאוהשנייה.מזוהראשונה
קשובכיבושדםלהקיזצורךהיהולאכפרי-בשל

יםשלושהאחריכיוני,ב-25ועלייבחמדוןשל

לנהצורךהיהשלאכךעללדברשלא;לחימה
והכווהמחבליםעםממושכתהתשהמלחמת.

ש'בתיווכוהואילובטרםביירות,במערבהסורי

המ-1החלביירותאתלפנות-חביבפיליפ

הישלאבתנאיםבספטמבר,ב-3וכלהבאוגוסט

יציאו:1982יוניכמתציתבדעתםכללעולים

צב~שלמיחידותמורכבלאומירבכוחבחסות
הסווהכוחשליציאה;ואיטליהצרפתארה"ב,

לסורי,הכפוףהפלשתינאיהשחרורצבאושל

הכבזזהכוללנשקוכלעללבקעאהיבשהבדרך
באניוהקלנשקםעלהמחבליםאלפישלויציאה

כ"גיבורים'השונותערבבמדינותמקלטלמקומות

ערפאיאסרהראשיושבהואבהםשהגדול
לרעאבלניצחון,לאותואבויה"מנצח".
אלהפוךערפאתהצליחלדעתיוגםהמחברים

בעול(והןבישראלהןתעמולתי,לניצחוןמפלתו
האוכלוסיינגדגםלפעולצה"לאתשאילץע"י

בענעליה.הממושךהמצורבעתביירות,במערב

שההתקשורתכלילערפאתכמובןעזרוזה
לישראל.עוינים

מיוחפרקהקדישושהמחבריםלצייןמעניין

למרוכילהוכיחבמטרהכלי-התקשורת,לנושא

חייבי-רימוקרטיותבמדינותלפחות-שאלה

דיווח-שקלבנוןבמלחמתדיווחהםאמת,בדיווח

(באוגוסטב-12הודיעוהםכךישראל.לרעת
כתוצאהרוסיםבהבתיםמאותבוערת,ביירות

אל,בהוישאכזרית,ישראליתוהפגזהמהפצצה
כעזלוחמתהבלחיהאוכלוסייהבקרבהרוגים

קדווחוהםכךלחלוטין.שונההייתהשהמציאות

אלו-600כמלחמהלבנוניםהרוגיםאלף60
כ,קטנים,היובפועלהמספריםכאשרפליטים

מעגאתהישווהםוכך;שלושיםחלקיאחד
העולבמלחמתהנאציםלמעשיבלבנוןישראל
למגושביכולתוכלעשהצה"לכעודהשנייה,
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יקרזמןבמחירולואזרחיתבאוכלוסייהניעה

חייליו.יי~

זהבתחוםהיחידהחריגהמחכרים,לדעת
עוסקיםהםשבהושתילה,סברהפרשתיתה~

הפרשהסיפוראתפותחיםהםיחסית.רבפירוט
בספטמברב-14ג'ומאיילבשירשלהרצחתיאור

הםזאתלאחרלנשיא.שנבחרלאחר198,
אריאלעםבגיןשקייםההתייעצותאתתארים

23:00,כשעהיוםבאותואיתןרפאלועםרון'
לאביירות,למערבצה"לאתלהכניסהוחלטבה'

שיושארוהפלשתינאיםהפליטיםמחנותולל

לבנון.וצבאהנוצריותהפלנגותלטיפולקרונית
למעשההלכהביירותלמערבצה"לכניסת

נתקלהולאבספטמברה-15בבוקרחלה

התקרבוכאשרלאגםממש,שלהתנגדות

אזאוושתילה.סברההפליטיםלמחנותכוחות

הנוצריות,הפלנגותאתנגדםלהפעילהרעיוןלה

הצפון,פיקודאלוףלצה"ל.אבדותלחסוךדי
והעדיףהרעיוןעםשלםהיהלאדרורי,מיר

צבאע"יייעשהממחבליםהמחנותוטיהור

לבקשה.נענהלאזהאךלמפקדו,פנההואבנון.

שטיהורהפלנגותמפקדתעםתואםכןכיגה

שלהם.נבחרכוחע"יייעשהמחנות

אנשיחדרובספטמברה-16יוםעלשירדבערב

בשירמנהיגםרצחעלהנקםצמאי-פלנגות
המוסלמיםשעשוטבחמעשיועלומאייל.

סברהלמחנות-והרחוקהקרובבעברנוצרים
סובלת.אינהשהדעתמעשיםבהםועשוכתילה
אלאמחבליםשלרקלאקרבדםברצחמדובר

וזקניםילדיםנשיםבהםפלשתינאיםמאותיל

מפשע.פים
למעשההאחריותאתמחלקיםהמחברים

הפלנגותשלישירה"ל"אחריותהזהנפשע
ישראלממשלתשלעקיפה"ו"לאחריותנוצריות
הטבחמעשישדבראלהבמיוחדצבאה,מפקדי

כדידברעשולאזאתולמרותלידיעתםגיע

לבנוןממשלתאת.מאשימיםהםכןהפסיקם.

להיכנסדרורישללפנייתונענושלאנבאה

הפליטים.מחנות

האשמהאתהמחבריםשמטיליםלאחר
עםמתמקחיםהםכנ"ל,והעקיפהישירה
לכוחלאפשרההחלטהעצםעלמקיליםיעודים

ושתילה.סברההפליטיםלמחנותלהיכנסלנגוח!

תוךשנעשתהמוצדקתלאהחלטהבהרואיםם

הנוצריםשלמאיבתםביודעיןמעלמות

רקעעלשלהם,הגואההנקםומרגשלשתינאים!

איןכןעליתרבשיר.האהובמנהיגםרצח
לאותהשהביאוהשיקוליםאתמקבליםהמחברים
שאיפהלצה"ל;אבדותלחסוךשאיפההחלטה:

;בלחימהלשותפיםסוףסוףהנוצריםאתלהפוך
עלהעולים-כישוריהםאתלנצלושאיפה
המחבליםאתלזהות-צה"לחייליכישורי

לדעתםשכןהאוכלוסייה.בקרבהמסתתרים
שסופםצרים","שיקוליםהיואלהשיקולים-

לצבאהישראללממשלתאסוןהרותתוצאות
לעניותכיאףבדיעבד,עמםמסכיםאניולעמה.
אתרקלאחושים"ב"כהותלהאשיםניתןדעתי

ארה"ב,(המערבמדינותאתאףאלאישראל,

יחידותיהםאתלהוציאשמיהרוואיטליה)צרפת
המחבליםיציאתאתשהבטיחולאחרמביירות

הפלשתינאי)השחיוםצבאכולל(סוריהוצבא

מהאתבחשבוןלקחתמבלי-ביירותממערב

לקרות.שעלול
סברהאירועירקעעלבספטמבר,ב-24
אליהםלאומי,הרבהכוחכוחותהחלוושתילה

לביירותלחזורקטן,בריטיכוחגםהצטרף

לאחרחודשיםכשלושהצה"ל.מחיילישפונתה
לבנון,לנציגיישראלנציגיביןמו"מהחלמכן

במאיב-17נחתםבטרםשנה,לחציקרובשנמשך

מצבסיוםעלהמדינותשתיביןהסכם1983
בגבולות,הדדיתהכרהועלביניהןהמלחמה
מהן.אחתכלשלובשלמותבעצמאותבריבונות,

שלהדדיתשבנסיגהבצורךהבנהגםהושגה
והמחבליםסוריהצבאושלמזהישראלכוחות

שנהרכךעלהבנההושגהכןמזה.בלבנוןשנותרו
דרומהלושמעברביטחון,גבולמעיןיהיההאוולי
חטיבות,שתימעטים:לבנונייםכוחותיימצאו

המיג'ורשלזותהיהמהןשאחתכבד,נשקללא

חדד.
בלחץרקהושגשההסכםמסבירים,המחברים

כקליפתהיהערכואךארה"ב,שלמאודחזק

במו"משותפהשלאשסוריה,משוםהשום,

סוריהכן,עליתרברה"מ.בגיבוילוהתנגדה
עמדשבראשוהלבנוניהמשטרמתנדיאתחיזקה
נבחרמאזהנרצח,הנשיאשלאחיוג'ומאייל,אמין

ואילצה-1982בספטמברב-21במקומולנשיא

מקץ1983,מאיה-17הסכםאתלבטלאמיןאת
לחתימתו.משנהפחות

1983,במחציתההסכם,לחתימתסמוך
צה"לאתלפנותישראלממשלתהחליטה

נלחמושם-השוףומהריביירותממבואות
האוולי.נהרלאורךולערכו-בנוצריםדרוזים

יוסיףשצה"להממשלההחליטהזאתלעומת

שבבקעא,הסוריםמולה"ישן"בקולהחזיק

נגוזהזותקווההדדית.לנסיגהלאלצםבתקווה

אתגםצה"לפינהספטמברובתחילתבמהרה
היומדמשק.ק"מ30במרחקשישבוכוחותיו

לסגתלהחלטהטובותסיבותישראללממשלת

למהלךמאודהתנגדהשארה"בהגםהאוולי,לקו

מחוץלחץכדלקמן:אותםמוניםהמחבריםזה.
אתשהעלתהמתישהמחבליםפעילותומבית,

רצוןנסבל;בלתיבקצבצה"לנפגעימספר

רצון;בנונים~מיליוןלחצימאחריותלהשתחרר

והעיקרהפגועים;התעבורהקוויאתלקצר

לכדיצה"לשלהתעסוקהכוחאתלצמצםרצון-

בלבד.אישאלף15

שלהנסיגהלמניעיהבנהמגליםשהםתוך
גרמההיאכיהמחבריםקובעיםהאוולי,לקוצה"ל

שפעלוגםמה;בלבנוןהאזרחיםמלחמתלהחרפת

לשקמו,התקשתהשארה"בלבנון,לצבאפרטבה

פיירשלנוצריותמיליציותמיליציות:מספר
שלדרוזיתמיליציה;שמעוןכמילושלג'ומאייל

נבישלעמל)(שיעיתמיליציה;ג'ונבלטואליד

מורביטון).(סוניתומיליציה;בארי

אתניצלולאחרונהשנמנוהמיליציותשלושת
ובפלנגותלבנוןבצבאלהילחםכדיצה"לנסיגת

פגעוהםכךאגבבלבנון.השליטהעלהנוצריות

כךעלשזעםריגן,הנשיאהרב-לאומי.בכוחגם
באפרילב-18פוצץהשיעי)(המוסלמישהג'יהד

אבדותגרימתתוךלבנוןבבירתארצושגרירותאת
ב-13אישרעונשו,עלשבאמבליבנפש,ניכרות

לבנון,באזורארה"בלכוחות1983,בספטמבר
המתנכליםכנגדומטוסיםארטילריתאשלהפעיל

לאומי.הרבלכוח

ערפאתאש"ףמנהיגשההזמןבאותו
אנשיואתלארגןמנסהלבנון,שבצפוןבטריפולי

קולונלמרדזו:אחרמפלותגזושספגאחרישם

;1983במאימנהיגותונגדהפרו-סורימוסהאבו
;שנהאותהביונימסוריהפניםבבושתגירושו

סוריהפרוא-צעיקה""ארגוןאנשישלוהצהרה

זאת1983.באוקטוברבמנהיגותו,מכיריםשאינם

שלכוחותיותקפושנהאותהבנובמברב-3:ועוד

שלמעוזיואתסוריה,צבאבסיועמוסה,אבו
שנמשכהקרבות,סדרתלאחרבטריפולי.ערפאת

נאלץ1983,דצמברשלהשנייההמחציתעד
באניותאנשיו,עםטריפוליאתלפנותערפאת

שלמלהמהאניותחיפושעליהןיווניותאזרחיות
הצרפתי.הצי
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מה;כ"גיבור"ערפאתיצאשובהצערלמרבה

הצליחהואבנובמבר,ב-24כן,לפניקצרשזמןגם

שהיומאנשיוועצוריםשבוייםכ-4500לשחרר

בישראל,הסוהרובבתיאנצרבמחנהכלואים

ע"ישנחטפוישראליםשבוייםששהתמורת

חודשיםנ6-ככהמדוןבאזורמעמדהמהכלים

כן.לפני
עללהקשותחיל-היםבאמצעותניסתהישראל

היםבדרךמטריפוליואנשיוערפאתיציאת

בירושליםבאוטובוסחבלהמעשהעלכתגובה-

רקבכךאךישראלים.ששהשללמותםשהביא

ששראפילובעולם,הקהלדעתחמתאתעוררה
הסבירארנס,משהישראלשלהחדשהביטחון

ישראל.שלמניעיהאתמבוטל,לאבכשרון

העולמית,הקהלדעתנהגהשכךהואמפתיע

אנשימחבליםפוצצובאוקטוברבש-23משום

בהשראה-פרו-איראניקיצונישיעיארגון

המארינסמפקדתאת-סוריתמקצועיתועזרה

הםלאומי.הרבבכוההצרפתיהכותמפקדתואת

241מהם(נפגעיםכ-340לאמריקניםגרמו
עשודומהמעשהכ-150.ולצרפתיםהרוגים)

אלאבצור,הישראליתלמפקדהארגוןאותוחברי

ישראלים.כמחציתםאיש,60רקנהרגוששם

עלהגיבהארה"בגםאלאישראל,רקלא
והפגזות.הפצצותבאמצעותואחריםאלהמעשים

היהאסורמדוע:לשאלהמקוםבהחלטישלכן

בירושלים,החבלהמעשהעללהגיבלישראל

מעשיםעללהגיבהיהמותרשלארה"בכעוד

שדהבקרבתהמוצביםכוחותיהנגדשבוצעו

ביירות?שלהבינלאומיהתעופה

אףזו,שאלהעלישירותעוניםאינםהמחברים
מסתברזאתתחתמממצאיהם.מתבקשתשהיא

שבאחת(האמריקניותהגמולשפעולותמדבריהם,

עמדותנגד1983בדצמברב-24שבוצעהמהן,
זולאמטוסים)שניהאמריקניםאיבדוסוריותנ"מ

שאףאלאלארה"ב,לההועילושלאבלבד
שצבאוהעובדהזועותדהקומתה.אתהשפילו

המיליציותעםקרבותאגבהתפורר,לבנון

המחבריםלדעת-הביאווהדרוזיות,השיעיות

כוחותיהאתלפנותהחלטהלכללארה"באת-

;1984פברוארשלהשניהבמחציתהחלמלבנון
לפניה.זאתעשווהאיטלקיםשהבריטיםגםמה

לאומיהרבהכוחשלהפינויכיספקכלאין

ישראלממשלתהחלטתעלהשפיעמלבנון

שהעדיףבגיןאתשהחליףפרסשלבראשיתו(

שלהסופיפינויועללהחליטמרצונו)לפרוש

זוהחלטהנתקבלהדעתילעניותמלבנון.צה"ל
לפרטן.המקוםזהשלאסיבותמתוךרב,באיחור

פתיחתעללהחליטיותרקלזאת:רקאומר

שמחיראפילוסיומה,עללהחליטמאשרמלחמה

כך,אוכךביותר.יקרהואההחלטהרחיית
צה"לשלהסופיכפינויעוסקיםלאהמחברים

בציוןמסתייםידםעלהאירועיםותיאורמלבנון

אמיןהלבנוניהנשיאנאלץ1984שבמאיהעובדה
הפרו-סורי,כרמה,רשידאתלמנותג'ומאייל

שנקראשההרללמדך-בארצוהממשלהלראש
שארה"באפילועכבר,הולידשל"ג"מבצע"

לרעהדעתילעניותבו,מעורבתהייתההגדולה
נכונהלאהפעלהביוני,11ב-האשהפסקתכפיית(

להיותהפךלאייםשבמקוםלאומיהרבהכוחשל

וכו').מאוים

בהסברעוסקלאהספרשלהמסכםהפרק
לעתיד.בתחזיתאלאלקחיהם,עללכך,הסיבות

המקובלתהאמרהכיקובעיםשהמחבריםלאחר

הבעיהופתרוןישראל-ערבסכסוךשפתרון

וללבנוןבכלללמזה"תשלוםיביאהפלשתינאית

אםשגםמנבאים""הםהאמת,כלאינהבפרט
ימשיכו-ערפאתידיאתילחצוישראלמנהיגי

זאתעםבמזה"ת.ועדותמדינותביןהמאבקים
מלחשובלחדוללערביםהמחבריםקוראים

ממלכתשלכסופהיהיהישראלשלשסופה
להסכיםקוראיםהםלישראלואילוהצלבנים,

אופלשתינאית,מדינהתוקםלפיהלפשרה,
ישראל.שללצידהירדנית-פלשתינאיתקונפדרציה

שכזהפתרוןשלבאפשרותמאמיניםהמחברים
הכפפתבאמצעותלכךהנסיבותשיוכשרואחרי

בינלאומית.לנאמנותעזהורצועתהמערביתהגדה

המוצעבפתרוןתתמוךשסוריהמאמיניםגםהם

אםישראל,עםשלוםהסכםעלותחתוםידםעל

המאמין.אשריהגולן.רמתלהתוחזראך

בפתרוןמאמיניםהמחבריםאיןזאתלעומת

מבעייתלדעתםסבוכהשהיאלבנון,לבעייתקרוב

ניתןשלכאורההגםהישראלי-ערבי,הסכסוך

קאנטונים,שלפוליטיתשיטהבאמצעותלפתרה

שבהשויצריה,שלבעייתהאתבשעתושפתרה
צרפתיתדובריביןממושכיםסכסוכיםכידועהיו

ואיטלקית.גרמניתלדוברי

פסימיתוספקאופטימיתספקשהיאהתחזית

שאלהבסימןספרםאתמסיימתהמחבריםשל
הנספחגםמעוררשכזהשאלהסימןגדול.

קרבבניתוחשעוסקלספרהמחלווההראשון
מודלבעזרת1982לבנוןבמלחמתהבקעא

זמודללפידפוי).ט"נ(מהםאחדע"ישפותח
יכיישראליםחייליםש-100המחבריםקובעים
כאלל-210ב-1967,מצרייםחייליםל-190

חיילילו-250אש"ףאנשיל-400ב-1973,

המוואיןהמצבהואכזהאםב-1982.סורים
יודטוב1967מלחמתהסתיימהמדועמסביר

שהמווללמדך.ו-19731982ממלחמותלישראל
ניחועלעונהלאקרבות,לניתוחהנ"ל,הכמותי

אחמודלכפיתוחהטעםזהואכןמלהמות,
מרכיובניתוחשעוסקיחד,גםואיכותיכמותי

מהם.אחרהואשהצבאהלאומי,הביטחון

הסגערךעלשיעיבואסוראלההערות

מרטיופאולדפויט"נשלספרםשכןלקורא.

לצווחשובמזיןכחומרלשמשבהחלטיכול
ןקוראשאנייותרהמלאבמודלאירועניתוח

כמוויכולהואהלאומי".הביטחוןמשוואת"

בהיסטור'המתענייןלכללמחשבהכחומרלשרת

דו-ועודזאתבינלאומיים.וביחסיםצבאית
ישבהלדרךטובהדוגמהלשמשיכולהכתיבתו

המלחג;למלחמההרקע:מלחמהבתיאורלעסוק

מההמשתמעיםהלקחיםעלותוצאותיה;עצמה

ודג7כמותהקדישושהמחבריםלינראהזאתעם

ואצות"ל1מדיופחותל"רקע"כ)-75(עמודיםשל

ןלכךנוסיףואםעמודיםכ)-40מהןולמשתמע

המלהגשלצבאיתכהערכההעוסקהפרקאת

עמודיםכ-11-ביירותעלהמצורלהטלתעד

שמעווהענייןמןמורידהאינהזועובדהגם

בהשווז-ה"רקע"דוקאכיבקורא,הספר

כרונולוגבדרךשנעשהבספרהמלחמהלתאור
הוא-מאודיבשה""ולעתיםתמציתית

אוע"יאפילואחת,ובנשימהבלהיטותשנקרא
ו:התרחשותםבעתלאירועיםעדשהיהכמוני

הקטענקראיםגםכךתפקידו.בתוקףאותםחקר
נבתפקידביירות,עלבמצורהעוסקים

מביירהמחבליםבפינויבמלחמה,התקשורת

בעשלבמותוהרב-לאומי,הכוחובכניסת
בהתפוררושתילה,סברהובפרשתג'ומאייל

לדשלאלאומי,הרבהכוחובפינוילבנוןצבא

שובספר,התוצאותוהערכתהסיכוםקטעיעל
הפרובוקטיביהחשובים,-בעינילפחות-

בקיצור,מקצועית.מבחינהשבווהמאלפים

ימ,לא,וביןמקצועאישביןהספר,אתשיקרא

נשכר.עצמו
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דיוקםעלדברים
)ןדומ")"-1986עברוןיוסףמאתחדש",טסמכ-'65סואץ-בעקבות

בר-אוןיצחקמיל')(תא"ל

חדש"במבט-56'סואץ"עברוןיוסףשלפרו
שיצאספרשלומעודכנת"מורחבת"מהדורהא'

הספרסגריר".ביום"השםתחת,1968בשנתור"
שאסףועדויות,ראיונותשללקטהואניקרו
הביטחוןמערכתבצמרתאישיםמפימחבר

כרונולוגי,באורחאותםוערךוהצרפתיתשראלית'
ההיסטורייםהפרקיםהעניינים.השתלשלותי!

ו"פלש-בק"נוסטלגיהבפרקילפעםמפעםלווים

קדש"."מבצעלאחרשניםמספרהמרואיינים,ל

שעליהםממגבלותיו,כמהאףעלהספר,

ותעודהמקוריספרספקללאהואלהלן,צמוד
שלעדויותהמחברלרשותעמדושכןשובה,
בפניולחשוףמוכניםשהיוחשוביםישים
עמםכמוסיםשהיוועובדותזכרונותמנים,
למהלכיםהקשורבכלרבות,שניםמשך

ל"קדש".שקדמוחסויים
לאבספר,וסילופיםטעויותמספראילולא

קשהכללבדרךהכתב.עלדבריאתמעלהייתי
בוהמחברעבודתשעיקרספרעלביקורתחוב:
במקרהאולםועריכתם,אחריםדברירישוםיא
שהתירשעהמעידותבכמההמחברנכשל:

ולאמשלוהערותולהוסיףיזמהלנקוטעצמו
המרואיינים.דבריעלהסתמך

חיל-האוויר"בפרקנאמרלדוגמה,55בעמ'כך,

הישראליהמטוס"כימהתמודדות",חששלא
מוסקיטו''היהבמצרים,מטרותשצילםהראשון
העירראשכיום(להטשלמהאל"מאותווהטיס

להטשלמהאםיודעאינניתל-אביב-יפו)".
לרקורדשהוסיפומאושריהיהאויחייךצ'יץ')(
ידעלאשהואהישגעודשלוהמפוארהצבאי
עליו.
צה"לכנספחנחמיאם,יוסףאתהספרמזכירכן

אינההיאשגםעובדה-עתבאותהבצרפת
נכונה.
לעבורהיהאפשראלהכגוןטעויותעל

בעלאתרסילוףבספרישנולצעריאךבשתיקה,
קלקיליה,קרבלתיאורוכוונתיהיסטוריתחשיבות

קדש"."מבצעערב

בספרו,שורותכמהרקזהלקרבמייחדהמחבר
לרגע"כינאמר84בעמ'דייק.לאבהןגםאך

ולאהאויבבשטחנלכדהפורץשהכוחהיהנדמה
למלחמהתהפךהמוגבלתשהפעולההרבה,חסר
כבר"דייןמשההרמטכ"לכינאמר,כןממש".של

לפרוץכדיוכו'...טנקיםפלוגותשתילהכיןהורה
הצנחניםיחידתאולםהמצור,אתשחרעם

כשהיאעצמה,בכוחותדרךלהלהבקיעהצליחה

ו-50הרוגים18-אבדותיהאתעימהנושאת
זה,מידעהמחברשאבמניןיודעאינניפצועים".

כהפגיעהעלהיוםלסדרלעבוראוכללאאנוכיאך
שלבספרוהמחברבדקלוהיסטורית.באמתקשה
שלםפרקאשרסיני",מערכתיומן"דיין,משה
תיאורעםקלקיליה,עלבפשיטהעוסקממנו

האופרטיבייםהטקטיים,המהלכיםשללמדימפורט
אתלומדהיההקרב,שלהמרכזיותוהמשמעויות

כיהיו,המצערותוהעובדותלאשורן.העובדות
דרךלעצמםלהבקיע"הצליחולאהצנחנים
ההרוגיםאתעמםולשאתעצמם"בכוחות

חרמ"שפלוגותשתיאלההיושלהם.והפצועים

שלחי"רמחטיבתעברעתהשזה52,גדודשל
המשוריינת,7לחטיבהשהתפרקה,גבעתי

שלכעיצומםהיההגדודהצנחנים.אתשחילצו
לשמשכשנקראלשריוןמחי"רהסבהאימוני
הצנחניםסיירתאתלחלץובמהלכולמבצעעתודה

המכותרת.
שפיקדוכמיעתבאותההגדודעלשפיקדכמי

חובהמרגישאניקלקיליה,בלילהחילוץכוחעל
עלדבריםולהעמידמשוועת,טעותלתקןעליונה
דיוקם.

*

גיאוגרפיבאטלס-היוםהנגב
צוער).חייםקרקובר,שאולמאיר,אבינעםגרדוס,יהודהשטרן,אליהועורכים(הנגבאטלס

המדבר,לחקרהמכון-באר-שבעבנגב,בן-גוריוןאוניברסיטתלגיאוגרפיה,המחלקה
1986שרה-בוקר,

אורןאלחנןד"ר

ובמציאותהטופוגרפיותבמפותמצויהצבאש'

ירצהאםשבנגב.והאימוניםהמבצעיםאזוריי

ולהסתכלהגיאוגרפיה,אלה"טופו"מןבור!

זה.באטלסמבוקשוימצאבוחנת,בעיןגב
הגםפניאתמגלההאטלסהטבעולחובבייר)

לפניבעתיד.הפיתוחסיכוייאלוצופהבהווה,
אחת-עשרהאתהקמנולנגב,זינקנו""שנהארבעים

מנירעם,המיםצינורותאתוהינתנוהנקודות

הנגבעלהמערכותאתשליווההמדיניובמאבק

לאשישראלשרת,משהקבעהעצמאותבמלחמת

האטלסעתידה.הואשכן-הנגבעלתוותר

הנגבשלעתידוכמהועדכה,עדנעשהמהמראה

לפניו.עוד

לעיןבולטתבאחרונה?בונשתנהמה

מערבההשתלטהה"לשון":המלחיםהצטמקות
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חרבהדרומיהאגןלמצדה,שמדרוםהחוףעד

הפךהישראלימהעברוחלקהירדני,מהעברכולו
איךבעלילרואיםוהמטיילהחיילאשלג.לברכות

התמורהובולטת-הכבישיםמערכתהתפתחה

מאז1984-1975,בשניםהמערביהגבוללאורך

.4.2-4(.1מפות(סיניופינויהכיפוריםיוםמלחמת

במפתמביטאתההחדשים,הכבישיםלעומת
מהפכתשמאזוזוכר5.2(,מפה(קווי-הנפט

לדלק...צמאים""הםסיניופינויבאירןחומייני

בנגב,המיםמפעלימפתליחסרההמיםבפרקאגב

הארצי.המובילשלשלוחותיולרבות

ביטחונית.במפותהמורגללחייל,אזהרהמלת

נאלץאבלרבים,טפחיםלגלותיכולגלויאטלס
ועלהצבאיתהתשתיתעלהמידעכלאתלהסתיר
בנגב,הנרחביםוהמטווחיםהאימוניםשטחי

שפעאתמגלההאטלסאולםהחייל.חישבהם
והמטיילשהמתאמן-והעתיקותהנוףאתרי

העברשוחרילמעןעליהם,לשמורחייביםבנגב
היוםוהנופשיםהטייליםהסיירים,ולמעןוחוקריו,

.7.2-7(.1מפות(ומחר

בעיקרהנגבמרחבאתחתמוהאטלסעורכי

נפתאתבווכללו-המנהליהקריטריוןלפי
שער-הנגבהאזוריתוהמועצהבאר-שבע

בצפון;

נראהערד.-להב-שדרותלאזורמגיעהוא
רצועתהכללתאיבדברקבעהמינהלישהשיקול

עלגםהצביעוהחוקריםהמפות.במרחבעזה
הספררצועת-הנגבלהגדרתאקלימיקריטריון

שלהשנתיהממוצעקולפיוישימון,מזרעשבין
במפההמעיין1.3(.ומפה10עמ'(גשםמ"מ200
האחרוניםהעשוריםבשלושתשמחקריםימצא.149

עוברהואהמ"מ:200קואתדיוקביתרקבעו
רפיתבגזרתלגבולבמקבילעזהלרצועתממזרח

לאופקיםמזרחהפונהואח"כחן-יונס-

השוניאתחושפתהמפהערד.-באר-שבע-

באחד-עשונערךשבאטלסהרבהמידע

חברומבנהיישובים,גבולות,עלפרקים
נ,הכפרי,המגזרותעשייה,מחצביםתחבורה,

פולכלוצומח.מים,אקליםהפיזי,המסדונופש,
ההיבט'אתהמדגישהסקירת-מבוא,ניתנת

מחיפרישהןבמפות,המובעיםהעיקריים
לצוובשפענתוניםרוכזוומגוון.עדכנימקורי,

שאלהמפותלמראהקדימה.הצופההמתכנן,
ה"(ציןמהרמסילת-הברזלתצאומתיאםעצמי

להרחננזכהוהאםלאילת",-דרומה"ההר")

מים-סהידרו-אלקטריתולתעלהאילתנמל

7בעידןשעתםתגיעשאולי-לים-המלח
:ירדן.עםכלכליפעולהושיתוףשלום

9מעמיהמשך-הימיםששתמלחמת

שהודעתהיאעובדהלדעת.יכולאינואיש?סיכוי

להחזירנכונותהעלהלאומיהליכודממשלת

לא-וירושליםלרמת-הגולןפרט-שטחים
כלשהו.חיוביערביבמענהישראלאתזיכתה

סאדאת,מצרים,נשיאדיבר1970משנתהחל
ישהשטחים.כלהחזרתתמורתכוללשלוםעל

משהמסוים,להסדרלהגיעאזהיהשניתןטוענים
בכךהכופריםרבים,ישחלקי.הסדרלוקראדיין

הציגהתיווךשיחותשבכלוטועניםהיוםעד

אוחלקיהסדרכלמתפשרת:בלתיעמדהסאדאת
כוללהסדרבמסגרתורקאך-בינייםהסדר

נסיגהוכולליםמראשמוסכמיםשעקרונותיו
ששתבמלחמתשנכבשוהשטחיםמכלישראלית
הימים.

בוושינגטון,צה"לכנספחבשרתי,1972בשנת

מדיניותנגדטענתידיין.משהעםכךעלשוחחתי
ויתוריםלמצריםלהציעהצורךועלהסטטוס-קוו

במאוחראובמוקדםתפריזןאחרתשכן-

חשבאךזולהערכההסכיםדייןמשהמלחמה.
בממשלהכזוהחלטהלהעבירסיכויכלשאין

לגולדהמקורביםשקילבכיריםאנשיםובכנסת.
לאכזואפשרותכל~היום,עדטועניםמאיר

סאדאת.ידיעללהתקבלעמדה

הבינייםהסכםעלהדיוניםבעת1975,בשנת

עדניסוגשאנוכרמטכ"ל,הצעתי,מצרים,עם

הזדמנכלשננצללוודאמוטלעלינואולםלשלוםשכוונתנולמצריםונוכיחאל-עריש
שצה"לחשבתימבחינתו.גםוכדאיתאמיתית

יתרונותשראיתיעודמהכזה,למהלךחזקמספיק

בינינוגדולתמרוןמרחבבפתיחתרביםטקטיים

המצרי.הצבאובין

שקרבותהוכיחההכיפוריםיוםמלחמת
קרוביםכשהצבאותביטחוןגבולעלגםפורצים

מהמצריםטוביותרשצה"לכיווןלזה.זה

תעלתשביןתמרוןמרחבהרי-תנועהבמלחמת

להקנותיכולטענתי,כךאל-עריש,וביןסואץ
מבוטלים.לאיתרונותלצה"ל

כלבהשקעתהיהכזהלצעדנוסףרווח.
לפיתוחובנגבמתקניםבבנייתהענקייםהמשאבים

כךרובו,שאת-בסיניולאוהאזרחיתדכאי
כפי(הימיםמןביוםנחזירהכיכלאואנחתי,

סיני).כלעםבגיןממשלתע"יב-1977שקרה

הייתההתפישהכי-התקבלהלאעמדתי

לאסאדאתשאותהמיידיתלתמורהזכאיםשאנו
תהליךשעצםהייתהדעתילתת.מוכןהיה

מכולתחנותולאהעיקריתהתמורההואההסכמים

מיידי.וקחתןשל

הביאוהקטנים""שההסכמיםהיאעובדה

שלום.להסכםלבסוף

?בלעדיהםהיהאפשרהאם

יוםמלחמתלפניזאתלהשיגהיהניתןהאם
?הימיםששתממלחמתכתוצאההכיפורים

פתרונים.לאלוהים

אללהתכונןובמקביל-נוספתמלחמהלמנוע
אסטרטגיהמדינייםהמצביםשלצלולהבראייה

הטכנולוגיות.והאפשרויות

גומרדכימיל')(רא"ל

המשדלמעמ'
36

975עובד,עםתל-אביב,כן-גוריון,מיכאל,זהרבר15.

ידירושלים,סדיר,עברילצבאגרעיןיואב,גלבר16.
.1986צבי,

הקיזתל-אביב.הפלמ"ח,ספרזרבבל,גלעד17.
תשט"ז.המאוחד,

"6-1כרךצה"לבחילו,ראשי),יועץ(מרדכיגור18.
.1981מעריב,ספרייתהוצאתהמודיעין",

מעתל-אביב.ההגנה.תולדותבן-ציון,דינור19.
1978.לאור,הוצאה-הבטחון

מערכו,"תל-אביב.הש"י,עלילותאפרים.דקל20.
1953.

1זלמןמרכזירושלים,למדינה,במאבקיוסף,הלר21.
בסהיהודית,ההיסטוריתהתודעהלהעמקת

תשמ"ה.הציונית,הלאומיתההסתררות
ש1תל-אביב,צה"ל,עדמפלמ"חמ',יעקוכוכיץ22.

.1986
עועםתל-אביב,בטחונית,שליחותיוסף,יזרעאלי23.

.1972
עמי'תל-אביב,ובמחשך,היוםלאורירוחם,כהן24.

.1969
עייבצלדיפלומטיהעורך),(בנימין,נויברגר25.

1984.הפתוחה,האוניברסיטהתל-אביב,
ירושלהגנה,לצבא.ה"הגגה"מןמאיר,פעיל26.

ן9ר9.מודן,ביתן,זמורה,
ושיחאגרות-לשלוםבדרךאליהו,ששון27.

.1978עומד,עםתל-אביב,

סלרמהזי

46



*".י

ק4 וסייפאשפרא
אדםחיילסכןהמוכנותלשאלת

308מערכותהגרעינית",וההרתעהישראל"נאמןיובלפרופישלמאמרובעקבות

הראבןאלוףמיל')(סא"ל

מערכות(נאמן,יובלפרופסורשלבמאמרו

ישימינושלהערביתבחברה"משפטמופיע,)!

בישראל".שמתקייםסמהאדםלחיישונהקל

שוקלמדעייםמדדיםאיזהלפייודעאינני

זו.קביעהנאמןפסור

אדםחיילסכןהמובנותגודללפילשפוטאם

הרי-מילוליתרקולא-כפועליחמה

בישראלהנופליםשיעורהשחרורמלחמת

אחת)בשנההיהודי,היישובמכללאחדזוז
שבעבמשךהעיראקיםההרוגיםלשיעורה'
מכללאחדכאחוז(איראןנגדמלחמהת'

עיראק).ובי

האחתהמלחמות;ביןחלילהמשווהאינני
עדותהיאוהשנייהכמותהמעיןצודקתגי.

כאשרלהקריבנדרשיםשעמיםלמהה

ולאומית.דתיתלקנאותאותםמשעבדותשלות

מערכות,שלגיליוןשבאותולבנשיםזאת,

סא"לכותבאיראן-עיראק,מלחמתעלאמר

אבדותובמניעתבכוחבחיסכוןהצורך"ל:

באופןהמשפיעהלדרגהבעיראקהשנהע

לרומ,1

הצבאיהתכנוןעלהאסטרטגית,הראייהעלבולט

שבעברבאיראן,גםהקרב.בשדההמבצעיםועל
שלמשקלוגובראדם,לחיינפשבשויוןהתייחסה

זה".גורם

ולשיעורםהחלליםלמספרלהתייחסאם

האירופאים,העמיםאתנשפוטמהלפיבאוכלוסייה,

במלחמתנפשמיליוןכעשרהבזהזהשהרגו

ועוד;בשנייהמיליוןוכשלושיםהראשונה,העולם
נאמןפרופסורהאם?בשואהיהודיםמיליוןשישה
שלפיהןהמדעיותהשיפוטאמותאתלהחיליסכים

לחייביחסןהערביות,החברותאתשופטהוא

ניתןבכללוהאם?האירופאיםהעמיםעלגםאדם,

אווחברות?עמיםלגביכאלההכללותלקבוע

לקבוצותלבודדים,אותםונייחדמוטבשמא
?ספציפייםמאודולמשטרים
במצריםשבביקוריאישית,כהערהאוסיף

בניםשאיבדומצריות,שכולותמשפחותפגשתי

שלושכולשכאבהתרשמתיולאנגדנו,במלחמות

משפחהשלושכולמכאבנופלמצריתמשפחה
שמשפחהחושבנאמןפרופסוראוליאוישראלית.

ממשפחהבמשפחתיותהנופלתממוצעתערבית
?ישראלית

אלאיותר,כואבלמיאיננההאמיתיתהשאלה

למלחמה,לצאתממשלותהמניעיםהשיקוליםמה

לעומתהאנושיהמחיראתמראשבחנווהאמנם
באיןשבהם,מצביםשישנסכיםבישראלגםהיעד.

לוחמיהאתלשלוחחייבתממשלהברירה,

כבד.האנושיהמחיריהיהואפילולמלחמה

ממשלה,כלממשלה,אםהיאהקשההשאלה

מנתעללעשותביכולתהשישמהאתממצהאכן

תמידשלאנכוןברירה.איןשללמצבלהגיעשלא

מספיקונכירמוטבאבל;אחדבצדרקתלויהכל

שאנושמהלדעתמנתעלעצמנו,כחשיבות
להםישמלעשות,נמנעיםשאנומהוגםעושים,

לשלום,אםהמוביליםתהליכיםעלניכרתהשפעה

הקשה.האנושימחירהעללמלחמה,ואם

עליותרבוכהמיאיננההשאלהדברשלכסופו
מנתעליותרעושהמיאלאבוכים,כולםמתיו,
זה.למצבלהגיעשלא

.,..ע4

?ה"סדיר"שלרק-מעולה"מחץוכושר
צה"להתקפת"פעיל,מאירד"רמיל')(אל"משלמאמרובעקבות

307-306מערכותמלחמות",בשלושאבו-עגילהעל

שרגילאבנרד"רמיל')(סא"ל

מילואים,החי"רחיילישלריבםאתלריבאנין
מאירד"רמיל')(אל"משללרשימתוהייחס:

בשלושאבו-עגילהעלצה"להתקפת"ניל:
ינואר43,עמ'307-306,מערכותיתמות",

.191
שירתאכןפעילמאירד"רמיל')(אל"מ

מתחמיאתוכבשהתקפהשזובזמןהנגבבחטיבת
אניגםהשחרור.במלחמתאום-כתף-אבו-עגילה

ובגרודהנגבתטיבהבאותהשירתתיהקטן
לו,בניגודאבל,ברשימה.מזכירשהואהשביעי,
חטיבתשלממשיכתה-חטיבהבאותהשירתתי

ך-ב196וגםב-1956גם-דגלהונושאתהנגב

אדםיקותיאלשלבמטהומטהכקציןהפעם(

וכמעטקרב,שדהכאותו-המה"ט)ז"ל,קותכן[

הציר.הכרתלשםלמפותנוקקתילאשכבר

ומאמיןהקרבות,ניתוחיעללחלוקבאאינני

אניאבלזו.בסוגיהממניבקיפעילשד"ראני

שלהחטיבהדיוקם.עלדבריםלהעמידמבקש
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י,ן.
זוהייתהוכלל.כללמאולתרתהייתהלאקותי

חי"ר,גדודישלושהבתאורגניתחי"רחטיבת
כבדותמרגמותגדודחטיבתית,פלוגת-סיור

כקציןגםשימשמפקדו,מוישה,אשרגמ"כ),(

תחזוקה,הנדסה,רס"ן),בדרגתאז(חטיבתיסיוע

וכו'.נ"טגונדתמתוגברת,רפואהקשר,פלוגת

הנגבחטיבתכסמלסמלהשכאמור-זולחטיבה
ובראשםמפקדיועל(906,גדודצורף-

מפקדתשלהפריסהבאזורממוקםושהיהעופר),

היאהלאשרון),אריקשלאוגדתו(האגדה

כמלחמתוההויקהתפסהשאותה-המשרפה

הגדודשלמתוגברתבנותמחלקתהשחרור
שניובתוספתלייקה,שלבפיקודההשביעי

זה906גדודאינטש.3למרגמהבנים-רגמים
לשניים,פוצלמוצנח)ונח"לצנחניםסדיר(

אחדבכללוחםכ-400-כוחכלכשבראש
השלישיהכוחודוב'לה.עופרהמג"דיםעמדו-

חי"רגדודהיהאום-כתףבכיבוששהשתתף

הגדודשלהמספריהמשכושהואמילואים
ובראשוהימים,משכברהנגבחטיבתשלהשביעי

-להזכירכדאיקסטל.יוסקהאז)(סא"לעמד

שכאשר-זהמילואיםחי"רגדודשללשבחו
התעקשהואהאל"מ,דרגתאתקיבלקסטליוסקה

שקיבלעדזה,גדודשלכמג"דלשמשלהמשיך

חטיבה.עלפיקוד

אוריאז)(סא"לשלזוהייתהמאולתרתחטיבה

והורכבהבבארותיים,וישבה99שכונתהביידץ,

שהופקדהמג"ד,בליאחדמילואיםחי"רמגדוד

שנימילואיםחי"רגדוד906,גר'מכוחותאחדעל

אלמנטים'ומספראברהם,המג"דשבראשו
פעלהזומאולתרתחטיבהמהחטיבה-האם.

ולקציימה.לסבתהבכיוון

גדוד:פעילמאירד"רשלליבולתשומתובכן,
היהקסטליוסקהעמדשבראשומילואיםהחי"ר

-השלישיתהתעלהאתוכבשטיהרשפרץ,זה

גדודאנשיאום-כתף.במתחם-ביותרהעמוקה

מחלקת(הטנקיםשלושתשלפניהםאתקיבלוזה
ששון)שלמהגדודראשונהשפרצההטנקים
שלהתקפת-הנגדכנגדכקרבאותםושיתפו
עםשחברווהםזה,במתחםהמצריהשריון

הארטילריהאתשתקפומט,דנישלהצנחנים

הקרובהסיועאתהמתחם.בעורףהמצרית

גדודשהיההגמ"כ,סיפקכןגםהפורציםלכוחות
הארטילרילסיועדניס""הקריאהואתמילואים,

רשתעלמילואימניק.הואאףזה,גדודמפקדקרא

החטיבתיתפלוגת-הקשרמופקדתהייתההקשר

המילואים.טהרתעלוכולהנסים,עמדשבראשה

החר"פכולל-אלהמילואיםכוחותהיוכידוע,

אתבאל-עריש.אחר-כךומתבססיםהמטהרים-

אלהובילו-ומילואיםסדיר-הכוחותכל
החטיבתית,הסיורפלוגתשלמחלקותשתיהיעד

מחלקתבראשכולם.מילואיםאנשיאנשיהןגם
שנפל(ז"לורדוןדניהסמ"פעמדאחתסיור

צל"שפעולתועלוקיבלבאל-עריש,אחר-כך

המ'עמדהשנייההמחלקהובראשרמטכ"ל),

צל"שקיבלומילואיםאנשימספרעודשמעון.

מתועלבקרבבמטרה,ודבקותםגבורתםעל
צישבמותםהנופלים,אתנשכחואלאום-כתף,

החיים.אתלנו

חטיבאותהאבלמלחמות,שלושאכן,

והתכנונישוניםהיוהמפקדיםקרב.שדהובאותו

ליבואומץרוחם,אבל,בהתאם.הם,אףשונים

המילואילוחמישלבמטרהודבקותםתושייתם

הסדיריוהחייליםשלמאלהבמאוםנפלהלא

עאחר-כךוהזר(שרוןאריקצייןהסיוםכמסדר
לבתולוניתןהיהשאםז"ל),קותיהדברים
ובורשבהיהמלחמה,לעתמילואיםחטיבת

משפבשלאלאבאהלאכתיבתיכלזו.בחטיבה

]סעיף:פעילד"רשללעטומתחתשיצאאומלל
בעמ]מתארהואאותןהפעולותשלושבפירוט

רגל'הפעלתב."-כלהלןהנ"ל,במאמרו57

סד'נח"ל(מעולהוכושר-מחץמורלבעלי

כאסבלילה".היעדיםכיבושלשםוצנחנים),
במילוא'דופימטילהוא.קודמיםבעמודים

זמצייןולאלקויים)ותכנוזבפיקודבמקום(

שהובר-בי-רבכליביןהשלישי,בקרבפעולתם

והעובדווגמור.וילואידךה"סדיר",רק

אחרת.מלמדותהעובדות

21מעמיהמשן
.12bringchangesGcncrationul-Trucks:-sovietRob:Weavet.

.JournalFDrctsArmeddesigns-.innovativeboldח1"1ח1-8
,l~onal.צ]טנ.85

afidthrtnl8-11תarmour[lJIIIre-~TheRichard..Simpkin.
129-137.1,86,TechnoloayMilitary~counters~-.)161550ק

ט:GllnsI161~-יMonch)151Vehicles~-Armourtdlight]0טחטסא
tchnologyMilitary~85(.AUSA:-Tableך-.7/86_18-25

לעיל.4הערהראה
:Mili(aryfiveways~-,the8]~ank-'Theibidז((6ח5010~.5,85

54-65.
lankNATO'andSovietof:analysis~8"-WarfareTunkibid:

Russak.Craneand,979.London.Brassey's.Vhil~sophy.
York,New

ט:Brassty~Oxford.Infantry.Mechanised161חסחופא])קן(,
חיל-כעבייתהופיע..1)..York(Newand]980(88pagtsIי)4(!

.1986מערכות","הוצ'ממוכן",רגלים
PanreriderTaschenbucnFM:Etlerlin.undStngerע0ח.

*BernardMunich.5.(וחוקווח(trans_1983ל01[ןטtheofI5זהחו
'Graf~eו,ס[881..1983

לעיל.6הערהראה
לעיל.4הערהראה

MilitartRivislaDefense~-,Grid-]8.0]68יcol.-ומו-54חפז
.Marק[4.,82-93-85

48



1"1.נג,.:גי:י,,
רייס.ן,ן,,,,ןן,ן,,,,ן,,,,ן,,ן,ן,,,,ן,ן,,,,י

ilnatic..גSouthihe16Brigade~ommando3picnic:0אJulia~.,Tholnpso~
.001iontanalG~asgow11982ת1985.1.5.)010595(

האסטרטגיתברמהההחלטותקבלתאופןאתמתארהואבספרפוקלנד.במלחמת3מס'הקומנדובריגדתכמפקרשימשהמחבר

ההצלחותעלפוסחלאהואאךוהציוד,כוח-האדםבנושאיהקשייםואתאיתן,להתמודדנדרשווחבריושהואכפיוהטקטית

שונות.להיותיכולותהמלחמהתוצאותהיוזויחידהללאכילהסיקניתןהספרמרוחהלוחמים.אתומהללוהניצחונות

WestvlewBoulder1War.Leba~onצווןafterPLOThe.עE1nlleSah11yeh1
)010583(.1986.Press.

התייחסותהמלחמה.שלאתרהבינלאומיתהפוליטיתהקונסטלציהואתלאש"ף,לבנוןמלחמתעשתהאשראתהמחברמנתחבספר

ואחריה.המלחמהבזמןפעולתןואופןהמעצמותלגביקיימתמיוחדת

MacslllanLondo~violence.political86תnledisTheR~chard(J1utterbuck1

)010504(.1981.Press.
דיווחיהאם?ואובייקטיבייםמהימניםידהעלהמתקבליםהעדכוניםכמהועדמתחביצירתהתקשורתאתלהאשיםישכמהעד

מנתחהמחבראשרואירועים,המתשותלצדבספרהמועלותהשאלותמןמקצתהןאלה?באוביקטיביותלהצטייןצריכיםהתקשורת

התקשורת.עםלחיותאיךהמלמדותהצעותמספרמציגהמסכםהפרקומפרט.

לאומי"וביטחוןמודיעין"בקובץטעותן

ra'"שניתנוהרצאותעלשהתבססומאמריםשלושההופיעולאחרונה,לאורשיצאמרקםבסידרתלאומי"וביטחוןמודיעין

:ירושליםהעבריתהאוניברסיטהבין-לאומיים,ליחסיםדייויסבמכוןעיוןיוםחסגרת
דיקטטורהמולדמוקרטיהביאלר,אוריר'

ברברוסהבמבצעהסובייטיהמודיעיןסלע,אמנוןופ',
השקטהאוקיינוסמלחמתשילוני,בן-עמיופ'.

תיקונה.עללהביאהמבקשיםוהעורכיםהקובץ,מןזועובדהנשמטהועות



י,,:
-.אך-'י


