
-נעליט"אניב"
היישוםותפיסתהמרכזיהרעיון

פרקש)*(זאביאהרוןתא"ל

רקע

מהותיבאורחהשתנולאויעדיוצה"לשלייעודו
פועלשבההסביבהאולםהאחרונות,בשנים
הןמדוברמאוד.רבהבמידההשתנתההצבא

והןחדשיםחיצונייםאיומיםבהתפתחות
פוליטיות,ואףכלכליותחם-תיות,בהתפתחויות

להתאמתדרכיםלחפשצה"לאתהמחייבות
ביןהמתחהמתחדשת.למציאותפעולתואופן

מענהלתתכדיההתעצמות,בהמשךהצורך
במעטפתהעשייהכורחלביןהחדשים,לאיומים
אפיקילחפשדורשומצטמצמתהולכתמשאבים
באפקטיביותשיפורשיאפשרואחריםחשיבה

הפעולה.
השיפוראתכיזיההצה"לשלהבכירהפיקוד
עמוקשינויבאמצעותרקלהשיגניתןהמבוקש

ביןמחייב,כזהשינויהצבא.שלהפעולהבדרכי
-בצה"להארגוניתהתרבותשלבחינההיתר,

יום-יומיתהתנהגותפעולה,דפוסיערכים,

לביןובינםמפקדיםביןוהאמוןהיחסיםומערכת
זותרבותלשנותניסיוןשכך,מכיווןפקודיהם.

שלמלאשילובמחייב

מבניותבעיותעםהתמוד-ות
הכלליהמטהברמת

זיהינוהתהליךשלהמוקדמיםבשלביםכבר

חוסרשלאויעילותחוסרשלרביםשמוקדים
שליסודלבעיותסימפטומיםהםתכליתיות

בחלוקתובארגון,במבנהבעיותובהןהארגון,
ושאינםכתוביםמשחקובכלליסמכויות

היו:ומופושזוהוהעיקריותהבעיותכתובים.

ריכוזי.ניהולא.

התקציבית-מקצועיתהסמכותביןהפרדהב.

הפיקודית.הסמכותלבין

ביבשה.הכוחלבנייןהאחראיאחודגוףהעדרג.

-ולשירותיםלמוצריםמחירתגהעדרד.

זמןקרקע,אדם,כוח(הקיוםבתחוםבעיקר

וכדומה).

העבודהדפוסיהובחנוזורשימהמתוך
כגורםרקלאבצה"לכיוםהקיימיםהריכוזיים

המשימותעםההתמודדותעלהמקשה

התמודדותבפניכמכשולאףאלאהשוטפות,

אגרתראששגן*

אומהצדכצופיםלא
אלאכמפקחים,
וכשותפיםכמובילים

בעשייה.פעילים

הוחלט1996בסוף
עםלהתמודדבצה"ל

והוחלהזההאתגר
אביב"המכונהבתהליך

פועליםשבונעורים",

מפקדיםבמשולב

הכללי,מהמטהבכירים

מהפיקודיםמהזרועות,

ומהחילות.

נעורים"אביב"

העיקרייםהעיסוקתחומ'

הנונ)כ"ליוזןברקהבשלוביםנזירני

ובנ~יקודינשונזרועווז
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החשיבהבתהליךהעתיד.אתגריעםאפקטיבית

נעורים"אביב"אתלמקדהוחלטשנעשה

הריכוזי.הניהוללבעיותפתרונותבמציאת

בעיותשלתוצאההואהריכוזיהניהול

ושלכלליםשלמערכותהמחייבותמבניות,

לעסוקנאלץשהמטכ"ללכךהמביאיםמגבלות,
נמוך.יותרבדרגבזרועותשנפתריםבנושאים,

שגופיבכךמתבטאהריכוזיהניהולכך,עליתר

בפרטיםקרובותלעיתיםעוסקיםהכלליהמטה

נהליםכךלצורךלגבשונאלציםמדירבים

הכפופות.הרמותאתמאודהמגבילים

להבטיחכדירבהבמידהבאהריכוזיהניהול

חשובים,בתחומיםהמטכ"למדיניותשלמימוש

והסרבולהביורוקרטיהפרדוקסליבאורחאולם

כך,במימוש.לפגועדווקאעלוליםגוררשהוא

כוחלהעסקתהנוגעיםהרביםהנהליםלמשל,

צמצוםשלהרצויהלתוצאההביאולאאדם

יכולתאיןאחדמצדזה.סעיףעלההוצאה

לגופיםאיןשניומצדבפרטים,לשלוטלמטכ"ל

להתייעל.תמריץולמפקדות

ביזורהייתהשנבחרההפעולהדרךלכן

והאקליםהניהולייםהתנאיםויצירתסמכויות

הביזור.שלתכליתייישוםשיאפשרוהארגוני

הביזורבנושאלהתמקדההחלטהקבלתבעת

שאינוארוך,בתהליךשמדוברלכךמודעיםהיינו

ספקותלעוררצפויואשרמיידיים,פירותמניב
ואורךהתמדהומחייבהעתידיתהצלחתולגבי

בכיווןהליכהכיידענוגםיעדיו.להשגתעדרוח

ורבתמורכבתמטהעבודתמשמעותהזה

הצלחהוחוויותממשיותתוצאותעםמשתתפים

מאוחרות.

היישוםתחילתאתראינואלהבנתונים

התהליךלמרותואילך.98העבודהמשנת

בביזורראינוכיהעובדהובשלהזה,המורכב

האפקטיביות,שיפורשלתהליכיםלקיוםתנאי

תוךהאתגרעםולהתמודדבולהתמקדהחלטנו
למפקדיםישזהבתהליךלמאמץ.המפקדיםגיוס

יצירתגיסאמחדכפול:תפקידהשונותברמות

שותפותגיסאומאידךלמפקדים,ניהולייםכלים

אקליםוביצירתביישוםהמפקדיםשלמלאה

אלהכלוביחידתו.במקומואישאיש-הארגוני

התהליך.בהצלחתקריטייםמרכיביםהם

תחומימספרנבחרוהביזורמימושלצורך

פעילות:

ליצורנועדהזופעילותאדם.בכוחחלופיותא.

בצדהקבעמשרתיבאיכותשיפורתהליכי
משאביבניהוללגופיםגמישותהקניית

מודעותםהגברתתוךזאתשלהם.האנוש

המטכ"ליתהבקרהושיפורהאדםכוחלעלות

זה.בתחוםההוצאהעל

סל"הגדרתהיבשה.ליחידיתמשאביםסליב.

מידתאתלשפרנועדהליחידהאמצעים"

בסיסולתתלאחריותהסמכותביןהחפיפה

מתןבאמצעותזאתהניהול.בתרבותלשינוי
מסויםאמצעילהמירליחידהגמישות

במהלךבעלותו,לוהקומהאחר,באמצעי

המבצעיםלחטיבתמיועדתזותוכניתהשנה.

הנפרסלדרגהמרחביים,לפיקודיםבמטכ"ל,
ההדרכה.ולבסיסי

היאהכוונההתקינה.סמכויותביזורג.

מאגףהתקניםלקביעתהסמכותאתלהעביר

הכוחבנייןעלהאחראילגוףבמטכ"להתכנון

התקינהפעולתתתבצעזובדרךזרוע.בכל

ואתהצרכיםהבנתאתהמשלבתברמה

התקציביים.האילוציםמסגרת

תנוהלהזאתהגישהפיעלמשימתי.ניהולד.
מזרועותגופיםמשולביםשבהמשימה,
שילובתוךאחודהבצורהשונים,ומחילות

אותה.המזיניםהשוניםמהמשקיםמשאבים

משקכלכאשרכיום,מהמקובלבשונהזאת

ומשימותהמקצועית,הסמכותעל-ידימנוהל

במספרבמקבילמנוהלותמשולבות

מפקדות.

כליםליצורהיאהמטרהלאוגדה.ניהולכליה.

אתלזהותהאוגדהלמפקדשיסייעו
המבצעיותהיכולותהגדרת(כשירויותיה

הנחוציםהמשאביםוקביעתהנדרשות

לגבשהמבצעיות,משימותיהלאורלהשגתן)

ולעקובשנתיתעבודהתוכניתלכךבהתאם
הכשירויותהשגתהתוכנית,ביצועאחרי

אלהתכנונייםלכליםעליהן.והשמירה
ביזורית,ניהוליתבתרבותרבהחשיבות

משאביםביןלבחורנדרשהמפקדכאשר

מתוךביותרהתכליתילתמהילולהגיעשונים

נתון.משאביםסל

ושימושאלהכיווניםשלמוצלחיישום

לשינוילהביאיכולהנבניםבכליםמושכל

האחריותתחושתשתגדלבכךהעבודהבתרבות
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לאפקטיביותהמפקדיםשל

יחידתםשלהכוללת

תהליכייעודדומכךוכתוצאה

ושיפור.התייעלות

משאביםמיצוי
המטכ"ליתברמה

בנהליםלטיפולבמקביל

מנתועלהארגוניתובתרבות

הביזורתהליךאתלחזק

הכלליהמטהברמתמתבצעת

הבאים,בנושאיםפעילות

שליותרטובמיצוישתכליתה
לרשותהעומדיםהמשאבים

הצבא:

במסגרתחובה.שבשירותהאדםכוחמיצויא.

תחומים:בשניבעיקרעוסקיםזו

שלוהתכליתיותהיעילותהגם-ת-הראשון

איחודהכשרות,קיצור(החייליםהכשרות

התפקידביןההלימהבדיקתדומים,קורסים

חינוך).בפעולותכפלומניעתלהכשרה

למשימותמרביתמכסההגדרת-השני

תורנויות).כוננויות,שמירות,(מעטפת""

מידתנבחנהבימ"חים.פריטיםצמצוםב.

הפריטיםאלפימתוךפריטכלשלהנחיצות

אישיכציודהאוגדותבמחסניהנמצאים

שאיןרביםפריטיםוהוצאויחידתי,וכציוד

נחסךכךצורך.עודבהם

בימ"ח,תחזוקתיטיפול

שעלהמטעןסךומוקטן
בעתלהסיעהיחידה

צוותשלפעילותו(חירום.
זהבנושאנעורים"אביב"

אט"לבפעילותמשתלבת

הימ"חיםתכולתלעיצוב

ולניהולם).

המגמהתפקידים.אזרוחג.

תפקידיםלזהותהיא

בליבתשאינםבמקצועות

לאיישושניתןהפעילות,

שעלותבאזרחיםאותם

שלמזונמוכההעסקתם

נעוריםאביבי

המרכזיהרעיון

5
"מתמודדנעורים"אביבתהליך

5
5בארגוןהשורשבעיותעם

5באמצעותהעבודהובתרבות5

ן
1המשחקכלליועינוי

ש%

%sa~a

5העיקריתהשורשבעיית5
םהיאהתהליךמתמקדשבה8

5הניהולבעיית5 י881שע41

מערכתיותבעיות
העבודוובתרבותבארגון

ג-,י,,%1%*
ן%

)~t)kd*tvatal",,ג4ץפ4ו"4ק

מורים).ספרניות,נהגים,למשל:(קבעמשרתי
גםאלאמשאבים,חוסכתרקלאוופעילות
ככאלהבקבעהשירותמאפייניאתמחדדת

הפעילות.לליבתבמובהקהקשורים

נבחןרב-יחידתיים.במחנותתקורותאיחודד.
המשרתיםלכללמנהלתייםשירותיםאיחוד

נשקייה,אפסנאות,מטבח,כגוןבמחנה,
שדה.וביטחוןברכבטיפולמרכזשלמייה,

מעבר-התהליךסטטוס
ליישוםמתכנון

בשלבאלהבימיםנמצאנעורים"אביב"תהליך

זהבשלבהיישום.לפרקהתכנוןמפרקמעבר

נעורים"אביב"

תקינהסמכויותביזור
1998ממרסמ',שם

4
חי,רכבנ88888[

קז,. am,,ש.

/תקינת
י/ךבט"ץ,

יהיההמתקנןהגורס

משימתשלהמתכלל
הכוחבניין

למגבלוכסופחותקינה
ולמגבלוונורמטיביותסגירות

מדיניות

גיסיועםאום
מושפעים

-.-
בקרחכלי

מטכ"לייס
ןהאמצעיםסוג הסמכותע"יייקנע

ןהמקצועית

הביזורעקרונותהביזורתחומי
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עום-ותהשוניםבצוותיםהמגובשותההמלצות

הצבאשלהשגרתייםהמנגנוניםעל-ידיליישום

לזכורחשובפיילוטים"."באמצעותלבחינהאו

כצה"לבארגוןשכזהמערכתישינויהטמעתכי

המערכתכללעםמתואמיםשינוייםמחייבת

וכיווניהמדיניותעיצובעלדגששימתתוך

וההדרכהההכשרהמערכותהתאמתהפעולה,

החדשים.המשחקבכללישיתמכוכליםובניית

היישוםלתהליךהמעבראתמזהיםאנו

התהליךשלההצלחותבביסוסקריטיכשלב

למנגנוניםהמעברבעקבותהתמוססותןובמניעת

כשלעצמםניהולכללישינויהגוף.שלהרוטיניים
מספרלכךישהמיוחל.השינויאתמבטיחאינו

שלהבנהחוסרליישום,כליםהעדרסיבות:

מנגנוניהעדרהשינוי,בבסיסהעומדהרעיון

וכדומה.לקחיםוהפקתלמידה

סמכויותבביזורלעיסוקבמקבילהאפקטיביות.

משאביםלמיצוישונותפעילויותמתקיימות

והפיקודים.הזרועותום-מתהכלליהמטהברמת

הביזורליישוםעזרכליבנייתעםיחד-אלהכל

להצלחתחיוניים-כנדרשהמפקדיםוהכשרת

התהליך.

ודורשממושךהואיסודבבעיותהטיפול

זההואהמתגבשהפתרוןתמידולאהתמדה,

אנוזאת,עםבנושא.העוסקיםכללושציפו

קפדני,תכנוןפתיחות,התמדה,כימאמינים,

שדרתהרחבתבדבר,הנוגעיםכלשלשיתוף

מבוקרתוהטמעהבנושאהעוסקיםהמפקדים

התהליך.להצלחתויובילוביישוםיסייעו

פינום

הואנעורים"אביב"בתהליךהעיקריהמאמץ

בבעיותהטיפולעםיחדהביזורסמכויות.ביזור

העמוקהשינויאתליצורצפוייםהמבניות

תהליכיםבעתידולעודדהעבודהבתרבותהנדרש

שיפורושלהתייעלותשלמקומיים
י"'
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