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ÔÓ·‡ Ô¯Â‡ Ì¢Ï‡

¨Ï“·Ó· ÍÈÁ
ÌÈ˘· ‰˘Ó Ë“ÁÓ

≤∞∞µ≠≤∞∞≥

‰„¯Ù‰‰ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰
‰ÓÓ„ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È
‰„Â‚Ó‰ ˘Ï ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ

ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ ̈˘Î· ̄·˙˜ÂÙ ̇‰Ó¯„ ‰Ú¯·È ©∂≥π±≠π≥π±® ÎÈÂ
‡Â˙Â ‰·¯ÈËÈÌ ¢‰Ó˘ÂÏ ̆‰ÓÒÂÎÔ¢ ̈‰Â‡ ‰‡ÊÂ ̄˘·Â ÙÚÏÂ ÂÚ„ÈÈÔ
ÙÂÚÏÂ ̇˙˘˙ÈÂ ̇‰Ë¯Â ̄‰‡Á¯‡ÈÂ ̇Ï¯Â·Ì ‰ÓÎ¯ÈÚ ˘Ï ÙÈ‚ÂÚÈ
‰‰˙‡·„Â ̇·ÚÂ¯Û È˘¯‡ÏÆ ≥∑ ÙÈ‚ÂÚÈÌ ·ÂˆÚÂ ·ÈÔ ÒÙËÓ· ̄∞∞∞≤
ÏÈÂÏÈ ≥∞∞≤¨ Â·‰Ì ‰¯‚Â ≥π≤ ‡Ê¯ÁÈÌ È˘¯‡ÏÈÌ¨ ÂÙˆÚÂ ∞µπ¨±Æ
Ï‡ ·Î„È Á˘·˙ ‚ßÈÔ ·ÓÏÁÓ˙ ‰Ë¯Â¯ ‰ÂÎÁÈ˙ Ï¢·È¯˙
‰Ó˙‡·„ÈÌ¢Æ

Ó˙˜Ù ̇‰Ë¯Â ̄‰‚ÈÚ‰ Ï˘È‡‰ ·ÁÂ„˘ÈÌ ÈÂ‡¯≠Ó¯Ò ≤∞∞≤Æ
·‡Â˙Â Ù¯˜ ÊÓÔ ‰¯‚Â ≥∑± È˘¯‡ÏÈÌ ·–∏≤ ÙÈ‚ÂÚÈ ‰˙‡·„Â˙
·ÚÂ¯Û È˘¯‡ÏÆ ·Ó¯Ò ≤∞∞≤ ·Ï·„ ‰¯‚Â ∂≥± È˘¯‡ÏÈÌÆ± Ú„ ÒÂÛ
µ∞∞≤ ‰ˆÏÈÁ‰ È˘¯‡Ï Ï˘Â˙ ÎÏÈÏ ‡˙ ‰ÓˆÈ‡Â˙ ‰Ê‡˙Æ

Ï„Ú˙È ÓÂ¯Î·˙ ‰ÚÂˆÓ‰ ˘Ï È˘¯‡Ï Ó˘ÏÂ˘‰ „·ÎÈÌ
Ó¯ÎÊÈÈÌ∫ ‰Ï‚ÈËÈÓˆÈ‰ ˘Â˙˙ ‰Á·¯‰ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ Ï‰ÙÚÏ˙
‰ÎÂÁ¨ ˙ÓÈÎ˙ ‡¯‰¢· Â‰ÓÓ„ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÆ ‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ·ÂÁÔ
‡˙ ‰ÓÓ„ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È Â‡˙ ‰˘ÙÚ˙Â ÚÏ ‰¯Ó‰ ‰‡ÒË¯Ë‚È˙Æ

·ÚÈÓÂ˙ ‰ÂÎÁÈ ÚÌ ‰Ë¯Â¯ ‰ÙÏÒËÈÈ ÓÂ˘Ì ·˘ÈÌ
‰‡Á¯ÂÂ˙ Ó¯ÎÊ ‰ÎÂ·„ ÚÏ ˘ÏÈÏ˙
ÈÎÂÏ ̇‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ‰‡ÂÈ· Ï‡Â¯Í ÊÓÔÆ
Ï˘Ì ‰ÓÁ˘‰∫ Ó‡Â˜ËÂ·¯ ≥∞∞≤ ÂÚ„
·ÈˆÂÚ ‰‰˙˙˜Â˙¨ ·ÒÂÛ ‡Â‚ÂÒË
µ∞∞≤ ̈Ï‡ Èˆ‡ Ó‡ÊÂ ̄‚ßÈÔ ˘ÂÌ ÙÈ‚ÂÚ
·ÚÂ¯Û È˘¯‡ÏÆ ‡Í Ï‡ ¯˜ ·‡ÊÂ¯ ‚ßÈÔ
·ÏÓÂ ‰ÓÙ‚ÚÈÌÆ ‰È¯È„‰ ·ÓÒÙ¯
ÙÈ‚ÂÚÈ ‰Ë¯Â¯ ·ÚÂ¯Û ‰Ó„È‰ ·ÏË‰
Ó‡Â„ ·–¥∞∞≤ ÂÓ˘Î‰ ‚Ì ·–µ∞∞≤Æ
ÓÒÙ¯ ‰‡Ê¯ÁÈÌ ‰È˘¯‡ÏÈÌ ˘Ù‚ÚÂ
ÓÙÈ‚ÂÚÈ Ë¯Â ̄È¯„ Ó˘ÓÚÂ˙È ̇·‡Â˙Ô
‰˘ÈÌÆ

·Ú˙È„ ‰¯‡‰ ÏÚÈÔ Ï‡ ˆÙÂÈ

˘‚ÈÚ Ï‰Ò„¯ Ó„ÈÈ ÎÊ‰ ‡Â ‡Á¯ ÚÌ ‰ÙÏÒËÈÈÌ¨ ÂÏÎÔ Ò·È¯
Ï‰ÈÁ ˘È˘¯‡Ï ˙Ó˘ÈÍ Ï·ˆÚ Ó‰ÏÎÈÌ Á„–ˆ„„ÈÈÌÆ ‰Á ̇‰ÈÒÂ„
˘Ï ‰Ó˙ÎÈÌ ‰È˘¯‡ÏÈÌ ˆ¯ÈÎ‰ Ï‰ÈÂ˙ ˘‰Ë¯Â¯ ‰ÙÏÒËÈÈ
ÈÓ˘ÈÍ ÏÒÂ˙ ÏÙ‚ÂÚ ·‡Ê¯ÁÈÌ ‰Ô ·ÚÂ¯Û È˘¯‡Ï Â‰Ô ·ÈÈ˘Â·ÈÌ

‰È˘¯‡ÏÈÈÌ ·È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔÆ
ÓÂÏ ‰‡ÒË¯Ë‚È‰ ‰ÙÏÒËÈÈ ̇˘Ï Ë¯Â ̄ˆ¯ÈÎ‰ È˘¯‡Ï Ï˜ÂË

‡ÒË¯Ë‚È‰ ˘Ï ˘ÏÈÏ ̇ÈÎÂÏ ̇‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ‡¯‚ÂÈ ‰Ë¯Â¯Æ ˜ÈË‰
ÓÂˆÏÁ ̇˘Ï ‰‡ÒË¯Ë‚È‰ ‰Ê‡˙ Ú˘ÂÈ‰ Ï‰·È‡ Ï˘ÁÈ˜‰ ·¯ˆÂÔ
‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ‰Ë¯Â¯ÈÒËÈÌ ÂÏˆÓˆÂÌ ‰˙ÓÈÎ‰ ·¯ÁÂ· ‰ÙÏÒËÈÈ
Ï„¯Í ‰‡ÏÈÓÂ˙ Â‰Ë¯Â¯Æ

‰ÓÓ„ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È ©˘˜¯‡ ‚Ì ‰ÓÓ„ ‰ÓÚ¯Î˙È® ‰Â‡ „¯‚

‰·ÈÈÈÌ ·ÈÔ ‰¯Ó‰ ‰‡ÒË¯Ë‚È˙ Ï¯Ó‰ ‰Ë˜ËÈ˙Æ ˜Ï‡ÂÊ·Èı Ï‡
Ú˘‰ ‡˙ ‰ÁÏÂ˜‰ ‰Ê‡˙Æ ÚÏ–ÙÈ ˙ÙÈÒ˙Â ‰ÁÈ˘Â·ÈÌ
‰‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÈÌ ‰Ì ÏÓÚ˘‰ ‰‡ÒË¯Ë‚È‰Æ ‡ÂÏÌ ˘ÈÂÈ ÙÈ
‰ÓÏÁÓ‰ Â·ÂÂ„‡È ˘‡ÂÙÈ ‰ÓÏÁÓ‰ ·Ë¯Â ̄ÓÁÈÈ·ÈÌ „¯‚ ·ÈÈÈÌ
‡˘¯ È‰Ï ÓÚ¯Î‰ ˘·‰ Ï¯ˆÛ ‰·ÈˆÂÚÈÌ ‰Ë˜ËÈÈÌ È˘ ‡Ù˜Ë
ÓÚ¯Î˙È ˘Ó˘ÙÈÚ ÚÏ ‰¯Ó‰ ÂÚÏ ‰ÓË¯Â˙ ‰‡ÒË¯Ë‚ÈÂ˙Æ

‰ÓÓ„ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È È‰È‰ ‰„ÂÓÈËÈ ·‡ÒË¯Ë‚È‰ ‰ÂÎÁÈ ̇˘Ï
‰Ù¯„‰ Â˘Ï ‰˙˙˜Â ̇Á„–ˆ„„È˙Æ ‰Ó‡Ó ̄‰Ê‰ ÚÂÓ„ ÚÏ ‰ÒÈ·Â˙
ÏÈ¯È„‰ ‰„¯ÒËÈ ̇·ÙÈ‚ÂÚÈ ‰Ë¯Â ̄·ÚÂ¯Û È˘¯‡Ï ÂÒÂ˜ ̄‡ ̇Ó¯ÎÈ·È
‰ÙÚÂÏ‰ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ·ÚÈ„Ô ‰‚„¯ Â‡˙ È‰ÂÏ ‰ÓÚ¯Î‰ ‰ÎÂÏÏ˙ ‚„
‰Ë¯Â¯ ‰ÙÏÒËÈÈ ·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ ·˘ÈÌ ≥∞∞≤≠µ∞∞≤Æ≥

ÌÈ˘· Ï‡¯˘È Û¯ÂÚ· ÌÈÚÂ‚ÈÙ‰ Û˜È‰· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰„È¯ÈÏ Â‡È·‰˘ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ Á˙Ó ¯Ó‡Ó‰
‰È‚¯ÈÒ‰Â ̇ È˙Î¯ÚÓ‰ ‰ÏÚÙ‰‰ ̇ ÒÈÙ˙ „ˆÏ ÍÎ· ÈÊÎ¯Ó ̃ ÏÁ ‰„¯Ù‰‰ ̄ „‚Ï˘ ‰˜ÒÓÏ ÚÈ‚ÓÂ ≤∞∞µ≠≤∞∞≥
Â˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ „Â‡Ó ‰¯È·‚‰ ˜¯ ‡Ï ‰„¯Ù‰‰ ¯„‚˘ Ú·Â˜ ¯·ÁÓ‰ ÆÔÏ‰Ï ÌÈË¯ÂÙÓ˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÔÈ·
ÂÈ‰˘ ÌÈÚˆÓ‡‰ ˙‡ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÌˆÓˆÏ ÂÏ ‰¯˘ÙÈ‡ Ì‚ ‡Ï‡ ¨¯Â¯Ë‰ „‚ ‰ÓÁÏÓ· Ï¢‰ˆ Ï˘ ˙ÈÚˆ·Ó‰

ßÂÎÂ ÌÈ¯ˆÂÚ ÌÈ¯˙Î ¨ÌÈ¯‚Ò ˙Ó‚Â„ ¨ÔÎÏ Ì„Â˜ ÌÈˆÂÁ

ÈÈËÒÏÙ‰ ¯Â¯Ë‰ ÌÚ ÈÁÎÂ‰ ˙ÂÓÈÚ·

ÏÚ „·ÂÎ‰ ÊÎ¯Ó ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Ì˘ÂÓ

ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÏÂÎÈ ˙ÏÈÏ˘
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ÔÎ˘ ¨˙ÂÓÈÚ· ‰ÙÓ ˙„Â˜ ‰È‰ Ô‚Ó ˙ÓÂÁ Úˆ·Ó
¯ÂÊ‡· ¯·Ú Ï¢‰ˆÂ ¨‰˙˙˘‰ ‰ÏÚÙ‰‰ ˙ÒÈÙ˙

‰Ù˜˙‰Ï ‰ÏÎ‰Ó ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È

ÌÈ‡ÂÏÈÓ· ¯“ÈÁ Ó“Ó ·˙Î˘ ¯ÙÒ‰ ˙ÙÈËÚ
Ô‚Ó ˙ÓÂÁ Úˆ·Ó· Û˙˙˘‰˘

˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ÈˆÈ ≠ ‰Ù˜˙‰Ï ‰ÏÎ‰Ó
˙ÈÚˆ·Ó‰

‰ÒÈ·Â˙ ÏÈ¯È„‰ ·ÓÒÙ¯ ÙÈ‚ÂÚÈ ‰Ë¯Â¯ ‡ÈÔ ÚÂˆÂ˙ ·ÁÂÒ¯
ÓÂËÈÂÂˆÈ‰ ˘Ï ‡¯‚ÂÈ ‰Ë¯Â¯ ‡Â ·˘ÈÂÈ Ó„ÈÈÂ˙ÌÆ ‰˘ÈÂÈ ‰Â‡
˙Âˆ‡‰ ˘Ï ‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ Ó·ˆÚÈ˙ ˘ÓÙ‚ÈÈÌ ˆ‰¢Ï Â‰˘·¢Î
·ÓÏÁÓ˙Ì ·Ë¯Â¯Æ Ó¯ÎÈ·È‰ ˘Ï ‰‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ ‰Ê‡˙ ÈÙÂ¯ËÂ
·Ó‡Ó ̄‰Ê‰Æ ·‡ÂÌ ˘˘‡ ·ÎÒ ‰¯ˆÏÈ‰ ·„ˆÓ· ̄¥∞∞≤ ‰˙ÈÈÁÒ
‰¯ÓËÎ¢Ï Ó˘‰ ÈÚÏÂÔ ÏÈ¯È„‰ ·‰È˜Û ÙÈ‚ÂÚÈ ‰Ë¯Â¯∫

¢·˘‰ ‰¯‡˘Â‰ ¸±∞∞≤˛ ‰ÈÂ ±≥ ÙÈ‚ÂÚÈÌ Â–¥± ÒÈÎÂÏÈÌª
·˘‰ ‰˘ÈÈ‰ ¸≤∞∞≤˛ ≠ ¥∂ ÙÈ‚ÂÚÈÌ Â–¥∏ ÒÈÎÂÏÈÌª ·˘‰
‰˘ÏÈ˘È˙ ¸≥∞∞≤˛¨ ˘Ê‰ Î·¯ Ï‡Á¯ ÁÂÓ˙ Ó‚Ô ≠ ∑≤ ÙÈ‚ÂÚÈ
‰˙‡·„Â ̇Â–≤∞≤ ÒÈÎÂÏÈÌ ̈Â·˘‰ ‰¯·ÈÚÈ ̇¸¥∞∞≤ ̨≠ µ± ÙÈ‚ÂÚÈ
‰˙‡·„Â ̇Â–≥≤± ÒÈÎÂÏÈÌ ̈ÂÓÒÂÛ ÒÙËÓ· ̄‰‡Á¯ÂÔ ¸¥∞∞≤ ̨ÂÚ„
‰ÈÂÌ ≠ ÙÈ‚ÂÚ ‰˙‡·„Â˙ ‡Á„ Â˘·Ú‰ ÒÈÎÂÏÈÌÆ ‡ÈÔ ÒÙ˜
˘‰È¯È„‰ ·Ë¯Â¯ Â·Ú˙ ÓÙ‚ÈÚ‰ ·ÈÎÂÏÂ˙ ‰Ë¯Â¯ ÂÏ‡ ÓÈ¯È„‰
·ÓÂËÈÂÂˆÈ‰ ÏË¯Â¯¢Æ¥

Ó·ˆÚ ÁÂÓ˙ Ó‚Ô ‰È‰ ˜Â„˙ ÓÙ‰ ·ÚÈÓÂ˙¨ ˘ÎÔ ˙ÙÈÒ˙
‰‰ÙÚÏ‰ ‰˘˙˙‰¨ Âˆ‰¢Ï Ú·¯ ·‡ÊÂ¯ È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔ Ó‰ÎÏ‰
Ï‰˙˜Ù‰Æ ·Ó‰ÏÍ ‰Ó·ˆÚ ‡ÂÓÌ Ï‡ Èˆ‡Â ÓÙ‚ÚÈÌ Ó‡ÊÂ ̄È‰Â„‰
Â˘ÂÓ¯ÂÔ ÏÚÂ¯Û È˘¯‡Ï ̈‡Í Ï‡Á ̄ÈˆÈ‡ ̇‰ÎÂÁÂ ̇ÓÓ¯ÎÊÈ ‰Ú¯ÈÌ
‰ÙÏÒËÈÈÂ ̇‡È¯Ú‰ Ò„¯ ̇ÙÈ‚ÂÚÈÌ ÂÒÙ ̇·ÚÂ¯ÛÆ ·˙‚Â·‰ Èˆ‡
Ï„¯Í ·ÈÂÈ ≤∞∞≤ Ó·ˆÚ ÂÒÛ ≠ „¯Í ÁÂ˘‰ ≠ ˘·Â ˘· ˆ‰¢Ï
Â‰˘˙ÏË ÚÏ ‰Ú¯ÈÌ ‰ÙÏÒËÈÈÂ˙Æ Á˘È·Â˙Ì ˘Ï ‰Ó·ˆÚÈÌ

ÁÂÓ ̇Ó‚Ô Â„¯Í ÁÂ˘‰ ‰ÈÈ˙‰ ·ÈˆÈ¯ ̇‰ÒÏÓ‰ ‡ÏÈÓ‰ ̈˘‡Á¯È‰
Âˆ¯‰ ÓˆÈ‡Â ̇˘·‰ ÙÂÚÏ ˆ‰¢Ï ·˘ËÁ Î¢ÚÈÂÂ ̄ˆ·ÚÈÌ¢ ©˘ËÁÈ

A ¨B  ̈C ÓÒÂÓÈÌ ·ÓÙÂ ̇·ˆ·ÚÈÌ ˘ÂÈÌ® ÏÏ‡ ‰‚·ÏÂ ̇Ó‰„¯‚
‰Ó„ÈÈ ·Â‚Ú ÏÎÈ·Â„ ‰¯È·ÂÂ˙ ‰ÙÏÒËÈÈ˙Æ ·ÎÍ ‰ÙÚÈÏ ˆ‰¢Ï
‚È˘‰ ˘Ï ˘ÏËÂ˙ ÂË˘ ‡˙ ‰‚È˘‰ ˘Ï ÏÁÈÓ‰ Ó‚„ ©ÏÓ˘Ï
‰‰‚‰ ÚÏ ˘ÎÂ˙ ‚ÈÏ‰ ·È¯Â˘ÏÈÌ ·˙ÁÈÏ˙ ‰ÚÈÓÂ˙ Ú˘˙‰
·‡ÓˆÚÂ˙ ÏÁÈÓ‰ Ó‚„Æ ˆ‰¢Ï ‰˘È· ÏÚ·¯ Ó˜Â¯Â˙ ‰È¯È ··È˙–
‚ß‡Ï‰¨ ‡Í ÓÚ ÓÏ‰ÈÎÒ Ï˙ÂÍ ‰˘ËÁ ˘ÓÓÂ Â¯˙‰ ‰‡˘®Æ

·ÁÂÓ ̇Ó‚Ô Â·„¯Í ÁÂ˘‰ ‰ÙÚÈÏ ˆ‰¢Ï ÎÂÁÂ ̇‚„ÂÏÈÌÆ ‡Ï‰

‰ˆÏÈÁÂ ÏÚˆ· ÓˆÈ‡Â˙ Á„˘‰¨ ˘·‰ ÁÂÙ˘ ‰ÙÚÂÏ‰ ‰Ó·ˆÚÈ
˘Ï ˆ‰¢Ï ‚„Ï ̈Â‡ÈÏÂ ‰È˜Û ‰ÎÂÁÂ ̇˘‰Â‡ ‡Ïı Ï‰ÙÚÈÏ ‰ˆËÓˆÌ
Ó‡Â„Æ

¯„‚‰ Ô„ÈÚ· ‰ÏÚÙ‰‰ ˙ÒÈÙ˙ ˘Â·È‚
·–≥∞∞≤ ‰ÁÏ‰ ‰˜Ó˙ ‰ÓÎ˘ÂÏ ·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔÆ ‰‚„¯ ·˙‰
·˙ÁÈÏ‰ ·‡ÊÂ¯ ‡ÂÌ ‡Ï–ÙÁÌ¨ Â·ÈÈ˙‰ ‰˙˜„Ó‰ ÓÚ¯·‰
ÂÓÊ¯Á‰Æ ·‡ÓˆÚ ¥∞∞≤ Î·¯ Ó˘Î‰ ‰‚„¯ ·¯ˆÈÙÂ˙ Ó‰‚·ÂÏ ÚÌ
È¯„Ô ·ˆÙÂÔ–ÓÊ¯Á ÂÚ„ Î·È˘ ÁÂˆ‰ ˘ÂÓ¯ÂÔ ·„¯ÂÌ–ÓÚ¯·Æ ‰‚„¯

˘È˙‰ ÓÔ ‰˜ˆ‰ Ï˜ˆ‰ ÓˆÈ‡Â˙ ·˙ ∏≥ ˘ÈÌÆ Ó„Â·¯ ·˘ÈÂÈ
ÚÓÂ˜ ÂÓ‰Â˙È ·˙ÁÂÓÈ ‰Á·¯‰¨ ‰ÎÏÎÏ‰ Â‰·ÈËÁÂÔÆ

·Ú˜·Â˙ ‰˘ÏÓ˙ ‰‚„¯ ·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ Âˆ¯ ÏÎÂÁÂ˙
‰·ÈËÁÂÔ ‡˙‚¯ Ó·ˆÚÈ Á„˘∫ Ï‚·˘ ˙ÙÈÒ‰ Á„˘‰ ˘·‰
Ó˙·ÒÒ˙ ‰‰‚‰ ÚÏ Ó¯Á· ‰˙Ù¯¨ „‰ÈÈÂ ÚÏ ‚„¯ ‰‰Ù¯„‰Æ
‰˙ÙÈÒ‰ ˘‚Â·˘‰ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ ÎÏÏ‰ ÁÓÈ˘‰ Ó‡ÓˆÈÌ
·Ó˜·ÈÏ∫
±Æ‰‚‰ ÈÚÈÏ‰ ·Ó¯Á· ‰˙Ù¯¨ ·ˆÈ¯ÈÌ Â·ÈÈ˘Â·ÈÌÆ
≤ÆÙÚÈÏÂ˙ ‰˙˜ÙÈ˙ ÓÂÎÂÂ˙ ÓÂ„ÈÚÈÔ¨ Ú˜·È˙ ÂÓ˙Ó˘Î˙Æ
≥ÆÙÚÈÏÂ˙ ˘È·Â˘ ·‰Ú„¯ ÓÂ„ÈÚÈÔ Ó„ÂÈ˜ ÏÒÈÎÂÏ ÂÏÈÈ¯ÂËÆ

ÓË¯ ̇‰ÙÚÈÏÂ ̇‰Ê‡ ̇‰È‡ Ï‰ÂˆÈ‡ ‡ ̇‰‡ÂÈ· Ó˘ÈÂÂÈ Ó˘˜Ï
ÂÏ‰ÚˆÈÌ ‡˙ ˙ÁÂ˘˙ ‰¯„ÙÂ˙ ˘Ï ÙÚÈÏÈ ‰Ë¯Â¯Æ

¥ÆÓ‡Óı ‡Ê¯ÁÈ ≠ ‡ÎÈÙ˙ ‰ÁÂ˜ ‚Ì ·˙ÁÂÓÈÌ ‰‡Ê¯ÁÈÈÌÆ
µÆËÈÙÂÏ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙ ≠ ·ÈÔ ‰È˙¯ ·‡ÓˆÚÂ˙

˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ÚÌ ‡¯‚ÂÈÌ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈÈÌ ≠ Î„È ÏÓÂÚ ·ÚÈÂ˙
‰ÂÓÈË¯ÈÂ˙Æ

‡¯·Ú‰ ‚Â¯ÓÈÌ ‰·È‡Â¨ Ï„Ú˙È¨ Ï˘ÈÙÂ¯ ·‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙
‰Ó·ˆÚÈ˙ ˘Ï ˆ‰¢Ï∫
±±±±±ÆÆÆÆÆÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇˜̃̃̃̃ÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ„„„„„ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ¨̈̈̈̈ ˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇Â˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰

·ÈÔ–‡¯‚ÂÈÆ ‰ÎÂÂ‰ ·ÚÈ˜ ̄Ï˘È˙ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰ ·ÈÔ ˆ‰¢Ï Ï˘·¢ÎÆ

‡Â‰ ¯Â¯Ë‰ ÈÚÂ‚ÈÙ ¯ÙÒÓ· ‰„È¯ÈÏ ˙Â·ÈÒ‰

ÌÈÈ‚ÙÓ˘ ˙ÈÚˆ·Ó ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙

¯Â¯Ë· Ì˙ÓÁÏÓ· Î¢·˘‰Â Ï¢‰ˆ
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˙ÈË˜Ë ˙ÏÂÎÈ ¨Á·Â˘Ó ÔÈÚÈ„ÂÓ ÔÈ· ¯Â·ÈÁ‰

‡Â‰ ‰Î¯ÚÓ‰ ÏÂ‰ÈÂ ‰·ÂË     ÁˆÓ‰ ·Î¯‰‰

≤≤≤≤≤ÆÆÆÆÆ‰‰‰‰‰˜̃̃̃̃ÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ¨̈̈̈̈     ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂ„„„„„ÂÂÂÂÂ     ÂÂÂÂÂÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈˆ̂̂̂̂ÂÂÂÂÂ·····ÂÂÂÂÂ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ ÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄ÁÁÁÁÁ·····     ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÙÙÙÙÙ¯̄̄̄̄¨ ˘·Ú˜·Â˙È‰Ì
‚Â·˘‰     ˙ÙÈÒ˙ ‰‡Á¯ÈÂ˙ ‰ÎÂÏÏ˙ Â‰˘ÏÓ‰ ˘Ï ˆ‰¢Ï
·˘È˙ÂÛ ÚÌ Ó˘Ë¯˙ È˘¯‡Ï ‰‡Á¯‡È˙ ÚÏ ‰‰‚‰ ·ÚÂÓ˜Æ

≥≥≥≥≥ÆÆÆÆÆ·····ÈÈÈÈÈ„„„„„ÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ     ·····ÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ     ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏËËËËË¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒËËËËËÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ Ó˙ÂÍ ˘‡ÈÙ‰ ÏˆÓˆÌ
ÎÎÏ ‰‡Ù˘¯ ‡˙ ‰Ù‚ÈÚ‰ ·ÁÙÈÌ ÓÙ˘Ú Â·˙˘˙ÈÂ˙ Â‡˙
‰ÁÈÎÂÍ ÚÌ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ©·‡ÓˆÚÂ˙ Ò‚¯ÈÌ¨ ÓÁÒÂÓÈÌ¨
ÚÂˆ¯ÈÌ ÂÎÂß®Æ

¥¥¥¥¥ÆÆÆÆÆÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈ˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂ„„„„„     ÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈËËËËË‰‰‰‰‰¨̈̈̈̈     ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÙÙÙÙÙ˘̆̆̆̆     ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂ·····ÈÈÈÈÈÊÊÊÊÊÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ ≠ ˘ÈÙÂ¯ Ó˘ÓÚÂ˙È
··ÈÊÂ¯ ‰ÎÂÁÂ˙¨ ·ÁÂÙ˘ ‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï‰Ì¨ ·‡ÈÎÂ˙ ‰ÈÁÈ„Â˙
Â‰ÓÙ˜„Â˙Æ

Ï‰ÏÔ ÈÈ„ÂÂ ·ÙÈ¯ÂË ‡¯·Ú˙ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ ‰‡Ï‰Æ

ÔÈÚÈ„ÂÓ ˙ÂÂÎÓ ˙ÈÙ˜˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ
ÔÈ· ˙ÂÈ·ÂÏÈ˘Â–˙ÈÂ‚¯‡

¢ÓÂ„ÈÚÈÔ Ó˘Â·Á ÓÒÈÈÚ ÏÓ‚ÚÈÌ ˙ÎÂÙÈÌ ÂÓ‰È¯ÈÌ ÈÂ˙¯ ¸ÚÌ
‰‡ÂÈ·˛ ̈Â¯È·ÂÈ Ó‚ÚÈÌ Ó·È‡ Ï‰Ò· ̇‡·„Â ̇¯·Â ̇ÈÂ˙¯Æ „· ̄Ê‰
Ó‚·È ̄‡ ̇¯‚ ̆·ÈËÁÂ‰ ˘Ï ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ̈‡˘ ̄Î˘ÏÚˆÓÂ Ó·È‡
Ï˘ÈÙÂ¯ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ¨ ÂÎÍ Ó˙¯Á·ÈÌ ‰Ó‚ÚÈÌ Â‰‡·„Â˙Æ ÓËÚÌ Ê‰
ÁÈÈ·ÈÌ ‰‚¯ÏÈÌ Ï˙˙ „Ú˙Ì ˙ÁÈÏ‰ ÚÏ ÓÂ„ÈÚÈÔ¢Æµ

‰ÁÈ·Â¯ ·ÈÔ ÓÂ„ÈÚÈÔ Ó˘Â·Á¨ ÈÎÂÏ˙ Ë˜ËÈ˙ ËÂ·‰ ÂÈ‰ÂÏ
‰ÓÚ¯Î‰ ‰Â‡ ‰‰¯Î· ‰ÓˆÁÆ ‰‡˙‚¯ ‰Ó˜ˆÂÚÈ ÏÈÈˆ¯ ÓÂ„ÈÚÈÔ
ÓÂÏ ‡¯‚ÂÈ Ë¯Â¯ ‰Â‡ ‚„ÂÏ ÂÎÂÏÏ ‡˙ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ ‰·ÚÈÈ˙ÈÈÌ
‰·‡ÈÌ∫ ÓˆÈ‡˙ ‰ÓË¯‰ ˘‰È‡ „ÈÓÈ˙ Ó‡Â„¨ ‰ˆÂ¯Í ·˘ÈÏÂ·
·ÈÔ–‡¯‚ÂÈ ©ˆ‰¢Ï–˘·¢Î–Ó˘Ë¯‰–Ó˙¢˜®¨ ‰˜Â˘È Ï‰·ÈÔ ‡˙
‰‰È‚ÈÂÔ ˘Ï ‰È¯È·¨ ‰‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ‰Ó˙‡·„ ‰·Â„„ Â‰ˆÂ¯Í
ÏÙÚÂÏ ·˘ËÁ ÚÈ¯ÂÈ ˆÙÂÛ ÂÚÂÈÔÆ ÏÓ¯Â˙ ÎÏ ‰˜˘ÈÈÌ ‰‡Ï‰
‰ˆÏÈÁÂ ˆ‰¢Ï Â‰˘·¢Î Ï‰‚ÈÚ Ï‡Á¯ Ó·ˆÚ „¯Í ÁÂ˘‰ Ï¯ÓÂ˙
‚·Â‰Â˙ ·ÈÂ˙¯ ˘Ï ÈÎÂÏÂ˙ ÓÂ„ÈÚÈÈÂ˙¨ ˘˙Â¯‚ÓÂ ÏÙÚÂÏÂ˙
Ó·ˆÚÈÂ ̇‡ÈÎÂ˙ÈÂ˙Æ ÚÌ Ê‡ ̇È ̆Ú„ÈÈÔ Ó˜ÂÌ Ï˘ÈÙÂ ̄·˙ÁÂÓÈÌ
˘Ï‰ÏÔ∫
■È˘ Ï·ˆÚ ‰Ú¯ÎÂ˙ Óˆ· Ó˘Â˙ÙÂ˙ ˙˜ÂÙ˙ÈÂ˙ ÂÏ‰ÙÂÍ ‡˙

˙Âˆ¯È ‰Ú¯Î˙ ‰Óˆ· Ï˙ÂÎÈ˙ Ú·Â„‰ Ó˘Â˙Ù˙ÆÆÆÆÆ     ‰„·¯ ÎÂÔ
·ÎÏ ‰¯ÓÂ ̇≠ Ó¯Ó ̇‰ÙÈ˜Â„ ̈Ú·Â ̄„¯Í ¯Ó ̇‰‡Â‚„‰ ÂÎÏ‰
·¯Ó‰ ‰Á˘Â·‰ ÓÎÂÏÔ¨ ¯Ó˙ ‰ÁËÈ·Â˙ ‰Ó¯Á·ÈÂ˙Æ

■È˘ Ï·ˆÚ ˙Á˜È¯ÈÌ Ó˘Â˙ÙÈÌ ‰Ô ˙˜ÂÙ˙ÈÈÌ Â‰Ô Ï‡Á¯
Ó·ˆÚÈÌÆ ÓÚ‚Ï ÏÓÈ„‰ ˘ÏÌ ÂÓÓÂÒ„ È˙¯ÂÌ Ó˘ÓÚÂ˙È˙
Ï˙‰ÏÈÎÈ ‰˙ÎÂÔ Â‰·ÈˆÂÚ ÂÏÁÈÒÎÂÔ ·Ó˘‡·ÈÌÆ

■È ̆Ï˘Ù ̄‡ ̇Ê¯ÈÓ ̇‰ÓÈ„Ú ‰·ÈÔ–‡¯‚ÂÈ ≠ ·ÓÈÂÁ„ Ó‰˘·¢Î
Ïˆ‰¢ÏÆ

■È˘ Ï‰Ò„È¯ ÂÏÓÒ„ Â‰ÏÈ Ú·Â„‰ ·ÒÈÒÈÈÌÆ
■È˘ Ï˘ÓÂ¯ ÂÏ˘Ù¯ ‡˙ ¯Ó˙ ˘È˙ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰ ·˙ÁÂÌ

‰ÓÂ„ÈÚÈÔÆ ˘È˙ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰ ‰Ê‰ ‰È· ˙Âˆ‡Â˙ Ó¯˘ÈÓÂ˙
ÂÈÚÈÏÂ ̇Ó‡Â„ Ó·ÁÈ‰ Ó·ˆÚÈ ̇·‡ÂÙÔ ÁÒ ̄˙˜„ÈÌ ·ÏÁÈÓ‰
·Ë¯Â¯ ·˘ÈÌ ≥∞∞≤≠µ∞∞≤Æ

È‡·ˆ‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰
‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰ˆ·‡È Ï‡ ‰È‰ „ÂÓÈËÈ ·ÓÈ„‰ ÓÒÙ˜˙ ·˙ÁÈÏ˙
‰ÚÈÓÂ˙ ÂÏ‡ Ê¯Ì Î¯‡ÂÈ ÏÈÁÈ„Â˙ ·˘ËÁÆ ‰„ÂÓÈËÈÂ˙ ˘Ï
‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰ˆ·‡È ‚·¯‰ Ó˘ÓÚÂ˙È ̇ÚÌ ÎÈÒ˙Ì ˘Ï ‚Â¯ÓÈ ‡ÈÒÂÛ
ÏÓÂ„ÈÚÈÔ ‰‡Â‚„‰ Â‰ÁËÈ·Â˙ ·Ó‰ÏÍ ≥∞∞≤≠µ∞∞≤Æ

·˙ÁÂÓÈÌ ‰·‡ÈÌ ÁÏ ˘ÈÙÂ¯ Ó˘ÓÚÂ˙È Ó‡Ê ÁÂÓ˙ Ó‚Ô∫
■ÚÚÚÚÚÊÊÊÊÊ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ„„„„„ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔÆ ·Ó‰ÏÍ Ó·ˆÚ ÁÂÓ˙ Ó‚Ô Â‰Ï‰ ‰ÏÁÈÓ‰

·Ú¯ÈÌ Â·ÓÁÂ ̇ÙÏÈËÈÌ ·‡ÓˆÚÂ ̇ÎÙ¢˘ÈÌ ©¢ÎÙÈ ̄˘Â‡‚¢
≠ ‡ÓˆÚÈ ÚÊ¯ ‰Ó·ÂÒÒ ÚÏ ˆÈÏÂÓÈ ‡ÂÂÈ¯® È˘ÈÌ¨ Ï‡
ÓÚÂ„ÎÈÌ Â·‡ÈÎÂ ̇È¯Â„‰Æ ‰„· ̄‰˜˘‰ ÚÏ ˙ÎÂÔ ‰˜¯·Â˙¨
ÚÏ ‰ÈÂÂË ÂÚÏ ‰‰˙Óˆ‡Â ̇·˘ËÁÈÌ ‰·ÂÈÈÌÆ ‡ÂÏÌ ·Ó‰ÏÍ
≥∞∞≤ ·ÂˆÚ‰ Ó‰ÙÎ‰ ·˙ÁÂÌ ÚÊ¯È ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ Â‚È˘Â˙Ì
ÏÈÁÈ„Â˙ ‰ÏÂÁÓÂ˙Æ

■‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂÛÛÛÛÛ     ˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄·····ÈÈÈÈÈÆ ·˙ÁÈÏ˙ ‰ÚÈÓÂ˙ ‰ÈÈ˙‰ ÓÂ„ÚÂ˙ ÓÂÎ‰
ÏÁ˘È·Â ̇‰‡ÈÒÂÛ ‰˜¯·È ·ÈÁÈ„Â ̇‰˘„‰Æ ‰˜Ó˙Â ˘Ï Ó¯Á·
‰˙Ù¯ ˘È˙‰ ‡˙ ‰Óˆ· ‰Ê‰∫ ‰Â˜ÓÂ ÙÏÂ‚Â˙ ‰‡ÈÒÂÛ
·ÁËÈ·Â˙¨ Â‰Â˜ˆÂ ‡ÓˆÚÈ ˙ˆÙÈ˙ ·ÎÓÂ˙ ‚„ÂÏ‰ ÏÁËÈ·Â˙
ÂÏ‚„Â„ÈÌÆ

■‡‡‡‡‡ÓÓÓÓÓˆ̂̂̂̂ÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈ     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂÛÛÛÛÛ     ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ ·¯Ó˙ ‰ÁËÈ·‰Æ
‰Ó˘Í ÙÈ‚ÂÚÈ ‰Ë¯Â¯ Èˆ¯ÈÍ ‚Ì ·Ú˙È„ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ‰„Â˜

Â‡ÈÎÂ˙È Â‰Ó˘Í ‰·ÈÊÂ ̄˘Ï ÎÏÏ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌÆÆÆÆÆ     È ̆Ï˘Ó ̄‡ ̇‰ÈÎÂÏ˙
ÏÈÈˆ¯ ÓÂ„ÈÚÈÔ ÂÏÓÓ˘ Ó·ˆÚÈÌ ·ÓˆÈ‡Â˙ ‡ÒË¯Ë‚È˙ ÂË˜ËÈ˙
ÓÂ¯Î·˙ ˙ÂÍ ‰˜Ù„‰ ÚÏ ¯Ó‰ ‚·Â‰‰ ˘Ï ·ÈËÁÂÔ ÓÈ„Ú Â‡È–
Á˘ÈÙ˙ ÈÎÂÏÂ˙Æ ‡ÈÔ Ï‰˜Ï ¯‡˘ ·˙ÁÂÌ ‰Ê‰∫ ‰‡ÂÈ· ÓÎÈ¯ Ê‰
ÓÎ·¯ ‡˙ „¯ÎÈ ‰ÙÚÂÏ‰ ‰ÓÂ„ÈÚÈÈÂ˙ Â‰Ë˜ËÈÂ˙ ˘Ï ÎÂÁÂ˙
‰·ÈËÁÂÔ Ï‡Á¯ ÁÓ˘ ˘Â˙ ÏÁÈÓ‰Æ È˘ Ï‰˜ÙÈ„ Ï‡ ÏÈˆÂ¯ ÒÁÛ
·˘Â˙ÙÈ ‰ÒÂ„ Â·Á˘ÈÙ˙ ‰ÓÈ„ÚÆ

·‰¯ˆ‡‰ ˘˘‡ Ó˘‰ „ÈÈÔ ·ÈÂÏÈ µµπ± ·ÙÈ ÓÙ˜„ÈÌ ‰Â‡
‰˙ÈÈÁÒ ÏÒÂ‚È‰ ˘Ï È‰ÂÏ ˜¯·Â ̇ÊÚÈ¯ÈÌ Ï‡Â¯Í ‚·ÂÏÂ ̇‰Ó„È‰Æ
·ÈÔ ‰È˙¯ ‰Â‡ ‡Ó¯∫ ¢ÏÈˆÁÂÂ˙ÈÂ ÂÏÎÈ˘ÏÂÂ˙ÈÂ ·˜¯·Â˙
ÊÚÈ¯ÈÌ Ï‡Â¯Í ‰‚·ÂÏ ÂÓÚ·¯ ÏÂ Â„Ú˙ Á˘È·Â˙ ¯·‰ Ï‡ ¯˜
·‰˘ÙÚ˙Ì ‰È˘È¯‰ ÚÏ ‰·ÈËÁÂÔ ‰˘ÂËÛ ‡Ï‡ ‡Û ·‚ÏÏ
‰˘ÙÚ˙Ì ÚÏ ‰Ú¯Î ̇‰Ú¯·ÈÌ ‡ ̇ÎÂÁ‰ ˘Ï È˘¯‡Ï ÂÚÏ ‡ÓÂ˙
È˘¯‡Ï ·ÎÂÁ‰¢Æ∂

‰ˆÓ„˙ ÈÁÈ„‰ Ï‚Ê¯‰ ÓÒÂÈÓ˙ ÂÏÒÂ‚ ÓÒÂÈÌ ˘Ï Ó˘ÈÓÂ˙
Ó·È‡‰ Ï‰˙Ó˜ˆÚÂ˙¨ Ï‰Î¯‰ Ó˘ÂÙ¯˙ ˘Ï ‰ÊÈ¯‰ ÂÏ˘Ù‰
Ó˘Â˙Ù˙ ·¯Ó‰ ‚·Â‰‰ ·ÈÔ ‰ÈÁÈ„‰¨ ‰ÁËÈ·‰ Â‰˘·¢ÎÆ ‰Î¯‰
ËÂ·‰ ˘Ï ‰˜¯˜Ú¨ ˘Ï ‰‡ÂÈ· Â˘Ï ÎÂÁÂ˙ÈÂ ÓË¯Ï˙ ·ÓÈ„‰
ÓÒÂÈÓ˙ ‡˙ ‰È˙¯ÂÔ ‰‚„ÂÏ ˘Ï ‰Ë¯Â¯ÈÒËÈÌ ‰ÙÂÚÏÈÌ ·Ó‚¯˘
‰·È˙È ˘Ï‰ÌÆ È ̆Ï‰Ó˘ÈÍ ·˜Â ‰Ê‰ ˘Â˙Ô ·ÈËÁÂÔ ¯· ·‰ÙÚÏ˙
‰ÎÂÁ ÂÓ‡Ù˘ ̄Ò‚È¯ ̇ÓÚ‚Ï Ó‰È¯‰ Ï˘Ì ÈÈ¯ÂË ÂÒÈÎÂÏ ÙÈ‚ÂÚÈÌÆ

·‡Á¯Â‰ ÊÂÎ‰ ÏÙÂÙÂÏ¯ÈÂ˙ ¯·‰ ·ˆ‰¢Ï ‰‚È˘‰ ˘‚Â¯Ò˙ ÎÈ
Ú„ÈÛ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‰Ë¯Â¯ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÏÁÈÓ‰ Ó‚„ ≠ ·ÚÈ˜¯
Î„È ÏÁÒÂÍ ·‡·„Â˙Æ ÂÊ‰ Ó‰ ˘Î˙· ÚÏ ‰‚È˘‰ ‰Ê‡˙ Ê‡· ˘ÈÛ
·¢‰‡¯ı¢ ·Ú˜·Â˙ ˘ÈÁ‰ ÚÌ ÓÙ˜„ ‡ÊÂ¯ È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔ „‡Ê¨
˙˙–‡ÏÂÛ ‚„È ‡ÈÈÊ˜ÂË∫ ¢‡ÈÈÊ˜ÂË ‰Â‡ ·ÈÔ ‡Ï‰ ‰ËÂÚÈÌ ˘‡ÈÔ
„È ·ËÎÂÏÂ‚È‰ Ó˙˜„Ó˙¨ ÎÂÏÏ ˘Ï ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯¨ Î„È ÏˆÁ
·ÚÈÓÂ˙ ÚÌ ‰Ë¯Â¯Æ ‰‡ÂÈ· ˆ¯ÈÍ Ï„Ú˙ ˘ÚÂÓ„ÈÌ ÓÂÏÂ ÏÂÁÓÈÌ
ÓÂÒÈÌ¨ ‰Ó˘˙Ó˘ÈÌ ‚Ì ·‡˜„ÁÈÌ ÓËÂÂÁ ˜ˆ¯Æ Ê‰ Ó‰ ˘‚Â¯Ì
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‰¯·‚ È‡·ˆ‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈËÈÓÂ„‰

ÛÂÒÈ‡ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ Ì˙ÒÈÎ ÌÚ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

ÍÏ‰Ó· ˙Â·ÈËÁ‰Â ‰„‚Â‡‰ ÔÈÚÈ„ÂÓÏ

≤∞∞µ≠≤∞∞≥

‰„‡ÙÈ˙È‡· ¯Ù˙‰ ·Á¯Ó

ÏË¯Â¯ÈÒËÈÌ Ï·¯ÂÁ ÂÏÁÙ˘ ÓÁ·Â‡¢Æ∑

‡Á„Â˙ ‰ÓË¯‰¨ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ‰Ó‡Óı ‰ÓÂ„ÈÚÈÈ
·˘ÈÏÂ· ÈÎÂÏ˙ Ó˜ˆÂÚÈ˙ ‚·Â‰‰¨ ‡ÂÓı Ï· ÂÁÈ˘Â˙ ·ÈÁÈ„Â˙
‰ÏÂÁÓÂ˙ ‰Ì ‰‚Â¯ÓÈÌ ˘‰È·Â ‡˙ ‰ÒÈÎÂÏÈÌ ‰¯·ÈÌ ˘Ï
ÙÈ‚ÂÚÈÌ Â‡˙ ‰Ù‚ÈÚ‰ ·˙˘˙ÈÂ˙ ‰Ë¯Â¯ Â·ÙÚÈÏÈÂÆ ‰ÓÁÈ¯

·Ù‚ÚÈÌ ˘˘ÂÏÌ ·Ú·Â¯ ‰‰È˘‚ÈÌ ‰‡Ï‰ ‰È‰ Î·„¨ ‡Í ÚÌ Ê‡˙
ÓÂÍ ÈÁÒÈ˙ ·‰˙Á˘· ·‰È˜Û ‰ÙÚÂÏÂ˙ Â·ÓÂ¯Î·Â˙ÔÆ

¯Ù˙‰ ·Á¯Ó Ï˘ Â·ÂˆÈÚÂ Â„ÂÒÈÓ ¨Â˙Ó˜‰
‰˘ÈÂÈ ‰Ó˘ÓÚÂ˙È ·ÈÂ˙ ̄·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ ‰Â‡ ‰˜Ó˙Â ÂÓÈÒÂ„Â
˘Ï Ó¯Á· ‰˙Ù¯Æ ·Ó¯Á· ‰ÚÈ¯ ‡ÂÌ ‡Ï–ÙÁÌ ©‡ÊÂ¯ ÓÈ–ÚÓÈ≠
˘˜„® Á„¯Â ¯Â· ‰Ó˙‡·„ÈÌ ÏˆÙÂÔ ‰Ó„È‰Æ Ó˘ÂÌ ÎÍ ‰ÁÏ‰

‰˜Ó˙Â ˘Ï Ó¯Á· ‰˙Ù¯ „ÂÂ˜‡ ˘ÌÆ ÓÎ˘ÂÏ ‰˙Ù¯¨ ÚÏ ÎÏÏ
Ó¯ÎÈ·ÈÂ¨ ‰Â˘ÏÌ ·Ó‰ÏÍ ¥∞∞≤≠µ∞∞≤ ·‚Ê¯˙ ÁËÈ·˙ Ó˘‰Æ

ÙÚÈÏÂ˙ ‰·ÈËÁÂÔ ‰˘ÂËÛ ·Ó¯Á· ‰˙Ù¯ Ó·ÂÒÒ˙ ÎÈÂÌ ÚÏ
˙ÙÈÒ‰ ÓÚ¯Î˙È ̇‡ÂÙ¯ËÈ·È ̇‰˘Â‰ ÓÊÂ ˘‰ÈÈ˙‰ ‰Â‚‰ ·ÙÈ˜Â„
‰Ó¯ÎÊ Ú„ ≥∞∞≤Æ ‰‰‚‰ ÂÙÚÈÏÂ˙ ‰·ÈËÁÂÔ ‰˘ÂËÛ ‰Ô ÎÚ˙
Ó˜ˆÂÚ ·ÙÈ ÚˆÓÂÆ Ó„Â·¯ ·Ó˜ˆÂÚ ÓÂ¯Î·¨ ‚„Â˘ Ó¯ÎÈ·ÈÌ
Ó·ˆÚÈÈÌ Ó‚ÂÂÈÌ ‰Ó˘Ï· ·ÈÔ ËÎÈ˜Â ̇˜¯·ÈÂ ̇Â˙¯‚ÂÏÂ ̇ÂÎÂÏÏ
‡ÈÒÂÛ ÓÂ„ÈÚÈÔ¨ ÈÈ¯ÂË¨ ÙÚÈÏÂ˙ ·Ó‚ÂÂÔ ˘Ï Á˙ÈÓÂ˙ Â·ÚÈ˜¯
‡Á¯ÈÂ˙ ·Ï˙È Ó˙Ù˘¯˙ ˘Ï ‰Ó¢Ù ·‚Ê¯˙Â Â˘Ï ‰Ó‚¢„ ·‚Ê¯˙ÂÆ
‰‚„Â„ ‰ÈÂ ¢‰˘ÏÌ¢ Ó·ÁÈ˙ ‰‡ÓˆÚÈÌ ÏÓÈÓÂ˘ ‰Ó˘ÈÓ‰
·Ó¯Á· ‰˙Ù¯Æ

Ó¯Á· ‰˙Ù¯ ‰Â‡ ˘ËÁ ‰‡ÁÊ˜‰ ·ÓÚ¯Í ‰‰‚‰ ‰ÁËÈ·˙ÈÆ
‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰‰˙˜ÙÈ˙ ÈÂˆ¯˙ Ó¯Á· ‡·ËÁ‰ Ó˘ÓÚÂ˙ÈÆ

‰˘ÈÂÈ ‰ÚÓÂ˜ ·ÈÂ˙¯ ˘Èˆ¯ Ó¯Á· ‰˙Ù¯ ‰Â‡ ‰‡Á¯ÈÂ˙
‰ÎÂÏÏ˙ ˘Ï ‰ˆ·‡ Ï·ÈˆÂÚ Ó˘ÈÓÂ˙ÈÂ ÂÏÒÈÎÂÏ ÙÈ‚ÂÚÈÌ ·ÚÂ¯Û
Ó„È˙ È˘¯‡ÏÆ ·Ú·¯¨ Ú„ Ï‰˘ÏÓ˙Â ˘Ï Ó¯Á· ‰˙Ù¯¨ ÈÎÂÏ ‰È‰
ÓÁ¢Ë Ó¯Á·È ÏËÚÂÔ ÎÈ ÏÏ‡ ÓÂ„ÈÚÈÔ Ó„ÂÈ ̃‡ÈÔ ‰Â‡ ÈÎÂÏ ÏÒÎÏ
ÙÈ‚ÂÚÆ ‰Ó˘ÈÓ‰ ‰ÚÓÂÓ‰ Â‰ÎÏÏÈ˙ ¢‰‚‰ Â·ÈËÁÂÔ Ï‡Ê¯ÁÈ
È˘¯‡Ï¢ ˘Â˙‰ ·ÁËÈ·Â ̇˘·‰Ô ‰Â˘ÏÓ‰ ‰‚„ ̄Ï¢ÓÈÚ ̇Á„È¯˙
·Ï˙È ÓÂ¯˘ÈÌ Ï˘ËÁ Ó„È ̇È˘¯‡Ï¢Æ ‰Ó˘ÙË ‰Ê‰ Ó‚ÏÌ ˘ÈÂÈ

‰ÏÂ„‚ ˙ÂÓÎ· ˙ÈÙˆ˙ ÈÚˆÓ‡ Âˆ˜Â‰Â ¨˙Â·ÈËÁ· ÛÂÒÈ‡‰ ˙Â‚ÂÏÙ ÂÓ˜Â‰ ¯Ù˙‰ ·Á¯Ó Ï˘ Â˙Ó˜‰ ˙Â·˜Ú·
ÌÈ„Â„‚ÏÂ ˙Â·ÈËÁÏ
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Í¯ÚÓ· ‰˜ÊÁ‡‰ ÁË˘ ‡Â‰ ¯Ù˙‰ ·Á¯Ó

È˙·ÈËÁ‰ ‰‚‰‰

˙ÙÈÒ˙È ÚÓÂ˜ ·‚Ê¯˙ ÙÈ˜Â„ ‰Ó¯ÎÊ Ï‡Á¯ ∏≥ ˘ÈÌ ·ÓˆÈ‡Â˙
ËÂÏ˙ ‚·ÂÏÂ˙ ÙÈÊÈÈÌ¨ Á·¯˙ÈÈÌ ÂÎÏÎÏÈÈÌ ·ÈÔ Ó„È˙ È˘¯‡Ï
Ï‡ÊÂ¯ È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔÆ

ÌÈ¯·ÚÓ‰ ˙„ÈÁÈÂ ÌÈ¯·ÚÓ‰
Ó¯Á· ‰˙Ù¯ Ó˘ÂÙÚ ·˘Ú¯ÈÌ Â·ÓÚ·¯ÈÌÆ ·ÓÚ·¯ÈÌ ‰‡Ï‰
ÚÂ·¯ÈÌ ÙÏÒËÈÈÌ¨ Ú¯·ÈÌ È˘¯‡ÏÈÌ¨ Ó˙ÈÈ˘·È È˘¢Ú¨ ÎÂÁÂ˙
‰·ÈËÁÂÔ ÂÁ·¯È ‡¯‚ÂÈÌ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈÈÌ ÂÎÔ ÒÁÂ¯Â˙ ÂÂ˙È
˘È¯Â˙ÈÌÆ ‰ÓÚ·¯ÈÌ ·Ó¯Á· ‰˙Ù ̄‰Ì ˜Â„ ̇˙Â¯Ù‰ Ó·ˆÚÈ˙Æ

Ï„Ú˙È¨ ‰‰˙ÈÈÁÒÂ˙ ÏÓÚ·¯ÈÌ ·Ó¯Á· ‰˙Ù¯ Ó·ÁÈ˙ ‰·È„Â˜
Â‰˜Ù„Â˙ ˆ¯ÈÎ‰ Ï‰ÈÂ˙ Î‡Ï ÓÚ·¯ ‚·ÂÏ ·ÈÔ Ó„ÈÂ˙Æ

ÈÁÈ„˙ ‰ÓÚ·¯ÈÌ ˘Ï ‰Ó˘Ë¯‰ ‰ˆ·‡È˙ ‰Â˜Ó‰ Ó˘ÂÌ
˘‰ÈÈ˙‰ ˆÂ¯Í ‰˘Ú‰ ÂÒÈÈÚ‰ ¯·Â˙ ··ÈˆÂÚ ‰Ó˘ÈÓÂ˙Æ ‡Ê¯ÂÁ
‰ÓÚ·¯ÈÌ ÈÁÈÈ· ·˜¯‰ ‰„Â˜‰ ˘Ï ˆ‰¢Ï ÚÏ ‡ÈÎÂ˙ ·ÈˆÂÚ‰ ˘Ï
‰Ó˘ÈÓ‰Æ È˘ ÏÈˆÂ¯ ÓˆÈ‡Â˙ ˘·‰ ˙‰È‰ ˙ÂÚ‰ ÓÈÈÓÏÈ˙ ˘Ï
‡Ê¯ÁÈÌ ÏÈ‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔ ÏÓË¯Â˙ ÓÒÁ¯ ÂÚ·Â„‰Æ

ÎÈÂÌ ‡ÈÔ ËÈÙÂÏ ÓÚ¯Î˙È ÎÂÏÏ ÂÓ˘·ÈÚ ¯ˆÂÔ ·˘Â‰ÈÌ ‰·Ï˙È

ÁÂ˜ÈÈÌ¨ ·ÓÒÈÚÈ‰Ì Â·ÓÚÒÈ˜È‰ÌÆ ‰˘Â‰ÈÌ ‰·Ï˙È ÁÂ˜ÈÈÌ
Â‰˙Ú˘ÈÈ‰ Ò·È·Ì ©˘Ï ‰Ï‰ Â˘Ï ‰ÈÒÚÈÌ® ‰Ì ‰ÙÏËÙÂ¯Ó‰
ÏÁ„È¯ ̇ÓÁ·ÏÈÌ ÂÏ‰Â·Ï˙Ì ÏÓ˜ÂÓÂ ̇‰ÙÈ‚ÂÚÆ ˘ÈÏÂ· ˘Ï ËÈÙÂÏ
ÓÚ¯Î˙È Â˜˘‰ ·ÓÚÒÈ˜ÈÌ Â·ÓÒÈÚÈÌ ÂÓÚ·¯ÈÌ ÈÚÈÏÈÌ
ÂÓÓÂÁ˘·ÈÌ ÈˆÓˆÓÂ Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ‡˙ ˜Â„˙ ‰˙Â¯Ù‰ ‰Ê‡˙Æ

Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó
˘È˙ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰ ·ÈÔ ˆ‰¢Ï ÏÓ˘Ë¯˙ È˘¯‡Ï ‰˙‰„ ̃ÚÌ ‰˜Ó˙Â
˘Ï Ó¯Á· ‰˙Ù¯Æ Âˆ¯ ÁÈ·Â¯ ÓÚ¯Î˙È ·ÈÔ ‰ÓË‰ ‰‡¯ˆÈ Ï·ÈÔ
‰ÓËÎ¢Ï Â‰ÙÈ˜Â„ ÂÁ˘Â· ÓÎÍ∫ ·Â ÓÚ‚ÏÈÌ ˜ˆ¯ÈÌ ·ÈÔ ‰ÁËÈ·‰
ÏÓ¯Á· Â·ÈÔ ‰Ó‚¢„ ÏÓÙ˜„ ‰˙Á‰Æ ˘È˙ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰ ‰·ÈÔ–‡¯‚ÂÈ
‰È· ˙Âˆ‡Â˙ Ó·ˆÚÈÂ˙ ËÂ·Â˙ ÂÈˆ¯ ÚÂÓ˜ Ó·ˆÚÈ ‡Ù˜ËÈ·È
ÏÚÂ¯Û È˘¯‡Ï Â·ÚÈ˜¯ Ó‡Óı ÓÒÂÎ¯Ô Ï‡Â¯ ‰Ú¯Î˙ ‰Óˆ· ‡Â
·‰˙Ù˙ÁÂ˙ ˘Ï ‡È¯ÂÚÈ Á„È¯‰ ·Ó¯Á· ‰˙Ù¯Æ

¯Ù˙‰ ·Á¯Ó· ÌÈ„Â„‚‰
‰‚„Â„ÈÌ ‰ÙÂÚÏÈÌ ·Ó¯Á· ‰˙Ù¯ ‰Ì ‰Ó¯ÎÈ· ˘‡Á¯‡È ÈÂ˙¯
ÓÎÂÏ Ï‰˘‚˙ ‰Ó˘ÈÓ‰Æ ÚÏ ‰‚„Â„ Ï˜·Ï ‡˙ ÎÏ ‰‡ÓˆÚÈÌ
˘È‡Ù˘¯Â ÏÂ Ï‰ÈÂ ̇ÚˆÓ‡È ̈ÎÓÚË ‡ÂËÂÂÓÈ ̈·‚Ê¯˙ÂÆ ‡ÂÏÌ Ó˙Ô
ÚˆÓ‡Â˙ ÂÁÂÙ˘ ÙÚÂÏ‰ Ï‚„Â„ÈÌ ‡ÈÔ Ó˘ÓÚÂ˙Â ˘ÏÁËÈ·‰ ‡ÈÔ
˙Ù˜È„Æ ‰‰ÙÍ ‰Â‡ ‰ÎÂÔ∫ ‰‚„Â„ÈÌ Ê˜Â˜ÈÌ ÏÁÈÎ‰ Ó˘ÓÚÂ˙È˙
Ó‰ÁËÈ·‰Æ ‰ÁËÈ·‰ ‰Ó¯Á·È ̇‰È‡ ‰ÒÓÎÂ ̇‰Ó˜ˆÂÚÈ ̇·˙ÁÂÌ
‰‚„¯ Â‰‚Ê¯‰Æ È˘ ÏÁÂÍ ‡˙ ÓÙ˜„Â˙ ‰‚„Â„ÈÌ Â‡˙ ‰ÙÏÂ‚Â˙¨

®≤∞∞±© ‰ÏÏ‡Ó¯· ‰ÓÈÁÏ· Ï“‰ˆ Ï˘ ÌÈ˜Ë

˜ÈÒÙ‰Ï Û‡Â ÌÈÁË˘· ÔÈÈ¯Â˘Ó È·¯˜ ·Î¯· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï Ï¢‰ˆÏ ¯˘ÙÈ‡ ‰„¯Ù‰‰ ¯„‚ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜
˙ÈÚˆ·Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡· ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ· ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÁË˘· ÌÈ˜Ë· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ È¯Ó‚Ï
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‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈÏ·ÁÓ ÔÈ· ‰Ê‰ ÏÂ„È·‰

Ì‰ ÈÈËÒÏÙ‰ ·ÂÁ¯· ‰ÈˆÊÈÏÓ¯Â‰Â ‰ÓÈÓ˙

‰·È·Ò ¯ˆÂÈÂ ¯Â¯Ë‰ ÈÏÈÚÙ ˙‡ ÔÒ¯Ó˘ Ì¯Â‚

ÔÈÂÊÓ‰ Ì˜·‡Ó· ˙ÎÓÂ˙ ˙ÂÁÙ ‡È‰˘

˘ÎÔ ‡È–‰˜Ù„‰ ·ÓÚ·¯ÈÌ ÂÙÚÈÏÂ˙ Ó·ˆÚÈ˙ ·‡ÈÎÂ˙ È¯Â„‰
È‰ÙÎÂ ·Ó‰È¯Â˙ ‡˙ ‰ÓÎ˘ÂÏ ÏÏ‡ ¯ÏÂÂËÈÆ

Ó¯Á· ‰˙Ù¯ „Â¯˘ ˙ÁÊÂ˜‰ ˘ÂËÙ˙ ‰Ô Ó·ÁÈ‰ Ó·ˆÚÈ˙
Â‰Ô Ó·ÁÈ ̇‰˙˘˙ÈÂ˙Æ ‰ÙÏÒËÈÈÌ ÓÊ‰ÈÌ ·Ó‰È¯Â ̇‡ ̇˜Â„Â˙
‰˙Â¯Ù‰ ÂÙÈÏ‰ ·Ó˙Á ‰Ó·ˆÚÈ ·˜Â„‰ ÎÏ˘‰È ÂÓˆÏÈÌ Ê‡˙
Î„È Ï·ˆÚ ÙÚÈÏÂ ̇Ë¯Â ̄‡Â ÙÚÈÏÂ ̇ÙÏÈÏÈ ̇ÂÎ„È Ï‰Á„È ̄˘Â‰ÈÌ
·Ï˙È ÁÂ˜ÈÈÌ ÏÈ˘¯‡ÏÆ

ÌÈËÒÈ¯Â¯ËÏ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÔÈ· ÏÂ„È·‰
Ó¯Á· ‰˙Ù¯ ©‰‚„¯® Ó‡Ù˘¯ ÏÓÓ˘ ‡˙ ¯ÚÈÂÔ ‰‰Ù¯„‰
·‡ÒË¯Ë‚È‰ ‰È˘¯‡ÏÈ ̇©·‰Á‰ ˘ÊÂ ‡ÎÔ ‰˙ÎÏÈ ̇‰‡ÒË¯Ë‚È˙
˘Ï ÓÓ˘Ï ̇È˘¯‡Ï®Æ ·¯Ó‰ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È ̇Ó‡Ù˘¯ ̇‰‚„ ̄ÏÈËÂÏ
ÒÈÎÂÈÌ ÓÁÂ˘·ÈÌ ·˙ÙÈÒ‰ ‰Ó·ˆÚÈ˙Æ Ú„ ÏÈÈˆÂ·Â ÂÏÚÈˆÂ·Â ˘Ï
Ó¯Á· ‰˙Ù ̄‰ÈÂ ‰Î˙¯ ̈‰Ò‚¯ ̈‰ÚÂˆ ̄Â‰ÓÁÒÂÓÈÌ ‰¯·ÈÌ ‰ÎÏÈÌ
‰Ó·ˆÚÈÈÌ ˘ÚÓ„Â Ï¯˘Â˙ ˆ‰¢Ï ·‰ÈÚ„¯ ÓÂ„ÈÚÈÔ Ó„ÂÈ˜Æ ‡Ï‰
Ù‚ÚÂ ·‡ÂÙÔ Ó˘ÓÚÂ˙È ·Ó¯˜Ì ‰ÁÈÈÌ ‰ÙÏÒËÈÈÆ ‰‚„¯
Ó‡Ù˘¯˙ Ï˜ÈÈÌ Ó¯Á· ‡ÁÊ˜‰ ‡Ù˜ËÈ·È Ó·ˆÚÈ ÎÓÂ ‚Ì Ó¯Á·
‡·ËÁ‰ ‰˙Â¯ÓÈÌ Ï˘È·Â˘ ÙÚÂÏÂ˙ ‰Ë¯Â¯ÈÒËÈÌ ÂÏ‰ÚˆÓ˙‰
˘Ï ˙ÁÂ˘˙ ‰¯„ÙÂ˙ ˘Ï‰Ì ·‡ÓˆÚÂ˙ ÙÚÈÏÂ˙ ˜ÂÓ„ÂÆ

·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ Âˆ¯‰ Ó˘ÂÂ‡‰ ˘È˘ ·‰ ÈÁÒ È˘È¯ ·ÈÔ
‰‡Ù˜ËÈ·ÈÂ ̇‰Ó·ˆÚÈ ̇Ï·ÈÔ ‰‰˜ÏÂ ̇Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰Æ ·–± ·ÈÂ‡¯
¥∞∞≤ ‰ÂÒ¯ ‰Î˙¯ ÓÚÏ ‚ßÈÔ ˘·Â ‰ÈÈ˙‰ ˙Â‰ ·Ó˘Í ÈÂ˙¯
Ó˘˙ÈÈÌÆ ÎÓÂ ÎÔ ‰ÂÒ¯Â ¯Â· ÓÁÒÂÓÈ ‰ÚÂÓ˜ ÂÒÂÏÏÂ˙ ‰ÚÙ¯Æ
ÏÓ¯Â ̇Ê‡ ̇‰¯‚Â ÂÚˆ¯Â ·Ó‰ÏÍ ¥∞∞≤ ÓÁ·ÏÈÌ ¯·ÈÌ ˙ÂÍ Ù‚ÈÚ‰
ÓÈÈÓÏÈ˙ ·Ó¯˜Ì ‰ÁÈÈÌ ‰ÙÏÒËÈÈ Â·ÁÈÈ ÁÙÈÌ ÓÙ˘Ú Â·Ï˙È
ÓÚÂ¯·ÈÌ ·ÙÚÈÏÂ˙ ÚÂÈ˙Æ

‰·È„ÂÏ ‰Ê‰ ·ÈÔ ÓÁ·ÏÈÌ Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˙ÓÈÓ‰ Â‰Â¯ÓÏÈÊˆÈ‰
·¯ÁÂ· ‰ÙÏÒËÈÈ ‰Ì ‚Â¯Ì ˘Ó¯ÒÔ ‡˙ ÙÚÈÏÈ ‰Ë¯Â¯ ÂÈÂˆ¯
Ò·È·‰ ˘‰È‡ ÙÁÂ˙ ˙ÂÓÎ˙ ·Ó‡·˜Ì ‰ÓÊÂÈÔÆ ·¯‚Ú ˘ÈÂˆ¯ÈÌ
Óˆ· ˘·Â Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰‡Ê¯ÁÈ ̇È ̆Ó‰ Ï‰ÙÒÈ„ ̈ÈÂˆ¯ÈÌ ÏÓÚ˘‰
ÓÂÙÈ ÏÁı ÚÏ ‰ÓÁ·ÏÈÌ Ï¯ÒÔ ‡ ̇ÚˆÓÌÆ È˙ ̄ÚÏ ÎÔ ̈‡È–Ù‚ÈÚ‰
·‡Ê¯ÁÈÌ ·Ó‰ÏÍ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ˙Â¯Ó˙ Ï˘ÓÈ¯˙
‰Ï‚ÈËÈÓˆÈ‰ ˘Ï ÙÚÈÏÂ˙ ˆ‰¢Ï ‰Ô ·Á·¯‰ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ Â‰Ô
·˜‰ÈÏ‰ ‰·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ˙Æ

˜ÈÂÓ‰ ˘Ï ‚„¯ ‰‰Ù¯„‰ ‚Ì ‡ÈÙ˘¯ Ïˆ‰¢Ï Ï‰ÙÁÈ˙ ‡˙
‰˘ÈÓÂ ̆·¯Î· ˜¯·È Ó˘Â¯ÈÈÔ ·˘ËÁÈÌ Â‡Û Ï‰ÙÒÈ ̃Ï‚Ó¯È ‡˙
‰˘ÈÓÂ˘ ·Ë˜ÈÌ ·˘ËÁÈÌ ÚÈ¯ÂÈÈÌ ·ÏÈ ÏÙ‚ÂÚ ·‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙
˘Ï ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙Æ

·ÙÚÈÏÂ˙ ‰‰˙˜ÙÈ˙ ‰˘·¢Î ‰Â‡ ‰˘Â˙Û ‰Ó¯ÎÊÈÆ ·Ó¯Á·
‰˙Ù¯ ‰˘Â˙Û ‰Â‡ Ó˘Ë¯˙ È˘¯‡Ï¨ Â·ÈÈ˘ÂÌ Ó„ÈÈÂ˙ ‰·È„ÂÏ
·ÈÔ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ÏË¯Â¯ÈÒËÈÌ ≠ Ó‰Ï˙ ‰˙È‡ÂÌ Â‰˜È˘Â¯

©Ó˙¢˜® ‰È‡ ˘Â˙Ù‰ ÓÏ‡‰ ÏÚ˘ÈÈ‰ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ÂÏ˙Âˆ‡Â˙Æ
˘ÈÓÂ¯ ‚ÁÏ˙ ‰‰È„·¯Â˙ ÚÌ ‚Â¯ÓÈÌ ÙÏÒËÈÈÈÌ ©·¯Ó‰

‰·ÈËÁÂÈ˙® ÏÎÏ ‡Â¯Í ‰˙˜ÂÙ‰ ‡ÈÙ˘¯ Ï‰Ú·È¯ ÓÒ¯ÈÌ¨ ÏËÙÏ
·È˘¯‡ÏÈÌ ˘˜ÏÚÂ Ï˘ËÁÈ A ÂÏÓÂÚ ÁÈÎÂÍ ÚÌ ‚Â¯ÓÈÌ ÁÓÂ˘ÈÌ
˘Ï ‰¯˘Â ̇‰ÙÏÒËÈÈ˙Æ ·ÏÁÈÓ‰ ·Ë¯Â ̄·Ò·È·‰ ‡Ê¯ÁÈ ̇‡Á„
ÓÚ˜¯ÂÂ˙ ‰ÈÒÂ„ ‰Â‡ ÏÓÂÚ ˜¯ÈÒ˙ ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰ÂÓÈË¯ÈÂ˙
‡Ê¯ÁÈÂ˙ ÂÎÏÎÏÈÂ˙Æ ˜¯ÈÒ˙Ô ˙ÈˆÂ¯ Ùˆˆ˙ ÊÓÔ Á·¯˙È˙ ÂÚ„
Ó‰¯‰ ˙‰ÙÂÍ Ï·ÚÈ‰ ‡ÒË¯Ë‚È˙ ·˘Ï ÓÚÂ¯·Â˙ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ˙Æ
ÏÎÍ ˆ¯ÈÍ ÏÁ˙Â ̄Ï˜˘ ̄ËÂ· ÚÌ ˆÈ‚È ‰‡¯‚ÂÈÌ ‰·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈÈÌÆ
˜˘ ̄ÎÊ‰ Ú˘ÂÈ ÏË¯Ï ˙ÏÂÂ ̇¯·Â ̇ÂÎÚÒÈÌ ÓÈÂ˙¯ÈÌ ˘ÙÂ‚ÚÈÌ
·˘Ó‰ ‰ËÂ· ˘Ï Ó„È˙ È˘¯‡ÏÆ

‰˜Ù„‰ ·˙ÎÂÔ ‰Ó·ˆÚÈ¨ ˙„¯ÈÎÈÌ ˜Ù„ÈÈÌ ÂÈÁÈ„Â˙
ÂÏÂÁÓÈÌ Ó˜ˆÂÚÈÌ ‰Â·ÈÏÂ Ï˙Âˆ‡‰ Ó¯˘ÈÓ‰ ˘Ï ·ÈˆÂÚ Ó‡Â˙

Ó·ˆÚÈÌ ≠ ÁÏ˜Ì ‡ÏÈÓÈÌ ≠ ·˘ËÁ ÚÈ¯ÂÈ ˆÙÂÛ ·ÈÂÌ Â·ÏÈÏ‰
˙ÂÍ Ù‚ÈÚ‰ ÓÊÚ¯È˙ ·˙˘˙ÈÂ˙ Â·‡Ê¯ÁÈÌ ÙÏÒËÈÈÌ ˘‡ÈÌ
ÓÚÂ¯·ÈÌ ·Ë¯Â¯Æ Î‡ÓÂ¯¨ ‰·È„ÂÏ ‰Ê‰ ·ÈÔ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ÏË¯Â¯
˙¯Ì ˙¯ÂÓ‰ Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ÏÏ‚ÈËÈÓˆÈ‰ ˘Ï ‰ÏÁÈÓ‰ ·Á·¯‰
‰È˘¯‡ÏÈ˙ Â·ÚÂÏÌÆ Ï·È„ÂÏ ‰Ê‰ È˘ Á˘È·Â˙ ‚Ì Ó·ÁÈ˙
‰˘ÓÈ¯‰ ÚÏ Ú¯ÎÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘Ï ˆ·‡ È‰Â„È ÏÂÁÌ ÂÚÏ ¯ÂÁ ˆ‰¢ÏÆ

¯ÂÊÈ·Â ‰ÏÂÚÙ ˘ÙÂÁ ¨‰ËÈÏ˘Â „Â˜ÈÙ
‰‰ÁÏË‰ ‰ÙÈ˜Â„È˙ Ï‡Ù˘¯ ÁÂÙ˘ ÙÚÂÏ‰ ÂÏ·Ê¯ ÒÓÎÂÈÂ˙
ÏÁËÈ·Â˙ ‰È‡ ‰ÓÙ˙Á ÏÈÎÂÏ˙ Ï·ˆÚ ·‡ÂÙÔ ‡ÈÎÂ˙È ‡˙ ÎÏ
‰„·¯ÈÌ ˘ÙÂ¯ËÂ ÏÚÈÏÆ ‰‰ÁÏË‰ ‰Ê‡˙ ̈‰ÓÁÈÈ· ̇‡ÂÓı Ï· ˘Ï
‰ÓÙ˜„ÈÌ ̈˙¯Ó‰ ¯·Â ̇ÏÈˆÈ¯ ̇‡ÂÂÈ¯‰ Ó·ˆÚÈ ̇ÙÈ˜Â„È ̇ÙÂ¯ÈÈ‰
Â‡Ù˜ËÈ·È˙Æ ·‡Â‚„ ̇È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔ Â·ÙÈ˜Â„ Ó¯ÎÊ Âˆ ̄·‡Â˙‰

˙˜ÂÙ‰ ·Ë¢ ̆ÓÒÂ‚ ‡Á¯Æ ‰ÁËÈ·‰ ‰ÙÎ‰ ÏÓÚ˘‰ ÏÚÂˆ· ̇‰ÈÒÂ„
·ÓÏÁÓ‰ ·Ë¯Â¯¨ Â‰„·¯ ·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·˙˜ÈÌ Â·‡ÈÎÂ˙
‰˜ˆÈÈÌ ˘‡ÂÈ˘Â ·ÈÁÈ„Â˙Æ ÓÙ˜„È ‰ÁËÈ·Â˙ ˜È·ÏÂ ÒÓÎÂÈÂ˙
¯Á·Â ̇Ï·ÈˆÂÚ ÙÚÈÏÂ ̇Ó·ˆÚÈ˙Æ Ï˘Ì ‰ÓÁ˘‰ ̈ÒÓÎÂÈÂ ̇˘ÏÙÈ

ÁÂÓ˙ Ó‚Ô ‰ˆ¯ÈÎÂ ‡È˘Â¯ Ó˘¯ ‰·ÈËÁÂÔ ÂÏÚÈ˙ÈÌ ‡Û ‡È˘Â¯
˘Ï ‰˜·ÈË¨ Ú˘Â ·˙˜ÂÙ‰ ‰Ó„Â·¯˙ ·‡È˘Â¯ ÓÁ¢ËÆ

ÁÂÙ˘ ‰ÙÚÂÏ‰ ‡ÈÂ ÚÂÓ„ ·Ò˙È¯‰ Ï·˜¯‰ ÂÏÁÈÎ‰Æ Âˆ¯‰
˙¯·Â ̇˘·‰ È˘‰ ‰˜Ù„‰ ÚÏ ˘¯˘¯ ̇‰ÙÈ˜Â„ ÂÚÏ ÁÈÎ‰ ÁÂˆ˙
Ó„¯‚ÈÌ ≠ Ó‰ ˘Èˆ¯ Ò·È·˙ Ú·Â„‰ ‡ÈÎÂ˙È˙ ÂÙÂ¯ÈÈ‰Æ ‰‡ÂÂÈ¯‰
ÁÈÏÁÏ‰ Ï‚„Â„ÈÌ ÂÏÙÏÂ‚Â˙¨ ÂÏÓÚ˘‰ Âˆ¯‰ ˘¯˘¯˙ ÙÈ˜Â„
ÁÊ˜‰ Â‡ÈÎÂ˙È˙Æ

‰Ú„Â˙Â ˙¯Â˘˜˙ ¨‰¯·Ò‰
·ÓÏÁÓ‰ ·Ë¯Â¯ È˘‰ Á˘È·Â˙ ÚˆÂÓ‰ Ï˙˜˘Â¯˙ ·˘Ï
‰˘ÙÚ˙‰ ÚÏ ‰˙Â„Ú‰Æ È˙Ô Ï·ˆÚ ‡˙ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ÚÏ
‰ˆ„ ‰ËÂ· ·ÈÂ˙¯ ÂÏ‰‚ÈÚ Ï‰È˘‚ÈÌ ‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÈÌ Ó¯˘ÈÓÈÌ ≠
ÂÚ„ÈÈÔ ÏÁÂÏ ÓÙÏ‰ ·ÊÈ¯‰ ‰˙˜˘Â¯˙È˙Æ

Á˘Â· ÓÎÍ¨ ‡ÒÂ¯ Ï‡·„ ‡˙ Ï‚ÈËÈÓˆÈÈ˙ ‰ÙÚÂÏ‰ ·„Ú˙ ‰˜‰Ï
‰È˘¯‡ÏÈ˙Æ ‰ÏÁÈÓ‰ ·¯ˆÂÚ ̇‰·ÈËÁÂÔ ·„¯ÂÌ Ï·ÂÔ ‰È‡ „Â‚Ó‰
ÓÂ·‰˜˙ ÏÎÍÆ ‰˙˜˘Â¯˙ ‰È‡ ÓÚ¯Î‰ ·ÙÈ ÚˆÓ‰ ·ÊÈ¯‰
‰Ï‡ÂÓÈ˙ Â‰·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ˙Æ ·Ó„È‰ „ÓÂ˜¯ËÈ˙ ‰ÏÁÓ˙ ·Ë¯Â¯
·˘ËÁ ÚÈ¯ÂÈ ˆÙÂÛ ˆ¯ÈÎÈÌ ‰ÓÙ˜„ÈÌ Ï‰ÙÈÌ ˘‰˜¯· ÚÏ
‰˙˜˘Â¯˙ ÂÚÏ Ó¯ÎÈ·È ‰˙Â„Ú‰ ‰‡Á¯ÈÌ ‰Â‡ Ó¯ÎÈ· Ó¯ÎÊÈ
·Ú˘ÈÈ‰Æ
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˙¯ÈˆÈÂ ÊÎ¯Ó‰ „Â˜ÈÙ· ‰ÒÈÙ˙‰ ÈÈÂÈ˘

˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰È‚¯ÈÒ–ÏÎ ÔÈ· ˙È˙Î¯ÚÓ

Ì‰ ‰Ê‰ ¯Ó‡Ó· ÌÈ¯ÎÊÂÓ‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰

ÔÂÁËÈ· ¯˙ÂÈ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙‰ ˙‡ Â·È‰˘

ÁÂÎ‰ ÏÚÙ‰Ï ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï‰Â ÌÈÁ¯Ê‡Ï

ÌÂÎÈÒ
¯‡‰ ÎÈ ‰‰Ù¯„‰ Â·ÈˆÂÚ ˆÚ„ÈÌ Á„–ˆ„„ÈÈÌ ÈÚÓ„Â ·Ó¯ÎÊ‰

˘Ï ‰‡ÒË¯Ë‚È‰ ¯·˙È ˘Ï Ó„È ̇È˘¯‡Ï ÏÙÁÂ ̇·Ú˘Â ̄‰˜¯Â·Æ
‡ÈÔ ‰ÎÂÂ‰ ·Ó‡Ó ̄‰Ê‰ ÏÂÓ ̄ÎÈ È‰ÂÏ ÓÚ¯Î‰ ÓÂˆÏÁ ̇·ÏÁÈÓ‰
·Ë¯Â¯ ·¯Ó‰ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È˙ ‰Â‡ ÁÊÂ˙ ‰ÎÂÏ¨ ‡Ï‡ Ï‰„‚È˘ ÎÈ
‰ÓÓ„ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È È‰È‰ ‚Â¯Ì ·ÚÏ Ó˘˜Ï Ò‚ÂÏÈ ¯· ·ÓÈÓÂ˘
‰‡ÒË¯Ë‚È‰ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ Â·„ÈÎÂÈ ‰Ë¯Â¯ Ï¯ÓÂ˙ Ò·ÏÂ˙Æ

˙ÙÈÒ˙ ‰‰ÙÚÏ‰ ‰ÓÚ¯Î˙È˙ Â‰ÒÈ¯‚È‰ ·ÈÔ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ
˘ÙÂ¯ËÂ ·Ó‡Ó ̄‰Ê‰ Èˆ¯Â ÓˆÈ‡Â ̇˘Â‰ ·ÚÏÈÏ ·ÏÁÈÓ‰ ·Ë¯Â¯
‰ÙÏÒËÈÈ Â‰Â¯È„Â Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ‡˙ ÈÎÂÏ˙Ì ˘Ï ‡¯‚ÂÈ ‰Ë¯Â¯
Ï·ˆÚ ÙÈ‚ÂÚÈÌ ·ÚÂ¯Û È˘¯‡ÏÆ

‚Ê¯˙ ‚ßÈÔ ‰È‡ ¯˜ ‡Á˙ ‰„Â‚Ó‡Â˙ Ï‰È˘‚ÈÌ ·ÏÁÈÓ‰
‰ÓÂˆÏÁ˙ ·Ë¯Â¯ ˘È‰Ï ÙÈ˜Â„ ‰Ó¯ÎÊ ·¯Á·È È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔÆ
‰‰È˘‚ ‰Ê‰ ‡ÈÂ ¯˜ ‡ÂÙ¯ËÈ·È¨ ‡Ï‡ ·ÓÂ·ÈÌ ¯·ÈÌ ‚Ì
‡ÒË¯Ë‚ÈÆ

Î˘·ÂÁÈÌ ‡˙ ‰Ó‡ÊÔ ‰‡ÒË¯Ë‚È ·ÁÓ˘ ˘Â˙ ‰ÚÈÓÂ˙
Ó˙·¯¯ ˘‰ÙÏÒËÈÈÌ Ï‡ ‰ˆÏÈÁÂ Ï‰˘È‚ ·ÚÈÓÂ˙ ‰ÓÊÂÈÔ ‰È˘‚
ÎÏ˘‰Â ·ÓÈ˘Â¯ ‰Ï‡ÂÓÈ ‡Â ‰·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈÆ ‰Á·¯‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙
˘¯ÂÈ‰ ·‡¯ÎÈ‰ ‚ÓÂ¯‰¨ ÏÏ‡ ˘ÏËÂÔ Ó¯ÎÊÈ ÂÏÏ‡ Ó‚ÂÈÌ

·ÈËÁÂÈÈÌ Â‡Ê¯ÁÈÈÌ ÈÚÈÏÈÌÆ ¯Ó˙ ‰ÁÈÈÌ È¯„‰ Ó˘ÓÚÂ˙È˙¨
¯Ó ̇‰·ÈËÁÂÔ ‰‡È˘È ·˘ÙÏ ̈‰Óˆ· ‰ÎÏÎÏÈ ‚¯ÂÚ ·ÈÂ˙¯Æ ‰ÈÒÈÂÔ
Ï·‡Ì ‡˙ ‰ÒÎÒÂÍ Î˘Ï¨ ‰ÚÂÏÌ ‰Ú¯·È ‡„È˘ ÏÒ·ÏÌ ˘Ï
‰ÙÏÒËÈÈÌ¨ Â‡ÈÏÂ ‰ÓÚ¯· ÓÁ¯ÈÌ ÏÓÚ˘‰ ‡˙ ‰¯˘Â˙
‰ÙÏÒËÈÈ˙ Ó‡Ê ÈˆÁÂÔ ‰ÁÓ‡Ò ··ÁÈ¯Â˙Æ

‰Á·¯‰ ·È˘¯‡Ï ̈ÏÚÂÓ ̇Ê‡˙ ̈‰ÂÎÈÁ‰ ÎÈ ‡È‰ Ú˘ÂÈ‰ Ó˜Â¯È
ÚÎ·È˘¨ ÎÙÈ ˘ËÚÔ ÓÊÎ¢Ï ‰ÁÈÊ·‡ÏÏ‰¨ ÁÒÔ Ò¯‡ÏÏ‰¨ ÎÈ ‡Ì
Ó˜Â¯È ÙÏ„‰Æ Ï‡Á¯ ÁÓ˘ ˘Â˙ ÚÈÓÂ˙ ÂÎ‡ÏÛ ‰¯Â‚ÈÌ Óˆ‡
‰Ó˘ ̃·ˆÓÈÁ‰ ̈‰ÎÏÎÏ‰ Ó˙Ù˙Á˙ ̈‰˙ÈÈ¯Â ̇Ó˙‡Â˘˘ ̇Â¯Ó˙
‰·ÈËÁÂÔ ‰‡È˘È Ò·È¯‰Æ ·ÊÈ¯‰ ‰·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ ̇‰·È‡‰ ‰‰˙˙˜Â˙
ÏÙ¯ÈÁ‰ ·ÈÁÒÈ ‰ÁÂı ÂÏ‰Ú·¯˙ ‰Î„Â¯ ÏÓ‚¯˘ ‰ÙÏÒËÈÈÆ

·Ó‡Ó¯Â ¢ÎÂ˘¯ ‰‰¯˙Ú‰ ≠ ‡˙‚¯ÈÌ ÂÓÚ‰¢ ÎÂ˙· „¢¯ „Ô
˘ÈÙËÔ∫ ¢Á˘Â· Ï‰ÁÈÏ ÏÁ·¯Â ̇„ÓÂ˜¯ËÈÂ ̇‡ ̇‰‰Î¯‰ ÎÈ „ÈÎÂÈ
ÏÏ‡ Ù˘¯Â˙ ˘Ï ‰Ë¯Â¯ Â˘ÏÈÏ˙ ‰È˘‚ÈÌ ÓÈÂÊÓÈÂ ‰Ì ˙‡È
ÓÂ˜„Ì ÏÎÏ ‰Ò„¯ Ó„ÈÈ ÂÏ‡ ¯ÎÈ· ·Ó˘‡ ÂÓ˙Ô ÚÏ Ó‰Â˙
‰‰Ò„¯ÆÆÆ ‰ÁÈ˘Â˙ ÂÎÂ˘¯ ‰ÚÓÈ„‰ ˘È˘¯‡Ï ÓÙ‚È‰ ·ÚÈÓÂ˙
ÓÂÍ ÚˆÈÓÂ ̇˙Â¯ÓÈÌ Ï‰¯˙Ú‰ ÓÙÈ ÓÏÁÓ‰ Ó˜Ù ̇ÈÂ˙ ̄ÂÓÙÈ

ÓÏÁÓ‰ ÎÂÏÏ˙ ·ÎÏ ‰‡ÓˆÚÈÌ¨ Ó˘ÂÌ ˘˘˙È ˙ÎÂÂ˙ ‡Ï‰ ≠
ÎÂ˘¯ ÚÓÈ„‰ ÂÁÈ˘Â˙ ≠ ‰Ô ˙‡È ‰Î¯ÁÈ Ï‰˙ÓÂ„„Â˙ ‚Ì
·˙ÁÂÓÈÌ ‡Ï‰¢Æ∏

Ï˜¯‡˙ ÒÈÂÌ ˙Ù˜È„Â ‰˙¯‡ÈÈÔ ÓÙ˜„ ÙÈ˜Â„ ‰Ó¯ÎÊ „‡Ê¨

‡ÏÂÛ Ó˘‰ ˜ÙÏÈÒ˜È ̈ÏÁÂÌ ·¯Ú Â‰˙ÈÈÁÒ ̈·ÈÔ ‰È˙¯ ̈ÏÈ¯È„‰
‰Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ·‰È˜Û ‰Ë¯Â¯∫ ¢‰È‰ Î‡Ô ˘ÈÏÂ· ˘Ï Ó¯ÎÈ·ÈÌÆ
‰ÙÚÈÏÂ ̇‰‰˙˜ÙÈ ̇˘ÏÂ Èˆ¯‰ Ó‰ ˘˜¯‡Â ß‡Ù˜Ë ÎÈÒÂÁ „˘‡ß
≠ ‰È‡ ˘Ó¯‰ ÚÏ ¯Ó˙ Ë¯Â¯ ·‚Â·‰ ÓÂÍÆ ‡ÈÔ Î‡Ô Ê·‚ Â‚Ó¯Â¨
‡Ï‡ Ú·Â„‰ Ó˙Ó˘Î˙¨ Ï„‡Â‚ ˘‰„˘‡ ˙ÓÈ„ ÈÎÂÒÁÆ ‰Ó¯ÎÈ·
‰˘È ‰Â‡ ‰˘ÈÙÂ ̄·ÓÂ„ÈÚÈÔ ̈˘ÚÏÈÂ Ó‚ÈÚ ‰¯·‰ ˜¯„ÈË Ï˘·¢ÎÆ
˙Â ‰¯·‰ ÁÂÙ˘ ÙÚÂÏ‰ ÏÓÁ¢ËÈÌÆ Ê‰ ‰˜Ï Ó‡Â„Æ ‰Ó¯ÎÈ·
‰˘ÏÈ˘È ‰È‰ ‰‚„¯Æ ÏÓÊÏÂ ‰Ì Ï‡ Ó˙ÚÓ˙ÈÌ ‡È˙‰ ‡Ï‡
ÓÚ„ÈÙÈÌ ÏÚ˜ÂÛ ÂÏÁ„Â¯ ·Ó˜ÂÓÂ˙ ˘·‰Ì Ú„ÈÈÔ ‡ÈÔ ‚„¯Æ ˆÈ¯È
‰˙ÂÚ‰ ‡¯ÂÎÈÌ¨ ÂÊ‰ Ó‡Ù˘¯ ÏÂ ÏÒÎÏ ·„¯Í¢Æπ

˘ÈÂÈÈ ‰˙ÙÈÒ‰ ·ÙÈ˜Â„ ‰Ó¯ÎÊ ÂÈˆÈ¯ ̇ÒÈ¯‚È‰ ‡ÂÙ¯ËÈ·È˙–
ÓÚ¯Î˙È ̇·ÈÔ ÎÏ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ ‰ÓÂÊÎ¯ÈÌ ·Ó‡Ó ̄‰Ê‰ ‰Ì ˘‰È·Â
‡ ̇‰˙Âˆ‡‰ ˘Ï ÈÂ˙ ̄·ÈËÁÂÔ Ï‡Ê¯ÁÈÌ Â‡ ̇‰Ï‚ÈËÈÓˆÈ‰ ≠ ‰Ô
·È˘¯‡Ï Â‰Ô ·ÚÂÏÌ ≠ Ï‰ÙÚÏ ̇‰ÎÂÁÆ ·ÈÔ „ˆÓ· ̄≥∞∞≤ ̈Î˘¯‡˘
ÓÓ˘Ï˙ È˘¯‡Ï ‰Â„ÈÚ Ï¯‡˘Â‰ ÚÏ ˙ÂÎÈ˙ ‰‰˙˙˜Â˙¨ ÂÚ„
‡Â‚ÂÒË µ∞∞≤¨ ÚÌ ·ÈˆÂÚ ‰‰˙˙˜Â˙ ·ÙÂÚÏ¨ ‰˘È‚Â ˆ‰¢Ï¨
‰˘·¢Î ÂÓ˘Ë¯˙ È˘¯‡Ï ‰È˘‚ ‡ÂÙ¯ËÈ·È ·ÓÏÁÓ‰ ·Ë¯Â¯ ≠
‰È˘‚ ˘ÏÓÚ˘‰ ‰Â‡ ‡ÒË¯Ë‚È∫ Ï‡Ù˘¯ ‡˙ ·ÈˆÂÚ ‰‰˙˙˜Â˙
ÓÚÓ„‰ ˘Ï ÎÂÁÆ ‡˙ ‰‰È˘‚ ‰Ê‰ È˘ ÏÊ˜ÂÛ ÏÊÎÂ˙Ì ˘Ï ‡ÏÙÈ
˘ÈÌ Â‚·¯ÈÌ ÓÒÂ¯ÈÌ ÂÓ˜ˆÂÚÈÈÌ ·ˆ‰¢Ï¨ ·˘·¢Î Â·Ó˘Ë¯˙
È˘¯‡ÏÆ

ÚÌ Ê‡˙ Ï‡ ˙Ì ÂÏ‡ ˘ÏÌÆ

˙Â¯Ú‰
±Æ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÊÊÊÊÊ     ÏÏÏÏÏÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄˘̆̆̆̆˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ„„„„„ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ  http://www.intelligence.org.il
≤ÆÈ‰Â˘ÙË ‰¯Î·È¨ ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂ‡‡‡‡‡ÒÒÒÒÒËËËËË¯̄̄̄̄ËËËËË‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰¨ ÓÚ¯ÎÂ˙¨ ∞ππ± ¨ ÚÓß ±¥≥
≥Æ·ÈÔ ‡Â˜ËÂ·¯ ≥∞∞≤ Ï‡Â˜ËÂ·¯ µ∞∞≤ Ú˘Â Ú˘¯Â˙ ÈÒÈÂÂ˙ Ï‰ÂˆÈ‡

ÙÈ‚ÂÚÈÌ Ó‡ÊÂ ̄‚ßÈÔ ·ÚÂÓ ̃È˘¯‡ÏÆ ÎÏ ‰ÈÒÈÂÂ ̇‰‡Ï‰ ÒÂÎÏÂ ̈‡Í ÚÌ
Ê‡˙ ˙˘˙È˙ ‰‚ßÈ‰‡„ ·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ ‰ÈÈ˙‰ ÙÚÈÏ‰ ≠ ·ÚÈ˜¯ Ó‡ÊÂ¯

ËÂÏ–Î¯ÌÆ ·–µ≤ ·Ù·¯Â‡¯ µ∞∞≤ ·ÈˆÚ‰ ˙˘˙È˙ ‰‚ßÈ‰‡„ ·ËÂÏ–Î¯Ì
ÙÈ‚ÂÚ ·ÓÂÚ„ÂÔ ‰ÒËÈÈ‚ß ·˙Ï–‡·È·Æ ·ÙÈ‚ÂÚ ‰Ê‰ ¯ˆÁÂ ÁÓÈ˘‰
È˘¯‡ÏÈÌÆ ·–≤± ·ÈÂÏÈ µ∞∞≤ ·ÈˆÚ‰ ‰˙˘˙È˙ ‰Ê‡˙ ÙÈ‚ÂÚ ‰˙‡·„Â˙
ÏÈ„ ˜ÈÂÔ ‰˘¯ÂÔ ·˙È‰Æ ·ÙÈ‚ÂÚ ‰Ê‰ ¯ˆÁÂ ÁÓÈ˘‰ È˘¯‡ÏÈÌÆ ©ÙÈ‚ÂÚ
ÂÒÛ ·˙È‰ ≠ ˘Ï ‡Â˙‰ ‰˙˘˙È˙ ≠ ‡È¯Ú ·–µ ·„ˆÓ·¯ µ∞∞≤¨ ‚Ì ÎÔ
ÏÈ„ ˜ÈÂÔ ‰˘¯ÂÔÆ ‚Ì ·ÙÈ‚ÂÚ ‰Ê‰ ¯ˆÁÂ ÁÓÈ˘‰ È˘¯‡ÏÈÌ®Æ ·–∂≤
·‡Â˜ËÂ·¯ µ∞∞≤ ·ÈˆÚ‰ ˙˘˙È˙ ‰‚ßÈ‰‡„ ·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ ÙÈ‚ÂÚ
‰˙‡·„Â˙ ·˘Â˜ ·Á„¯‰Æ ·ÙÈ‚ÂÚ ‰Ê‰ ¯ˆÁÂ ˘È˘‰ È˘¯‡ÏÈÌÆ ·–∑±
·‡Ù¯ÈÏ ∂∞∞≤ ‡È¯Ú ÙÈ‚ÂÚ ‰˙‡·„Â ̇·˙Á‰ ‰Ó¯ÎÊÈ ̇‰È˘‰ ˘Ï ˙Ï–
‡·È·Æ ·ÙÈ‚ÂÚ ‰Ê‰¨ ˘Èˆ‡ ‚Ì ‰Â‡ ÓˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ¨ ‰¯‚Â ±± ·È ‡„ÌÆ
ÁÂ„˘ Ï‡Á¯ ÓÎÔ¨ ·–¥± ·Ó‡È ∂∞∞≤¨ ‰¯‚ ÏÈ‡Ò ‡˘˜‡¯¨ ‡Á„ Ó·ÎÈ¯È
‰‚ßÈ‰‡„ ‰‡ÈÒÏ‡ÓÈ ·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ¨ ·Ú˙ ˘ÎÂÁ ˆ‰¢Ï ÈÒ‰ ÏÚˆÂ¯
‡Â˙ÂÆ Ï‡˘˜‡ ̄ÓÈÈÁÒÈÌ ‡ ̇‰ÙÈ‚ÂÚ ·˙Á‰ ‰Ó¯ÎÊÈ ̇ÂÎÔ ‡ ̇ÎÏ ˘‡¯
‰ÙÈ‚ÂÚÈÌ ˘ÓÂ ÏÚÈÏÆ

¥Æ‰¯ˆ‡ ̇‰¯ÓËÎ¢Ï Ó˘‰ ©·Â‚È® ÈÚÏÂÔ ·ÎÒ ‰¯ˆÏÈ‰ ̈„ˆÓ· ̄¥∞∞≤ÆÆÆÆÆ     ¯‡Â∫
www.herzliyaconference.org

µÆ¯Â·¯Ë ˙ÂÓÙÒÂÔ¨ ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏËËËËËÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄„„„„„ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨̈̈̈̈     ÏÏÏÏÏ˜̃̃̃̃ÁÁÁÁÁÈÈÈÈÈ     ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈËËËËË‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ¨ ÓÚ¯ÎÂ˙¨
µ∂π±¨ ÚÓß ¥∏

∂ÆÓ˘‰ „ÈÈÔ¨ ¢ÙÚÂÏÂ˙ ˆ·‡ÈÂ˙ ·ÈÓÈ ˘ÏÂÌ¢¨ ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ˜È¢Á≠˜È¢Ë¨ ÈÒÔ
˙˘È¢Ë ©πµπ±®¨ ÚÓß ¥µ

∑ÆÊ‡· ˘ÈÛ¨ ¢ˆ¯ÎÔ Ó¯Âˆ‰¢¨ ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄ııııı¨ ∏± ·Ó‡È µ∞∞≤
∏Æ„Ô ˘ÈÙËÔ¨ ¢ÎÂ˘¯ ‰‰¯˙Ú‰ ≠ ‡˙‚¯ÈÌ ÂÓÚ‰¢¨ ÓÓÓÓÓ„„„„„ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ·····¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰¨ Î¯Í ≤¨

‚ÈÏÈÂÔ ≥¨ „ˆÓ·¯ ≤∞∞≤¨ ‡ÂÈ·¯ÒÈË˙ ÁÈÙ‰
πÆÈÈÈÈÈ„„„„„ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨̈̈̈̈     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒÛÛÛÛÛ     ÏÏÏÏÏ˘̆̆̆̆·····˙̇̇̇̇¨ ∏≤ ·ÈÂ‡¯ µ∞∞≤


