
לחיילים-~napשבאםלמסקנההגענוהתיעצות

יסודותואתהעבריתהשפהידיעתאתעולים

נוכלקורס-פקידות,נעבירםזהואחריהחשבון,
לצר'כיט.שתספיקברמת-ידיעותפקידיםלהפיק

קורסהקימונורההסברההשכלהענףבעזרת
אתשבועותששהבמשךלמדושבולפקידים,

הארץ.וידיעתאלמנטריחשבוןהעברית,השפה
הגדו-השלישיםנתנואלהשבועותששהלאחר

שבועייםשלקורס,עודהנ"להקורסלחגיגידיים

:מפתיעההיתההתוצאה'צבאית.לפקידותבערך,
אילמים,שהיוהאלה,החייליםמןשחלקהתברר

מפק-לקורסלשלחםניתן-עתהעדכביכול,

התעג-יוררשהקווםהתברר,ועודדי-כיתות.

אםושאלופנוורביםהחיילים,בקרב'רבהיטת
מצדבאי-רצוןנתקלתיטרםאניהמשך.לויהיה

התנ-מצרורקבאםהשפה,אתללמודהיילים

חייליםכלל,בדרךכי,לכך.המתאימיםאים

כאשרובפרטבחיוב,הצבאילשימותמתיחסים
שישמ-ערכיםלהםמקנהשהואהמגשהלהםיש

בעתיד.גםאותםשו

סיכום
למציאתנודעתראשונה-במעלהחשיבות

הלוחםחיטךלבעיותוהנכוןהמתאים'הפתרון
לעמודעליתיקשהבלעדיוהלוחמת.והיחידה

שלהמספריתעדיפותםלמרלהבאהבהתמודדות
אויכינה

סנן,אל:ף
-פירבסקים.

הנמיןהמפקדהכשרת
מבואא:פרקך

--שומם:טשוםעלדהמםכדתוך,לעחי

תכבלעלהשוטה,ברמותעוצבת"םתרגיליםעל*
מלחמת-העצמאותמימימבצעניתוהעלאומבצעי,

שהתורהאפיקורסי""הרהורלמוחיומתגנביש

*
במקצתמזכירההצבאיתוהאופרטיביתהטקטית

1ובניתוגשרתכנוןהורת
גשר-ברזללהקמתתכניתועורךמהנדסבא

לקחזובתכניתומסוים.גהראונחלפניעל
וחי'שבהממאימיםהטבעגורמיאתבחשבוןהמהנדס

מטילי-הברזלאותםשללחוזקםושתאטהגשראת

ההנחהעלמבוססתתכניתוכלהגשר.אתשירכיבו
יתבררבאםמסוים.חוזקבעליהםמטילי-הברזלכי

הוזק,בעלהואלרשותוהעו'מדהממשישהחומרלו
להקמתאחרתתכניתלערוךיאלץ-יותרנמוך

-הראשונההת'כניתלפיהגשר'ילבנהאםכיהגטר.
למבחןמשיעמודיכרע-תחתיושהואספקכלאין

לחתוךלמ'הנדסמאפשר'חזקשברזלברורכןראשון.
חופש-פעולהלמהנדסהואמקנהובעיקרחמרים,

תבניותיו.בעריכתיותררב
ה-שליכולהןהוא'-הצבאיחוזק-החמרים""

עליהן.המוטלבעומסיהקרבלעטוד'הקטנותיחידות

אופרטיביתאוטקטיתהכניתכלבסופו-של-דברכי

בכו'שר-קודם-כלמותנהוהביצועבביצועה.נבחנת

ושלהקטנותהיחידותשלהחיילים,שללחלמתם

גמידהמשתבשתתכניתכלהנמוכים.המפקדים

ה-שלהסממיהוזקןקו-ההתחלה.אחרימסוימת

הואמפקדיהן,'ידיעלהמונהגותהקטנות-יחידות
עלביותרבו8"היאואפילוהחננית,אםשיכריע

כבנין-קלפים.תתפוררתבוצע-אוהניר,גבי

הסדירהכמלחמהגםהאםיהשאלהנשאלת

ויחידותעוצבותביןהקרבמתגאלעתהחדישה,

ישוכו',שריוןארטילריה,אויריה,בסיועגדולותי

התשובה?הקטנהליחידהמכריעים'וחשיבותערך
תו-שתימסתמטתבת-זמנטבמלח'מהדוקא:היא

היחידותשלערבןלעליתוגורמות'שגרמופעות

הלוחמיםושלמחלקות),כיתות,חוליות,(הקטנות
הן:'ואלובפרטים,

הנשקכליהתפתחות
:כיווניםבשניבעיקרהתפתחוכלי-הנשק

ש-תופעה,-הגוברת-והולכתהאשעצמתא)

ה-שלגדל-והולךפיזורמחייבת'היאאחדמצד

ומצדהמבידית),מספראתלהפחיתכדי('גייסות,
ה-היחידהובידיהחייל-הבודד,בידינותנתשני

שהיתהמזורבתעצמהגעליכלי-נשקביותר,קטנה

כל4קודםבידם

ש-לכךהגורמתתופעה-יותרגדוךטוחב)

ולאמטרים,מאותגםיקיףהדדיאחיפוי"המושג

כיתותאושחוליה,נובעמכאןמטרים.עשרותרק
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להכרחגרמוטוח)אע),עצמת(הנשקכליההפתחות"
הצדדיהחיפויאתלבטלמבליהגייסות,בפיזור

והמחץ..."

מיחידת-הטםמטר400כדיעדלהתרחקיבולה

ההיפוי.אפשרותאתלהפסידמבלישלה
ל-שגרמהגלי-הנשקשהתפההותלומראפשר

כאלהכלי-נשקבידיהםנתנההגייסות,בפיזורהכרה

תוךואדהבא,-לבטל,מבליהפיזוראתשיאפשרו
ואתהחיפוי-ההדדיאת-להגביראפילויכולת

עצמת-המהץ'

השלימהאמצעיהתפתחות
כ-למימדיםהגיעוהקשר-הקויהאלחוטפיתוח

ולהגדיללהתפזרעתהיכולותקטנותשיחידות'אלה,
שליטתבעדימנעשהדברמבליביניהןהמרחקע~1

זוהתפתחותבלבד;זאתולאעליהן.המפקד
מאודרבהגמישותאףלהשיגלמפקדמאפשרת
שלו.יהקטנותיחידותןהמשנהבהפעלת

חשיבותהאתהולכים-ומעליםאלהתהליכים
כלאיןשהיוםכך,כדיעדהקטנההיהידהשל

תוסיףאצלנוה'מקובלתשכיתת-'הרובאיםבטחון
מאודיתכןביותר,הקטנההטקטית,היחידהלהיות

לבך,יוליכוואמצעי-השליטהכלי-הנשקשהתפתחות
מ-יותרקטנותוליחידותלהתארגןיצטרךשהצבא

הנוכחית.כיתת-הרובאיםאשר

המסתערים,בהילותהפיקוד-ה'נמוךבהכשרתהבדלימב:פרק

ה-היחידותשללהימתןבעית

הכשרתבעיתכלקודםהיא'קטנות
שידעומפקדים'בשבילן,המפקדים

הפו-בימייחידותיהםאתלהכשיר

ולנהוגהקרב,לקראתושלוםגה

בקרב.אותן

הדרךמהילנסותברצונךישאם

פיקוד-סגלולהכשירלאמןהנבונה

תצטרך-לכוהות-היבשהנמוך
העובדהעםל'השליםראשית-כל
בוהות-היב-אתלמריךשאי-אפשר

אחת.באמת-מידהבנללותם.שה

למק-שבכוהות-היבשה,ההילותאתלמייןננסה

:הקרבבשדהלתפקידםבהתאםצועותיהם,
-היל-שריון-והיל-רגליםמסתעריםחילות1.

ה-עםהדוקפיזילמגעהמגיעיםחילדהגדסה),

כלכסופו-של-דבר,המבצעים,והם-הםאויב
שהיא.צבאיתמשימה

היל-קשר),-היל-תותחנים(,מסייעיםחילות2.

המס-להילותמאוד,הדוקסיועלסייע,שנועדו

השובההיאהקרבעלהשפעתםואשרתערים
מיידית.-ובעיקר

היל-היל-הימוש,חיל-הטפלה,(משרתיםחילות3.

השליטה..."אמצעיהתפתחות"

ההילות-המסתעריםאתלשרתשטעדורפואה),

משך-המאפשריםהםואשרוההילות-המסייעים,

תנופת-הלחימה.ושמירתממושךלהימה

ההילות-המס-אתלהכלילכלל,בדרךמקובל,

דרגים)או(כוהות"בשםיחדיווהמסייעיםתערים
יתםאליהםלהתיחסנטיהלעתיםוישנהלוחמים",

לכך.יסודכלכשאיןגםדומה

היהידה-הקטנה-שלפעולתהאתונשוההבה

היהידה-שלזואלבחילות-המסתערים'ביותר

המשר-אוההילות-המסייעים'באהד'הקטנה-ביותר

תים,

והמשרתיםהמסייעים

"2

17.ע,
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חיילכלמבצעיםוהמשרתיםהמסייעיםבחילות
לפיבדיוקלחימה,בשעתתפקידם,אתיחידהוכל

האימונים.בזמןשנלמדווטכניקהתרגולתאותה
ה-שקצביתכןיותר,קשיםיהיושהתנאיםיתכן

תוך-ייעשהשהדבריתכןיותר,נמרץיהיהעבודה
גצות-ב"מס."אולםהפצצות,'אוהפגזותכדי

בכללווהצותהתותח;מפקדוכן-התותח
בשעתעסקושבהןהפעולותאותןאתבדיוקיעשו

פקודות.אותןדלפיהאימונים,
עםממשיפיזימגעקייםמסתעריםבחילות

ה-אתלפתוריכולהטכניתתרגולתואיןהאויב,
ה-מפקדיהםובשניהאייליםבפניהעומדותבעיות

הנמוךו'המפקדמחבלו,שונהמצבכלכאןישירים.
לפעילותבהתאםפעל,בכלולהחריטלשקולטייב

לעשות.,עליואשרמההאויב,

בחילות-המסת-שהמפקד-הנמוךלמדים.נמצאנו
ניכר,מנהיגותכושרבעלנמרץ,להיותחייבערים
בהםולהחקירחייליואתלאמןרבה'יכולתבעל
הנדרשתזועלבהרבההעולהבמידהפנימית,יזמה

והמסייעיסיבחילות-המשרתיםמהמפקד-הנמוך
דרג-הפיקודכימסתבר,בחיל.התותחניםאם
מפקדהואטקטייםשיקוליםהשוקלביותרהנמוך

ב-הרי'-הארטילריקצין-התצפיתאוהסוללה
כך(המ"כיםכברזאתעושיםחילות-המסתערים

בחיל-גחילקהרגלים-המשורין,בחיל-הרגלים,הדבר
הטנקים,ומפקדיההנדסה)
ביתר-ולבררזה,בנושאלהעמיקאוליכדאי

בחילות-מפקד-נמוךשביןהשינימהות'אתדיוק
בחילות-מסייעיםמפקד-נמוךלבין-4מסתעיים
ו'משרתים.

חולבכלכינבחיהבענין,מחשבהנעמיקאם
:יסודייםדבריםשלושהלדעתמפקדכלצריךשהוא
לחימה.בשעתיחידתועללפקד1.
תפקידהביצועלקראת.יהידתךאתלאמן2.

לחימה.שעת~
חייליו.אתלחנך3,

בראה,ה~והנקודות'שלו'שאתנבדוקגאם
השוניםמהסוגיםגחילותהמפקדים.שביןשההבדל

מתבטאאינומשרתים)4-מסייעים4_ומסתערים
נוכלעל-נקלהונקודה.נקודהבכל.בשינידוקא

שלהמפקדיםשביןביותרהרבשהשונילהבחין
המסיי-בחילותהממקדים'לביןהמסתעריםהחילות

פיקוד(הראשונהבנקודה:מתבטאוהמשרתיםעים
לעיל.ניתחנוהשבברלחימת),.בשעתהיחידהעל

שונייש'היחידה).מהימוןהשניהבנקודהגם

דברכמעונין,החיילאתהופכיםאיךהיא,הבעיה"
עבורפחותולאהמסתערים,לחילותירחכהזה

המשרתים..."החילות

מכריעאו5כיאםהשונים,'ה'מפקדיםביןניכר
חןלפנלהראשונה,בנקודההשונימאשרפחות

לאמןהגמודים-ביותרהמפקדיםאףחייביםאסתער
טכניקותהנשק,תפעול('טכניאימוןהןאנשיהםאת

אי'מוןהתחפרות,כגוןפעולה-בשוהשלשונות
אימוןוהןועוד)גידורבחבלה,אימוןצרת-הטנק,

האויבפעילותשלשוניםבתנאים.בשדה,מקטי
ומחלקהכיתהבאימוןובלהיהפרטמאימון'החל(
זה,לעומתהנדסה).אזחרמ"שטנקים,חי"ר,של

אופיבאימוןמשאהמשרתיםאובחילות-המסייעים
באימון-הצותוגםבאימון-הפרטגםיותרטכני

לקבלהאימוןמתחילשםתותח).תרגול,למשל(
שלקיבוציאימוןלשלבבהגיעורקטקטיצביון

ברמההחלמפקדיםאימוןאויותר,גדולותיחידות
עלהיהידהאימון'גשטמשגםטבעמכאןמסוימת.

יכולתבעללהיותבחילו"-המסתערים,המפקד-הנמוך
והמשר-בחילות-'המסייעיםחברומאשריותררבה
תימי

חושבני,החיילים)חינוך('השלישיתבנקודה
שהמאמזאמנםנכוןאפסי.והולינעשהשהשוני
פנים-אל-פניםהעומדרעהס5,ההיילהנדרש.'תששי

הנדרש'הנפשימהמאמץיותרגדולהואהאויב,'מול
בעבודתםראשלהקלאולם'של-לטאחר.חיילמכל

אנוזוכרתאחרים,החילותחמלישלובמאמציהם
1949בשנת'הילתיעתהאישי,לנסיונידוגמה
קיבל-הדמומי.בסבממתע'עצמאיצות-קרבמפקד
בןמסוים'רב-סמלבפיקודחולית-סדנה,אזתי.

ב-אזהצטמצמו'הטכניותידיעותיכלפתח-תקוה,
הדרושהמינימליהטיפולאתולעשושלנהוגידיעתי
מסוימתסכומה.מכנים"אתהשאס'ידעתיכןלרכב.

ש"4
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מתוקנתאותהמקבל'אתהשהוא,כל'לתיקוןלסדנה

חולית-הסדנהמפקד'המוקדם.לכלשבועייםכעבור

שעשינוהחדשיםמספרבמשךליהוכיחוואנשיו
יחדו

צות-מסוגליעילותובאיזומהירותבאיזובנגב

באותהטוב.מפקדלהםכשישלעבודטכנאים

משמעו.החייל'אתשלחנךלמסקנההגעתיתקופה

ושיעשהעבודתובביצועמעוניןשיהיהלולגרום

-לכךלהגיעתצליחאםובאהב'ה.במסירותאותה

כמותעצמםחייליםמאותםלהפיקמסוגלתהיה

שלהדדית.הנאהתוךעבודה,שלו'משולשתכפולה

ופקודיו.המפקד

1949,משנתהחללמדתי,אולםטכנאי,אינני
אתלבצעבכנותוהרוצ'ההמעוניןטמנאישגם.'

עלבהרבהשתעלהתוצרתלהפיקמסוגלמלאכתו.
מקצועוים.מו'מחיםוכמהכמהשלהערכותיהם

מעונין.(החיילאתהופכיםכיצדהיאהבעוה

לאחיוני,והואהמסתעריםלחילותהכרחיזהדבר

נוכל,רה'משרחים.החילות-המסייעיםבשבילפחות,
לדרושישהתיילים'חינוךבשטחכילקבועאיפוא,

החילות;כלשלהנמוכיםמהמפקדים'שוותדרישות

ה-מאתהנדרשותהשונותוהתכונותהיכולת

ו-הממייעיםבחילות-המסתערים,הנמוכיםמפקדים

הכ-דרךעלהשפעה-מכרעתמשפיעותהמשרתים

אפשרוהמשרתיםבחילות-המסייעים-:שרתם
נסיוןכללהםשיהיה'מפליאףקצרניםלהכשיר

חיי-המסתעריםבחילותנמוכה-יותר.ברמהפיקודי

המסדמן'שיטתי,באופןהמפקדיםאתלהכשירבים

מחלקהמפקדיהיהשאישיתכןלאהטפחות.אל
אוחיל-הנדסה,שלבגדוד-שדהאובחיל-הרגלים
אומ"כקודם-לכןשיהיהבלי=-בחיל-השריון

מהמפקד-'הנדרשתהרבההאחריותטנק.מפקד

ה-ובעתקרבבלעתבחילות-המסתערים;הצמוך

כלקודםלהכשירםאותנומחייבתכאחת,אימונים
ורקהקיימת,הקטנהבביותרהיחידהעללפיקוד
נוספת.התפתחותלפתחם-נסיוןשלהקופהאחרי

האם:השאלהשנשאלהכמובן
המלח'מהבתנאי'

בלתי-מוגבלתכמעטבאפשרותהכרוכההחדישה,

והסתננות-רגלים,צנחניםשריון,ע"יעמוקהלחדירה

הפיקוד-הנמוךאתגםלהכיןהרצוימןזהיהיהלא.

מקרהכללקראתוהמשרתים,המסייעיםהחילותשל

נגדמובהק,'לקרב-רגלילהכנסאולייצטרכובו
עתה,זובבעיהעוסקאיננילעומקןהחודראויב

עליה.הדעתאתלתתהראוימןאולם

בחיל-הרגליםוהמ"מהמ"כאימון:גפרק

שלהתיאוריהבתחוםלדוששניסיתיאחרי
hy"להתוותאנס'ה.בכלל,הפיקוד-הנמוךאימון
בחי(-המפקדים-הנמוכיםלאיכרןמעשיים'קוים

הרגלים.

לעיל,שמנינונקודדה-היסודעלנחזורהבה

אולםומפקד.מפקדכללדעתצריךמהוהמפרטות

חיל-שלגביבניסוחאלאכלשננן,עליהןנחזוראל

יותר.הרבהקולעהריהטמסתער)חילוכל('הרגלים

עת':%צריךבחיל-הרגליםשמפקדלוארניתן

בקרב.יחידתואתלנהוג1.

הקרב.לקראתיחידתואתלאמן2.

חתליו.אתלחנך3;

ולהסבירבמקצתלפרטמצעל4חובהאנירואה

לנהוג"האימרה:פירושמה
בקרב",יחידתואת'

-בקרץ";יחידהגלנהוגלדעתי,
-b~jw

הכרח

.יסוי*יטדירים3לדעת

סירבלפיטקטקיהתבניותולערוךחשוב(א.
הקרב.ותוך-ברי

פקודותלתתב.
הח-את;ולגטא'(ג*רהז"קרב-

ובקיצור).בבהירותלטותיו

קרב.בזמןביחידתולשלוטג.

-:מפקד"הכיולהאימוןאל-ועתה

נו-שמפקד-כיתההקובעיםבעולםצבאותישנם

החיילים,שארמביןומתבלטהמתפתחמחייל'צר

היותועקבהמ"כ'תפקידאתלמלאיכולוהוא

מיו-נוספתהכוערהלבלזקוקואינוטבעי"מנהיג*

גיגוד-גוגדחמ"כיםייצור""שלוודרךלבך.חדת

ואינהלעילשהובעוהעיוניותההנחותאתמוחלש

המקובלהדרכתיאוטקטיהגיוןשוםעםמתישבת

1והארמראצלנו,

לקבלתתנאילהיות.צריךמ"כיםקורסקמר
כיתה.עלפיקוד

ה-לחיילמוקדמים'תנאיםשיקבעוהראוימן

:מ"כיםלקורסמועמד'

הכיתהבנשקמלאהושליטהמלאהידיעהא.
יהמחלקת..

מסוימתוידיעה'בשואות*פרטמלאהידיעה'ב,

בשדאות-כיתה.מסוימיםרמהעו.(

המתגלותשבעל","iiaat:שלותכועא'בשווןגנ
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]י", ין,//,-ע-
משמעבקרביחידהלנהוג"

קרב.בזמןביחידהלשלוט3(הקרב,בשדהפקודותלתת2(קרב,כדיתוךתכניותלערוך1(

כטירוןשרותותקופתמנסיוןהן'יהחיילאצל
פסיכוטכניים.מבחניםע"יוהןוכחייל

תבונו-כשהםלצבא,הטירוןבאמאלהחלקעם

ב-מפתחאוהוארוכשאחרוחלקהאישיותתיו

כחייל.שרותותקופת

שערכנוהניתוחלפי(בקצרהנסקור-ועכשיו
לחניכיולתתעצמוהמ"ביםקורסצריךמה'לעיל)
:למ"כהדרושכלאתשידעוכדי

:כוללבניהוג-כיתה-בקר%האימון
חופשיהלהתמצאותלהגיעבמגמהטופוגרפיה,1.

וב'לילה.ביום

מתןרשלטקטיתמחשבהדרכישלטכניקה2.
פקודות.

יהשונוההלהימהבצורותעצמאית,כיתהנהחוג3.
העצמיה.יזמתושלהדרגתיפיתוח.תוךוזאת

מ-;ה'כבדאלמהקללימודתוך;החניךשל

המהירהשיקולאל.-האיטיהטקטיהשיקול
הסטנדרטיתהכיתהמהקעלת;המידיוהביצוע

ע"יהנבניםצותי-קרב-כיתתיים,הפעלתאל-
ייעשהזהאימוןשיטתי.טקטישיקוללפיהחניך

שימוש.תוךנשטח,כולו
ובלילה.ביוםבמפות,

הלחימהבצודותהמחלקה,במסגרתכיתהניהוג4.
המ"כ'בפנילהציג-זהאימוןמטרתהשונות..
להכניסווכןהמחלקהבתוךתפקידיואתהעתיד

הממונה-עליו,המפקדשלשיקוליובסודמעט

שימושתוךבשטח,כולויעשהזהאימוןגם

ובלילה.ביוםבמפות,

קליעי-תחמושתעםדו-צדדיים,תרגיליםסדרת5.

ממיכים)החניכיםאתהמעמידיםתרגיליםעץ,
ו-לתנאי-קרב,ככל-האפשרהקרוביםבמצבים

ה-'הקשייםאתבפניהםלהמחישנועדואשר

הממשי.האויבהופעתעםבקרבמתעוררים

:לכלולצריךכהדרכההאימון .1'
של-ותכליתיקצרחי,-תיאורטילימוד
הצבאית.ההדרכהיסודות

רתס"ח.ת"סהדרכת2,



הםהםעליוהממוניםמצדהנכוןוהטיפולההכונה"
טעולה..."למ"בהירוקהמ"כאתשהופכים

והמחלקה.פכיתה,שלכלי-"נשקבכלהדרכה3.

בשדאות.ובאימון-הביתהבאימון-הפרטהדרכה4.

במטוח.חניכה5.

אתלכלולצריךהחינוכיתכהכשרההפרק
:המאיםהנושאים

אתלהגבירכדיותולדותיה,ה.ארץידיפת1.
מטענםאתלהגדילוכדילמולדת,'המ"ניםזיקת

לחייליהם,בהדרגה,שיעבירוהומגהעל"הרוחני

וסיבו-יסודותיההבנתהצבאית,המופתעת2.

שלש'רירותישניצולהמנעות;ועונששכרתיה;
וכו'.לחייליםהולםיחס;המשמעתחוקי

ה-המשמעתיסודותלהקניתהעיקריתהדרך

ומחנךנכתמשטרקרוםהיאמ"כיםבקורסצבאית

למ"כים-להחדירמספתדרך-טובהעצמו.בקורס

הצבאיתהמשמעתבשטחםה6הנדרשאתבעתיד

עלספרותייםומשפטיםדיוניםשיחות,לבצעהיא
אנשי"הקרב",זעקת":כגון(,בלטריסטייםספרים

ועור).קובפאק"ממעי"אריות",שכפיריפנפילוב",

;לחייליוהמ"כדאגת;באנשיםטיפול3.
זכו-

החייל.שלהסעדבעיות"סיוע;בצבאהחייליות

המ"בשלהכשרתוביתוקף,בכללהדגישיש

ב-המעשיהנסיוןהמ"בים.בקורסמסתיימת'אינה

שמקבלהנכוןוהטיפולההכינהובהדרכה,פיקוד
אתשיהפכוהם-הם-עליו,הטמוניםמצדהמ"כ
מ"כיםהמקבלמפקדמעולה.למצבה"ידזק"המעב

מ"כיםכאלאליהםומתיחסמ"כיםמקורסחדשים

חובותהרבהעליהםמטיל'שהואכךע"יותיקים

עושה-הנחיותמעטזאת)לעומת(להםונותן

כולה,ליחידתווהןהצעירים'למ"כיםהלחמורענל
ביחידה.נמשךהמ"כאימוןכילזכורכןעליש

והש-והמ"פמ4מההנחיתביחידה,הנרכשהנסיון

באימוןהסופיהשלבאתמבצעיםאשרהם-פעתם

המרב.

:המ"םאימוןאלנעצורעתה
אישבחילות-מסתעריםכילהדגיש,הדיןמז'

אנימ"כ.תחילההיהשלאמ"מלהינצר*"יכול

רביםצבאותישנםכיאםזאת,ומדגישחוזר

מפקדי-מחלקותהכשרתשלבשיטההנוקטים

כונתיאיןזאת,נעםמ"בים.לכןקודםהיושלא

זרים).בצבאותהנוהגעםכאללהתפלמס

מוק-תנאיםשניעללהקפידשישנובעהכאן

:קציני-רגליםלקורסחניךבקבלתדמים

מסוימ.נסיוןבעלמ"כ'להיותחייבהמועמדא.

הטקטיבשטחהןמוכשרלהיותחייבהמועמד'ב,

מתבלטותאלותכונות(כ"מנהיג".והןוההדרכתי

ע"יגםולעתיםכמ"כ,המועמדשלנסיונובתקופת

פסינ.טכניים).מבחנים

לקבללדעתי,צריך,מה'זהבמקרהגםאסקור
:קציני-רגליםבקורסחניך

:לכלולצריךהמחלקהבניהוגהאסמון

ה-לימודע"יהטופוגרפיותהידיעותהעונקת1.

בצילומי-אויר.שימוש'

מתןושלהטקטיתהמחשבהדרכישלהטכניקה2.
מ4מ(.שלברתה(הפקודות'

ה-הלחימהבצורותהעצמאית,המחלקהניהוג3.

הכיתהניהוגלגבישצייתהשיטהלפי(שונות

מ"כים).בקרוסהעצמאית

חניךשכללכךלהגיעבמגמהמסייע-גדתינשק4.

אש-יחידתכללהפעילכיצדמלאה'ידיעהידע

בגללחשובזהדברבגדוד.הקיימתמסייעת
,סיבותמספר'

שלטוח-המחשבה-הטקטיתאתמרחיבהואא.
לטוחמטר))400-500הקלהנשקמטוחהחניך

מטר).,)4000-,2000הגרודיהנשק-המסייע

טובלהס'תגלהעתידמה"6אתטחנךהואב.
דצ6הןסוגלה,כלעללאש-ארטילריתיותר
בוחותיעמצדוהןמחלקתו)תופגזבאם(האויב

סיוע).לוינתןבאם(

הלחימהבצורותפלוגה,במסגרתמחלקהניהוג5.

מקבילותומטרותיוזהאימוןלכונתהשונות

ה-במסגרתהכיתהניהוג"לגבישצוינולאלו

מ"כים).בקררםמחלקה*,

:והיאנוספת,פטדהגםקיימתקציניםבקורס

הלהימהבצורותהסיועדהגדודיגורסהמחשת

השוטה.

דו-הרגיליםע"ישדה-הקרב,תנאיהמחשת6.

חניכימיבפיקודקליעי-עץ,עםצדדיים
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הנבטאיםאתלשולצריךכהדיפההאימון
:הבאים

ההדרכה.בשטחהתיאורטיותהידיעותעמקת"1.

מ-ובשדאות,בנשק-קלאימון-הפרטעלהזרות2.
מתןעליושםלהדגשהמ*משלנקודת-הראות

שעורים).מתןעלמאשריותרתדריכים

הכנתהכולליסודי,לימודבשדאות,כית'החימון3
וביצועם.בשטחתרגילים

ו-תרגיליםהכנת-טחלקה-בשואותאימון4.

ביצועם.
אימונים.תכניתבהכנתכללייםיסודות5.

מטווח.ניהול6.

לעסוקצריךהחינוכיתההחשדהפרק
:הכאיםכנושאים

-מלחמת-העצמאותשלהמטוריה1.

הערביהתיכוןהמזרהיהברת2.
של'הנושאלגבינזכההאשרמגמהובאותה
מ"בים,בקורסותולדותיה"הארץידיעת"

לתנירלהמחישבמגמה-ערבי-להסברהניהול3,

לכלהחיוניותתכונותמספר:דפרק

שתיעללהצביעברצוניישהמאמרלסיכום

בל-לואי-אפשרמפקדכלאשרחיוניותתכונות
-יהשניהיזמה,היאהראשונההתכונהעדיהה
אישית.דוגמה

:היזמהעניןאתאסבירכלראשית
גורםלהיותחייבשהיא,רמהבכלמפקד,כל

אלאבלבדחייליואימוןעללאהופקדשע"מ

ערב-לנהלאיךללמדווכדיחיסכם,עלם%

הסברה.
;הצבאיהחוקיסודותלימוד-;צבאיתמשמעת4.

לדוגמהמשפטיםביצוע';ועונששכרעלדיגמם
ועוד,

מכ"ים,בקורסמאשריוהרעודקצינים,בקורם

ב-התחנךהמשטרשלחשיבותובמיוחדעולה

עצמו.קורם

מח-רמניעתהגיינהחוקי-:באנשיםט-פול5.

הטיפולבשטההחניךשלהידיעותהרחבתלות,

ועוד.,,ציודלשמירתהחיילחיטךכסעדן
אימו-אתמסיים.אינוהמ"מגםכןהמ"כסמו

אימונוהקבלנים.בקורסלי'מודיואתבהשלימום

מצדוהכונהפיקוחתוךביחידה,במשניםוהכשרתו
שלהאישיכשרונווהמג"ד.המעפ

הי-המ"מ,י

הנ-הקצינים,וקורסהמכ"יםבקורסשרכשדיעות

אלה-וכמ"'מבמשבעבודתורוכששהואסיון
שפקד-ה-אתומפתחיםה"מבשלים"הגורמיםהס

מהלקות

בלבדבקורסלרכשןאיןאשרמפקד

פקודותמעביראלאשאינו'גוףולא-ומדרבןיוזם

חייליוגפנימייצגמפקדכלנמוך.לדרגגבוהמדרג

מפקדוהרבים.העשיריםערכיועלכולו,צה"לאת
חייליו,אתלאמןעליוכילושיזכירוצריךאינו

צריךהואוכו'.בחייליולטפלחייליו,אתלחנך

מפקודותכתוביםשהםבליגםאלהתפקידיםלבצע

ק"/

י.=ןי'=עו~"':1"( ל*.
חייליו..."בראשלהסתערהמפקדשלנכונותו-אישיתדוגמה"
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לקבליוכללאשב'הםבתנאיםוגםהיוממת,השגרה

עםלעשותעליומהויום-יומיותשוטפותהוראות
חייליו,

המת-המעין"מסוגטיפוסל'היותחייבהמפקד

ב-מסתפקאישחושב,דוחף,ממציא,יוזם,:גבר"

רגש-אחריותבעלזאתעםויחד-קיימיםהישגים

ובטלן,עצלןמפקד'תפקידו.לביצועוקנאיעמוק,

עליו,מהממוניםמתמידותשוט"ל"הצלפותהזקוק

אדםיהאואפילופיקודי,תפקידלמילוייצלחלא

ופיקח.מאודמוכשר

המפקדיםבקרבורגש-האחריותהיזמהטיפוח

שישררוהנכוניםוהמשטרהאוירהע"יבעיקריושג

הנמוךהמפקדהוא-ה'מ"מובקורסים.ביחידות
מפקדי-משנה'עודמכהניםמתחתיו""אשרגיותר

ה-שהשגרה'אסורביהיטבלזכורעליומנכים).(

יזמתםאתמטפח'תמנענוהצבאיבמשטרהכרתית

יקריותרדברלמפקדאיןשלו,מפקדי-המשנה'של

היודעיםיז'מה,בעלימפקדידמשנה'מאשרבקרב

כרוחה.פקודהכללבצע

:האישיתהרוגמהלמרשת-ועתה

בדובאולםאישית,דוגמהעללדברנהוג
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