
יעילההפתעהנשק
טרי*כשהוארקלא

עשתאילןד"ר

שחלק

ההונאהאוההפתעהמשאבאתלהפעילהאם
שהמשאבבכךולהסתכןהנוכחי,באירוע
אוליאו-עתידייםאירועיםלקראתיישרף""
מחיראתולשלםהמשאב,אתלנצורמוטב

בכך?הכרוכיםהסיכונים

פרוסםאשרמחקו,שלעיבודהואזהמאמר*
במרכזבוצעההעיודה~lvae;ביהןלראשנה
רפעל,שלמחצינ)(צבאייםלמחקרים
משהבס.

?להפתיעמתי
הפתעהנשק
עולהנחשף,טרםאשרחדש,נשקשלפיתוחולאחר

בחשיפתוולהסתכןהנשק,אתלהפעילכדאימתיהשאלה:

האוייב?בפני

לעתיד-לבואההפתעהגורםאתתבטלמוקדמתהפעלה

החדשהאמצעיאתללמודשהותלאוייבתיתןהיא-

התוצאהבאמצעי-נגד.להצטיידגםואוליאליו,ולהסתגל

הפוטנציאלאתלמצותהאפשרותאובדןלהיותיכולה

לולהיותיכולההיתהשבועתידי,במשברבנשקהטמון

נחשף.אלמלארבההשפעה

כרוכההיאגםבהפעלה,ממושכתדחייהאולם
עקב-האוייבבפנילהיחשףיכולהנשקבסיכונים:

וזה--וכיוצא-באלהפעילות-מודיעיןתאונה,תקלה,

מחקרופיתוחבעקבותבנשק,להצטיידעלולהאחרון

אליו;ולהסתגלאותוללמודאחרים),שלאושלו(

תקטיןהשימוששדחייתלכהתגרומנהכאלההתפתחויות

יתר-על-כן:להגבירה.במקום-הצפויההאפקטיוויותאת

לחשוףלאכדיחדש,בנשקהשימושמועדאתדוחיםאם

הנוכחיהמשברמןמעין-התעלמותשלגישהנוקטיםאותו,

אינםקרבותנפגעים,האנשים-מעוררשהואוהקשיים

הנשקאתלשמורומעדיפים-התיכנוןעל-פימתרחשים

עדייןהעתידיהמשברואולם,עתידי.במשברלהפעלה

כל-עיקר.יתרחששלאאפילו,אפשר,לעולם;באלא

אמצעיםתיל-האווירלרשותעמדובמלחמת-לבנון,

התעוררהסוריה.שלההגנה-האוויריתמערךלתקיפת

שתהיהלמלחמהלהמתיןאו-להפעילםהאםהשאלה,

יום-מלחמתכמוישראל,שלמנקודת-מבטהיותרקשה

האוויריתהמכההנחתתאתלדחותהחלטה,הכיפורים.

ומעוררתבקשייםנתקלתהיתהבסוריה,מעררהטיליםעל
הכוחותכלפיחוסר-אחריותבהלראותהיהאפשרבעיות:

היהחיל-האוויר;שללסילוהזקוקיםבשטח,הנלחמים

אתתגבירהמכהמהנחתתשהימנעותלחשש,מקוםגם
יותרתוקפניתאותהותעשהסוריהשלהעצמיביטחונה

ש3מעוכות



שבעתידביטחון,כלגםהיהלאובלתי-מתפשרת.
ההפעלהדחייתאתיצדיקואשרתנאיםיתהווהנראה-לעין

ישראל.שברשותהאמצעיםאי-חשיפתואת
גבוההבסבירות-להניחיכלוההחלטהמקבליוהנה,

ישראלביןנוסףמשברבעתידיתרחשאמנםשאם-
הנוכחיים.בתפקידיהםישמשולאהםסוריה,לבין

במלחמהההצלחהעל-פייישפטוכיידעומקבלי-ההחלטות
עלולא-מופקדיםהםניהולהעלאשרהנוכחית,
אחריהם.הבאיםבידייותירוהםאשרהעלומים,האמצעים

לשיקוליםביחסבלתי-לגיטימינראההאחרוןהשיקולאבל,
התועלתבפונקצייתמתחשבשהואמשום-הקודמים
התועלתבפונקצייתולאמקבל-ההחלטה,שלהאישית

הבריטיםכפולים".לשוכניםוהפכושנחשפו,לאחר
כדילגרמנים,אמיתימידעבאמצעותםלהזריםהמשיכו

בעלים.החליפושסוכניהםיחשדולאשאלה-האחרונים
מתואמתלהעברהההשתאתלנצלמתילהחליט:צורךהיה
בנושאהגרמניםאתלהונותבמגמהכוזב,מידעשל

לאחרכזאת,הונאהכילהניחהיהאפשררב-חשיבות.
ברשת.נוסףשימושתאפשרולאחודדותתעוררשתתגלה,
תהיהלנורמאנדיהשהפלישההבריטים,החליטולבסוף

להונותמאודחשובהיההרשת:אתלהפעילההזדמנות
שלאכדיהנחיתה,שלהצפויהאתרלגביהגרמניםאת

שלהראשוניםבשלביםמדיגדוליםבכוחותלהיתקל
הרושם,אתליצוראקורההיתהההונאהתוכניתהפעולה.
ולא-קאלההעירבאיזורהואהנתיתהשאתר

אנגליהשלבמזרחההקימובעלות-הבריתבנורמאנדיה.
כמישנראהפאטון,גנראלשלבפיקודומדומה,כוח

השתמשוהבריטיםקאלה.בחוףלפלישההכנותשמבצע
עלידיעותבהתמדהוהזרימוהכפולים",הסוכנים"ברשת

כוחותריכזוהםבפח.נפלוהגרמניםהמדומה.התוכנית
נחתושבעלות-הבריתלדעתכשנוכחווגםקאלה;באזור

משום-מערבהאלהכוחותהעתיקולאבנורמאנדיה,
רקהיאבנורמאנדיהשהנחיתהבתחילה,שחשבו,

כהבקאלה.המרכזיתהפעולהלקראתפעולת-הסחה
שלאעדהמלחמה,סוףעדבכך,אמונתםהיתהרבה

בבריטניה.סוכניהםשלבנאמנותםחשדו
הפעלתהיאוהפתעה,הונאההמשלבתאחרת,דרך
המודיעיןסוכנויותמודרניות,במדינותותירגולות.נהלים
היריב;שלהתירגולותואתהנהליםאתללמודמרבות
כוונותיו.ואתמגמותיואתבעזרתןלגלותהיאמטרתן

להונאה.מתוחכםכמכשירזאתלנצליכולזה-האחרון
עדבקפדנות,הנהליםואתהתירגולותאתיקייםהוא
כתוצאהיניח,היריבמהם.יסטהואז-מתאיםלרגע

הנהליםואתהתירגולותאתמכירשהואממושן,מניסיון
בפח.ייפולהמכריעוברגע-מסקנותמהםלהסיקויודע

שהמתחכל-אימתמילואיםכוחותלגייסנהוגבישראל,
רגיעהחלהכיכשנראהאותםולשחרר-עולהבגבולות
האוייבמובנת-מאליה.כמעטפשוטה,תירגולתזוהיבמצב.
היכולותשונות,בדרכיםהמילואיםגיוסאתלהעריךיכול
ביןבו;המשתתפיםהכוחותועלהגיוסהיקףעלללמד
חיילי-מילואיםשליציאתםאחרילעקוביכולהואהשאר,

שקדמוביומייםוהנה,הפעיל.שירותםלסיוםאולחופשות
שחרורים-ישראלביצעהששת-הימיםמלחמתלפתיחת
האזרחיםחיילי-מילואים.שלוהוצאה-לחופשהמשירות
היאהדברמשמעותכיוהניחובכך,הבתינובעורף

להבחיןהיהיכולהאוייבגםבקרוב.תפרוץלאשהמלחמה
תיילי-שיחרוראולםמסקנה.לאותהולהגיע-בכך

יועדהואהונאה;מעשההיהזה,במקרההמילואים,
המקדימה,המכהלקראתהערביםכוננותאתלהוריד
תירגולת-קבעהפכהכךעליהם.להנחיתעמדהישראלאשר

הונאה.למכשיר
וההונאההכפולים"הסוכנים"רשת-הדוגמאותלשתי

דומים,מאפייניםיש-מילואיםחיילישיחרורבאמצעות

מתקריתהיסטוריה
ציבוריתלמדיניותפרופסור-אקסלרודרוברט

התפרסם-אן-ארבור)(מישיגןבאוניברסיטת
אסטראטגיותשלהיעילותביןהמשויםבמחקריו,

אסטראטגיותלביןשיתוף-פעולהעלהמבוססות
בפח.ולהפיללהונותשיועדו

אסטראטגיותביןמחשבתחרויותערךהוא

הרב-פעמ"/האסיריםמשחק"עםבקשרכאלה,

מומחיםשלמחשבתםפריהיוהאסטראטגיות

חובבים.שלוגםשונים,מקצועייםבתחומים

שיתוף-פעולהעלהמבוססותשתוכניותהתברר

שהשתדלוואלה-הנקודותמרבאתצברו
נכשלו.הונאה,באמצעותלהרווית

שלמאתימאטיניתוחביצעאקסלרוד
התוצאותאתופירש-השונותהאסטראטגיות

השוקבתחוםהבינלאומיים,היחסיםבתחום
האבולוציה.תורתבתחוםוכןהתחרותי

ההפתעה",שלהרציונאליהעיתוי"מאמרו,

Worldהעיתוןשל1979ינוארבגיליוןהופיע
Politics.הפעולה",שיתוףהתפתחות"ספרו

ב-1984.התפרסםבנושא,מחקריואתהמסכם

אופייניהואזהמסוגשיקוליםשלקיומםהלאומית.

מחייבוהואאי-ודאות,בתנאיקשותהחלטהלבעיות

הלגיטימייםהשיקוליםשלבמהותםוהעמקההבהרה

ובמשמעויותיהם.

הונאה
למשל)(להשתמשאפשרהונאה,עלעליהפתעהלהשיגנדי

הצליחוהבריטיםהשנייה,במלחמת-העולםכפול".בשוכן

שהפעילוהסוכנים-החשאייםכלאתוללכודלאתר
פעולה,לשתףהסכימומהםרביםבבריטניה.הגרמנים

ו*יי
מערטתשנ
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5סערטיליםספינת

הבעיההפתעה.נשקחשיפתשללאלההמקבילים
הנשק?אתלחשוףמתיההפעלה:עיתויהיאהמרכזית

לסטותמתי?הכפולים"הסוכנים"רשתאתלהפעילמתי
בעלותכרוכהדחייהכל?כאמצעי-הונאההתירגולת,מן

שהרשתחששישאמיתי;מידעלהזריםצריךובסיכון:
ולהפיקהגיוסבמנגנוןלצפותלאוייבמניחיםתיחשף;

נגדו;והונאותהטעיותמלבצעונמנעיםלקחים,ממנו
לכךתגרוםאולימפעולהשהימנעותסכנהקיימת

בעתיד.גםלהפעילונוכלולאמידינויישמטשהמכשיר

הסתרה
שהמכנה-בבעיות,גםקיימיםעצמםמאפייניםאותם

למשל,-דבר-מהלהסתירהצורךהואלהןהמשותף
נוגדיםההסתרהצורכיהאוייב.מעיני-פעילמקור-מידע

מתח(מישחק""ונוצרוההפעלה,השימושצורכיאת
לביןחשיפהכלולמנועלהמשיךהמגמהביןדו-כיווני)

שמספקהמידעעל-פיולפעולהנתוניםאתלנצלהרצון
המקור.

השנייה,מלחמת-העולםבתחילתכברפיענחו,הבריטים

הפיקודיהדרגאתשימשהאשרההצפנהמנונתאת

שחשיבותומידע,השיגוכךהגרמני.בצבאהעליון

שהשימושחשש,היהאבלעצומה;היתההמבצעית

להםויגרום-הגרמניםשלחשדםאתיעוררבמידע
עלאוההצפנהבמכונתמשימושהימנעותעללהחליט

נזקוייגרםויבש,ייחסםהמקורפעולתה.אופןשינוי
עלהאפשר,ככללהגן,נחלצוהבריטיםתקנה.לושאין

הקימוהםההצפנה;מכונתבפיענוחשמקורוהמידע

מידעפריטישהעבירוקציני-קישור,שלעצמאימערך
קציני-החזית.מפקדתאלהעליוןהפיקודמןחיוניים

במידע,השימושאחרלעקובמוסמכיםהיוהקישור

מקורו.עליעמדושהגרמניםהאפשרותאתולצמצם
הבריטיםהגרמנים,שלהמוצפניםהשדריםבעזרת

גילו.
כלשלההפלגהמסלולואתהיציאהמועדאת
שללכוחותיואספקהלהובילאמורותשהיוהשיירות

לשלוחהקפידוהגרמנים,אתלהטעותכדיבאפריקה.רומל
כביכול-השיירהאתיגלהאשרמטוס-סיורתמיד

האוויר.מןאותהתוקפיםהיואחר-כךורק-במקרה

ואי-אפשרהשיירה,בנתיבכבדערפלשררהפעמיםבאחת

המטוס.באמצעותהמדומההגילויפעולתאתלבצעהיה
הסתכנותתוךהשיירה,אתלתקוףהאםלהחליט:היהצריך

התרחשכיצדולבדוקלחקוריתחילושהגרמניםבכך
אפריקה,לחופילהגיעלשיירהלהניחאו-הגילוי

תחמושת,דלק,(הציודאתרומלשללכוחותיוולהעביר
בפניהוצגההבעיהלהם.חסרשכהותותחים)טנקים

אתלתקוףוהחליטזמן-מה,בדברשקלהואצ'רצ'יל.
ואתהחייליםאתלסכןשלאהעדיףכנראה,השיירה.

הסיכוןבמחיראפילו-הצפוניתבאפריקההמערכה

חקירהניהלואכןהגרמניםהחיוני.המודיעיןמקורלאובדן

בנמלהדלפהשהיתהלמסקנההגיעוהםאולם,נמרצת;

שלהםההצפנהומכונות-באיטליההשיירהשלהמוצא
כמקודם.לפעולהמשיכו

האםחשובה:בשאלהויכוחהתנהלהמלחמהלאחר
מהפצצתהאוכלוסייהאבדותאתלהקטיןהיהניתן

הוזהרהאילושבאנגליה,קובנטריהעירעלהגרמנום

התקשורתמןידעו,שהשלטונותהיהנראהבתחילהמראש.
אך-ובאהממשמשתשהתקפההמוצפנת,הגרמנית

אתלעוררשלאכדיהעיר,תושביאתלהזהירחששו
שלמעשהנקבע,יותרמאוחרהגרמנים.שלתשומת-לבם

יעדיםכמהמבין(יעדאיזהכנגדברורהיהלא

הגרמנית.ההפצצהתכווןאלטרנאטיוויים)

י4
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שהצליחסוכךחשאי,שלמפעיליובפניעומדדומהקושי

להשתמשהאםעויינת:במדינהמעמדואתולבצרלהיקלט
או-בחשיפתוולהסתכןהסוכן,שמעבירהחיוניבמידע
מניצולהימנעותבמחירעליו,ולחפותלהוסיףמוטבאולי

זהיר,שימושביניים:דרכיגםישזה,במקרההמידע?

כוזבדימוייצירתאו-המקורעלבהכרחמצביעשאינו

ולפיהןטענות,נשמעוזהבהקשרחילופי.מקורשל

הסוכןשהעבירבמידעבלתי-אחראישימושישראלעשתה

הסוריתמועצת-ההפיכהדיוניעלידיעותכהן.אליבדמשק

הופגזויותרמאוחרב'קול-ישראל'.מהרהעדשודרו

קצרזמןמישראל,ארטילריתבאשברמת-הגולןמטרות

שלבקיומוחושדיםהחלוהסוריםבשטח.שהוצבולאחר

דממת-עלבחשאיהכריזוהםבשורותיהם.בכירסוכן

משדרו.באמצעותכהן,אליאתלכדווכך-אלחוט

השימושמןהפיקהישראלאשרשהיתרון,היתההטענה

הסוכן.שבחשיפתהסיכוןאתהצדיקלאבנתונים,המיידי

השיקוליםמערכת
קובייהמשחק

שתילוישבתוצאה.ומתבונןקובייה,זורקשחקן-מהמר

אפשרויות:

הקובייה,שמראההדולריםמספראתלשלםא.

במשחק;ולהמשיך

מןולצאתהקובייה,שמראהמזהכפולסכוםלגבותב.

המשחק.

למשחק-הימוריםביותרהטובההאסטראטגיההיאמה

?זהמעין

במשחק;להמשיךהיגיוןאין"6",מראההקובייהאם*

ואילודולרים,שישהשלנוספתהשקעהיחייבהדבר

שאפשרהדולרים12עללעלותתוכללאהעתידיתהזכייה

"6"היאהתוצאהשכאשרברור,לכןעכשיו.כברלגבות

ולצאת.לגבותכדאי-

הנדרשתההשקעההריו","מראההקובייהאם*

אחד.דולר-למדיקטנההיאההשתתפותלהמשך
במשחק,ההשתתפותהמשךעל-ידילהרווית,הסיכוי

כלהבאה,בזריקהכילראותאפשרלמדי.גדולהוא

לרווח.אףאולאי-הפסדתביאו""עלהעולהתוצאה

כדאי-ו""היאשכשהתוצאהאפואהדעתעלמתקבל

להמשיך.

בוודאימסויימת,בתוצאהולצאתלגבותכדאיאם

המצבכי-יותרגבוההכשהתוצאהזאתלעשותשכדאי

זהוהסף;ערךאתלמצואישהמסקנה:ישתפר.רק

ממנוגבוההתוצאהכלאשרהקובייה),שמראה(המספר

ואילו-ולצאתלגבותהמהמרלשחקןשכדאיקובעת

ולהמשיך.לשלםלושכדאיקובעתממנונמוכהתוצאהכל

הפתרון:אתלמצואמאפשריםמאתימאטייםשיקולים

ולהמשיך;לשלםכדאי"2",אוו""היאכשהתוצאה

הרווחולצאת.לגבותכדאייותר,או"3"היאכשהתוצאה
דולר.8.25הואזו,אסטראטגיהעל-פילמשחק,הממוצע

החשיפהלבעיתמודללשמשיכולהקובייהמישחק

הואולצאת,לגבותמחליטכשהשחקן-המהמרוההפתעה.

התיאורטי:יתרונואתלממשהמחליטלרמטכ"לדומה

רשתבאמצעותהונאהלבצעהפתעה,נשקלהפעיל
לחשוףהעלולרגישבמידעלהשתמשכפולים",שוכנים'

דומההואולהמשיך,לשלםמחליטכשהואהמקור.את
ולשלםהחשיפה,אתלדחותהפוכה:החלטהשקיבללמי

במשאבלהשתמששיוכלכדי-בכךהכרוךהמחיראת

יותר.חמוריםעתידיים,במצביםההפתעה

המחיר
משתמשיםלאאםלשלם,שישהמחירביןישריחסקיים

שמפיקים,התועלתלבין-ההפתעהבנשקכמעט-מיידית

דומה,?לכךהצדקהישהאםבו.משתמשיםאמנםכאשר

חיובית.שהתשובה

טק"א)(קרקע-אווירטילימערךבתקיפתדניםכאשר

היאהאמצעיםלהפעלתההצדקהבמלחמת-לבנון,הסורי
-זומלחמהשלומשמעותהחשיבותהשלפועל-יוצא

הטליאמערךעלניצחוןשלומשמעותוחשיבותוושל

במהלכהלהכותחשובואםתשובה,המלחמהאםבמהלכה.

האמצעיםשבהפעלתהתועלתאזי-הטק"אמערךאת

הואבאי-הפעלתם.כרוךאשרהמחיררבמנגד,וכן,רבה;
הגרמניםאתלהונותשחשובככל:הונאהביצועלגביהדין

נטילתבעבורהתשלוםגדולכך-פלישהאותהלגבי

האמצעיםהופעלושלאמשום(לכישלונהסיכון

כל-עיקר.ההונאהאי-ביצועתמורתאוהמתאימים),

איננולתועלת,ישרביחסהעומדהמחיר,מרכיבאולם

להישסוכנים,ברשתהשימושדחייתכולו.המחירכל
באמצעותהולהזריםלהוסיףיהיהצריךמשמעות:עוד

הנכוןהמידעהזרמתאמינותה.עללשמורכדינכון,מידע
שההפתעההמשאב,שלקיומוהמשךבעבורתשלוםהיא

האירועשלבערכותלויאיננוזהמחירעליו.מבוססת

עלאוהפעלהעללהחליטישלגביואשרהמסויים,
ביחסהעומדמחיר,גובההמשאבאחזקתאי-הפעלה.

להפעלה.עדשיעבורפרק-הזמןשללאורכוישר
להיותלעתים,יכול,ואחזקתוהמשאבקיוםמחיר

אשרתועלת,מביאהההפעלהדחייתכלומר:שלילי;

אם-למשלהפתעה,בנשקקורהכךהזמן.עםגעלה

אתלהגבירלשכללו,כדיהחולףהזמןאתלנצלאפשר
בהונאהגםבהפעלתו.ולהתאמןלהוסיףבו,ההצטיידות

מדחייתתועלתלצמוחיכולהונהליםתירגולותעל-ידי

בתירגולותלצפותימשיןשהאוייבמכיווןהשימוש,

נוחטרףיהיההואאו-אז,יגדל.בהןואמונוהקבועות
הנכון.ברגעלהונאהיותר

ובאחזקתוהמשאבבקיוםהכרוךהמחיר,למרכיבאשר
ריבייך"הטלתעל-ידיזהמרכיבלבטאמציעאקסלרוד-

עכשוישמימושמשמעותה,ה"ריביח"התועלת.על

הצפויהזומאשריותרגבוההתועלתיניבבהפתעה
שקוליםשהםבאירועיםמדוברכאשרוזאת,בעתיד;

התועלתהפחתת"הקרויהזה,החישובבחשיבותם.
אתוגם-המשאבשלקיומומחיראתמשקףלעתיר",
במשחקמחדל.אוטעותבגללעת,בטרםשייחשףהסיכון
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התוצאהמןהנובעתהזכייהאפס:היאהץריביח-הקובייה,
אותםובעתיד.עכשיוזהה,היא-נקודותשש-

שממוו;עלץה'זימתמיותמםבדחיה,יתרךאםשבהםמקחפ
ושהציעור-הריביה"חריגים,שהםלהניחכנראהאפשראך

העתידיתהתועלתכלומר,-חיוביבדרך-כלליהיהההולם

להווה.ביחסתפחתהשקולה
מתאיםריבית"נשערבשיקלולהמתבטאנוסף,גורםיש
מפעיליםאםהעתידית":התועלתהפחתת"אתלחשבכדי

השפעותלכךלהיותיכולותההפתעה,משאבאתעכשיו
השפעותתמנעהשימושדחייתהאוייב.עלארוכות-טווח

לדוגמא:בעתיד.הצפויההתועלתאתמקטיןוהדבראלה,.
היתהבסוריה,הטיליםמערךתקיפתאתדחינואילו

והדבר-ממלחמת-לבנוןיותרמחוזקתיוצאתזומדינה
לכן,בעתיד;איתההמאבקיםאתעלינומקשההיה

במצבהטליא)מערךלתקיפת(הללוהאמצעיםהפעלת
מאפשרתהיתה-זההמצבואפילו-בעתידשיתפתח

יותר.קטנהתועלתאבלמכך,תועלתהפקתלנו
שקרוי"הפחתתהחישובלטובתאקסלרוד,שלזהנימוק

לטעון,אפשרלביקורת.פתוחבעתיו",הצפויההתועלת
-ביטחוןצבירתלאוייבגורמתההפעלהשדחיית
מונחתתכשהיאיותר,קשההמכהאתעושהזהושתהליך

במלחמתההפתעהמןזועזעהישראללציפיותיו.בניגוד
רב;ביטחון-עצמישצברהמשוםדווקאיום-הכיפורים,

ואפשר-יותרקטןהזעזועהיהקודם-לכן,הותקפהאילו
כל-עיקר.קייםהיהשלא

חיזוקנותןהואההרתעה;מרכיבקייםזאת,לעומת

בהפעלהלהשיגשניתןהיתרוןבדבראקסלרודשללדעתו
האוייב.עלהעתידיהמצטברהאפקטעקבמוקדמת,
גורםתהווהלמשל)(חדשחימוששלמוקדמתחשיפה
הערךמןפועל-יוצאאינהההרתעההיריב;לגבימרתיע

מעצםאלאהחימוש,נחשףשבוהאירועשלהמבצעי
אתלחשבכדיל'ריביוו'ץ,השיקלוליישוםחשיפתו.

הנוכחי.סף-ההפעלהלהנמכתמביאהעתידית",התועלת"

התועלת
השונה-לא-ליניאריתפונקציהשלמקרהגםיש

ליניארית;תועלתלפונקצייתדוגמאשהיאמקובייה,

לגביערךריצ'ארדסוןאשרלסטאטיסטיקה,הכוונה

אינןשהתוצאותמכיוון1945.לבין1820ביןמלחמות
מקרהכאןנוצר-קספוננציאליות~אלאליניאריות,

תצא,אל"שלמדיניותפשוטות:במליםהסף.העלאתשל

ביותו".הגבוההלזכייההאפשרותתגיעכאשראלא

לבין1820בין(המלהמותשלערכף"אתמדדריצ'ארדסון
הרלוואנטיהמדדnrwIמשוםהקורבנות,מספרעל-פי1945(
אתמציגריצ'ארדסוןזמין.פחות-או-יותרשהואהיחיד

לוגאריתמית:בסקאלההתוצאה

המלהמותמספוהקורבנותמספו

מנ,ו

0,0%1

INtOOO1

1ש,%0,

םמ,ש,10

ו%

63

24

5

2

282

אינהמלחמותשלהסטאטיסטיקהאקסלרוד,לדעתאבל

מקבליםשבדרך-כללמשוםזאת,לדיוננו;רלוואנטיתכה

על-פניולא-קונקרטיתמלחמהבמסגרתהחלטות

טועןהואשונים.מסדרי-גודלמלחמותשלארוכהסדרה
במלחמה-המבצעיםשהתפלגות-זאתלהוכיחבלי-

המלחמות:ביןריצ'ארדסוןשמצאלהתפלגות,דומהרבתי
מכרעת,שחשיבותםגדוליםמבצעיםמאודמעטיש

ש3מעוכות



ומבצעיםבחשיבותם,בינונייםמבצעיםשלקטןמספר
פניהםכאלהאכןאםמועט.הסגולישמשקלםרבים

ההימורסףהתועלת:פונקצייתאתלנסחאפשרהדברים,
האירועיםבקרבתלהיותנוטהההפעלה,סףאוהמיטבי,
אינםהאירועיםשארכלמכרעת.שחשיבותםהבודדים
ההפתעה.משאבלחשיפתראויים
ההסתייגותקצרות,בושהמלחמותהמזרה-התיכון,לגבי

קטעאו(המלחמותסדרתתופסת.אינהאקסלרודשל
לקבלתבסיס-ההתייחסותואתהמועד,אתמהווהמהן)

במלחמהההפתעהנשקאתלהפעילהאםהחלטות:
ואולם,ממנה?חמורהלמלחמהלחכותאוהנוכחית,

השניםב)-35באזורנוהמלחמותשלהסטאטיסטיקה

שהסיבהייתכןריצ'ארדסון;שללזודומהאינההאחרונות)
מבצע-ליטאניכוללמלחמות,שבערק""שהיוהיאלכך

ומלחמת-ההתשה.
בישראל)בעיקר(המאופיין-שבאזורנוייתכן

עדיף-הזמןכללאורהפעולות-האיבהשלברציפותן
בודדות.מלחמותעלולאיחידותחמן,שלרצףעללהסתכל
הפתעה,משאביהפעלתשלשהבעיה,להניחאפשר
אתמביאים-בחשבוןאםעת.בכללדיוןלעלותיכולה

השניםמןאחתבבלפעולות-איבהעקבשנפלוהקורבנות,
שליחידות-זמןעל-פי1984-1948שלבתקופה(הללו
הבאה:התמונהמתקבלת-שלמות)שנים

שניםמספרבנפשאבדות

19וש-0
11ווש30

4שו3ש,10
2שו,ש,3
lo,aek3,aw1

37

שלטווחעלמשתרעתהיאתלולה.כהאינהזוהתפלגות
ריצ'ארדסון.אצלכמוארבעהולא-סדרי-גודלשני

מכילביותר)הגדולההקורבנותקבוצת(העליוןהתא

אצלכמו0.75%ולא-ההתפלגותשל3%כמעט
מןלאירועיםלהמתיןשצריךקבענואילוריצ'ארדסון.

להפעילשאיןהיתההדברמשמעותהעליונה,הקבוצה
במלחמהרקאלא-אף-פעםכמעטהפתעהמשאבי
הצפויהאבדותמספרמבחינתלמלחמת-העצמאות,הדומה

העליוניםהתאיםשניאתכוללההפעלהסףאםבה.
יום-מלחמתגםנכללתאזכייותר),אוקורבנותאלף(

חלקההואתאבאותוהנוסףהפריט(במניין.הכיפורים
אתלהצדיקכדיב-1949.(מלחמת-העצמאותשלהשני

צריךשלום-הגליל,במלחמתההפתעהמשאבהפעלת
)300העליוניםהתאיםשלושתביןלהפרידסף-ההפעלה

הואזה,במקרההתחתונים;שנילביןיותר)אוקורבנות
בלתי-היאזואפשרותההתפלגות.מןבערך)(20%יכיל

שלהשיקלולאתלבצעיםאיןאם-למדיסבירה
העתידיות.התועלתהפחתת"

והבית"השפעת
עדהקלפיםכלאתלשמורשמוטבהגורסתמדיניות,

ההפעלה.לדחייתבהכרחגורמתהמכרעת,להתמודדות
הפחתתכאשרהדעת,עלמתקבלתאינהכזאתתוצאה
ניכרת.היאהריביחף)נשעריבגלל(העתידיתהתועלת

יביאבמודלה"ריביה"גורםששילובלכךמצפיםאנו

תתבררחישובים,שלסדרהלאחרסף-ההפעלה.להורדת
ההפעלהסףיורדהריבית",שער"שעולהככלהמסקנה:
המיטבי.

פוחתתאפקטהוויות
המשאבמחשיפתלהפיקשניתןהתועלתכיהנחנו,כהעד

הראשוניתהחשיפהוכי-חד-פעמיתהיאוהפעלתו
שהאוייבמשוםהמשאב,שלערכואתלחלוטיןמבטלת

הכרחיזהאיןבמציאות,לקראתו.התכונןאואותוגילה

גילולאשהגרמניםהזכרנו,כברמייד.יישרף""שהמשאב
שללרשתהפכובבריטניהשלהםהסוכנים-החשאייםכי

במבצעהופעלהשהרגעתאחריאפילו-כפולימרתווכנים
הפתעהנשקגםבצרפת.הנחיתהאתרבענייןההונאה

חייבהאוייבשהופעל.לאחרמיידערכואתמאבדאינו
לעתים,זהו,ואמצעי-נגד.תירגולותולהכיןאותו,לפענח
ניתןשבמסגרתוביניים,זמןהמותיר-ממושךתהליך
ההפעלהסףבכל-אופן,נוספות.פעמיםהנשקאתלהפעיל
החוזרת.ההפעלההסתברותשעולהככליורדהמיטבי

לאובדןסיכויעללהצביעאפשרמסויימים,במקרים
על-ידיהפעלהנוצל.לאאשרמשאבשלבעתיד)(יעילות

הפתעה.נשקשללחשיפתוהיחידההסיבהאינהכוחותינו
הפעלהבספרות;פרסומיםהשאר:ביןהן,נוספותסיבות
המביאחוץ,ממקורותהאוייבשלרכששלישי;צדעל-ידי

אלהלהתרחשויותההסתברותמקביל.משאבלשליטתו
אי-החשיפה.סיכוייאתוגםה"ריבית"אתגםמגדילה

סףלהורדתמביאהאפקטיוויותלאיבודהסיכוימסקנה:
המיטבי.ההפעלה
כללים:שלושהלגבשאפשרחישובים,לאחר

יורדתחשובים""מאורעותשלההסתברותאםא.
ליניאריבאופןעולהכשי,זשיבוחהאקסהוננציאלית

פעםבכלההפתעהמשאבאתלהפעילכדאיאזי-
אוהממוצע,עלב"חשיבותר'עולההנדוןשהמאורע

שלו.קבועמכפילעל
לירידהלהביאיכולהעתידיתהתויילתהפחתתחישובב.

אחוז.50כדיעדלמשלבסף-ההפעלה,ניכרת
בחיובלהשיבצריךתמומש,כזאתשירידהכדיאולםג.

המשאבלאבדןניכרסיכויתנאים:משניאחדעל
אפשרותאו-ינוצללאאםיחסית,קצרזמןתוך

הפעלתו.על-אףיישרף,לאשהואמאודסבירה
השיקוליםממערכתהנובעתהעיקרית,המסקנה
אקלסרוד):שלהמודלעלשהתבססה(

לשלםכדאיאזי-בעתידמאודגדולהימורצפויאם
ההימורשללהופעתועדבמשחקלהשתתףהזכותבעבור
ההפתעה,משאבאתלנצורישאחרות:במליםהגדול.

האסטראטגית)אווהמבצעיתהשפעתוכאשררקולהפעילו



באמת.גדולהתהיה
ומביאים-זומסקנההממתניםגורמים,גםיש

משקלםהפחתתהם:אלהגורמיםההפעלה;להקדמת
שהמשאבלכךהסיכויווה;להביחסעתידייםמאורעותשל
יאבדשהמשאבוהחששהפעלתו;לאחראישרון"לא

רב.זמןעודיינצראםתאונה,אוטעותבגללכליל,

ולקחיםמשמעויות
בעליהםמעטיםאירועיםרקאקסלרוד,שלהניתוחלפי

הואהאירועיםשלהמכריעהרובמאוד;גבוהסגוליערך
ההמלצהברורהאלה,בתנאיםנמוך.סגוליערךבעל

ההפתעה:משאבלהפעלתהמיטביתהמדיניותבדבר
השוטפתהאחזקהמחיראתולשלםמחשיפתו,להימנע

הגבוה.הסגוליהערךבעלהנדירהאירועשיופיעעד-
במידעלהשתמשההפתעה,נשקאתלהפעילכדאיאזרק

אתלבצעאוהמקור),אתלחשוףעלולאשר(הרגיש

ההונאה.

טבע"האדםלמרות

?סבירההמלצהזוהיהאם
למערכתמתאימהאינהשהיאמעיראקסלרוד

זמןבתפקידשוהיםאנשיםזו,במערכתהבירוקראטית.
תקופה;באותהוביצעושהשיגומהעל-פיונבחניםמוגבל

לטובתהמשאבאתלנצלחזקהנטייהישכזאתבמערכת
בעלאוביותרהחמורהואהערכתךשעל-פיאירוע,אותו
התוצאהכהונתך.בתקופתשיתרחשביותרהגבוההערך
אתלמתןכדיעת.בטרםהפעלהאקסלרוד,לדעתתהיה,

הצפויההארגוניתההתנהגותשלהשליליתההשפעה
מיוחדנוהלאקסלרודמציעבירוקראטית,מערכת~
מהרקתהיהלאאמת-המידהבעלי-תפקיד:להערכת
המשאביםערךגםאלא-תפקידםמילויבעתשביצעו

חושבהואאחריהם.לבאיםשהותירוהבלתי-מנוצלים,
אשרהסבם,-גימלהאובונוסמעיןעלככל-הנראה)(

נוספתהכנסההשר)אוהמפקד(למקבל-ההחלטותיעניק
אתהוציאולאבפיתוי,שעמדהעובדהתמורת-לעתיד
אתלהביאאפשרלחילופין,מה"מרתף".הסודיהנשק
הישגיו.לאורבקידומוכשדניםבחשבוןהדבר

אקסלרודשלשהצעתוהרושם,מןלהשתחררקשה
הצלתהלהוכיחתמריץישמישרהלנושאינאיבית.היא

ולמנגנוניםלתהליכיםמעברחורגהואאךבתפקיד,
נושא-לאומי,משקלבעליבענייניםהבירוקראטיים.

אשרותקשורתיתציבוריתתדמיתלעצמובונההמשרה
שתיפתחנההאפשרויותאתלא-מעטה)במידה(תקבע
יכולההבירוקראטיתשהמערכתהתמריצים,בעתיד.בפניו
בהםאין-ושגרתיתכהויהתדמיתעלכפיצוילהציע
משאבשלאי-חשיפתויתרעל-כן:מספיק.פיצוי)או(סעד

ומובןאי-שםנצורעודנושהמשאבמשמעההפתעה,
אתלהעלותנוחלאשבועדין,מצב-ענייניםזהולשימוש.
ועללנושא-מישרההערכהעלדיוניםבמסגרתהנושא
קידומו.

היסטוריות,דוגמאותבעזרתהוכיח,לאאקסלרוד
הפתעהלבזבזנוטהאכןהציבוריתשהאדמיניסטראציה

בכיווןחזקתמריץבהשקייםהראה,רקהואעת.בטרם
רגשחדוריםאנשיםלמצואשאפשרמאוד,ייתכןזה.

ועל-כן,בירוקראטים;בקרבגםוהיסטורילאומיאחריות
לצפותהיהשאפשרמכפינפוצהפחותאוליהתופעה
אקסלרוד.שלניתוחועל-פי

-ומהימנותסבלנות

אתלנצור-השיקוליםמערכתאתשחתמהההמלצה,
לא-גדולהקופהעלהואההימורעודכלההפתעה,משאב

האפשרותבפנילעמודונכונותסבלנות,מחייבת-
עת.בטרםהמשאבלאובדןתגרוםהממושכתשההמתנה

רשתאתשהפעילומיאתזהבהקשרמצטטאקסלרוד
:השנייהבמלחמת-העולםבאנגליה,הכפולים"הסוכנים"

בהונאהנשתתףשבוליום,ציפינושתמידלזכוריש"
תמורתמוניםעשרתלנותשלםאשרזו-הגדולה
אישהרשת).אמינותעללשמורכדי(שהעברנוהמידע

בלתי-מוגבלת.תקופהבמשךהטעיהלקייםיכולאינו

מחמתאומשגהבגללבמאוחר,אובמוקדםתיחשף,היא
כלהיתהאילוחשים,היינומהכלשהי.תקלהאותאונה
שהועמדהלפנימתמוטטתהכפולהההטעיהמערכת
1975[.מסטרמן,[הגדולהףההונאהשלהמכריעבמבחן

להציעאקסלרודאתמביאהחשיפהבמודלהדיון

סוכנויותכגון(מקורותשללמהימנותםקריטריון)(תבחין
בעבר,מהימןהיהשהמקורהעובדה,תחזיות.ושלאיסוף)
ההימור/שלזקופתגודלהאתגםלבחוןישמספקת;אינה

ישהנוכחי,המצבמןיותרחמורבמצבאומתהמקוראם

רבותפעמיםאומתאםמאשריותרגדולמשקללכך
חמורים.פחותבמצבים

אסטראטגיותותחזיותהערכותעלגםחלעיקרוןאותו
-בעברהתאמתולגביושהתחזיותאוייבהאוייב.לגבי

להפתיעעלול-גדולההיתהלאההימורים"כלתקופת

טמון,זובנקודהבאמת.גדולהתהיההקופהשבובמצב

קרובות:לעתיםמדינותנופלותשבוהפחאקסלרוד,לדעת

היריבמהלכיאתלחזותביכולתןביטחון-יתרמגלותהן
בשעתדווקאפניהן,עלוטופחתהמציאותבאהוהנה-

חריג.משבר

אמוןלתתולאלהיזהרתדעהמדיניתשההנהגהכדי
במשברשמדוברחשש,ישכאשר-מרגיעהבתחזית

חמור.אכןבו,שמדוברשהמשבר,להעריךעליה-חמור
האסטראטגיתבתחזיתשנדונההבעיהאותהלעתים,זוהי,

ואםחמור,משברלהתפתחעלולאםמשמע:המרגיעה.
בסופו-יתפתחלאשהמשברמעריכיםהמודיעיןמומחי

המומחיםמהימנותהערכתביןהבדלאיןאזכי-של-דבר

יפיופה",גודלמהוהשאלהלביןוננקיפה"גודלשלרקעעל

המומחים.הערכתדרושהלגביהשגם

בקיוםזה,במקרההדילמה,אתמאפייןאקסליוד

הזיקופה".גודלקביעתלביןהמדיניותקביעתביןתלות

בקביעתתלויואינוידועיפיופה"שגודלמניח,שלוהמודל
מקריםלאותםמצפןלשמשכדיבואיןולכן-המדיניות

4.
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תקפה.אינהזוהנחהשבהם

צריך-חריגמשברבשעתדווקא-להונאההחשש
אשרמקורות,עלהמתבססותהערכותלהעדפתלהביא

כאלההונאה.ליצירתבהםישתמששהאוייבסבירזהאין

שאיןמקורותא.הבאים:המקורותאקסלרוד,לדעתהם,
להשקיעצריךשהאוייבמקורותב.עליהם;שליטהלאוייב

אינדיקאטורים,ג.בהם;לשלוטכדיגדוליםמשאבים

שאיןאו-אחריהםעוקביםשאנויודעהאוייבשאין

משמעותיות.מסקנותמתוכםלהסיקאפשרכימניחהוא

בטוהתריסהןאקסלרודשלאלההמלצותאםספק
עלולשהאוייבכאלה-המקורותשלהחלוקהעצםדיו.

חמימיםשהםואחריםהונאה,ליצירתבהםלהשתמש
אפשרלמשל)(כךמלכודת.להיותיכולה-כזהלשימוש
נשלטשאינומקורכאלג'צדשלמידעאללהתייחס

הצליחהאוייבשלאמיתו-של-דבר,בעוד-האוייבעל-ידי
אפשריות.דרכיםממיגווןבאחתכזאתשליטהלהשיג

איןכילנונדמהאשראינדיקאטורים,לגביהדיןהוא
בכך,טועיםאנואבל-בהםצופיםאנוכייודעהאוייב

הללו.האינדיקאטוריםדרךדווקאאותנולהונותקלולכן

והונאהמודיעין
הצילום,התצפית,בתחום-המודרניתהטכנולוגיה

ומשתנללת.הולכת-האלקטרוניתוהקליטהההאזנה
המתקדמותהמדינותתהיינהשבעתידהדבר,פירושהאם
?להונאהצפויותפחות

המפורטשהאיסוףמצייןהואבכך.ספקמטילאקסלרוד
יריביכולשבאמצעותו-רחבערוץאלאאינווהמתואם
בעבר,ורחבה.עקביתכוזבת,תמונהלהעבידמתוחכם
סיכוןהיהמשוכללים,פחותהיוהאיסוףאמצעיכאשר
פשוטשהאוייבבצורהנרחביםהונאהתמרוניבביצוע

כיום,מוטעה.באורחאותםיפרשאובהםיבחיןלא
מודיעיןטכנולוגיותהמפעילותבמדינותכשמדובר

יעבירואכןשהתמרוניםבוודאותלהניחאפשרמשוכללות,
המבוקשת.התמונהאתליריב

חיילי-שלמסויימתכמותשיחררהישראלכאשר
ששת-הימים,במלחמתשפתחהלפניקצרזמןמילואים

בתהליךיבחינושהערביםכךעללסמוךיכלהלאהיא

שהידיעהלכךלגרוםהיהצריךהמסר.אתויקלטוהשיחרור
סבירותשתעלהכדיבאמצעי-התקשורת,תתפרסם
אמצעיםהערביםלרשותבעתידיעמדואםההונאה.

ואליה,החזיתמןחיילינובתנועותלתצפיתמתוחכמים
תמרוניםיקלטואכןשהםכךעללסמוךיותרקליהיה
אלה.מעין

מהונאההימנעותשלהנתיבכיהדברפירושהאם
שלהתיחכוםרמתואתהאיסוףהיקףאתלצמצםמחייב
המודיעין?עזרי

מהונאהההימנעוונלכך.מטיףאינוכמובן,אקסלרוד,
בשיפורהאלא-המידעחוסרלעברלאחור,בהליכהאינה

שלהמסרוהניתוח.האיסוףיכולתשלובשיכלולה
להשישהאמריקנית,לחברהבעיקרמכווןאקסלרוד

הואטכנולוגיה.עלשלההרוגעתחושתאתלבססנטייה
ליפולאפשרגבוהה,טכנולוגיהעםגםבפשטות:אומד
בפח.

הדברנכוןהאםשאלה:להעלותאפשרזה,בהקשר
הונאהלבצעמסוגליםאינםדמוקראטייםשמשטרים

הרבהחשיפתםובגללפתיחותםמשוםאסטראטגית,
סגורמשטרהפוך.שהמצבייתכן?לאמצעי-התקשורת

מתירואינוובטלוויזיה,וברדיובעיתונותהשולט-
חוץכלפילשדריכול-בחופשיותלפעולזריםלכתבים

לעומתדמוקראטי,משטררישמיות.והצהרותהכרזותרק
אמיתית.הנחשבתתמונת-מצבחוץכלפימקריןזאת,
ביעילותאסטראטגיתהונאהלבצעהואדווקאיכוללכן
ההנהגהשלהלאומיהאחריותחושעלהישענותתוך-

משבר.בעתותמתגבראשראמצעי-התקשורת,ושל

מזרח"תיכוןהמיוחד:המקרה
-אקסלרודשלגישתואתמקבליםאנוכינניחהבה

לאירועיםעדההפתעה,משאביאתלנצורישכיהגורסת
עלאותהומיישמים-ביותרהגבוההסגוליהערךבעלי
כילמסקנה,נגיעכזהבמקרההמזרח-התיכון;תנאירקע
כמוורבות-קורבנותקשותבמלחמותאלאלהפעילםאין

עמדהיום-הכיפורים.מלחמתגםואולימלחמת-העצמאות
קשיים:וכמהכמהמעוררתזו
תמידלאהמשאב,הפעלתעללהחליטשישבשעהא.
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כלומר-הנקופה"שלהאמיתיהגודלהואמהברור
בפניוניצבתשהמדינההמבחןהואחמורכמהעד

שנמצאיםמיבעיניהדבריםראייתאופןזו.בשעה
ההיסטוריתלראייהמתאיםאינוהמאורעותבקלחת
המהמראחרות:במליםלאחר-מעשה.מתקבלתאשר
שמראההמספרהואמהבוודאות,יודעאינושלנו

אולקולאזה,בעניןלשגותעלולוהוא-הקובייה
לחומרה.

ישראלמלחמותעלאקסלרודשלגישתויישוםב.
הפעלה"מסקנה:לגרוריכולהמדינה)קוםמאז(

משאבשל(הפעלהמשמעהקשות",במלחמות
האוייבביוזמתשפרצובמלחמותרקההפתעה)
דווקאואולם,הקרקע.פניעלהתקפיבמהלך

אותןיזמהשישראל-השניהסוגמןבמלחמות
אתלשקולאפשרשבומסודר,נוהל-קרבקיים-

פועליםאיננובהןאשרהאחרות,במלחמותהנושא.
ביעילותלהפעיללנוקשהומתוכננת,מסודרתבצורה

בעבר.הופעלושטרםמשאבים
הדברים;פניאתתשנההמשאבשהפעלתייתכןג.

תהפוךורבת-אבדותקשהמלחמהכזה,במקרה
להיותיכולהאחר-כךאבליותר.קלהלמלחמה
המשאבאתלהפעילהיהשמיותרהטענה,מושמעת
בחוכמהכביכול,(היתהשלא-זובמלחמה

כל-עיקר.חמורהשלאחר-מעשה)

ישרלאמיתו-של-דברנוגעות,הללוההסתייגויות
קופת"שגודלמניח,הואאקסלרוד.שלבהנחות-היסוד

הבעיהכן,הדבראיןאםשמהמר".ידועההימורים"
השיקולים)מערכת(המודלוניתוח-אופייהאתמשנה
השאלהעללהשיביכולהואאיןלכן,תקף.אינו

משאבשלהפעלתועללהחליטאפשרכיצדהמתבקשת:
ההבחנה,ברורה.איננהעדייןשמהותהבמלחמההונאה,

אומרתבלתי-יזומות,מלתמותלביןיזומותמלחמותבין
שניתן(התמורהוכי-הומוגנייםאינםהאירועיםכי

גםהאירוע.בסוגתלויהאלאקבועה,אינהלהפיק)
לאפשרותבאשראקסלרודשלהמודלמןחורגתזוהבחנה

עלכלומרהאירוע,תוצאותעלתשפיעעצמהשההפעלה
במפורש,הצהירהריאקסלרודהתמורה.ועלהמחיר

כלאללהתייחסאפשרהמזרח-התיכון,בתנאי
משברכאל-כלליבגיוסהמלווה-מלחמה-רבתי

שמספרהדבר,נכוןרגיעה.בימיהשוררלמצבביחסחריג,
שלהשנתיהממוצעעלעלהלאבמלחמת-קדשהאבידות
בהינתןאולם,לה;שקדמובשניםמפעולות-איבהקורבנות

העיקרייםהאילוציםמלחמה-רבתי,שלהאינטנסיוויות
וההכרחמהלכיה,אתמראשלחזותתוסר-היכולת-

מהירההכרעהלהשיגכדיהמשאביםכלאתלהשקיע
שמלחמההמסקנה,לכיווןמצביעים-ומוחצת

משאביחשיפתשלההימוראתמצדיקהאינטנסיווית
שאפשרצעדהיאהבאהלמלחמההדברדחייתההונאה.
הקשייםבשלהן-יוצאי-דופןבמקריםרקלהצדיקו
שצויינוקשיים(בזמן-אמיתיה"קופה"גודלאתלהעריך

מלחמה-רבתישלהמיוחדהצביוןבשלהןקודם-לכן),

שהעלההנימוקיםבשלוהןעתה),זהעמדנושעליו(
הריבי%',נשערסף-ההפעלה:להורדתעצמואקסלרוד

והאפשרות-יופעל)לאאםגם(המשאבלאובדןהסיכוי
הפעלתו.חרףכהפתעה)(ישרודשהוא

מלחמה-רבתיבגדרשאינם-אחריםבאירועיםאולם,
המשאב.אתלהפעילולאהפיתוי,עללהתגברכדאי-

הישגיםאקסלרוד.שלהמודלמןללמודאפשרזה,בעניין
הפגנתנשק),מכירות(כלכלייםשיקוליםיוקרה,מדיניים,
שמצוייםכמינראיםאלהכל-הרתעהלצורכייכולת
הכרוכיםולמחירלתמורהביחסההפעלה,לסףמתחת

אינטנסיוויות.במלחמות
אקסלרודשלתביעתואתשמחזקגורם,עודיש
הפתעה:במשאביבשימושואורך-רוחסבלנותלנקוט
נשקחשיפתהמזרח-התיכון,בזירתההסלמה.בעיית
הצדפטרוניו.אצלמענהלחפששכנגדלצדגורמתחדש

וחוזר-חלילה.למענהתשובהלמציאתאזזקוקהמפעיל

המצבאתהמרעמצומצם),אונרחב(חימושמירוץנפתח
ההסלמהעוצמתביןישירהתלותאיןההפעלה.לאתר
שללכיווןמשפיעהזוועובדהלה,שגרםהאירועלבין

המיטבי.סף-ההפעלההעלאת

הבאבגליוןהמשךתלויההתמורהאיןבהםאשרבמקדיםרקעוסקשהוא
ההיפיה.נמדנ,,ת
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