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כאסאבמרכזנתוניםולעיבודלחישובמערכת

המכונההראשון,האלקטרוניהמחשב
מלחמת-העולםבשלהינבנהאניאק","

פנסילבניה,אוניברסיטתעל-ידיהשניה,

שלהבליסטיותהמחקרמעבדותעבור
זה,מחשבארה"ב.בצבאתיל-החימוש

לראשו-הופעלרדיו,מנורות18,000בעל

לבצעמסוגלהיההוא1946.בשנתנה

לחי-ונועדבשניהחיבורפעולות5,000

בליסטיים.ומסלוליםטווחיםלואותשוב

ראשוןאלקטרונימחשבהופעלבישראל
בשנתלמדעוייצמןבמכוןוויצק"),,(

האלק-המחשבאתהפעילצה"ל1955.

2000/211(פילקו",,(בישראלהשניטרוני

1961.בשנת
מח.כ-15,000כולובעולםמותקניםכיום

שנתבמשךכ-300.-ובישראלשבים

שלסכוםהישראליהמשקהוציא1971

נתוניםלעיבודבקירובל"ימיליון272

למטרותבמחשביםולשימושאוטומטי

מחקר.
שי-עלספק,ללאמעיד,זהמדהיםנידול

תחומיבכלהמחשבשלביותרנמרץלוב

כיוםלתאראיןוהמשק.המחקרהמנהל,

המח-ללאחיינומתחומיאחדאףכמעט

התו-מידתכיתמידלזכורישאך;שב

ביחסעומדתמהמחשבלהפיקשניתןעלת
המפעי-שלוהתבונההידעלשיעורישר

לים.

-תכונותבשתיהמחשבמןנופלהאדם

מסוגלהמחשבאך;ומהירותדייקנות

לפורמלי-הניתנותשאלותעלרקלענות

וההכרעהההערכהשתפקידיבעודזציה,

פוטראינוהמהשבהאדם.בידינשארו
הואההלטה.לקבלמההכרחהאדםאת

לאדםמסייעהואבלבד,כלי-עזרמשמש

בהספקת
מושכ-ובעריכת-נתוניםמידע~

כושרדורשתעצמהההכרעהאך;לת
המח-לפורמליזציה.ניתןשאינושיפוט,

מהחישובהאדםאתעל-כן,פוטר,שב

הח-לריבויתרומתוובכךמהחויבהולא

שלמושכלבשילוביותר.נבונותלטות
החל-להשיגהסיכויטמוןאדם-מחשב

יותר.טובותטות

הנכון,בזמןנכונה,החלטהקבלתלשם
המש-הגורמיםכלאתבחשבוןלהביאיש

והמשפיעיםהנדונהבמערכתתתפים

אתמהםולהסיקבמהירותלנתחםעליה,
הדרושות.המסקנות

קשההגורמיםבכמותהעצוםהגידולעם
לעבדםהנתונים,כמותאתלעכליותר

לשםהדרושהמידעאתלקבלכדיולנתחם

החלטות.מתן

המיו-לתמורההביאהאלקטרוניהמחשב

והטכניהמדעיהניהולאתקידםחלת,

פיקוחתכנון,יעילות,יותרלהשיגועזר

כגון:ומגוונים,רביםבשטחיםובקרה

המלאי,עלופיקוחהספקהמערכותניהול

חשבו-ניהולותשלומים,כוח-אדםרישום

פי-תחזוקה,מערכותהכנתכספיים,נות

נתו-ועיבודתעשייתייםתהליכיםעלקוח

המחש-מערכותשונים.סטטיסטייםנימ

במגווןמרכזימקומבהדרגהתופשותבים

חקרמדעיים,מחקרים:תחומיםשלרחב
מלחמהמשחקימזג-אויר,חיזויביצועים,

לווייניםאחרמעקבטקטיות,והערכות

באלה.וכיוצא

המהשעמאה

נתוניםלעבדהמסוגלמכשירהואמחשב

תוצ-ולספקמראשמוכתבתתכניתלפי

הדרוש.המידעלושנמסרלאחראות,

:יחידותמחמשבנויהאלקטרוניהמחשב

המחשביחידת-(INPUT)טלקא.

הוראותומתןנתוניםהכנסתהמאפשרת

למחשב.
יחידת-(MEMORY)זיכרוןב.

וההור-הנתוניםמאוחסניםשבההמחשב

המח-עבודתביצועלצורךהדרושיםאות

חיצוניותאחסנהיחידותגםקיימותשב.

המשמשות-וכדומהמגנטייםסרטים-

בעתהדרושיםנתוניםמאגרילאחסון
העיבוד.

מרכזיתעיבודיחידתג.

PROCESSING(CENTRALרובוט](

טקסאס.ביוסטון,

84



פעולותנעשותשבההמחשביחידת-
הוראות.לפיולוגיותאריתמטיות

המח-יחידת-(OUTPUT)טלפד.

לאחרהחישובים,תוצאותלפליטתשב
למח-שהוכנסווההוראותהנתוניםעיבוד

עיקריות:צורותבשתימתקבלהפלטשב.
מתקבל-הצרכןשללשימושופלט

מנוק-בכרטיסיםבמיקרופילם,בהדפסה,
במחשבחוזרלשימושפלט;וכדומהבים

מגנטיים,סרטיםעל-ידימתקבל-כקלט
מנוקביםכרטיסיםמגנטיים,תקליטים
באלה.וכיוצא

-UNIT)(CONTROLהרקבה.
הקלטבאמצעותהמקבלתהמחשביחידת

הא-ליחידותאותןמעבירהההוראות,את

אותן.ומווסתתהמחשבשלחרות
ומסחרי,מנהליבשימושהרווחהמחשב

המחשבהוארבים,מדעייםולשימושים
הטי-ובעתהבעיההגשתבעתהספרתי.

מובעיםהספרתיהמחשבעל-ידיבהפול
בדומהבספרית,המשתתפיםהגדליםכל

שלהגדוליתרונומשרדית.למכונת-סיכום
כמעטשלוהדיוקשמידתבכך,כזהמחשב
הספ-במספררקותלויהמוגבלת,אינה

אחדלכללהקצותמוכניםשאנורות,
הבעיה.ממרכיבי
אתהןמראשלהציגישהספרתיבמחשב
בראשונהלפתרונה.הדרךאתוהןהבעיה

תכ-"הנקראתהפתרון,דרךאתמזינים""
לאחר;ב,,זכרונו"שומרהואאותהנית",
הבעיה.נתוניאתהמחשבמקבלמכן

בפעולה,המחשבמתחילההזנהבתום
בדרך-כללשאן(ספרותעל-ידיהנעשית

ו-1(.0הבינאריותהספרות

כשהואטקטי,בשימושהרווחהמחשב
בלבד,אותוומשרתכלשהולכליצמוד
האנאלוגיבמחשבהאנאלוגי.המחשבהוא

הזההמצב,יצירתעל-ידיהבעיהנפתרת
כאןהנחקר.למצבמתימטיתמבחינה
שהיחסיםחשמליים,מתהיםמשולבים

המתי-ליחסיםזהיםביניהםהמתימטיים
זאתנמחישהבעיה.גורמישביןמטיים

:הבאהבדוגמה
מצוידהטילמסוים.בכיווןמשוגרטיל

בכיוון.סטיותלמנועשתפקידובמחשב,
המסלול,מןכלכוהןבסטיותלחושכדי
ב-הקבועיםבגירוסקופיםהמחשבנעזר
מנועי-מפעילהואאותןלתקןוכדיטיל,

כיווןאתומשניםלצדדיםהפועליםהדף
נוצרתממסלולו,סוטההטילכאשרהטיל.
כיווןוביןהטילגוףשלכיוונוביןזוית
מתורגמתזוזויתהגירוסקופ.שלהציר

כתוצאהלמחשב.הנמסרחשמלילמתח
אח-חשמלייםמתחיםהמחשבמפיקמכך
המתאימיםההדףלמנועיהנמסריםרים,

קטנהלפעולתםהודותאותם.ומפעילים
מפ-ואזלאפס,עדהטילשלזוית-הסטיה

המנועים.פעולתאתהמחשבסיק
בל-בכיווןמסוים,זמןהטיל,טסלעתים
הסטיה,זויתאתלאפסניתןולאתי-נכון

כיוון-טיסהלטיללתתצורךישאלא

לפתורהמחשבעלכזהבמקרהחדש.
למדי,מסובכתדיפרנציאליתמשוואה

הסטיה,זויתכגוןגורמיםמופיעיםשבה
התאוצהמהירותו,הטיל,שעברהמרחק

ועוד.הצידודסילוניעל-ידילושתימסר
שלפונקציותברובםהםהללוהגורמים

למ-הגדליםכלמתורגמיםבמחשבהזמן.
ביני-המתימטישהקשרחשמליים,תהים

במש-הגדליםאותםביןכקשרהואהם

הצי-סילוניהפעלתכדיתוךעצמה.וואה

וכאשרבמשוואה,הגדליםמשתניםדוד
נפ-הסטיה,תוצאתתיקוןעלמראההיא

אנאלוגימחשבהסילונים.הפעלתסקת
ולכןתכנית","בתוכולאכסןצריךאינו
ל,,זיכרון".זקוקאינו

HARPONלטילהנחיהמערכת
מסוגלתהמערכתהאמריקני.הצישל

ימיאוירי,בשיגורזהטיללהנחות
ימיות.שטחמטרותכלפיתת-מימיאו

המחשבשימושי
לביןמנהלינתוניםעיבודביןלהבחיןיש

מדעי.נתוניםעיבוד

המחשבמנוצלמדעי,נתוניםבעיבוד
מאפייןמסובכים.מתימטייםלחישובים

נתו-מיעוט-המדעיהעיבודאופןאת

רבהעבודהלמחשב,גלםכחומרנים

במו-היוצאהחומרומיעוטהזיכרוןבתוך

סופי.צר

בעבודהמצטייןהמנהליהנתוניםעיבוד

לעבודהגלםכחומרנתוניםבקליטתרבה

ובריבויבזיכרוןעבודהבמיעוטבמחשב,

סופי.כמוצרשוניםדוחותבפליטתעבודה

מאפשרבמחשבהמנהליהנתוניםעיבוד

מהימ-נתוניםעל-סמךלהחליטלמפקד

מעוד-אינםהנתוניםאםועדכניים.נים

שתי-ההחלטהמדויקים,שאינםאוכנים

המ-אחתהמציאות.מןתלושהתהאפול

המנהליהנתוניםבעיבודהראשיותטרות

אותםהמחליטהמנהלבפנילהציגהיא
הקיים.המצבבתיאורלושיעזרוהנתונים,

מנה-שגרותלביצועהמחשבמנוצלכן

לעובדיםמשכורותהכנתכגון:ליות,

עבודות.ותמחיר
דוג-בשתיהמהשבשימושיאתנמחיש

:מות

העו-בטילשמדוברנניח.היצלומיס

197386יולי231,מערכות""



חשוב;להשמידהכדינעהמטרהאחרקב

שלוהפגיעהסיכויייהיומהמראשלדעת
הגבולייםהתנאיםומהםשונות,בנסיבות

מהירותה)תנועתה,כיווןהמטרה,מרחק(

בה.לפגועסבירסינויישעדייןשבהם
לכאו-צורך,'ישזושאלהעללענותכדי

ניסויים,שלמאודגדולמספרלערוךרה,

צי-בכלנעותלמטרותטיליםשיגורתוך

מזי-זהבמקוםהאפשריים.רופי-הנסיבות

לצירופיםהמתאימיםנתונים,למחשבנים

וכיוונים.מרחקיםמהירויות,שלהשונים

סימו-במחשביוצריםאחרות:במילים

מסוים.נסיבותצירוףשלדימוי)(לציה

כביכול,המחשב,משנהעל-כךבתגובה

ויוצרכיוונו,אתאוהטילמהירותאת
העוק-החוקרים,נסיבות.שלחדשצירוף

ברצי-פולטשהמחשבהנתוניםאחרבים

תנאיםבאותםאםלקבועיכוליםפות,
דבר,שלבסופוהטיל,יפגעמקוריים
להיע-יכולהכזופעולהלאו.אםבמטרה

התחלתייםתנאיםשלרבמספרלגבישות

לבקרניתןמכךהנובעותהמסקנותואת
ניסוייםכמהביצועתוךדגימה,על-ידי

ממשיים.ובמטרהבטיל

בסוגי-להבחיןניתן.יאלמלוהינ

שלחומר-גלםמלאיכגון:שונים,מלאי

בתהליך,חומר-גלםמלאייצרני,מפעל

מוצ-שלמלאיביניים,מוצרישלמלאי

חומרי-עזרמלאילמכירה,מוגמריםרים

בטחוני.ומלאי
שמ-אמצעים,שלמגבלהתמידקיימת

ככלפחותמלאיכמותלהחזיקאלצת
אינטר-התנגשותאיפוא,נוצרת,שניתן.

גדול,מלאילהחזיקרוצההארגון:סים
בלתי-צפויותהפתעותלמנועכדי

אולם,;
עלההוצאותכסף.עולהמלאיאחזקת
ההוןעלריביתהזמנה,עליתהןהמלאי

אחסנה,עליתהמלאי,ביטוחהמושקע,
המטרהועוד.התיישנותפריטים,התבלות
הספ-היאמלאימערכתבניהולהעיקרית

הוצ-במינימוםהארגוןשלהצרכיםקת

אות.

בעז-המלאיבעייתבפתרוןשלביםנתאר

:המחשברת
אתקולטהמחשב-ראשוןבשלב*

לניפויפועלהמלאי,שלהתנועותרישומי
מצבלתיאורדוחותומוציאשגיאות
המחסנים.בכלהפריטיםכלשלהמלאי

בנתו-משתמשהמחשב-שניבשלב*

קודמת,מתקופהאצלושהצטברונים
עלוממליץסטטיסטייםחישוביםעורך

ההזמנה,כמותההזמנה,לרמתתקנים

מועדימכסימום,מלאימינימום,מלאי

הללולשאלותהתשובותוכדומה.הזמנה
שנבנומתימטיים,מודליםבפתרוןמונחות
השי-אתמאפשרהמחשבאלה.לצרכים

שמביאיםמתימטיים,מודליםבאותםמוש

אופטימלי.למצבהמלאיאת

באורחפולטהמחשב-שלישיבשלב*
;השונותליחידותניפוקשובריאוטומטי

חו-שלמסובכתמערכתעל-ידיזאתוכל

מוציאהמחשבסטטיסטיים.ושיקוליםקים

לאר-מחוץמלאישלרכישההוראותגם

הנדון.גון

למחשלנהמאבהצבתשלבש
מטרו-וניסוחהנושאהגדרת

ידנינתונים,עיבודהכוללנושאכל1.ית

בדרך-מסוימת.מטרהמשרתממוכן,או

מעיבודיםהנהניםרביםצרכניםישנםכלל
מעי-הנושאשלהסבתובנושא.הכלולים

הזדמנותמשמשתממוכןלעיבודידניבוד
המציאותלאורמטרותיואתמחרשלנצח

ולהת-ניהולואופןאתלבחוןהמשתנה,

צרכניו.ממנושמפיקיםמהתועלתרשם
תוךמרכיביה,כלאתיכלולהמטרהניסוח

שעבורןהעיקריותהמטרותביןאבחנה
כ-המושגותאלהלביןהנושא,מנוהל

תוצר-לואי.

ללמודישהקיים.המצבלימוד
אתהמגדיריםהנהליםכלאתביסודיות

בי-דרךואתבהווה,הנושאפעולתאופן

יכלולזהשלבהנושא.שלהשוטףצועו

סקי-וקבלתהנושאצרכניעםפגישותגם

שלו.ההיבטיםכלעלרות
שלמערכתלרובכוללהנושאביצוע

אםלבדוקישרבים.מסוגיםדיווחים
כאלהשישנםאובכולם,צורךקייםאמנם
נעשיתוהפקתםכללנחוציםאינםאשר

שגרה.בדרךרק

מהלכים,למספרכללבדרךנחלקהנושא

נפרדת.שלמותמהוהמהםאחדשכל
בעתמהלכיםמספרלאחדניתןלעתים
כמו-נתוניםגםלאסוףישהנושא.מיכון

בנושא,המתבצעותהפעולותכלעלתיים
הרישו-ועלבוהמטופלותה,,תנועות"על

בהן.הנעשיםמים
קייטתראשוניות.שיטותהצעת

הנף?א,ל"תקיפת"שודעתחלשותמספר
מב-והןהמערכתכללארגעמבחגיתהן

הנושא.למיכוןוהתוכנההציודסוגיחינת
ההשלכותבכללהתחשבישזהבשלב

הבעיותובכלהנושאלמיכוןשתהיינה

הנדסת-אנוש,שלבעיות:תעוררנהשהן

ממוכן,לעיבודידנימעיבודהמעברשלבי
כוח-(הנושאלמיכוןהדרושיםהאמצעים

הקמתמחשב,אמצעיהשונים,לסוגיואדם
וכדומה).הבסיסייםהנתוניםמאגדי
במיכוןהשלביםאתלפרטישחלופהבכל

המי-אתלהעמיקאפשרותקיימתהנושא.

;ראשוניבשלבכביהאפשרככלכון
הדרגתיבמיכוןהדוגליםישזאתלעומת

האחרונהבדרךביניים.מטרותהצבתתוך
הביניים,לשלביהדרושותמשימותייתכנו
הסופית.בצורתולמיכוןדרושותשאינן

מהעבודהוחלקהואילחסרון,בכךיש
מאפ-מאידך-גימאמיותר.תיעשה.יהיה~

למיכוןהמערכתאתלהרגילזושיטהשרת

בשל-תועלתממנוולהפיקזעזועיםללא

-הראשונהבשיטהלמדי.מוקדמיםבים

-בינייםיעדיללאמושלםמיכוןשל

לוח-אולםמיותרת,עבודהנעשיתלא

הש-יתארךוכןמאודארוךיהיההזמנים

הצרבגים.צל-ידיהמערכתלימודשללב
בשלבים.מיכוןלבצעלפיכך,עדיף,

גםתכלולהנושאמיכוןלאופןהצעהכל
ביצועה.לעליתהערכות

לאהשיטהבחירת.הטישהתריחב
במי-ישירותהעוסקהדרגעל-ידיתיעשה

המע-שלכוללתראיהתובטחבכךכון.

אתימנעגםהדברההחלטה.בעתרכת
יוש-השיטהלבחירתשהשיקוליםהחשש,

המקצועיים-תכנו-הקשייםעל-ידיפעו

מטבעעצמו.הנושאמטובתולאתיים
יהיוהמיכוןשאנשילהניח,ישהדברים

בלתי-באופןאפילוויעדיפו,משוחדים""

המח-מבחינתנוחהשתהיהשיטהמודע,

המ-כללעלקשייםשתעריםהגםשב,

ערכת.
לקביעתמקוםגםישהשיטהבבחירת

ממנה,המתחייבותבינייםמטרותאותן
להשגתן.משוערלוח-זמניםכולל

היאזהשלבמטרתת.טר1פמהניחב

הפר-כלבושיתוארובחינה,תיקהוצאת

הנתו-מאגרי:הנושאאתהמרכיביםטים

ה-מהלכיהרשומות,מבניהדרושים,נים

שתת-והחקיניתהסבירותבדיקותעדכון.

ה-הפקתמהלכינתון,כללגביבצענה

אח-תחומידוח,כלשלהתפוצהדוחות,

המיכוןאנשיביןקשרי-הגומליןריות,
יכ-הבחינהתיקבאלה.וכיוצאלצרכנים

בנושאשישולבוהטפסיםלכלדוגמותלול
דוג-יכלולכןזרימתם.תהליךאתויפרט

המידעופירוטבושיופקוהדוחותמות
מהם.אחדבכלשייכלל

ה-הפרטיםאתלכלולחייבהבחינהתיק
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המהלך,שלהקלטמהלך:לכלבאים

מה-הפלטיתקבלבווהאופןשלוהפלט

מודפסיםדוחותרקאינוהפלט(קלט

המהלך).על-ידיהנוצריםקבציםגםאלא
לתכנית-מנחהמסמךישמשהבחינהתיק

שתתעו-השאלותלכללענותוחייבנים

התכנות,בעתררנה

כברנעש"זהבשלבהופניותונכת

יחכההמשא.במעוןמעשיתעביה

בשפות-כתבו"כתים"כמהלכים"כמובך

קבוצות-מספרלהרכיביששונות.תכנות

וישאחת,ובעונהבעתשתפעלנהתכנות

מע-זהשלבביניהן.התיאוםאתלהבטיח

אנשים,שלרבמספרבדרך-כללסיק

במקביל.נעשיתוהעבודה

לשלבהתכנותשלבביןברורהבדלאין
תכניתקטעכללנפותמאודרצויהניפוי.

רקלתכניתהקטעיםאתולמזגבנפרד

לשי-כהלכה.פועלקטעשכלשברורלאחר

שב-הוא,טבעינוסף:יתרוןזועבודהטת

שבהםרבים,זמןמרווחייהיוהניפויעת

הד-וקבלתהריצהלסיוםהתכניתןמחכה

ב-להתקדמותינוצלואלהזמניםפסות.

נכתבו.שטרםתכניתקטעיאותםכתיבת

התכניתכתיבתבתוםרקהניפויהתהלת

לאבטלהותביאבמקביל,עבודהתמנע

ויקר.מעולהכוח-אדםשלמאונס

כלשלניפויןשנסתייםלאחרי.1סינ
הכולללמערךאותןלאחדישהתכניות,

הניסוי.לשלבולעבור

שלרבבמגווןלפעולמיועדתתכניתכל
כלהולמתהתכניתאםלבדוקישנתונים.

להרכיבישכךלשםנתונים.שלהרכב
ידועותשתוצאותיהםנתוני-ניסיון","

הרכ-עבורם.התכניתאתולהריץמראש,

חשובמרכיבמהוההניסיון"נתוני"בת
המקריםכלבהםייכללולאאםביותר.

מעבריםייבדקושלאיתכןהאפשריים,

רקיתגלוושגיאותבתכנית,מסוימים

התכנית.שלהמעשיתהפעלתהבעת

זמןפרקלקבוענהוגמורכביםבמערכים

המערךיופעלשבוחודשים),מספרשל(

הידני.המערךלהפעלתבמקבילהממוכן

ביןמלאההשוואהתתבצעזובתקופה

שתתגלינהלהניהוישהמערכים,שני

הניסוי.בריצותנמצאושלאשגיאות,

ויהיוהניסוי,שבשלביביטחוןכלאין

השגי-כלתתגלינהשיהיו,ככליסודיים

לגילוילצפותלפיכך,יש,במערך.אות

ה-באותםהמערך,הפעלתבעתשגיאות

בעתנבדקולאכלשהישמסיבהמקרום
:הניסוי.

כתשואחזקתההמערךתפעלה

בהפעלתויחלוההפעלה-במקביל,המסף

שלבלקראתהממתן.המערךשלהסדרה

הכוללות,ארגוניתהכנותלבצעםיזה
הצרכנים.הדרכתאתהיתר,בין

השלמתו.עםנחתם""הממוכןהמערךאין
שינוייםבהכנסתצורךישרבותמסיבות

דברביותר.המושלםבמערךאףמתמידים

ה-החוזרמההיזוןהשאר,ביןנובע,זה

לכללהקיםישלכן,מהצרכנים.מתקבל

ה-לאחזקתואחראישיהיהצוות,מערך

המתבקשים.השינוייםולהכנסתשוטפת

מס-ולאחרמערך,בכלמחזור-חייםקיים

צורךשישמתבררהפעלהשנותפר

הבניהשבעתמובן,מחדש.אותולבנות

שהצ-הניסיוןכלביטוילידיבאהחוזרת

בהפ-הןהקודם,המערךבבנייתהןטבר

ה-לדרישותהתאמתובמידתוהןעלתו

צרכנים.

מחשבמערשביישובפעיות

פליננהארגוהסביבהגובתת

להכניסרצוןוכללשמרנות,נטיהמערכת

באהזותכונהבהתנגדות.נתקלשינויבה
ידניתמערכתבהסבתמובהקביטוילידי

בנושאהעוסקיםלגביממוכנת.למערכת
צורךישלכן;ממששלמהפכהזוהי

הקרקעהכשרתשלממושכותבפעולות
לביצועה.

הואנושאבמיכוןהמרכזיותהבעיותאחת

הפרויקט.להשלמתהנחוץהממושךהזמן

להט-המחשבאנשיחייביםזהזמןבמשך

ול-בנושאהעוסקיםאתניכרבאופןריד

;מפורטותלשאלותמדויקותתשובותקבל
להצ-יוכלוהמחשבשאנשיבליזאת,כל

המערכת.בבנייתמיידייםהישגיםעלביע
כגון(אחריםמסוגיםלפרויקטיםבניגוד
חזותיבאורחלעקובאפשרותאיןבינוי),

והאפשרותהביצוע,בעתההתקדמותאחר
אנשישלדיווחיהםאתלקבלהיאהיחידה

שהאנשיםיקרה,קרובותלעתיםהמהשב.

בכךוטרחומיכונובעתבנושאשעסקו

יהנולאבעל-כורחם),אומרצונם(רבות

הממוכנת.המערכתהפעלתבעתמפרותיו

ה-בתחוםמעוריםשאינםלאנשים,קשה

שנמנוהבעיותכלעםלהשליםמחשבים,
בהימנעותנכבדגורםמהוהוהדברלעיל,

מתאימיםמטבעםאשרנושאים,ממיכון

לכך.

דרגי-בי-מנטרלתממוכןמערךהפעלת

לשאוביכולהמחליטוהדרגהואילניים,
למצואישהנתונים.ממאגריישירותמידע

הבעיותאחתהמהוהזו,לבעיהגםפתרון

בעתהמתעוררותהנדסת-אנוששבתחום

למחשב,נושאהבאת
מתד-המחשב.כלפידו-משמעייחסקיים

השתלטות""מפניחששקייםגיסא,

אי-קיים-ומאידך-גימאהמהשב,

;בוהמאוחסניםבנתוניםמסויםאמון
ברשותםלהחזיקלכן,מעוניינים,רבים

מסתפקיםואינםבשלמות,נתוניםאותם

בלבד.חריגיםשיכילונבחריםבדוחות

פעילותלבצעישהמיכוןהפעלתלקראת

לצרכ-יובהרשבהענפה,והסברההדרכה

הגורםמהוההממוכןבמערךגםכינים
הזנתורקהעיקרי.המרכיבאתהאנושי

בקרהתוךבנתונים,המחשבשלהמדויקת

עלמתמדתוביקורתאיכותםעלמתמדת

יעי-אתתבטיחבמערך,המופקיםהדוחות

ב-לנתוניםלהתייחסישזאתעםלותו.

אחדכלשלברשותוהיוכאילומחשב
ה-בעתלהוציאוניתןהואילמהצרכנים,

דו-להפיקוכןעצמובפנינתוןכלצורך

מגוונים.סטטיסטייםחות

כילדעהמקוםאיןה.לעפההת1לע
כספים.אוכוח-אדםיחסוךנושאמיכון

מעו-כוח-אדםיידרשלנושאהוא,נהפוך

אינםהמחשבאמצעיוגםיותר,ויקרלה

העיקריותהמעלותועיקר.בללזולים

שבההאמינותהןלהצביעניתןעליהן
לקבלתהקצרהתגובהוזמןהנושא,ינוהל

לחיסכוןלצפותאיןאופןבשוםהמידע.

מיכון.על-ידישיושגכספי,

ל-מוקדםבשלבהעלותאתלהעריךיש

היקףעלמלאמידעעדייןאיןבומדי,

למי-שתהיינהההשלכותומכלולהנושא

העליתהערכתאתלעדכןישלכןכונו.
שללהשלמתושקרביםככלפעם,מדי

המיכון.

ישירותמושפעתהשוטפתההפעלהעלית

כמותהנושא.מטפלבהןהתנועותמכמות

להעריךישמתרחב.שהנושאככלעולהזו
עלותאתבעקבותיהולחשבזועליה

עםעבורו,שיידרשווהאמצעיםהנושא

השנים.חלוף

ה-הקמתעליתאתבנפרדלהעריךיש

נוספיםממצאיםעלבהתבססמערכת,

לעת.מעתשיתגלו
אתיתקאץמקצועית.מיומנות

לזכותכדיהמחשב.ממערכתהצרכנים

צורךישמצדם,ובשיתוף-פעולהבאמונם

השתלמו-על-ידיהמחשבלנושאלקרבם

שהמערכתכדיוכדומה.ימי-עיוןיות,

42בעמיהמשך
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וארשהבריתביןקונבנציונאלייםבכוחותחוסר-איזוןקיים
מיושנת.מדוקטרינהנובעתנאט"ושלהנחיתותנאט"ו.לבין

בתוצר)54%(,באוכלוסיהוארשהבריתעלעדיפותלנאט"ו
ובכוח-אדם,)120%(הגנהבתקציבי)167%(,גלמילאומי
וארשהלבריתזאת,ובכל-)25%(ויאטנםמלחמתאחרי

קונבנציונאלית.צבאיתעדיפות
ובמיוחד(נאט"ואךוהגנה,הרתעה-הןנאט"ומטרות
ניידהתקפי,אופיבעלירב-תכליתייםכוחותמקיימתארה"ב)
חזקיםאינםאלהשכוחותמשוסביותרמרתיעיםשאינםמאוד,
גרעיניבנשקמצוידיםוהםצבאי,עימותשלההתחליבשלב
בעין,מאודהזקיםוארשהבריתכוחותביציבוה,הפוגםטאקטי
ושריון.בארטילריהובמיוחדקונבנציונאלי,בנשק

שלהיבשהוכוחותמתקפת-בזק,גורסתהסובייטיההדוקטרינה
פוטנציאליתעדיפותלנאט"ולזה.מותאמיםוארשהברית

כוחותלפתהפדילזמןזקוקהזובריתאך-ובאיכותבכמות
עלגרעינית,הרתעהעלהגששמהשלההדוקטרינהאלה.

ההרתעהביןאיזוןהיהבזמנוהקונבנציונאלית.הגנה"שבון"
הגוששלהקונבנציונאליתההרתעהוביןנאט"ושלהגרעינית
שימוששלבאפשרותלהאמיןהעולםחדלכאשרהמזרחי.
טוטאלית),גרעיניתלמלחמההסלמהמחשש(גרעיניבנשק
לשוויוןברה"משהגיעהשעהוזאתהסובייטי,לצדהיתרוןעבר
הגרעיני-אסטרטגי.במישורארה"בעם
שקו-כוחותלקייםצדכלצריךצבאימאזן-כוחותלקייםכדי
טאקטיגרעיניקונבנציונאלי,:המישוריםשלושתבכללים

נחיתותעלאחדבמישורביתרוןלפצותאואסטרטגי,וגרעיני
אחר.במישור

זוגישהומודרג.גמישגמולשלאסטרטגיהעלהכלחאבד
יגרוםאשרבמו"משיסתייםלמבצע-בזק,יריבלפתותעלולה

גרעינימנשקהמעברלאפשרותבאשרנאט"ו.להתפוררות
נשקפיתוחשלולאפשרותאסטרטגי,גרעינילנשקטאקטי
טקונומיסט"."דעתעםקנבישלדעתוזההונקי,קטןגרעיני
מהשש,קונבנציונאליתמהגנהסולדיםהאירופיםמזו,יתרה
-הגרעינית-אסטרטגיתההרתעהמימושאתתדחהשהיא
דעהעלחולקקנביאדמתם.עלנטושהתהיהשהלחימהשעה
כדינאט"ו,שלהקונבנציונאליהכוחאתלחזקישלדעתו,זו.

זמןתימשךשלא-בלבדקונבנציונאליתלחימהלאפשר
גרעינית.שואהלמנועכדיההם"הקו"שיופעלמשוםרב,

באירופהנרחבהרסתביאלאקצרהקונבנציונאליתלחימה
משוםרבהרסשגרמההשניה,ממלחמתיהעולםלהבדיל(
ממושכת).שהיתה
שלהקונבנציונאליתההגנהאתלהוזילאפשרקנבילדעת
ישכוהות.שלמהדשופריסהושכלוליעולעל-ידינאט"ו
כל-כךלדאוגבמקום-המערביתאירופההגנתאתלעבות

בכלטעםיהיהלאהמערבית,אירופהתתמוטטאסלאגפים.
ובאגפים.שבימיםהכוחות
מהוצ-)15%נגד-צוללותלוחמהעלהגבוהותההוצאותועוד:

תואמותאינןנאט"ו)מהוצאותו-13%ארה"בשלההגבהאות
באי-ביבשה,הואהמוקדנאט"השלהאסטרטגייםצרביהאת

מהירבמבצעההכרעהלבואחייבתושםהמערבית,רופה
-בים-התיכוןארה"בבאוניותהפרוסהגרעיניהכוחוקצר.
זה.בים.המשייטהמוגבלהסובייטיהימילכוחלמדיפגיע

לקיום-נאט"ועלהוצאותיהממחציתיותרמוציאהארה"ב
האג-בהגנתמושקעמההוצאותרבעממושכת.ללחימהיכולת
מלחמהלנהלביכולתישירותמושקעיםמ-30%פחותמים.

אתלבטלמציעקנביאיןהמכריע.המרכזי,באיזורקצרה
במרכז,-יותרלהשקיעממליץהואאךהאחרים,הסעיפים
תכליתיים.קונבנציונאלייםובכוחות

כוחויקרים.רביםלטנקיםזקוקקנבי,מסבירהתקפי,כוח
באגרופי-ולהשתמש(נ"טבנשקטנקיםלהמיריכולהגנתי
גדולתחזוקהלמערךזקוקהתקפיכוחלהתקפות-נגד).טנקים
ומצבוריחאזרחייםמערכיםעללהישעןיכולהגנתיכוחויקר.

רבה.באחזקהכרוךאינוקצרעימותמראש.מוכנים
עםנאט"ובהשוואתקנבימצביעשעליואחר,חשובהבדל
עימותבין-הגישהבהבדלהואאףקשורוארשה,ברית
החלפתגורסתוארשהבריתממושכת.מלתמהלביןקצר

אבידותוספיגתבקו-האשנמרצתעמידהאחרישלמות,יחידות
יחידותהחלפתבודדים.שלתחלופותגורסיםבנאט"וניכרות.
היאגרעינית.אוקונבנציונאליתלוחמת-בזק,תואמתשלמות

שלמות.ביחידותהעתודותארגוןאתגםמאפשרת
הלק-ואחדלמחשבה,חומרלהוותנועדהקנבישלביקורתו

מערכת-שכל-הואממנהלהפיקשאפשרהעיקרייםחים
ולסגלבפעם,כפעםהנסיבות,אתמחדשלבחוןחייבתביטחון
בזבזניתתהיהוהיאהכלחעליהיאבדכןלאשאםלהן,עצמה

ובלחי-תכליתית.
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בכוח-צורךישכשורה,תפעלהממובנת

בקרבגםהמחשבבנושאידעבעלאדם
הצרכנים.

ביחידתהנושאלהפעלתשהאחראיםמובן
בכלמיומניםמקצועאנשייהיוהמחשב

אח-הפעלה,תכנות,המחשב:מקצועות

ל-כוח-אדםיידרשכמו-כןוכדומה.זקה
ליחי-סמוךשיהיהובפלט,בקלטטיפול

סימול,שלתפקידיםוימלאהמחשבדת
באלה.וכיוצאהפצהביקורת,

לעיליכאמולשינויים.הסתגלות
התופעל'סופית","מערכתבנמצאאין

יוכנסובמערכתשינוי.ללאשניםבמשך
כתו-הןמתמיד,באופןותוספותשינויים

והןהצרכנים,שלנוספותמדרישותצאה
ממוצריהנובעתהמחשב,אנשיביוזמת
בהםשהשימושחדשים,תוכנהאוציוד
המערכת.לטובתיהיה
משלו,חוקיות-חייםממוכןלמערךיש

להםשישאלהכלנדרשיםלהובהתאם
רעיוןכללקבלנכוניםלהיותאליוזיקה
ב-שביישומוהתועלתאתולבחוןחדש,

מהטרחההתעלמותתוךענייני,אופן
בכך.הכרוכה

וההתקדמותהמתמדתההתחדשותעקב
שניםתוךמתבררובתוכנה,בציודהרבה

למיו-הופכותמתקדמותששיטותספורות

שלהלידהחבלינשכחובטרםועודשנות,
להקמתלגשתישלמחשב,הנושאהסבת
חדישה.מערכת
ומיכוןמחשבעבודתשלהאופיהכרת
תפקי-במילויבכךהעוסקיםכלעלתקל

זע-ללאקליטתהותאפשרבמערכתדם
זועים.
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