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לקיים-רומל38העירקרובותכה.לעתיםנקראהעל-בןגרמניות..בידיםצרפתבלפיבמש-פלישהשיפשה

לגביקלסי,ל"פוזודוד-אזפדסיבי"התךנולו.זה"פער"לעברית)בתרגוםנצודה-נאה","(שמהאתבפופכ

תזרחה.-הצרפתיהמסעכשפניב-1944,ולאחרות;,-להתםאולהכאתנועות



בחוברתומהמי

במרמר-המערביהאבקותלטשל,של,מרמזינושארקזהאין-ר5רמ5טנקים
דבר-מהגםאםכיב-1941-1943,

ותךיקממי.
1,'3--=

כגון,-זאתלנומזכייהיומית,4-'.
רמםמפקפקים'ארה"בממנולתופלגבוהיםפקידים"ז.:ש,נובמברכסוףתשינגסוןאומניו-יורקביויעה

וצריכת-הדלקכמדבי,מסעבתנאיבאלה,שנתגלוהקש=םגיללפאטון","סנקיםלישרותלספקין-הראוי
המבצעגססגרתלאחרונהנערךזה,בכללפאטון""יטנקיאמריקאי,ופריוןשלגזולמעשימבחןהרבה".

קצין-מילואיםלכיחיהקךל'-לויט'ידיעלכאןמתוארתמבצע-ניסויאותושלהמציתווע".סלע-מדבר"

מבליהתיאור,מתוךמשתמע-הגיבוישלוהמכניהמומילקחו87(.עמ'(זהלמסעשנתלוהאמריקאי
כפירושי-לואלצורך

בת-טיגגטון.,יהיחידהמעצויזהוהיההלואיאךביוקר,עולה-במדבר'סטונים""הסעתאכן,

כברמתחילמניסוייםאךלא-טעם.כברתוארו-אטומייםכלי-זיןשפיצוץניסויים
היא-מדומה,(הפיצוץ,בתול-גייסות:שלתרגול-מקטיאללעבוראחלים)צבאותגםויחכן(ארה"בצבא

חמה""עודהמאקרקעשטחו-ממש,סניעלואףםינחמת(1במסגרהאטומיםדמים""מהצגתלהכדיל
90(,עמ'החמוש"ב"העולםניתןבעבריתמעין-זהראשוןתשורמהשפעותיו,

י-מערכות""מהוצאתעתההמופיעיםסמרי-יסורשנישללאופיםראיוניםקוים
-אש"מולו"אנשיםגישה-עקיפה"שירהאסטרטגיה"

הספדיםשניעללסקירותההקדמהבשורותניתנובבי
הוהמרשל)ס.שלספרולגלשבהןהראשונה97(.עם,(
שנעשההספר,שלמתוכנוגרעין-תמציתלהעלותנסיון
דוברותהיחידותבאחתהמשרת(שבייצריקפיטןבידי

פרופ'שלידיעהרבתהערכה-ורוצגיהצרסתיה)ו
קצינישלדאעכשרה-הגבוההבמוסדובאיתלהיסטורהה

תפישותיוכהתפתחותהספרשלlpb~1עלקנדהצבא
כמהועלהאבט,לידלילההיסטוריות-האסטרטגיות

מח-הוגיעלוהשסעתםאלובתפישותוגילוייםשלבים

צבאית.שבה
לדעותהואיחסואתלגבשגםשישכילודאיב-אלהרבי-ערךנספריםלעיוןהשעותאתיפצרואשרהקורא
לגביהן.המובעותשהערכות-שבספריםגופן

השפיעי"הטור"ן
ן

כתבההעת,וניארהירתתבלירנותהן-מעיכות""פרמהמי
ה"כללית"העבריתבעתונותתכופיםוציוניםבהדיםזוכיםאינם-הספריםוהן11

גםלרגיאםהואהעניןמןאלה,צענים-הגוניםברוחיזמן-משמופיעיםיעל-כן,תיחרזוז"ה"1או
אחדע"ייכתב1eo)לעכו'זהבגליוןהמובאכש"הטור-השביעי*ומה-גשקורעינו-אנהקהלבפניבמישרים

בספק.מוטליםאינססליו,ויחסם.במעשה-"מערכות"ענינםאשרמאלה



,..,..,,-..-...,...
תשט"זטבת.כ"גכרךןצז)(ב'

חבשלציון

צבאי.המצאהכושרעלגלעוזיאלמרןק/1284אתלשבחלציןהנני

רב-אלוףחייהמשה

הכלליהמטהראש
תעט"זבכסלוי"ג

4זהמעשהתיאורלהלן
בהצלחהעמווגיזמהו,הנ"לידיעלבעיקרפותחאשרעוזי""ת-המקלע"

החדישיםמהסוגיםתת-מקלעיםסוגיכמהביןשחרכוהשואהבניסוייהצטהן

זרים.כצבאותד,מצויימ

waniפעולתוכושרועלסבנהועקרונותעלבעיקרלשבחצויןמת-המקלע

קשים.ואקליםקרקע



תכריחיהרגום-גייסותלקראת

ימטיליםמעליוצולליםומטוסיםפניואל-מולגייסו-אתלאמןצבאמפקדישאפוומעולםמאז
הרעשכאשרגם-סמוכהמטרהעלפצצותבלהותבפנירוחםאתשיסמןבאופןלקרבתיהם
אזגם-ואבקעשןמלאוהאויראזמים,מחרישהקרב.

לזכורלו,ולצותפקודהקוללשמועמסוגליהיההגייסותהבאתאוהקרב,הלאותבפניהגוףהיסון
אדיש-לחלוטיןלהיותולבצעו,עליוהמוטלאתסוגיבכלביעילותכלי-הנשקתפעולשללרמה

ביותרממשיות'לונראות'שהיוהמדומותלסכנותהאימוןשלנכבדות-ביותרמטרותהלוואקלים,שטח
האמתיותהסכנותמפניולהשמרטירון,בהיותואתמהמחשלהרבהבהםשישספקואין1הצבאי

גורמיםלגביהםוהיובשדה,בלתי-מסודריםעבודה'לחשלדרךנמצאהטרםהיוםעד'אולםהחייל.רוה

ממהלך-'עבודתםאותםיפרהעושלאפחותי-ערך,מידהבאותההאימרנים,בתקופתהחיילשלרוחואת

המסודרים.ומחשבתםעצמו.בקרברוחושמתחשלת

ניתנים-להגשמהבאימוניםאלההישגיםאולםוהמצויהאימוניםבשדההחסרהעיקריהגורם

לחלוטיןהדו'מהבאוירהיבוצעושהםבתנאייקהמותבפניהפחד1הפחדהואהקרבבשדהורקאךן

פחדשל.גורםלאותופרט-הקרבשוהלאוירתליריבו.לגרוםהתטןהלעילשהאויבהפציעהאו
באימונים.ליצוראיןשאותולעיל,שצויןהחיילבקרבהאימוניםבעתלעורראמצעיכלואין

הבא,בחודשמציאותייםאימרניםלנהלכדי"זמןכל-עליולהתגברשילמדעל-מנתזה,פחד
לאתפקידהיאשההכנהמכיוןהיום,להתחילעליךלאמצדושגיאהבהםבמצביםעדייןנתוןשהוא
אי-"בספרוריג,ר.יכ.לויט.-קולי.אומרכךקטןע..גופו.גהבלימוחאובחייולותעלה

.Training")Combat("Realisticמציאותי"מון-קרבלרמההאימוןבעתהחיילאתלהביאאפשראולם
;קטנותיחידותשללאימוניםכאןשכונתוספק'איןלהבחיןלושתסיעובטחון-עצמימומחיותשלכוו
עוצבה,שלמציאותייםאימוניםלנהלובכדיהיותהקרב.בשדהמסוכןשאיםלביןבאמתהמסוכןבין
ל-עליךהיה-הבאגהוצםנאמר,לך,הצפוייםצרור-מקלענאתכאשרמתחלחלהטירוןכיידוע

חוד-ארבעהאושלושהלפניככרבהכשתהתחילכאשראוממם,מטריםעשרותבמרחקבקרקע

שים.מסו-בלתיבמרחקיםאףמסבייבוטתפוצציספגזים
במידת-מהלקנואיובהרזהמלמרשלבהמשכובטחון-לרמתהחיילאתלהביאאפשראךבנים.

אהד,תרגיללקראתלעשותשישההכמתהיקףסביבו,פגזיםמתמצציםכאשרשגםכזו,עצמי
מציאותית.באוירהשוערךחטיבהשלחד-צדדי,שועטיםטנקיםבקרבתו,יוריםכליינשקומאות

שאלותיבשתיבקצרהלציןהכונהזובפתיחהאולם,בקרב.לוהאורבותן
מהב.?בכללתרגיל-עוצבתישלמטרתומהיא.וקציני-מטהמפקדיםלהביאאפשרבדומה-לזה,

?תרגיל-עוצבתילביצועםהדרכהזתנאי-הנפשי,המתחשהעייפות,כע,אימוןלרמת
וותיקיםגדוליםצבאותשלנסיונםוכןנסיונם,

שלמטרתובדברלשאלהומהתשובהמלמדמשלנו'הוכןאשרבתקופתו,ידרכיאימוןןלסוגית
אחדדברועיקר.כללפשוטהאינהתרגיל-עוצבתיהמם-'.-יערכונו"."שלווגתוב'לפרסום



היאתרגיל-עוצבתישלממטרותיו.שאחתויאי,

לאפשר
למפקדות-

מ-מציאותיים,בתנאיםלפעול

הנגרםהמנהלתיהעומסומבחינתומהחב,זמןבחינת
הגייסות.ריבויע"י

ה-בכלהתרגילים-העוצבתיימהיותמידלפיכך,

גוררתשבהכרחארוכה'בתנועהכרוכיםצבאות
מציאו-ושיקולי-זמן-ומרחבתחזוקה,בעיותאחריה

שמצעהענין'מידתכילתארנקלאךתיים.
היתהלאכל-הוכטשזהבתרגיל'הנמוכיםהדרגים

חייוש"תוכןהאומרותהמימרותידועותקטנה.אלא

-לצעודלקום,הואמעשה-צבאיבכלהחיילשל

שניסווגדודיםפלוגותמפקדיולחכות".לשבתושוב

עניןיותרקצתלהכניסזהמסוג'תרגיליםבעת

לכדןמדי-פעםאוחםמחייביםוהיוחייליהם,בקרב
גבעהעלבקריאות-נצחוןולהסתעררוביהםאת

עשויזהדברגטכימהרהעדמכחובשטח,כלשהי
מאוד.שעמם.

התודההתפתחותעםמציירים-יותר,בזמנים
מקוםלתפושתרגילים-מפקדותהחלוהצבאית,

בדרגיםוקצין-המטההמפקדשלבאימונונרד-יותר.
כברת-לעבורשאפשללחלוטיןוהובררוגבוהים,

לחיבמבליגבוהותמפקדותבאימוניארוכהרךז

הזעוםחלקואתבהםליטולהעשוטהחיילא,ן
מעטיםלאלאמתו-של-דבר,שתואר-לעיל.יהמ;העמם

ל"אפיקורסות"הנוטיםהעולםבצבאותהמפקדיםהם
אתלשתףטעםשאיןוהטועניםזה,בעניןגמירה

הגדודי.לדרגשמעלבתרגיליםז;.חידות

נועדלאהאמנם:עומדתבעינההשאלהאולם
ה-המפקדותשללטובתןאלארוון-'גיל-העוצבתי

בטענהטעםישאוליהדבר,כןאם?גבוהות
וב-בתרגילי-מפקדותאלומפקדותלתרגלשמוטב

וערגילים-שלדיים
בלבד.

לדהגיםשגםגפי-הנראה,היא,האמתאולם
אבה-בתרגילים-עוצבתייםענין'ישהנמוכים

עד-כדי-כך,גבוהיהיהלאהעוצבהשדרגנתנאי

לחלוטין.יוזנחוהדרגים-הנמוכימשלשעטיניהם
-והיאהנסיון,מתוךמתבררתאחתאמתועוד

זופרשהעלגםחלהמתמעטים"הרגתיםט.חוק'
תרגילים-עוצבתיים.של

ככלמטוים,משלבהחל

אףג=סוהעםתרגיליםנערכיםנדירות-יותרלעתים2(
עצמםהגייסותשאימוןספקאקאולםגבוהיםיותרוררם: למט-שוה-ערךמקוםכאלהבתרגיליםלתפושעשויא"נ:
על-מנתלרובנערכיםזהמסוגתרגיליםכיהאחרית.ו-ולויכם
לראותם,ואפשרמסוימת,מגוערתתפישהאותורהובחזן בגדימאשרפייו0ינבגדייוהרצוקשל'כבהנמירה סינומי'1.

פוחתתנמצאת'כןיותר,גבוההמתורגלשהדרג.
ה-סה"השקעות"הגייסותלאימוןהצומחתהתועלת

ללטהלעומת-;ה,אךאלה.בתרגיליםמושקעות
תועלתלהשיגכדיהנדרשותההשקעותמסויםמדרג

ניתןלפיכך'גדולות-נודי.הנןמהתהגיליםכלשהי
תרגיל-עוצבתישלשמטרותיולומר,

-;הן
;ושייסותאתלאמןא.
המפקדות.אתלאמןב.
עניינםכיאטרואיםשבותרגיל-עוצבתיבכלהיה,
-המפקדותתהגולמפנימתבטלהגייסותשל

היטב,'מאוהגןאיטומהתרגיללהסיקאגורשאים
מוטבוכיגבוה-מדי,הט-המתורגלשהדהגש

לפחותהעולם,שבצבאותניכר,גייסות.ללאלתרגלו
שלבדרגתרגיל-עוצבתיהמערב,ארצותבצבצת
שתיאתהממלאלתרגילנחשבודיביזיהחטיבה

המתורגלותהןאלוועוצבותיחד,גםהמטרות
יחידותיהןו)'כלעלבדרך-כלל

הגייסותאימוןכיההנחהשנתקבלהמאחראך
עולהתרגיל-עוצבתי,שלבמטרתוa:wnחלקהנו

בתרגיל.עניןבגייסותלעוררכיצדהשאלהמאליה
אעאםמאומהלומדהתיילשאיןהדבר,ידועשכן
אותו,שמלמדיםגמהטניןלו

פתיחהשבבונתהשניההשאלההיאזאתואמנם,
תרגיללביצועהדרכיפהןמההינו,-:בהלדוןזו

עוצבתי,

הגבוהה-הרמהאתכיהמאמרבתחילתצוין
כעשררקלהשיגניתןהגייסותאימוןשלביותר.

האפשרככלהדומהאוירת-אימוניםליצורמצליחים
יותרטובההזדמנותאיןוהרישדה-הקרב.לאוירת
שלמהשעוצבהבעת.מאשרכזאתאוירהליצור

וכליהרכבריבויוצפיפותן,היחידותריבוימיתרגלת.
מצויןעזרמשוםאלהבכליש-הנשק-המסוע

שדה-קרב.אוירתליצירת

היאלשדה-הקרבביותרהאופייניהדבראכל
שלעולםהדבר,ברורולכןמצד-שכנגד.שלמציאותו

יודכלשדה-קרבשללהלך-רוחהחייליםיכנסןלא
הצד-נטכנגד,מולםימצאלא

ומגלהפעיל,שהוא
ולהתחמק-האשאתנגדולכוןשישמשלו,רצון
העוינת.ומתצפיתומאשו

התרגילהואזהלעניןהמסתבר-ביותר'הפתרון
מולזהכוחותשניפועליםזהבתרגילהדו-צדדי.

ביןההתנגשויותותוצאותלמדי,חופשיבאופןזה,
הגייסות.אלהנלויםשופטיםע"ינקבעותהיריבים
ש-השובות,מעלות.ישנןכזהדו-כדדילתרגיל
-:חמאותאחלמעתניתןביניהן



המתרגליםמהצדדיםאחדכלשלחופש-הפעולהא.
שדההמניחיםכללי-המשחק","ע"ירקמוגבל
ו-בתנועותיהםהמפקדיםשללעצמאותםנרחב

תמרוניהם.

האמביציהקימתהיתרגליםמהצדדיםאחדבכלב.

ברשר-אתמעודדתזועובדההיריב.אתלנצח
ותחבלנותם.הגייסותשלההמצאה

לגלותצדכלשוקדהיריבאתלנצחהרצוןבגללג.
הגייסותבפעולתוהליקויים;יריבושגיאות
ניתןכךעקבביותר.מרובהלתשומת-לבזוכים

הגייסות.שלכשירותםעלבמדויקלעמוד.
:כגוןרציניות,מגבלותגםאלהלתרגיליםאולם

שדה-הקרב,שלהממשיותהסכמתשלבהעדרןא.
לנקוטהמשחק"סערת"תוךהגייסותעלולים
עלוליםשבעקבותיהםבלתי-מציאותיים,מהלכים

בלתי-מסקנותלהסיקבתרגילהמשתתפים
נכונות.

כילהבטיחחופשידו-צדדיבתרגילמאודקשהב.
אורחי-פעולה,שיטותמהלכים,יבחנואויסדקו

בתנאיםדוקאלבדקםחשיבותשישותמצעים
תרגיל-בשדה.של

רעשי-לחלוטיןכמעטנעדריםדו-צדדיבתרגילג.
הטיפוסיים.הקרב

שהנובאויבצדכללוחם""דו-צדדיבתרגילד.
מחשבתובהלךבחינוכו,בארגונו,לו-עצמוזהה

כתרגילהמפקדיםאתלחיבאי-אפ'שרובאמצעיו.
בעתילחמושנגדוממשי,אויבעללחשובכוה

בצד-שבוגדלראותלהרגילםואי-אפשר;מלחמה
ממש.שלאויב
הדו-צדדישהתרגילברור,לעילהנאמרמכל

כיצד-לתרגללשאלהמלאהתשובהנותןאינולבדו
להתנכרכדימציאותית'באוירת-קרבהעוצבותאת
פותחכזה,תרגילשלמגבלותיועל

אויב.ביוםעםהחד-צדדי,העוצבתיהתרגיל
-:הןבזהלתרגילטיפוסיותשהנן'התבונות

ש-מהלכיםלבצעחייביםהגייסות-המתורגליםא.
ב-כשירותםאתלבדוקבמגמהתוכננו-מראש,

אמצעיםלהפעיליכולתםואתשונים,קרבמצבי
גיוס.הניתנים

מהלכיםלבצערשאיםאינםהגייסות-'המתורגליםב.
-לכנותםרגיליםשהיוכפיאו,תרגיליים""
מבלימציאותיים,שאינםגרידא,תמרוקים","

ע"יהמופעלהמבוים,האויבע"יכךעללהענש
התרגיל.מנהלת

דרכי-פעו-וכלממשי,אויבמציגהאויב-המבויםג.
ה-ממדגליםכךוע"י;ואמצעיוארגונולתו,

הממשי.באויבללחימהגייסות
איו-:ברורותהןכזהתרגילשלמגבלותיו

אתהמעודדתלגייסזתחופש-פעולהמידתאותהבו
להעמידבדיבואיןתחבלנותסיואתכושר-המצאתם

ינין,אותיבהםולגרותרתח,באותוהמפקדיםאת
דו-צדדי.לתרגילטיפוסייםשהנם

--
ן ביוםעםהחד-צדדיהתרגילבילומר,ישלפיכך

להשליטבאיםהחופשי,הדו-צדדיוהתרגילאויב,
כלאכן,זה.אתזהמבטליםואינםזה,אתזה

אלהתרגיליםשלמקומם-היחסישלאחרתתפישה
מסולפת-מעיקרה.ההיהההדרכהבמערכת

מפויט-מושגלקוראלתתבאשלהלןהמאמר
בייםעםהחד-צדדי,העוצבתיהתרגילעליותר
אויב.

התרגילמנהלת
-התרגילאתהמנהלגוףהואהנהלת-התרגיל

הממונההמפקדהאתגםזה,לתפקידומסףוהמיצג,
למלאזהגוףשייבלכדיהמתורגלת.העוצבהעל
להלתהפנימיארגונוחיבהאלה,האפקידיםשניאת
המפקדהאתליצגבאפשרותויהיהע,תשבכלכזה

אמצעי-קשרקיוםבעיקרהמחלבדברהממונה,
מתאימים.

:כלהלןהםתרגיל-מבוקרמנהלתשלתפקידיה

י

שהשנ.ס שהן-התרגי~-"אחדמפקד-הממונה"



מהתהו-יחרוגשלאהתהגיל,מהלךאתלכנן-
מראש.שהוגדרומים

הג-ימצבי-קרבמציאותיתאוירת-קרבליצור-
הלחימהמשאיאתויבדקויעלואשריוגיים,

אתיאלצווגםזה,בתרגיללהבדקשצריכים
אתנכוןבאופןלבצעהגייסות-המתורגלים

לבצע.עליהםאשר
בתר-לבדקםשישהלחימהטשאיאתלבדוק-

לגביהם.מסקנותולהסיק-זהגיל
הגייסות-שלהביצועאורחאתלשפוט-

המתורגלים.

ידיעלמוגשמהתרגיליופקאשרהלקחכל
חו"חהתעגיל".מנהללדגנהבצורתהתרגילמנהל

שהיוהנושאיםולפיהתרגילמטרותלפיגערךזה
בו.להבדקצריכים

לא-מותניםוהצלחתו,תרגיל-מבוקר,שלניהולו

מנהל'ביןקימתשתהיהההבנהבמידתבמעט
ה:העוצבה-המתרגלת.מפקדלביןומסהוהמרגיל
ו*מוצג-נבחןעצמואתלראותלואסור-האחרון
משמש'שהואלהביןעליו-:להיפךאלאלראוה",

להצלחתראשונהממדרגהחשיבותבעלגורם
שהו'עמדונושאי-לחימהאותםכלולבחינתתרגיל:;

ה:במצדו,התהגיל,מנהלהתרגיל.עורכיבמני
ה-בתחומיהעוצבה-המתורגלת,מפקדאתלן.:דרך
מנהלמיצגאותוז-רג-התפקדהשביןהמקובלהיקף

ו-התדריכים,המוצבה-המתורגלת.לביןהתרגיל
הבנהקיוםיבטיחואלה,שניביןשיתוף-פעולה

בתרגיל.הצלחה'להשגתחיוניתשהיארית,-::.;
לרשותלמגומדיםהאמצעיםמהםכעת,נראההבה

אתהיאמתוהבאמצעותםאשרמנגלת-התרגיל,
הקובעהאמצעי'אותם.ומבקרתהתרגילנ,ן;לכי

ואתהמבצעשלהרקעאתועוצבה-המתורגלת
מנהלת-'שמוציאהפקודת-מבצעהיאהעיקרי,רוכנו

זאת,פקודת-מבצעהמפקדו:-הממונה.בתורה:ויגיל
סיפור-מלונהלהיותחייבתנספחיה,כלעלהמופצת
המסמכיםושלושת;הגיוניים.ותיפור-מעשהפתיחה
שלהכלליתהמסגרתאתקובעיםבצירופם,האלה,

היסודיים.שלביוכלעלהתרגיל,
יתנהלשהואמחייבתתרגיל-מבוקרשלמהותו
ואשרמהאש,נקבעואשרומהלכיםלשלביםבהבאם
שנקבעולבדיקההשאיםאותםשכללהבטיחבאים

זאת,להשיגכדיביטוים.אתגוהמצאוזהלתרגיל
תח-בסיסית.החזית-אירועיםמנהלת-התרגילבונה

כרונולוגיתבצורהמפרטתזובסיסיתזית-אירועים
מפורטכאןהתרגיל.זמןל3בטהרךהאי'רועיםאת

תשורשלבצורהמסויימים,וששוהביוםהמצב
שלפעולות"כאןמפורטותכךעלוטמף;קצר

הטבעותבתרגיל,חלקהנוטליםהעיקרייםהגופים
מפורטתשפעולתםהגוסיםהקים.הכללימהמצב

מביימי-ה"אויבאהגייסות-המתורגלים,-הםכאן
מש-זובסיסיתתחזית-אירועיםושפיטה,ובקרה-

שעודיומית,תחזית-אירועיםלבניןמצעמשת
להלן.על-אודותיהידובר

ל-ההכרהעלמושתתמנהלת-התרגילשלמכויס

היקפהאתהןהקובעדברמסויימות,פיגקציותקום
בסיסיתדוגמהמובאתלהלןהרכבה,שיטתאתוהן
סבימטית,הנההדוגמהמנהלת-ההרגיל.הרכבשל

האופימיםהקויםעללהצביעאלאמתכונתואינה
המבנה.שלבלבד

במנהלת-קלםהסננה,מתרשיםומשתברבפי
איטבהרכבואשרמנהל"התהגיל,שלמטההתרגיל
לכן,מאוד,רצוילם.הידועאחרמטהמכלשונה

זהאתז"יבירוהזההגוףשלהשוניםשהן,למנטים
יעילותאתולהגבירההכנהכזמןלחסוךברימרוסו

להשגתהנראיתביותרהפשוטההדרךהעבודה.
בסיס-עלהמנהלהטףהקמתהיא-זאתתכלית
מפק-הדרו'שות.התוספותעםאחת,אורגניתמפקדה

עבודהתבטיחיחד,לעבודרגילהאשרכזאת,דה'
בענודתהתופעותאותןמכלתופשיםותהיהיעילה
הקציניםאיןשנוממצב-דברים'המבעותמטה

יחד.לעבוד,רגיליםואינםרעהואתאישמבירים
הקצר-הזמןלטנהבפרטביותר,חשובהנוזהרבד

איתאשרזלן-יחדעובדזהבגוןשגוףיחסית
הדדית.התרגלותמאפשר

מיו-אימוןלגוף-המנהללהנתןחיבעל-בל-פנים,

-:הבאיםהנושאיםאתשמכילתרגיל,כללפניהד
עומ-שאותולתרגילוההוראותהנתוניםלימוד-

;לערוךדים
ו-לשפיפההטכנייםבאמצעיםבשימושתרגול-

;בתרגילשיונהגובפיבקרה,
ה-וביוםבקרה-ושפיטה,סגלשלתרגיל-שלדי-
שהללוכפיהעיקרייםהמהלכיםעל-אויב*

אתזהלסגללהמתתםבמגמה-בראים-מראש
הבקרה,להפעלתהשיטהאתולבדוקהנתונים

ה-ונוהלירשתות-הקשראתביום-האויב,את
דיווח.
לרבותהגוף-המנהל,אנשיכלישתתפוזהבאימון
ל-באזהדברמביימי-האוים.מיחידתהחוגרים
כולוהגוף-המנהליהיההתרגילתחילתשעםהבטיח
פידו-אמצעיםהפעלתלרבותהתרגיל,.בפרטיבקיא
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שסכימתיתטבלא
נושאיקבועות-מראש.לתכניות-אשבהתאםטכניים

התרגילמנהלנדיעלמקרהבכלניתניםהאימון

ומתרגלתהמתאמנתמפקדהכלכדוגמתלמטהו,

משימתה.מילוילקראתעצמהאת

מוקדמותוהכנותהתרגילמנהלתהפעלת
עםמתחילהגוף-'המנהלהפעלתשלהתהליך

על-יוצאז'התיקלתרגיל".תיק-יסוד"שלהוצאתו

ידי
המפקדה'

ובוהתרגיל,ביצועעלתורהאשר
התרגיל.מנחלשלהמימיגםנכלל

-:מכיללתרגיל"תיק-יסוד"
בתרגיל.לבדוקשישנושאי-הלחימה-

לתרגיל.שטח'הקצאת-

והקצאתם.שיתורגלוהכוחותפירוט-
הפעלתו.ושיטתעיתוייאוירי,סיועהקצאת-
ולוח-זמנים.התרגילשלשידי-יסוד-

למנהלת-התרגיל,כלליותהנחיוה'-

בתרגיל.שיבעםהאויב-בכיחקביעת-

רבד-בבדלתרגיל",תיק-היסוד"פרסוםעם
עם

ראה(הגוף-המנהלהקמחשלהמנהלתיהתהלוך
תיק-אתומסהוהתרגילמנהלמכיניםלהלן),

:מכילהתרגילתיקהתרגיל.
לתרגיליהוראות-

מנהלת-התרגילרכב

פירו-ות)המקבלת(בסיסיתתחזית-אירועים-

העוצבהשלהתכנוןעריכתלאחרהסופיסה

בעתהתכנון-השוטףעםובד-בבדהמתורגלת.
התהגיל).

לסגל-למביימי-אויב,ותדריכיםהוראות-י=
בעיקר(המסייעיםולכוחותהבקרה-והשפיטה

חיל-האויר).-

ובקרים.צופיםלגביהוראךת-

לגוף-המנהל.המכיןלקורסמפורטתהכנית-

הגייסות-אלהתרגילידיעותנזילת""למסעכדי

שיגיעאסוראשרהחומרשכלרצויהמתורגלים,

מיוחד,בצבעהמסומןסירגביעליודפסלידיהם

ה-אתהעליונההשמאליתבפינתוישאדףוכל

בלבד".לבקרה"כתונת

מנהלה

עצמאיתלהיותצריכההגוף-המנהלזבלהמנהלה

מעמ-כליעמיסשהגוף-המנהלאסורהצרכים.לכל

הגוף-הגייסות-המתורגלים.עלשהיאמנהלתיתסה

נשיחידותיחידת-תחזוקה-ורישום,להוותחלבהמנהל
שלו.יחידות-משנהמהוותמבימי-האויב

ככל-מרוכזתתהיההגוף-'המנהלשלהמנהלה

ההכרחבשעתרקאמצעיהאתתפצלוהיאהיפשה
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יהיההיחידי'הניכרהפיצולבלבד.מוגבליםולזמנים

שהתרגילבמקרהמביימי-אויב,יהידתשללשימושה

זאת.יחיב
מ-יחידתושלהגוף-המנהלשליחידת-המחנה

יתבססאשרצו-הקמה,ידיעלתוקמביימי-אויב

נשק,רכב,כוח-אדם,שלהמאושריםהתקניםעל

וכרימה.
האויבביום

המהלכיםאתלקבועהיאביום-האויבמטרת
ה-הוראותלפילעוצמה-המתרגלתייתומי-הקרב

ל-בשדה-הקרב,מציאותיתאוירהוליצור;בקרה

והחיאתו,התרגילהמחשת
;שלדיבאופןבדרך-כללפועליםמביימי-האויב

ידיעלמיוצגיםגדוליםומערכיםכוחותכלומר,
צריךמביימי-האויביחידתשלהמבנהקטנים.כ.חות

לעותי-משימה,להתפצלאפשרותעלמבוססלהיות

אירועיםעריכתלאפשרכדיהכרחישהואדבר

הקרב.שדהשלשוגיםבקטעיםיתקריות.
השט-תפישתידיעלנעשהמערך-האויבמיום

בהתאם'יוכנואלהשטהיםהבקרה.שתורהחים
מערכיואתבונהלפיההשיטהעלהמודיעיןלנתוני

הכנתמביימי-האויב.ידיעלהמיוצגאויבאותו
עלנעשיתלתפשםמביימי-האויבשעלהשטחים

של-ה-סימולואוהמוצב,שלמלאחיפור""ידי

סמליהסשבחלקו'גידורחלקי'ת,הסואהחיפור","

נ"ט,ולנשקמסיעלנשקעמדוםביוםמלא,יבחלקו

מ-המורכביםשדות-מוקשיםיצירתידיעליכן

4-שונים.פירוסכנייםאמצעים

מהויםמביימי-האויבעבודתשלמאודחשובהלק
משךבגל'אותםשמקיימיםוהמארביםיפטרולים,
אםכישלדייםשיהיוצריךהפטרולימהתרגיל.

הכבדתהיאהעיקריתומטרתםמלאה,בעצמת-פטדזל

והחיאתהעוצבה-המתורגלתפטרולישלעבודתם

הקרב.שרה

ה-מתבטאמערכים,ולביוםלפטרוליםמסף

הנוגעבכלמביימי-האויבביחידותהאופייניטימזש'
הקימת.תחזית-האירועיםלפיהתקפות-נגד,לביצוע

הנתוןהכוחמביםמערכים,בביוםכמוכאףגם

הפעלתמלוותזהממיןהתקפות-נגדגדול-יותר..כוח
דבראש-ארטילרית,לביוםפירוטכנייםאמצעים
ל-יותרהקריבהאוירהויוצרהביוםאתהמהיש

מציאוה.
מנהלת-בידיאמצעיגםמשמשביום-האויב

לעוצבה-המתור-ידיעותלהספקתוהבקרההתרגיל

למביימי-המאפשריםמספראמצעיםקיימיםגלת.

באןנפרטלכוחות-המתורגלים.ידיעותלספקהאויב

.:מהםחלקרק
TIDn.באופןמערךתפישת-
ידיעלמסויימים,נקטעיםפעולותביזם-

ורכב.רגלים
וגידור'יינכטוריפ6(באמצעים(מיקוש-

הבהקיםליצירתפירוטבנייםאמצעיםהפעלת-

משי-מילוילסימון(נשק-ארטילרישלורעש

וכו'),אש-סכנהאש-מגן,מות
ציודחלקימסמכים,קטעילשונות","הפלת-

זהדבר(הגייסות-המתורגליםבשביוכוי
בקרת-ידיעלמראשמפורטתדריךמחיב

מרדיעין).
והבקרההשפיטה

השפיטהמערכתמתבססתעליוהראשוןהעיקר
בעת-ממלאזהסגלעלהנמנהשקציןהוא,והבקרה

שופם.שלזהוגםבקרשלתפקידגםובעונה-אחת
לפינעשותוהבקרהשהשפיטההוא,השניהעיקר

לפיולא-והתקריותהאירועיםנושאי-הלהימה,
מאפשרזהעקרוןבתרגיל.המשתתפותהיחידות
שבמנהלת-התרגילהבקרימ-השופטיםאתלהפעיל

הת-תוךראשי)ולבקר-שופטהתרגיללמנהלפרט(

מסי-בנושאי-לחימהאוובתקריות,באירועיםרכזות

מדי-פעולתם,שלמרכז-הכובדהעתקתאגביימים,

לכדיקניתןאת,בדרךלמשנהו.אהדמאירועפעם,
לנהלניתןוכןפרטיו,ולכלשלביולבלמסויםנושא
ידיעלומקיףיסודיבאופןתקרייןוכלאירועכל

אשראחד,בכירבקר-שופטבידיהניהולריכוז
ויהידות-נוספיםבקרים-שופטיםיעמדולפקודתו

מביימי-האויב.שלמשנה

בתרגיל-מבוקרהעיקריותהמטרותואחתהיות
שבולטיםהרימוגדרים-מראש,נושאיםלבדוקהיא
שיטח"הנקראתזאת,שיטהשליתרונותיהכאן

המאגר".

:כלהלןהמשבההעיקרייםהיתרונות
ושופטיםבקריםשלהכוללבמסמרחסכון-

-אחדבאדםהתפקידיםשנימיזוגידיעל
ואמצעי-ק.שר.בכלי-רכבחסכוןומכאן

מסו-במשא-בדיקהומקיפהיסודיתהתרכסת-

הק-המאפשרדברמסוימת,בתקריתאוים

בעבירנדרשיםשהנםהאמצעיםכלצבת
יעילות.ובקרהשפיטה

ביעילות,הבקרים-השופטיםשלזמנםניצול-

אשרמטותאאוממקוםהעתקתם,ידיעל



קרובות.מד')לעתיםשנתבצעכפי(יו-צדד'בתתרוזמסע-שדה

בהםולמשאלמקוםפעי':ים","מלהיותחדלו
הפעילות.באותה-עתמתרכזת

צדדיהלכלתקריתעלאחידפיקודמתן-.

פיקודותחתיעמדוממביימי-האויבחלקים(

התקרית).אתהמנהלבכירבקר-שופטשל

שיטת-"שקיוםלהביןישהאמור-לעיל'עםיחד

שופטים-בכיריםשלקיומםאתמבטלאינוהמאגר"

ביחידות-הבסיסיותהתרגיל,זמןכללמשךהקבועים,

העוצבה-המתורגלת.של'

התרגיללניהולהעיקריהאמצעיהיאהבקרה

היאותכליתומבוקר,ההאוהתרגילהואילוהכונתו.

בעלתלהיותהבקרהצריכהמוגדרים,נושאיםלבחון

כלבפניהיעמדושלאורחוץגבוהה,מקצהעיתרמה

במתןומציאותיותלהגיון-בריאפרט-מגבלות
פירושם.אונתונים

לסגלנוסףנמנים,הבקרה-השפיטהסגלעל
מביימי-האויב.שלקציניהםגםבקרים-שופטים'

בקרים-שופטיםלעזרתלבואאלהעלתהיהשומה

מגדילזהוברמראש.שיקבעוותקריותבאירועים

בקרים-שופטיםשלמממשיהמספראתניכרבאופן

הבקרה-אפשרויותאתומרחיבבתרגיל-מבוקר

והשפיטה.

התק-אתה"יוצר"הגורםהיאהבקרהכאמור,

התירגולמוקדיאתהמהוותשהןבתרגיל,ריות

מש-אתלהביןכדינושאיו.בדיקתאתומאפשרות

דרראתונראההבהתקרית",יצירת"המושגמעות

התקריתמועדקודםמספיקחורב-'IMTהכנתה.

הממנה-הבסיסית)בתחזית-באירועיםהנקוב(
הבקרים-השופטים'אחדאת.הראשיבקר-השופט

זהמיעיועםלתקרית.האחראיבכירכבקר-שופט
את-בקרים-שופטיםהראשיהבקר-השופטלויקצה

מביימי-למפקדיורהוכן;כנדרשמה"מאגר",רים

זו.בתקריתמכוחותיוהנדרשאתלבצעהאויב
האחראיהבקר-השופטביןיקבעהסופיהפירוט

שיחליםלאחרמביימי-האויב.מפקדלביןלתקרית
גייסותיושלפעולתםתכניתעלהמפקד-המתורגל

האחראיהבקר-השופטמעבירהנידונה,בתקרית
הרבב-צירי-תנועה,(התכניתפרטיאתלתקרית

לצורךמביימי-האויב,למפקדתכנית-אש)כוחות,
פעולות-הנדסה.פירוטכניים'אמצעים(בשטחהכנות

מבקרהתקריתלתחילתסמוךכו'חות).הפעלת
מקבלכןההכנות.כלאתהאחראיהבקר-השופט

הלא-מתורגלים'היסודות,כלאתפיקודותחתהוא

אמצעיםחולי'ותלביימי-האויב,בקרים-'שופטים,(
ומקיםהנדונה,בתקריתהמופעליםפירוטנניים)
סיוםעםכולם.עללשליטהזמנית,רשת-קשר
למנהלת-האחראיהבקר-השופטמדוחהתקרית

שלהשוניםהיסודותוכלתוצאותיהאתהתרגיל
ה-לכפיפותםהוזרימבתקריתחלקשנטלוהבקרה

חדשה.לתקריתלהקצאתםעדרגילה,
בקר-שופטאותושלפעולותיואתנסקורעתה

תוצאותאתלקבועהואבאןתפקידוהשפיטה.בשטח
אתלערבבאיןהגייסות-המתורגלים.שלהפעולות

תפקידיםששניאף-על-פיוהשפיטה,הבקרהתחומי

תפקידושכן;אדםאותוידיעלמבוצעיםאלה

ואילוולכונם,לתקריתאולאירועלגרוםהואכבקר
אוהאירועתוצאותאתלקבועהואכשופטתפקידו

שבעודאיפוא,יוצא,שאירעו.,לאחרהתקרית,
ידיעלאו(מראשעל-הרובתיקבעהבקרהשעבודת

K?

שכהונו-יהג(ה-בשטהמבוקרנתרעלהחק~מ,ת



מסגרתמתוךשתתחרבכךע"יאוגבוה-יותר,דרג
ידי-עלמבוססתהשפיטהתהיהתחזית-האירועים),

וחוש-המציאותהגיותעל'השופטשלונסיונועותיו

הזאתהמעמסהאתהשופטעללהקל'כדישלו.
סכמיםאמצעיםבתרגיל-מבוקרלרשותועומדים

החישוביםאתלבצעמסוגליהיהבעזרתםאשר

שלנכונההערכהבשביללוהדרושיםהעיקריים
העומדיםהעיקרייםהחכמיםהאמצעיםתקריות.

:כדלקמןהםהשופטלרשות
עצמת-האש:חישוב-

הערמיםומקיםאבידותלהערבתטבלת-עזר-

אש-האויב.ע"י

הדרגתית.התעצמותטבלת-

שאלוני-בדיקה.-

השפיטההפקידינראיםלעיל,שנאמרלפי

:כלהלן
ע"יהאויב","שלהמבוימתהפעולההסברת-

הגייסות-המתורגלים.בפניהמצבתיאור

הצדדים,לשניונזקיםאבידותהערכת-

ביןבהתמודדותהיחסיתעצמת-האשהערכת-

הצדוים.שני

הגייסות-שלהמקצועיתהרמההערכת-

ו-תכמןוהקרקע'האשניצול(המתורגלים

ותחבלנות),יומהשליטה,ביצוע,
ב-(עליהוהדיווחהתקרית,תוצאותקביעת-

ידוח-תקרית").טופס

שאלוני-בדיקה.מילוי-

ה-לרשותהעומדיםהטכסים,האמצעיםמטרת

שתהאשפיטהלידילהגיעלאפשרהיאבקר-השופט,

כדו-תהליכי-חישובעלשאפשר,'כמהעדמבוססת,

שאינםהשופט,שלהאישייםמושגיועלולאקים,

עבודתשלתוצאההםאלהאמצעיםלביקורת.נתנים
מקדמים-קביעתלידיהביאהאשר'מתקף-נסיוני,

יחסי--:כגוןעיקריים,תשאיםבמספרמוסכמים

הער-,השוניםסוגי-נשקשלבעצמת-האשהכוחות

מהפעלתכתוצאההצדדים,שנילגביאבידות,כת
הגייסות;שלשוניםבמצביםהשוניםסוגי-הזין

התעצמותתהליך
הדרגתית'

-כוהות-אויבשל

ויחסי-ימרחב,זמןתנועה,גורמישל.תוצאהשהוא

הנתונה.בזירת-המבצעיםכללייםנוחות

בשפיטה,הטכסיםהאמצעיםאתסוקריםכאשר

השיפוט.תהליךבכלהיחפיערכםאתלזכורחייבים

תוצאותאתסופיבאופןקובעיםהאלההאמצעיםאין
ה-בקביעתלשופטמסייעיםרקאלאהתקרית,

ה-'הגורמיםכלסיכוםשהיא-הסופיתהערכה

ה-בעזרתלחישובניתניםחלקםאשרמשפיעים,

הנ"ל.אמצעים

הקשהרשתות

שחשיבותוגורםבתרגילדמבוקרמהוההקשר
מנהלת-התר-שלעבודתםלהצלחתראשונה-במעלה

בולטתהקשרחשיבותהבקרה-ושפיטה.וסגלגיל

במהלכיביום-האויבכוחות,לשילובהנוגעבכל

ה-האמצעיםלהפעלתבנוגע-ובעיקרהתרגיל,

קויםהגוף-המנהלשלהקשרלמיניהם.פירוטכניים

,כלהלןאמצעים,בשלושה
רצים.-קוי.קשר-אלחוטי.קשר-

הבסיסיהקשראתמהוהשהקשר-האלחוטיבעור

לביןוביםעצמו,בתוךהבקרה-השפיטהסגלשל
אמצעימשמששהקשר-הקויהרי-מביימי-האויב
בתוך-מביימי-אויבמוחותבתפעולראשון-במעלה

אמצעיםהפעלתלרבותבמערכי-הגנה,ובפרטעצמם,

למיניהם.פירוטכמים
רשתות-קשרקיוםעלמתבססהקשר-האלחוטי

עלוכן-התרגילזמןכללמשך-קבועות
ממויינות.תקריותלשרתהמיוערותרשתות-קשר

מפ-לביןמנהלת-התרגילביןמקויםהקשר-הקוי

ביום-האויבמפקדעםוכןהעוצבה-המתורגלת,קדת

שתשרתקשר-קוימערכתתקרסכךעלשסףבשטח.

הפירוטכניקה.להפעלתההגעבכלביום-האויבאת

הבעיותהןרבותמהמרשמים,לראותשניתןכפי

אתרקבקצרהכאןנסקורלפתרן.הקשרשעל
שבהן.העיקריות

מנהלת-וחליטתשלזוהיאהראשונההבעיה

זובעיהבו.המבוצעיםהמהלכיםכלעלהתרגיל

מנהלאתהמחברתרש9-תשריצירתידיעלנפתרת,
מפקדועםהבכיריםהשופטים-הבקריםעםהתרגיל

בקר-שופטאוהתרגיל,ממנהלכדיביום-האויב.

התרגיל,במשךבתטעותיוחופשילהיותיוכלראשי,

מהלךעלהשליטהאתלקיםיוכלזהעםויחד
מכ-אומכשיר,לרשותושיהיוצריך-התרגיל

דיאיןאךכלי-רבב.גביעלהמותקניםשירים,

הדברהשליטה.אתלהבטיחבשבילאחתכרשת

חיל-שלתדגילים-עוצבתייםלגביבמתהדאמור

ב-קיימיםגייסות,שלהתנועהמבחיטירגלים.'

:עיקרייםמצביםשני'חיל-רגליםשלתרגול-עוצבתי

ואילובבלי-רכב,היחידותתועת-הוא'האחד

שניברגל,נעותהיחידותכאשרהוא,השניהמצב

קיוםהשונה,אופןםמבחינתכחייבים,אלהמצבים

בעודהשליטה.לצרכיעיקריותרשתות-קשרשתי

מות-שהיומכשירי-קשרדרושיםהראשוןשבמצב
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הריהשופטים-הבקרים,שלכלי-רכבםעלקנים
לנשיאההניתניםמכשירי-קשרדרגשיםהשניבמצב

מיקום-עלגםמשפיעשהדברברוראדם.ידיעל
-ראימי'בקר-שופטאוהתרגילמנהלשלבשטח
שלטוחיהםהמקרים,מןאחדבכלשיחייבו,כפי

ולומר,לסכםאפשרהנ"ל.השוניםמבשירי-הקשר
פת-אתמוצאתהתרגילמנהלשלהשליטהשבעית
מקבילות,רשתות-ק'שרשתיקיוםידיעלרונה
טיחבעליממכשירי-קשרבנויה.מהןהאחת'אשר
והשניה'-כלי-רכבגביעללהתקנההניתניםגדול,
אדם,ידיעללנשיאההניתניםמכשירי-קשרבנויה
יותר.קצרטוחםואשר

מהלךתוךהשוטף,התיאוםהיאהשניההבעיה
מסוימתיחידהשלבכירבקר-שופטביןהתרגיל,

בקרים-שופטיםגםוכן;גיום-האויבמפקדלבין

ביום-שלמפקדי-מטנהוביןיחידות-המשנהשל
לשיטת-בדומההמתורגלת.היחידהמולהעומדאויב

מכשירי-שלמאגרגםקיםהשופטים,לגביהמאגר

פעולתאתהמתארתבפסקהשהוסברכפיקשר.
התר-'מהלךכללמשךמתוכננותהבקרה-והשפיטה,

מסויימים.נושאיםלבדוקמטרתןאשרתקריותגיל

ישנההתקריות,שלתכנון-מוקדםלאפשרותהודות

בכלרשתות-הקשר.שלמוקדםלתככןהאפשרותגם
כלעללעטתתכנון-הקשרחיבותקריתתקרית

:כלהלןבקשר,הקשורותהשאלות

ה-והבקר-השופטהתרגילמנהלביןקשר-

בתקרית.בכיר

בקרים-ושארבכירבקר-שופטביןקשר4__

בתקרית.המשתתפיםשופטים

ובקרים-שופטיםבכירבקר-שופטביןקשר-

ב-ביום-האויבמפקדילבין-שלרשותו

ביום-אויביחידותאומותקפים,"מערכים

היחידות-המתור-את.בהתקפות-נגדהתוקפות,

גלות.

ביום-האויב,שליחידות-המשנהביןקשר-

ביום-תופעות-וחוליותהביוםיחידותלרבות

קרב.

פירוטכנייםאמצעיםהפעלתיודאאשרקשר-
הכוח-המתרגל.שלאש-ארטילריהלביום

לפנימוכנותלהיותחייבותהאלוהרשתותכל

נמ-והקשריםכשהמכשיריםהתקרית,תחילתמועד

ביום-יחידותאוהבקרים-השופטיםבידיצאים

מאגר"בקיוםפתרוהאתהדברמוצאכאמור,האויב.

לחוליותלהציבםניתןאשרוקשרים",מכשירי-קשר

שקרמתכמובן,לצורך.בהתאםביום-אויב,אובקרה
ביןמראש,מכשירי-הקשראתלהקציבהאפשרותגם

לאורלהשקלחיבוהדברבמלואם,אובחלקםאם
הקצבה-מראשבלכיוברורהיותהחסכון,צרכי

מאשרמכשירי-קשרשלרב-יותרמספרדורשת
במאגר.ריכוזם

ארטילריה,שלקשר-בקרההיאהשלישיתהבעיה
הואהראשון,-;עיקרייםנושאיםבשניהקשור
ה-הוצאתלרבותארטילריה,פעולתאחרמעקב

שלפקודות-אשתרגוםהריהווהשני,;תחמושת
חול-1uyהמבויימותלהנחתות-אש""הכוח-המתורגל

ה-הפירוטכניקה.באמצעותביום-תוסעות-קרביות

מכשיר-הכללתע"יפתרונואתמוצאהראשוןצורך

ברשת-הסיועהארטילריהבקר-שופטשלהקשר
נציג;פתרונותמספרישהשנילצורךהחטיבתית.,

תנועתמגלהארטילרימוצב-תצפיתמהם.אהדכאן
ו-אהטילרהה,שלתכליתייםבטיחיםכוחות-אויב

מסו-ליחידת-ארטילריהנותןהאישור,קבלתלאחר
בקר-שופטזאת.מטרהעללמתן-אשפקודהימת

אתשומעבמרכז-'ניהול-אש,הנמצאהארטילריה,
מפקדאלארטילריתברשת-בקרהומעבירההפקודה

הנחתת-האש""אתמפעילהאחרוןזהביום-אויב.
ה-כאשרשלו,'פנימיתרשת'באמצעותהמבוימת,

בטעותאםביןבכונה,אםבין-שנתגלתהיחידה
המתאימים.הפירוטכמיםהאמצעיםאתמפעילה-

אתשנתןמוצב-התצפיהשאותואיפוא,התוצאה,
לכיונוןהדרושהזמןבתום-רואהפקידת-האש
הנחתתאת-ולמעוף-הקליעלטעינההתותחים,

כמובן,למדי.מציאותיבאופןהקרקעעלהאש
מביימי-שליחידהאותהשברשותמחיבשהדבר
;הדרושיםהפירוטכנייםהאמצעיםתמידיהיואויב
שפתרוןספק,איןוכלל.תללקשהזהעניןואין

תנאי-להמחשתמאודהרבהמוסיףלבעיהמעין-זה

ה-ימשתתפירבעניןהואשמוסיףובודאיקרב,
ל.תרגי

מהלהביןנקללעיל,שהוצגוהבעיותמתוך
גבנוןמבוקר.בתרגיל-עוצבתיהקשרשלחשיבותו
ה-מבחינתוגםגמישותומבחינתגם-הקשר

ביותר;מדוקדק-להיותלכן,חיב,-אמצעים
המנהלהגוףבתקןמחלקת-קשרקיוםמחיבההדבר

בולטשיהיהצדיךהקשרהפעלת'אופןהתרגיל.את
בקצבלעמודליכולתתנאי-הכרחישהיאבמהירותו,
התרגיל.גמהלךהמשתניםהמצבים

15



'קו

הגבעה...,"עללהתקפת-נגדצאו"

פירוטכניקה

אתמשמשתהשונים,אמצעיהעל.פירוטכניקה,
מציאותיתאוירת-קרביצירתלצורךמנהלת-התרגיל

ל"החיאת"היאמסלעתועל-ידי-כךהאפשר,ככל

מופ-שהםבמידההפירוטכמים,האמצעיםהתרגיל.

השפעהבעליהנםנבונה,עלים
עלביותרחיובית.

להרגשת-קרבאותםומקרביםהגייסות-המתורגלים

אמתית.

ול-לביםהואהפירוטכניקהשלתפקידהעיקר

האויביעדיעלהגייסות-המתורגליםאשאתסמל

הגייסות-המתורגלים.עלהאויבאשאתוכן-

כוחותידיל;מברצעיםזאתאששלוסימולהביומה
לביום-חוליותנמנותליחם;אשרמביימי-האויב,

בהתאםמבוצעיםוסימולההאשביוםתופעות-קרב.
אלותכניותהכוהות-המתוהגלים.שללתכניות-האש

הבקרים-השופ-ידיעלמביימי-האויבאלמועברות

כדיהאפשר,ככלגמולהבדחיפותהבכירים,טים

טכ-להכנותמספקתשהותלמביימי-האויבלאפשר

בשטח'ניות
אמ-הפעלתידיעללביוםהניתניםסוגי-האש

:כלהלןהםפירוטכנייםצעים

הסוגים.מכלארטילריהאש-

תלול-מסלול).(גדודימסיענשקאש-

נגד-טנקית.אש-

מהאויר.הפצצה-

ורי5-אמצעיםידיעללביםניתןכך,עלנוסף

כאשרבלתי-מוגבל,בגודלשדות-נוקשיםטכניים
לשילינמחטקוםאנומוצאיםזהמסוגבביום

שדה-מוקשיםשלזהמסוגביוםהשונים.האמצעים

מעשיות-ביותר,בעיותהכרח-המתורגלאצליוצר

לפריצתו.הנוגעבכל

תםהאמצעים-הפירוטכמיםעלהנמניםהפריטים
במטעניוכלהחזיזים,ממיניהחל-מאודרבים
האפשרויותרבותכןמוגבלת.עצמהבעליחנ"ם

ה--:מאודמגוונותההפעלהצורותלהפעלתם.

סלתיםהרכבתילמשל)רגיל,הזיזכמו(שפשוף
אפשרשבה(חשמליתהפעלה;שונותתכונותבעלי

מטענים).קבוצותוהןבודדיםמטעניםהן"להפעיל

בידימופקדתהפירוטכנייםהאמצעים'הפעלת

תכ-לפיאותםמפעיליםאלהמביימי-האויב.כוחות

רביםבמקריםאךכלל,בדרךקבועה-מראשנית

הקבועה-התכניתלמסגרתרחוץלהפעילםגםניתן

חשורת,הנחתות-האש""ביוםתכניתכאמור,מראש.
לשרתמיועדתביום-האויב,כוחות.ידיעלהמנפעלת

קטענתאר-לעצמתהנלחמים"."הצדדיםשניאת
שבוהחטיבה-המתורגלת),היא(חטיבהשלמהתקפה

שגםכמובן,שלו.היעדיםאתגדוד-רגליםתוקף

ביום-יחידהל"רשות"וגםהזה,הגדודלרשות

יחידות-אשמוקצבותאלה,ביעדיםהמחזיקההאויב

גדודי.נשק-מסיעאםוביןארטילריהאםבין-

גםשביטו.בסייעבהתקפתוישתמשהתוקףהגדוד
תוקףאותםביעדיםהמחזיקותביום-האויב,יחידוה

ברשותן.אשרב"אש"תשתמשנההאמור,הגדוד



שעלהמטרותעלתונחתהגדוד-התוקףשלהאש

בצורהתונחתה"מגן"שלאשוואילו;האויב*"יעדי

האשאבלאש-סכנה.ומשימותמשימות-אש-מגןשל

ביום-יחידותידיעלתופעלהצדדיםשנישל

וכיצדביום-האויב.מכוחותחלקשהנןתופעוה-קרב

n~yaהשגעבכלקושיכלשאין'ברור,?הדבר

היותהכוח-המגן,שלואש-סכנהאש-מגןלמשימות

להכינןואפשרביום-האויבע"ימראשמתוכנטתזהן
תכניתעםכמעט,קשר,כלללא-בעוד-מועד

בתככןאלאמותנהתכנונםפירוטאיןההתקפה.
שלצירי-'התנועהמבחינתההתקפה,שלהכללי

ו-הבקרהבידישנמצאנתון,-הכוח-התוקף

הואהדברמוקדם-מאוד.במועדכברמביימי-האויב

הכוח-התוקף,לאטהנוגעבכלמורכביותרקצת

השלביםאשרמפורטתתכנית-חשעלהמבוססת

ההתקפה.למוקרלמדי'קרוביםבתכנונההסופיים

מהירה-פעולהורושיםוה,קושיל3להתגברכוי

ה-ביןהדוקשיתוף-פעולהוכןומדויקת,ביותר

ביום-האויב.יחידותלביןהבכיריםבקרים-השופטים

שלעיבודהשהסתיםברגע,-כך:נעשההדבר
מע-לגדודים,הוחזרהוהיאהחטיבתית,תכנית-האש

יחידותאלהגדודשלהבכירהבקר-והשופטבירה

המטרותאתהכוללתזאת,תכניתביום-האויב.

השיטהלקביעתמצעמשמשתכלפיהן,היריואופן

היעדיםבשטחהפירוטכמיםהאמצעיםבהתקנת

מותאמתהזאתהפעולהלכלהפעלתם.אופןולקביעת

הדנהבפסקהשהוצגה-לעילכפיהקשר,מערכתכל

כךבנויהבאמוריזאת,מערכת-קשרהקשר.בנושא

כלהפעלתאתהקשר,מבחינתמאפשרת,שהיא

וכך,ההתקפה.שלבי'בכלהפירוטכנייםהאמצעים

הגדודשבולמצבעדיםאנוההתקפה,מועדבהגיע

ידיעלמפעילהתקדמותוותוךהתקפתו,אתמבצע

בהנתןלו.המסיעותיחידות-האשאתפקודות-האש
הגדודמפקדרואה-הקת"קידיעלפקודת-האש

תוקף.הואאותםהיעדיםעלהתפוצצויותשלשורה

קטןבמרחקלגייסותיו,בסמוךוהנה,;מתקדםהוא

מת-בטוח)קטנהכטעותלהראותהעלול(מאוד

ורק;ניכרוםבכמויותחנ"םמטעניסביבופוצצים

את.מהחייליםמונעתתרגיל"אךש"זהההכרה

אר-שליעילהבטוח-אשנמצאיםשהםהתהוסה

הגדודחיילישאתספקאיןאכףהאויב.טילרית

שלתוצאהשהןההרגשותאותןבלמלוותהתוקף

מטעני-מתפוצציםמטביבוWK~במקוםהמצאות

-לא-מועטובמספרבלתי-מבוטלתבכמותחנ"ם

גמורה.ובהפתעה

הפירוטכנייםהאמצעיםהפעלתכלביברור

יפגעלבלבטחון,חוקיעלהקפדהתוךמבוצעת

נמצאתהזאתשההקפדהלזכור,חשובאבלהחייל.

;אלהחוקיםשל'ביותרהגבול-הקיצוניעלהזמןכל

ה-במידהאוירת-הקרבאתלהמחישכדיוזאת,

להשיגה.שניתןגדולה-ביותר

לביצועהדרושותהפירוטכמיםהאמצעיםכמויות

;למדיגדולותהןמבוקרתהליל-קוצבתיגולמוצלת
שונים.פריטיםמעשרותמורככימאלהואמצעים

הפריטיםשלהכמויותתמונתאתלהשליםכדי

הנ"ללרשימהלהוסיףיהיההנכוןמןהעיקרןים,

לשימושהוקצואשרקליעי-עץשלהכמויותאתגם

העוצבה-ושלביום-האויבשלוהמקלעניםהרובאים

כדורים.לרבבותמגיעותאלוכמויותהמתורגלת.

היקף-אתמהוותשצוייד-לעילשהכמויותברור,

או-מתוספותזהממוצעעלהממוצע.האמצעים

ה-למהותבהתאםמסויימות,כמויות-מרעות

וכו'.השטחטיבנושאיו,תרגיל,

ביותר,כלליתבצורהשהוזכרו-לעילהאמצעים,
תרגיל-בביצועהמתאיםמקומםאתבולםמוצאים

אמצעיםשלומושכלתמשולבתהפעלהמבוקר.

מראההתרגיללשטחלשוותעשויהפירוטכניים
מבחינהוהןחזותיתמבחינההןשל-ממש,שדה-קרב

צלילית.

.סיכות

אפשרגמישוניהולטובארגוןשע"יספקאין

ביום-אויב"עםהחד-הצדדיהתרגיל"אתלהפוך

רב-ערך.הדרכתילמכשיר

ליצורניתן,כזהבתרגילגםכימלמדהנסיון

שלכאורהמתחאותוהגייסות-המתורגליםבקרב
ש-מתוכנן,כל-כךבתרגילמקוםכמעט-ואין-לו

שבידיהעיקריהמכשירמוכנים-מראש.מהלכיו
הואזה,מתחליצורלההמאפשרמנהלת-התרגיל,

זהגוףשלונמרצתנכונההפעלההמבויץ.האויב
בכללהדומהשאיןאוירת-קרבליצורעשויה

אחרת.צורת-אימון

ש-היאכזהבתרגילהצפויות'הסכנותאחת

תהזית-ע"יכפותהעצמהתר.אהמנהלת-התרגיל

לעוצבה-המתורגלתותרשהעצמה,שלה'האירועים

השגיאותכאשרגםהמתוכנניםבמהלכיהלהמשיך

כשלונותיהאת11SYבעצמומחייבותהטי-ל3שגעשו

המתוכנן.עלהעילהומןלמשךולשתקה-



כזובצורהבפותהנעשיתשמנהלת-תרגילברגע
אהדאתמבטלתהיאהרישלה,לתחזית-האירועים

כאמור,שהוא,-התרגילשלההשוביםהיתרוטת
המבוצעיםתרגיליים"-גרידא,"מהלכיםשלהעדרם

;להענישםהיכולתשתהאמבליהצדדיםאחדע"י
דו-צדדי.לתרגילאופיינ"שהואדבר,

ביוםעםתר-צדדיב"תרגילהצפויהטניה'סכנה
שלריאליקצב-ביצוע.עלהקפדהשע"יהיא,אויב"

עלוליםלשדה-קרב,האופייניהמתחבהעדרהגייסות,
ענ-אתלאבדנמשית,מבחינהלהתפרק""הגייסות

התרגילאזימאבדכמובךכך,ע"יבתרגיל.יינם
הלימודי.ערכואת

המורותאינןבתחת,הללו,הסכטתשתיאולם
בהצלחה.פניהןאתלקדםשאי-אפשרבמידה

תכטן-שלתולדהשהיא-ראית-טלדצ"י

גםלתרגיללשוותאפשר-יוצרודמיוןמוקדם
י4תהדרוש,המתהאתוגםהמציאותיהגוןאת

נאמצעי-לושישהערךמלואאתממסלהפיקכך

.השוב.הדרבה

.ומחוריי.סגן-ארוף

1955הצבא,תמרוניעלמחשבות
במק-מבדחעניןהריהוהמסורתיתמרוו-הצבא

וב-צבא,בכלכי;מפקדיםשימנקודת-מבטםצת,
מכיריםבכךשמקצועםהקציניםקטן,בצבאיחוד
;יהדולחמויהדלמדוהםרעהו.אתאישמאודטוב
שלמדובבתודרךאתאיש,אישהם,מכיריםכןועל

טובמפקדההלשות.ונקודותיואורח-עבודתו,תברו,
אתניכרתבמידת-דיוקמראשru5~איפוא,יכול,
יריבואותםיעשהקריב-לודאי,אשר,המהלכיםכל

אתלנךבהתאםולתכנן-ב"משחקי-סלחמה"י)
הוא.מהלכיו

מנקודתמשעמםעסקההרהוהתמרון-המסורגיי
מקוםאלאותומוביליםיהחייל-הטוראישלמבטו

ממושכיםפרקי-זמןהואיושבשםלו,בלתי-מוכר
דב-לעשותעליולפתע,אחר-בך,ידברעשותמבלי
קציןמופיעאת,ולאפרמטורף.בקצבדניםדימ

פצוע,אומת,הואכילוואומרלגןבדגלהמנופף
מהולל.בנצחוןוכהשזה-רקאושבוי,אי

--
בעיקרביטוי,-("War-Games")משחקהמיחמה""י)

אותמרוניםוסלצורותכלעלהחלבאנגלית,ז'ורנליסטיו
שליסודבהםשמופיעאלד,עלובמיוחדגדולים,תרגילים

עלוראשונהבראשהחלזה,ביטוילערבבאיןתחרות"."
"Kriegspiel"סולרושבליבתרגילבפטדה,גייסותהפעית

במטהן:כלליע:גרמנילשימושכנסאשרהמעלמ-קחשמ")-4
:משמעויותשתיולוה-האמה-%9שלהשניההמחציתטאז
מצב-קלהאפשרויותאתומבררהמעבדמפקדות,תרגולא)

ולהשינותהברמאותסיכוםואתnwlotמשוערלוהמה
קבוצתשלnllaannתרגילב)בו.ומריכיםמהרוזות
משהק-"כנ"ל.-צדדיםלשניהמתחלקמשתלמיםקצעים

התחשבותותוךצבאיותמפותעלמתנאיrPnהמלחמה"
שובזיו,בשניגנגסהביטויולוגיססיים.טקטייםבכללים

האנגליתבלשוךו;צבאלשימושגםבראשון,בעיקראך
המער'.-ובצרפתית.

-הטהדו-צדדיהתמרוןדבר,קיצורו-של
רחוק-ממצי-קדקדעדרגלמכף-להיותומוכרה

הה-הם'ידו'עים-יתלבההגורמיםבמלחמה,.אות.
או'הח-מהשבתוהםידועיםבלתי;שבכולמשובים

סיבהידועהובלתיהמפקד-האויבשלותוקף-רצונו
שזו-אלהגורמיםושני-רוח-גייסותיושלורמתה

כוה-אםהשני.עלהאחדומשפיעיםבזהזהרים

שהשושתכמותיונראהאםזועזע,המפקדשלרצוט
בלתי-בוטהוהנעשותהחלטותיו-היריבידיעל

וחייליו,קציניושלובטחונםמונם"אתמפסידוהוא
רוה-גייסו-באםאולם,שוקעת.אלהשלורמת-רוחם

אתלשיםביכולתואיןכיהמפקדיודע-נכאהתיו
אתומעשוללתזוועובדה;בהםמבטחומלוא
שליסודהשהואמחושב"שב"סיכוןוהיתרוןהזכות

אמשת-מצביאים.

בצבאט'וקהתרופה.'לאאתהיוצרההיאהמהלה

-ההרגשהרויחתהיתהרביםבצבאותאסכיאט
ואפילולמפקד-'המ'חלק'ה,ועדהעליוןבפיקודההל
שבימי-החיליותאפעולותכי-החושבלטוראיעד

מסוימתאמת-מבהןגם-ולספקלכלולצריכותשלום
למלחמה.הכושר'של

חיונייםגורמיםלדעתהיהרוצההפיקוד-העליון
-זעליהםלעמודוקשההמקמיםשהנם-רבים
וניתשתמציאותיותהנןהמבצעיותתכניותיוהאם

המסע-לתוךצללואשרהצבטתהםורבים(לביצוע

מפימוטעותתפישותשלבכוהןמלחמהשלהפותה
הגיי-באימוןנקטאשרהקויםהאם?ביותר)תיעות

עועמן'מסיבותאחרימפגריםואינםמתהיםהגםסות
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מסוגליםלרשותואש'רהבכיריםהמפקדים'האם
הלו-ההלכההאם?המבצעיויתהתכניותאתלבצע

?שבפועלמסיבות-המלחמהאתהולמתשלוגיסטית
ישבילוכיצדלדעתהיותאביםעצמםהמפקדים

כיצד;מסויימות'במסיבותבגייסותיהםלהשתמש
-לעמודגייסותיהםיוכלוכיצד;מטותיהםיפעלו
שלוהנסשיהגופניבמתח-בפועליעמדווכיצד

רו-היההמחלקהמפקדקרב.ושלמסע-מלחמהחיי

לראות;פקודיושל'תרגולת-הקרבוקתלבחוןצה
מנהיגים-במציאותהנםשלומפקדי-הכיתותהאמנם

-עצמאיתלפעוליוכלווהאםאנשיהם,שלגקרב
תכו-בלבושמהרהרודאיהחושבוהטוראיכצות.או

לתקוףשיצטרךשעההדברדומהיהיהלמהפות
ומרג-מקלעיםשלמחסום-אשורךאויבתעמדה

אש-ארטי-ריכוז,שלהמבחןאתישאוכיצד;מות
שלו,בשוחת-השועלגחוןכשהואעליו,שיוטל.לרית
מתק-שרשרת-כידוניםלאותהאה"'כימתיןוכיצד
עלבצויחהטוסמנמיכיםכשמפציצי-הקרבדמת,
!ממשראשו

מושלםמרפאאולםהתרופה,אתיוצרתהמתלה
יש-ולעתיםמאודמעטותבתרופותרקישנו

הואכךעצמה.המחלהמןגרועהמושלםשהמרפא
טיבשלהאחדהמושלםהמבחן:הצבאותעםהענין
דברלךואיןעצמה,המלחטההואלמלחמההאימון
המושלם.הפתרוןאתשיונפקממלחמהפחותשהוא

וךיהאדבר-מה,-ולקבל-למצואהברחהיה
מת-להיותזהפתרוןעלאכן,;השלימוהמןפחות

שלםי"אלאגםאםבעקרונותיו,קבל-על-הדעת
פרטיו.בכל

ההלכה-המבוקרהתרגיל
בצו-נמצאהמתקבל-על-הדעתהפתרון'כידומה,

מישחק-"הנואשרהמבוקרהחד-צדדיהתרגילרת
מסויי-מחמיריםלתנאיםבהתאםהמנוהלמלחמה"

מים.
המוצגתהאסטרטגית-הטקטיתהבעיהכל,ראשית

חיבתדבר,שללאמיתומציאותית.להיותחיבתבו
א'מוניםהשומרתממשיתמבצעית'בע"הלהיותהיא
בחינות-כזובעיהשלהחיוניות'הבחיטת'לכל

ציודהקרקע,פניהכוחות,איזוןוהמרחב,הזמן'
-ידועבלתילהיותחיבהאויבגו'רםולוגיסטיקה.

המפורטותוהערכותולתנוחתושגעשהדברבמידה
להיותצריכיםהלוגיסטיומערכוציודויולתכניותיו
עצמת-לציודו,לדמותעליהםדהיט,-מציאןתיים

אויב-שלהלוגיסטיותואפשרויותיוארגונואשו,

תחושת-אתלשלבהכרחישבכוח.אויבאובפועל

עלהתרגיל.שלפעולות-הקרברמתאלהמציאות
התילאתלהתפוצץ,הפגזיםעללירות,התותחים

יב-שכיווניםצריךב"טורפדות-בנגלור",לפרוץיש
מצב-טרטור-מות.יטרטרוומקלעיםבשמשריקו'

אשרכוחאוממ'שי,כוח-אויבומצריךזהדברים
אויב.שלתפקידואתישחק

המונחעלכאןעדיףזהמונח(התרגיל-ולבסוף
תוכנןאשראפיקלפימכווןלהיותצריךתמרון")"
בהוהדרךהמתורגלהכותשלוהתנהגותומראש,
צריך-לפניושהוצגההבעיה-המשימהאתיבצע

שימדדו-וישפטו.
אמצעיםמספרכעזרתמשיגיםאלהתנאים

שונים.
לואפשראשרבעיה,למפקדנותניםראשית-כל

לביצוע.כניתנתלראותה
עובדותאותןאלאמוסריםאיןולמטהולמפקד
תנו-ואלעצמת-כוחותיוהאויב,כןנותאלהמתיחסות

מלחמהבימיאכנרעובדותאותן-והערכותוחתו
הפרצותאתלספקן.האפשרותהעליוןלפיקודתהיה

המו-ניצולידיעללמלאהמפקדחיבאלהבידיעות
מןמסקנותהסקתידיועלתצפיותידיעלדיעין,
הידוע.
ה"אויב",כוח"אתמפעילההתמרוןמנהלת*

גייסות-מעוליםעל-ידי'מ'וצגלהיותצריךאשר

אמן-היט'ב.לתפקידי'הםשאומנו

עלתיוצגהמתרגלהצדשלואשוהאויבאש*
הרב-ידיעלפירוטכניים,בעיריםנר'חבשימושידי

בקליעי'עץשימושידיועלבשפעחזיזיםצת
שדות;

זיקוקיםבאמצעותייוצגווהמכשוליםהמוקשים
ותיל-מוקשי-דמה,תיל-ממעיד,על-ידיהמופעלים
דוקרני.
וה-הבקרים'חבראתמפעילההתמרוןמנהלת*

יתבצעהתרגילכימודאיםמצדם,הם,אשרשופטים
שתוכנן.כפילמעשה

משחק-"שלזהבסוגמגבל'ותכמובןמצויות'
מסוימתשטחחלקתלמפקדניתנהכאשרמלחמה".

מערכואתלחקןשהצליחולאחרלתמרן,עליושבה
למצואהואיכולתמיד-ה"אויב"שלהעיקרי
הממשיתבלוחמה,אשרבדרךולנצלהתורפה,נקודת

תהגיםהיולוכמציאותית.לראותההיהניתןלא
בכךהיה-מבוקרבתרגילכאלהתכסיסיםלפי

מתוךתוכאהתרגילכיכולו.בתמרוןחבלהמשום
אימוןתכטל,שלמסויימותבחינותלבדוקכודנה

בידויבוקריכווןשהמפקדכן,עלהכרחי,וטקטיקה.'
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~rIJ1lyישאותןאשרהבעיותאלעדבתוקף,אך
תכנוןע"ילהגשיםניתןהזאתההכונהאתבדק.)
האויבעצמתהשטח,שפניכזה,באופןחחרגיל

מניחים'אינםהלוגיסטיות,ו'האפשרויותו;וירכותו,-

המפקדבאםאכן,יחיד,אפשריהגיוניפתרוןאלא
חובהתהיהאזכיבלתי-הגיוני,אדםכטיפוסיוזגלה

אףהכרחשלכמקרהאו-ההכונהאתלולתת
אותותעלהאשרהתרגיל,שנהלתמטעם-ייו';;/"

תתוכננהגםעצמה,דרךבאותההנרצה.השבללעל
עלהמתבצעותטקטיות-זעירות,סוגיותשלבחינתן

להניחצריך:המתורגלתהעוצבהשליחידותיהידי

יחידה.אותהבפנישהוצגהלבעיהאחדפתרוןרק

אפ-אתלבחוןמחליטההתרגילמנהלתאםלמשל,

עלהיוםלאורמזיתיתהתקפ'השלהטקטיתשרותה

היחידהלמפקדלהניחאיןאזכי-מבוצרתדה"?

היעדאתיתקוףכיהמשימהאתלבצעעליושהוטל

הלז,מתעקשובאםבלילה,אוהעורף,מןאוממאגף
בלתיבאורחלאלצולושנקבעהבקרחיבאזעי

אומכשולים)אואשכוחות-אויב,הפעלת(ש,ו''
אתתתקוףאתה":במישריןלפקודהישירחר.1:ב

וי---בשעה--ציוןבקודת

אר-מלאכתמצריכהושליטהבקרהשלזוצורה

התרגיל.מנהלתידי.עלמאודומסועפתרבהגון

בשליותרמורכבתלהיותהופכתהמרוןכלהגשמת
neu'i,המזנקיםוהסוגים,הצורותמכלהשופטים

בדגלים,מנופפיםהקרב,אזורפניעלבקדחתנות
בדי-האתרגליאתו"סותמים"זיקוקיןאותותי,רים

הזאתהמהומהכלעלכאשרבאלחוט.אינסוףבורי
הבקריםחברשלהנוספתהמבוכהאתעודמוסיפים

וה"סות-מספתג'יפיםבשפעתהםאףי:מתויוצצים

התו-בינמצא-היאתרגליאתיותרעודמימע

מאור-כןאםאלא-ממשמושב-מטורפיםהנהצא;;

שסףביותר.מדוקדק-ומושלםארגוןהעניןכלון

גםוהשופטיםהבקריםחייביםהארגון,עניןצל

מהעושימ,שהםהמעשהמהו'ידיעת-אמת,לדעת

ובאיזוהמתורגלהכוהלעשותחיבמההאויב,עושה

אלאבריהדןאיןאלהלקציניםזאת.לעשותישדרך
בפועלםלהמשיךהמסוגליםבני-ארם-עליוניםהיות"
בעתלבצעשינה,ללאולילותימים

אחתובעונה'
שלמכרותממשלשמשקשים,.תפקידיםתריסר

אוביקטי-להיותעתובכל-וידיעהאינפורמציה

נחרצות.שליחותםומקיימיםברוכי-טקטביים,

המעשה-מבוקרחד-צדפיתרגיל
מעוצבותיואחדותצבא-הגנה-לישראלבחןבקיץ
אוים.מבימיעםמבוקר,חד-צדדיתרגילבאמצעות

באחדלהשתתףהזכותהיתהאלהשורותלכותב
רגלים.גדוושלבקר-בכירגתוראלהמתרגילים

אשרהנסיוןפריהרוהוזהמאמרשלהנותרחלקו
עלעצמו,התרגילעלהרהוריםבתרגיל,לורכש

אח-והצעותומחשבותממס,ללמודשניתןהלקחים

עתידים.תרגיליםלקיאתדות
להכנסמובניםמטעמיםאפשרות.כאןתהיהלא

שללאואףשהוצגה,הטקטיתהבעיהשלפרטיהאל
תמונת-מהלהעלותאפשראולםלה.שניתןהפתרון'

שקצועו.ארגונווהתרגיל-המבוקר,ההכנותשל

הנםכעין-זה,תרגילשלוביצועהכנתותכנונו,
נצדןשוי-קושי.ואףהמבצעשלשלבים-שוי-חושבות

האלה,השלביםכלשלהכלליתתמונהםאתכאן
סדרם.לפי

בשיתוףההדרכהאגףקובעהתרגילנושאאת

עם
העוצבותאתקובעהמטה-הכלליאגף-המבצעים,

אגףהאויב.אתשייצגוהגייסות'ואתלתרגלשיש

מקציבההדרכה,אגףעםבשיתוףב'מטכ"ל,האספקה

לתרגיל.האמצעיםאת

ואלוף-הפי-בדברהנוגעהפיקודאלנמסרהענין

הבקרים-השופ-אתוכןהתמרוןמנהלאתבוחרקוד

למנ-מטכעל/אג"אהקצבתאתהואמעבירכןטים.

הלת-התרגיל.

תיק-"ממטכ"ל/אה"דמקבלהתמרוןמנהל

לתר-הטקטיוהמצבהשטחההשא,'אתהכולליסוד",

הואמקבלכמו-כן;גיל
'

שלהמדויקהפירוטאת

אתלנסחישעתהלמיניהם.לנושאי-משנההנושא
ולפרקלפתרון,המוצגתבעיהבצורתהמצב-הטקטי

המשתתפיםשל'לצורך-שימושםהלקים-'הלקים,אותו

השונים.
מןחלקכמובךמקבל,הבמרגלתמפקד-העוצבה

כדיההכרחיים,הנתוניםאותםוהםהנ"להנתונים

סיפוי-מקבלהואעליו.המוטלאתלבצעשיוכל

העתןמעשהסיפורלתרגיל,הרקעאתהמתןפתיחה
מפורטתמבצעופקודתהפקודהלהבנתהבסיסאתלו

משימותיויאתלוהמגדירה

מפודטתיאזדלקבלצדיךהאזיבאתהמיצגהנזח

בשבילם-נדהינולאויבשנקבעוההערכיותשל

תיל,אש,סיוםשלמדוקדקתתבניתבצירוףעצמם),

למה-במגעהמנהלשלוכוסתיו-מוקשיםשדות

חיל-ענוןיעןלכלולישזהבחלקהתרגיל.שללכו

אויבבסיוע-אוירלהשתמשעומדיםבאם-האויי

השתתפותודברגוללהשאר,לביןביתולתאם-

אתלהכיןישלבסוףלנקשר-סיוע-אויר).הקס"אשל

הבקדים-ולחברהתמרוןלמגאלתהמתיחסהחלק



וכןתיק"-התרגיל""אתגםיכלולזההלקהשופטים.
מהויםאלהכלהאויב.שלהמפורטתתכניתואת

שלב-התכנון.את

תשומתכולםמחייביםהבעיהשלאלהחלקים
המצב"עלהפרטים,שללדיוקםשקדנית-ביותרלב

באופןשהושבלהיותהבעיה,אתהמבטאהטקטי",
לנקידת-תורפהמקוםבויהיהשלאכדימדוקדק,

אלצירופוהאויבכוחותשלעריכתםאופןכל-שהיא.
אפשרותכלבעדלמנועצריךהקרקע,פניגורם

הנשארת'היאאשר-האחתבלעדיאחרתהגיונית

המפקד.'כפניותוהה
עדהאויבאתהמיצגיםהגייסותאתלאמןיש
הקרקעפניאתהן-ממשבעל-פה-ידעואשר
מתילהגן,מתילתקוף,ישמתי:חובותיהםאתוהן

ידיעותלהביאומתיידיעות,השגתהיריבמןלמנוע

כיצדוכןועריקים),שבוייםבאצעות(לבולתשומת
הפירוטכנייס.האמצעיםמערכיאתלהפעילימתי

להכיןיש-שבבלהחשובואולייאחרון-אחרון,
בקצינים;והשופטיםהבקריםבעבוראימוןתכנית

אוהתרגילהצלחתבמידה-רבהתלויהתהלהאלה
כשלונו.

כולה,הנחוצהעבודת-'ההכנההושלמהכאשר.
;קצרהכנהלקורסיהשופטימהבקריםאתונזמנים
פל-ואתםמבימי-האויב","מכיניםעצמוזמןבאותו

בוהשטחאתלדבר,שהוקצתהחיל-ההנדסהגת
השומ-לגביהן-השעהצוהתרגיל.להערךעתיד

העוסקיםלגביוהןלקורם,המתיצביםוהבקריםטים

מאומצתמפרכת,עבודההוא-השטחכהכשרת
אתללמודחייביםוהשופטיםהתמרוןמנהליוקשה.
כולה.הטקטיתהבעיה

האויב:כוחותהערכות1.

הקשר.מערכת'ב.

צורךיהי'הלהןבהתאםאשר(האש'תכניוה3.
הפירוטכמים).האמצעיםמערכתאתלהפעיל

לפעולויצטרכויתכןכי(הקרקעפניאת4.

היחידות).מפקדייתעובאםמורי-ורך,בתור

וזכויו-הפסדיהקביעתהשיפוט,אורחאת5.

באנ-שנגרמוהאבידותאחוזהערכתיחידה,שלתיה

ובציוד.שים

יומניאתולנהללקייםישלפיההשיטהאת6.

ודיווחם.השופטים

עמדות,להתקיןחייביםהאויבמבימיהכוחאנשי

מערכות-ולהכיןמוקשיםשדותלזרועתיל,לפרוש

הזאתהקשההפיסיתהמלאמהשכלהואההכרחקשר.

מגהלת-אשרמקשה,ללוח-זמניםבהתאםתבוצע

ניהולעםאחתובעונהבעתלתאמוחיבתהתרגיל

עריכתועםבהוההוראההבקרים-השופטיםקורס
שלחהדרגיתהקמתואתהכוללותהיא,הכנוטיה

ומכשירי-כלי-רכבהתקנתמלאכתה'מלחמה,חדר

אשר,(נכבדיםאורקיםשלקבלת-פניהםוכןאלחוט,
בהם.והטיפול),רבבשפעיופיעוכמובן,
הכרו-הקשההעבודהאשרההכנה,שלבהנוכזה

תאומן.אםספקבוכה

קורסשלסיומועםסוסיתמוכןלהיותצריךהכל
אוליחידותמוצביםהשופטים-הבקריםהשופטים,

ל-(מתחילוהתרגילהשופטים-הבקרים",מאגר"אל

סודאלהגייסות-המתרגליםשלמפקדםהכנסתידי
הראשונההמבצעפקודתומסירתסיפור-'הפתיחה,

מסף:תפקיד-כפולכאןממלאהתרגילמנהללידיו.
לגבי-המיצגגםהואהתרגיל,כמנהללתפקידו

המפקד-את-המתרגליםהגייסותשלמפקדם

הצימרדרךאליומזרים,הואשכזהובתורהממו.נה,
התרגיל,להפעלתהנחוצותהפקודותאתהפיקודי'
אלמגמתוולהכונתתנופתו,התמדתעל.לשמירה

הנדרש.הערוץתוך
מתחיל.התרגיל

התקפה-לערוךחטיבה-מוגברתעלהוטלהקיץ

צומת-עליעד-סומילתפושגבעי,ארץבחבלנגד

להת-עליו,המגןהנוחחיסוללאחרחייניתדרכים

התקפת-בפניולעמודאויב,לחץתחתמחדשארגן

נחיתות-בתנאי-זאתכלבעצמת-הטיבה.נגד

-והתקפההתפרסותתנועה,חייבואשרבאויר,

הבקר.הבכיר"זקוקידיםתרימךולחג'ראשיםמספו?"
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מנהלת-התרגילידיעלהיטב'תוכנןהתרגילהל..'1.1.

תזוזתבו.שהשתתפההחטיבהידיעלהיטבובוצע
קרי-החטיבהאתמצאהבו(האי'מוגיםמאזורהוייה

-שטח-הכינוסאלהאויבת)'לפלישהההזעקה:'.;)

איפול.שלובתנאיםביעילותהוגשמה

משחק-"שלאוי,רתועםהזדהווכייסותיומפקד;,

בלליו.הפרתתוךלהמות""השתדלוולאון,להמן;",

השיב,ידיעלונלכדכמעטהמפקךכיהיאההדה

תוךובבורחו;הפיקודממוצביבאהדשנמצאשעו;
ומס-שלווהמפה-הטקטיתאתלאויבהשאירע,שיים

המודי-שלתצפיתנקודותהפטרולים,סודיים.מכים

ע
אתהוליכוהידועיםהנתוניםמןוהמסקנות':

-הרצויהההתקפהתבניתלקראתפהדרגההמחקד

בטרםפעמיםג'תכניותיואתלשנותעליוהיהאילם
החט-שלהלילה'התקפתהסופית.ההחלטהאלהגיע

;נפתחצין.-האספקה-והפיטיוהצליחה..נערכהיאן
;בונתבססוומכוחותניכרהתיוניירדו'

והתקפת-

-קשההאבקותלאחרנהדפההאויב,שלוגד.!:

התרגיל.נסתיםוזיעהדםשלזובכמונהל

התרגילשללקחיו
הנקודותעלבקצרהכאןעמדםכן,ביהנה

במי-הוגשמהשהוצגההמשהמהשבתרגיל.בולטות;;

היה'טקטיתומבחינהמספיקה",מאשרומר.":.

מרוצהלהיותהיה'יכולהמטהיהכללינכון.הביצוע
בתחוםהןהתוצאה,מלמתקבלת-על-הדעתגמידה
יבולההדרכהאגףהלוגיסטי.בתהומוהןמטקטי

ובהצ-הלכתו,שלהנכונהבהגשמתהלהתברךי~,-;(

המבוקר.התרגיל-החד-צדדידו;ו!

ללמדםניחןאשרמספרלקחיםמצוייםזאתעם
תר-שלההכנה-ו'הביצוע'בתחוםוביחודזה,מתרגיל

/
בעתיד.כאלהמבוקריםגילים

האם:היא'עליהלהשיבשישהראשונההשאלה
מציאותיהאם?מטרתואתהמבוקרהתרגילמגשים

מלהמה-שלהרושםיצירתכדיעדצרכו,כלוא;,

המשתתפים,הגייסותאתהואמשכנעהאםיממש

מתקרבבטיבואשרבנסיוןהםמתנסיםאכןכי

?למלחמה'מאודהוא

חיוביתרבהבמידההנה,אלולשאלותהתשאבה

ואישנהרג,לאאישכמובן:האפשרי,בתחומי-

במח-נתיניםהםאיןכיידעוהגייסותנפצע.א"

;מקלעיםויריתותחיםפגזישלאמיתייםסומי-אש

מפ-לתוצאותקרובות,לעתיםהביאו,והפתעהרעש

במל-כמוהגיבוגייסותתגובת-רפלקס.בגללליאות

ונפ-מארב-לילהלתוךשנכנסושעהחמה-אמתית

בלילהשחצושעה;קצרממרחקאשעליהםתחה

שהופעלוזיקוקיםידיעלההוארומוקשים,שדה

וקפתיהאדמהעלחשו-נפלותיל-ממעיד,באמצעות

או,;הדברבממשותלחלוטיןנמשובנעיםממש,
בקס-ראשיהםאתבזריזותתקעוהםבהגנה,בהיותם

שעהשלהם,שוחות-'השועלתוךאלוצללודות-פלדה
ארטילריתהרעשהבהגנה,בהיותםעליהםשנפתחה'

תחבולותאלאהיולאה"פגזימ"כיאם-פתאומית
לחלוטין.בלתי-מזיקותפירוטכניות,

להת-המציאותרושםאתליצורהיהביותרקשה

שבכלי-הקטלניוהנואפשרר2ה~קפה-מן-האויר,

מטו-שלהופעתםאולםטובה,היתהההסואההנשק.

:פחוולאסקרנות,ומקרהמקרהבכלעוררהסים
מת-מחפהולתפושלקפוא-במקומםבמקוםהגייסות,

המתקיפים,המטוסיםעלעיניהםלוטשיםהיואים,

המטו-סוגאודותעצמםלביןבינםמתוכחיםוכרגיל

על-מגתחזיזים","השופטיםכשזרקואפילוסים

בצורההגייסותהגיבולא-והבזקההרעשהלבים""
עריםוסמליםקציניםשלהתרסותיהםורקמתאימה

-מדירבהיהלאומספרם-לסכנה-מן-האויר

שוחות-השועל.תוךאלאותםומסלקיםמגדשיםהין

לביוםכלשהידרךלהמציאצורךישכינראה
להשתמשיהיהניתןאולי-התקפה-מן-האויר

אלי-מחוברותאשרובלחי-מויקימ,קטניםבקליעים

צריחה"."קולותלהשמעתתחבולותהם

נתגלתההמציאותיות"סוגית"שלאחרתבחינה

מוסטא(ג,"זהג'ל,יאה;"
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היחידיתאתלהכריחהמאמציםנתקלובהםבקשיים
נקבעאשרהתרגילשללוח-הומניםעללשמור
מקציביםהיולמשל,מנהלת-התרגיל.ע"ימראש
לתקוףעל-מגתשעותשלידועמספימסויםיגדוד
-השהיהתחבולותבאמצעותוללבדה,אויבתעמדה
מכשול-תילשדות-מוקשיםהריסות,מארבים,'כגון

אלהמציאותתחושתאתלהזריק""קיוו-וכיו"ב
תחתהפועליחידהמפקדאולםזה.זמניםלוחחוך
לוחאתלשמיררצהאשרהחטיבה,מפקדשללחצו

קוצר-רוחהטבע,בררךכרגיל,גילה,שכו,יעממם

בהת-להמשיךמשתדלרהיהכאלה,תחבולותלמכת

עשוימארבכילומודיעהבקרהיהכאשרקדמות.
הלזהיהדקה,שלושיםלמשךגדודוכלאתלעצור
שתטפלמחלקהישאירכיבטעםזו,להערכהמתנגד

גיימותיושארעםעצמוהואבעודזה,נפגע-רע
היותבדרכם.וימשיכוהמקום,אתיעקפוהצדה,יסו

שימוששלנכוןגרעיןכלילהיהשכזוובטענה
הנוייתחבולות-ההער'מ'ההיוטקטיקה-זעירה,בכללי
להגבירה.במקוםהמציאותתחושתלהפסדגורמות
לוחות-זמניםלראותכמובןישזולבעיהכתשובה
רציניותהיה71התחבולותהכנתאופחות,דחוסים
יתר.~

מצי-אוירהלהשגתאחרתבלתי-נמנעתהפרעה
זהחיונישלבהיעד.עלהלחימההעדרהיאאותית

במל-למדיממושךלהיותעשוייעדשלבכיבושו

להר-יבולהשופטאיןבתרגילאולם;אמתיתחמה

וחיבבאלה,אלהלהתנגשנרגשיםלגייסותשות
הכוחותמגיעיםכאשרהמשחק:שהלךאתלעצורהוא

ביותריינטהלעתיםזה-מדה.מ'100אלעדהיריבים
אחת,הזדממתהלתהזהבתרגילזאת.להשיגלשופט
חייבו,התרגילשחוקיכפיאמנם,-התוקפיםשבה
דגליםנפנוףלמרותלעצוי,סירבו-כידוניםללא

קמוהמגיניםרהגייסותהמשרוקית,וצפירתנסער,
ואבנים...אדמהרגביבהםסידיםוהחלויגלההםעל

לחימתחסרוזמידכימשוכנעהיההאומללהשופט
המוקצבהומןאדבר.וקרהמעטועורגוף-אל-גוף,

והכרעתודעתובשיקולתלוישישארצריךזהלשלב
התוק-הגייסותאתוהבקר-השומט.התרגילמנהלשל
להתיראוהיעד,לפנימרחק-מהלעצורישפים

הזמןפרקבמשך-אולםממש,עליולעלותלהם
לבצעעליהםלאסוריש-הבקרע"ילכךשנקטע

לדוחלמפקדלהרשותואיןהתארגטת-מחדש,שם
פרק-זמהאותושיחלוףעדבידי*יתיעד

שלמקומואתלהמחיש-כביכולאפשרותקימת
הפעולתהפסקתידיעלהלחימה,במהלךזהשלב

יג
כי..."רואההלזכימפקד(מודיעהבקר

לאחר,היעדמןהאויבהכוחשלנסיגתוזמןלמשך
דמייםכלפיתמשךכילהתקפהמתיריםזונסיגה

מופעלות-ממהחק.והתנפצויות

הצ-אופןהואלהתגברישעליהםהקשייםאחדון

להתעצ-בכימרההידועה'התחבולה'אותהשלגתה

המיצגיםהגיסותשלמספרםבהכרח,הכוחות".מות

המתורגלהצבאמגוףניכרתבמידהקטןהאויב,את

כיהעובדהבשלוהןהסכון,שלהמבטמנקודת(

שוההצרריםשגישלהמספריתהעצמההיתהאילו

אלא,חד-צדדיתרגילעודזההיהלאאזכיבערך'

השליטה-זאתאףזאת;דו-צדדיתרגילשוב,

ישכןעלביותר).קשהלדברהופכתהיתהעליו

לדרי-בהתאםה"אויב"ל"הגדלת"באפשרותהכרח

כיתתמגלהתצפיתלמשל,המצב-'הטקטי.שלשותיו

רואההואכיהיחידהלמפקדמודיעוהבקראויב,

צומחת""המחלקהרגעיםמספרלאחרמחלקה.

ליצגאחדטנקיכולעצמהדרךבאותהלפלוגה.

הגדלה""שלזהתהליךטנקים.מחלקתאףאוכיתה

וההיילוםמהקציניםדמיוןשלניכרתמידהתובע

בלוחמהנדירותלעתיםשרקמאחראולם,ייחדגם
במספריםאויבאנשיבבת-אחתהנךריאהחריטה

נראית-לעיןלמחלקהבנקלשאפשרהריג'דולים,

הדמיוןגבולותאופן,ככלבלתי-נראית'פלוגהליצג

משאיות'עלשמוטלשעההמידה:עליתרנמתחים

בתרגילבפועלשקרה.כעי-מכוניות-שריוןליצג

הת-עריבתלידיהביאזהסופרוייצוג-כוהותזה.

אלומכסיות-שריון""עדחיל-רגליםשלקפת-נגד
תפס,לאאוידע,לאאשרמפקד-מחלקה,עצמן.

הואכילמפקדיודיוחהמשאיות,שלמשמעותןאת

בתום-הגדוד,ומפקדחיל-רגלים,ידיעלמותקף

המתוארית,במסיבותאשרהתקפת-נגד,ערךלנ'
לביאוריםאחר-כךנזקקהאומלל1כהתאבדותיכמוה

מבוקרתדגיליתכןלאאכז'מעשהו.להצדקתהרבה
ה"יצוגים"י3הכרחיאולםה"התעצמות",בלעדי

די-הצורך'מציאותייםיהיולמענההמבויימים
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פורענות"מבשרתצפוראותה.

במידהאליהוקשורהה"מציאותיות",עית_ג4;
שלוהקיוםההתמדהבעיתכאןקיימת:':נ'.(
העיצ-וקציניהבקרים-השופטיםוהתנופה.ז-חותי.

שללפתרונהרבסיועלסיעיכוליםהמתרגלת,בה
אתלתרגיל.נכונהגישהנקיטתידיעלזובגיזי

לעקובישחי"."באורחלהציגתאביםו.מצבים"'
זאתעםאךעליהן,ולהשתלטהבלליםהירותאסרי
פןגמישות,שלמסוימתמידהגםלגלותני-יך

ועיכו-פרטיםשלמבוךבתוךהתרגילתנופתהאיד

להשיגהבקרעלדבר,שלקיצורוקטנוניים..םבי

עובד.הואאתםהגייסותמצדשיתוף-הפעולהאת

השהיההריהיזאתתודאאשרשבדרכיםעשובה;
האכילהבמסעם,הצעידההגייסות,עםתי.זי,,7,,-

להפסידמבליאלהוכל-סבלםונשיאתבחברתם

ל"כעל-עצמולהפוךומבליהאוביקטיביווזחושזא

משחק-שלהמבטמנקודתהיחידה,שלבריתה"

לזהות-לנטיהלהתפששלאחיבהשופטחצן:.'':,

אי-כזו,נטיה;שופטהואאותההיחידהעםענ:..

עליוועל-כןשיפוטו,אורחעלתשפיעשלאאפי)ר

צורתמאותהלהמנעיששוהבמידהממנה.כמנע-
כלילהשופטהבקרנפרד-ומתרחקבהאשרגיפיט'

מב-ציפורבאותהאלאמופיעהואואיןו;יהיז.ה,מן

שי-משהו".להתרחשש"עומדשעהר;-פורענות,ע

מורת-רוחאלאמעורראישזהמקיזזיל
בויש;

שעומדכל-אימתהגייסותאתמראש"להזהיר*כדי

נעדר,השופטשהבקרשעהואילולהתרחש,מהדבר

הזהבשבילכרגיל,אובדת.והרפההדריכות,רפה

ובוסםהטורחבקר-שופטאותו;שבכולםטוב;;ו,;א
עתההמספקהתרגיל,מסעיבכלהגייסותעםחד.

.אוביקטיבינשארזאתועםקונסטרוקטיבית,וכיקורת
אתמעלהכבוד,המעוררהוא-שיפוטובאירת

הנחוצות.והתנופההדריכותאתומקיםהרגוז

השלישות.נושאיאתלשפוטלשופטקשהתמיד

תכופות,'לעתיםואמנם,;התרגילשלהאפסנאית:
הוקדשההשנהתרגילים'שלאלובחישתמוזנח.ת

בנפגעיםהטיפולכגוןלנושאיםמיוחדתלבתשומת

;מיםובעיותתחמושתהספקתקנטינות,ופיתים,
לנושאיםמספקתלבתשומתניתנהלאכך,אפילו

הכל-לשפוטהשופטיםעלשהיהמשוםבעיקראלה,

לאספקתועדהטקטיבמצבהחל-בכל-מכל-כל
החמושת.הוצאתחישובאוהעזהה-הראשונה,ציוד
מיוחדיטשופטיםמונואילויותרמשתלםזההיה

אלה.תפקידיםלמילוי
בזמןאףמופרזתבמידהעסוקהשופט-הבקר

לפחותהואוקוקקרבשלבחומוואילוטוב"."

כדירא'שיםולששהורגליםידיםזוגותלשלושה

בתר-המשתתפיםגייסותהמצב'עללהשתלטשיוכל

סיבוךשללא-להםלתפקידלעתיםמתנדבים""גיל,

פעולהאי-שיחלףגילוייידיעלהשופטיםמלאכת

כדיבהאיןכוהיחסנקיטתממורש.יחס-עויןואף

דברשללאמיתואשרלשופט,לאואףלהםלשע

לגלותליחידהלעזורכדירקבמקוםהואנמצא

זאת,לזכורהיהידהעלחולשותיה.אתלעצמה
הואאיןכילשכוחלהאל;השופטכידיולסיע

ולטעות-לשגותהואאףהעלולאנושי'יציראלא

השופט-הבקרביןהדדיפלוקהשיתוףבמסקנה.

יחד.גםהצרדיםשגילטובתיהיהוהגייסות

ממקנותמיכומ
אלאנלמדיםאינםצבאייםלקחיםכידומה,

שלער'כםגדולהריהדבר,כךאמנםאם'הנסיון.מתוך
בהם.נרכשאשרהנסיוןהוארבכיהקיץ,תמרוני

בתחוםוהןהטקטיבתחוםהןחולשותמספרנחשפו
תרגילשלוביצועוהכנתובעצםוכןהלוגיסטי,

כיספקכללאיןבכללו-של-'דבר'אולם,זה.מסוג

וכימרובה,להצלחהזהנסיוןזכההבחינותמגל

שלוביציעםתכנונםלגבייופעלושנלמדוהלקחים
ואףהתרגיל,'מנהלתואנשיהיותהבאים.התרגילים

שלבעיקרועתידיםוהשופטים,הבקריםמביןרבים

בתר-שישתתפועצמםהאנשיםאותםלהיותדבר,

יזכןהעתידיםהתרגיליםכילשערמתן-זהגיל

יותר.עודרבהלהצלחה

התקדמותמהוההתרגיל-המבוקרכיספקאין
שיונהגוולצהרהדו-צדדי,לתמרוןביחסניכרת'

רב-נוסףאמצעיישמשהואותיקוניםשבלוליםבו

צבא-שלוכושרו-למלחמה'כונסתולבחינתערך

שתור-אלההן-והחייליםהקציניםהגנה-לישראל.

והפיקורבותלמדו-וביקרושניהלואלהוהןגלו

מתב-כוללמהם,רביםזה..מנסיוןמעטהלאתועלת

הנאהבכללוהתרגילמןנהנואףאלה,שורות

'מרובה.



אליאביעמכסגן-אלוף

כרמל""תרגילבעקבותהרהורים
להכי-היאגייסותתמרזמשלהעיקריתתכפיתם

לקרבכוננותםלבדוקממש,שלמשימותלקראתנם

תמרוןישאליה'שהגיעוהאימוןרמתאתולבחון

והמתרגלכולה,הצבאיתהמכונהאתהמפעילכילל,

תמדוןויש;השוניםחלקיהעלככללותה,אותה

-פונקציהאו-יחידהובוחןהמתרגלמוגבל,

לנושאי-מסתעפתזוכעיןבדיקהבלבד,מסוימת

השו-לדרגותיוהפיקוד,מיעילותהחלרבים'משנה

ו'היחי-הבודדהחיילשלאימונםברמתוגמורנות,

הקטנה.דה
הכשרת-גייסותבצורתתמרוניםשלראשיתם

דה-הדוכסשלהאימוניםבשמהבחידושיונעוץ

שלהשבעיםבשטתהנהיגאשרהצרפתי,ברוליי

ממושכיםמחנות-קיץשלהמנהגאתה-18המאה

הנחותבדיקתלצורךנרחבים,תמרוניםעריכתושל

מבנהלגביאוהטקטיקהבתחוםמסויימות
גופי-.

לתורהוהפךהתמרוניםעניןהסתעףמאזצבא.

בתכנית-הפעילותלמדינכבדפרקומהוהשלמה,

צבא.כלשלהשנתית
מצויותתמרוניםשלעריכתםאורהמבחינת

תופס.ביניכםמקום-הבכורהאתאשרשונותשיסות

הא-גירסאות.שתיזולשיטההדו-צדדי".התמרון"

היאלגביהםשההנחהיריבים""שני'מתמרנתחת

יחידותיהם,למבנהבאשרזה,אתזהמכיריםהםכי

בשניהוכו'.המנהלהשיטתהלחימה,אורחארגונם,

ליצגהחותריםאויב",מבימי"נגדהתמרוןנערך

ה'ממשי.האויב.אתבהופעתם

צבאותנהגוהשניהמלחמת-העולםפרוץעד

הראשונה.השיטהלפיגיימותיהםלתמרןהעולם

הלי-שהוכחו-בעליללאחרהמלחמה,תוםעםאילם,

שיטהלפילנהוגרביםהתחילוזו,שבשיטהקויים

יעילותהאתהוכיחכרמל""תרגילאשר-חדשה

..גייסותינו.לאימון
הישנה.בשימההליקויים

ה-טהג-התמרוןאתהמציינתהבולטתהמגבלה

משגיכ"אשיוהמפקדותהגייסותשבפניהיאקודם,
שתרבבו,אויב""ניצבאיןהמתאמניםגופי-הצבא

מלאכהומחייביםלהם,זריםואורח-פעולתומ'בנהו,

התמרוןמשתתפיכלומחשבה.לימודשלמדוקדקת
הש-מקילותמורנביםהיריבשנוחותכרגילידעו

צדכלהורשהלרובדבר,לכללהם-עצמםוים

התמ-התחלתלפניעודיסודיסיורהשטחאתלסיד

יעשומה'מחליטיםהמפקדיםהיורובפיעלרון.

במחלקת-המודיעיןמספקתבמידהלהועץמבלי

שה-משנים-עברו,התמרוניםברובקרהוכךשל'הם.

האויבנגדמאשרהשטח,נגדיותרפעלו"מפקחים

או-לתקוףתחת.-ויעדיםגבעותתקפו;שבשטח

ניצוללנצלהטורחיםכאלובמסיבותהםמעטיםיב".

ה"רואיםורביםופטרולים,סיוריםתצפיות,מלא

לאנ-הכשרת-המודיעיןנמצאהכךלבם".מהרהורי

לקויה-בהמר'כאחדולמפקדיםשי-המודיעין

אי-התחש--זובשיטהשהובחנהאחרתתקלה

הגייסותלעצמםמסגלים'אחד,מצדהאויב'באשבות
ומהצדהאויב,באשזלזולוהממוכניםהממונעים

בערךהאמונהאתלאבדחיל-הרגליםנוטההשני
שבמקריםהיאהתוצאהנשקו.וביעילותפעולתו

ובשוטותאסוריםבאמצעי-לחימההשתמשורבים

י~נהל-,שללאל-ידוהיהולא-אבסורדיותלחימה

הגיי-אצלסכנהכאןשטמונההרילהושיע.התמרון

מציאות-המלחמה.שלמסולפתתמונהתתהוהכיסות

ה"קרבות"שבהתפתחותהמציאותיותהוסרגם

עלית.לעמודשישמגבלה'מהוההתמרונים'בטהרך

הטועניםגורמי-המודיעין,כךעלקובליםבעיקר

בתמ-הפעולותשלהמהיר-מדיהקצבשעקבבצדק,

מחר..,?!אךגבור_ים-."-כים
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י,

ף
שליהמהלךיהיהזה-הממהעל

מסתלפתנךמרובה.במידהשטחי'הביצוענשאררון
גם-יחדוהמפקדיםוהיחידותהמלחמה,דמותמל

ולמציאות-המלחמהלהםשאיןלמושגים,מתרגלים

כלום.ולא
בלתי-נכוניםטרגיםהקנית

יהיההימושובו,להלחםעלוליםשאטהאויב
משלט.ומשוכללחדישבפי-הנראה,

אחרים,גוממיםגםקובעיםהצבאערךאתאמנם,

האפשרותידיעתאבל-החומרייםהגורמיםילבד
אתלהרגילאותנומחובתהחומריתנחיתותםשל

האויבל?,האמיתיתלדמותוהחיילואתהמפקד
להדירתו.אורח-הלחימהאתולבררהאפשרי,
-אלהמושגיםבהקניתמהצורךנתעלםאם
להיותמוהלותיהכלעלמציאות-המלחמההלםעיול

צבאנו.שלהראשונה'טבילת-האשבשעתמכריע
יעמידוהתמרוניםכיובצדק,הגייסות,מצפיםלכן

בחוגיםממש.מלחמהשלבמצבי-לחימהאותם
לךהדומהצדעםומההתמודדותמציינים,רחבים'
נהיגההואשיטות-לחימתך'לפיוהפועלבציורו,
שליחסליצירתהמוסיףומטעה,מתעהמצער,
הגייסות.מצדבתמרוניםזלזול

מסקנהלכללבאואלומגבלותעלעמדוכאשר
לתי-מגמותוגסתמממערבות.בשידודצררךשיש

;קונים
יחידהכלבעבורהתרגיליםצרינים:ראשית

להיות-חטיבהאוגדודפלוגה,מחלקה,"שהיא
תפקידבמילויהזאתהיחידהאתלהציגמוכנים'
;יותרגדולהיחידה-מדומהשלכחלקולאעצמאי'

להערךצריכיםשהתרגיליםהוא,שנימועילכ%
האפשר,כבלפעולהחופשלמפקדיםופיהאבאופן

שתוכם;מסגרת-משרגילשלבגבולותיהאולם-
להגדילאפשרהביצוםטיבשמצדנראה,מראש.

הדו-צדדיר~זמרון'במקוםאםהאימון,יעילותאת

ממבהמי-אויב".עםהמבוקר,התרגילבוא~הנושן
מדרגהמתרגלתהיתירהמקבלתהמבוקרבתרגיל
מודי-רקעעלהמושתתתפקודת-מבצעגבוה-יותר

אתהניסוהמכניסבתדריך-המודיעיןמסוים.עיני
בעת-מלחמה.למעשההשרויערפל-הקהב""אוירת

המופי-ב,מבימי-האויב"משתמשתמנהלת-התרגיל

אתלהביאבשבילהוראותיה,'לפיופועליםעים
לביצועולהטותםהפעלה-סכיוגתלידיהמתרגלים

לצורךהנדרשותבטכניקה-של-לחימהפעולותאותן
ובדרךWK~b1שסומםהמסוימיםהנושאיםבחינת

המתרגלת.היחידהשלכשירותהאתהיאבוחנתזו
לאפיקיםמתרמתהמתרגליםפעילהכינמצא
ללאבמרוינו,מושגות.התרגילואטימותהרצויים,

דברינו.בתחילתש,הזכרטםמבלול-הליקוחםאותו

ולקחוהתרגיל
הלכה-למע-ולמבצעיוכרמל","תרגיללמתכנני

עלתהוהםהיטנה.השיטהליקויינהיריםהיושה,
הוסיפוכה,עדשאושגהלקחאתניתחוהמקורות,

אתוהסיטו-טוםתכנוןגםהמעשהחטפתעל
המ-התרגילאלהתמרונים'שיטתשלהכובדמרכז

היהאכן,אויב".עמבימיעלמושתתתשבקרתובוקר,

עםד'תוליעי4אתהוכיחההשיטה;למעולתםשכר
לע-שמן-הראויתקלות,מספרבתרגילנתגלוזאת

עליהן.מוד
מכל-ליצגהצריכיםהאויב"תבימי"לכוחות

לשוותישבעתיו,לנוהצפויאויב"אתהבחינות
ובעלמשלו,ודגלשפהעםאויב-ממש,שלו'מות

יהנהו-לאותםהדומיםוסימני-הדרגההחגורהמדים,

הטקטיות,השיטותיתר-על-כן,מדינה.באותהגים

שלכאלהלהיותחייביםואורח-הנוהליםהמבנה
דומהזהאויב""שעשהככלאפשרי.אויבאותו
אתשימעהגורםיגברבןלאויב-שבמציאות,יותר

האזיבהיכו-בשוה
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ולא-עוד,משחק-המודיעין"."אתל"שחק"היחידות

אנשי-מציגיו,-דהינו(עצמוש"אויב"אלא

האויבשלפעולתוואורהדמותואתיל'מדגייסותינו)
ל"מבימי-האויב"לספקישאכן,הצפוי-לנוךבפועל,

שדה-הקרבתמונתיצירתלשםלהםהדרושכלאת

במילואה.

מציאותיותהואבו,'לעטתשמן-הדיןשגיענין
ולזמן,למרחבשנוגע'במה-וזאתשדה-הקרב.

והת-לקולות-הקרבובחומרים,באנשיםלאבידות

התמרוניםקצבכרגילהיהכהעדביעד.חפרות

אישמתנצחים'היו'המפקדים-היריבים'מדי.מהיר

להגןאוהיעד,אתלכבושכשמגמתםרעהו,עם
המשוערת.'מציאות-'הלחימהעםהתחשבמבליעליו,

;הנכוןביטויואתלרובקיבללאהאבידותעניןאף
פעילות-למרותדופי,ללאפעלוועורקי-האספקה

הגורםהועמד-ב'מבחןולאנוסהלאכןמוגברת.אויר
השמשלפגעינתון.צמא,רעב,האישכאשרהאנושי

זאתובכל-אפיסת-כוהותעדעיףוקור-'הלילה,
דבריאתכאןלצטטעניןישמשימתו.לבצעמוסיף

:זהממיןתרגילבניהולדרכועלויולפילד'מרשל

למפקו-מהשופטיםאחךהוויעיום-התרגיישלבבוקרו"

הצפון,קוכל,סניעליכוהאש-תותחיםהואשומעיכיגיוו

יריעהבאהשעהרבעמקץ'פקודת-התראה.קיבלהגדוד

כיאייגדודדרךפרץמהאויבממטה-החטיבה,בטלפון

מטהעלפניועובריםזורמיםהיחידהמןונחשליםמצועים
זכי;מעורפלהואהחזיתחלקיבשארהמצבכי;ההטיבה

עמוהולתפוסלבחורגדודו,עםלממקדםצריךהמפקד
הנחשייםאתולכנסנוספתפריצהליללטיס-קץמתאיכן:,

קילבטלפוןנשמעוהנהנמסרת,הידיעהעודא'.גדודשל

היהיכולמכאןדממה.-ולאחר-מכןצעקה,קולנפץ,

מטוסיםיטניכמטה-החטיבוה.פ%פגזכיptorhהמפיר

מןגמהמידהוציאהשופטב,חנמיכם-טוס.התקפהערכו
לולאסוףלקצין-המפקדבהזיתומכלל-פעולה,המפקדים
משנתקרבפקודותיו.עלולחזורחדשהמפקריםקבוצת
בתהלוכה-ממשפגשבה,להחזיקגוערשהואלעמיההגדוד

יה"צריךוכךופצועים-מהלכים.כלי-רכב,נחשלים,של

וונחשלימ,אתלאסוףגםאםביעמדה,לתסוסרקלאהעוד

המצבעללעמודהיתהחיבתומפקוחו-בפצועיםלטפל
זו".אתו,הסותרותמחרידות,תוע17הוטלמבולמתוך

נפץבקולות'יותרמלווהתהבומהפעולהכבל
הדבר.יטבכן-וכו''וערפלעשןבוץ,אבק,וירי,

שבדרךחררשהאדמהשוחות-ארטילריה,סלעים,

אתביתר-'מציאותיותידגימורק-ההתקדמות

הכנתלאפשרותמרמזתזומשאלהבקרב.הצפוי

במציאותלאויבדוההה.או.ב"אתנעשה

ומאור-חפוריםשיהיולתמרונים,מיוחדיםשטחים

עםומאורגנים,חפוריםיעדיםעםכהלכה,גנים

מטרות-'בהםוינתנו;ממש'שלותעלות-קשרעמדות

ולהני-להורידםלהעלותם,יהיהאפשראשרדמות,

-אויבתגובותהדגמתלשםלמקום,ממקוםעם

המושלמת.הפירוטכניתלהכנהנוסף
:יאמרלמבחןהנושאיםלריבויבאשרול'בסוף,

שניגשיםשעהתפסת.לא-מרובה'תפסת-

כלקודםלהבהירצורךישתרגיל-מבוקר,להבנת

טובתמרוןביסודו.המונחתהנזטרהמהיולדעת,
נושאבמבחןלהעמידבמגמהמתוכנןשיהיה'צריך

ללימוד.הבסיסאתיהו'הז'ה.מבחןולקחמטוים.

בעיותהמתמהניםהכוחותלפנילהציבשרצוימכאן,

הערפול,עלתגברשהבהירותכדימוגבל,שמספרן
בתמ-והמופשט.השטחיעלתעלהועמקות-החקר

אוקטוברתמרוני"-האמנה-האטלנטיתכוחותרוני
לבחון"1כלבדאחתבעיהלמבחןהועמדה-1949"

אויחידת-ה'משנהכתיךבפועלוהחייל-הפרט,את

שלבתנאיםהועמדשהכללבשעה-שלוהצות

דיביזיה-בפועל".במסגרת-פעולה

העומדיםהנושאיםאצלנומדיורביםישאכן,

שאיןמאחרכי-:מכךלהמנעישבעתידלמבחן..

נעשיתלאבפועל,כולםילבחנםלהגשימםאפשרות

;שסומנה-מראש'העבודהשלמחציתהאלאלעתים

לבצעםסיפקהיהלאאשרהתכניתחלקיובאותם

מקופח.התמרוןשכרויוצאישולבדקם,



ש.נ.סו'ןרב

בסוריהוהשזיפוןהצבא
מעורערנ.טטף

ביציבותאצטוןאיננובכללותוהערביהעילם
אנו,בימינוובמיוהדהאברתיים.וסדריושמריו"
ומ-הישנים,מקוםאתחדשים'הלכי-רוחותתיפסים

השלטון.בסדריושינוייםנסיונותפורציםפעםדי
תמורות"בהם.יחבליםארצותהערביבעולםיר'
וישהדרגתי,באופןומתחוללותיותר,מתונותהן
חריפיםהםהשיטייםשבהןכאלוערבמדינותנ'ן

מהפכות.בצורהומתבטאיםימהירים,
התמורותבהןהארצות'שתי'הנן'ומצריםסוריה

המשטרשינוייביותר.החריפותהןהמדיניבשטח

רודףמשברשבמצרים,מאלהעודבולטיםבסוריה

מעור-המשטרסדריהפיפה,מולידההפיכהמשבר,

מיסודם.ערים

עלינוכיום,סוריהשלמצבהאתלהביןכדי

בתקועולגערקמעהולהתעכבהעבר.-אלפנות"

בדברים-ובמיוחד;בתולדותיהמסויימותפות

האחרונוה.בשניםלהתפתחותה'הנוגעים

העכרבורשת
כיהוא,סוריהשלעברהכלאתהמאפוזקו"

מדיניתיחידהמעולםאי5היותהלאימינו-אנועד

השולטהסוריהלאומיהרגשעצמאית.מלוכדת
הסיבהגםזוהיהיסטורי.תקדיםכלחסר-כיום

יותררבהבמידהלהזדהו,טסהימינושלשהסורי

בעיניבכללו,הערביהעםעברעםהערביםמאחיו

אי5אנמיהביתשלטוןתקופתהריבן-זמננוהסורי

749עד)661זובתקופה1by,שלהזוהרתקופת
המוסלמית,האימפריהמרכזסוריהשימשהלספ')

האטלנטי,לאוקינוסועדהודומגבולותשהשתרעה

האיסלאםתרבותשלנקודת-המוקדיתה"ודמשק

חידושעלחולםימיהשלהסוריוהלבה,שהתגבשה

מהג-ימישמציאותשלריחוקהמעין-זו.אימפריה

ומיוני.למעוףבלםמהוהאינוזהחלוםשמת

תקו-היאכמקור-השראהמשמשת"שניהתקופה

סוריההצלבנים,בממלכותהאיסלאם'מלחמתפת
מלחמת-הקודששבלוחמילגדוליםבסיסאזשימשה

אד-לשר1146(,-)1127לזנגי-האיסלאםשל

)1193-1171(לצלאח-אד-דין1174(,-)1146רין
1255(,-)1193וי38לביתהסולטניםולבניו

שעדכיוםכילהאמיןטטהומנט,ן2הסווי

לזההדומהישראל,עםבהתמודדותתפקיךלסוריה
הצלבנים.עםבהתמודדותאן,מילאהשהיא

שעלמפניחשובהסוריההיתההחדשהבעת

הרחבבמובןסוריהשללמושגכאןוהכונה(אדמתה
הל-התנועהנבטההיום)שלהלבנוןאתכולליותר,

השראה.הסירייונקזומעובדה.גםהערבית.אומית

המפו-לאומיתעהביתנטי'הבעלהטכיוםואמנם,

הרי-"שלהערבייםבתושביהןמאשריותרבותחת

האחרות.'הערביותגות

הטוריתהרטומליקהבאשית

לגורםבסוריההפכההערביתהלאומיתהתנועה
הצרפתי"")שלטון-ממנדטבזמןרב-השפעה..מדיני
יציאתועםזר,"לשלטוןהאופוזיציהאתליכדההיא

מנהיגיה.לידיהשלטוןעברהצרמתים
לשל-הסורייםהלאומניםהמנהיגיםעלוכאשר

לפעולגדדשוהםקשה.תפקידבפניעמדוטון,
-:עיקרייםשטחיםבשלושה

שטחי-משנה,לשנישהסתעףהכלכלה,בשדהא.
וחקלאות.תעשיה

ניצניבסוריהצצוהשניהמלחמת-העולםבעת
תכבןנדרשוסיומהלאחראךמקומית.תעשיה
לאפשרעל-מנתהממשלה,ביזמתמ'מלכתיים,ומזמון

ל-קדמוהחקלאותבשטההתפתחותה.המשךאת

הלךבהןאשרשניםמאהסוריהשלעצמאותה

הצרפתיהשלטוןגמרעםהמעובד.השטחונתרחב

לכך.המתאימיםהשטחיםבלבעיבודכברנמצאו
החק-שלהתרחבותההמשךאתלאפשרעל-מנת

גדו-פיתוחמפעלילבצעהיהצריךהסוריתלאות

ומאידךמחד-גימא,הביצותאזוראתליבשלים,

מימיהםלניצולהנהרותעלסבריםלבנותגיסא

ולמקורות-כוח.להשקאה

נש-בסוריההחברהמבנההסוציאלי,בשמחב,

אךימימה.מימיםשהיהכשםפיאודלי,בעיקרואר
הלכההתקופה.צרכיאתעודהלםלאזהמבנה

היהשדרושאינטליגנציה,שלחדשהשכבהונוצרה

ובמדינה,בחברהמתאימיםתפקידיםבעבורהלמצוא

הקים.למשטרלאופוזיציהתיהפךפן

לארגןהיהצריךהממלכתי,הארגוןבשדהג.

ההדשהיבמדינההשלטוןמבנה'את.

שלה"גיה5%נכשלוגם-יחדהשטחיםבשלושת



במידההיוחסריםשלטונם.בראשיתעודסוריה

לעצ-רכשואותובאומנות-השלטון,נסיוןאותורבה

בהיותםעודובירדןבמצריםבעיראק,חבריהםמם
ממשללארגןהצליחולאלפיכךבריטי.שלטוןתחת
השוחדשחיתות,"השתלטומהרהעדוחזק.יציב

הו;אשרהדמוקרטיים,השלטוןמכשיריוהנפוטיזם.

תובן.מכלריקיםנשארולסוריה,צרפתים"רישו

ל-החדשיםהשליטיםהשתייכןהמכריעברובם

והקרק-ההוןבעלותהעתיקות,המיוחמותמשפחות

בראשאלהמשפחות'עמדובעברשבמדינה.עות
יעילותהוכיחוואמנםהזרנגדהלאומיהמאבק

והרגישוהיותוזאתבצרפתים,במלחמתםותקיפות

הועב-המקומיתשההשפעהכיוןמקופחים,עצמםאת

בימישטופחושוניםבנידמיעוטיםלידיבחלקהרה

הערבי-הרדב'בעיניואשרהצרפתיםע"יהמנדט

הראולאזאתלעומתאךנחותי-דרגה.,היוהסורי
לצרכיםהבנהכלהממשי,לשלטוןנעלותםעתה,

בעיקרואוצרסוריה,של'והסוציאלייםהכלכליים

לאואישי.ישירבאופןלהםנגעולאדברשל
ננ-ולאהחקלאותבשטחפיתוחהכניתכלבוצע'ה

שלהממלכתייםולמימוןלתכנוןצעדיםכלקטו
הסוציאלי.בשטה'דברנעשהלאכןהתעשיה..

שלמחבותנשכבותלבוא.איחרולאהתוצאות
הקןם.מהמשטראי-שביעת-רצוןפשטההאוכלוסיה
ו-צמחההצעירההאינטליגנציהבקרביתר-על-כן,

ולמשטרהקיימיםהחברהלסוריאופוזיציהגדלה

עליהם.המגן

הרט'ראליתהקוממיותמלחמת

והמדיניהסוציאליהמשברלזי,רורכקטליזטור

בישראל.ערבבמלחמתהשתתפותה'שימשהבסוריה

השונהגלןהיהזולמלחמהסוריהשלבגישתה
nrDשיקוליםאותםהאחרות.ערבמריטתשל

להפעלתשגרמוהםמסוימתשבמידהצדדיים,
וש-אחרות,ערביותמדינותשלהצבאייםכוחותיהן

משקלן-הכללי'הערבילאינטרסבהתאםתמידלא
נגדהמלחמהאלסוריהשלבגישתהפחותהיה-

ערבמדימתלשליטיכניגודארץ-ישראל.יהודי
אמצעייותרשראל'במיגורראואשרהאחרות,

עצמה,המטרהאתמאשרמשלהןמטרותלהשגת
זומלחמהבעצםמטרתםעיקראתהסוריםראו

כנהמאמץהשקיעוכתוצאה,ישראל.שללמיגורה
זומסיבהערב.מדינותיתרמשפטרבמלחמהיותר
אתלהשיגהצליהושלאשעהיותרlat~Knnגם

מטרתם.

מזהיותרהמורהצבאיכשלונםהיהלאלכאורה
כבשוהםרקלתר-על-כן,ערב.מדינות'יתרשל

באו-נכזבותקוותיהםאךישראל.בתחוםקטןשטח

בני-אגמיהבדברהחלומותפגו;ביותרמרפן

העבר.פאראתלחדשהעומדיםהחיוביים,וצאצאי
אתעודחיזקההמלחמהמתוצאותהמרההאכזבה

ה-והשלטוןהחברהלסדריבהתנגדותההאופוזיציה

קיימים,

הצבאשלטון
הצבא..היה'זו,אופוזיציהללכדשידעהגוף
חוסני-אז-זעים,הקולונלשלו,ראש-'המטהבהנהגת

מוסדותעל1949מרסבסוףיחידותיוהשתלטו
וה-להתפטרהממשלהאתאילצובדמשקהשלטון

הפסאז-זעיםהומניאל-קווטתלי.הנשיאאתדיחו
הצב-השלטוןתקופתהחלה'בידיו.השלטון'רסןאת

שנים.חמששנמשכהאי
אתצבאייםרודניםשלושהתפסוזהאחרבזה

אל-סאמיאז-זעים,חוסניבסוריה;השלטוןרסן

נבדלואישיותםמבחינתשישאכלי.ואדיבחינחוי
מזה.זה

כושרבעלעצמי,בטחוןבעלאז-זעים,חוסני
בודאיהיהמצויים,בלתיהחלטהויכולתביצוע

שבהם,זהירוהפחותהמוכשר

מאמי-אל-חינחוישלהחיצוניתבהופעתוכבר
ולאל"קצבדמההוא'קודמו,לביןבי.מהבדילה
שנפגשישראליקציןאותושתיארלכפילקצין"
המקרהידדיקטטור.כשלהיהאופיוגםואכןאתו),

שלסימןכלהראהלאוהואלגדולהאותוהעלתה
ולמדמקודמוזהירהיהזאתלעומתשליטה,כשרון.

משגיאותיו.
אךמקודמיו,הרבהבשלטוטהאריךשישאכלי

בטרםמיוחד.לכשרון-'שלטוןלזקוףאיןהצלחתואת
וכןשיכורבחור'בתוריותרהצטטלשלטוןעלותו

ב-WNb~המטן,'שלבמועדוני-הלילהרודף-נשים

הנפלהתקפתכללוצבאיים"כשלוטתיו(מפקדתור
לשלטיל'עלהנאשראךצפה).אבדןואתיחיעםעל

ובשעהרבה,והירידמפותח,מציאותחושגילה
נגדחריפיםבאמצעיםלנקוטנכונות-הצורך

ל-ומדינאיםקציני-צבאגבלתומדי-פעםמתנגדיו.

ודאגויש;נגדו,קושריםשהםחשדבהםעשרות,
בהתאםנרצחלמשל,כך,המוחלט.לסילוקםאף

נאצר.לגולי9"היל-האויר,מפקדלהוראותיו
שוטת.היוהרודניםשלושתשלהשלטוןשיטות

וה4כיצגו-המדיבה.גלוינאופןשלטש-'atyrחוסני
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רצהאליההדמותאתאתא-תורקבכמאלרחה
בלתי-מקו-צעדיםמנקיטתנרתעלאהואלהדמות.

לדוגמהילנחוצים.אותםמשחשבהבריותעלבלים
עםשביתת-הנשקהסכםלחתימתאחראיהיההוא

עלהשבואףתורכיה,עםהיחסיםולהידוקישראל,
סימני-אתאהבהואבסוריה.א"יפליטילוה.

מסדריםמבריקות,תלבושות-החיצוניים'השלטון
הנצחתאחרות,מדינותראשיעםמפגשיםמפוארים,
להצטלםאהבהואארצו,בוליגביעלפניוק"סתר
העלהרבהיסוםללאמוסוליני,אתשהזכירובפוזות

עקבפילד-מרשל.לדרגתקולונלמדרגתעצמואת
רבים.מתנגדיםלוקמוהקהל,בדעתאי-התחשבותו

קציניעלהשניאוהואהבאותםהדיקטטורהגיבוני

שבמדיניותוי)הדינמיותהעיקרית.משענתו-הצבא
ירדןלבנוההשכנות,הארצותמושליאתהבהילה
לקיצוהגיעשלטוגוכיאיפוא,פלא,איןיעיראק.

באב-ה-14בלילבלבד.חודשיםוחציארבעהמקץ

קצינים-זוטרים.שלקטנהקבוצהע"ינאסרג,טט

להורג.הוצאיהואלעזרתושיבואגורםכלנמצאלא
אז-נעים.שלמשגיאותיו'למדהינאוי,יורשו'

ההס-בידיוהשלטוןאתכללתפסלאלמראית-עין,

צני-הראהוכן(ראש-מטה-הצבאשלבמעמדהסק

לדרגתעצמואקהעלההוא-אחרבשטחע.ת
חינאוישלהעיקריהמדינימפעלובלבד).בריגדיר

מפלגת"עיראק.עםאיחודלידיל.הביאבמיונוהיה
תמכההאזרחי,השלטוןאתמסר'לידיהאשדקעם",
זה.לאיחודהתנגדו'קציני-הצבארובאולםבזה,

המודיעין-ראשאתלסוריהשיגרהמצדה,ל.ראק,
האיחוד.מפעל'בראשושיעמודעל-מנתשלה,הצבאי
הבכי-קציני-הצבאשוחדובעיקרלרוב,שוחדחילק

-לאיחודהמתנגדים'מספרקלהזאתעמאךרים,
עמדהמתנגדיםבראש'בו.התומכיםמספרעלבגרבה

האח-הראשונה,החטיבהמפקדשישאכלי,הקולונל

אתהוציאושקציניההטיבהאותה(לדמשקראית
עללהכריזעמדכשחינאוילהורג).אז-זעיםחוסני

תומךדמשקשלהיל-המצבכיהסתברהאיחוד,
)19הוהח'והינאויהאיחוד,ובמתנגדיבשישאכלי
1949(.בדצמבר

שלהאכלישלשלשונר
מ-עודזהירש?שאכליהיהשלטונובראשית

אתלמראית-עיןגםתפסשלאבלבדזולאקודמו.
עצמומינהלאאףאלאבידיו,האזרחיהשלטוןרסן
מליטיי,ליישובהנרחבותבתכניותההםהתבטיל;אשר)'

התוק-במגמותיוהחוץמדיניותובשטחאגדארית,לדפורמה
ולבנון.יררןכלפיפניות

סגן-ראש-המטה-בתפקידהסתפקהואהצבא.למפקד

קציני-הצבאחשוב.טעםהיהזולהתאפקותוהכללי.
הצבאעללהשתלטקלכמהעדיפהלמדוהבכירים

פחותלאכמוכשרימעצמםראוולרובהמדינהועל
עללקנו,ניותמקוםנתןז'השעה.אותהשלמהרודן'

הת-בעזרתהשלטון.עלהמתחריםורבואישי,רקע

קנאתאתלהחליששישאכליידעוזהירותואפקותו
ע"ילקמתהצליחמהםאחדיםהקצינים.חבריו

תפקידיםלידיהםשמסרוע"יבדרגה,אותםשהעלה
למר-(יותרחשוביםתפקידיםאףלעתיםהשובים,
ראש-המטה-תפקידנגון(הוא.מתפקידואית-עיח
באחריםהנשיאות).ואף-ההגנהמיניסטרהכללי,

אחריעקבמפותח,שירות-ריגולבעזרתלהלחםידע
בשו-מקיףלטיהורדאגומזמן-לזמןפעולותיהםכל
מתפקידם.מתנגדיוסילוקע"יהבכירה.הקצונהרות

יצרזאתועם-השלטוןממקורותהרחיקהצבאי,
ולהעלותםנאמניואתלקדםהאפשרות'אתלעצמו

ובז-רגה.בתפקיד

ש-הענייניםבכלבולטנשרוןגילהשישאכלי
לבססתכליתהאשרהמדיניתהאיבטריגה'אתשימשו

הואאולם.מקרדמיו.ימיםהאריךואכןשלטונו,אח
התיקוניםאותםלביצועמעמדואתלנצלהשכיללא

יכלובלבדשהםוהכלכלייםהחברתייםהמדיניים,
מעיןשלטון'לשיטתצידוקהציבורבעינילשמש

בןהיההואבמוצאו.נעוצהלכךשהסיבהיתכןזו.
היושבידיההגדולות,הפיאודליותהמשפחותלאחת
ב-התנכית),חמתהיא(סמהבאזורהקרקעותרוב

שמ-שישאכליהיהעל-כל-פנים,סו,ריה.שלמרכזה
יותרממנוהתאכזבוכתוצאההכללית.בגישתורני

אשרשכבה-הצעירה.האינטליגנציהאנשיויותר
והיו-אללהברובםהשחייכוקציני-'הצבאגם

האזר-חבריהםשלולאידיאליםלרעיינותשותפים
התחזקההצבאותהרודמת'משלטוןהאכזבהחים.

כצעד-פחותזהירנעשהששישאכלילאחרבעיקר
ה-לנשיאולאחר-מכןלרמטכ"לעצמומינהראשון
הענ-ממצבאי-שביעת-הרצוןמכךכתוצאהמדינה.
אישי.באופןנגדוכתנהיינים

אי-שביעות"הרצוןמצאה1953מדצמברהחל

בעיקרועורכי-דיןתלמידיםבשביתותביטויהאת
והמש-הבולשתנסיוניתכלובמרכזה.סוריהבצפון

להכנעתםהביאולאהשובתיםעללהשתלטטרה
הסופית.

אורגןלצבא.המרדרוחעברה1954בפברואר
וביוםסוריה,שבצפוןהיחידותמפקדיביןקשר

במהרהשישאכלי.שלהתחתועלהוחלט25.2.54
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המדינה.חלקישבשארהיחידותגםלמהפכההצהרני
סולקולשישאכלינאמניםשנשארובכיריםקצינים

וברח,נתבהלהרודןבמתנגדיו,פקודיהםפ"י
ימידות-מדישמיהרהסתברבריחתולאחר
למרותלו.נאמטתנשארודמשקשבאזורהשריון
שנישלבפיקודם(אלהיחידותהכריזושלבתו

כיהיהנראהלהחזרתו.הפיכה-נגדיתעלפ;טן;'ם),-
נרעהו.אחדהלוחמיםמחנותלשניתתפלגיר-ק?

שמונהראש-המטה-הכללייהצליחיומייםלאחרר")
מצדדיאתלרגעעיי,?שיבתשישאבלי,יע

להכנע.להםמוטבכיילכא:'י2
רובסברושישאכלישלהממושךשלטונויאחד'
שלטוןלשיטותלחזורמוטבכיעצמםהכצינים

המיינ-לידיהשלטוןהוחזרוכתוצאה;דמוקרטיות

האזרחיים.אים

1954המיכתארר"
מ-שונהאינהזושדמוקרטיההסתברבמהרה.

המנהיגיםאותםהצבא.לשלטוןשקדמהזוקידמתה,
שלתקות'הלשלטון.חזרואז,סולקואשרי,.י;יקים

ומעמדהנכזבה,לרפורמותהצעירההאינטליגנציה
עצמו,לשלטוןאשרבשורותיה.הפילוגיםע"יחלש:
הצי-מצדרבההתמיכהגהנהולארופף,היההיי
הצבא.השפעתבמהרהוגדלהחזרהכמוצאה,1.2..
באופןפעולהלשתףנטוהחלשיםממשל;;ראשי
בכלדרישותיהםולקבלהצבא,מפקדיayהד:ק
הצבאהתערבלפרלמנטבבחירותהיסוד.בעיות
בצבאשגםאלאלו.הנוחיםמועמדיםבחירת"דאג.
הפילוגיםהשאלות.רובלגבידעותאחידותאין

שב-לאלהבללבדרךמקביליםהקצונהשבשורות
האזרחים.ו-.ת.:.

העיקריות,והמפלגותהתנועותרשימת-להלן
ובמדינהבצבאוהשלטוןההשפעהעלמהחרות"

:כילה
הטוציאליטטיתהנוחיהטמ24?

אחרינוטהובצבאבמדינההמשכיל'הנועררוב
המריגאישבהנהגתהסוציאליסטית"'מפלהתהתתיה"

חלוקתכוללתזומפלגהשלתבניתהחוראני.אבראם
בי-הגדולות,הפיאודליותהמשפחותשלקרקעותיהן

והכוח-'החשמלי,ההשקאהבשטחתכניות-הפיתוחצ-ע

סוריהבמרכזהואהמפלגהשלכוחהעיקרעוד..
בראשהשני.מהצההצבא,ובשורות-אחדמצד

האש-סגןבעברעמדה"סוציאליסטיים"קצינ.-הצבא

ממלכי.עדנאןהקולונלאגף-המבצעים),וראש(המטה
בו,התומכיםהרב:שלומספרםהחזקהאישיותוב'2"

עלאףבחשיבותושעלהבצבא,מיוחדלמעמדזכה
הואקרובכיהיהנראהיאש-המטה-הכללי.שלזה

זהשלבעזרתווכיהצבא,עלמוחלטתלהשתלטות
סוריהעלגםמפלגתוושלטוןשלטוטאתיפרוש
מת-בידינרצחבידו,הדברעלהבטרםאךנולה.

בינ-נמצאלאהסורית.הלאומניתמהמפלגהנגדיו
ירדהמכךובתוצאהמאלכי,לעדנאןיורשתיים

בצבא.המשרתיםלמפלגהחבריוחשיבות

הטוריתהלאומניתהמפלגה

רחבהמפלגהאיננההסוריתהלאומניתהמפלגה
רובבמשךמפלגת-התחיה-הסוציאליסטית"."כדוגמת

מפלגה,ולאמחתרתתנועתיוהיתהקיומהזמן
בעי-מחתדתייםואמצעיהארגונהנשארווכתוצאה

הלבשניע"יהשלושיםבשנותנוסיההמפלגהקרם.

מהפשיזם.בעיקרהושפעושרעיונותיוסעדה,חנטון
מהרי-גדולה"ב"סוריהדגלהואהמדיניבשטח

נסיוןשסוכללאחרמצרים.לגבולועדהטחורום הפיכה'
אךלסוריה,ברחהואבלבנון,עשהשסעדה

הלבנון'שלטרשתלידיאז-זעיםחוסניע"יהוסגר
להתפתח,תנועתוהמשיכ'המותולאחרלהו,רג.והוצא

התתעהחבריבראשיעיראק.התקרבהולאחרונה
שהיהמיג'דיד:רסאןהקולונל'עמדהסורי'שבצבא

קחוקג'י.של.בצבאקציןמלחמת-הקהממיוהבזמן
לחדורניסההואטירת-צבי,עלההתקפהלפני(
על-מושל-המחוז,שלכנהגומחופשכשהואלמשק

יותר,מאוחרבשלבןההגנה'עמדותאתלרגלמנת

ג'יש).בקרבקאוקג'יכוחותעלפקד1948;אוקטובר
המהתרהאתאירגןובפקחותו,במרצוהידועזהאיש

ראהמאלכיבעדנאןהסורי.בצבאהסורית-לאומנית
לארגוןדאגולכןלתכניותיו,העיקרי'המכשולאת

מסוריה,לברוחנאלץהרצחלאחראךשלו.הרצח

ונאסרו.נתגלושבצבאתנועתוחבריורוב

השישאכליטטים
שי-תומכישלקרנםשובעלתהבמרוצת-הזמן

נמששלטינו'בתקופתאשרתומכיומביןהיושאכלי.
לבית-מהדשנבחרוועתה-הפרלמנט'חבריעל

הממ-כחבריכיוםמשמשיםאףושנייםהנבחרים,

מאלכי,עדנאןרצחמאזבצבא.קרנםעלתהכןשלה.
הקציניםשךבזומתחרההשפעתםכאילונראה

ה"סוציאליםטיים".
מגובשת,מדיניתתבניתאיןלשישאכליסטים

מהקודם-לכן.שהוזכרוהמפלגותלשתישישכפי
הםחזק.לשלטון-יחידנטיהבעיקרזהושמאחדם
כיוםהיושבשישאכלי,אדיבעםקשריםמקיימים.



דמןאתלתפוסינסוביגםיתכןאולםבפריס,
להחזרתו.לדאוגמבליאףהשלטון

השמרנים
לכמתןשניתןמפלגותשתיבסוריהקיימות
-:שמרניות""

לה-יש(אל-ואטני"חזב"הלאומית"ה"מפלגהא.

הלאומבית-המפלגהלביןבינהפרשיותמערבובזהר
ק-והיאבדמשק.שמרכזההסורית'-חזב-אש-שעב)

הגדולים.בעלי-'הקרקעותשללאינטרסיםרונה
קרובהוהיאבחלל'שמרכזההעם",מפלגת"ב.
ה-והסוהריםבעלי-התעשיהשללאינטרסיםיותר

רפורמותשואפישלפלגגםבהישאך(גדולים,
ל"מפלגת-'התחיהבתכניותיהםהקרובים'סוציאליות,

רע-אלקרוקטבכללותההמפלגההסוציאליסטיתע).
עיראק.עםהאיחודיון

ציריםקבוצותהסורינבית-הנבחריםישנםכן
במפלגותמאורגניםשאינםשמרנית,נטיהבעלי
בהנ-הדמוקרטי",ל"גוששייכיםהםבחלקםממש.

ה-ל"גוש'-ובחלקםאל-עזאםהאלדשלהגתו
צביוןבעלשהואעג'לאני,מנירשלקונסטיטוציוני"
מושלמי-דתי.

דריסתאלהולגושיםלמפלגותכיוםאיןבצבא
מהויםאינםהבבירהשבקצונההשמרניםרבה.רגל
מרו-אתלקבלהםמוכנים:בדרך-כללמלוכד.,גוש

זהקציןשוקיר.שוכתראש-המטה-הכללי,שלתו
לפניעד'לבנון.ילידדרוזי,אלאכלל,סוריאיננו
מלחמת-הקו-בזמןלבנון.בצבאשירתשניםשש

קציןהואקאוקג'י.שלמסהוכראששימשממיות
והמקורביםהואוזהיר.גמישופוליטיקאימוכשר
שהצבאדהינוימשך,הקיםשהמצבמעונייניםאליו
עלשיטולמבלי'מאחורי-הקלעים,להשפיעיוסיף
שוקיר'לשוקתלשלטון.הגלויההאחריותמןעצמו
לויקשהזר,בהיותויזולעמדתואישיותסיבות
הרוד-שלושתשתפסולזודומהעמדהלתפושמאוד
וכלבמצב,שינויכליתר-על-כן,הקודמים.נים

באופןהשלטוןרסןאתלתפוסהצבאמטעםנסיון
להדחתו.להביאעלוליםגלוי,

האישיהגורם

האז-והשלטוןהצבאראשיאתלמ?ז""נסיוןכל
להיותעלולבלבדהמפלגתילשיוכםבהתאםרחי

ואמיץחזקהמפלגתיהשיוךאיןבסוריה'מטעה.
האישי.המומנטהםסמנוחזקהמערב.כבארצות

הקבוצותבהרכבמעט'אךקובעהאידיאולוגיהרקע
למעמדבהתאםנקבעהרוב-שבשלטוןהשונות

לחוסד-גורםזהמצב-דבריםאישיים.ליחסים~אישי
בעמ-מרחיקי-לכתלשישייםמקוםומניחרביציבות

שלשורהק?'מתבצבאגםהשלטון.ראשישלדתם
אפשרותכלשאיןהשפעה,וביבכירים,קצינים
תמורהבשעתהמפלגתי.שיוכםלפיאותםלסוג

השומםהחוגיםעםבקשרלבואהםמוכניםוהפיכה
משלהם.חוגיםליצוראףאובצבא,כיוםהקיימים

גורמיע"יבקלות-יתרלניצולהםניתניםלרוב
מצמהואנן,בסודית.אינטרסיםבעלישהםחוץ

ואתשבנותיהאתמזמין-באילוסוריהשלהמעורער
הפני-בענייניהלבוא-ולהתערבהגדולותהמעצמות

שלהם..השוניםלאינטרסיםבהתאםמיים,

עיראק
ב-להתערבעיראקשלנסיונותיהרביםביחור
היאעיראקשלמגמת-היסודסוריהישלענייניה
השל-כשמרכזהמדינות,שתישללאיחודלהביא.

מלוכנית.תהיההשלטוןוצורתבבגדד,יהיהטון
אילולאחודמתנגדיםהיולאהסוריםשרוביתכן
היתהואלמלאהשלטון,למרכזהופכתדמשקהיתה

המדי-בשתילמשולמתימרתההאשימית'השושלת

לבנניהההתנגדותמאודרבההקיםבמצבאךנות.
האינס-ובחוגיבקצונההםההתנגדותמרכזיכולה.

ליגנציה,

בסוריה:תומכיםגםהאיחודלתכניתישאמנם
לעי-תוצרתםבייצואהמעונייניםהתעשיינים,חוגי

מעלקתלהבנותהמקויםשונים,מדינאים;ראק
כוהםאךהעם".מפלגת"חוגי;ההאשימיתהשושלת

המתנגדים,שלמכוחם'בהרבהנופלאלהגורמיםשל
בדרכייתגשםהאיחודכיהדברנראהאינוולכן

שלום.
ביצועאתלקרבעיראקמשתדלתזומסיבה
שוחדמתןע"י:בשירים-פחותבאמצעיםתכניתה

שתפ-מחתרתתנועותהקמתע"יסוריים,למדינאים
ע"ימהפכה,באמצעותהשלטוןרסןאתלהפוסקידן

הסוריתהלאומניתהמפלגהעםקשריםקשירת
יכו'.וחתירה,תעמולהמרכזיהקמתע"יהמעדה,

ומעוריהמצרים
האי-שאיפותנתקלותהריפה.ביותרבהתנגדות

מדינותשתיומעודיה.מצריםמצדעיראקשלחוד
סוריהשלהעצמאיקיומהבהמשךמעוניינתאלו

השגתלשםההאשימי.המחנהאלתצורףשלאובנך
naa'-הנלחמתמשלהן,'מחתרתהןמקיימותתכליהן

הגור-לאותםכסףהןמספקותכןהעיראקית.תרת
הןנמו-בן,באיחודהנלחמיםובצבאבממשלהמים
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שלהקהקועםהמזדהיםהאישיםבכלתומכות
סוריה,שלהחושנשיאהקווחתלי,-!לדוגמה
קיבלשישאכליואילומצרים,ע"ישניםנתמך
סעודית.תמיכהבעבד

-המעצמות
ונל-המצרי-סעודיבקובדרך-כללתומכתצרפת

נוחהצרפתשלעורתהעיראק.שלבשאיפותיהחמת
המעצמות,שביןהחלשהכיוםשהיאמאחרלסוריה,

לכןתקיפה.שדיניותלנהלביכולתהאיןבדדך-כלל~
בהעדלמשל,כך,בצרפת.להעורסוריהמרבה'
רקבצרפת.הצבאיציודהרובאתרוכשתהיתה
לצרפת,מחוץסוריהקונהשלהחיל-האוירציודאת

יותרהרבהחוששיםסוריהטולמדי.נאיהבבריטניה,
מעונייניםולכןמצרפת,מאשרומארה"במבריטניה

אלומדינותבשתיתלוייםיהיושלאבכךהם
תלוייםבהמידהבאותההצבאיתהאספקהמבחינת

בצרפת.הם
ה"אנגלו-מכסיות"המעצמותשתישלמדיניותן

הסורי,הצבאשלהאינטרסאתבדרך-כללנוגדת
מתכמותיהבחלק-זהירבאופן-תומכותבהיותן

עיראק.של
מעצ-שתישלעמדתןקשההשטחיםביתרגם

הכלבליתלתמיכתןאמנםנזקקתסוריהאלו.מות
לקבלממשלותיהביכולתאיןאךבתכניות-פיתוחה.

וזאתכזו.עזרהתמורתשהיאכלהתחייבותעצמןעל
ל"אימ-האובלוסיםשלובעיורהnrynשנאתםבשל'

בעיקרבסוריהעתהמכווןזהמונה(פריאליסטים"
ויתורכלה"אנגלו-סכסןות").המעצמותשתינגד

במו-כבגידהההמוןע"ייתפרשלהןקל-שבקלים

הממשלה.ולהפלתרחובלהפגנותלהביאועלוללדת,

י.משראל

נגד.ביתר-שאת,עודמכוונת,עזהשנאהאותה
הציונילמפעלהרחבהקהלדעתהתנגדותישראל.
אחרת.ערביתמדינהבכלמאשרבסוריהיותרחזקה

הקיצונית-במ-מלאומניותםבמידת-מהנובעתהיא
הסורים,שליוחד

ממלחמת-הקוממיות'שרידהריהיאחרת,תבחינה

יותרקשהישראלי"תסביך"לסוריההנחילהאשר
סוריהתושבירואיםכןערב.מדיתתביתרמאשר

אלאשאינההדרומית"סוריה"אתבא"יהמשכילים
הגדולה,הסוריתהמדינהמכלללק"

באופןמוכנהשהיאספקקיםאינוסוריהלגבי
יותרישראלנגדלמסע-מלחמהלהצטרףעקרוני

יכולתוביןאי-ההתאמהאחרת.ערביתמדינהמכל
מרחיקות-לכתשאיפותלביןכהעדצבא-סוריהשל

אךחלומותיה,הגשמתאתלעת-עתהמונעותכאלו
ואזבעתידהכוחותיחסיישתנומנהיגיהלדעת
השת",ב"סיבובשאיפותיהאתלהגשיםבידהיעלה

הבאותלקראת
מלחמת-נקםכיהמאמיניםהסורים'הםרבים

סוריה.שלבעיות-הפניםאתגםתפתורישראלגגד
היאכןפיעלאףאךריאלי,בסיסזולאמונהאין
מדי-בעיותשאותןהרגש,כאילוקןםונפוצה.עזה
ב-הסוריהכשלוןבעקבותכללעינישנתגלןניות

שתצליח'במידהתעלמנה-מאליהןמלחמת-הקוממיות
כש-אתותבטלההיסטוריהגלגלאתלהחזירסוריה

ישראל.עלנצחוןע"יהקודםלונה

כהפתרוןסוריהלפנילראותאיןבמציאותאך
למס-שמחיץסוריהשלהציבזדייםבחייהפשזט"."

שביכולתוכוחכלנראהשאינווראיגרת-הצבא
המדינה.ליכודלידיולהביאיציבשלטוןלהקים
ל-ומחולקמפורדהואאף-עצמוהצבאואילו

סיעות.

עדתתחזקבצבאהסיעותשאחתבמקרהאך
שאיןנראה-בכללוהצבאעלשתשתלטכדי-כך
עלהשתלטותהאתלמטעשיוכלגורםכלבסוריה
כולה.המדיגה
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?הבאההמלחמהפנייהיוהכאלה
הפותחתבמערכהאווריתלשלימהיזכהאשרצוא"ת.
במערכת-הקרקע,יזכהכישודאיכמעטאטומית)נלחמהשי'

מתקבלת-על-במידהשויםהכוחותיחסיכינניחבאם

כגוןדבריםאחרייבעראויריתשליטהלואשרהצד,ן;,
מפצי-שלונקודות-שיגורקלועים-מונחיםתותחים-אטומיים,

הגנתימחסום-חשלהנחיתביכולתויהקעכןקנא-טייס.צינ;
פרוז-ובתבערהבמחץלפרוץאואויבים;בזהותיקרקענפזי
לעבורלכוחותיו-הואבאפשרואויב,מערףן:גנהו-רךז.ד

ויכו.
הנםאטומייםכוחות-קרקע,מזוייניםהריזומנקורת-מבט

ומקורוהנידונה,בתקופהמקומויכישושלאדברבנדר
לטפלבינולתםאיןשבהםלתנאיםהצבאותאתלסגלבמאמץ

ה-כיחישכךעלישיבמצדו,הקרקע,שחיילאלאעלד.

מק-הופעתשבעבר:בנשקהתמורותכלבפניעמדוצבאות

והוסבוatplet,אדשילדי"י"ללאריאמנוריכוזיםעימ,(
יתר,התפזרותהםיתפזרומעתאלה.לאסריגםקיק,מ~
כלי-למרותלהוסיף-ולהתקיםעל-מנתליתד-עומק,ייתחפרו

האטומיים.י.:עק
להיותיכולהדברואין-אלההשערותהרהוריכל?
עצמת-אחת:מוצקתמסייהלהסיקנותן'-מזה,שינה

ועצמהומתקענו,גייסותינולהבטחתעצמה-הגנתיתאויר,
יתנאילנצחוןהמפתחהיא-האויבהשמדתלשם::קמג''ק

ות-בחיים.ינשא.
לסבוראיןכיהטועתםהצבאייםהוגי-המחשבהביןיש
כגוןקליעים-מונחים,אואטומייםתותחיםכיקרובההרב21
קצרת-ובקיטה-הבליסטיתקזומורל","המונחיתטל;יק;,
במלחמהכלשהומקוםלהםיהיההישר",ייוןיו."-

להמריאואלציםהמטיסיםביטועןהצבאאולםאטומית.
פניםבשוםאשר-ק"מלארבעהקרובואורכםממסלולים

משטטדדר*,"שהמפציץ-ללא-טייסבעודלהסתירהניתןלא

לשגרוניתןמאלהאחדכל-ישר""ו"יוחנןה"קורפורל",

שלזהעלעולהאינונוולםכלהגלויותשפניומלמשטח
יוחרבושדות-תעופהכיסבוריםאנשי-הצבאמגרש-טניס.

יתגעו.לאשיגור,:קליעיםממקומותשרביםבעוד

ול
לאמריקאיםאזלוכיפעםאמרברחדלי.י.עומרגנרל

יכלואזכיבלבדקלי-ערךכוחותבאירופההיוזבילי-בריתם

ולצעוד-מטרמאהשלברוחיםחייליהםאתלהציבהרוסים
שלכלי-הנשקאףעלהמערביתאירופהפניעלקדימה

אומדנהשלשורתהמקלקלתהמימןפצצתאכן,האמריקאיים.

היתהאהדמבטיןבתפצצהכימצאומחשברהחשברנותזו.

פצצהואלושכזה,מפוזרבמבנהאףאישeoo.17קוטלת
-מגטון10ופצצת39.000,בהםהורגתהיתהמגטון5בת.

.5"000
כפילחמת-קרקע,תוכללאשכאלהקטלחמדינפני

מעצמותביןבמלחמהלעתידלהתקיםכיום,אותהשמבינים
ןמימ1רפצצתבפנילכוחות-קרקעהיחיוהההגנהאטומיות.

הוא.בארצובאויביתערבבוהםכיבכךרקלהיותאזיחובל

ומעולתהסתננותשללבער,הקרקעלחמתהופכתזובדרך
גריליה.

פיליפס,ר.תומסגנ,'בריג,שלממאמרו(
אנשי-בעבולטיןצבא-ארה"ב-מילואים,

האטומיים")המוע

בריתובעלי-לחימהמכשירי

-בל'בדהקיצרניבפתרוןהדוגלבתחום-הצביאק,-שדוגיות
אמריקה,שלהבריתותממערכתהחיותכלאתלמצוץלע.,(

האמצעייהנםאשרהםהגרעינייםכלהינשקכינטעןראם
הומכתאזכיהמזרח,מןתוקפנותבפניהיחידהמרתיע

יהיושבעלי-בריתנואוהמסקנות:משתיאחתלצי-נניועת?
-מצדםצבאימאמץבכלהכרחעודאיןכיאזימרירים

את.השלוםלהעדיףישכיהכרהלכללשיגיעואמשר,א:,
ד~ונופוליןתוםעםשהוא,מחורכלבעדכמעטבלוימז;ע,.

כל-נשקנומפגניעיו=םגרעינית,עצמהבתחוםד.א"דיקאי

פיצוץבך,הסובי"טי.הצדשלליתרונולפעולאףז;הרתחים

ההסכמהבמניעתגורםוהיוהודאי1954באביבפצצתההמימן
המויניותקוצו,עלבהורו-סין.בפעולהלהשתתפותהבריטית

לקיוםהסיכויאתיסתורלבאשרארה"בבשבילהיחיד
מידתאתכמקטין)הנראהאו(רמקטיןזההואבריתות

כדיבויקבזמןושבו-גרעיניתבמלהטהההסתכנות

סובייטייםכוחותעל-ידיארצותתפיסתבפניהבטחהלהעניק
המסורתי".הסוגמן(בצבאותהשימושידיילהבטחה-

בירחוןקיסינגרא.הנרישלממאמרו(
זק"""עפני"באדיב.רב-ההשפעה

Affairs)(Foreign

בטוב."יסתימוהענייניםבעלי-דברינו.עםביחדקדימהנצערכיאנוב,שיכנעיס.

הסובישסלפניפולגניןהמרשלמדברי

הראשונהג'נבהועידתלאחרהעליון'
יויעלמצוטט-הפסגה")ועירת"(

-
(

האינפורמצ-ב"השקפתצבאי-מדיניסוקר

הצרפתית.הצבאית"יה
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ההתנגדותמצויהלגביהםאשרגורמיםאוחםכיאפשר
הינפישוההריהןאומה)בחייהצבאשלולמקומוההמיתית
בלעדיהןאשרוסמכות,אחריותבאיןהמובהקותהצבאיות

עללהצביענהגולשמו,ראויהיהלאצבאיארגוןשום
א.והאולםבלתי-דמוקרטיים;נופיםכעלהשירותים-המנותנים

מהיר,כהובקטבלכת,הרחיקושכההאחריםהמוסדותהם

בלנך11לאאחד?לגוףוליכודםהגועיםשילובבבעית
לדמוקרטיה,מנוגדיםאינםהאומהשלהמזוייניםשכוחותיה

מחומוה-המגןאחתהםשהםאלאלגביה,סכנהבגדךאו

mirnn~-לה.אשרהעיקהייםתורוקמי
אמנםהואהצבאיתמערכת-כוחותינוםל,העצוםמחירה

ובמהלךהאומה,.כהזקגביחמורהמשאבה-מרוקנתמעין
חסכוןאכן,האויר.את.חרדי-הארנקזעקותתמלאנההשנים

בטחוננובמחירלאאולם-לשבחוראוירצוי,דברהרקנו
הלאומי,

בייקוןוא,בירנררומוסלמספרם

אמריקה".שלהצבאיתמדיגוותה"

רוח-יחידה

תורלפיוחייליםקציויםהלברחשלהשגרתינססוו
וכיו"ב,ליםשמעברליחידותהמטרופוליןשבארץמ'הידות

וסדריוהצבאשלהרגליוהמתמדת,האנשיםזרימתוכן

כךלידיוהביאויחוסברוליהיווה,החלופתאנשילמתן
רגי-"פעםשנקראזהכגון-נאיםותיקיםרייכונטיםכי

בשעתוו)...הנודעקאסטר",גנרלשלהשביעיהפרשיםמנט

-והשארה-9,הרגימנטוכןהרגלים,לחילה-38הרגימגס
יחידות-הצבא;שברשימתגרידאמספריםבחינתאלאעודאינם

ה,,,
שבטיעםהאחרוןהגדולבקרבשנפלאמריקאי.גנרל)'

המער'.-ן678)(.ארה"בשבצפ'ון-מערבהאינדיאנים
Sc~toolingלמושגמקבילאסכולה"."השורשמןי)

באנגלית,

ובריםאותםבעזרתהבאוההו4חלמבנוכהלאלעולם
המטה-הכללישלהאדםמחאגףאשרחמרי-פגים-ודמות

יחידותלנושמהיייההיאהברחגופ-ם"."אותםמכנהשלזו

ותיק.ם,שלהמחבובזת-לריקגאתםלמראההרגשתיטרה

כיט1מיגרהאללחזורמנתעלגדוליםמאמציםעשואשר

---השירותמסיבותב')לנתרחקושמהםשלהם,

הקולק-ה"אישיות"אחבאלהעורמצאולאבשובםאולם

יחיוות-מעלזםניחהפרדםמלפנילהםזכורהשהיתהטיבית

בריטניה,צבאשלחיל-הרגליםביחידוהלהתקנאעלינוהאם.

fnllaלכךהסיבהיחידה.שלדמהרוחבהםתנכ21,אשר

רגימנט-שלגדוואותושלשנותרו-בחייםשריריוכאשר

עלנבודהברמיזתכולו1arln1כהמעטאשר-גלוסטרשמר

בהנתקבלןלבריטניה,חזרו-בקוריאהמבודדתגבעה
שלכלליחוכבדכת-תהילההצטיינויות-כבודמתןבטכסים,
שללרוס-רוחוהדבההוסיפוכיספקאין.שעמר-הסיביר,

ה-אמריקאיםאותםשלמספרםמהאכן,רגימנט,אותו

alrמסורתשלוהנושמים-נשימתההחייםחלקיהאינם
נמשכת-והולכת,

לכתןשהוא,מאמץבכלחייבים,המווייייםהשירותים
לאנששבית-קבע""וההיאיחידההיחידה..'דוחאתילטפח

העברתפחותשגרתית.רוטציה"פחותהצבאיןשבשירות
פחוחושיקוליה,המקצועית"הכונתם"חשבונותלפיאנשים
שלמותיותראינוובידואלייסיוהכולרהאסכול"י),.עלהדגשה
הצרכים.הנםכאלה-יחידות,שלליכיז'

עורכובולדוין,ו,הטנסוןשלממאמרו
ה-באחדסיימך",ה"ניו-יורקשלהצבאי

האמריקאיים.שבועונים

למעז-זו.נפשןאתותמסורנהמסורתןאתהיזועוה

הלאומי"ב"משמרגנרל-מיודשלממכתבו

כוחות-הקרב".ב"ירחוןארה"ב,של

לרג'ימנטהשתיכות-קבעשייךבריטי...חיילכלבארגונם.
תול-אשרששלו,קיבוצית"אישיות"רגימנטל'כלמסוים.

מוסרים,שביחידההותיקיםאשרמסורת,לוהעניקודותיו
יד.אלמידאותהימורישים

המשרתאמריקאי,קורפורלשלממכתבו
כוחות-הקרב".ב"ירחוןמעבר-לים,

מןה-21רגומנט-הרגליםטלה-1הדרורלמשל,כי,יודעים,
של.המרבמבחןהת'נסהאשרזההיההוא-ה-24הדיבחיה

בקוריאהזהראשמיסהקרבוה

ו.ה.סומידבירוימ-'2ג-שלממאמרו
ארה"ב.הצבאית",ב"השקפהבלייקלי



פושגיפ*השפם*קרות

וגיוס-למחצה-בטחון

שלחמה-למחצהמלחמה-מוגבלת"."שלבמסיבותחיאעולם

יבשות-ביןהמשקלשיוויעלשמירהגיוס-למחצה.מחייבת

כיההכרהעםלהשליםעלינונוספות.'חובותמכתיבהד,עולם

הראשוניםבשבועותרבמערךארץשטחילהפסידעלעוקחה;

שלום.בעתותדיביזיותשלמספיקמממר'לקיםאוללחימה,
במלחמהלוכוחבשבילהנחוציםהמשאגיםלמערבלייש
המשאביםלוישוכמהכמהאחתועלתבוא;באםללת'::

ילבזמןכגיל4המופיעיםהכוחותמאזןהחזרתבהוביל
התלק-שלהטיסוןלהמחזותגםבזמןובושלום-מלחמתי","

לארצותלהןקהתןהאםזו:אלאאינההשאלהכלחות.

הגיוס-למחצהבמאמצילשאתכשכילהאומזהומוקרטעת

לגיונות-אויב.למסעםיצאובמרםובקרבנותיו

תוק-כימלאההבטחהלהבטיחכדיבואיןגיוס-למחצה

להיהיהאפשרכילחשושש"תמידתהדריאמנםסנו'ו;

עדיפיםשיהיוכוחותגתוגהבגזרהלכנסיבשתיתלקיסרות

סניףהופכיםההתנגדותקשייהמגינים.שבצדאלהעל

אשרעמוסלנקוט-הפסיביתלתסישתםתבוסנייםלסופרים

לאדיבתירת50בוצבאבמשמעה.פשוטהאבסוררית,הנה
ניתןאכן,באירופה.מוהלםבטחוןלודאכדיבויהיה

זה.מעיןדבר-מהצבאייםבענתניסקיםבכללהאםלשאול:

האס-המצבאתלשנותכדיבכךקדיהכיהואודאיאולם

-תתחוללהתוקפנותכיהסיכוילהקטיןהכללי,טרטגי

באירופה.בטחוןהרישתלהחזרתחרומהולתרום

טוטלית".מלחמהשלהשגיסמ"מאת

מדיגימוסרפרון,ריימונדשלספרו

נודע.צרפתי

ומחירההניידות

ה-במלחמההמכריעלגורםכזובמידההפכההגרדות

הוסכתמ:שביצרי)אנוצ'באנובש'בילגםאשרעדחדישה
אכן,בו.לנקוטמאלצנוההכרחאשרלדברהטקטיקה-הניידת

שהייהפתרוןודאיהמצאנתרותשלזאתתביעהלגביגם

צריךבו.לשאתיהנהושניתןשביברים,לגביגםתכליתי
ולמסורהמסקנותאתבבהירותלהסיקהלבאומץשיהיהק-

שתנבעפההכספיבתחוםהתוצאותעלחד-משמעידו"חלעם

הנוספתבהרחבתוההכרהגם-האלההמסקנותביןמכך.

חיל-השריון.של

עורךאולמן,קולונל-דיביויונרמדברי
כללי"."השתיצדיצבאי"בתב-ולת"

ופתוחממושמעמוח

השלקה-עצמיתלקראתמוליטהכמהסג-קווםהתמוהננאם

עזוונגובישהטרגויההרי-צפוימהבלחיההכלליות

שיקוליםלפישלחמהלנהלשמנסהמילגביוהולכתגוברת

-במלחמהלהצליחהרוצהמראהו.'שנתקבעותיאורטיים

המוח-המאומן,תכונתאתרקהמפריםמןששיקצר.ך

צורתןאתאשרמוכנות-מראש,תכניותאתויביאגאם

שטיפחןעצמוהואלאאשראושבפועלהמסיבותלאצרו

תאמץ~הואאשרהמבצע,אתיהרוסהמאורעותזרםהרי-

להשיגיוכללאלעולםסיום.לידייובאבטרםעודלבנותו,

שסובים-וככלהן,לא-ששלואשרלתבניותיבעואחריםכי

אתלגלותיקדימוכןפעולה,אתוהמשתפיםאלהיהיויותר
ופיאכן,אמונםאתבולתתימעטווכןיכולתו,מיעוט

ונוסחאותבדובמאוהנוקעה;דבקות"-קלאוזביץ):שאומר
העוסקגאות,תכנון-מלחמהולממשהיפונוהרקקי-

לקרותעלולים"כאלהשבאפשרות,בדבריםכרובו-ועיקרו
הפעילותצורותמכלבמזל-ביש.אווכבמזל-מוצל.הגענהנים

כיקלפים,למשחקביותרהרומההיאהמלחמההאגודינו

מת-כההשפעהמושפעתת"אאשראנושפעילותלךאין

והמזל."דוקרהמידיוכלליתמידן

פון-פרייסאג-לו-גנרל-מיודוסלמספרו

במלחמה",האישיותשלכוחה"רעגהובך

נתפרסםועההן19גןבלראשונהשהופיע

אנגלי.בתרגוםמחרש



צבאיבאימוןודרכיםמנמוח
רואמ2קא.לנאיםננ'ךברינ,'

כיוםהצבאיהאימוןמגמות
שהיהמתםמאשריותרבושיהיהצריך-היוםשלהאימון
שלדרישותיועלמענהלשמשעליונפץ-גרעיני.שלבקרבתו

מאמניםכיהיטבולודאלבררעלינוהמחר.שלשדה-הקרב
הנכונה.והגישההנכוניםהדבריםלקראתאנו

והירושימהנגסקישוכםהיושניםעשרלפני
קהבה-שלבנסיוןהתנסואשרהיחידיםבני-האדם

1955קיץכראוניתממשי.אטומינפץאלמהודקת
תחום-שללאורכוצבא-ארה"במקרבגייסותהמתינו

אטו-פצצהשל'הצפויהנפץלאזורשמסביבהיקף
בטנקיםשתתפזצץ,לאחדלנוע,על-מנת-מית

לנצל""כדיאזור-ההדף,דרךגש95ובמסיעי-גייסות
ה-במסגרתההתפוצצות.תוצאותאתניצול-'טקטי

סלע"בקרבתאטומייםניסויכםשלהשוטפתסדרה
להת-עדיםלהיותאישכ-9000טעדורבדמה"1(
כ-2300שלממרחקמהםאחדים-אלו,פוצצויות
הקרקע.שעל-פנימ"נקודת-האפם"בלבדמ'טרים
חושבאינוהצבאניומהצפויהאוירלנפץמתחת
שתארעלאחרםתס-(2מיריאש,שלבמושגיםעוד

כדימתאמןאםכיבמלחמה,אטומיתהתפוצצות
מוכשרשיהיהועל-מנתשאירים-לוחמים,לסלח
תרגילי"התמרונים,ככלאטומיים.נפצי-הדףלנצל

הפ-הצבאמפעילו"משחקי-מלחמה"מוצב-הפיקוד"
הצדדים.משני-אטומייםכלי-נשקעלה-טקטית

בתרגילים-טקטיים,המציאותית,האוירההשגתלטם
מציםמ?מהנ)"לצבאלויששבפועל,ובתמרונים

תחבולתמין-לכךבמיוחדשיוצרמשלו,אטומי"

באנגלית.כשמוP,ock")("Desertדזרט-רוק""1(
אסוןאחריבחיים,שרדואלה(survivors),שאדויים2(

המשפחה.מבגיאחדמותלאחרבמשפחהאו-קרבאו
simulator.-מדמהו)
אחרותאבידות"מיילו2ו:בהערתהמחברמוסיףוכן')'

פרשים4000נושאי-כלים,אצילים1400היו:יובמשרכה
מס-אכן,הנחותים".הסוגיםמןחייליםו-30.000חמוריים

אותוהצבאיוההיסטוריוןלטוי,הגםמסופקיםאלהפרים
בכךאיןאךניכרת,להפהוהשנתפסודאיהמחבר,מצטט
בעל-שלהקולעתהכלליתההיסטוריתמהערכתולגרועכדי

ההער'.-המאמר.
ב-מקובלתונהיתההקודמתהשריוןצורתלעומתו)

כבדשהיהשריון-טבעותהבינ=מ,נימיהרשמוניםשלבים
המערץ.-יוהר*וגמחהפחות

אשרדמוית-פטריהעננהומעלהחזקלהדףהגורמת
ק-מ.5-4,5עדממרחקיםלראותהניתן

יותרבושיהיהצריךהיוםשלהאימוןאולם

הנפציםלקוםאלרבה,התקרבותסתםמאשר
בושיהיהצריךרוק".שרט"שב'סביבתהגרעיניים

עלינוהמהר.שלשדה-הקרבלתביעותמענהמשום

לקראתאםמאמניםאמנםכיהיטבולודאלברר
בילנוטוב-טוב'הנכתה.ובדרךהנכונים,'הדברים
ה-ביותר,המושלמותחליפות-השריוןשביזנזכור

ימי-הבימיםאבירישלביותרוהנאותביותרחזקות

הופעתלאחרכבראותןיצרואשרבאלואףישנן
את-חליפות"*אותןבשדה-הקרב.אבק-השריפה

שיפועים,שלשלמהסדרהשהיוובאופןצרוצורתן
אתלהסיטשתוכלנהעל-מנתשונות,בזויות-נטיה

ה-אתמתמידשהסיטוכשםהפוגעים,הכדורים

ודאיהתאמתאירופהשביבשתהאביריםהניחות.
מתאמניםהאמנםאך;אלובחליפות-שריוןבשקידה

?הנכון'הדברלקראתהיו

שלבחציהןשנטבחוהצרפתיים,האבירים1200
ב-קראסי*)במערבתהבריטיותהקשתות-הארוכות

לקראתהתאמנוהםאולםכיאות,התאמט1346,שנת'
פיגרצרפתיצבאאותוחבלתי-נאות.הלו'חמהסוג
היתהזויתר-על-כן,החדש.אורח-הפגיעהאחר

רצופים,)לזחות-פלדההעשויהשריוןשלהמאה
מ-כתוצאהמידותם,אתואיבדוהלכווהפרשים

אכן,הבטחתם.לשםננבאההשריון'בעומםההפרזה
בשיישים'הנתונותצבאיותמגמותשלמאהזוהיתה

ובתמורות,

אי-ואפילוולאמן,להתאמןאנושיבוליםנמצא,

מכווניםההיושמאמציםאפשרזאתועםמאומץ'מון
איטהצבאהבלתי-נאות.הלוחמההיפרסלקראת



והצופיםהפיצוץ

נמ-סדרהמנהלתזוומסינהזאת,לעשותמתכנן

המתוכ-וארגומים,טקטייםבוחניםשלוהולכתשכת

התכליתית-יותר'הפעלתולקראתהצבאלעיצובננים

צבאכילזכור'ישכמו-בןאטומית"."בלוחמה
אטומיתבמלחמההןלהלחםמוכןלהיותחיבארה"ב

המת-ובאלהמקומיות-מוגבלוה,בהתנגשויותוהן

ההיקףבתחומיאםכיהגדוליםבמרכזיםלארחשות

ה"גושים".של
בראשיתהוראהנתןגשביןס.ג'ימסגנ'-לויט

שלהקורפוס-השביעיכמפקדששימששעה1954,
אטו-מלחמה*משחק"לערוךבאירופה,צבא-ארה"ב

סטותע"ימאומצתעבודהשלאחדיםחודשיםמי.
ל-הימוראתהניחווהדיביזיותהקורפום-השביעי
לראותושאפשרנפיזה,היסטורימשחק-מלחמה""

ורב-משמעותהיסטו'רימשחק-מלהמה""זהוכיום.

טסתה,ואףלראשונה,נוצרהשלושבמסגרתו'משום
ללוחמהכתא-היסודקבוצת-הקרבבעניןהתפישה

מסוים,צבאשלוהוחידות'גופי-ה'משגהרשימתדהינו,)"
of.("Orderח50111")8האזורים.לפיותנוחתם

ע"ייותררבהעצמת-קרבובוטיקאחרות,במליםדהעו,ז)
ממפרי"ינחיגהעצמת-קרבלהפיקאו-נתוןאנשיםמספר
יותר.יועםאגשים
שכזקר,חד-צוריהרגילוא-זהבמקרה'-רהיגו)" לוגיסטי".תרגיל"פירושו"logex-55"י)

Exercise)(Logisrical.

תוצאותיואשר-ל"משחק"על-כן,יתרהאטומית.
ה-הכרעמה-רדס6(הוכנס-משביעות-רצוןהין

הצוחנתורבאירופה,אזקיםשהיהסוביטטי,
משחק-"בנות-הברית.יחידותנגדהלוחםהתוקפני

eatde-Mace"1")נשלת-הקרבשכונהזה,מלחמה"

י501"ןע1תני')"(נערב"רוח,לתמרוןבסיסנעשה

שני1954.בסתיושנערךהשביעי,הקורפוסשל
שניותוצאותאטומיים,בכלי-נשקהשתמשוהצדדים

לידיעותינותוספת-של-ממשהוסיפוהללוהתרגילים

ולהתקדמותנו.
דס1ודאתיצרוהצבאמצדואחריםאלהמאמצים

ב-לכן"תרגיליםבאואחריהםנוספים,לבוחנים

וט"08ן(")8"(כחול"ו"בזקן01")-Follow")עקבותי"
בארצות-הברית.

ב-שעברבחורףשנערבו.אלה,תרגיליםבמשך

ה-נבתרו"מצודת-הוד",מצודת-ננינג""שטחי

שלפעולתןודרכיהפקידיהןארגונן,בעניןתפישות
:היתהאלהבוחניםמטרתושריון.רגליםדיביזיות

ו-ניידוהשתהיינהומבנהארגוןצורותלפתח*

;יותרגמישות
;הטכנייםהשכלוליםשלמכסימלילניצוללהגיע*
ליחסיותררצויהנוסחההאפשר,במידתלהשיג,*

ה-כוח-האדטלביןיחידהשלעצמת-הקרבבין

בעבורהי).נדרש

).5586"ערכה"זרדי"התרגיל'מתוכנן1955לשנת

,(Brush"משולב-היילתתרגיללהיותנועדאשר
חופשיתמרוןעלמבוססויהיהנרחבבקנה-מידה

מס-עליונותלתוקפןתהיהבוהצדדים"),'שנישל

אטוטייםכלי-נשקשימושלורייובאושובפרית.

יבחני,ערבה"זרדי"במסגרתהצדדים.שניידיעל
שלהשירותיוהסיועהקרביהסייעתפישותכמו-בן,

והארמיה.הקורפוסלרמותהניסויית"ארמית-השדה"

בסך-הכללהתקיםנועדיםערבה"ורדי"במסגרת

תרגילמעיןהואמהםאחדשבלגייסות,בחנידו
עצמו.בפני

לוגיסטיתחויל-מוצב-פיקוד-55""(לוגקס"
במצודת-לי,זושנהשלבתכניתהואאףנקבע-

מסדרההשנתיהתרגילזהושבארה"ב.בוירג'יניה
אמצעי-משמשתהיאאחדות.שניםכברהנערכת

בתי-הספרשל'המתקדמות'הכיתותלתלמידיאימון

בתכנון-מטהארה"ב.צבאשלוהמנהלתייםהטכמים
לוגיסטיסיועלשםהגבוהות,ברמותובפעולות-מטה

תרגיליפעילה.בזירת-מבצעיםהנמצאתלארמיה
הלימודיםמתכניתבלתי-נפרדלחלקהפכילוגקס""

שלניכרומספרוהמנהלתיים,הטננייםבבתי-הספד
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זה.לתרגיללהכנהבהםמוקדשועבודותהרצאות
הפעילהצבאשלהנוכחיהאימון

תותחמס,רובאים,לבאעודאינוהפעילהצבא
מלחמת-העולםשלהתותחןבלבד.ופקידיםטבחים
כלי-מספרלשרתבזמנו,אמנם,היהיכולהשניה

התותחןחיבעתהאך;שוניםקליבריםבניגשק
והאלההכליםאהדלשירותלהתמחות

המ"מ.280בזה"אטומי"התותה1.

אסח56!"(.את")70הישר"ויוחנןהרקיטה2.

נצחון*,"ביוניתייא611")(.ניקע"הקליע-המונחה3.

("Skysweeper").מטאטא-השחקים""הנ"מהתותח4.
("Corporal").קורפורל""הקליע-המונחה5.
ארטילרייםכלי-נשקטיפוסיממספראחדכלאו6.

הסע-עצמי.בעלי
משלו.מכ"םעתהישלגדוד-המרגמותאפילו

מכ-בלוחות-מחרגים,עמוסי841"(הטנקצריח
כמוכמעטחשמלייםי1(ומתגיםתחבולותשירים,
סילוני.קרבמטוס

נדר-בבית-ספראימוןשלרצופיםשבועות'42
לקליעיםמוסמךבקר-אש-מומחהלנצר""כדישים

ניקש"."מונחים

הנגד-אויריתההגנהבקביעותגדלה-והולכתכיום

פעילבשירותמופעליםשנהוכלארה"בצבאשל
גדודימוקמים-והולכיםכןנוספים.עניקא"גדודי

ואחריםאלהחדשיםבכלי-נשקקליעי-"קורפורל".
וקצינימיחייליםאלפיארה"בצבאמאמן

מדיהמופיעותתמרונינו,עלקצרותידיעותבין
דינים-וחשברעתגםתמצאבעתונות,בפעםפעם

שניביןאולם,הבסיסי.האימוןבעניןעתונאיים
.הפרטואימוןכללייםתמרונים-הללוה"קצוות"
יחסיתאשרהיחידתי,האימרשלתחומומשתרע

ה-האימוןהוא-הואזאתועםלפרסום,זוכהאינו
כוחותלהיותםצותות-הקרבאתיחדיומרתק""
ביומויוםמדינמשךזהאימוןתכליתיים.לוחמים

פנמה,עדמאירופההצבא,שבתקןהיחידותבכל
כ-היחידות-הלוחמותכלהרחוק.והמזרהאלסקה

המער'.-פשטון"."הסיקשלהאחרוןגלגולו"1(
switch-התג11(
תוקפן""הביטוימתכוןאחרות,ובהזדמנויותכאן,12(

בצבאהונהגשניםכמהמזהאשר'בתמרון"ל"צד-שכנגד
לכךבמיוחדשאומנויחידותאותומיצגותכיארה"ב ("Agressor")הפעלתםואודחמבנםוחגורם,מדיהםושאף
להקנותל-מות~ארה"ב,צבאשלמאלהשריםהטקטית

-ראהזהבעניןממשי".אויב"שלהתחושהאתלתרגילים
וחוב,בפעולה",ה,אגרסור'"43,עמ'ס"א,חוב'מערפול""

והן70(,עמ'-לייחודבאימונים",ממשות"67,עמ'ע"א,
אמריקאי".תמרוןרשמי"100,ים,

שעותותוךאזעקות-כוננותחודשמדיעוברותאירופה
ב-בשדההיחידותנמצאותהאזעקהמרגעאחדות
אתכליללפנותנדרשיםגדודיםממש.פועל

עמםנושאיםהםשעתיים,תוךשלהםהקסרקטינים
דלקתחמושת-חיה,שלהבסיסיהמטעןאתתמיד
תר-התרגילים-הגדודיים,אתאתהמשמצרףומזון,

יחידות-לוה-בינמצאותמרונים,גילי-מוצב-פיקוד
ימות-השנה.שלגדולחלקבשדהמבלותאלהמות'

בלשךקבועבמחזורמתנהליםתרגילי-מוצב-הפיקוד
-מאודגדולהבמידהלעתיםשייכיםהםהשנה.כל

על-כןעליהם,הלותסודיותשחובותהענייניםלסיג

זה.אימוןעלמעטרקבעתונותאתהקורא
הצבאיממאמצנוגדולחלקמהוההבסיסיהאימון

בהםהמתקניםארצות-הברית.המטרופולין,בארץ
ועל-והציבור,העתהבותלגישתפתוחיםנערך,הוא

שלמרובהבמידהקרובות,לעתיםהוא,זוכהכן
עתונאי,כיסוי""

ל-לבכםתשומתאתוספנהחוזראניואולם,
שלהשנתיבוחן-השדההיאשפסגתוהיחידתיאימון

כלדומה,באופןנבחנת,זהבוחןלפניגדוד.כל
וסוללה.פלוגהמחלקה,

ש-מפרכים,טקטייםתרגיליםהםאלהבוחנים

-ומהלקותפלוגותגדודים,מפקדינראיםבהם
צותות-נראיםוכןמהוסר-שינהאדומי-עיניםבשהם

כ--וצותות-התותחיםכיתות-הרגליםהטנקים,

מציאות-"שללילותושניימיםמשלושהתוצאה
מועטת,מנוחהעםאוכלל,מטחהללאטקטית"

המציאותיותאוירתואתממשיים,הםםינפקותהע"12(
בוח-שלהאחרוןביוםהאפשרות,לקצהעדממפחים

אוטנקיםגדודזהויהא(מגדודמשחרר""אלהנים
חיה,בתחמושתשו"עצמתמלואאתרגלים)גדוד
לפני-לילותושניימיםשניבמשךכי,לזכורוזאת

ה-'ממשיים,תוקפניםנגדהגדודאנשיתמדנוכן
מנהיגותבסגולותצורךוישמות,עדעלפיםאנשים

שכנרע,וכושרכוחבהשיהיה-ובמנהירות-
מלהרדם,למנעםלהתקדם,האנשיםאתלהמריץכדי

ה"הי".הירילשלבהגיעםלעתערנותםעלולשמור
אודמייםבאמצעותהתוקפןאתמביימיםזה,בשלב
החיה,ישואתהגדודמטילעתהכי-בזהכיוצא

-לירותחיבכלי-נשקכלממשיים.יעדיםעל
הגדודשלחתםשחייליםמשוםבדייקנות,ולירות
זו.לאשומתחתבאגפיםקדימה,נמצאים

ה"מצי-.

איעד,עלהמוטלנחפלאםבמטעןמתחילהאותיות"
ארטילרית,אשמונחתואזפצצות,באותאחריו
ואלההרגלייםהאנשים,קדימהנעיםמילחתיהאשר
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אימון,גםהיאהבוהןשלזוסופיתתקופהשברכב,

אםבביצוע.לדקדקמוטבבואשרבוקרזהואכן,

החלפתבדרך-כלל,דבר,שלפירושוהגדוד,נכשל

כמהתוךהבוהןעלהגדודיחזורותמידהמפקד,
ח:דשים.

שללאימוןמפתהמעיןלךיתנואלהברים';
לקרב.שלמההכשרהלה'שגתהמכווןאימוןדיים,

באימוןמציאותיות

לההדירהצבאלמאמציביותרהטובההעדות

רבת-הפ'עילותמשמשתהאימון,תוךאלמציאותיות

רוק".דזרט"שבסביבתהגדולבתרגילד;טנימ

קצי-תב'2800יחידהנקבעהזהאטומיתמרון::

ולהשתתפותלוגיסטיסיועלהמצאתוחייליםנים
קבוצת-לבךכתוספתלתרגיל.התנאיםביצירת

ה-הגלילותמןשנבהרו'איש1000בתנ,'טקיפים

שונות,מיחידותהבורות-הבורותהשונים.צבאיים

להיותהםאףנועדואיש)650שלכיללבמספר;

אלאחר-כךלחזורעל-מנתבהתנפצויות,צופים
-ולבסוף;יחידותיהםשלהקבעחניתמקים

אתהמהויםכולל,במספראיש2200הבזחהיחידות
מערכת-הקשראתמפעיליםהמשורין,כוה-המשימה

הארטי-שלעמדות-התצפיתואתהיל-הרגליםשל

לריה.
והמגבלותהאפשרויותאתלמדואלהאנש"-צבא

בחפירותבגשםשומת,גרעיניותתחבולותשל

אטומיים,נפציםשמופעליםשעההקדמי,באזור

האטומיות,להתפוצצויותהשוףשהוצגציודבבדקם'

-טדע,בלתי"מפני-התהד-ביותרהגדולהכהד

ליחידותיהםהללוד!זזייליםהחריםכאשרהודבר.

היילים"לחבריהםמעביריםהם'ארה"ב,חלקיבכל

בדרךגםנעשהזהדבררכשו,אשרהידיעותאת

בשעתוהןלגייסות"הסברה"שבתכניתהרצאות

הקסרקט,:.בהדריבחברותאצ'יובאתיםגלגול

אחרות.צורותגםלובשתהמציאותיותאוירת

בסדירותעתההמבוצעהגופניהאימוןעניןישנו

רבההדגשהעתהמקבלהקליעהכושריבהתמדה.
השניה.מלחמתןהעולםמאזאי-פעם'שהיהמכפי

מטרת-דמותה)והציהצבאפיתחוהאחרונהבעת

תילמ2הד.המופעלותהמטרות-הקופצותמסוגחדשה,

.זומטרת-דמותו"להמית"לירותאתהיבול

לאאולםקליע,בהיפגעכאשרתיפולהיאהינו,

לנשיאהניתנת(קלההיארוה,משבעל-ידיתתהפך

וטבגיקה".גוהקחידושי"ב"החוב'מערכותראה11(
מטרות-מפעילגםשהואהחונך,שלברשותושמצאן)'

הגומלי.כפתורבאמצעותהדמות

פגיעות600עדלרשוםויכולהאחד)אישידיעל

בקו-היורים*י),'שנמצאהקטןלוח-הפיקוהעללדקה

אבטומטי.באופןהיריהמקולהרמהניתנתוומטרה

הללוהמטרותאתלהציבאתהשיכולהדברפירוש

ואינךנשקךלכלישטח-אשמצוינצבומקוםבבל

דרךזוהיהקבע.מטוחשלולגלגילותלהבליםנזקק
בתהליךל"המיתו"ואחרהאויב,אתל"סחיות"הדשה

קלעות-שדה.אימונישל

ב-עתהנמצאותאחרותתחבולות-עזר-חדישות

מציאו-אוירתלהוסיףתכליתןוגםפיחוח,שלשלב

לאימורתיות
הנוכחיתתקופת-המעבר

גדולה.בתקופת-מעברעתהנתוןארה"בצבא
טקטיקה,אחרוהחיפושהצבאשלהנוכחייםהניסויים

אפשרבהןעטרהולמים,מבנהוצורותאורחי-פעולה
מהוים,בהלזבותואףאטומיתהתנגשוהלנהליהיה

שעמדובטתרהגדוליםוהמבהןהמשימהאתאולי
ישזובמשימהשלום.בעת.אי-פעםצבאךלפני

וביןקצין-צבא-קבעביןקציז,לכלמבהןמשום
קצין-מילואים

מוחותיט,ואתהמשותףמאמצטאת:

להשהותםולאהעתיד,לקראתבגלוילכוןיש

ותמורותשינוייםשלדורהואדורתגםבעבר.

צבאיות.במגמות

לחמובני-אמששלמאורגנת"המלהסהבשחר
בהמון,'גייסות

ביותר,האמיציםזוכיםהיוובנצחון

יותרמאיהרביותר.המרוביםאוביותרהחזקים

להנחיליבוליםמאומנים-היטבאנשיםכינתגלה

-פגוםשאימוהאנשיםשלרבלמספרהבוסה

הצבאי.משלה-היןשלקבועלחלקהאימוןהפךוכך

ישכיהאדמגילהוהלגמה,האימוןהתקדמותעם

יותר.טובההמושיםהאנשיםאתלמבניםלאגד
לאעצמםמבניםאותםכילדעת,למדואחר-בך
התאימולאההרבותשונים.לכלי-נשקיתאימו

בעליוהאנשיםגהניתות,לחמובהםאשרלמבנים

בשבילפתוחלמרהבזקוקיםהיווהחציםהקשתות
הוכנסוכאשרקלעים-מתגרים.שלמערך-מפוזר

הקדמו-המצריםבצבאלשימושהסומיםלראשונה

אלאחיל-פרשים,לקוםבהםהשתמשולאנים,

כללוהאשורייםהצבאותלמרכבות-מלהמה.רתמום
למר-גםבסוסיםהשתמשואולםורגלים,פרשים

לבקשאחרלהתנסות,אדם"עלהיהכבות-מלהמה.

-"שתתפתהכדימסוייםלעיזךזלבסזףפתרון,
ה-פינההלבסוף,האמתי.חיל-הפרשיםפישה-של"

לצרכיבסוסיםהשימושבפנימקומהאתמרכבה
נסיוןלאיטם.באוהפתרונותאולםהיל-פדנטים.
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לחיל-ישכיהעובדה,אתללמודכדינדרשניכר

שהואשעהיותררבכוח-הלםהחדשהפרשים

גםזומסקנהולהג'שים-מהודקבמבנהמסתער
להגבירכדיוכושר-המצאהמקוריותנדרשובאימון.

הומצאההארכובהחיל-הפרשים:שלתכליתיותואת

אחרירבזמן-לספירת-התצרים550בשנתסופית

וחניבעל.הגדולאלכסנדר
מאזארוכהתקופהעברהכיאיפוא,אנו,רואים

בניליטשו""אשרועדהסוס-המכשירניתן

הצבאיהשימושאתשלמות,לידיוהביאוהאדם,

זה.כמכשיר

לרוב.חדשיםמכשיריםל.עסיפקהדורנותקופת
משימתםאולם-פועלםאתהשלימוהממציאים

עליםהחלה.רקמדיםהלובשיםמאתםאלהשל'

המתאיםהיסודשיןצרכדיולפעוללארגןלחקור,

וממנוהעתין,האימוןאתלהשתיתנוכלעליואשר

אתלשמועאנומבקשיםולטפחו.להמשיךנוכל
מעלנבחך.מבטלמשירנקראואתהרעיונותיך,

מבחינהמצוידשתהיהכדיללמוד,לךראוילכל

-העתיד.בשבילמקצועית

עלנכתבהספרות-דמיומתשלעצומהכמות

כוחות-קרקעהחזקתעתההפכהכיצדהנושא:

יקר-מחיר,לאנכרוניזםעתידותמלחמותלקראת

חדשיםציוד.וטיפוסיכלי-נשקשלמבואםכתוצאה
שלבלבוהדלומוצאזההלך-מחשבהורבי-עצמה.
ב"תחליףרוציםהייםכולנוהממוצע.האמריקאי

ה-של'שבילי-המלחמהאולםמלתמה.בשעתזול"

על-ידישניטשומכונותבמילירניזרועיםהיסטוריה

הלחימה.רצוןעודבהםנותרלאאשראנשים,

ה-אתהאדםעוזבהאדם,אתהרצוןעוזב-כאשר

רוחאומץלהשישהמכונההומצאהטרם'מכונות.

-יהיהותמיד-העהאדםתקיפות-רצון.או
שימושיותהמכונותבמלחמה.הסופיהגורם-המכריע

תחליףלשמעולעולםתוכלנהלאאולםותירניות,הן

לאמן.חייביםאנואותוהחייל-לחייל

הארגון-מחדשאוהחיהיהבדיוקמהנקבעטרם

ה-כיאגויודעיםאולם,אטומית.למלחמההדרוש

נקלהעללהסתגלשיוכלצדיךהארגונימבנם
כלי-הנשקשלמהירולניצולהגנהבמצבילפיזור

הדיביזיה,שבתוךהמבניםבמצבי-התקפה.אטומיים

)16convertiplane.קיגברטיטלשז
ב-הצבא,שלניידת-האוירלהגדרת.זומסקהכונתי)"
עולמי.וגםמבצעיהיקף

והקשההגדולההתבוסהמ1-11(עת)8(ראןבולי!)
האזרחיםבמלחמתהדרוםצבאמידיצבא-הצפוןסכלפטר

האמריקאיה.

כךתאים-תאים,עשוייםלהיותצריכיםבמיוחד,

פגיעהיפגעאחר,אוזהמסוים,כדת-משנהשאם

תושפעלאויכולת-פועלההדיביזיהשלימותקשה,
נטיה.-דברשלפירושומכרעת.במידהעל-ידי-כך

קטטתמשולביםחילותשלקבוצות-קרבלקראת
קשרלקיםרבהיכולתבעלותמאוד,וניידותיותר
טעועצמתבעלותלהטסה,ניתנותעצמן,לביןבינן

ה-טקטיות.ומהירותלניידותוהמסוגלותאדירה,
מטוס-"המכונהאנלרוגינוס""ואותוהליקופטר,

ול-יחידות,לקדםישמשוןיגוריסל-רטפוקילהו"1(

פעולתןגעל-ידיאנכית"לפיתה"על-ידילהן,ס?ע
ההכרחמןאויריותילוגיסטיות"מפקדות"של

לאחדשיםואורחי-פעולהתפישותויבחנושיפותחו
הלוגיסטיקה.'בתחוםגםאםכיהטקטיקהבתחוםרק

ריק"ושחללמוגדל,עומקיהיההממשיהקרבלאזור
ה-הבסיס,'ולטחילביןזהאזורביןישתרעצבאי

לוגיסטי.סיועהמספקיםמאוד,רחוקים
הכושרשיהיוההכרהמןצבאםשללאר'גון

והממישותידרש,בהםובמקוםבזמןלהמצא
שרדיש6!(.שעהאחר,הכרעהלשטחלשעוהמידות

ולהתרבותלהתחלקהצבאחיבמתי
כיתגלהוהמלא,הפתאומיהגיוסרגעיגיעשעם

גדולותבעיותלפתעמוטלותמנהיגותךשכמי""על
האימוןבעיתתהיהשבהןוהדוחקתהמידית:וכברות

המותרות*"קצרות.תקופות-זמןתוךאימון-
ב-נהניטשמהןאימון,לשםזמןשלהיחסיות

לעולם.שובלנוינתנולא-השניהמלחמת-העולם
בעללהיותעליךכיתובעזהדבריםמצב
תוכלעליואשרבסיס-מעודכנתצבאיתידיעה פעולהלזבםוחריצותךמנהיגותךניצולאתלהשתית'
מלדית.
גטהוןהפוליטיים,כמנהיגיםניתן,ולאהבה

מצוין,אימוןלהםניתןכןאםאלאבאנשיםמופרז.
בטה.ן-עצמי,בעלהואהאמריקאיואינטנסיבי.מקיף
מושינג-צעדכאשרנלהבהיההואלהתלהב.ועשוי

ב-1861,י"ןאר-לוב1(מערכת"לקראתהבירהטון

ובלחי-ממוש-כלתי-'מאומןהיהזאתעםיהדאולם

!בלבדק"מ25לצעורכדילונדרשויומייםמע.
גנרלשללפיקודושהוקצוגייסותאנשי30.000בין

בדרךמאומנים.היילים800רקהיומק-דאושל,
משעולנותראלהבלתי-מאומניםאנשיםשלמסעם
שניטשו.מזוןוצרכימקטרני-חייליםשמיכות,של

ואכלומיםשתוכרצונם,השורותאתעזבו'אבשים
לאורךוהילךהילךושוטטונפשם,כאותפירות
כתוצאהשבאההתבוסהשואתאתלזכורישהדרך.
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מתמידכלקחהצפון,כוחותשלזהצבאעלמכך
אימון.מוסרשללתוצאותיו
מעליותר.הרבהמורכבתכיוםהאימוןמשימת

הכפים"חריצות"ובחינתהטכניתהפיסית,ובחינה
ולחשללאמןוהמתמידהדוחקהצורךקיםשבאימון,

מחצםלקראתונפשותיהםהאנשיםמוחותאתכד
ושלהאויב,שבידיאטומייםכלי-נשקשלהאפשרי

זהמחץאחרישגםאויבת,לוחמה-פסיכולוגיתדרבי
מוכי-שרידים'ולאפעיליםחיילים-לוחמים_יגיחו

בעלמא,הלם
היט,-נקבעהעמדתכםמפקדים.הנכםאתם
ורקאךטבעתאינהעמדתכםאולם;החוקמבחינת

כוש-אתהוכחתםשבידכם.מכתבי-המיטי-לקצרנה

עליכםרובץעתה,ממשית.בלוחמהבקרבותרכם
כבד:משא-בצבא-הקבעחבריכם-למקצועועל-

לימרדידיעלהמקצועיכושרכםאתלהגבירהצורך
פעיללשירותשובזומדינהתצטרךאםמקצועי.

מאוד,לכךתזדקקהרישלכם,כושר-הפיקודשל
להעמיד.שהובלוורמהמספרובבל

ש-כלי-נשקאומכונותכלבידינואיןאולם

ונוסך-השראה.לימוד-נסיוןמנהיגותכושריספקו

שכמיכםעלרובץהאומהשלהבוטחאמונה

תבוא.כישעת-חירום,לקראת
מילואישקציניבכינוסהרצאהפי"

היוםשלשבאימוןוהמעולההטוב"-אולם
שבשדות-הגרועשלדרישותיואתשיהלוםצריך

שמת-כפיהאטומי",הקרבשדה-המחרשלוקרב

מאשרשיותרדבר,שלפירושומידידי.אחדבטא
אתלהכשירמוחותייעלהוטלהזמניםמןבזמן

ממשיתבמלחמהפגישהשלההלםלקראתהחיילים
לעניןומציאותיתברוכת-דמיוןגישהטיפוחידיעל

האימון.
עליהפסיבית.שתהיהאי-אפשר-וויהכשרה

היאחיבתידועיםברגעיםותקיפה.מפורשתלהיות
הרבבלחצההנמרצת,בדריכותהאכזריתלהיות

מתוכהל"הגיח"החיילשיוכלעל-מנת-ובעצמתה
כדיתוךקרדם-לכןזועזעאפילוביכולתו,בוטח

שתהיהצריךבשדה-האימונים.עליושעברהתהליך

ריבב.מים.-קור.רוברם

םכרד
באימון-מציאותי

בנצת,והמזכהחיי-אדםהמצילהגורם
רבותנעשה1776'מאזהשניםבמרוצת

היילינואתלהכשירעל-מנתהצבאיהאימון
זושניםבתקופתלתוכו.לוהכניסם"אףובמידת-מה

-המסדריםכיכר"שלהשלבמןהאימוןהתקדם
תקופתהטכהית,תקופתםאלעדאל-תוך-המערכה"

**וכניסה~לגרב".בהתנסות-של-אשהצגת-אדם"

סגולתאתהוכיחואנשי-הצבאשלמוחותיהם
אמ-שלזומתמדתהתפתחות'ידיעלשלהםהדמיון

ולבחי-חייליםלאימוןמושרשים-במציאותצעים

וקרבלקרב-מהודקלהסתננות,הקורסים-ינתם
הנית-הארטילריתהאש;בעריםלקרבגוף-אל-גוף,

ביןדו-קרבשלהדגמות1הגייסות'לראשימעלנת

0.30;קליברבנימקלעיםשלחיה""בתחמושתטנקים

בנפץ-ההתנסותבמבחןגייסותהצגת-ולבסוף

אטומיים.כלי-נשקשלוהדף

כמדייוקקיומםאתהאמריקאייםמוניםממגההשנה*
הראשון.צבאםקםובהעצמאית,

מעםלאזהמושגכוללהאמריקאיהצבאשלבאימוצו9.
הבריטי.בצבאקרב"במסלולאימון"המכונהמן
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עליההלכה-ונסגרהשהצבתשעהכיהרגשהלו

מתוךלחמוקהיכולתאתבכוחו-'הוא,הוא,הפגין
אותתעלכשליטולהגיח-לשברהאוסלקציה

-זותגליתנגדו.חושלהמלכתחילהאשרמכונה
ועל-;להתמכראנוחייביםשלהשגתההתכליתהיא

מקו-באמצעיםלהשתמששנרבהצריךלהשיגהמנת

אפשרויותיהםלמולאנו,חייביםבעתידיותר.ריים

אי-המאזנייםכףעללהניחאטומיים,כלי-נשקשל

ללא-ודאייראהבראשיתואשריותר,מחודשמון

המקובל'ממסגרתכחורגמעטים

אמנםכיבכךבטוחיםלהיותאנוחייביםאכן,
הנכונהשהיאתכליתאזההלקראתהננומתאמנים

היים.אנובובדור

ן,
מב-אתהשררתכם.לקראתוקרבהבאהמשאית

תלוישלההקדמישבקצהכךמשוםבעיקרבהחין

מש-הע.שגרתי-זהמראהנפץ,חומרי,השלט

כלבמשךמבצעותחלבן,אותוכדוגמתכאלה,איות
המטיח.שטחיאלשלהםההספקהנסיעותאתהיום,
!בהאהזהאשכיהשאר,מןשונהזומשאיתאולם
אתה.שדרתך,בצדנעצרתשהיאאלאבלבד,זוולא

הדבריםעלמוחךשלהמתאיםבתארשוםמה

כיבוי-האשמכשירימספרמה?עתהלעשותםשיש

האנ-מספרמה?שלךהמשאיותמןעתההמגיחים

כמה?הנחוציםהדבריםמןדברעתהשעושיםשים

?סיבתהאתמוצאיםאולסכנה,מידעריםמהם
אתלמנועכדיבהיהיה-כזוקטנהתקרית""

זאתועםמשעמם,לדברמליהפךהשגרתיהאימון
שימושי.לקחללמדכדיגםבהיש

לעשותםניתןאשרהדבריםהםרביםאכה
שלתחומהתוךאלהתרגיליםאתלהכניסעל-מנת

המציאות.

ופשלה-חויותמקצתיוחדרוכיהוארצונךאם

פלו-תרגיל-רגליםשלההסתערותשלבלתוךהיה

תיל-ממעיד,בחוטילהשתמשאלאצריךאינךגתי,

יתחילואנשים-הקרקעפנימעלנמוך,שנמתחו

ויפגעוידרדרוורוביםתשקשקנה,קסדותנופלים,

בלילהלגרוםאתהיכולאמיתיבקרבאףבאדמה.

ידיעלהתוקף-רגלילכוחואבידותאנדרלמוסיה

אדםאיןלעולםזה.כעיןבתיל-ממעידשתשתמש
שאמנםושעה;ארצהלהתגלגלתורויבואמתייודע

!הרכותמןלאנפילת-הבטהזותהיה-הואנופל
שלחלקהםהריומסגרת'ה"תפאורה",ביום

עתהאולם-מציאותיתלהיותהמתכונתתמונה
לחיי-יקרהכילכך'גםלדאוגמאמן-הגייסותחיב

הפתיעובמישרין.אישית,להפהנוגעמהדברלים

מתוךבטלטלת-גבראותםונעראותם,זעזעאותם,
הכיוון,אתו"גרד"רגשותיהםאתעו'ררשאננותם.

מק-בגייסותההדרובמיוחדכך,להתבטאמותראט

ולפגוע.לנשוךרצוןצת
מןשאינםאחדיםמצביםגםלאימוניםהכנס.

מסע-למשל,הדעת).עלמתקבליםאולם(הרגילים

יהיהכולוכיהכרחזהאיןנהגים,לאימוןבדרכים

פתאוםכילסדרגםאפשרלא.ותומשעממתנהיגה,
שנת-"לאחרממש,ענן-עשןלפלוטמשאיתתתחיל

תכונת-גילוייהםמהאןראה-נאבמוקש".קלה

שבזה.מצבמתוךשיבצבצו-ויעלוהמנהיגות
שהלז'שעהבטנק",אשלהבעיר"כיצדלימדו

בטעמההתנסהרקלאאשרצותלךויהיהנפגע,'
מבצעיםכיצדלמדאףאלאהקרב,מציאותשל

אתומךרמחתיתךצא!הטנקמתוךמהירפיטי
בלילה,שלוהשדהבחניתאויב"-תמרונים"שלהייו

לאואךממשיתתנועהאי-יכולתגרימתידיעל
רבבו.לקלינזקים),

תר-לתכנןכיצדלכךקוי-הדגמהאלאאלהאין

לתשם.יוחדרהמציאותיותיסוואשרגילים

גת-חלוףתהיהאוירת-מציאותאותהכיאפשר

מביאבי-להפתעההשיבותטדעתאולםבלמד,

יתר-פתאומית.שיגיבוכךלידיאנשיךאתהנך

ולהנות,שלבמצבחושיהםאתאתהמחזיק'על-בן,

טקטית.חשדנותשלבמצב.-מוחותיהםואת

תמיד,שמורים'ה"זקז"אצלכיהם'ידעובאם

אזכי-אחויםהפתעהשעשיבשרוולו,מוכנים

התעניינות.כךידיעלאצלםתפתח

אמיתיתהשלכהזוהי.מוצנחיםגייסותפעולת

באמצ-גייסותהנחתתגםהנהוכזאתהמציאות,של

כליבאמצעותבחוףהעלאתםאוהליקופטר,עות

ו"לפיתהאויבים,צנחניםהופעתאמפיביים.שיט
טקטיותאפשרויותהןאלו-אויבידיעלאנכית"

החילותמכלהקרקעגייסותאשרהקיימות-בתמידות,

ולעתים,פנים.בהםלהתקלמוכניםלהיותחייבים

דב-תבעםכיהצורךיופיעאימונים,שלבמהלכם

אלתרים

ה,

צנח-פעולת"לשלברצונךכילעצמנונאנתאר

-לא-גדולתרגיל-גייסותתוךאלכלשהינים"

נראיתאינההאוירמןממשהצנחהעריכתאולם

נחתוצנחני-אויבכילכולםהודעותנמסרוכמעשית.

הצנ-אתלתקוףהוא'יהידתךתפקידסביבה.גאותה
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-הרגשת-הממשותמתןלשם"
בהםועטהמצנחיםמספרהתיר

שיחים'

לגביתקינהמשיטהזוזהריכולם.אתו"לצוד"חנים
באורים-העורפיים.השוהיםגייסות-עתודה

לדרבןנחוץמציאות,'שלרו.שםלעוררעל-מנת

באזוראביז'רי-תמאורה","מקצתידיעלהדמיוןאת

מצנחיםמספרלהתירישהעתוקפן"שלההצנחה

ל"עטות"צריךמהםובאחריםולפרשם,מקישוריהם

מצנ--ומספרעצים,עללתלותצריךאחריםשיחים.

אתהנךפותחזובדרךהקרקע.יללפזרישחים

ביום.מקצתידיעלהתרגילמהלך

למקוםסמוכיםיהיוכיאפשרהתוקפלו"צנחני

יתקלוגייסותיךכיהואהחשובאולםטריחקים,או

סיורם,בעריכתמוקדםבשלבאזור-'הצנחהא"באותו

הת-בעבוראנשיםובמספרבכימאיתאלאצורךאין

המתאימים.במקומותשלהאביזרי-תפאורהקנת

פעםמדילראותומביא-תועלת,אפילו,מענקן

רובאיאואחד,מקלעיצליחשבוהזמןמשךמהו

תמידפלוצה.אוטחלקתאוכיתה,בעדלעצוראחד,

הזמ-אתסמןללמדההראוימןאשרלקחבאןיזדמן

יחידתךלגביוייסוף"התהלה""שלהמדוייקיםנים

ב"התנג-בהתקלהלראשונהנעצרתשהיאהרגעמן

יזיקלא'אותה.מדבירההיאבוירגעועדזודות"

אזור-הצנתהבאותואחדצנחן-"אויב"להשאידגם

יהידת-הטסנהאתשיטרידעלדמגתשלךמדומה

יהיוכימראשודא-נאהסיור.בתפקידהנושאתשלך

חישלזנקוכל[ובי-ימחפהוכןהחמושת-סרקלו

אתלהכריחנאנסהלאחר-מכן,בשטחיבהתרוצצו
התוק-"שללעצמתומשלהםאומדןלהגישטקודיך

אותםידיעלותופתעאפשרהטרידם.אשרפן"

!!ביותרמוגזמיםהם'יהיומדיתכופותדוחות.

מס-לכונן)יכולאינךאףלאומעוגןאינךבהם

זאתנכלשדה-קרב,תופעותשלטדוקדקתורת-ביום
המכונהטכניקהבאותהלהשתמשהנךיכולתסיד

הדברמפתיע".מצב"אוצורך"מדילשימושמוצג"

להח-זמס!עהאימונים,בקצבשיטימקצתלךטחן

והתעמימת.ערמתשלבמצביחידתךאתזיק

לךידועלכך.הדוגמאותאחתהואמחסום-דרך
לעבודהתרגיל,במסגרתטעדה,מסוימתיחידהכי

מח-שםאתהשמקיםהרי;מסוימתנקודהפניעל

תפאו-"מקצתלהלבישוצורךשיהלהאלאסום-ירך,

שבצדתעלהלתוךשירדבאופןרכבכליהסערה".

להשארהנהגעלוצוהמחסום,לאותובססוךהדרך,

הואינולופצוע".שגע"בהציגומספי,שעותשם
שיכולאולהגייסות,שיקרבו,-שעהעשןנרלהבעיר

עשן,מדורתכלי-רכבלאותובסמוךלהבעיראתה

ציור"אלאזהאיןחויבהמקצתוממלאשרבאופן

כדיבוישאולםלבימו,ופשוטקיהענין"י-בשולי

לא-מעטיםהמסע.נחיבפניעלגיווןמקצתלהוסיף

לפת-ביכולתךאשראחריםמפתיעימ"מצבים"הם

אףלהשתמשההססואלבישןתהיהגאואלהס,
קרבאלאחר"שלהסוגמןכאלהאחדיםב"מצבים"

חיי-קבוצתאיזושלכשלונהאתויסמלויציגואשר

סיכולו-ע"י-ואתלפניכם,טזלהכאןשניסתהלים

קודמימאמץשלאויב

במשאיותיך,לשימושעתאותה.זקוקאינךאם

ותמיד;נפגעות""שלבמצבטהןאהדותנאפזר

ידיעלהממשית"לשאוירהלהוסיףאתהיכול

מיחידתך.עזרהולקבל)(לבקשהנהגיםעלשתטיל

נהז-"העמוסה,(שמשאית-'מטבחלסדרתצליחואם

בטקוםבבוץתשקעחם)קפהמיכלינוחהע,דמטת

לטרוחצורךכלללךיהיהלא-האזורממקימות
עזרה,להוגיננוכיולהמריץ

תמיד-יהיוכאשרותבניתךתרגילהסוגיהיו

אשרכלשהםולהטוטיםתחבולותבהםוישובצוסדר
לראותהיההנמנעlwwמצבים-פתאומייםלידייביאו

תפאורה",אביזרי"בכהינתיהיוהללוטראש.טבעם

השתמש-נאלהגשימם,ובתי;מראשוהוכמשתוכנט

אשדאחרת,יהידהאומפקדה,איזושלבכוחותיה
הכוחותבאםבתרגיל.פעילבאורחמועסקתאינה
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הנזחלקהתפקידקנה-טירה.לפיואינומכמתיהמערך

השהיה.באמצעינוקטה"תוקפן"הדרך.אתלטהר-

בטקום.בונקבעותוהאבדותמתפוצציםה"מוקשים"
שונים)סוגי-טכשולטציינים-במעגליםהמספדים(

דים,גדוליםבתרגילה"תוקפן"'לתפקידשהוקצו

כיזכוראולםלכך,להטות-שכמםהםיוכלואוכי

יחי-שתהיינהצריךרביםקרבמצבישלבמרכזם

בצהה".נתוטת*הנןאשראמה,שלךדות-משנה

של-פלוגהבצרותתסבךכיעליךמוטלזהאין

להכ-הדעת,עלהמתקבלבאופןהנך,יכולאולםמה,

קשיםלמצביםאנשיםומקצתאהדיםרכבכליניס

יהבאותלתכליותמתכוןתכנונםאשר

ממשימתה.היחידהאתלהסית*

אתוהמריע6
משימתה.במילויהיחידה.

מציאות"."שלגוןלהוסיף*

בתרגיל.התעניינותלעורר6

היחידה.שלבלוח-הזמניםפיגורלגרום*

התקינים.והנוהגהסדראתלשבש9

ה"מצב"שלתכליתםאתולציןלקבוע-מראש,יש

שיאפשרבאופןוזאת4-תפאורה"כיתן"שלאו

בשיחת-הסיכוםקונסטרוקטיביותוהערכותבקורת

התרגיל.בשלהישתערך

תרגיל,כללגבימאודחשובהסודיותקיומ

אינךכייתכןהפתעות.לעריכתשגעשהעניןבמידה

הפ-סוגלגביוהיחידותהחייליםאתבמיוחדבוחן-

אותםמאמןשהנךודאיאולםאתר,אוזהתעה

לבלתי-מצופההגבות-נכונות,להגיבהיכולתלקראת

ולמפתיע.

שהוייםשביית

יה-שבויים'אותםכולכךודאג-שבוייםשבה

שמעמד-שבוייםצריך!בשבינפלםעלהיטבחרטו

לפנייצועבאםביש.כעסקהחייליםבעינייראה

כוחותידיעלשילכדוהשבוייםכלכיהתרגיל

ק"מ40בןלמסע-רגלימידעל-ידוישלהוהתוקפן

על-מנתבתמרוןהחייליםיאבקואזכי-ומעלה

רוצימיאנובוהדברז'הווהרימלנפול-בשבי.להמנע

ארוכותוהצעידםבמסעות,שבוייךאתהצעד

גופניתמבהינהכשריםשבוייך'באםמהיר.ובקצב

אזכי-כאלהאינםובאם;בכךלשאתיוכלוי-

עללהודיעיהיהנחוץולאחר-מכןכך,בשליסבלו

להש-איןאימון.הריחיבמסעצעידהלמפקדים.כך

הואחשובהריאולםעונש,בתורתבאימוןתמש

ההזית.מןהשבוייםאתלהרחיק

שלנושנהשגרהאמתלאותהתאמישנאאל

בטרםאותוקוטלהייתיאמיתיבקרב":חיילים

שבוי,אלאשאיטהריהייל,נשבהבאם"!ילבדני

אלשבוי,ובהיותו;נמלטאושוחררשטרםזמןכל

אותוהכרחבנוחות.זמנואתיבלהכילותניחונא

שבוי'אותוהאפשר.ככלרבזמןרגליועללהשאר

והביתה"ללכתוכךנעליואתלמלוץאילצוהואשר

לושיעמדוככלטטפת,פעם.לשבותועודיתןלא
לקח.'למוד-ילמדכוהותיו.

אלאולםגעיממ,בלתילחויההשביהאתעשה

תז-"צעידהמרובכיבכךהסתפקחייל.תשפילנא

למטעאמצעיבגדרהיאנעליםחליצתרגליו.עקנה"

עללהפקידשיכולתהשומריםמכסתבאם(בריחה
לטעצורךלךהיהבאםהנה).קטנההשבויים

עמך,השבוייםאתלגדוריכולתולאאתרלמקום

שה-לשבטיהכדיזהבאמצעילהשתמשאתהיכול



אולטןחמעבראללבתלהרחיקיוכללאשבוי
למקור-ידי-להיותיוכללאכךועקב(מסויםאזור

.לאויב).מועילעות

פושטים""בהםרביםבמקריםלהזכראנייכול
שיוכלוכדימספיקב'שקטהתגנבואשרבתמרוק
מידיקרעועליהם,ולהתגברהזקיפיםאלעדלהגיע
חיבלוע"אותפשווכןרובהו,אחהמתרשלהזקיף
מקלעים.כגוןאחרים,נשקבכלי

חיוניהצבאייםבתולדותנואחרזמןמבכליותר
:הגייסותאתללמדהוא

!תכנעואל
1בשביתפלואל
!משבילהמלטדעו
בהתקלותקוריאה,מלחמתלקחשלימדנוכפי
האדםכוחגורםהופךשופעי-קלגסים,בצבאות
חיי-ואיכותויותר,עודרב'ערךלבעלשלנוהצבאי

איזוןמקצתלשמשעל-מנתיותרעותלהשתפרבת
המספרי*לאי-ההבויון

בקדב-הפעולהמומחשתבהגנה"תחלקה"באימך

ב-לא-ףוג41והתנגשותמגע
זהבמשחקךתנהגאל;הנשיכהואת-הנהימה
בבני-אדםיהקשוהיםשלכמנהגםונהגבעדינות

אותהכללרשותךתהיהלאהמקריםברובכי-
הפקידךיקשהלכךובהתאםלה,זקוקשאתהעצמה
משלךאחתמחלקהכיולהשיגלנסותעליךאתה,
היכולת-המקצועיתלךישנןובאם;כשתייםתהיה

זאת.להשיגתצליחאזכי-הנכונהוהגישה
יפגרולאאזכי-ונזהרהססןתהיהבאם
ולעומתידביקוך.אםכימאחריךיריביךכוחות
רצונךאתתכשהאזכי-בהעזהתנהגבאםזאת,
הואבובמצבאותוותחזיקשכנגדהצדעלאתה
דבר,שלקיצורואתה.לפעולותיךהמגיביהיה
מבלי-תפרד.בהודבקבידיךהיזמהאתתפוש

שכוהבעודחיש.ולפעולבמהירותלחשובעליך
צריךשלך,הראשוןלמהלךעדייןמגיבהיריב
-והשלישיהשניהמהלךבהפעלתתעסוקשכבר

ברביעי.ותהרהר
אנדר-ולחולללחדור,שידעוצריךתוקפנים""

יריב,שלהחזיתקוימאחוריעמוק-פנימהלמוסיה,
להשתמשעליהםמבצעי.בתמרוןשעהאותההנתון
להפרכדיאפשרייםותחבולהמעשי-הערמהבכל
מב-ו"להשמיד"יריביהםשלבטחון-מחשבתםאת

שלהם.ה'מפתחמתקניאתצבאיתהינה
4,

מהירות,עלמדבריםוהתקנוניםההדרכהספרי
בטלות.מליםאלואיןוכדומה.גמישותקצב-זרין,
נדיםצבאיבית-ספרשלהלימודיםבחדרבשבתנו

-באלהאמונתנואתומביעיםהסכמהלאותאנו
לעשותנסה-נאאולםלמעשה.לקיימןנדרונודרים

ונדורתוקפן","בתורמופיעכשהנךבפועל,אלהכל
תת-הראשוןביוםכיהטקטיקהמזבחלפנינדר

אלה.מדבריםאחדותדגים.אמץ

בןמוצבלבידת""בשעתכיצדזכורני
נוכס"*ב"מצודתבחשיכהאנשיםשלושה

הצ-לאאשראנשיםארבעהלפתעעליקפצו
לקחזההיהאבן,לבן.קורםלראותםלחתי
המשתתפים.לכלטוב

מקצתעצמםאתהרגישוחייליםאותם
הגדודמפקדאתש"מעכו"מאחרנוח,לא

מי-אניאך;ממשראשועלבקפצםשלהם
לאחרהתוקפנית.גישתםעללשבחםהרתי
שלמידיוהרובהאתבמכההוצאתימהומן

ונמלטתי.מתרשל,טוראי
בשעתנאלציםכולנו-טוראיאוקולונל

הגופנית.יכולתנועללסמוךרחק

חיישימררוצריך-**התוקפן""אנשי
יריביהם

כיהתוקפן""מפקדלשמשבתפקידךיפולאם
שלמשמעותולמלואבהתאםלפעולעליךיהיהאז

באםלשוח!להיותכיצדשתלמדומוטב!זהכינוי
דברשלפירושוהרי-כדבעימלאכתךתעשה

אולם;יריבךמאשריותרקשהשנייםפישתעבוד
במצוקהשהבאתמכך'סיפוקלךיצמחזאתתמורת

אויבך"."את

בקלות-דעת.ולאברצינות,ז'התפקידךקבל

זעף-אתמלאכתם,ולתוךאנשיך,לתוךהחדר

-ארה"ב.צבאשלהגדוליםהאימוניםמבסיסיאחד.
41.בע'מ'12שולייםהערתעיןי*
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אתרמזואזי-המהירותאתלכבול,לך,בחר

אתבהרלמחרת,זו.שלבקירמה-בפועלפקודיךכל
אתלבלבלהנךיכולעד-כמהוראה-הגמישות

הרכבאתותחליףשתשנהידיעליריבךמהשבת
אתותשנהיחידות-משנה,לכאןמכאןתעתיקכוהך,

סוגי-ביןשבגופי-המשנה,ביחם-ההרכבהאחוזים

צעדיםשתנקוטידיעלהשננים.וכלי-הנשקהח?ל

אףאלאאתהשלותךאתרקלאNS~DTtNDכאלה,

שבנגד.הצדאת

-ה"תוקפלא'חיילועלה"תוקפן*שלימפקדועל

ואתה1האימוןמשימתמוטלתבשוה,שניהם,על
ה-ליצמותל"הבנםבחפיפית,לפעלאהובה-

עללרחםולאלהעיז,כמקובל,לנהוגלאיריב",

-בתמרוןהמופיעה"אויב"יריבך.ועלעצמך

יהיהלאבלתי-עדין,אובלתי-רגיל,שיהיהכמהכל

האימון,סטרתבהשגתחלקומילוימשוםאלאבכך

לפעולההזמןהואהלילה

הרוהבעלבשבילנועד.למנהחהלאהלילה
ואילויושריוןמגן'אלאהחשיכהאיןהתוקפנית,

לאותוהיאדומהוהשאנן,העצלהנרפה,בשגיל
אימו-שעזתלךאיןדורך.שליגלושוקעתבוחול

העצמיובטחונםרוחםפיתוהבשביליותריפותנים,

הזעירה.היחידהושלהפרטוטל

לנצלאנשיךאתתלמדבוהדמןהוא'הלילה

רקזהשיהיהבין'האויב,שטחיאפשרויותאת

סערנו,בתוךעמוקאוהיריבקוימאחורימקצת

דרמטיגון-נזציאותמוסיפותפצצות-זרחן-לבן
לאימון-הלילה,

שלזמנםפטרולים-בהליקופטרים,זמןהוא.זמננו
דמ-בשעותלשליחותםאותטמשגריםאשראנשים

המסו-אנשיםהריב,בעורףאותםומנחיתיםדומים

הב-העורףאזוראתאףלחסר-בטחוןלהפוךגלים

נבנה-והולךחיילשלהעצמיבטחוהביותר.טוח

בהתגב-שיתנסהההזדמנותאתלונותןהנךכאשר

ודאבהשיכה.הכרוכיםוהחששאי-הודאותעלרות
ילמדושהוא,סוג-יחידהסכלאנשיך,כיוהבטח.

באפס-להסתובבאולעמודרקולאבחשיכה,לפעול

tn~ybי

ומכירותמבוכהגרימת

אנועוסקיםכיההרגשהאתמטפחתההשיכה
שלוהתפאורה"רבודיאתמוצרת""היאבמציאות.

בהתרש-הופכת,היאכי-אוירתהואתמלתמה

והיאלגדולי-ממדיםמצומצמיםמכשולייךמותך,

ופניהנוףפניל9מסתוריןשלאיצטלהעוטפת

האור.בשעותיומיומיים""כהנראיםאשרהקרקע

גבוהותרמות-רגישותאלצרגררבים""היבטים
יש!נמיםשאינםאמנם,בתנאי,-בלילהיותר

יותרודרוכיםעירנייםנעשים'חושיהםאשרביניהם

פעולותהעדרתוךהשעות,חלוףעםאולם;בלילה

אדם.לבנימרדיםכסםגםלפעולהשעדנעלולה

ובהלה.סבוכהיהירתבשבילהזמןדהואכה

אותךיזכולאותמרוניםתרגיליםובשעתאפשר
איןאך1פעולותיךהצלחותבעדהערכה'בציוני

שתצליחעל-'מנתמעורךממשלצאתעליךכיספק

בשלפניישיפלוכבליריבךיאתבמבוכהלהביא
חול-אתלהבליטשתצליחבכל!ייטבכןתעלוליך,

השבחואל1ייטבכן-כוחךאתולהפגיןשותיו
אשרמאנשיךלאלהבכתבלנזבחציוניםלהעניק

ציון-לשבחתכתובבאםיפה.עלההטקטי'פעלם

אובי-היצבשביצןשגמליתפקידבעדאחד
שלאחרמכתבי-הציוןשלושת'אתלשמור'הנךחיב

בהצלחהבוצעואשרטקטיותפעולותבעבור-זה

מהרגיל.שלמעלה

לגשתתחליטבאםבריאהמחשבהוותהיה
ולעשותהמפקדה,פלוגתאנשיאלגישה-חדשה

כת-פקידים,טבחים,מאותםוהבירים-ממשהיילים

מאימוןהדבהכהלהםחסראשרומכולאיםבנים

תזמחאללעולםלחייל.הניתןהיוסירמי'הלחימה

התנדבוה,ומרוחממתנדביםתועלתלהפיקהזדממת
שלמיצלחיםגילאיםוקצה;זאתרוחסביבךהקךן

המגלהשללשבחוהערכוה-בכתבמתןודיעלזורוח

אותל.
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ביחידותקציניםשלראשיהם""עלמחיר""קבע
הקדםקטמת.יחידותתרגיליבשעתנגדך,הפועלות
חופשת";שינתןהגמולעלמועדבעודוהודיע
מפקד-לשבותישבילואשרלאנשיםימיםשלושה

הקצי-ב"אחדשתסתפקאומפקד-גדוד",אולוגה~
זאתועשהרהב-מידות,לתמרוןתחכהנאאלנים".
יותר.מצומצמיםהדגילי-גייסותשלב'הזומטת'כבר

חייליםרק'לאאצלךירבוואזי-בקביעותכךמזג
מדיהזוכיםחייליםאףאלאמאמץ-יתרממתאמצים

לתגמול,פעם
אלה-כגון-דאבשבילביותרהמתאיםהזמן

הקציניםאתיאלץהדברכיהלילה.תרגיליהמ
יס-"לאכישצריךאלא;ודרשיםמתוחים.להיות

שהשארבעודאי-שם,יתמהמואחורנית",תתרו
אפילוהעולהבהעזהלנהוגעליהםאםבימיעלים'

תכופת-ההנהגה.אתלהפגיןכדיהרגיל,על

לנצח.החלטהמתוךלתמרוןיחידתךעםהכנס
צדך-אתיזפוולאאפשרופטרוליםלילהפשיטות

אימוןבשבילהםהיומיםאולםבכיבושי-שטח,אתק
הזדמטתךכאןותכונותיה.תוקפנותבהרגליאנשיך
תשכילואם;יריבהשביחידההחולשותאתלגלות
לאנ-שםלגרוםעליךשומהאויב,שטחאללהדור

הגונהודרלמוסיה
הריצים-הריציםלטמןודאיתוכללאאמנם
אולם-הריגהלכלחריץרוביך,כתעלנוספים
מעשהבצבע,.טנקי-אויבלהכתיםבאפשרותךיהיה

באמ-להבעירםיכול-יכולתכיהעובדה'אתהמסמל

משחת-שלריקותפחיות!בקבוקי-מולוטוב""צעות
אותןמילאואשרמשחת-סיכה-לעורשלאונעלים
אובדחתיכתגםלתוכןונתחבהסמיך,צהובצבע
באלה.סימני-הריטהלסימתמאודיתאימוספוג,
פחיותהפטרוליםולאבשיהפשיטוה;לפושטיספק
יזרקואנשיךכיהיאכונתךבאםרב.במספרכאלו

מוטבאזכימסרותיהם,אלכאלהכלי-מבלה""
המק-בשניצבע.ממולאי'קטניםבבקבוקיםלציידם

צותואוכלי-הרכבשלנהגו-כיתהיה-התוצאהרים
מלאכת"שלוסילוקהבגירודהלעסוקאמסיריהיו

התו-תהיהלהלמה,ברכבם.שדבקהשלך,האמשת"

לאאשראויביםכלי-רכבמספריסלת"כיצאה
כעשדה-הקרב",למתהתעודיופיעו

הנךרשאיאולםלציוד,נזקיםלגרוסלךאל
פרטבסביבה.ולגלגלוולפזרוערבוביהבולהטיל
אותווהנובחהרילציוד,נזקיםגרימתשלזהלסיג

נכלרביםואי-סירלערבוביה-יגרוםאשרפטרול
באפשרותךישלתוכו.חדיאשרבאזורהאפשר

באמצעותוהשאנניםהמתרשליםאתנאהלקחללמד
-ישלהלןהסוגן%להטוטים

4*WD"בהםשנשכחוכלי-נשקאחריההכבבכלי
אשרהייללאותוצריותגרוםtanaוגמב-
אחויישןאובנשקוממשאוחזאותומצאתלא

שםומששהאוהליםלשולימתחתאלידךשלח*
קרבין.אואקדהמלמשוך"תצליחכיואפשר-

מערכתחוטיאתנתק.מפלג-הזרם,מכסהסלק*
הצמיגיםמתוךאוירהוצאאושברכבהחשמל

הדלק,מיכליתוךאלסוברתשיםאלאולם-
מוצב-הפיקוד,אלהמסותתיה"שלטיותעאתכפוף*

ממקו-אותןקרעאוהפוך,כיווןשתציינהנאופן

תעלה.תוךאלוהשליכןמן
פנס-כיס,סימניבאמצעותשיירות-רבבעצור'ש4

הנע-הרבבכלישליהגואתלפתוהוקח-בשבי

מלואאתידליקכיעליוצ~ו'"אובראש,
ואחי--בדדך"התטעהבטועןלמען"ד%ורזת,'

במסעו.להמשיךלותניחכך.
נשקם,.זקיפיםמעלפרוק*

הסרבשבי.וקחם להסתלקהנךיכולאחר-כךוההביאמ.נעליהם-
-זהנפגע""והוארתבומהמקוםמהרחיש
ההבהלה)(ההזעקהאותוהאללבךנאשיםאולם
ויעורר.יפיץהואאשר

פושטיםאחרהנךמחפשבאילוהעמו-פגים*
שבוצעהלאחריחא0'פטרולךאחר-דהית(

זקיףבךהחדהאםאוידם,עלפשיטהעתהזה
הצד-היריב,

לחמוקשקשהכיש",במצב"הנךנמצאבאם9
העמדת-די"עלמהצרהלצאתנסה-מתוכו
האפשרככללקרבונסה-בלוף")"(בוטחתפנים
המתהה.הזקיףאל

מוצג-שלאחולאלעדלהגיעתוכל,באםנסה,*-
וחטוףמצדיו,לאחדמתחתלתונו,והדורפיקוד,

קבוצההנכםבאםהטקטיים,תשקיפיזהמפותאת
-הנךיחידיבאםהבכיר.הקציןאתחטוף-
-ידךתחתשתזדוגנהתעודותכלהסוףאזכי

!והסתלק
באזוראואויבתבחנית-שדהנרות-עשןהפעל*

מוצב-לתוךלחדורנסהואזי-מוצב-פיקוד

מפת-מצבמעלתשקיףלקרועעל-מנההפיקוד,(

הטובטהג-התחבולהזהותעודות.לגטבאו
מוצג-פיקוד.עלפשיטהביצועבעבורביוחד

הובשכהנהנך!וגזאגז","אחדותפעמיםצאק*
אתלחבושאחדכלומשפגעהגזמסכתאת

בומקוםאלבעקיפיןהתגנבאזישלו.מסכתו
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מספת.אגדרלמומיהלגרוםאומשהו,ללכודתוכל
מנקיםלהבעיר."כיצר

סמ-באופןלהציגבשבילאחדותדרכיםמצויות
להציתושתצטרךמבלי'-הוכרע""אשרטנקלי

ממש.
פושטשלבתפקידופועלהנךבאםכל,ראשית

במספרורימוני-עשןעשןנרותאתךשתשאצריך-
שיהארושםליצורמסיעבראשוניםהשימושמספיק.
האחרו-ואילו;המציאותלתמונתהאפשרככלקרוב
חסכוןאונוחות-הביצועמטעמיבחשבוןבאיםנים
-בלבדהרימוניםאלאלרשותךשאיןמשוםאו-

פחות-מובהק.ברושםלהסתפקאזינאלץוהנך
הקרב""מסיבותלפיאשרבטנקשמת-עינךבאם

אלעדסע-שנפגע"ל"טנקאותולחשובאפשר
שוםתאמרואליעצר,כיאותלותלהטנק,אותו
הלבן,הבדשפםכמובן,בתנאי,-נוסףדבר

למשתתפיםמוכרבשופט,אותךהמסמןשלבשת,
זאתלאחרבו,הבחיטהטנקאנשיוכיבתמרון
מודלק,נר-עשןבערך,כמטרלטנק,מוזחתאלגלגל
שיכנםבאופןאותוזרוק-ברימוןהמדוברבאם

כשהעשןזאת,לאחר;לטנקמתחתאלמספיקמרחק
-תראוטנק"אתו"חובק"אל-עללהתמרמתחול
הטנקצותאנשיניצר-האויב""אנשיוגםאתה

ויוצ-זוחליםסתםולאהטנק,מתוךבחפזהקופצים
בניחותא.מתוכואים

טנקמופעלבהםניידים,הרגיליםכלכשביל
רימון-לפחותטנקלכליהיהכיהראוימןטנק,מול

שאפשרבאוטן-מבחוץגופואלהקשוראחדעשן
השופטמןכךעלהוראהמשיקבללטנק,לויהיה
במקום)הואנמצאבאםבעל-פה,אואלחוט,ידיעל(

,מציאותייהא-אויבביום
-לקסדהפרם-זלבושסהיהידהאנשיציוד

נרמנימשללכולו

להציגכךידיועלהרימוןאתבמהייוהלהפעיל
שהוצאטנק"בתור'הואמצבואתסמליבאודח
פעולה".מכלל

תרגילךמתוךברביםרבהתועלתלהפיקתוכל
אנשימצדבהרבהגדולההתעמיעתלעורר~-
ובהתמדה,בקביעותכךתנהגבאם-צות

למסעותמציאותיצביוןלשוותביצר
ק"מ25ברגללדשדשהיאהדגילההדרישה

להיותכאלה,יוםלמסעותלהם,תניתנאאלביום.
לפחותמהם'אחדכללתוךשלב;מסעות-סתם

אמיתית,קרבהפתעתלהיותחיבתוזואחת,הפתעה
הבידור.שירות'בתכניתסעיףמתםולא

,:זהבעניןאחדיםרעיונות-זוטאוהרי
מןשלךהט.נ.ט.'נפציאתהתקןהרוס.גשר

לת-"יהיהשאפשרבאופןהגשר,שלהעבר-ההוא
עצמו.הגשרעלנמצאתכשהיאהשדרהאתפוש"

;במיםלשיםאפשרשלךהט.נט.מטעניאת
המלך"עכידומבוכהערבוביהליצורביכולתךיהיה
אשרמאלהומעשיםפעולהודרושהקפדאולם-
.כנפגעים.צויתלא

מלכודת"אףבוושרבבהניחו,מוקשים.שדה
בסילוקיהידתךאתהפעלמספיק.במספרפתאים"

הנמצאיםאחדים,תוקפן""שאנשיצריךהמוקשים.
מאנשיפעולהדרושיחידתך.עלבאשיפתחובסמוך,
במקום,התוקפןלעצמתאומדנותירושיחידתך.
לגביוגםתגובות-הפעולהלג'ביגםמהירות,ודרוש
האויב,עלהדיווחשלדיוקואתמדוקהאומדן.מתן
המתרחש.ועל

יהיהזואתה"תוקפן".שלחיל-הרגליםפעולת
אנשיהמסע.משלבישלבבכללשלבמן-המועיל
נתיבלאורךלנוענצטוואשררגלייםתוקפן""
ונרות-עשן.רימוני-עשןאתםשישאוצריךהמסע,

עיניהםכראותחופש-פעולההתוקפן""לאנשיתן
מארבים.ולערוךואנדרלמוסיהמבוכהלעורר

התרגיללרשותיעמדוכייתכןשריון.פעולת.
יהיהאפשרוכיטנקים,מחלקתאוטנקיםכיתת

הנראותלתכליותמזמנםשעהיקדישוכילשכנעם
צריךהריכלשהי,אפשרותלכךישנהרקאםלך.

אםסרק.תחמושתילההמגקשלהראשישהתותח
במספרהשתמשאזכימצוימשוריןקרברכבאין

הטלדמיי-שריון,משאיג'יפים,אומסיעי-גייסות
זאתולאחרמאחור,המסעבשדרתלהלוםעליהם

חזיתה,ולפניאגפיהלצדילשוטט-
מ"המטוסים19[סילוןמטוסיעלמטוסיםפעולת

יפגעוכילהטילאפשרהצבאי),שכרשותהקלים"'



שעניןלף

ע.
JFYTltaןפ-

lreu?"mtsr~favxh/whי(קניך הש.עאאתי-ט"

הנהגיםלוארבעוקש.פוגפבראשהנעכלי-הרכב

-מתוכםיוצאיםכשהםרכבם,כליאחעוצרים

שיירותיךאתאמןבאש.הגריליהאנשיפותחים

כאלה.מצבוטלקראתפק"למעיןלהםיהיהכילכך
ישטתוקשיפ.שפונונתיביםלאורךמוקשיה

על-מנתהדרכים,שלבשוליהםמוקשיםלהתקין

בצדירהבותהקפותעוקפיםאשרנהגיםלתפוס",
כלי-שלבעקבותיהםלמישריןנעיםואינםהכביש,

בהםשרדוכיידועאשרבאזוריםקודמים,רכב
מוקשים.אי-אלהעדיין

ביכולתךהיה"לאכילשעריששפוצצו,גשרים

ציוניםלשיםאתהיכולאולםגשרים,שוםלפוצץ

הנךיכולונרות-עשןט.נט.ובאמצעותמיוחדים
מתחילשהואשעההגשר,בצדהתפוצצותלערוך

להביאהשתדלהמתקרבת.לשיירהנראהלהיות
שתפ-אובמעברות-נהרתשתמשששיירתךכךלידי

בהפתעהתשפותלהשתמשישאחרינתיב,אלנה

זה.מסוג

גדולותנפטחביותהבבישאלגלגלמתרסים.
ומלכדריקיםבנזיןתופי*"מספרגםפזיאחדות.

אחדים,קטגימנפץמטעניע"יאלהאת

אשרעניןכאןהנהבוערת.תחתונותמשאית
בוערת,תחמושתמשאית-,זכור-יזכרוהואנשיך

שלממשטרטורמשמיעההדרך,לאורךהאצה
זהכלי-רכבלהתקנתהשתמשחלקיות.התנפצויות

העמסתחמושת,משאית'לציוזהתקיניםנשלטים
נדבכיםתערוךואותםריקים,תחמושהארגזיעליה

במסמרים,למקימםוהצמידבחבליםתחברנדבכים,

עמוס.רכבכלישלמראהלמשאיתשיהיהבאומן

הנמצארטובהולשלארגזלתוךנרות-עשן,תקע
אתוהסענר-העשןאתהדלקהמשאית.בתחתית
דוחתלוךשלאותפילהתקוהתוךמהר,המכונית
יצדיקגז,מסכתחבושעוזר-הנהג,גבך.אלשתנשוב

זיקוקיפעםמדישידליק'ידיעלבמקוםשכחותואת
פנימה.המשאית,ארגזתחתיתעלויטילםדי-פה

לע-ניתןאשרדבריםמאותםאחדיםהםאלה

שלוטעמהריחההללולמסעותשיהיובדיורותם
הדבריםבכלביותרהמציאותיאולם,המציאות.

המסע,סיוםשעםהוא,לעשותבכוחךישאשר
טקטית.פעולהלתוךבמישריןגייפותיךאתהכניס

אדוךמסעותאפילוכךשלךלוח-תזמניםאתתכנן
זוהתנגשותבקרב-אש.שיאנקודתבתוריסתןם,

אולםביותר.שמותוכתשתהיההכרחאין-ב"אויב"
כה.יחגסו.ושהגייסותשתקוים,הכרחיש

י
שתלישוח

ריק

.3

מתנפצתמטרת-מסך.
חזטי-דשתחתינוהשתיהעשויה(במטרת-הנוסןהפוגעהקלע
המפגל-החשמלי,אתסוגרחשמליות)לסוללותמחוברותברזל

המטרה,לידבאדמההקבורהט.נ.ט.מטעןאתויתפוצץ
הפגיעה.עלומעידההמטרהנופלתסכךכתוצאה

לשריפה.לגרוםעלולביתבחשןזהטעיןפצוץהערה:

ידועים.זמןברוחיהבאותאחדותבטיסותכשדהה
על-מנתהמסענתיבאתתחילהלבחוןעליךאולם

הטייסאשרלאורכו,המצוייםהמכשוליםעללעמוד
טיסותהרשהאל-נאאודותיהם.עללדעתצריך
ל"מהלו-כגובה-מינימוםנקבעאשרמגובהלמטה
קרקע.גיסותנגדכאלהמוה"

בקבוקיארגזהדרךבצדהעמדפתאיפ".הלכודת"
שהרגיעהבאופןאותומלקדבירה".;אוקוקה-קולה

באורחמטרים.מספרבמרחקהנמצאמסלןתפעיל
בחפציםגםפתיוטת""בתורלהשתבחםאפשרדומה

כלי-נשק.נובעים,עטיםפנסי-כיס,כגוןאחרים

אףהיים""להכניסאפשרזהמסוגפעולותע"י
ה/,משחק'אתלפתחאתהיטל,כמסעות-ממונעים

טחותך,לפיהבללצמצמו,אויה,לעניןשמסביב
לאמןישמשאיותבשיירתהנהגיםאתצרכיך.או

כיצדולכךגריליה,מארבילקראתערמיםולעשותם
ארבעת-להלןה"מצב~ם"מביןמתוכם.להחלץ

ואפשרגריליה,בפעולותביותררגיליםהראשונים
-!נתיבי-שיירותלאורךולהכינם-מראשלערכם

הסבםלפיבארה"ב,.ושכזה.בתורהאוירשחיללהבוילי)
האחרוןרשאיהיבשה),צבא(הצבאלחילחיל-האוירביל

-הליקופטריםוכןקלי-מניקלDIDn'~בושותולקיים
סיור-קצוב,תספוקת-דחופה,נפגעיהןפינויקישוה,לצרכי

וכיו"ב.תצפית-ארטילרית,
ופמט""1...גוי)
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מלחט-החתירותשלהשגשוגימי-1914"נוסח
בנדבכיכנופצהלמחפורתהכניסה-.המלאכה"בתום"באזורכלמוקההמהמורתמןטגיחצבא-טריטוריאלייש"
לפרוסומתחיליםכרויה,כברחפירת-הגישהחולושקיאתמטשטשתההסור:רשתהדיביזיה,מפקדתשוכנהבו

רשת-ההסואה.יריעתאתעל-סנה'סיור-מן-האויר.לגביאףהמחפורת

הננשארה..8במלחמתשהענלםשחפרןכשם
בפתיךבמלחמהלחפורהכרחינתר-יהיהכך-נצנר

גםיחד-עם-זה,אך,אטומית","מלחטהשלאפשרותלקראתהראשוניםהציווייםאחד
לחפורההכרההוא-מרעומי-קורבהבעליפגזיםהיורהארמילריהטולממשצורך

חפירהאכן,)!החמואהאתלשכוחובלי(הגוןבכיבוי-ראשהחפירהאתולצידלעומק
באי-נמייתוהבריסיהחיילידועהשוניםהעולםצבאותהייליביןזיעה.פירושה-

וכדבריאלה,נמיותיואתעודדההשניה,במלחמרלהעולםשלו,הלחימהאופילחפור.
דוקאגירד"."רקאלאבמהלכה,חפרולאכמעטהברימיהחיילממצביאיו,אחד
במכושלהלוםהברימיהחיילידיאתלאמןהנוכחיהמאמץביותרתאלףכךמשום

דיביזיהשלנרחבויהמרוןשצולמושלהלן,התצלומיםלכךאופיינייםבאת.ולחפור
כריה":הסיסמההברימיהצבאשורותלתוךנזרקהלשואלאכינראהטריטוריאלית.

41בטוחהבליהאו-כהלכה

אדםומידימכונהבידי
מכונת-החפירהלזרתריביזיהלממקדתותעתןאפשרהאתמלאכתאלאדרךאין-חיילשלהעצמיתלאבטחה
הדרשאזגםאךהמוגנות.עמדותיהלכינוןהמשוכפלתלמועדאותהזהמשליםדחיות,ללאבה'המתחילכשמכוש.

באת.חופריםשלהשלמהעבודתנחתהשישארהוא-



פוריעיןבפניעוד

הגדודילקם"ןתשובה
צ"ה,ב"מערכות"ר'שימתךאתבעיוןקראתי

קצין-שללמעמדוהגדולהמחרדתךמאודהתרשמתי

אכזבתךבתיאורביטוילידישבאהבסיהמודיעין,

לנימהשותףאיניאולםהגדודי,בתמרוןהגדולה

מקבלאינניוכןהדברים,הרצאתבאופןהטרגית
להבהירגדודךמפקדידעאילולי,ברימסקנותיך.

נלמדתשהיאכפיתורת-המודיעין,אתכהלמהלך
שהצגתמכיוןאךנשנעה.אכזבתךהיתהבצה"ל,

עליהן.לעטתאשתדלמשאלותאיי

המש-חמורה,טעותעללהעמידךעליראשית,

שתיארתלאחרכילעסיפרתדבריך.מתוךקהעח

והקרקע,יהאויבעלהעובדות'אתהסיורבקבוצת

דרבי-'הפעולה-האפשריותבהערבתלהמשיךוצית

בסזגיה,עדייןלדוןמבליכוחותינו.ושלהאויב,של

דרכי-פעולה-אפשריות-להגישהקמ"ןצריךהאם

הקמ"ןשאיןכך,עלויכוחאיןהרי-לאואוב,1ח4

זהאיןלכוחותיה.האפשריותהפעולהבדרכיע.מק

שמכאן.ויתבןזאת,לעשותעליוואיןתפקידוכתהום

הקמ"ןהערכתביןמה"לגביאי-ההבנהטבעת

ביטוילידישבאהכפיהמפקד"שלהמצבהערכת"

בדבריך.

לעטתוקשהעצמאינושאאינםהנידוןהתשא
קטעהנוזהנושאהריכיישישה,תשרבותעליו

ותורת-המטה.תורת-המודיעיןבמסכתקטן

המבטמנקודתהועלו.ידך,ל3טהוילו.הווחלות
ומצומצםמוגדרבתרםונגעוהגדודי,הקמ"ןל2'
המודיעין.נתוניהגשת"ש4

אולםהמחשב",בשלב

בעיוההועלוהמפקדלביןבינךדו-השיתמתוך

לסיבךפיקורי,דרגלכליפהשבוהןדוקטריניות,

לדוק-השגעותהבעיותביןלהפרידבתשובתיאנסה

המיו-הבעיותוביןהנידון,בטשאטרינת-המודיעין

מגדודי.לקמ"ןחדות

הקונקרטיות,בשאלותלהצטמצםכמו-כן,אשתדל

בכללותה,חורת-המודיעיןתחומיאלואחרוגובמידה

הנקודות,באותןרקוהיהיההריתורת-המטה,או

הקונקרטיות.הבעיותלהבנתכרגעהכרחיתטהבנתן

מקה"1צריךתהלעצמנולהבהירעליטלראשונה

מצב.הערכתלבצעבגשתולמפקדרהגיש
שיה-אסורהערכת-מצב,לבצעהמפקדלכהעיגש

המטה.נושאיבכלעובדותשלביםלחטטעליויה

עליו,ממונהשהואבמשאקצין-המטהשלמתפקידו

אותה,ולעבדלשקולהאינפורמציה,כלעע4לאסוף
העלוליםהנתוניםאותםאתרקלמפקדולהגיש

מתיחסהמצבבהערכתתכניתו.ביצועעללהשמיע

אותםטוללוהויבעובדות,אלהלנהוגיםהמפקד

מסקנת.מהםומסיק

הקה"ו.שלמפולתובתחוםלדעתהמפקדצריךמה

לשמועשמהויהשהמפקדבנךשיפקפקמיאין
ו"תריבייטבמה"לשאלה:מתשובהאתמהקמ"ן

ביחסמועטיםבמקריםשרקהוכיח,הנסיוןאולם

ולכןזו,לשאלהמדויקתתשובהלתתקמ"ןהצליח

יכרמה":לשאלהבתשובהלהסתפקהמפקדללץ?

האפשריותדרבי-הפעולה:דהיינו"?לעשותהאויב

מהאתרקעושההאויבהטבעסדרךהאויב.של

מצליחוהקמיןבמידהלפיכךלעשות,יכולשהוא

דרני-הפעולהשלנבונהתמונהלמפקדולמסור

דרך-אתגםכוללותהןממילאהריהאפשריות,

האויב.יבצעשאותההפעולה-האפשרית,

להצגהמקה"1יגיעכיצדוצאלה,נשאלתבאן

האויב.שלהאפשריותדרכי-הפעולהשלנכונה

הוא,'האפשריותדרכי-הפעולהלהערכתהתנאי

והקרקע.האויבמצבשלומושלמתנכונהידיעה
שלתהליךלאחרהאויבמצבלידיעתמגיעהקמ"ן
מושלמת.'לתמונהוצירופןעיבודן'ידיעות,איסוף

דרכי-פעולההערכתלשלבשעדרואיםאטמכאן

ואילךזהומשלבבעובדות,הקמ"זעוסקאפשריות

בהערכות.עוסקהוא.

אתהשמסיתכפימכאן,להסיקפזיזיםבהיהאל

המחשבהאתמפעילהקמ"ןכיבמסקרותיך,לתאר

האו-שלפעולה-אפשריותדרכיהערכתבשלבהחל

ן
.

הואפועלהאזיבמצבתמונתגיבושבהעלבואילויב,
שתמונהיודעמטסהקמ"ןכלבלבד.מיכניבתהליך

לעמולהקמעןעל;מגשילמוגשתאינההאויבמצב

:הרבהולחשוב
.

;לאסוףידיעותאיזהלהחליטעליו

;איוידיעותיאסוףמי
בתהליךשישנםהרבוכוהפרצותעליתגברכיצד

והמצבתמורתגיבהו
תמונהופרורי-ידיעות,מתוך.קטעייגבש,כיצד
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מושלמתתתונהרגבשידיעותופירוריקטפימתוך

האויבמאמצילמרותהאויב,מצבעלמושלמת
ממט.זאתתמונהלהסתיר

רהג-המקובלתהמפגרתנוהירנראהעת'הנעכור

למפקד.התודיעיןנתונין4ם.
בצורתנעשיתהקמ"ןע"יהמודיעיןנתוניהגשת

הדו"חשביןלתקופהלרוב-מודיעין"סיכום"

לביצועקבעשהמפקדהמועד,לביןהאחרון,העתי

:יסודייםחלקיםשנימכילזהסיכוםהמצב.הערכת
המת-לפיובנויהעובדות,אתכוללהראשוןהחלק

:הבאיםהמשנהסעיפישלבונת

הערכות).כוחות,סדר(האויבמצבסיכום*

האויב.פעולותסיכום*

תחזוקה,מוראל,מנהלה,(אחריםגורמיםסיכוםש4
וכף).לתגבורותומרחבזמן

לעתים).רקבדו"חיסללזהסעיף(קרקעהערכת*

דרכי-הפעולה-הערכתאתצוללהשניהחלק
הסתברותן,וסדרד%משריות-של-האויב

מדועאותך,הסעירהשכהלנקודההגענוכאן
לאויב(דרכי-פעולה-אפשריותלהגישנדרשתלא

.בלבד)
תויךם91א-יוליעל-יכרדעלהערכותמגלשמקה"1

להגישן.שלאבמפורששנצטוהלמקרהפרט-

מכאןשלך).המגידדבריאתכזאתמתקןאניואגב,
שלהמומיתבצוההגמישותקימתכילמדאתה

לשאול_:אתהעלולהקמ"ן.ע"יהנתרנוםהגשת
לשאלה:תשובותשתיד"מהלשםזוגמישות"
ואילוקצין-'מטה,בללגבינכונההראשונההתשובה

קצין-שלהמיוחדממעמדונובעתהשניההתשובה

המודיעין.

ציורי,באופןלהדגימהאם-הראשונההתשובה
הנושאחיבבחינתקצין-המטהשאיןאומרהייתי

וחלקהמפקדמאבריאברהנוקצין-המטהעצמו:את
המ-ע"יונדחףפוע'להואשלו,המחשבהממערכת

ולאפ-ובשליטה,ביעוץלמפקדלסיעומתפקידופקד,

הטוכיםבתנאיםהחלטותיו(אתלהחליטלמפקדשר
מסו-'בטשאהמפקד,עולהמקצועיתבקיאותויותר.!

קצין-שלבקיאותועלערוךלאיןלעתיםעולהים/

נושאבאותובמדויקלתחום'ניתןלאלפיכךהמטה.
ומתחילקצין-המטהלדיבובמפסיקבוהגבולאת

מהע-נובע.זהשגבולהדבריםלמטבעהמפקדלחשוב

יכולתו).ואתקצין-המטהאתהמפקדרכת

וחשיבותםתמערכמטבעת-השניההתשובה
בלתיזהיהיההמפקד.בשיקוליה'מודיעיןנתונישל

מראשקבועמודדלקבועלנסותזבלתי-מעשיהגיוני
ע"יהמיוצגיםמהגורמיםגורםכלשללחשיבותו

קציני-המטה
ותנאי-הבי-שאמשימההדבריםמטבע;

גורם.כלשלערכואתמקרהבכליכתיבוציע
יותרהאש'גורםישפיעתנאים,"נעקבלעתים,
עלולהולעתים-האפסנאותאוההנדסהמגורמי
יהיונתוני-המודיעיןאולםהפוכה.להיותהתמונה

תכני-המפקדיבנהועליהםמקהה,בכלנתוני-היסוד

עולההמפקדבשיקוליהשפעתםמידתלכן;תו
אחר.גורםכלשלהשפעתומידתעלערוךלאין
הישיההזיקתוהקמ"ן,שלהמיוחדמעמדוגםמכאן

קדמיתפיקודכחבורתהקבועההשתתפותולמפקד,
וכו'.

1

עצמואתהנוש'אחיבצחינתהמטהקציןאין

המפ-,איןוומרובהחשיבותעקבדא-עקא,אולם

הערכתאתעצומות",בעינים"לקבלרשאיקד
הקמעןהערכתעליסהמךוהמפקדבמידה;הקמ"ן
הקמ"ן'הגיעכיצדאישיתולבדוקלבחוןמבלי

לגרוםהקמעןשלשגיאתועלולה-זולהערכה
לאסוןולהביאהמפקד,משיקוליהבסיסלהשמטת

רבתי.

משתל-כיצדהיא,לבררשעלינוהבאה,השאלה

המפקד.שלהמצבהערכתבתהליךהקמ"ןנתוניבים
אתבדאותךנפגעתכיצדתיארתברשימתך

עובדהכלשלבשיקולמצבבהערכתמתחיל'המגייד
במק-גםידך.עלהנאמרלכללהתיחססבליבנצרד
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המיתד,מפישקיבלתההסבראתמקבלאיניזהרה
מקבלאיניכןלעובדות".אלאלהערכותוקוקמאינני

להתחרותכדיהכליםהקמ"ןבידישאין.סברתךאת
יקב?אסגסשהריהמג"ד,ע"יהמצבבהערכת

המפ-איןהתודיעין,קציןשלהערכותיואתהתפקד

ולהת-והאויבהקרקעגורתיאתמלשקולפטורקד
האפשריותמדרכי-הפעולההמצבהערכתאתחיל
הקמאיע"ילושהוצגובפי

ההבדלעללעמודההכרחמןזאתלהסבירכדי
המצבהערכתלביןהקמ"ןשלהמצבהערכתשבין
לבואיכולההאחתאיןכיולהוכיחהמפקד,של

אתולנמתלחוורלמפקדהכרתזניהשניה,במקום
והאויב.הקרקעגורמי

הערכתהשואתשלבדרךזאתלעשותאנסה
ייהממקר,שלהמצבלהערבתהקמ"ןשלהמצב
זו?לעומת

התכלית
להגיע-המפקדשלהמצבהערכתסטרתןלמיצוילהגיע-הקמ"ןמצבהערכתמסדת

משימתו.ביצועלשם'לתכניתהאויב.שלהאפשריותכרבי-הפעולה

הרקע
מה-מורכבהמפקדשלהמצבלהערכתהבסיסמהגור-מורכבהקמ"ןשלהמצבלהערכת'הבסיס

ומצבהאויבמצבהקרקע,המשימה,,דלהלןגורמיםה-מבחינתהקרקעניתוחהמשימה,ידלהלןמים
בוחותיט.האויב.וטצבאויב,

ריכההפעיה-האפשריותגימוזםאופן
בנפרדעובדהכללשקוליכולאיננוהקמ"ן
מתמונתכתוצאה-אלאמסקנות,ממנהולהוציא
בוחןהוא-המודיעיןבסיכוםהמסתכמתהמצב
המלח-בצורותהאויבשלהחלקיותהאפשרויותאת

וב-באיגוד-כוהותביעדימ,דבצירימ,בכיווניםמה,
אגבשהואהללוהאפשרויותכללמתוךקצב-וזמן.

בלבד).(מאויבאפשריותדרכי-פעולה

ה-של(האפשריותורכי-'הפעולהשלמשמעותן
יכו?מה":הןהקמעןשלהמצבבהערכתאויב)
משימתיח"במילוילילהפריעעל-צנתלעשותהאויב

עובדותטניתוחחלקיותמסקנותצוברהמפקד
וגורמיםומרחבזמןויחסי-כוחות,בקרקעבודדות
ול-לאויבלדרכי-פעולה-אפשךיותומגבשםנוספים,

כוחותינו.

האויששלהאפשריותהפעולהרתכי
דרבי-תחילהנשקליםכאשךהתקפתי,במבצע

משמעותןתהיהכוחותיושלהאפשריותהפעולה
יכולמה",האויבשלורכי-הפעולה-האפשריותשל

שאניהקונקרטיותהאפשרויותכנגדלעשותהאויב
79"בשראומציג/

משמעויות:'טספרלגבש'ניתןדלעילההשואהמן
ל-והקמ"ןהמפקדעלוליםהשונההרקעבגללא.

שונות.לדרכי-פעולה-אפשריותהגיע
ומהןאפשרויות,הקמ"ןמגבשהעובדותמתוךב.

מ-המפקד,ואילולאויב.דרכי-פעולה-אפשריות

המת-חלקיות,מסקנותמסיקהעובדותאותןחוך

לע.והןלאויבהןלדרכי-פעולה-אפשריותגבשות
גורמיניתוחבשלבהנצברותהחלקיות,המסקטתג.

חמניותהמפקדשלהמצבהערכתבתהליךהרקע
סדרך-הפעולה-המעברבשלבלמפקדביותר

המצב)הערכתמסקנתשהיא(הנבחרתהאפשרית
מפורטת.לתכנית

צורך"אתבויאילךיבהירודמעההמשמעויות

שיקולכוללהמפקד,ע"יתלאהמצבהערכתבביצוע
מקה"4ע"יכברשנשקלוואויבקרקעעובדות
אתולשאוללהזורהנךעלולהנעלההסברלאור
להעריךהקת"ןעלמהלשם-כדאם"שאלתך:

המפעדשוקרטמילאהרי1דרכי-פעולה-אפשריות
!לפרטיהןהעובדותאת

הןדרכי-פעולה-אפשריותלהפריךהעמ"ןעל
עצטו.לצרכיוהןהטפקדלצרכי

ורכי-בהערכתהמפקדמשתמשוראשונהברמש
בחי-לצרכיהקמ"ןע"יהמוגשתהפעולה-האפשריות

להוכחיוכלזווהשואהבחינהומתוךוהשואה,נה
לאויב,דרני-הפעולה-האפשריותכלאתמיצהבאם
לשימושהשגיההאפשרוהוהחסיר.השמיטשמאאו
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ה-ע"יהמוגשתדרכי-הפעולה-האפשריותבהערכת
המ-ע"ימהירההפרכת-מצבשלבמקרההיאקמ"ן

ביצועעללהחליטהמפקדיצטרךזהבמקרהפקד.

ה-בתבניתשינוייםהכנסתעלאובתכניתו,שלב

הערכת-מצבלבצעשהותלושתהאטבלימקורית,

הערכתמהקמ"ן'לדרושהואעלוללפיכך;מלאה
הערכת-מצבאתולהתחילדרכי-פעולה-אפרוריות,

זה.משלבשלו
האפש-דרכי-הפעולהאתלהעריךחיבהקמ"ן

בהגשתכילזכורעליךעצמו.לצרכיגםלאויבריות
לאחרכי:תפקידוהקמ"ןגמרלאעדייןהנתונים
לע-הקמ"ןעלשהמהתכניתו,עליהמפקדשהחליט

לפיללמודעל-מנתהאויב,אחרבתמידותקוב
מדרכי-'באתה-המצבבתמונתהחליםהשינויים

למעשה.האויב'נוקטהפעולהדהאפשריות
ניגשכאשרנוספים.ופירוטהבהרהטעוןזהיגניז

ה-מביןכוחותינושלדרך-פעולהלבחירת'המפקד

דרכי-מספרבפניועומדותהאפשריות,'דרכים
המפקדשלביכולתואיןיהאויב.שלפעולה-אפשריות

דרכי-הפעולהכלעלהעונהדרך-פעולהלבהור

באחדהמפקדיפעללפיכךהאויב.שלהאפשריות
אתיקבעהמפקד'-האחד;דלהלןהאופניםמשני

המסו-דרך-הפעולה-של-האויבעםבהתחשבתכניתו

דרך-ינקוטהאויבאםלכוחותינוזביותרכנת

לבוחותיטיותרנוחה,זותהאהרי-אחרתפעולה

בתכנית.שינוייםע"יעליהלהתגבריהיהונקל
מראש,'סיכון-מחושב""ינקוטהמפקד-:השני
בדרך-הפעולה-של-ה-בהתחשבתכניתואתויקבע

לאהדבריםומטבע(למפקדביותרהמסתברתאויב
המסו-הדרךעםדוקאזהההמסתברת'הדרךתמיד

כנת).
מגיעה'והיאהמפקד,ע"יהתבניתשנקבעהלאחר

בכלבבת-אחתלהגיביכולהאויבאיןביצוע,לכלל
הקמ"ןע"ישהוערכוכפיובאפשריותדרכי-הפעולה

הקמ"ן'שלהאיסוףמאמצייהיולפיכךוהמפקד.
נוקטטבח'הפעולה,דרךוזיהוילאיתורמכוונים
הקרב.אתלנהללמפקדיאפשרכךע"יהאויב.

נוהלי-המטהאתמישנזיסכיצדנברדבסדם

הבההגדודי,והקת"ןהגדודרמתלגבילעילשפורטו
מןשובההוארבמהלגדודהמיוחדמהוונסקור
זה,בנושאהעוצבה

למעקדמאפשרהגרודשלהמוגבלהפעולתסובא.
ל-;האויבומסערפותמהשטחולהתרשםלצפות

הסיורבקבוצתבגדודהמחשבשלבמבוצעפיכך
תצפית.מעמדת'

והגזרההמודיעיהנושאישלהמצומצםההיקףב.
אתבמותולשמורלמפקדמאפשרתהמוגבלת

המצב.תמרנת

מהדרגיםמידיעותיוניכרחלקשואבהגדודג.
דרכי-הפעולה-האפש-בתחוםופועלהגבוהים,

הגבוה.הדרגע"ישהוערכוריות

נסיוןחסרצעיר,קציןעפ"רהנוהגדודי'הקמ"ןד.
אפש-פעולהדרכילהעריךמספיקותוידיעות

להתמודדלעתיםיצטרךהגדודעוצבהישלריות
נסיגה).אוהגנהבקרב(יותראוחטיבהעם

בגדוד,והקמ"ןהמפקדשלברמתםהקיםההפרש
אחרים.שבדרגיםמאלהבהרבהגדולים

החטי-שלהעיקריתסוכנות-האיסוףהנוהגדודה.

הג-המודיעיןמחלקתיהיושכזה,ובתורבה,
פקודות-בביצוע'מאודעסוקיםוהקמ"ןדודית
החטיבהיע"ישהו'כתבואיסוף"

אוביקטיביות,נקודותהתלעילשפורטוהנקורות

ביחידת-היסודהגדודשלמהותו'מעצם,הטבעות
של חיל-הרגלית,

הכש-אתהמסבירהו',לנקודהפרט

הגדודי.הקמ"ןשלמספקתהבלחירהו

לקבועלאמדועכן,אם,השאלהלהשאלעלולה
וע"יומנוסה,יותרבכירקציןגדודיקמ"ןלתפקיד

?הדרגיםבכלהדוקטרינהאחידותעללשמורכך
וב-קציניםגהכשרתמהקושילהתעלםמבלי
קציןלהכשירהיהשניתןבטוחניבגדודית,שיבוצם

נראהאךקמ"ן,לתפקידמ"פ,ברמתבגדוד,נוסף
יותר.גבוההברמהבקמ"ןבגדודצורךשאיןלי

שתנאי-אנוגואיםלעיל'שפורטוהסעיפיםמתוך

באופןלהקיף'למפקדמאפשריםהגדוושלהפעולה
בידוולקקםעבודתו,נושאיעיקראתאמצעיגלתי

השליטה.את

שאמצעי-המלחמתברגענוצרקצין-המטהתפקיד

כשטחיםידיעותוהצריכויותר,מורכבים'נעשו
התרהבההקרבותשזלרתמרגעוכןומגוונים,יבים
ולקןםעיניוממראהלהתרשםלמפקדאפשרהולא
יבדרגמאחראמצעי.בלתיבאופן'השליטהאת

ביטוילידיבאותהנ"להסיבותשתיאיןהגדודי
הנםבגדודקציני-המטה""ממילאהחיחריף,באופן
מהתעסקותהמפקדאתהמשחררים.אישיים,עוזרים

למפקד,היועץפונקציתואילוטכניים,כפרטים
זה.כדרגבמעלהשניהחשיבותה
הקמ"ןשלתפקידושעיקראתךאנימסכים.

האיסוףסוכריותבהפעלתלהתרכזצריךלגדודי
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דייות-המודיעין,מערכתעלושליטהובארגוןבנדוד,

ה-אתלהכשירשאיןלמסקנתךמסכיםאיניאולם

בהערבת-מצב-מודיעין.והחטיבתיהגדודיקמען

בהערבות-ולהתנסותלהתאמןהגדודיהקמעןעל

בע-למלאשיכשרעל-'מנתקצין-מודיעיןשלמצב

ואשריותר.גבוהיםבדרגיםמוז.יעיןתפקידיתיד

שקמ"ןככלל,לקבוערצוי-עוצבתילקמ"ן

הריכידרכי-פעולה-אפשריות,תמיימגישעוצבתי

עצםהערבותיו.אתלקבלשלאממילארשאיהמפקד
hwsn,ב"סיכום-המודיעין"האפשריותדרכי-הפעולה

הרג-ומונעתעבודתו,תכליתראיתלקמ"ןמאפשרת

ס/אמורוממקיז.בהם.שנתנסיתאלומעיןשות

אש(המצבצהטרכתקמ"ןה
דקץלתמספרוסיהההלרס"ןלהעיריצוף צ"ה.בהוברת'שהופיע'ולמתמרו
הבהאהדגל""עלשנינושנהיה'להבטיחכדי בקשרהד:בריםעיקריאתבזכרונטלרענןכשתדל חיסלהסיור.בקבוצתהמודיעיןקציןשללחלקו ידיעותכצורתעובדותלמפקדלהגישכקמ"ן'עליך,
בודקהמפקדוהאויב.הזירהעלומסוכמותמעובדות דיוקןמידתאתלבחוןכדיכשאלותשתךחוקרהו
עמדהלעצמוקובעהואך%המצגות,העובד'ותטל הואלעתיםבפניו.שהצגתוידייהשבההלכלבי"ס החשובותומפות,עובדותאי-אלוממךיונק""אף אתההעובדותאתשהצגתלאחרתסנוט.לצרכילו האפש-הפעולהלדרכי~ביחסדותרכהאתמשמיע.
דעהמחוהאתההאפשרבמידהואויב.שלריות מעין(השהבריתסדרמתןv'yהתגשמותןסיכויי'על
עדיפויות),סרר

כלושיקלשיטתיתמצב.'הער-כתהעורך.הממקד, המסכמתבהערכה'משתמשאיהועובדה,עובדה דרכילסייסמגיעעצמוההעכב"'עהבהה".שהשמעת ה-מצייותכתוצאההאויבשלאפשריותפעולה
ידך.עלשהוגשומהעובדות,המבעות'משמעויות
דרכיאתהמפקדעשוההמצבהערכתשלזהבשלב
ש-אלועםאלירזהגיעשהואושכשדעתהפעולה
-''דך.*עלהוצגו
זושיטהשליתרונותיה.מהםעתהנדאההבה -בלבד.עובדותהקמ"ןמציגבההשיטהלעומת
כלגמשךיזכוראשרשקצין-'מודיעיןלינראה הערבהלמתןמובןלהיותעליוכיעבודתותהליך עוליםהאויב,'שלהאפשריותהפ'עולהלדרכיכיחם הסכנהופוחתתיותר,תכליתיבאופן'לעבוייסיפויו' לפניוידאההואהיער.אתיראהלאעציםשמרוב
רסיכויו'בלבו,'גודדותידיעותולאכוללתתמונה
ה-הידיעלתמלואלאיסוףתכליתייתביתרלפעול
יותר.גדולים'-לתנמטלמפקדדרושות לתוכואשרמספר,אתהעליושבתמיוןיתכן שצריהנוסףצדביטוילידיבא'-לאלת",%"

הכרת:והואקצין-המודיעין,שלגתכומתיולהמסת המגיעמודיעיןקציןלגביו.נכונהותחושההשיב, האויב,עםרצוףממגעכתוצאהעובדותלסיכום לוהשרכות,בודדותידיעותוצרוף'שיטתילימוד לנביותחושההכרותשלגדולהמידהלרכושסיכו* ומהנולמרותערךלהעהכתוישאלהבתנאיםהיעיב. נ-טפלהואובהכשרתושבידיעותיומטר,קצין
לדעתך,משניט,למי!ידידי":לךאמרהמג"דמהמגש.חרכה ל-רצונילכךכעשרץ2.הצבאי'בשטחנסיוןיותר
ידיעהרמתוסביןלהבדללבךתשומתאתהפטת שלמידת-ידיעהולביןביצועשמטרתהמפקדשל לבתשומתהמבתאויעוזשמטרתהקצין-מסה הצבאיומשיוןהיויעהכילי,ררורבלבד.המפקר תפעוללצירךמספיקיםאינםקצין-המודיעיןשל מסוגל'הואכילי,נראהאךנעטרת,שאבה'היחידה הערכהמתךלושתאפשרצבאיתידיעהלרטוש לאויב.ביחסמיעצת
יודבלבילקטין-הרפדיייהלהבהירמציעאתה אותה.לתתמתפקידואיןהערכהלהגישנתבקשלא נעתלקבועעתבכלייצאיהמפקדכיספק'ליאין קצין-יוכשרלאבאםכילזכור,עליךאךככלל, לאכהערבת-מצבהעובדות'אתלמכםהמודיעין ע"ילכךכשיתעקשגםזעתלעשותמסוגל.יההה קצין-שלחלקוסיוםכי'להבין,'עליךהמפקד.'
הואהערכת-מצבמהןע"יהסי,רר'בקבוצת'המלדיעין

גדחץשלשבמציאותלמהותלימודי.הכרחלכן
כך.עללותרהמג"דעלולויתמרון,טרפ12חי"ר,

ש-הרושםאצלךנוצרמהסמךעליודעאיני'
היתהזואםקטן.מג"דמעיןאתהכקצין-מודיעין

ברורלאבמקלחת.'nsnlwעלמתפלאאי'ניגישתך
לניתוחשהשמעתבהערכה'הגעתמהסמךעלגםלי

מושבאיניכוחותינו.שלהפרשייות.הפיילה.ררכי
לעצמילתאריכולאניבקורס.אותךלימדושכך.

לאפשרותביחסתשחלשכקצין-מודיעיןאפשרות
הגישהלדרךביחסמסוים,'בצירבוחותיגותשעת
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עללהגיבהאויבעלולכיצדאוליעד,ביותרהטחה
להצגתיעדמכאןאךכוחותינו.שלאחראוזהצעד
המרחק'עדייןכודךתיטשלאפשריותפעילהדרכי

רב.

הערכותיךביןששמעלאחרהמג"ד,'כיברור'

כוהותינו,שלהאפשריותהפעולהדרכיעלהערכה

מאפ-וידיעותיונסיונוזהשבשטחלךלהבהירנאלץ

שהמג"דהושבאיניאדשירותך.עללותרלושרים

האפשריותהפעולהלדרכי'ביחסהערכתך'עלינתר

הנסיוןעלתתבססזוהערכהאםובפרטהאויב,של

האויב.עםשמששלמגעתוךשתרמוש

אותןעללותרגםמוכן'ש'הואלךהעירסמג"ד
בטשאעיניו.במולראותןיכולשהואעובדות-קרקע

הקרקעתיאורבעתכילזכור,לךמיעץהייתיזה
ל-נדיש'בשטחהעיקרייםהתלאים'אתמדההאתה

קבוצת-משתתפיכלכיןמשותפת'שפההבטיח

סיוריםסמךעלביכולתך,'ישקרובותלעתיםהסיור.
צי-סיורי-אויר,מיורים,תוצאותלימודקודמים,

ויתרהמג"דאשרעובדותגםלציןועודלומי-אויר
לראותן.יכלולאקבוצת-הסיורטשתתפי

ודאי,לידיעתם.תביאןלאאסשגיאהו~תהיה
למשתתפיידרעותהקרקע'עוברותכלבהםבמקרים

ב-אלהדבריםגםלכלולצריךאינךקבוצת-הסיור

ידך.עלהמוגשותעובדות

זהבמשא'להצטמצםתדעבאםכימשוכנע,אני
לאתכניתו,כנת"לצורךלמפקד,החשו'ביםלפרטים

זה.בתמרוןחלקךמנתשהיתההרעה,בהרגשהתצא
ה-הבעיהכיודאי,לךידועדבר-שלבסיכומו

להציגהקמ"ןעלהאם':מעלה'אתהאשרעקרונית

טשא.היאהערכה,בתוספתעומדותאובלבדעובדות

ובארגוןהמטהבתפיסת.השונינסובועליונכבד,
השיטהאתמעדיפיםאטבעולם.'השוניםהצבעת

שלאפשריותפעולהדרביהערכתהקמ"ןמגישבה
מסוים.קושיבכךישהגדודגרמתכיאםהאויב

ה-עלזהבהבטחלשמורהעדפנוהקושילמרות

עקביותכייתכןאמנם,המ'בנה.אורךלכלאחידות
גבוייתקידוםותכניתידיעהרמתמחייבתזובגישה
לקמ"ן.יותר

השיטהמןנובעיםהקשייםמןחלקכילי,נראה

אפשראלהאתדברו".וישאהקמ"ןיקום"-:של
בהע'רכת-תשו'לבשהערכת-'ה'מודיעיןכךע"ילמטע

שקצין-המודיעיןלכך,סוגתיארכה.לכלהמצב

וסעיף,סעיףבכלבדיוןלומרלוישאשראתיאמר

נוגדאינוהדברוהריהמצב.הערכתמהלךכדיתוך
שלמצבהערכתהיא'המצבשהערכתהעקרוןאת

יה"ןיחיד.

וב)המצבוהערכההקמ"ן
זה,מאמרטחבשלמדריכוהייתיאמעדעאים

מספרלנ"לולהנהירלחשובלחטןאנימוצאאך
כראויהבינןולאלעומקןירדולאיתכןאשרדברים

למודיעין".האולפנאוביתבמסגרת

אשרנקודות,'מספרעללעמודברצוניכןכמו'
מפקדימביןלכמהאףנהירותאינןהנראה'כפי

בהערכתותפקידההמודיעיןלהערכתבאגורצה"ל
המפקד.שלהמצב

המצבלהערכתהמקבילערוכההמודיעיןהערכת
ה-הערכתשילהבלודאבאהדברהמפקד.של

המצב.בהערכתמודיעין

ה-הערכתהגשתשלאפשרויותשתי!עימות

:מודיעין

המצבבהערכת,משולבתשתהיהמרדיעיןהערכה1.
המפקד.של

אתוישאהקמ"ןיקום"כדוגמתמודיעין'הערכתב
דכהו".

היאהאפשרויותמשתיאיזולהצביעמיותר

אחלהפיקאפשרמשתיהןומאיזווהנכונההטובה
התועלת.מכסימום

באשמתםאשרהמפקדיםרביםאת~ולמרות
ניקורוההדבר'יתכןקטן".ל"מג"דהקמ"ןהופך'

דרגתשבהםוהתמרוניםהשוניםהתטלגיםבצורות
יכונתהסיור,לקפצתפתוחההיאהמודיעיןהע'רכת
שופטים.שלדעתםאתלהניח

לפי.המודיעיןהערכתמוגשתכיצדנראההבה

ה-עלעדיפהלדעהי,שהיא,הראשונההאפשרות

שניה.

כשטה.התצפיתנעמדתמתרכזתהסיורקבוצת
משימתאתומוסרהיעדעלמצביעהגדודמפקד.

בקבוצתלמשתתפיםלזהותלקמ"ןפונההנדוד,
ושמשמ-ולדבהעה2אתולהציגהשטחאתהסיור

הקרקע.לגביעויות
סעיפילמיהקמ"ןע"ימוגשהקרקעסעיף

:הבאהבשיטההמצבהערכת
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ני-

בי

.3

כללי.קרקע1,-

לגביגבחהים,בורגיםבעיקרינותהזהסעיף

-המצומצמתזיכת-הקרבכגלל-גדודיורג

פורצתהפעולהבאםאלאלהרחבהמקוםאין
בנסיגהקדמי,במשמ'רכגזןגדוליםלמרחבים

וכד'.

היעד.פרוםבי

קרקע-"לגביהמג"דע"יהמסקרתשהוסקולאחר

היעדשלמוגדלתמפההקמ"ןישלוף"כללי",

ו-העובדותאתויגישמתאיםתצים-אורראו

ב-לעמודישכאןהיעד.מבבהלגבימשמעותן

מעמדהנראיםשאינושטחיםאותםלגביעיקר
אשרבשטת-מתהנמצאיםשטחיםאותםהתצפית,

מקיףעעןמתמידים,סיוריםלאחר.הקמ"ן
מאשריותרבהםבקילהיותחייב-בתצ'ש
עובדוהשלהמשמעויותאתיציגהקמ"ןהמג"ד,

להגנה,האויביעדארגוןעליצביעהקרקע,
שלהאש,עמדותעלהמוצבים,ביןהקייםהמירע
בגדר,פרצותעלכיעדהקייםהמהסהעלהאויב,
וכוץמיקוש

ל-אלהומשמע'ויותעובדותמידיישםהמפקד

עוב-לגביאההותמשמעויותהמג"דלראהעתים

הקמ"ןמפיוימצוץ"ישאףהקמ"ן,שהציגדות

ושהקמ"ןכהיוניוחלוהנרתותנרספותעובדות

מסק'צ-אתיסיקהמפקדולהציגם.לנכוןמצא'לא

השסחאתיקבעהמשימה,לאורהיעדלגביתיו
ארגוןאתהאפשריים,הפרצהנקרמותהחיוני,
להגנה.בווההתארגטתהיעדעלהלחימה

).היהד.סביבת3.

ומתקבלותהמג"דע"יהמסקנתשדיסקולאחר
ניגודים,ועדיפותהאויבליעדהפריצהאפשרויות

לגבי'הקרקעעובהותאתהנ"ללאורהקמ"ןיציג

קרקע,קפליהקרקע,מבנהאתהיעד,סביבת
יללהצביעיוכלואשרפרטים-וכו'מצוקים

התטעה_אפשרויותהיעד,אלהזי,מקאפשרויות

ההערכותשטחי'היעד,בסבלניותובמחסהבהסתר
מידהמג"דיסיקכאןאףאפשריים.ובסיסי-אש

ש-והמשמעויותהעובדותלאורמסקנותיואת

ניתוחכשעתשאלותיוw'yלוונתבהרוהוצגו

זהיסעיף

יגישה.דרכיי4
י%,'ן)"'

תמונהכברותצטייריתכןזההלקיסיכוםלאו'ר
ה'משימה,לקיצועהמפקרכו'נתלגבימסוימת

הקרקע'בעיותאתלהציגהקמ"ןילשיקלרב3

היעד.אלהגיונהדרכיאפשהויותלנבי

הבעיותכלומוצוהקרקעבעיותשטתהולטהר
להערכתלגסתהקמיןעלהמג"דיצוהאלו,לגבי

שימוש,כלבתמרוניםלושאיןסעיף'ארתוהאויב.
למולו,העומדותשולב"אתמכירעצמוכמג"דמיכי
ה"אויב*שלהלחימהשיטיתאתמכירכמג"רמי

הטק-באולפניהלימודיםספסלאותועלעמושישב

שלהרכבואחמכירכמוהומיצה"ל,של,טיקה
1שמולוכוחאותו

הקמ"ןמלחמה.בעתלמעשהיהנהכךלאאך

ה-הוא-הואהאויב,ליני.ניהמגמחה"להיותחייב

שלוהלהימהשלטותשבנהו,אתבוריםעליודע
זהוהסוס.גביעלעצמואתהקמ"ןירגישכאןוכי'.

כולוהנמצאנושאזהורואו,המפקדשאיןהנעלם

האויבסעיפיאתהקמ"ןיגישכאןואףמת".ב"שטח

יהבאיםהמצבהערכתס'עיפילפי

כלליים.אויבכוחות5.
כלליים,.בקויםהאויב.ונערכותאתיציקהקמאן

המס-אתמסיקהמטה,קציניבעזרתכשהמפקד,

ה-בגזרתהכללייםכוחותיההערכותלאררקרת

לה,הסמוכהובגזרהקרב

קונקרטיים,אויבכוחות6,

הקינקרטייםהאויבכוהותאתהקמ"ןיציגעתה

ה-המערךאתיציגכוהותיי.פועליםשנגדמ

הנשק,כלימקוםאתהיעד,עלונטויבשלמדויק

והמגההסכנהאשישימותהאש,שטחי-את

פרטישלמשמעויותהנןכשלעצמןאלוערבדות
ימצאלאלעולם(הקמ"ןע"ישנאספוהידיעות

יריעותוקטעיבידיעותורגליוידחאתהמפקד

והסיורים),התצפיותy'vשהישגו

אלקןאויבכוחותמולכוהותיואתיעריךהמפקד
כ-כלליותלהחלטותויגיעהמסקסתאתיסיק

וכו'.הנחתות-'האשהכוהותילאיגודנוגע

להפריע.העלוליםכוחות7.

העלולהקרובהאויבאתויציגומשיךהקמ"ן
ה-העתודותאתיציגהכשיסה,בביצועלהפריע

מוצבישבנים,אויבמוצבי'יעצמתן,אפשריות

..וכו'.חוץ

להציגהקמ"ןחייבהאויבעלהידיעותבלאת
ב-שיטויואתהמוצאדבריותמות,איכותמבהינה

המודיעין.הערכת

המפקדיגשיחסי-הכיתותבעיותשטחחולאחר
ומרהבע.ומן"הסעיףלנתוח

ומרחב.זמן8.
להגישוהבסעיףהקמ"ןשלהעיקריתפקיוו.
תג-.אפשרויותעל-ומןמבתיזת-פרטים

40



יתערבמקהי"7ישלזירה.להגיעבורות-האויב

כ-כוה'ותיטתנועתזמןחישובילקביעתבטגע

לו.המוכריםהציר,אוהדרךלטיבהתאם
וירח".שמש'איר"טבלאתאתגםיגישהקמ"ן

ה-הקצאתעלהמפקדיחליטהנ"לניתוהלאחר

אתיקבעהאויב,תגבורותמוללחסימהכוחות
זמניםלוהלנביויחליטהמשומריביצועקצב

ה"ש*,ושעת

ה-שלהמצבהערכתמסתימתאינהבזהאך

הפתו-האפשרויותלניתוחהמג"דיגשעתהמפקד.

ה-דרכילהגשתהמקוםוכאןהצדדיםלשניחות

הטעותהקברן.ע"יהאזיבשלהאפשרויותפעולה
מתיחסיםשאליוהמאמרכותבכדברי-העיקרית

שלתפקידואיןנח.סעיףהבנתבאיהיא-דברי
שלהאפשרויותהפעולהדרכיאתלהגישהקמין
רקלהגישהקמ"ןעלכוחותינו,ושלהאויבכוחות

אפש-אתהאויב.שלהאפשריותהפעולהדרניאת
ברבד.התפקדיקבעכוחותינורויות

האויב,שלאפשריותפעולהדרכיש
ה-דרכיניתוהשלמושגיםבשנילהבדיליש

:האויבשלהאפשריותפעולה

מבחי'נההשיבשלאפשריתפעולהדרךא.
יכללית

אפ-לגביהאויבשלאפשריתפעולהונךכ.

כוחותי'נו.שרויות

מבחינההאויבשלאפשריתפעולהדרךא.
כללית,

כברשנאמרוהמשמעויותלסיכוםהבונהכאן
:הקודמיםהמודיעיןהעהכתבסעיפי
הו-הקונקרטי"ו"האויבהיעד"פירוט"בסעיף

עצמו,בכוחותהאויבהתגוננותאפשרויותצגו
להפריע"העלולועאויבומרחב"ז'מן"בסעיף

ו-הגבורותמבחינתהאויבאפשרויותהוצגו

הגיעם.ז'מן
ה-כסעיפיםאתמוראתהקמ"ןיטכםעתה

הבאה.בצודהקודמים

בכוהותהאוהב,ל2,ההגנה'שיטתסיכום'1(
עצמו.

עצ-מבחינתקרובותתגבורותאפשרויות2(

וזמן.כיווןמה,'
עצ-מבחינתמחוקותתגבורותאפשרויות3(

וזמהכיווןמה,
שלמהתמרנהלתתהואיהסיכוםשלתפקידו.

אתולסכםהמודיעיןבהערכתהנאמרשל
ביהד,והקרקעהאויבאפשרויות

אפש-לגביהאויבשלאפשריתפעולהדרךב.
כוחותינו,רויות
הקמ"ן'ע"ייוצגואלואפשריותפעולהדרכי

-:שהמג"דלאחר.
כו-שלההגיוניותהאפשרויותאתמיצה'

הותינו;
;רמ'גבלותיתרונותמבחונתאותןנחן
היעילה.האפ'שרות'אתבחר

האפשריותהפעולהדרכיאתהקמ"ןיציגאז
כוחו"שלהיעילההאפשרות'לגביהאוהבשל

לעמודלמפקדתאפשרהנ"ל'הצגתתינו.
אזשלו.הנבחרתשבאפשרותהמגבלותעל

האפ-אתולתקןהמגבלותאתלצמצםיוכל

יעילה.לתכניתילהגיעהננחרת'שרות
ה-משחקשבוהשח-מט,למשחקידמההדבר

כההקמ"ן.ע"יהמיוצגהאויב,יריבומולמפקד
ל-וידעמתאימהי,מהבעליהיהשהקמ"ןבמידה
מידהבאותההאויב,אפשרויותאתאבוגההגיש
והתכליתכוחותלעשלהנבהרתהאפשרותתתוקן
לעצוםלרובילטהעצמוסמג"דיותר.יעילהתהיה
שלהאפשרויותכלאתלראותלאכדיהאחת,'עינו

התנ-"אתטיסזזהלערערלפעמיםהעלולותהאויב
מןויסודי.מקיף'נית'ות.בלאאליה.שהגיענית"'

ואתשיעשההסיורבקבוצתגבר""ימצאכיההכרח
עדייןאיגוהיוםשלהקמיןואםובשומטה.כלסירות

ל-ישמתאימה,טקטיתותפישהמקצועיתכרמה

גבוהאחתכדרגהלהעמידוכדיהדרוש,'אתעשות
המתאימה.לרמהילה'ביאוהטכחיימן.

הידיעות,איסוףלבעית=ועתה

הוא,המודיעיןבעבודת,ראשוןדברכיבהור
ידיעות"לאסוף"ידעלאאשרקמ"ןהידיעות.איסוף

הערכת"ואיןמודיעין".לשהערכתיגיעלאלעולם
.ובזמן.נכונות,,טובית,ידיעותכלימודיעין"
מן'הידיעותאיסוףאתלתכנןידעשהקמ"ןכדי
במליםבעצמו.יייעותיאסף"אי-פעםכיההכרה
בואולפני.'הקמ"ןשלהתפתחותושלבי1אחרות
לדעתיחייביםמודיעיןקציניהשתלמותלקורס
הסיירים,D/'Dהמ*כ,הסייר,הטוראי,'דרךלהיות
המ"פ.אףורצויהמ"מ,

באיסוף'הןכיעילותתפקידולמלאירכלאזאו
ל-להגדשןויוכללמודיעיןבהפיכתן'והןהידיעות

.'.המתאומה.ברמהכשהןמפקדו
'

ןי',,..._
..

יט*ן'רהגי..~.
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מצדיקין-השדהרתחושתלפיתוח"מצד
סגן(המחברביססצ"ע)חוברת(הנ"לברשימתו

או-המודיעיןתחושת'בפיתוחהצורךאתיגד)
ה-חייליכקרב-מודיעין-"שדה""לשוש,כפי

איןופעילותווהקמ"ןיזמתשבליספק'איןיחידות.

עריכתבדבריגרסגןשלוהצעותיוזותתוכיהלפת"

אשרהמאמציםאתלקדםעשויותשוניםתרגילים
שעהפריישאולמעןלהשקיעם,יצטרךקמ"ן"

הקרביים,לתפקידיהתצאשיחידתו

המפקדים'נרכחישלתי'בההיחידות,באחת

בעוד'צורךישובהסגרה.בתרגילדישאיןלדעת

יותרלדעתורצוןעניןבאנשים,יעורראשרמשהו,'
רביםבאשרזמןשהיהאחםהזוכרים(ומודיעין",

ולאלשכת-מרדיעין,גםהואשמודיעין-קרביחשבו

מתי":כגוןבשאלותהמודיעיןתורןהוטרדאחת

מתיליתאמרגאויי:או*?קולטעהצגתתהיה

ל-~כ").אבטובוסיוצא

זולמטרהלנצלאזהציעהיחיחהמקצינישחד

לבצעקשהכלל,בדרךבהם,הגשומים,הימיםאת
הממשכיםהישיבהימיאתאומוצלחים,תרגילים

ומבליהאנשים'מערנותלגרועבליוזאתבמשלטים,
לפירבים.בתיאומיםיחידת-המשנהמרקדאתלשבךן

היתהמטרתםכהברמודיעין"משחקי"ערכםהצעתו

לכאורהקטניםלפרטיםלבתשומתבאנשיםלפתח

ב-הקטןולופריט,כלשלחשיבותואתולהראות

דגללות.'בתמונההנכוןלמקו'מוישובץאםיותר,

קטעי-סיפורים,שימשואליל"משחקים"'כבסיס

ולגלותלפענחם,הוטלהמשתתפיםועלוכד',תסוגות

להסתכלרקלאלמדיכךע"יופרט.פיטכלבהם

ה-הקליפהאתלראותרקולאלראות,גםאלא

ל-השנין.שללפני-ולפניםלחדוראלאחיצונית,

לדעתוביקשנותמוהת-טףמספרהצגםידוגמה
שעםברוי,היום).nywהשמץועונתצולמומהי

שעוןוכיוונו,הצל'אהרךבדברושכחותהוזכרוזאת

וכדומה.טופוגרפייםעצמיםזיהויהשמש,

עלהיהבייתרהעניןורביהיפיםהתרגיליםאחד

בספרהמרגליםנפרשתכמוכןהמדוברתגחכי.רקע

במדבר"
המסוקיםוהוסברוכולוהפהקהוקהאהחילה

דעתולתויתבתורו,אישכלנשאלכןאחריכפשוטם.

המסופר.אתהואהביןכיצדלומרונתבקש

מצורהמכילשהואלנוההבררהשרקיניתוחתוך
ואפילוכולה,המודיעיןתורתאתובקיצורסיפורית

הדיבוריורהבעליה12,ישרציניתמלדילויןשגיאת

נושאאותודוקאהנהזוששגיאהמענין,(להלן

-הקמ"ןתפקידיגיןכללולאיגרסגןאשר

בצדק).לאולדעתי,

י"ג.כפרקכנפתחבמדבר""ספרניטול-ובכן

כ-פסוקיוונסבירהפרקאתנקראדברראשית

לאחרהמשתתפים.לכלהמסופרירבןלמעןששוטם,

:מטרתנולאורלנתחוישמכן

השליחים.עלהוטלהאשרהמשימהא)

להביא.'נצטוו,אשףהידיעותפירוטכ)

הסיירים.'השליחיםע"יהתפקיד'ביצועג)

משה.ע"י'והתחקירהשליחיםחורתד),

ולקהה.המודיעיןשגיאתה)

משה)(ויאמר..."17(ופסוק:קוראימאנווהנה
אתוראיתיההר'אתועליתםבנגבזהעלו:אליהם

הואהחזק-עליההיושבהעםואתשיאמההארץ
הואאשרהארץומההב.aKהואהמעטההפ'ה,
הואאשרהעריםומהרעהאםהיאהטובהבהיושב
הארץ,ומהכמבצרים,אםהבמחמים-בהנהיושב

אין,אםעץה2היש-רזהאםהיאהשמנה

ענבימא.-ימיוהימיםהארץמפריולקחתםוהתחזקתם

אלכהוהשלהמבצעפקודתהנםאלהפסוקים
צאתם.טרםלהםגחןאשףהתדריךהםסייריו,

:הםאותנוהמעסיניםהאלמנטים
לכבושעומדסשה,הדרושותהישעותפירוט

ילזעתברצחנוולכןזוארץ
מיוערת-דלה,אופיריההארץהוא,מה-השטת

עצים.חסרתש

זו.בארץהכשביםהעתים-אוכלוסין

הרבחלש,אוכוחוהחזק-ומצבוהאויתעצמת

מועט,אומספרו
ככפריםזהעםכוחות,היושב,ומערךביצורים

בטבצרים.'אופתוחלםחצריםש

דרי-זע4לסייריוהסרהמפקד-כיוםמ2,ושלב

ו-מוסיףהואלו.החסרותלידיעותביחסשותיו

הר(ובהרבסב-'הסיורגזרתאחלהםמצרה
הארץ.במפתלעיןהראוימןזהבשלבחברוס'

הראשוןהאזורפארן.כמדבריושביםישראלבני
הנגגיהיההתקדמותםבהמשךבולעבורשעליהם
אתלדעתעתהמבקשהממקדהר-חברון.ואחריו

ב--והסיוםלפניו.אשרוהשניהראשוןהשלב

:ישנוהואגם-החיבורוזמןתאריך,לשונם

הקיץ.ראשיתכלומרענבים*ביגוריזמן"והזמן

להשגתמודיעיןלפעולתמבצע"פקודת"למגינו
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ה-כהעוכת'לשלבןכדילמפקדהדרישותהידיעות

זירתכלומר-השטחיוהם;שלוהכוללתמצב

ומצגהכוחו-האויב;הקרב
כנראהלדרכם.ויוצאיםהטייריםהולכיםוהנה

כסייריםקבעכיה4,לסיוריבהחשיבות.משהייחס

להטתצריךשהסיידידעוכבר.אז(השבטיםמראשי
נרמזהכתובמתוךביחידה).ביותרהטובהחייל

כישומה;למטרותחוליותחוליותנאלקושהם

הליבהכוללוו,פעולהסימוניצרלהביןקשהאחרת
ו-במצווהפעלוהם'יופ,40תוךהניוונים,בשני

שלהם,יי"ח-הסיוראתלמסורשולחיהם,אלחוזרים

בלשוןרצינית.מודיעיןששגיאתrbWDניפעלוכאן

ואלאהרוןואלמשהאלוילכו":מסופההפסוק
וישיבוקדושאפארןמדבראלישראלבניעדתכל

הארז".פריאתוןראוםהעדהכלואתדבראותם

משהע"ישיבוצעבמקום-הסיידיםתחקיר

העםבשכחותנעשה'כיחידוה,סיירכלועםלבדו

לחקרםשהותלמשהואיןבצותא,הסייריםוכלכולו
מת-אנוהמסרפרמהמשךהדעת.וביעקבביחידות'

זהשלמדבריותההסיירים,הושפעוכאילורשמים

.)!והאופוזיציונריםועניומלגר

ny~bmnהעם,כלאתהקהילההסייריםשובעל

וכולםהזוההדשהאמצםעלליעתצמאיםמלם
הערכתןע4ד,מפקדערךטרםהדו"ח.אתשומעים

המודיעימיםהאלמנטיםשילובתוך-שלוהמצב

פקודנווכברהוא-לכוחותיוהעגעותההידיעות

וכו'.משה"עלוילוט"בכומשפטם,חרצו

הסיירים.אתמשהחקרשאילוהיאוכמסקר:

לשקולמצליחהיהלסודיות,משביעםוהיהביחידות
מסממתו.לקבועהשמים,כנגדהסייריםעשרתדברי

היהעצמוהונואילוואחרסייר,כלשלורציעתו

ותכניתוהעניניםמצבאתומסבירהעםאלפונה

לבצעבכוחו'כיחשהי'הוהעםיתבןהארץ,לכיבוש

המשיתה.את
.

ניתןאשריתגיסאותםעלהדיבורהרחבתתוך'

זו.מפרשה'ללמודנוכלבלבד,רמז~בקיצורכאן

חשיבותת%והמהימן,המעוברהמוריעיןהשיבותאת

שרטתמסובןיות-איסוףהידיעותכלשלשיבוצן

וב-(אחתידיעהיללהסתמךהמוחלטהאיסורואת

מושלם.כמודיעיןולדאותהנבוקע)כטום'עיקר

המסףהתפקידעלמסקנה,עידמכאןנסיק(כןבמו

סגןאשרתפליואותווהוא(היחידהלקמ"ןאשר
לגציסודיות~היחיוההייליח"עך:ציית)לאיבר

הידיעותאתלמסורוחיעכםבידיהם'אשרהידיעות

ורקלדעתן,חייביםתפקידםבתוקףאשרלאלה

לאלה.

קצין-לתפקידמקה"7מתמם;יחיוהבכללא

~1UDכלנולהאורגנימתפקידואךיחידתי,בטחון

שאםהידיעותישמירתלבעיתלבותשומתלהסריח
ה-רצוןן11לפתח"יגחסגךעצתעלולהלא-כן

יהיההמחנהוכלהמידה,עליתרלהתקבלרכילות"

דברוהסיירים,הצופיםע"יהמושגותלידיעותשותף

וב-פעולותינו,הצלחתאתבספק-'להעמיםהעלול

האויב.בידילסייעאףידועותנסיכות

המסףבתפקידוהקמעןיזלזלאל-,נא-כןעל

מלאה,יבתשומתלוגםויקדישהזח

.ייר,אני~=ש="%~%-4ר%4



נגד-טנקי.לנשק-רגליםכולומוקדש-זושבחוברתכלי-קרב""המדור
הגדודיהזיןבתיאורתמשיךהאמריקאיהמ"מ106בןהקנה-ללא-רתעעלהסקירה

;הבריטיזגעי')"(ה"באט"עלבסקירהצ"ה,בחוברתבוהוחלאשרמסוגהחדש
בלתי-נגד-טנקינשקשלעתודותמעיןליצירתהאפשרויותאתהיאמצינתוכן

לאלובדומה-ודיביזיהחטיבהברמתמפקדותלרשותקל-תנועהמשורין
הנגד-טנקייםהמונחים-מרחוקהקליעיםעלצ"השבחדב'הסקירהמןהמשתמעות

הצרפתיים,
שלנוטיפוחוכנראהנובעתהשניהבמגמהאפשרויותשלנוספתהתפתחות

106בןלקנהשלב-שנימעיןהמשמשס1טנ1א"",החדשהקלהנגד"טנקיהרכבכלי
אנוחוזריםכרגלים,המופעליםכלי-רגליס"נזובהקימ,אלמוסע-הג'יפ,הנ"להח"מ'

לסוגיהןה"בזוקות"שלסינתיזהמעיןהמעלההחדש,הקנדיה"תופתן"עלברשימה
עמ'ס"תחוב'121,ענז'ס"ו-ע"זמערכות""ראההראשונותעל(זקנים-ללא-רתם

מס'ע"ב-ע"גוחוב'ו-28,40עמ'נ"ה-האחרוניםולגבי';87עמ'ו-ס"ט66,:

130(.ועסיב,,עמודה129,
לפי,כאןצוינואשרדומיהם,אוהנ"למהסוגיםכליםכילזמרלמותר

שלהאחריםהגומזיםאצלגםשקיימיםודאיה"מערבי",שבעולםשלהםהדוגמאות
שבעולם.מזוץ"כוח"

.צירב.ויליאםקפ'

נגד-פנקיגדודינשק
חדשאפריקאיבגלנצל

ב-אלי-קרבהתגלגלו-ברעםהראשוניםהטנקים

ודקות-אטיותעמותותב-1916.המומה,'נהרטערכת

ניפצוהתיל-הדוקהני,רצועותאתמהצואלושריון
בשבילנתיבופילסו,האויביםקני-הטקלעיםאת

אורח-,ניהולהאתלשנותהיההכרחמעתההרגלים.

הקרקע.פניעלהלוחמהשל
הראשונהבמלחמת-העולםבטנקיםשימושאותו

מלחמות-העולםשביןהתקופ'הומוגבל.צרהיה

שכ-לבצעשהותלמתכנניםהניחהלשניההראשהנה
לאהטקטיקאיםואף;המכניבמבנה.נרחביםלולים
הפךהשגיהמלחמת-העולםכמשךאחריהם.פיגרו
בקרבביותרהמכריעיםמכלי-'הנשקלאחדהטנק
קרקעי
ההשארות-בחייםבעית

באםהרגלים,'עלהיהעתה;נוצדההמפלצת
להשמידה.בשדה-המערכה,להנתר-בחייםרצונם

לעל-מאבק-"נדנדה*התפתחוהשריוןהתותחבין

אחראוזהלצדפניםההצלחההאירהבויונות,
לוחותיהיוהשריוןמצדהההרותאמצעילסירוגין.

מש-הטית;טוגברעובי-שריון;מקושחיםשריון

פגיעתאתלהחלישהעשויותבזויותטחי-שריון
הגורעותשריוןשכבותביןרוחי-מת;הפגזים
התותחגלחםבאלההקליעים.שלמחצםמעצמת

ביותררבהתעומתםשמהירותקליעיםבאמצעות
חלולים:טטעניםמוקשית;'פלדהעשוייםוהם

יכולתוקוטר.גדוליוכלי-נשקגלסטיימקליעים
תלויההיתהולהותר-בחייםלהתמידהרגלישל
:הבאותהתכונותלכלי-הנשקלויהיוכיבכך

שללזהשישנהאפקטיבי)(טוה-תכליתי1.
הטנק.תותח

כברבטנקלפגועכדיהמספקתטירת-דיוק2.
השני.אוהראשון,בפגז

טנקלמחוץכדיהמספקתעצמהבעלקליע3.
יחידה.בפגיעה

ש-שטחים-ללא-דרךפניעלניידותיכולת-4.

טנק.שללזוהתקרב
להיותשלתהנגד-טנקיכלי-הנשקשעלהרי

דיוקללהיותעליוזאתועםגדול,קוטרבעל
שאפשרצריךיכןגיד,לשאתוהחיהשאפשרנשביל
הקנא*ולא-יקר.קטןכלי-רכבעללהרכיבווהיה
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ג'ימגביעלמורכבבהיותוהמ"מ,106בןהקנהציוד
את(Tlgnהעשויהגמל,וכןהתות-רגו,חיקינראיםבציור
בכוחות(UID(1צודךשיהיהשעהמריצה""למעיןהנשק
לקנה-שא-מעלהצמודי'מקלעשים-ובהשטח.פניעלאדם

אתullplכ"ממשש"-המטרות,לשמש-תפקידועיקררתע.
נותבת.בתחמושתשימושתוךודאיעליהן,אופן-הירי

היחידכלי-תנשקהואהמ"מ106בן'ללא-רתע
הללו.הדרישותכלאתההולםכיוםהקים

רתעהקנה-ללאהתפתחות
הנס-חדש.רעיוןבגדראינםקנים-ללא-רתע

בניתבעתעודתחילתם-הרתעאתלחסליונות
ניסהוינצ'ידהליאונרדוהראשונים.התותחים

מחוברים,תותחיםבשניבעת-בעונה-אחתלירות
ציערךב-1918מנוגדים.לביונכםפוניםשקניהם
ומנדקצוותיומשניהפתוחבתותח,מבחניםארה"ב

הקליעאתקדימהירהאשרבמרכזו,טעינהגנון

שמשקלהוושזלין,פרט-עופרתשלתערובתואחורה
תותחסכתהגרמניםהקליע.שללזהשוההיה
קליעירההואפתוח.צינור-קנהביסודוהיהאשר

בעלתרמילאחורהחרק-ק"ג100שלבמשקל
משקל.אותו

עלנעשההראשוןהמוצלחללא-רתעכלי-הנשק
ב-1941.הפיניםנגדבוהשתמשואשרהרוסים,ידי

שלעצמועקרוןאותולפי.שפעלכלי,באותו
כיום,אםמשתמשיםבוהגזים"ונפלטות"תופעת

לכמותאפשרווהללו-התותחבסדןחוריםנקדחו
אחור.עלהמלט"ההומר-ההודףמןהגזיםשלמסוימת

השריפה"תא"בתוךפעולתםאתשפעלוהגזיםשאר
שלוהאחוריהקדמיהכתליםכלפידחיפותהפעילו
שוההיהאלוכתליםשניכלפיהדחיפותלחץהתא.

לשקכליכאןהיהסוףסוףבכיוונו,ומנוגדבעצמתו
-;מזהוחשובהירי.בשעתרתעכלביטלאשר

בהרבההופחתזהקנה-ללא-רתעשלהכוללמשקלו
לאשהואכיוןקוטר)באותורגילנשקכלילעומת(
כתליםלאוכןבבדים,סופגי-רתעמנגנוניםהצריך
ולתא-השריפה.לצינור-הקנהעבים

ארה"בצבאהגבירהשניהמלחמת-העולםבמשך

בניקנים-ללא-רתעללא-רתע.בלי-הנשקפיתוחאת

בידיניתנועתהזהשפותחומ"מו-75מ"מ57
ה-17המוטסתהדיביזיהשלנבחרותיחידות-ניסוי

הערותב-1945,באוקינחוהשלחמוויחידותבאירופה
דיוקאתהדגישואלומיחידות-ניסוישבאומעודדות

אלהנשקכלישלתכליתיותםואתהאש-הישירה
מומ-נשקובליבונקריםאויב,תחפורותבהשמדת
הפגזים-מגרעתאלהלקניםהיתהאולםעלי-צות.

ע7--10דרךרקלחדוריכלושלהםחלולי-המטען
כמעטאואנכיתבזויתהמוצבשריוןשלס"מ

אנכית,

שהתחמרשתמכךוראשונהבראשנבעהדבר
עלתעופתהבשעתמיוצבתהיתהלקנים-ללא-רתע

הקנתהתשעה-סיבוביתאותהתנועה-סיבובית,ידי
הת-היתההתוצאהניכר.צנטיופוגליכוחלקליע

דברהחלול,שבמטעןהחומדמןהנפץסילוןפזרות
ה-שלמעצמת-ההדירהבערך70%לאבדןשגרם

בןהקנה-ללא-רתעהןביהובהרמהרהעדמטען.
עלמענהבדיבהםאיןהמ"מ75בןוהןה-57

טנקיים.הנגדצרכיה

יותרטובנגד-טנקיכלי-נשק-:המבוקש

שיירהיותרגדולקוטרבעלבכלי-נשקהצורך

105שהקנה-לא-רתעלכךגרםתכליתי,יותרפגז
לוח-התקן-והציודעלב-1953נתוסףא72-1)(,המ"מ

כדיתוכנןזהכלי-נשקהנשק-המסוע.פלוגתשל

ב-ובן-לגדוד-הרגליםנגד-טנקיתהגנהלספק
רוב-ליחידותסיוע-ישיר-ירילספקתפקיד-משני

כסיאולםוטנקיםאמנםהשמידג72-1ה-איות'
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המגבלותבוטבועותהיו-1מס.טבלהשמראה
ויכולתמופרזמשקלמועטת,מידותשלהחמורות
שריונןלהדברתמוגבלת
105הקנה-ללא-רתעבמקרראהונח"1953,בסוף

ה"תחלופת"מספקת.רמתושאיןכליבתורהמ"מ

)51-40(הח"מ106הקנה-ללא-רתעהואשלוהחדשה
הקנים-לא-רתעשלהחיוניתתכונותיהםביןהשואה

כליכיהראההמ"מ"106וכבןהמ"מ"105בן"
:העיקריותהדרישותארבעאתהולםהמ"מה-106
וניידות.הדברת-שריוןיכולתדיוק,טוח,

בכלי-עצמוהוכיחהמ"מ106הקנה-ללא-רתע
תכונותשתיועודהמזבנים.בכליותר,הטובהנשק

106קנהשלהיתרון"תוספת"אתמהוותבולטות
המ"מ.

1מט.טבלה
מ"מו-106מ"מ105הקנים-לא-רתעכיןהשואה

ותכונותנתונים
קוה-ללא-רתעקנה-קיא-רתע

מ"מ106מ"מ105-

מ'כ-7600גי'ג-8400מכסימליטוח
תכליתי-מכסימליטונז

מ'ש-כ12מ,כ-900עסתלמסרות

ס'ן053-גמ'כ-1350ייהות(למטירת

לויניהמ'כ-503לשנקהמ'כ-385הלועסהידות

שסיחבמקצתקנטרהקלטסלול"

ק"גכ-215ק"גכ-320משקל

ק"גכ-15,5ק"גכ-21התחמושתמשקל

כליעלהעומסיישקל

פגנית4קנה,(הרכב

ק"גכ'-545ק"גכ-680-.אנשים)3

1(7800$8800$הכלימחיר

-2100$--*2100הג'יפמחיר
המוגי.ייצורמשיתחםישחתאשרסכום)'

טוחהנגד-טנקיתהפעולהטרחבתחוםלויש1.
הראשון.בפגזבברהפגיעהסיכויאתהמגדיל

בהרבהעדיפהבמיוחד,שתוכננהתחמושתו,2,
דברשללאמתוהמשם.ה-105גןהכלישלזועל

ה-105בןמזהיותרגדולאיתהמ"מ106בןהכלי

105הואקוטרםהפגזרהןצינרר-הקנההן_מ"מ
בהרבה.גדולהעצמתואולםמ"מ1(.

פגז-תנ"ם-נגד-טנקי(המ"מ105הקנהשלהקליע

,HEAT---יחדורהלועזיים)התיבותראשילפי
שריון.לוחשלס"מ12--13

ותכומתיהםהמ"מ106בןהקנהתחמושתטיפוסי

כויZVwlt"106בן"מכונההחושהקנה-ללא-רתע1(
הבליםאחדשלשהפגזיםמאחרנתתמושת,מכלבכןלהמנע
האחר.נכליעשויים'לשים~הןאינםהצלה

מותרשלםבפרסום,אסוריםאמנםהנםהאופיניות
אתלהדבירעשוייםהמ"מ106קליעיכילומר

כשם.הידועטנקכלשלשריונו
ניידות

-קודםשהוזכרואלהביןהרביעיתהבחינה
המ"מ106קנהזכהבהאשרזוהיא-הניידות
המעם,ה-105בןהכליפניעלביותרהרב'ליתרון

ק"גב-100קלהואמ"מ106שכןבלבדזולא
מחות-לתכליתותוכנןנבנהאףשהואאלאייותם;
להרכיבואפשריותר.רבהניידותושלבנשיאהיתר
מסויימותבנקודות-משעןשנמושתוךג'יפגביעל

פסעלהתלת-רגלעללהציבושאפשראושבו,
מצו-התלת-רגלשלהאחוריותרגליושתיהקרקע.

ב-מסתימתהקדמיתוהרגלנשיאה,בידיותידות

אחדאדםיכולשטוחה,קרקעפניעלקטן.גלגל
אותובדחפו'קצרים,למרחקיםהנשקכליאתלהזיז
להניעויכולהאנשיםשלושתבןהצותמריצה.כמעין
למדי.שטוחהקרקעפניעלאומשעולים,לאורך

ניכרים.ל'מרחקים

התלת-רגל.מעללהפרידניתןעצמוהקנהאת.

125בנימטעניםשנימהויםהםבנבדל,כשהם
לטלטללצוותמתירזהדברבקירוב.ק"גז-100ק"ג
התחמושתשהיא.עמדת-יריכלאלהנשקכליאת

ידבטלטלתהתספוקתאתאףעושההקלה-יותר
יותר.ת-ביצוע~

הקטועהנשקלפלוגתמיועדהמ"מ106בן.
קנים-ששהאיפוא,לגדוד,יהיוהרגלים,.שבגדוד

לכלכליםשניכיתות,שלוש(מ"מ106ללא-רתע
קנה-ללא-רהע.לכלדולר8000שלבמהירכיתה)
שמחירוטנקמפניהגנהחלףלמדינמוךממיר

!דולר200,000

לקנה-ללא-רתעמקומית"ניידות"שלצרפתיגלגול

דו-גלגלעלמ"ת105בןקנהכבד:

שריוןס"מ50דרךחודרצרפתייםמקורותלפי
מ'1000בטסו
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כליםשלנוספות,נגד-טנקיותיחידותלכוץניתז
שלהישירהלרשותןתעמודנהאשר106tb"bבני

הרגימנטברמתכך,יותר.גבוהותפיק'ודרמות
לרגימנטמאפשרתכאלהכלים18בתפלוגהתהיה

שריון-אויבאשרשלויחידות-'המשנהאתלתגבר

משמשיםאףהיואלהנוספיםנשקכליעליהן.מארם
גדו-ועומקעוצמהבעלתנגד-טנקיתבמערכת-הגנה

ישמשהקנה-ללא-רתעכיהכונהאיןואולם,לים.
לטנק.תחליף

תוקפניתטקטיקהבאותהלנקוטיכולהואאין

לעתמצליחים.למבצעי-תנקיםהאופייניתתעזת
להןטנקשלהשריוןמחפהאתהןהואחסרעתה
הןהעיקריותסגולותיולו.אשרהשפעת-ההלםאת

ההצבהלצורותבאשרגמישותניידות,אש,עצמת
ייצור.ומהיהותזולמתירוכן-והטלטלה

הרגלים-טנ-שבצותהטנקית"ב"מחציתהצורך

הקנה-בן-ברית.עתהלוישאולםעומד,בעינוקים
-אויביםבטנקיםלוחםמ"מ106ללא-רתע
תוקפניות,למשימותמשלנוטנקיםימשחרר

פסוק"סוף"הואהח"מ106בןהקנה-ללא-רתטהאם

7הנגד-טנקיתבהגנה
אתמספקהמ"מה-106גןהקנה-ללא-רתע

ל-אפשראולםרב-עצמה,במשחית-שריוןהצורך

ה-השכלולים,ביןבי.מסויימיםלשינוייםצפות
:נמניםיותרלתכליתיזהכלי-נשקלהפוךעשויים
זחלי-כלי-רכבהיינו,(יותרטובמסלערכב1.

קל).שריוןובעלבשלמות,
קלוה-ממתכות'שינצריותר,קלכלי-נשק2.

משקל.
שלאלמטעניםהנשקכליאתלפרקאפשרות3.
ק"ג..45עליעלו
רבי-עצמה.קליעיםבעלתמשופרתתחמושת4.
אבק-ניצולמבחינתיותריעילהתהיהואשריותר,

בהדףהפחתההשגתלשם(שבהההודף'השריפה
האחורי).

להוחדאשרנועדו.לעתידנ-כאלהשכלולים
106בןקנה-ללא-רתעהמפעילהקלעכיאנויודעים
מהטמותותאחתבללמשמידביכולתויש-מ"מ

שמקנהשלונשקוכלישכןזמננו.בטתהמיבמות
זו,תגבורת-עוצמה

לצבאחקצדהחדשצ*דחטנקי.כלי
עקרונותשנישלסינתזה""

לנס-עדותיו"האחררטתהשניםשלוש-חמש
ב-הצבאותבריבהנגד-טנקי,הנשקהידושיונות

שלהתעשיתיתוהיכולתהטכניתרמתםאשרעולם
ומחדשיםיוזמיםלהיותלהםמאפשרתארצותיהם

שניסומהםישחדיש.חימוששלזהחיוניבתחום
עלעלואשרוישהקים;שלופיתוחובשכלולו
המנסיםלרשימתנצטרףעתהלגמרי,חדשותדרכים

חורשיםלפניהודיעאשרקנדהצבאגםוהמתחדשים

להתגוננותחדשנשקכליידועלפותחכירביםלא
קנדהשלהצבאיתהעתונותהרגלים,שלנגד-טנקית

הנשקבכלימיוחדעניןי'שצבאהלגביכימצינת
תחמושתווכןבשלמותו,עצמ'ו,שהכלומשוםהחדש

הפעולה-וה-מערכתאתהםמצייניםובמיוחד-
שליטה-בירי

ויוצרופותחונתבנו,בולם-שלו
זהשהיהסבוריםכינראהאכן,בלבד.קנדהבהוכבי
ל-המחקר"nSylbשלפועלהכמסכתרבמעשה

הקנדיב"המוסדבוצעאשרקנדה,שלהגנה"צרכי

התפיסהעצם.כימצייניםולמיתוחו".חימושלמחקר

המציי-והתכונותהחדש,הנשקכליביסודשהונחה

טנהל-קנדה.צבאבקרבמקורןבמיוחד,אותוטת

האחראיהמוסדהיהקנדהצבאשלפיתוח-החימוש

עלמקרובהשגיחהואאביזריו,עלהכלי,לתכונת
הנלישלביה,לכלפעולהבהושיתףהפיתוחמלאכת
אנשישביןהמהודקהפעולהשיתוףכפרינולדי"

הצבא.שלהטכסיםוהקציניםהמדע
הואזהשבכליהסקרנית,אתוהמגרההמענין,

ושלקנה-ללא-רתעשלשילובשהואכ"נשקהגדרתו
ש-כלילאלשער,ישדהיית,-מטול-רקיטי"

מצרף.
טיפוסישבשניוההכבדותהתגבלותאתבתוכו

אשוקרבמכשירכנראה,אם,כיהנ"להנשק
העיקרייבגיתרונותיהםאתבוג3זלהצליחומעצריו

מגרעו-עללפחות,במידה-מסוימת,,התגברותתוך

לעתממיטיםזומענינתבנקוההאכן,תיהם.
-

עתה
הישגנהמידתאתלפרסםהקנדיהצבאמקורות
תעופתואורתפרטיעלדיבורמרחיביםואינם

הםההפעלה.מנגטןעצםועלהקליעשלופעולתו
נשקוראשונה,בראשזהו,בללי.בציוןמסתפקים

שריוןיללאסור-קרבלחייל-הרגליהמאפשררגלים
היהשניתןמבמיבהרבהרב-תכליתבאורהאויב

ב-בהםשהשתמשורומיםנשקבכליואתלעשות

צ



החלחלך"כונההכלי-אשר;השניההעולםמלחמת
לכליניתןהשםעתופת",ד"ייפHellהשורשמן(

יהרי:פעולתולמראהאהדקציןקריאתבעקבות
עצמת-אשרקליעיורה-1"(ממשנשק-תופתזה

מלואבתוךדרךלופורצתמוצרהשהואהבעירה
כיעדנמרץכהחוםוהמקריןכבד,שריון'שלעוביו

אתתבטיחבטנקשהואמקוםבכלכמעטפגיעה"
השמדתו".

במהלךהחלול"ה"מטעןקליעישלהרבהפיתוח
הבריטי,'בצבאשנורו,-השניהמלחמת-'העולם

באזוקה',"מתוךארה"בובצבאה"פיאט",מתוך
הע--הגרמנישבצבא'המטול-הרקיטילהובדומה

ל-היהשיכולנשקכליהרגליםלאישאמנםניק

הפעלהאויבשריוןנגדולהפעילםלקרבאתושאתם
איל-יחדגםהסוגיםמשניהכליםאכן,גת-תכליתי

בטוחיםוקליעתוהתמדתויכולתעללסמוךצוהו
עוב-המצייניםהקנד~ם,המקורותאיןמאודם.קצרים

כאןהמופיע-הקנה-ילא-רתעגסהריזהבעניןאכן,*
מגרעתמאותהחופשיאעו-המטה?"ולאניכ"צדכאילו
ציון-נוספיםביאוריםנתפרסמויאערדכלכןעלעצמה.

המער'.-במקצת.חמוההרקעויה

זההדשהכללשלטוחומהמגליםזו,היסטוריתדה
כיהמסקנהמשתמעתידםעלהדבריםמניסוחיאך

הנ"ל.הכליםשלמזהבהרבהארוךמוחו

ניתן-יחידחיילידיעלהנישאה"הופתן"
אוכריעהעמידה,במצבילכתףמעלבולירות

קבע,אליוהמחוברתלת-הרגל,מאפשרכןישיבה.

שכוב.במצבנמצאכשהיורהמגובה-הקרקע,יריגם

שנעדרגבךה"בזוקה"עלהחדשלכלילויתרון
וגזים-נדלקים.ניצוצותשלהאחורי"ה"מילוןבו

שרי-ב"כפפזתצורךאיוכ"תופתן"הפועליםולאלה

ולאכויות)למניעתאזבסט,העשויהכפפה(פה"
מד-קנדייםממקורותאחריםציוניםבמסיכות-מגן.

-החדשלכליאשרהרבההדיוקמידתאתגישים

הכלישלפועלופרטיכיתמידמזכיריםזאתעםאך

הרשמית".איסורי-הפרסוםברשימתכלוליםעודם

חילאנשיידיעלהכליהפגנתשלהתצלומים

עליו.מהמושגלקבלמאפשרים'הקנדיהחימוש

מארינס"):"(האמריקאיו"צבא-הצי"ארה"בצבא

הזמנהלפחותכןעלכי-נשק-ניסויעודזהאין

חמושיםלכלי-נשקדולרמיליון13של'בהיקףאחת

העתידרקכאן,המוצר.לביהח"רכברנמסרהאלה

יצדיקאמנםהאםלהעידעשויים-והנסיון-

היוניתהמלהשלמשמעותהאתבשלמותהוא
כשם.לוהמשמשר9ךה")"(אונטוס""

11י4דה11

חיל-בשבילנגד-טנקיכלי-מסיעאחרהחיפוש

ה-צרכיאתובשלמותבאמתיהלוםאשרהרגלים,

נתקלשהלזשעה-התוקףאוהמתגונן-רגלי

הגישושמקרניאחדנמשך.עודנושריון,במפלצת

הרכב'כליה"אונטוס",-זהשבחיפושהאחרונים
סוללה""עליוהנושאוזריז-התנועהקל-השריון

שלילד-טיפוחםוהואקנים-נגד-טנקיים,שלשלמה
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החדשהאמריקאיהמש"106בןנתקנהלגביאם
מחפה-שריוןהעדרשלהמגבלותעדייןקיימות
מידות-ל-כך?ונוסיף(הלםהשפעתומיעוט

הרי-מבותר-מאוד)שטחבתשימוגבלת-יחסית
בעיותבמקצת,לפחותלפתור,ומנסהאונטוס""בא

האומ-ישטנק.שאינונ"טנשקלגביאלולא-קלות
שדיון"."בלוחמתחדשהתפיסה"מנשרבואזכ?דים

106גניקבים-ללא-רתעששהעליונושאהכלי
להגןכדיבוישאולםכלל,כבדאיששריונו;מ"מ
המוצביםנשקו,כליעלראאך(ה"אונטוס"על

נדו-בפנילפחותכלי-הרכב)שלגגו*"עלבמגולה
נועדבטחונועיקראתואילו-רסיסיםאורים

-ודאיוכן,;הרבותותמרינותוממהירותולשאוב
יכולבהוכריזותמןבמעטלאהטבעפגיעתו,מכוח
צירוףבשלהמטרה.בלפיקנה-אשואתלכוןהוא
פגע-וברח".נשק"זהכליהמכניםישתכותתשלזה

הקל-יחסיתזה,בליכיסבוריםצבא-הצי""אנשי
עשויזעירות,בספיגותוהןבמטסהןלטלטלהוניתן
חוףילעליהבשטתהרגליםמבעיותחלקלפתור
הובאולאעודכלאויב,שריוןאיוםולנוכחאויב

האםהיאשאלהבמקצתאכן,הטנקים,לעזרתם
לעתיםשהנםכפימצומצמותכהnuwבחלקות
מע-כהיאשרבחוף-אויב-מוגן,הראשוניםהמאחוים

מהירות-התנועהסגולותלניצולהאפשרויותבהןטות
ושהטקל-השריוןזה,רכבכליעשויוהתמריבות,
שהיא,כלמאריכות-ימיםליהנותיחסית,גבה-מבנה

כיספקאיןאולםמהפה.'ובליקליעיםמטרתחת
בשטחיםוביחודוגמישה,מידתבלוחמהרבערכו

מהפה.ובעלימבותרים
המכונה(מונע-'הג'יפהמ"מ106בןהקנהכמו

-גדודיינגד-טנקיאנשקארה"בבצבאעתה

(BATבםקנים*=ה"אונטוס"גםאתונושא
לטיווחמשמשים'הללומטרות.לאיכוןמ"מ50

יריאח"כלאפשרמנתעלהמטרותעלמוקדם
יקרה,שתחמושתםהמ"מ106בניבקניםמדויק
.שכזה'וכב-לוחםעלובמותהמשקל,כבדת
מאוד.מועטת'

ללא-רתעקנה"המורכבהשםבעלהחדשהכלי
לפי(נ05-1"עצמיהסעכעל106tb"bבןרב-קני
וט8,54בכללושוקלהרשמי)האמריקאיכינויו
מעליולהסירניתןקניומששתזחלי-בשלמות,הוא

הואמשאכןקרקע.פניעלהפעלהלשםשמים
ו-כנ"ל,מטרות,לאיכוןמ"מ50בניקנים""ארבעה

שלושותבןצותמשרתהרכבאתאחד.0,30מקלע
בהםלירותניתן-הראשייםהנשקנליעה~ת

ביחוד(קנים2בניכמטחיןאובנפרד,'אחדבכל
משלושתלסירוגיןהמתנתבאשהתעדהלצורך

כשה--מששתםכלליבטטהאו-ה,,צמדים")

ניתןהרכב.ותא"בתוךנמצאשמפעילםתותחן
-המשנייםבאלהאוהראשייםהנשקבכלילירות

הכוללהמטחבהדק-יד.אורגל,דושתבאמצעות
להשישחיוניהכרחשלבמקריםרקכמובןמתן

במעלה.ראשוןערךבעלתבמטרהפגיעה
צב-כבמשאיתכ"ס,145בן-שברבבהמטע

לובינונית*נחשבתהמהיהות;טון2,5בתאית
כ"מצוין*,-הרכבכלישלהטיפוסבחררואילו

600,בןבמעלהלטפסמסוגלשה"אונטום"מאחר

הומהמעבראללהודהלוהזריזותהקלותוגאותה
נמוכה.אנכית

חיטנקים"ומשחיתשלחדשגלגולכאןאכן,
איןאךחיל-הרגלים.יחידותבמבנהלהשתלבעשוי
להפעלכןאוליבינוה,הזוליםמןכליזהובילומד

אןנטןם").(הדבר""
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נ/נעזל*מ*נע
קוראיםאגרות

ג/0"4"'ע'%7עע,א'קמעש%עויו/ג-
אכ"מע4*לל/על4ומ*ע"

'p/pj-~ydbni-/(ןל/5)*)ן

מ"פיםבקורספפקריםלהכשרת.

מויאלי.סרןייחדצ"ה,חוברת.ב"פמת-מעיכות",
מ"פים.בקורסמפקדיםהכשרת-עלהדיבוראת

ובראשונהבראשהמ"פאתלהכשירישלדעתו
'-,הבאיםבטשאים

בט-הוראותשטחי-אימונים,הזמנתשהךהכרת1.

ודיוגחיפיקוחשיטותחון,
-:אפסרנוה.בעיות2.
סעד3,
חינוך.4.
~שיפוט.5.

מאפשראישהקורסשמשךהידיעות,שאראת"
ע"ימרוכזות,בהשתלמויותלהקטתישלהקמת,
העתילאבחטיבה".אושבגדודהמתאימיםהאנשים

הידיעות".שאד"כתבלולאהכותבננדלטעוןבא
ל-נתכוןהאם?הידיעות"ב"שארכננתולמה

ל-ואולי?שבקורסהביצועולתרגיליתטל"גים
?הידיעות"שאר"יקראלאלהכלוםזכאחדשניהם

סרןשהעלההטשאיםשלמערכםלהפחיתמבלי
שמקומםהם-'הםהריכשלעצמם,החשוביםמויאל,י.

כךכיסבורי.ט.ההיפך.ולאהידיעותיבעשאר
וטועןרמתו,הבדלללאקורס.בכלהדברהוא

וט"כים.מ"מיםבקורסיאףזולשיטה

לקבלחייביםלדוגותיהמהמפקדיםכיהואנכון
הםמקבליםאזמנםאלה.בנושאיםמתאימההכשרה
למשל,הקצין.לקידוםלתכניתכהתאםזוהכשרה

ה-השיפוטבחוקתעתה(בחוק-צבאיהשתלמויות

בדרגהילהעלאהתנאיכידוע,מהוות,חדשה),
אימוניםהכניתמשתיתיםכיצדלינהיולא..

אפסניה,איטך,סעד,בעיות-עלמ"פיםבקורס
ספקבאלה.יכיוצאטהלים

אם.
ללמדניתןבכלל

קורס.שלבממגרתאפורותיום-יומיותבעיות
עצמה,היחידההיאזולתכליתביותרהיעילהקורס

ב-ובאחרות,אלהבבעיותנסיוןהמפקדרוכשבה

הזמנתעהלהמציאות.עםפנים-אל-פניםעמדו
ציוד,ניפוקגוהץבטחון,הוראותשטחי-אימונים,

גמקודות-מתפרסמים-וכו'למיניהםהדיווחים
אךנהם.לעין.רקוצריךובמנקטי-שדהמטכ"ל
והישגיםכלקחיםאלהנושאיםלהכנסתועדמבאן

ארובה.הדרךעודחיל-רגליםלמפקדיבקורסים
?בקורסלהקנותםהכותבמתכוןכיצדאורחא,אגב
?הרצאותעעי

מפקדיםלהכשיריששלוםשברמינכוןזהאין
המפקדאתהמטרידותיום-יומירתבבעיותבעיקר

ברצידת,לכךהתכוןמ.י,כימניחאינניהרף.בלי
להכשיריששלוםבימיכייודעבר-בי-רבכלשהרי'

ללחימה,לכלומעלכלקודםלמלחמה,המפקדים
קרקעובתנאיהקרבצורותבכליחידות,עללפיקוד

הדרכהבבסיסיבעיקרהנעשיתזוומלאכהמשתנים.
ואשרהדרושים,האמצעיםמרוכזיםבהםארציים,
המפק-לכללותהידהמוסמכתתורהלהקנותבכוחם
צה"ל.שלדים

ה-רב-היקףבחומרלרוב,דחוסים,הקורסים

סי



ל-הכרחישלבןיחסית.קצר,ומןבפרקמוקנה.

נושאולבכרעדיפויותבשיטתלדגולבעיקר,התרכז
משנהו.על.מסוים
שופרולהיותמוסמך,איניואףבכונתי,אין

סוב"כמאמרהערות
צ"דמערכות""(

השיעורמערךאתלהפוךשואפיםואטבמידה

כפילפרטים,ונכנסיםאידיאלי,שיעורשללשלב

מספרלהעירשישהרימאמר,אותוזאתשעשה!

:העדות

תכלית.הצגת-2.לשלב

ל-עדיףהקודמים'לשיעוריםהקישוראתא)ן

כךידיעלהשיעור.מטרתהצגתלפניעשות
בסיםלווינתןהשיעורלאוירתהחייליוכנס

להמשיךאפשרושממנולו,מובןשיהיה

הלאה.

לעשותטובהקודמיםלשעוריםהקישוראתב)'
מש-מהוש.:לדוגמאלחניכים.שאלותע"י

-ש.כידון.ללאק"ג3,9-ת.הרובה?קל

מ'440-ת.?הרובהשלהיעילהטיחמהו

מקובצת.למטרהמ'600;בודדתלמטרה
בקצ-שתגענהשאלותמספרעודלהוסיףיש

בגוףלכתוביששנלמדו.הט'שאיםבכלרה

התשובות,אתוהןהשאלותאתהןהמערך

:שכנועהצגתגםיהבעולבלקולבאפשר
שלוביצועמאומןחיילשלטעינהביצוע

תמים-הריניאחתבנקודהאךהמ"פים.קורסשל

סולםאתבעצמוהקובעמויאל,י.סרןעםדעה
לדעת.רצוילדעת,צריךלדעת,מוכרח:העדיפויות

רב-מרןיעקובויץמ.

ע18'ש3123361*
ב81

ןה'ר"'

1955(יולי-

אתיודעאינושעדייןהכתה,מחייליאחד
הנכונה.הטעינה

ישהמדריךע"יהטוחציוןעלטסף-5.לשלב

הגררהאתולהורידלהעלותהחיילאתללמד

וכו',"!200הורד""!100הוסף"לפקודהגם

בשעתתנחנהאלופקודותשבתנאי-שדהמאחר
המעכ.ע"יהאשבקרת

נוח"."למצבלעבוראין"!קום"לפקודה7,לשלב

בתחרות-ריצהלזינוקדומהעצמההקימההן

מספר.צעדיםשלקלהריצהתוךתעשהולבן

הןאש,תחתבשדה,החיילבהיותכך,עלטסף

ולכןוירוץ,יקפוץאלאלנוח,ויעבוריקוםלא
יפתחמידשבקומומלכתחילהכברלהרגילויש

בריצה.

לחוךפורקיםהכדוריםשאתלהדגישיש4.לשלב
שמאלה,גחונועםהרובהסיבוב-שמאליד

לכדוריםלתתאיןהיד.לתוךהכדוריםופריקת

אובדיםאומתלכלכיםהםשאוימשוםלהתפזר,

בלילה.הפריקהבשעתבעיקר-
-

מילואים)(יעקב"מרן"

בצבאוהמשפםהדיןבתחופ
בית-נשיאשללמאמרולהתיחסלעצמיארשה

כמהעלולחלוקצ"ד,בגליוןהעליוןהצבאי'הדין
כהעדהתנסיתיולאישבתילאכיאםמהנחותיו,
.הדוכן.עברימשניבבית-דין

שדמי,נ.אלוף-משנהשלממבריוהבי'עתיא)

בחוקתפסקהאותהשל,כיעילותהספקהואשמטיל
צבאידיןפיתכלשלוככרהב2"המחיבתתש"ח,

ל-שוהצבאיתדרגהבעליהיהאחדשופטלפחות

הנאשם.שלדרגתו
ש-החששותאתהמצדיקותהתופ'עוהלדעתי,

בכלמציאותמחוייבותאינןשדמיאל"ממביע

שוטהאפשרויותלצייןאנייכול-להיפךמקרה,

הואיבולצעיר,סרןבדיןישבאםלמשל,משלו.

גםרבודכןצ'באי,השכלה)לא(נסיוןבעללהיות
מוראיWi'Kםיאולימ-',מאשרבהרבהקטןנסיון-היים

יותר.מבוגר,בגיל'קבע)סג"מאו(

עינגהבבית-הדיןשהתברותזמןכל:כןעל

לסמכלתאלא-תורלפיאופור,פיעלנקבעת

אין,-בשופטים,לבחורהאפשרותישנההממנה

הקיים.מהנוהגלסטותהצדקהלדעתי,

ירגישצבא",וג"דרכיבצבאטירוןצעיר,נאשם

כ-אהד"גםכשיראהיותר,נאמשתבידיםעצמו

השופטים.ביןמיהו"

הו-כלתיהתנדבות"-מביישת"התנהגות"ב)'

למת".
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ה-שניביןממששלהבדלשיששוכנעתילא
שרירותיתהגדרהכאןישנהכןאםאלאמושגים,

השלילית.ההתנהגותדרגתשזל
;הסעיףולעצם
ב-לראשונהעיינתיכאשרשנים,לפתכבר

-הראשונותההרצאותאתושמעתיתש"ח,חוקת
זכותכךאחרלימדתיזה.סעיףעלרבותהקשיתי

ש-הגמישותבאפשרותזהסעיףשליומו,על

במקריםלהכריעבבואםלשופטים,נותנתזופיסקה
החלבחוקהסעיףאיןאשרמקריםמפוקפקים,

בכל-השופטיםבעיני-הנראיםאבלעליהם,
עונש.אולתגובה,כראוייםואת

לרשוםהמחוקקלמנגנוןאפשרותניתנהכךע"י
ברשימתכהעדמשום-מהנכללושלאמקריםלפניו

העבריןהמלטות"למנועהשפיטהולמנגנוןהעבירות,
החוק".שורותבין

דרגתו"צמידות"לדרגה,חיילהצמדת""ג)
כעונש.לחיילטוראי

מ-גדוש"הוראתשלזכות-הקיוםאתהשולל

תחליףלהלמצוא-לדעתי-4צריךאינוהצבא",
הנ"ל.בהצעה

כוולטוהרי(מבן-אדםלשלולזכותלנואין1(
להיטיבהאפשרותאתבזה)הוא,חיילכיגורסים

עמדהמחדש'ולתפוסבתשובה",לחזור"-דרכואת
איןכמרבן,וכשרונותיו.המחודשתהתנהגותולפי

ליחידהסבנהמשום,בדברשישבמקריםהמדובר
ה-עונהאלומקריםעלאבלבכללו.לציבוראו

המקסימלי".עונש"

שלאומהאעשהשלאאיך"כיהיודעאיש2(
שב-כןועלולעליה,לשבחאזכהלאאניאעשה,

ב-שליליתהשפעהלהשפיעעלול-ואל-תעשה"'
ההכרהמןביחידתוונוכחותוסביבתו.עליותר

ה-הישירהדרגת-הפיקודסמכותתחתשתחתור
ו-האיששלידיעותיועליונותבגלל-נמו'כה

אלהנדירים'למקריםלבקשישכןעליכולתו,
ל-מיוחדיםתנאי-חייםככיווןאולימיוחד,פתרון
בדרכיו.מללנתאחריםשירתיעונידון,

פ,י.

התחיקהבשגלי
תש"ח,השיפוטחזקתתשי"דענישה)דרכי(עונשיןדינילתיקוןחוק

תוךמתעוררותומסובכות,חשובותרבות,בעיות
ענישה)דרכי(עונשיןדינילתיקוןב"חוקעיון

תש"ח.השיפוטלחוקתיישוטובשאלתתשי"ד"

:מהחוק43סעיףלפי

פקו-עלעבירותעלביןחלותזהחוקהוראות"

כללפיעבירותעלובין1936,הפלילי,החוקדת
אחר".דין

הלני-חוקתאתכוללדין""הפרשנותפקודתלפי

בית-דין-כוללבית-המשפט""והמונהתש"ח,פוט

מוסמךבית-משפטכל-בית-המשפט"כיצבאי,
כלעלגםחלותהחוקהוראותמשמעבישראל",
בית-הדין-הצבאי.אתומחייבותהחוקהלפיהעבירות

נתבעעליההעבירה,כאשרמחריפההבעיה
לחוקת-השיפוטהוזרמהבית-דין-צבאיבפניהחייל

הפלילי,החוקמפקודתצבאילשיפוטוהועברה

ע"יבמדינהשחלהכלליהפלילימהחוקאו"193,

:אומרתזותקנהמהחוקה.97התקנההוראות

הש-עקבאוהצבא,במסגרתאשרחיילכל"

לפיעליהשנענשיםעבירהעברלצבא,תייכותו

בתוקףיטיהיהאוהקים,הכלליהפליליהחוק
אינהלצבאושההטזתייכותלשן,מזמןבמדינה

-כגולעבירהמהאחריותבמפורשששחררת

ויהיההצבאשללבתי-הדיןעליהלהתבעיוכל
לוצפויהיהאשרהעונשלאותוצפוי

בבתי-

הכלליים".הדין

שלהמשפטבבתיכלומרהכלליים,הדיןבבתי
לפיהעונשהטלתבעתהשופטיםינהגוהמדינה,

ואילוהענישה.דרכיאתלתקןשבאהחוקהוראות
שתיוצרמכאןאחרת.ינהגוהצבאייםבבתי-הדין

כלליבית-משפטבפנידינושנותןחיילביןהפליה

בפניעצמהעבירהאותהעלדינוהנותןחיילבין~
?היתכןבית-דין-צבאי.

סעי-המפרטעונשיןדינילתיקוןמחוק40סעיף

סים
שונים.

ומחוקים1936,הפלילי,החוקמפקודת

המחוקקע"יושבוטלוענישהבדרכישדנואחרים,

חוקת-אתכללמזכיראינוהחדוו,החיקוקעקב

מקיומה,מתעלםוכאילוהשיפוט

בחוקת-ה'שיפוטשהתקנותמצבאיפוא,נוצר,

בוטלו)לאכי(בתקפןנשארוענישהבדרכיהדטת

להפעילןואיןהחדשהחיקוקלהוראותמנוגדותההנן

במקביל.
קרימינולו-מחקריםעלמושתתהחדשהחיקוק

אתלתקןבאכיעליומעידושמומודרנייםגיים
מהפירשולאסתםהמחוקקאךהעניזק.דרני
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שבחוקת-ענישהבדרכיהדנותהתקפתלגביהדין

תוךנראיתבולטתרעיונותהתנגשותהשיפוט?

לחוקת-102לתקנההחוקשל15סעיףהשואת

הבללאתמהוהב"חוק"מהכללהיוצאיהשיפוט
חופ-עונשיםשל'בכללדוגלהחוקבעודב"חוקה".

מצטב-עונשיםלהלכתחוקת-השיפוטצמודהפים,

רים.

ושהוכחתלחוקה103בתקנההמנוייםהגורמים

בית-סמכותלהפעלתתנאיהואמהםאחדלפחות

נזכ-אינםתנאי,עלהעבריןלשחרור.הדין-הצבאי

בתקנהלנאמרבניגודמהחוק.18בסעיףכללרים

לבית-.מלאהסמכותהחוקמקנהמהחוקה,103

לפימאסר-על-תנאי.מאסר,תמורתלהטיל,המשפט

שיטיללפניבית-המשפט,רשאימהחוק19סעיף

עברו,עלמבחןקציןשלבכתבתזכירלדרושעונש,

שלבריאותוומצבהכלכלימצבוהמשפחתי,מצבו

מיוחדות,פרטיותנסיבותועלמשפחתו,ובניההושם

חלבהמשפטביתעבירה,לידישהביאוהוישנן,אם

מאסר,עונשלגזורבדעתואםזה,תזכירלדרכם
איןאחת.שנהעלהעולהלתקופהשלא-על-תגאי,.

ב-להמשיךאפשרבחוקת-השיפוט.מקבילההוראה

לפיהענישהבדרכיהבדליםשלנוספות,דוגמאות

וחוקת-השפוט.צחוק

לעמודיתבקשהעליוןובית-הדין-הצבאייתכן

זהאיןאךבנידון.הלכותויפסוקאלהבעיותעל

ויקבעשנוצרלמצבדעתויתןשהמחוקקהנמנעמן

אףאומקביליםאואחידיםענישהדרכיבמפורש
לכך.טעםומצאאםמנוגדים
)'קודם.אחתשעהויפה

סגדאלוףהכהןיצחק

כרעלורןזולבעיהפתרוןמצא)1.1.56(תשט"זבטבת
דינילתיקוןחוקתחולתעלהמדבר541,בסעיףגמיוחד
השי-חוקתלגביגם11(ער1-57-1,לסעיפיםהעונשין

תשט"ו.לגביוגםתש"חמוט

85(מעמודסוף(

בפו'רטוגל,או-במונקויתקייםחבאהמושג

ארגוןבתפקידילשאת-תסרבמונקונסיכותבאם

בתקופתתתקייםהמבצעהועדשלישיבתוהמושב.
באיטליה.הביניים

לבחינההשאשימינוקרבות-החמש""ונלושת

תקנותנקבעוהמתאימות.הועדותידיעלמעמיקה

קרב-ההמש""שלגבילמשל,גנניהן,-שונות

ל-האחד:נפרדיםסיוגסולמי2יקבעוהאוילי

בוכנה,ל'מטוסיו,האחרסילון,מטוסי

ב-האסיפהבחההתורבורההנשיאהצעת'לפי

בועד-הבינלאומי,כבחבר-כבודאחדפההמושב,סיום

המיניסטריםמרעצתנשיאאתאספורט-צבאישל

לראיון,קיבלהלז"נאצר.עבדולקולונלהמצרי,

ה-עללהםהודהבידני,כ-2המשלחותחבריאת

העתידהלעבודהואיחוליומיטב'אתוהביעבחירה

הועד."של

לבצעהמשלחותהספיקועבודתןימיבמשך
יומייםכמשךוטיולים.ביקו'ריםשלעשירהתכנית

אותו'זמןינתקיימהבהאלכסנדריה,שלאורחיההיו

המשלחתהכדור-'סל.אליפותעלהתחרויותאתת
אל-לידבבית-הקברות-הצבאיבקרההאיטלקית

האיטלקיים.החלליםז'כראתלכבדעל-מנתעלמיין

תחרויותל2,הסיוםבשלכביו'ני,ה-2כמוצאי
עבדולהמיניסטריםמועצתנשיאהואיל"כדור-הסל,

התח-בשדההמשלחות,חברילכללהעניקנאצר

המצרית".הספורטיביתההוקההשדליתאתתנויות

וכלהמשלחות,כלהתכנסוביולי'ה-3במוצאי
קונ-"מלון'באולםהכדור-סל,תחרויותמשתתפי

הש-המסורתית.החגיגיתהסיוםלסעודתטיננטל"

המצרית,המיניסטריםמועצת'סגן-נשיאגםבה'תתף

מיותר".ונעימהידידותי'תהיתהו"האויהה

ה-הקבוצההנחילהכדור-הסל,'לתחרויותאשר

המצריתלקבוצהתבוסההגמר'בדעזחרותאמריקאית

היוהסופיותהתוצאותביותר.נמרצתהאבקותלאחר

-מצריםסנצחו'נות.5-ארה"ב1(-:כדלהלן

2.-צרפתאנצחרמת.3-יון3(נצחונות.4

0.-סוריה6(1.-הולנדט
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צק"
לנגב,האופינייםוהקריםהצומיםהימיםבאחדזההע;
לשמועעל-מנתהתאספוהארוךבתמרוןשהשתתפוהעיוות

קרבואתתאחתאלוף-הפיקוד.ממיהקרבותסיגוםאת
הואדיזת,באחוהריכוזלמקוםוהגיעו'מפקדיהםעלהצוותות

נעצרה,המאובקת,הטנקיםשדוההגיעהעתהרקהנה
רמאים.החדליםככבדותקפצוומתופה

בדרגתחי"רקציןלעברמהםאחדקרא-דנ"'שלום"
מפקד-מהלקה,שהיהזה,ינימחלקתו.הריהטשישבסגן

גוהכירולפתץתוההמבטסוya'הקורא,לקברהסתכל
הטנקיםממחלקותאחתעלשפקדהגדול",יוש"חברואת

מאותםעודזהאתזההכירושניהםבתמרון.שהשתתפו
יושלקצינים.כביה"סאחתמחלקהחניכיכשהיוהתמים
בקצרההוראותמסר.לה,שיוערבמקוםמחלקתו.אתהושיב

דעזליפווהםיין,אתלחץדני,אלניגשואחרלחילו,
אחרחבריםע"יהנשפלותרגילותn1heאדחןביניהם
מגלגליםנמצצומהרתוידהתמהוןצלשוחחוארובותיהיוה
עירנית.והתהכיניהם

בקורסאתנושהיושועיכים"דני,אמרלב"שמתי"
כמפק-בתפקידההסכיוםמצליחיםאינם1במחלקההקצינים

אתותציפיםיחיילההםגבוה,אינויחידותיכםמוראלוימ.
העברה".בבקתתותהגוידיממשרדי

אתאחהזוכר"הגדול.יושליהנדבר"הסלארמה"
היה,גב'והמוקה.לועקרתוזה?בקורסמפקד-מחלקתם

והה-סקסחסרשהיהואדוך,דקשפםובעלכתפים,רחב

שהתת-היתהלעבורהחבריווכלמימחלקתוכלפינתגוהו

התגריה".שלהיום

י.-שיי--/,
//51//

%"145%,
רכוז"4

1"בקורסמחלקתםמפקדאתאתה

וש1=1
8

קציןועתהבקורסהמציתניםעתדהיהשבשע.תויוש,
לדעתנובחתי":הוסיףהואבוחנת.בעיןניחןמצליחי

לחניכיו.ביוושה""עוגרות'בקורסמפקדשלשתמונותיו
הסת-כיצדהתזכוראולם,במקצת.,מוזרהדברנשמעאולי.

כבחיריאותםראינוהןהמדריכים?עלollpnמבטךכלנו

במעיכותיהםבדיבורם,אותםלחקותניסינושבצבא,הקצונה

לךכלומרלנו,בכלדוגמאלנושימיוהםובהתנהגותם.
שהתיחסמנומהמגרוך'שללידיוונפלנוהמזלשיחק'ולי,

בנונטמעוהדברהטובאתמסעקלטנולתפקידהברצינות
נוהגיםשחברינוכךעללתמוהאיןלכן,הימים,במרוצת

עליושחשבתיאחדמקרהזוכראנייחידותיהם.אתהיטב

מכן:'לאחררבות

כלאתלאחסןצריכיםהיתובודדהלסררוחיציא;לפני
ואחונקייםריקיםהאוהליםאתולהשעירבמחסןהפעינו

אתה?זורר'וואיבקורס,הנוהגהיהבךמקופלים.י.מזיתים
לחהראשונהלסדרההיצטטהלפניזוהוראהוגלביק1הנ

המתמןעדהכלאתלסחובהתעצלנופשוטאחריה.מילאנו
מחברות,באוהלנוהשארנושלנוימהשטחרחוקשהיה

החבאנויתגלהלאשהדברכדיאזלםועוד.חולצותספרים,
הפלוגהחניכינגרובאחר-כךהתבררהמזרוניהבתוךהכל
ימיםכמהלנווהיתההמחלקתיתבשיחהבמונו.עשו

שמסופקהשאהביןשלנוהמ"מאמרלמחמהשתזהנואחר
המרזהקצין,להיותהמחלקהמאנשישהואיייובלQwהוא

מפקד-יכולכיצדלהביןאזיכילנולאקשישבנוהלמהזו

שבועותמספררקעברוהריזזוגזירהלפם'וקה1להמה
טבילת"לנוהותהתיהנוממנהוהסדההלקורסהגענומאז

ילהסתמךכשהואיהתרעודהופתענוהראשונה.השדה"
לנוהסגירהואהמזרונייעניןעללדעתה,פעות,דבר

שאתהיאועובוהnllpDnל2וקיומהעלידעכושאנתנו
אמרהואלמורעש.מתחתהחבאנובאוהליםהשארתאשר
החגואילוכל-כך,קיצוניותהיולאימסקנותץאזלנו

ההשגל'ויה.בצורההמזרוניםעלמטלטלינואתמשאירים
הספיק,ולא,לתכןלסידוריםשניתןשהזמןלהניחמקוםאז

על-כל-כרוחה.הובנהלאאוהועברהלאהפקווהאוליאו

שעשינוהמישהאולם,לביתור.מקוםאזהיהאמר,פנים,
הואלרמות.לעקוף,רצוןילוי%,החפציםהחנפתע"י
להיותהמתעתויםלאלהשהאעוכזהשדבראזאמר

קצינים.

לעקוףרבותהזדמנויותיששלקציןלנוהסבירתא
תוצאותאךמעשיו.אתלבקרניתןתמידושלאפקודות
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* ינ4,

היההרובימלגשחתבעליאותםקהיוימיבנשדרשימצאו
הפישבקורת".שאיןמכיוןונאתהתרגיליםאתמורח""
שאתכמובןשלו.הסייייםבאתיישןאותולמצואאפשר

אי'שיחליפםמבלילהוריךשלחהואהכיתתייםהמדריכים

בטחלקהאימונים"ימתמהילדעתיכולהואוכיצדטעם.
1הביתוה.ביןההתחרותרוחאתיעוררכיצר?שלוובכרתות

מחלקתולביןבינוהמגעכלאםמהחבריהאחדכליכיראיך
בשבועופעמיםרניל,בוקרבמסדרבשבועפעםגעשה

נוסף*."תרגול"המסררי

גצה-פעםחוונו"בסיפורו.הג'עגעהמשיךךל4תאר"

היעובשרב.מלית""המוןאחריהמחלקתילמאהלרים

למנוחההעציםבצלאוניםחסרינפלנוניצוצרו4עייפים
לדבה.כוחהקןלאמסביב.שקטהיההארוחה.שלפגיקצרה

כשהע;אךהעצים.צטרותאתהחרירהמוקהשלנחרתורק

מרביוקםהיהר"שתלקון,אתלבקרעלולשהמילונודע

מהמחלקה".התרחקכשהמ"פשיךשיובתורוח-ח=ם,המתמלא

המהשין,לאכולרץהיהתמיו.מדועלהביןיכולנולא

חציישתהמשהגושכ"טהוראהגתןמהשוה,כשחזרנופעם

שתיבהקלהיםבלאתנורישלאחוא,מים.מיחיה

-בכלל-אך11,לעוברהלבשמנושלאחשבהואשימיות.

קההםהנועהשכליוועיםהיומהמרכיכיםבמהאילו

אחרת*.מתנהגיםוהיויתכןעינייםזוגותעשרותע"ינבחנת
התנהגותהעללמ"מפולחיםהישהםאמיהג'עג'י

עלהמוחאתורצועכללהםמבלבלהק;לאאילו

הציקשמשהוכנראה"מפקד.חיבבההאישקז"הדוגמא*

הכל."אףעללו

צצוהשטחבכלהגבעותירכסימאחורינעלמההשמש

שלהערבארוטיתהתהממועלקיםקמנות,אשמזורות
הגיעובתמרוןשהשתתפוהאחיונ'ותהיתירוההחיילים.

הייליםמהמשיעתההמההכינוסמקוסמקרמן.אתותפשו

ורשמים.חויותמלאיקורנים,

השתנה,טנאןיש.שלבפניועטוקתזוהסתכלישברני
-f5enהקורסאתסיימומאזופנתייםרקעברווהרי

חי"ר,במחלקותלנהוגכמוסמכיםביה"סשעריאתיעזבו

שלatwnבאותםלהשרהיופל"יש"משהחלעתה,
מצחורגע.שתקדיבורו.בעדלהפסיקהיהימולושהקורמי

מעוכהסיגריההציתהואעמוקות.כמהחגרינהאההתכוץ,
לפתע:אמרואחר

היהששוהמ"מכיצדאתהזוכרבי.מסתכלאתהדני,*

וקרא.המבעוונהבפעםבנוכשטגשבמכטוזאותנובוחן

עדוהסתכל,לרעםמפעםדגסיקהמחלקהאנשיאתבשמות
כשקראהראשוניםהרחיםאותםאתהיטבנוכראניעתה

יהסתכלאחז,אותוהנעךגליוןמעלעיניואתהריםבשמי,

ש4*4.4**

ר =*44
הרוביפמפפרפלפחליפהואמתעוררכשהוא"

במסדך=שימצאהמלוכלכים

לבלבנוהתרההח"מיחזם?מינקרב,אלהכגוןמעשים
ההרצאות.אולםאתועזבכאלהמקריםישנו

שהמאסואמר'אוהתפרץנשחברכןאחדכיצדזוכראתה

שבהכרח.הכחש.,מתוךמשמעתבנולהחדיררוצהשלנו
יההאימתהותשידיהוגעוקצניתהערהלמרותאולם,

המדרהלאחרמיוהמשמעתקציןלנוהוריךלנסיבות,
באוהלים.הברהשאיחהעלאהיתירההמחלקהשהיעזהשניה
והורךבהררכהעמקהיהיעיטשי"בואישלפנישכיין

כעינתהןמצאההחמצים"בצבעיתשלנוהמ"מטיפלבה
היתהה5מוקהנולהגרועהמהמחלקההג'עג'יאתשאלתי

לדעת.מענייןהיהפשורותופעהאותהעלאילםהתגובה
שבחבריההיליויםביןהק:הואשתיםשבימיםהג'ינג'י,

שסוףהקורס,התחלתאחרימסטר'שבוצותאחהתהלך
וללאהמחלקהבפניהוסיעשלהםשמוקהסיפרהואוקומר.

התיצבווכשהםבלילה.עונשיןמסדרעלהודיעהסברכל

זהעלבונזףשהם""להםאמרהקינות"הועלתב"אותן
אותםלאחסןבמקוםבאוהליםחטציםהיפאירהשלושמחלקה

בביה"ס,ביו'תרהטובהתהיהשלושהמחל'קהרוצהוהוא

שמח-היתה,מוקהשלהטיפול""טאותושהתוצאהכמובן

עמוקהחפציםאתלתחובהסיניההסדרהלפניניסתהלקתו
שהואמוץ;שלבמחלקההרגשההיתהבמזרונים.(יו'תר
ביןיהיועונששמסדרי1YYהםהרוב.לשמורקדואג

~nploאמרהג,ינג,ילאו.אםוביןבסדרתהיההמחלקהאם

בשבוקהנוקר,שנכלאז,אמרווהתבררמלאנותתמידמוצא

המלוכלכיםהרוביםמספרעלמחליטהרוכומשנתו,מתעורר
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מימיותשחיכיפההוא

אותי,להכירמעוניןשהואאוהשתישלמה,דקהנמרסמ

a'Pnנפשאלאבמחלקה,מספר"*סתםלגביואהיהשלא

ההנדכיםבוהש'כים,מקורסשהתופעה,ידעתיאזנבר

יותר.תחוורלאנגל,ו,ולאהיבטחפנימעלצמולאהנחשלים

תרגול"מסדר'לנולתתהתליטשפעםאתהזוכרובכנמת,.

אולםנוסף",תרגול"צרמוניותלאותםקראומנא,נוטף"
אז,הינומהוכיעונש.מסדריפשוטהםשאלהידוע-ידענו

אמרובשוההאוהליםאתהיצבהסוינוממלאמטומטמים?

גנסף".תרגול"לוהקראוחמר-קרב,עםלמסורלצאת.לנו

בהסואה"ייתרמומחיםנעשינו'כזהמסדראחריכאילו

לילהזההיהדומה.למסדרלצאתצריכיםהיינוובכן,'

התחנןהמחלקהאנשימביןשהתמנההתורןכשהחניךהשוך

המחלקהאתלמסורצריךהיהשהואמכיוןמהרשנסהדר
ונשארלאטהלךדוסקהלכך.רבזמןלונותרולאלמ"מ

ייבוק""12נכשמהפיטוםלשוו.ה.נכנסשלאהאחרון

אתורכם;בצדעמדהמ"מהתורן.בחמךמההלדוגלוהוא

המחלקהמעםיוסקהאתשילחהואלמחרתהמחהקכל

ממונהשחניךלגוהתבירהמ,מאחרת,לפלוגהאותווהעביר

מהלקתו-כלפימשמעתייםבחמצעיםלאחוזיכולאינהמשלנו

בטוחהואאחרישמרריכים.כשלממכותלובאיןהוא

להתנהגחוששהק;שיוסקה
זהבמרשהומדריךכלפיכך.

שלהחבריתהרוחלהריסתפתחראההואיוסק;של

לכןמשמעתית.הסרהשלחמורסקרהוכמובןרומולקה,
חותמההסבירהוועובדהאחרת.לפל'נהלהעבירוביקש

כשהיוחבריםשללפקודותלהסתגלהכריתנוהמ"מעלעו.

להרגל.אדבראצלנוהפךזמשכתורנות,

אותנושיבתלשוגיאולענין.,קצרותתמידדיברהמ"מ

כמהאומרנשאיהאולטרגע.נבלבנונזףזלאיוםבכל

שהצבייתהכיתהעלאווכהצליחמבצעעלטובותמלים

1iFPהצלחתםהיתההצלחתולכך.אנוראוחםשאכן

מגובשת.כמשפחההתלכדנומהרהעדכשלתו.וכשלוגנו

פקדהה'גצהבימתייםהמדריכיםאחדאחהחליףפעם

ויקלןכשחוליתפשוטתרגילזההיהבשדה.תרגילעל

מחציתסיור.בשעתהביתהאתהפתיעההאויבשלמדומה

שלנוהמקלצחוליתבעודהאויבעלמתערה"שלנוהכיתה

המסתערים.תנועתילחיפורובאיםכמהועוד

ובי"-נו.הייךעלשעלינולאחרהמסתערים,ביןהייתי

הםהמחפותהמקלעחוליתאלינולהגיעהיתהצריכהותו,"

Q~b",רב.זמןלאחרוהגיעובכבדותהתנהלואולםבאו
שפוהמקוישחוליתאמרזלגסוףהתרגלאתסיכםהמ"מ

לאחרש"המסתעריםאמרהואבמהירות.ליעדחטהלא

המקלעחוליתואדם.אשff,.לתירוויוייוזהיעדעלהעלס;

האנ-ח=אתוהפקירההמשימהמלויאתסיכנהבאיחורה,

לכלבעיהכלחשףהמ"מ"יוש,אמראתה",יואה"

ניסהאלאהתרגיליםאתיבשבאופןסיכםלאהואצדייה.

לארבצהכשלוןואשמתההדוית,האחריותאתגםלהדגרת

האחרון.עדבוייצהאחדכלעלאלאהמפקדהחניךעלרק

עונש'זההס;תמידקצר.בהסברמלווההיהעובשכשנתן

הדילר"בחזחבהתוהמאחרפיס,שנעשה.למעשהצמודשהקה

פקדסדר"תרגל"בשעתרגליועלוקפץהשתולליים"

המפדרים."למגרשסביבריצהע"ימרצואתלכלותעליו

חובנואלה,לעונשיםהקורסבתחילתרגיליםשהיינואנו

סיבובאחרילמחלקהויחזירושלוהריצהאתיפסיקשהמ"מ

כרגיל.שניים,אואחד

חרטה""סימןכלעידואיןסיבובים10רץההואאולם

ל12ואמרלשורההחוירידקות20כשעברורקהמ"מ.מצד

ישעוקצם.ניטלעונשיםהרבהמטיליםשאםקל,תהיוך

לנחמשחיבהואעונשניתןבאםאולםעינוגיםמעטלהטיל

נהג.וכךהמ"םאמרכךבחריפותו.ווגמא

הפיקוד,אלוףיצאמתוכוהכינוסלמרכזהגיעקטןג'יפ.

ככמה.זמניתששימשלחצי-לחלעלה

ביןהאלוףאמרהתמרוןאתבסכמומסביב.הושלךהס

:התאר

וכנטראימוךשלגבוההרנשלוהוכיחויחידותהיו"

יהירות,.."היולעומתםאולםלחימה.

החזירוה4!גםדנידנתשללעעיועמוקותהסתכליוש

חיכו.שניהםמבט.לו
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דף
םיס1םמחר.כיה

ח,י(ןאגארוא

הקרבבמטוסיההאשוןהיהאוראגאן""
לידיהגיעאשרצרפתשלהסילומים

מלחמת-שלאחרבשניםייצור-בסדרה

השונים'תפקידיוביןהשניה.העולם

שלזהגםנמנהוכיו"ב)ליווייריטה,(
והתקפת-סערקרקעלגייסותסיוע-ישיר

וגייסות.קרקעמטרות'על

גוףשלהאחורי,הלקובתחתיתמורכביםגלמי-האויר

מתכת.עשויתא-'הטייסשלהאחוריחלקוממטוס.

:אופיניותתכונות.

מטר1%220-כנפיםמוטת

מטר10.740יאורך

מטר4,140-גובה

היספנו-נאנח""-סילוןמנוע

קג"ר2.270-המנועעצמת

קרוסין)(נפט-דלק

בשעהמיל))584ק"מ940-מכסימליתמהירות
-גובהמטרב-12.000מהירות-מכסימום

בשעהמיל))515ק"מ830

דקות72-טיסהמשך

20בניהיספם","תותחים-אבטומטיים4-הימוש
כדו-)125המטוסלחרטוטמתחתקבועיםמ"מ,

פצצות,90ib"bבנותרקיטות16לתותח);רים
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הצבאיתח1נזתעהמ
ופקפיקהמבנה-גייסות

לחמה*חרישהלמצלארץ'קמנהצבא

מוראליפוןקול,-לוים':מאת

זינבה"כלמחרתהעילםסיבזייהעגנתבמסגרת

הקציניםאחדמעלה-למלחמהאוהלשלום-

קול'ילויט'סופרים/בעטהמושכיםהשוויצרי,בצבא

החיל"שללהאחרוניםהגליונותבאחד'מוראלטי),פון
לשכבתוראשונהבראשסעראשרהשביצרי",

ציוניםהמיליציוני,ומביצריהצבאשלהממלים

אומןבשוםאשרארצנולהגנתוצעדיםלותרנות
כו'עטיותר"ימאוחרלמועדולדחוהםלחזניהםאיז

האמצעיםמערכת'אךשביצריה,הגנתלצרכיכמובן
עלגםמכרעתב'מידהחלהמעלה,שהואוהדרישות

מעמדהלבערתהמסאתלא-גזולות.מד"גוהשאר
:הערותכשתיהואמשלםשביצריה,שלהמיוחד

השביצ-הנייטלריותאתלהוסיף-ולקייםהצורךעל

שביצריה"לגביבחשבוןבאיםשעאיןכךועל;רית

כטןהצבאיים,בעמיניהאחרותמדיבותהתערבות

סידוריהעלפיקוחהצמא,ממדילהקטנתדרישות

צילומילצורךלשטחהמעלטיסהאוהצבאיים,

'וכיו"ב.צבאיים,מתקנים

זקוק-מלולת"סכנתלהתקייםשמוסיפהככל

וראשונהבראשהמדינה,שלההגנהמע'רך
למסורת

:להלןהמפויטתוהסידויימהפעולות

ארטילר_יה,כלישריון,יכבמטוסים,יכישתש4

אמצעיםוכן;מריבים'וכלים-אבטומטייםמרגמות

ל-יגון,ונגד-מסוסית'נגד-שריונית'להגנהחזקים

אלהבציהחדשות).מבקשות-המטרההרקטותבהול,

רב,מגווןציוד"משרניםמחללות'עודלרכושיש

חדישה".מלחמהשללצרכיהלחלוטיןההכרחי

-המהר'מלחמתשלכתנאיהכך,עלטסף

אטו-כלי-בשקשלהפעלתםאפשרותלנוכחוביהוד

דוורהעודהכרחית-יגעהבכלשתרכזמיים,

-:וסידוריםצעדיםשלשלמה

*
ביחסוראשונהובראשמוגברים/ופיזורכריווח"

תפגעשלאבמידהרקאולם.הלוחתיםלגייסות

הס-אתמבבאיםבכללמנועותאפשרהקרבהנהלת

;ובערפלבלילה.וביחודהאויב,תננות

ושימדבריוי)
מעלבעמיכברנתפרסמויהצבאא-טן

מערכות".%עמודי
הבינונית,לארטילריהט,היאכאןהמהברסוגתי)

אורחש4
ועדיכהםהגייסותהבאתשלאל-ריכוזי

למערךלהכניסםכממעומדיםהן-בעמדותיהכז

המגהבשעתוהןההגנה,
הנחוצוה.להתקפות-המד

מרוכ-ולאפזורותמעמדותהאשאמצעיתפעול*

עורפיים*-"באזרריםגצצבימכשהללווביהודנות,

לצפותישבהםובמצביםההגינהמערךשליותר

שעהשבכלבאופן-אטומייםבכלי-נשקלהתקפות

ב-כרבד",מרכז"יצירתכדילרכז,יהיהאפשר

מ-שתונחתהאשאתהמערבהשלינקהדות-המוקי

;הללוהעמדות

גםלנהלישחיל-הרגליםקרבאתזנית,לעומתש4
יהיהשניתןבכדיחזקים,ובאמצעיםבכוחותלעתיד
;לכך,הנחוציםהאשועצמתכוה-ההלםאתכןלקיים

כללצורךהלילהשללכתמרחיקניצוליירשש4
לעמדותהערכותןובממונע),נברגלהגייסות,תזוזות
יהיהכאןוגם-רכיו"בנסיגות,התקפות-נגד,הכן,

ושלוהיחידות,העוצבותשלמוגביבריווחצירך
בסרניימושימורואטומייםנשקנויהפעלהאפשרית

;אינפדאיאדותות

ומוס-מותק'נים-היטבכיצורי-שדהנחוציםכן*
מעל-הלוחמיםהגייסותעליגסאשרוים-מהלכה,

והארטילריההשו,מםדחטומיימהנשקכלימפםעכל
הרבדהו"

כיפעם-נוספתלהזכירישהרילהסואה,אשר
הס-רשתותשלזמנןעברהחדישיםטסישתשי

צילום-ידיעלאלהאתלמחוק""שניתןמשוםואה,

העצמיםאתלרארתכךידיועלמיוחד,צבעוני
ביצררי-השדהאתהרשתות.ידיעלשכוסויש'באיים

הריסותבאמצעות,הבחיגות,מכל'להבטיח-היטב,יש

חסימהואשנרחביםשדות-מוקשיםמראש,טוכנזת
חיל-וכןשהיל-הרגלים,על-מנת-מאו'רגנת-כראוי

נגד-מטוסי)אונגד-שריוני'בשקלכוללהתותחנים

עליהןולהגןבעמדותיהםבפועללהחזיקשבלואמנם

1בהצלתה

ו-שלנו/והדלקהתחמוצםמחסניהמטזסיס,*4
ניכריפמימדיםבפקותעתודותכלן%-כטיב



עתידהלמלהטהמוחזקיםשיהיוצריך-יותר
מארבטחות-בפני-אומת-קרקעיותבמחפרות-מקלט

נשקבפנידיםמוגניםשיהיועל-ג'נהפצצות,
;והפגזתיהפצצוהאטומי,

גדו-להיוהתוכפנהרהיהידותשהעוצבות.אסור6
עתידהבמלחמהכישהנן,כפיוכבדות-תטעהלות
כקודמתהגייסותלמורות"אתלדפמידכרחיהיה
;לכל
בעוצבות,'תקני-אדםהקטנתאףעלזאת,לעומת41

-מומחיםוידעתהאש,עצמתבהגדלתהכרחיהיה
;בהחלטאפשריהדבר

גמידה-'מצויותתהיינהמקוםשבכלצריך*

תח-אשרfniprnוניידתמקומיותעתודותמספקת
כלי-יריעלשתובקענההפרצותאתמחדשסומנה

תלחומנה,'ואשרטנקים,אוארטילריהאטומיים,נשק
לחימה-להועיל,כדיבהםיששעדייןזמןפרקיתוך

מאחו'רי'שנחתומוטסיםמיסותלהדברת'של-מ'מש
ההכן,בנקודותשתעמודנהצריךלכל,ס'עלהחזית,
מידות-מרובותעתודותבמרוכז,ולאפזורות
לנהלתובלנה.אשר-חזקהאשעצמתובעלות
ההתנג-תרחבשלעומקולכלהגנה-גמישהפעולת

הבקעותאתהגבונהבשעהיודלבלוםן%דות,
;בעדןיממעאףאולכשתקרינה,הירייק,

ה-שלגנתמרחיקיומינועלתיבוןלשאוףיש*

הנבהנה,בשעהלהתיצב'יהיהשניתןעל-'מנתצבא,
המתהוים-המבקעיםכנגדמספקת,וביבולה-פעולה

;מובהקתמידותיפעלחזקיריבשלכמהירות
ורקאךוהפינויהאספקהאתבעתיד'לקיםאין*

ו-לכבישיםההתוקותכלי-רכבשדרות'באמצעות
וטיפוסי-מטוסיםהליקופטריםעל-ידיאםכידרכים,

מסוגליםהללולכך,'במיוהדוהותאמונועדואשר

בחלקת-נחיתהויעףפני-קרקעבכל,ולהמריאלנאות

ה-שלאמצעיתהבלתיכק'רבתםביותר,'הקטנה
שיירותשלההדרגיוביטולןפיזורןידיעלגישות.

למזרותיבסיועלסיעיהיהאפשרהרכב,'כלי
רכבאתואילומערכיהם,ולריווחהלוחמיםהגייסות
אזיהיהניתן'כך,עקבמתפנהשהיוואנשיוהמטע

אח-נחוצותולתכליותאחרמסוגביחידותלהפעיי
;רות.
יהיהנחוץ,האזרחית,האוכלוסיהעלההגנהאת*

והמשךאובלוסיהמבטחוןכיה,מצבים,בבללקים'
עלגדולההשפעהשישפיעוכלבדזולאקיומה,
מכרעתהנהחשיבותםאםכיבחזית,הקהבותמהלך

אוכלוסיה,צפופימקו'מות'באותםארצנו.לעתידגם
כזמןאו-פיננסייםמטעמיםיהיהניתןלאמהם

בק-וילהקים-מלחמ'ה'לפרוץעדבידנו'שיהיה
אמצעיםומערכתוהפצצה,הפגזהמובטחי'לטים
הכרח.יהיההשונים,האטומיים'כלי-הנשקנגד,ראויה
מןגדולחלקשלפיטימועדבעודבהםלבצע

העלולותגדולותאבידותלמנועעל-מנתהאוכלוסיה.
בלעדיהם.'להלהגרם

כילהריחונאיןמדגישמוהאלט.קול'-לויט'
אטו-אחרים)נשקובכלי(בפצצותהשימו'שהיקף
דבמשךשכלולםאולםבההבה.יגדלו'מימניותמיות
פגיעהלממדייגרוםמקובלים",'נשקכלי"של

ואמצעי-הסידררימ'שכלערעצומיםכהואבידות
יפחתלא-לעיל,הצביעעליהםאשרהזהירות
באמצעים'רקשתתנהלהמלחמהאףבהם'הצורך

מקובלים-משוכללים"."
כמהלבצעשביצריה'בצבא'מגמותכברניכרות
ישנםאךמוראלט,פוןקול'-לויט'שלמהצעותיו
רו'בן.'אתלהגשיםשיגסולכךסימנים'

שאיפוןפקפיקה

אמריקנייםקציניםשלוהצעותמחשבות
הנשענותרשימותשתימופיעותארה"ב,צבאשלהקרב"כוחותירחון"שלש.ו.מגליונותבאחד

-ובמקצת(הטקטיקה-של-שדה-הקרבבתחוםוהצעותגישותמעלותוהןכותביהןשלנסיונםעל

-עלהניתנת-להלךברשיתתוכותב,איזי"*"הקפיטןשדה-הקרב),לקראתהאימוןבתחוםאף

הראשוןביום*הקרבהאבירות
בבוקרואפור,חערקשישקורפורלליאמראנ",תמה"

מישהובייורהמדוע"-בית-חוליםשלפתהולודאחה
לתוךאותישמשליכיםפעםבכלהריהטון,הארורביום

קרבן"

"Yeיחיותכלשלהעגוםכסיוגהאתאגושבודקים

חתימה.כנוי-קל.

מצטבריםקרב,בפעולותהריטשוןביו'מהשהיאחיל-רגלים
הגבוה:האבידותלאחוזרביםאפשרייםהסבריםלפסיגו
ממשי,שדו-קרבקלזרותומנוסה,הנהמושלהעדרה

מידאולם,רבים.דבריםועודיהד,אלהוכל-עהדו
אותושללשאלתואלומגששותתשובותאגומשמוצאים
יותר:יוםהשובהשאלהלפנינוועפהמזדקרתקורפורל



היסחטון?"היוםאבידותאתימנופכדילעשותביכולתנומה.

היום-לאבידותהעיקריתהסיבההיאלקויהמטהיגות

להיותמעםמוכרתה'אהדלכל"לומר:דיאיןהראשון.

שהיתהמנהיגותכילהניחדיאיןוכןראשו:ה'",פעם'

גםטובהותהיהתוסיףבהכרחשבטרם-קרבבתקופהטובה
למנהי-באשרלהסיקהשניתןאולי,היחידה,המסקנהקו.ב,:;

כעניןהראשוןבקרבהמנהיגותאתראהזאת:היאגות

לךקהיוובלכלשהי,הנחה-לעתידתניחאלעצמו,בפני
הזמןבמשךשבה.והתכליתיהממשמיגתלגביאשליות
-ביותרשמוכשריםבאנשים,שהוטמןיסוו-האימוןיתגלה

דמי-אתלהפחיתביעדהשהבעיהאולםבחיים;שינתרוהם

למינימום.עדממש)'רמים(זאתהתפתחותשלהלימוד
בחי"לים-נעוצהבלתי-הכרחוותלאבידותאחרתסיבה

שלפגיוהימיםהשעותבמשךהממקדים.כולל-המדטים

-די-הצורךמועמקיםהםאיןהאויב,עםממשהתשם

להסוגהמפקריםעללעשותם.רביםדבריםשקיימיםכעוד
שלהמותרותאתלעצמםהםמרשיםמדי'תכופותלבך.

מהשדוגמהנוטליםואנשיהםעצלות,
ה-התקופותבמשךלעשותאלהאנשיםצריכיםמה

שנית,הולמות.שוחות-שועללהכיןעליתםראשית,שקטות?
שיקימוידיעלtQn~wמערכת-ההגנהאתלשפרעליהם

איש-לאיש,יטביןהקשרמיווריאתויבדקועמדות-תצפית,

איטזכלעלמטרשותחובותלהיילהטפקריםעלשלישית,
שלכלבאופןבכך,ורוךיטןפעבורהויצורהםחיבים

ב"מורד"והןב"מעלה"הןהפיקוד,שרשרתשלאורכה

מבאהודיויחמכאןבקורתשלמתמדת,תנועהתקוים
אולםבדיקה,שטעוןהראשוןהדברכמובן,הוא,הבטחון
פחות.לאחשוביםשבתצפית-הלילההממשומידתהקשר

השוררתהמהומהגורםאתבחשבוןמראשלהביאעלינו
ותוךאש-חיהבתנאיתרגיליםידיעלאימוןבשדה-המערכה,

האפ-בגבולותכשלעצמוויפהטובהואהקרהשאוןביום

האנשיםעלמדה.יותרמשהודרושאולםיטלו.שרויות

אשעליהםניתכתכילהםשנראהשעהלעוותמהלרעת

באביוות.לנהוגאיךלועיעליהםכוחותינו-אנו.מצרהבאה
בתמיוני-המתרחשיםה"בלבולים"עלמצחוקלחדולעליהם

שאותהלהביןולהתחילפעם,נחנטובהםעלושה-ימים
העלולהוושלהחיורצלהבגדראלאהיתהלאכלכולת""
במציאות.להלית

ככלרביםבסרטיםמראש,סידוריםלקבועהיחיוותל
הראשונה.במעםעליהןיירובורגעאותולקראת-האפשר

מחלקתי,אתמיבצרהייתימחלקה,ממקרשובהייתיאילו

הרשימהבעלמתכוןלהלן,מקומותהבכמהכאן,)"
צבאשנסיוןלמי-באניות-גייסותלתנועהוראשונהעו"ש
לים.שמעכרזירותאלהגייסותמדילוחיעלtD1tlQבאן-י,;'

הקרבות,לזירתהמשלוחשלפניהאחרונהבתקופת-האגמון
המחלקהאתלהרגילכדיבמיוחדתוכנןאשרתרגילדרך

באזורבהלחיותויצטרבואפשראשרהחייםצורתלאותה
אושניםבמשךהקרב

הראשונייםוהלילותהימיםשלושת.
אתלבצערלמפקדיהםלאנשיםמאפשר'היהזהמעיןתרגיל
לאדםלוהנקריםאלה,לתנאיםהאישיתהסתגלותםתהליך
חגור-קרבהשעונהממחלקהדורשהיהההרגילבחיים.אחת

שדה-תעופה""אונמל""שלידשטח-כיננםמתוךלצעודמלא

מאחריומבסמוךטקטיתבעמוההללהאתלעשותמדרמים,

יערמחלקתי.לתקוףבבוקרולמחרתקו,;מערכה,

כיהרעיון,עלחזקדגשלשיםישדקלוהדרישותבכל
לרושארכיצדמור~היאהתרגילשלהאמיתיתמטרהו
למשל,ההתקפה,.בתרגילירוק""היותךאףעלבחיים
הערכות-מצבלעשותביכלתםישכי'המפקדיםלמדו"

אנשמהםנטיתאתבחשבוןיקחואםיותר,מציאותיות

עליהם.האשהמתהעםמיוטחסה,לתפישתוליובבלרוץ
ה-רבותמשעותתועלתלהפיקיבוליםיחידותמפקדי

שעות-לאזור-הקרבהתנועה.)נמשך,לרשותםעומוות
עםשיחותינהלואם-תועלתללאיבוזבזושאחרת
למשל:זו,בדרךשונים.משועריםמצביםבעניןאנשיהם
מק"ב-אשהימני,באגף-המחלקהביתהמפקדהנךג'ונמ"

מאנשיךשנייםאולםאותך.והחטיאהליאשךמעלעשרהאויב
אתה?"תעשהמה.שפגעו.

ותאיןאולםמזהירות,'תהטנהלאהכתחובותאפור
:slmnאודותעלשיהשסולאנשיםיגרוםכבעיההדיון
כלפיהם,הנוריתתחמושת-חיהידיעלשיגרםהעצוםההבול

ברי-תכליתלראדארכדילעוטותמהלחשובוצירבווכבל

שמאלאסשרותפחותלדאוגמפקדיהםיצטרבוכןלקרב,
מועיליםבלתיהיותםעדויודהמויהוממואלהאנשיהם

הקרב.בשדה
ברמהביותררבהתכליתיותונ-אימוןוטלזהסוג
כשהםאנשיואתהיתירהמפקךירפא;אםביותר.הנמוכה
בפינותצפופותבקבוצותמתכנסיםאוהסיפון;עליושבים

עלומשוחחיםשבאננה,הגייסותמגוריהאי
נושאים-

אלה
לעשותםשישהובריםאתמחשביםכשהםממקריהם,עם

באמת.מרוצהלהיותשעליוהרי-בחוףהיחידתןמשתעשע
להבטיחכדימפקדי-המשוה,אתלכנסהזאהבאתפקידו

בפועל.להתקיםתוסיףכאןשנתהותהש"תגובת-השרשרת"
זהואולםפעמיים,שנמנעלקורפורלהתשובהכללזואין
אבידותלמנועמנתעללעשותומחלקתומפקדשיוכלהדבר

אלמחלקהלהביאפעםעודעליויוטלאם-יום-ראשון
הרגליםאנשיאשרניתוחלאותורמזזהומלחמה.זירת

האבידותכירצוננובאםרבוה,דומותבעיותלנתחחייבים

בעתיו.במלחמותלזכותמסףזכילמינימום,תוגרלנה

חימסקול'-לויט'שלרשימתודנהנ-באויבלפגועכיצדהנכונההדרךחיפוש-אחרבתחוח

צבאנתוךגסעליוחולקיםישובודאי-לחלוקניתןכנדבן,שעליו,(תכנהאשרגראהאם,1.
:בשמהמתבטאעצמו)ארה"ב,

?להסתערפלינותמירהאפ
משימתעלינומשהוטלהכי,ברצינותטועןאינואישמשתמש-היעד?אתלתקוףתמירצלעובהתקמה,פם,

להסתערמאשראחרדבראיזהלעשותעלינויהק;התקפה,אשפריסה,-המדויק'במובנוהסתער""ממונחאני

אולםהאויב.ידיעלהואתמוםכיאנושחושדיםעי,'_עלמכודנים.ורוגיםהסתערות

80



תפוס?כבלתיירפא;יעדנואםנעשהכטה
בזבזת"בלתי-הכרחית""הסתעהותכיהטועניםרבים

תחמושת,מוציאהמהמתעה,הסודיותאתמקריבהזמן,
אסתכליתללאזהוכל-השליטהבעיותאתומחריפה
תפושאינוהיעדכייתברר
אינוהרילכאורה,הגיירנינראהזהמחשבהקוכיאף
תמידכיאניסבורמדוקדקת.בדיקהבפנילעמודקוקוי
רמזמבילותאינןשלנוהרוקטרינותהסתערות.לערוךעלינו

היום,לאורבהתקפהיעדים(~wlatאחרתדרךעלכלשהו

ספקכללהסירנועדהואמקרי,אינולבךציוניםהעדר
להסתער.היביםהיותנוגעגין

מריכת""הניאשבעניןפריוגערניהיגרלשלבתפישתו

1944-1943בשנותרחבבהיקףטופחהלראשתהלאשר
בבריטניההמאוחדתבממלכהאזשהתאמנוהדיביזיותלגבי

אש-ההסתערות,עלהדגשחווםלגרמניה),הפלישהלקראת

מרגעלירותפשוט:הנה,פאטוןגנרלהתכוןשלוהדבר
שהיוזוכראיניהיעדילכיבושוערקו-ההתחלהעזיבת
אויבימצאשאמנםלכךהסיכוימידתבעניןספקותקיימים

עללנוענשלתלאכיכולנובטוחיםשהיינוודאי'כמקום.
על-כל-פנים,וחגרתי.מסע-צעדהלמעןאנגלי;שלהחוףפגי

לנסחתהיהאשרהמוראמטילתההשפעההןאזהודגשו
מקום,באותוימצאובאםהגרמניםעלמתקדמתאששלכזה
לגייסותינואש-הסתערותשתביאהפסיכולוגיהעידודל?ותן.

האירופיתבזירהנרחבלשימושהוכנסהאש-מדעכתחנו,

כאמצעיאותהראולאוטעולם4944ביוניהששהלאחר

היתההיאהשאר.הועיל'ולאנאםבולאחוזוטישהאחרון

כמעט-אבטומטיתבאהאשרההתקפה,קלמקובלחלק
קרב.שלמניהאהיונההחמההארוחהכמו

ההס-אשלביןהאש-המהלכתאותהביןהעיקריהשוני

מקוםאתתפשהשעמדת-ההסתערותהוא,טמעושלתערות
זו*).אשמתןמתחילממנהכנקודתיהמוצאההתוה";קו

מתגלותבונותינואיןהם.ברוריםזהשינוייתרונות
פחותהכמותומוצאתיותר,קלהנעשיתהשליטהזמן,כטרם
אונםעצמו,הישגאותוגווארההישגבעזךתחמושת,של
אנואיןבהתקפה'יסוד.מחשבתעלנשעניםהעקריםשני

ואיןאותומפטאליםאנואיןהיעד,אתובודקיםמגששים""

עליו.ססתפריסאגואליוומתגנביםאנו

על"וזנסתער.לאמזועוכי

הכרחי,הוברשאע-אנויםאותםאומריםכך-כיון

האויב.ידיעלתפוסהיעדאיןכימתגלהאם

מחלקהשלמבצעהיאההסתערותזו.טענהונבחןהבה
כדרג-מתאםמשמשת'יותזוהטיבבמקרההפלוגה,רובאית.

תיעשנהלהתקפהבאשרשהחלטותהראויסןזהאיןבלבד.

הח'וקיהאמצעימהוהרובאית.המחלקהל2ימזההגבוהבדרג
והנוהל,הסמכויותסולםבמסגרתהסלרמ;מפקדשבידי

אומחלקותיו,יריעלההסתערותעללותרלווכשפשר
וטעהחקירהועדתבפנילטעוןיוכלמהעליהזלאסור

סקורתמתוךהקטעתמציתאתכעדותתבטישהתביעה
זו:מעיןגלשוןשלו,המבצע

ההסתערות.כלשמחיוצאיםבוהקו-ההתחלהקו).
ארה"ב.בצבאקומנדו""מעיןיחידות)*.

.!גבעהאתותכבושתתקוף,!מס'מחלקהש

ברירה"תהיהלאאםאלא(להסתעראיןכ.

בידיגחונהלהיותצריכתלאאולהסתערמההחלטהמכאן

המחלקה.מפקד

אחריו,לנעקו,בבשבילוהמסיבותאתכאןונביםהבה

שלו.המצבהערכתדרך

ההס-בעמדתמיעדומטר150--100גמרהקנמצאהוא

המתוחותהפעולהדרכיחתיבן.לפניבחראותהתערות

סימןרואההיאאיןלהסתער.לאאולהסתערהן:לסניו

כיגאוניוושנו'חזרולאהאםהאויב.מציאותעלהמעיד

שקראויעהמאטון,הגנרלאףכזהוסימןמתגלהאיןלעולם

נקודהעלחשבהואשגםלוואיקרובבאשימהלכת,לשימוש

..עצמה.זו
-

-לאואםהאויבשםמצויהאסבטותאינךאםכן,על

כןועליכולואינךבטוחזלהיותתובלכיצדאולםהסתורו

המחפה,אתשהואטעםמכלשלנומהחיילנחלולנאאל

חיצוביקה4אש-ההסתערותלותעניקאותו

מחלקהמפקראוחויחליטזהבמצבכיונקוה'הבה

אותושימנלווהבמצבהנחתיםהסמה.זנילהסתער.

מחשבותיו:תוךאלונציץהבהמלהסתער?

יותרואופחותברוריםמספרשלערכםמהתחמושת?

מש-זובעיהאפתורהתארגנות-מחדש?ליחםלהםאצטרך

תופיע.

גבעהאלעדשאתגנברוציםמפקדיאםוהפתעה?סודיות

סכיניםבכמההמחלקהאתמציריםהיוכיחושבניזו,

מספראלינומספחיםהיוואוליפנים,להשחרתובצבע
רינג'רים.').

ורויותיאתפורשאניואתזאומרמישלימה?איבוד

הולכותלפחותהקלעית.שרשרתאתמהיהלהכיסותבמקביל

אובשורה-עורפית,ויחליםהיינואגלוקרימה.תלותהן
אתלכנסיקשהאזילחוליות-חוליות,מתפצליםהיינואילו

ה"הצגה".לירחיתהלהקה""

אתלמיםושעהמולושוםעליהומלולאסז1?איבוד

לכבושמחלקה,כמפקומשימתי,שלחלקה"איןהזוםהקרב

ידותאנייכולאמת,כלשהו.מסויםלומןהזההיעדאת
יחדזה,דבראולםמאדם,ריקהנראיתהגבעהכיל"זקן"

מאשרפחותלאזמןלגזולעלולוא,"לשיקוליוזמןעם
עדלנועאנישיכוללינרכזהמקוםמצלהסתערות.תגזול
אחרת.דרךבבלמאשרזמן,בפחותירמהכריתוךשם

מאותןאחתווהיאףזהויעדאחריD'gD11יעדיםיתגר
הננסמוכשרשמפקוככלשעתן.בבואשתפתריהבעיות
על-מנתסגן-משנה,שלוהמוזהב,סמל-ררנהעתראינניהרי

תפקיויכילוימסע-המלחמהשלהאסטרטגיהל9שאחשוב
זוזגבעהלנכוש-הוא

איניהתקפה,משימתלישניהנהמאחרואחריותוסמכות
אםסטרול.למשימתלהסכההזקיתוכותליישכיחושב
היוהגבעה,עלאישאיןכיסבורותהמפקרות-הממסותהיו

מסוים.קו-ריווחאלהתקדמותעלפקודהמוציאותבודאי

גזרותיאהריות.מחדשמהלקותשהיואו
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אוליהיוביותרטוביםביאםהסתער.הוא-בכל;
הסתערות,יבצעלאאםגםתינזקלאשמחלקתויים'קסכ
שלאנכוחהסיבהכלשלנוהמחלקהמפקדמצאלא

ל"סתער.

יעדכלעלהסתערכמוכי,החושביםשבמיהעצהוזהוי
מוויםאנואיןהיום!לאוראתהתוקףאםאחא,מיעדך,
הננומשוכנעיםאולםיותר,רבזמןיגזולשהדבראמילו

וסתיה,רוחניתחוקית,מבחיטה-בהרכהיסבמצבךכי

והנהגהפיקוד

המפקדפוקריחמישה
ליאומיי)המרשלשלמחשבותיולפי(

מפואר-המיוחד",הצבאיהספרבית"שלהנאהבטאונו
המסורתימקוסימושבושםעלנקראצבא-צרפתשלי:מטוו'ת,

בשניםכיאםפריס,וטבקרכתסטן-סיר""ה.תיהספרט:4
בריסן.וכבמרחביגקטטקידטןבית-תפרשוכןהאחרונות

לדמותולזכרו,שהלקוהוקדשהאחרונההוכנהמגלוונותאייד
במאהצבא-צרפתבמנהיגיהגורריםאחדשלשבותיו;,"!':

להולדתו.שניםמאהמלאתעםליאוריי*),מרשל-שואת
הצבאיהמשעןכבניתטרכייתפקידמילאאשרהמרשל,
ארץ-מרוקועלגכהשתלטותבצמון-אפריקהצרפתשלגויל,.

אגשיהצבאבעינימסמלהשקים-לקרב,ושבטיההקראית
אתלתוליךהירעץוהמצביאהמפקדדמותאתמיתפ.;צ;1

הגיש4".-כשימתםלמילויואנש

תיקריחמשהעלעומדשבגלעןהעיקרטםהמאמריםאחד

חכמת-שלוה"סוד"היסורהמרוארעעיהיואשרהמפקד
אחהולמיםנמצאיםאלהעיקריםוהתה-שלו.מ.קוד;,

nttasnהפסיכולוגי:נתחוםביוהרהחדישיםזרמרהמחשבה
ומתודיקת-הפיקודי

תופנמוטה
ולללקחוננוססה-ממכמתפותחלשימי",דלקתהמאמר

מוי-עימהההישמהההגשטה".תונמא"2המתבטאליאוטה

מבניקהיאגווית","על-ופרדים:יסודותשניילחתת

חההצר,-היעווההמטו"להשגתמהטלםבאורח,שהופעלה
הוא-ויפעמהממיילהחשיהןרמ-המניע"ועלהארגון;לל

הפיעור".

לאלשוטי,שלהארגוניתויפדגותודייקגותובלעם
מח-אתבראש-ויחשונהשהעמיקהואהמבתה")"(הארוון

ובמציאותהצבאשבמסגרתהאדשאםכיהצבאית,שבתו

פיקוד.לקחאלאהעיקרילקחואיןכןעלהמלחמה.

הפרם-אתומדיו~להורהאהלקחשלבכוחואיןאמם
כדיבוישחךעצמו,המרוטלוטלהגדולההאישיתטיז,ה

ואורחי-נוהג.מתודיםלהםלהקנות
האצלההוא:מלקחיליאוטיהמופקיםבעיקריםו:ו'אשזן
למפקדים-כפופינוסמב~יותעלרחבהבלע"ז)דלגציה",,(

ענפים-לפיבמרכזהוועתולהאצלת-סמכויות:דרכיפשו;,

אזורי-הפיקודאלבכללותן,הממכהותיהעתקתאי--םע:ו

הוהיפה-למתןנטושהלארגוןפחותש"דוגנליאוטיקויפוייס,
מכונה-וטלבאבירי-הטרנסמיסמהפחותהתענין-המפעילה"

העיקראתראהוהוא-שבה"זהמגיעיםבאורגניםר4;אט

הצרפתיתהווקטרינהאתלהתמעטבכךבסתרוהשניה,],,,

ולו:סצית-המפקו""שלוש-מבאןהאתרתיםשברורות

דברי"במדורבשעתוניתןהגיגיו~אמרותיומנתרז*
נ"ט.חוב'ב"מערכות"ממקרים"

דברשוםאך-שלךמלאכת-המפקדכלאתעשה"
לה";מעבר

לך";הכפופיםהמפקדיםאתעצמיתלפעולהעה-ר"*

מקודיך".עםישילמגעוקים*

ולפקח,להחליטלתאם,-מפקד:לנביוברשלפירוכנו

איןלעשותו.יברלכפוף-לפקודתךתשרדברלעשותלאאר

מדילבחוןר,כרהיאדרשהבפרטיהלקולדבר.וצלמירושו

בהגשמתההפרטיםאתאיטית,ובקורת'נריקותע"פעמי
לשמורישבעיקרההצלחה.תלויהלהיותעשוהו'בהםכי

תוכללמעןו"חפשיים",פנויםושכלרוחעלככל-האפשר
תיטיבולמעןהחלטותיך,אתחשיבתךע"ילהכיןלהיטיב

כשהנךעליולהשגיחאלו,החלטותביצועאחרילעקוב
כשעעיך-המשמרעלולגמווממלאכתק;ביומץ,פנוי

הכל.עלפקוחה
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'ath~האצלת-סמכויותשלזילקיטההיחידיהסיג)לאי

שלזהשבטתודהחשובים-ביותרהדבריםמןחטוא-
המפקוים-הכפופיםאתלעוררבורישהמתבטא-פיקוד

מונופוליןהפיקודיאיןליאוטיי,לפיכי,העצמית;לפעולה

הא"הכפופים-לו,וחלמתפקידםהלקגסהוא-המפקרקל
עלהמקווהבמתןנמומקודתושלהביצועבתהליךמתגלם
כימכנית,העברהבגדראיננופקודהשלביצועה"ידו".

למפקדוציותוחתלהגשיםגויפקידתומטנהומהוהאם
הפוקדהמפקדבן,עלפקורות-משלוהלתתהכפוף-לוח"ב

תאי-שישרתדהיינו,-פיקודשרשרתלהפעותבנהגורם

והוכית-מעןליאיטץהמפריי.הםהלא-הייםפיקוד

ללאביצועאיןכיכפיקודודרגאלאהביצועאין"כי-
הנמוךלשלבעדולדרבן,לעוררמפקדועל-יזמהגילוי

מופיעכאןהמקודות".ולהביצוע-תוך-ידמהאתביותו;

טל-ריכוז""בשיטתאורגניתהברוךהמטבע"שלהשניהצר"

פקודיך.עםהישירהמגעאתלקיםההכרה-

ליטול.מפקרןלנ_אומר:ליאוסיישלהשניעיקר,היסוד

ולא-בהםולשאתשלו,האחריותתחומיאתעל-עצמו

אתלאחריםמעביראךהסמכויות,עלששומרכמילנהוג
ספקוו-הוא,גפייבאתריותלחטאתעליותחומי"אחריות.

אשרהכללבפני-ומעל-לכל'-גםאולםעצמו,בפני'
מופ-נמשות-צבאימפקדכיתפקידו.אתכידיוהפקיר

אמיתי,הברתיחושל'ויהיהכיוא,"הכרהבידיו.קדות

נשען,הואוילע19ציבור-אדםאותולגורלידאגדאוגוכי'
כמסקנ"בתובות.נושאהואושבפניוהלוי,הואובו,

בפנישייצגהואכילכך,להגיעאמיתיממקדעתויטבעית,
תגו-אףעל-מפקרתו-הואקלוה"וירותים"ה"מהלקות"

הכללבתוךהאדםאת-קרובותלעתיםהשלגיותבותיהם,

-שהומסדהיינו,צרבעזיאתמציאותואתלמרותו,הנתון

ילאו-דוקא-כבמוסדות-מנימהמיצגה-ידועבמוגן

הסרהכלל-הצבאייטבתוךדעת-הציבוריטלדמגוגית)כהופעה

לכהחמעתה
הפיקוד,שביוימלמז""שלכחורוהמשמשכזה,מחוד,

וח'הישירהצורההמפקדלישותשתהיהמבליכלליתכןלא

אישיפיקוח-השליותיוהעיקראלהגענויהרימיקוח.של

הסירמידה",לתחתיתעד"המפקדשל

הטל-ריכוזי.המתורשלתושרותיו-ההכרחיותהםאלץ,גם

סמכויותיו,כלללגביזוכיר-ל8""המגשיםהממקדדוקאכי

אשרהוא-מפקדים-כפומיםבידימהןניכרחלקומפקיד
tlDISIJע(בפיקוחולהחמירלדקרקצריך

ע"יאוהמפקד,ע"יפיקוחמירושו-פיקוח-איישי

המבצע,ע"'א(לעולםאך-האישיוכליחואונציגו
דו"ח-ביצוע,ע"ילאהניר,באמצעותא(נעוים-ומעלילכל

הצבאיההרגלשנאתהגדולות:משנאותיואחתריהיתה(

המנהלהשלמבנה"כלאתסתרבאןגםדו"ח.עללסמוך
משמעותו-n'1WYbלפיחשרכא~רהית,כצבאיתהצרפתית,

דו"ח-ביצוע).הבשתדרישתזוהיפיקוחשל

מיקותלאפירושו-.הפירמירה"לתחתיתעד"פיקוח
השתק-"מתיספתשלבכשבכל.שלכים","דרךהיראיכי","

פיקוח-היפוכו,של-דבר:אםכי-משלו,כשוהדתפות"

ומעליהםהדרגים,גלפניעל-הרגיעסופי-הברים","על
ממש.הביצועאתהממריםזההאחרון,היסוראלעד.-

פיקוח-ישירה"זעיר"והמבצעאלעדהמגיעפיקוח-ישיר

הוא-הוא-הביצופכידנה%,9הציבוראלעדהמגיע
ולכושר-הפיקוהלפיקודהיחיחתואמת-המית;)(אבן-הבוחן

שמתוכןתפיסה%למחשנהרקבאחריותנומיהמפקדואין
ומבאןעד-נמיר".להוצבתן-לפועלאףאםכיפקודותיו,נולדו
לפועללהוציאהרצון-הרביעיהעיקדעיקר,עודנובע-
גמירה,עז

שכןאשרלמפקדאדםהיהשהוא-עצמוליאוטיהרעיני
אל-חפוש,החלמותלהוצששאיפהשלממשדיבוק""בקרבו

סןמפקדיוטלהמובהקסימנךלעופה-יא-האצוהה-11צרשינגש
המשימותאתלהגשים-עד-גמירתהזה,הדיבוק")"לאוהרצון

הדאב:-מסקנות-מהייבוה:שלושנובעותעליהן,שהוחלט
לביצועמכוןשיהאבאופןלהחליט-ברגע-הנכוןלהחליט

לטוף-הגשמתה.עדההחלטהאתתת~ולבסוף,-

ההלטהלאו-ווקאלהטמעותו,-ברגע-הנכוןלהחלים
סוף-סוףלגמורבשביל"אופתאומית;דחיפה-פנימיתמתוך

שבן,מהירות-תחלטה;אוהעזהלהפגיןכדיאוtffpeynאת
להחליטמפקדיםאצלפנימי;אי-בטחוןמסימךהםאלה,בל

לךנוטלכשהנךלהחליטכלל,בדרךפירושו,-ברח-הנכון
לאגם-אולםיההלטה.לשיקולהדרושהזמןכלאת

ש-אחרירימתקבלתההלטההיאכזוהחלטהזמן.נהפסיד

הבעיהישלהחוונייםנתוניהכלנראים

וגםגורמי-סיכוןגםלרובכלוליםאלהחיונייםכנתינים
לרושעילהמפקדחייבאותם;שקלולאחרסוכויים-למעשים.

וה31הרגע,נבואמולם,ילהתיצבשלו,כוח-ההחלטךאת
שידחהככלממנוהחלאשררגע,אותוזהוזה?רגע

כן-הסיכוניםאתלהמהיתברצותוהחלטתו,אתהמפקד
להגדילם.תחתלמעשים-משלו,הסיכוייםאתיקטיןוכןירבפ;

החלטהפירושואין-מכוון-וביצועבאופזהחליפ(
אםכיומופשטת,כלליתבקורתית"מ"מחשבהשנובעת
ה-כשתכליתרצונית,מחשבהמתוךהבש;רצונית,החלטה

תוצאות.ולך;שוגהחיטות,ניסוחלידילהגיע-מהשבה

במסורתהמושרשצרפתיהמאמר,בעלמעירזובנקווהגס(
שלבאורח-מחשבתוכאןמצוה:אכןכיובתרבותו,עמו

בצרפתהמקובלהחינוך-השכלילסגנוןסתירת-מהליאיטיי
-ולעבורלחשוב'את-הביצוע,"היאנאןהבעיהמדה-דורות)

לביצוע".הנירביןהמפרידהמרחקאתהמתששה,ע"י

ההחלטהאתלחשב-מ"טמעותיחשוב-את-הביצוע",אכן,
יוטלאשראלההןכלומר,תבצעיה,שלהבאתמיבמשבוןתוך

לקכל-יצטרכואשראלהוהןלהוציאה-זל-הפועל,עלקם
לחהטוכ-את-הדוכרחכאןונוצרכיוןדינה.אתעל-עצמם

ועםאתם,מסוימתהודהותמתיךמבצעיה,דרוהסלחה17
וישותם.מציאותם

הגשמתה.סוףעדההחיטהאתילפתהכרח-כןועל
גרורות,פקודות-לענין:יערוךמטהכיבכךדיאיןבי

לאורךאותןהלוהשאתה-עצמךנחוץדינמיות.עובדתיו"
מבצעיהן.ולהסעופההרשתכלדרךנתיבן,כל

הת--שהואהחמישי,העיקר-אלהמעברומכאן

באדם.חשבות
עלבשליטהליאיסייקוליד-ימינושהק;עמיבעל-המאמר

ה"עיקריב",בכלהתשובאוליהו:כימצייןבהכגיטה)מרוקו,

באשרכנלקח",לניסוחביותרוה"עדין"הקוהגםאצלם
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ברוחוואחוזמעורהההאהיההאחריםמה"עיקרים"יותר
הממריע,ערכ'ועצמובעל-ה"עיקרים*שלהאישייםובאופיו
כלעםנרגע-הדברשבהםבאנשים"להתחשב"יששבגללו
ארגוןבל"כיהעובדהע"ימותנההחלטה,כלועםמעולה
בני-באמצעותבנויבני-אדם,הבנוימבנהקוום-בלהוא

בעל-מפרטזותפיסת-יסודבנראדם".ובשביל-אדם

המרובההקשבי"-בימהו:-הוותרבין-רמאמ4י
אופיםעלושכלם,יצריהםעלבשר-ודם,באנשיםההע

ראשון-תפקיראותו-ומכאןהמיוהוית-להםואישיותה

והשירותים-הפיקודל2ובארגונםלמלא,חייבתאשרבמעלה

הפסינזלזג'ה-של-הפרט-ה.אנזשיתפביבזלוגיה"העבאיים,
-הההשיהרבדליאוטיי:כדבריוהםסיכולוגיררשל-ההמון",

הראשוניתזהמציא:ת-המהשיתופתח-לכל:ראשית-לכלהוא
הארס.-הליץ-היםהמפקר,מתיצבבפניהםהגתוגימבין

**

ן.((
..

*

בחלקיוגםחמד-עניןאינו.ס"ן-סיר""שלגליוןאותו
אכן,ותורותיו:ליאוטייבסוגיתעוסקיםשאינםלאחדים,

שאינובמהגםבגליין,שכלולבמהגםטתבטאכאןהענין
בו,תצוי
רבלא-הנורעביה"ס-לקציניםחניכישלזהבטאון.
הועלתהאשרלשוטיל2,לתורת-הפיקודמרט(התומרגו

מצוייםמקצוצי".צבאיכחומרלכנותוניתןאשרזו)כסקירה

הקציןוזכרונותיו.'מסורתוביה"ס,להויהשייכיםדבריםבו

-שבביה"ססדרי,;מניטשלקטןלאבחלקהיוסק
במדורודברואתמשמיעהשיטה",אבא"מאזוהמכונה
רשימהמקדישהמערכת,מאנשיחניך,שמו.אתהנושא

יומה-בדצמבר2ביוםשנערךהמסורתיהטכסלתיאחר,

שנה150תמלאנההשג"-אגבלדרךאוספרליץמערכתשל
.הקיסריפ").שלושתמערכת"לאותה

אחרמסוגיסודותובהרחבה,בחוברת,הצותםאולם
דאגמאהמקיף-למדימאמרגיתןהגליוןובפתחלגמרק

אחדהמאוחרות".האומותארגוןשלתפקירו"עלהאירשלר
יוברמד"רשגרורנו,ושקןותיהוולתחיבתן;וולתמגרולי
נהתפת-היתיקהבעית"-רבדיאתתורםהנורע.נווייצר

הנכוןהנחהגמהו*יןהואבהםהאנושיה",המתשסהחות
המבליטהוו,בסקירההזולת",כלפיבולנהוגשישההמוב

אתחומשיםילבטיו,בכמיהותיוהאנושיהמיןאחרותאת
שלפניה-nKS18שלהישראלייםהנביאיםגםמקומם

ביןאגב,ורך(וישעיהו.הושע,עמוס,-ספירת-הנוצרים
תפקידםשאףסקירה,אותההמלויםהאמנותייםהצילומים

עצמו,שוייצרהאנושי-ד"רהמיןאחדותאתלהדגישכנראה
מופיע-מקאמרון"שחוריםבן"מדלהי-החדשה",והודי

מיוקו").מדרוםישראלי"שלרמברנדטי"כמעט"תצלוםגם

הצגתשלזהכללי-אנושיבצדמסתפקתהחוברתאיןאכן,
או~וסקירותמאמריםבהתוססיםרבחלקדורנו.בעיות
-בצרפתD1nllDnחבליפעלצבאי-בולט)צביוןגעלידוקא

,nwSa~פראנש-קונטא,התזרחי.לגבולההסמוכיםחבלים

הנודעפער-באלפור,(באלפורוהמיצרים,ההנבצרעיראזור
1945-1939(נ4871-1870,1918-419מלחמות:משלוש

כאןבכללו.הצרפתיוחבל-האלפית'הצרפתית,סאבויהוצפון
ותוש-המחוזותיטלהבלליוסגנונםאופיםעלגםעומדים

תגאיעליללי)באופן(גםאךבהם,המתבינןורשמיגיהם,
מאזורים~raימלכלכלתםעלבמיוהדאויר,ומזגטופוגרפיה

אלה.

a1Ynגנרל-שלדבריוהםוובהוברתעצבא;בפני

ולומותופעלוהתו,עלגפירוסהמספרקאטרו,הארמיה
סחז-סידחניךצעיר,גרוזינסיךאמילקוארי,קול,ילויט'

דה-גול,מנאמנישאו,לגיון,הזריםקצץרישרים,בשגות

גדודמפקרהחפשית,צבא-צרפתבשורותסוריהממשחררי
הלגיוןשלבריגתה"תתציימפקדכביר-חכים,בהגנת-התמארת

ביצועבשעתמוהלאתמצאבהאל-עלמיין,במערכת

המכריעות.מןהתקפה

אשרכצבאחניכים-קציניםשלבטאון-הכלליהרושם
הצבאיהחינזןהישגאתואשרלו,מושריתתיבותולרקע

יאשוןבמבטאשרבדרכיםגםלהשיגכנראה,ההע,מבקש.
תורמותהןגםכילשערישאךווקא,כצבאיותנראותאינן

נועדשלמענםאלהשלרותםילהיסוןאחטיותםלכצרון
הבטאון.

צכאיתתרבות-גוף

לאספצרםחצבאיהבינלאומיהארצןפפצלצת
הארגוןשלודיותופעולותיועלמאלפתסקירה
מגליו-באחדשתפרסמהלאספהרט-צבאיהבינלאאי

(C~orriereהצבאי"הבלדר"של1955קיזמת
(Militareארדודות-אשיתהנותהתאיטלהה.צבאשל

לאספורט-הב"נלארמיהלעד,שלמההתאגרפות1רת
כותרות-ממשמהשתיאולם;באיטליה"תקויםצבאי'

בקהיראקים,הועדשלהשניעצושבימוסיפות
עבדול"זעךהועד",תקנוןאתחדשהעריכהוערך
דסשה4.שלכבודהבר-נאצר

סקייה,שבאותההדבריםעיקרי-להלן
בקהיר,התקיימהז.ש.יו'ניובראשיתמאיבסוף

כדור-סל,שלהבינלאומיתהצבאיתהאליפותבעת
לאספורט-הבינלאומיהועד"שלהכלליתהאסיפה
ה-שלנציגיהןהתכנסותבאותההשתתפוצבאי*.

צרפת,מצרים,בלגיה,ארגנטינה,1המלתארצות
סוריה,פורטוג(הנלבהלבנין,איטליה,עיראק,יון,

המשלחת,שלמהרכבהבתורכיה.שביצריהארה"ב,
במשלחת'לשתףהטישעללסדיםאעהאיטלקית
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השירו-בשלושתהספורטיכיתהמעי'לותראשיאת
קפיטן-אנית-מערכה-זהבמקרה(תים-המזוינים

וקולינל-חיל-הצוהרןט4קולונלהצי,אתייצג
המצריאמיןקולונלצבא-הימשה"את-לויטננט

שנתקיםהועם,מושבנשבילהסידוריםאתארגן
האווצבשלהעיקריחלקוקונטיננטל".'"מלוןבאולם'
עעריכה-התקנוןשלמחדשש"~והוקדש

ה-ההתפתחותעקבהכרחיתהפכהאשרמחודשת

הועדבעבודתהאחרונותכשניםשנתרחשהגדולה
אשרהראשיהוי'כוחצבאי".לאספורט'הבינלאומי

קבלתןהנאיכדבריה"ביותרעריםדיוניםעורר
לבטלהוחלטלבסוףולארגוןחדשותהברותשל
מןבלבד%היומספיקיםלפיואשרהכללאת

אוהושו'בוהונהג-חדשההברהלקבלנדיהקולות
הועיש'להראשונותכשנותיוקייםהמהיה.סידור
החלטהמצריבהחדשההברהקבלתכללפיוואשר
סודית.'כהצבעהאחד,פה

מידיהסופיניסוחואתיקבלתחושהתקטן
כהקרםזאתלאחרהמסרואש'רהועד,מזכירות
תצט-מצדן,'הללו,מהמשלחות.אחתלכלהאפשרי

שלהכללייםהמטותול.אישויםאתלקבלרבנה
למזכירותהתשיטהאתולהודיע-וצבאצבאכל

מ-31.12,55,יאוחרלאהועד

חברישנישלבחי,רהםגםנכללההיוםבסדי
פהוהמזכיר,יושב-הראשדהיימ,-.הועד-המבצע

הסיוראתמחדשהאסיפהאישרההצביהזללאאחד
מולםהקפיטןואתהותרכנשיאמשבדיה)(בירבורן
שנישלהמצוינתו"עבודתם-כמזכירמבלגיה
ביותר".רבהלהערבהזכתהאלהרבי-כשרוןקצינים

שנחלקראתהפעילותלוחאתקבעההאסיפה
והזמניט,הארצותלסיתחולקנהההופעות1956.

תורכיה)-מחליפה(ארה"ב-קוהאתרמיקה
אבגוסט.ראשיה-

-וערכיה)-ומהליפהסוריה-כדור-סל
בספטמבר.הרדימוןהשבוע

-מצרים)-ומהלישהאיטליה-התאגרפות
מאי.'שלהראשינהבמחצית

מרס,סוףיאיטליה)(בלגיה'-מרוץ-שדה
ראשית-המסיים)להשלבפורטוגל-כדורגל'

כאפריליב-8הסיוםויוםאפריל,
ספ-סוף'ארגנטינה)(צרפת-צבאיקרב-חמש

אוקטובר.ראשיתאוטמבר
ביולינ204-5-שבדיה,.אויריקרב-חתם

בספטמכר.מ-20החלאו
אבגוסט.-יון-ימיקרב-חמש

אבגוסט.-צרפת)(יון-קליעה
נקבע.טרםהמועד-נוהבגיה-מגלשים
דצמבר.-מצרים)(תורכיה-האבקות

פברואר.-לבנון)(מצרים-סיוף
אפריל,-מצרים-התעמלות

יולי.-תורכיה)(הולנד-שחיה

המשלחתכימציינתהאיטלקישבעתוןהסקירה
בתחרויותארצההשתתפותעלהודיעההאיטלקית
ושלושתהמגלשים,ההתאגרפות,הקלה,האתלטיקה

eb~'-"כיהיאציינהכןהנ"ל.שברשימההוגרק
ובהת-הקליעהבתחרויותשתשתתףלודאיקרוב

הכדורגל.מודדות
ב-סודית'בהצבעההועד,אסיפתהחליטהכן"

להזמיןיהיהאסורכיהשוטח,לתחרויותיחס
נציגיהןאתבהן,לטכחותאףאובהן,:להשתתפות

בארגון".חברותההיינהשלאארצותשל

73(בעמודסוף(.ודלהלןנאזרח

הבין-לאומיהארגוןשלהועדמוגנבחברי
נופשלתראשואתם-לאספורט-צבאי

עבד-אג-נאצר,גמאלקול,-לוים'תצדים,
הועד.שלחבר-כבוד""

.-85



לבריטניהנראהאינועלתנטויתורשטח-צחיחי,"
ביריימינכה-המדברשלהשוממהסביבתו

ו--מדיניתלהתדיימתנושאעשמשת

בין-להתנגשויות-קרבאףדשחרוןגזמן
מקו-שייכיםשלאפיטרופסם"בריטניה,

מעודיה.לביןמקומיים

שכי-איסטרטיה""בריטניהמקימהכאן

ברי-קציניםבפיקודמבני-השבטיםרה

חסרת-הערךחלקת-המדברלהדיקתטיים,

הסיכויים-לנפט.בעלתאך-לכאורה

מנאותשבאחדישוב""רב.ויששוןמועטישרב
השיכיםביןמחלוקתסלעבוריימי,שלויתוכר

למעודיה.בריטניה)זקר;האמנה-חוד.שע
ומד-אשדמישור-מוחבחלקזתat)TJהקמרים

הנישאות,גבעות-החדלגלות

שבעומןהנמאה:4וחשלל.איסטרטיות"-סתםמבני:שבטיםהלבוש:שיווי
התוצרהגלמיהחומר

מבני-האיסטרטיהאנשיבריטיים,הםהקצינים
פקודהדבר:צועקהרס"רבאים-רבי-סת?יס-התוךעמודאךהשבטיםרס"ר-אפסנאי

הבריטיהחסותשטחבןמקודםבריטניהלההקימהכברבהםהשטחיםמוכערבינראההירדן"מן"
פועלותבועדןישלערבית.זוברישגיונותאיסטרטיותנמנהאנשלאו,-ישראלי

המשמ-איסטרטיות-עדןהפרסי,המפרץבחוףאימוניםבסיסבטטריהגויסואשרהחמריםעל

ה-לגיסאב-טיפוסשותאנויאתמאמןהתותחניםמחילפריטיSp'1ג-שניםושההבארץ,
חוש.מקלע-"בדן".בריבותח"איסמרטיות"במלחמה.כשבויגרמניה,



ש1מחהםךןער -------
במדברמנקיםמסע

בעתודת-צגא-ארה"ב)קול'-לויט'(ליצירךי3ךזבנחמאת:

מאולתדיחידוהצירוףהיהתער""כוה-המשימה

נבנההואמרס.בחודשב"מחנה-ארוין"שהורכב
הרגליםדיביזיתטלה-723הטנקיםגדודסביב
ג844בימנייםטנקיםוחמישהבחמישיםוצוידה-71,

כמחלקת-הסיורן141,טנקים-קליםשניפאטון),(

ג931מסיעי-גייסות-משורייניםוארבעהעשרים
הסע-עצמי,בעלימ"מ,105בניהוכיצריםוארבעה

שבטכסםהוד"מצודת"גלגליים,כלי-רכבכ-200וכן
המשימה,כוחהורכבטהםהיסודותיתראתסיפקה

יחידות-גתתרמה""שלהה-4הדיביזיה-המשורינת

ה-היל-הרגלים-המשוריןמגדודהרגליותהמשנה

של1מחלקהואתג'פלוגהאתכללוהלש510.
ארטילרית-השדה-גדודשלא'סוללהב'.פלוגה

גדודשלג'פלוגהשל1ומחלקהה-22,המשורינה
ידיעלהםאףשלרמו""ה-24חיל-הניסה-המשורין
ה-1הדיביזיה-המשורינתה-4הדיביזיה-המשורינת

פלוגת-האויריההורכבהמהםהיסודותאתשלחה
שלחיהא-91,הליקומטריםשבעהובהה-1הזמנית

מטוסיםושלושהא-32,לסיורקליםהליקופטרים
דה-הבילנד"."מתוצרתר4י4"'קלים

בדחפורים.וירחיבוםצריםמעבריםממכשולים

בבוקר,ב-7ארוין'מחנה"אתעזבהמשימהכוח
ס-כ8שלגמהירותמשבתכשהרוחבאפריל,ב-18
התדריךעל-כן,בעדך.450והטמפימירהליעהק"מ

משד,שטוח":שאמרהראשון,היוםשלהמוקדם
מאוד'מעטחם,מאובק,מאוד,יבשמאוד,הריי

נחלקו.רקכנכוןנתגלה-צמחיה"

שדרות,בשתיצפונההתקדםהמשימהכוה
המסע,יחידותביןמפרידנסיעהדקהשלכשמרחק

הגנהבמערךנצטנף""הואק"מכ-13עברואחר
שלהחניהלמערךרבהבמידהדומהשהיההיקפי

אינדיאניבאזורהעוברותשיירותשלעגלות-הקרון
שנה.מאהלפני

יהייותמהרהעדהופיעוהחנקההרוחאףעל
ה-טאגטיאחד(בייסיקלמאגםשהמריאואויריה

כשהםכאזור),כל-בךהנפוציםהמאורשיםאשלג
פרשיםכ"חילבשמרתהשדרה,פניעלמתעופפים.

גשביןו).ג'.גנ'-לויט'טועןלואיירזהמעיןאוירי",

41-59מסעי-גדמות-משורייניםיוהאבה.במדברשריוןמסעממחנהותער""שלהימיםשלושהבןהמסע
מישור-יוקהאלבדרום-קליפורניהה4חהומשבמדבר

לציון.התאוימבצעכשלעצמו,היה,שוסםבמדבר
בשטח-לא-דרך.הומןכלנסעוהזחלייםהרכבכלי
אכולי-סחףמשטחי-מדברלררבהיוהקרקעפני

היתההאדמההרים.-פעםומדיומחוספסים,
ושב3חנש,הנהרלזויעותפרטיציבה,בדרך-כלל

אשר-אמרגוזהגהרןלשבדפייוהעיצה,ואזורי
בחודשיאלאהאפיקאתוממלאיםעוליםמימיואין

הדרךמןהסוטהטנקופברואר.ישארדצמבר,
לשקועבהחלטעלולשלו,הביצהמאזוריבאחדים
לראות,הפריעולאהקרקעפניהעין.מןולהעלם
ומיצריםמעברי-הריםדרךהנותעברכאשרמלבד

ינקושהסלטיםשזדךהיהמקזטזתבאספיאחדים.

Warfare),(Airbor1)יוחמה-מוטסת""אספרנעלק
אואש.צבאשלהמהקומטהמסמיכיום

דרכםמשרכיםגפאסון"וסתים



חוש.מסוגקדומניצות-סיור
צותו,עלטנק-בינוניבג'יפ,-הצותמפקד

11-23.הייקופטר-מסרררגלים,וכיתהfilD"J'U'illiןירושמ-'

-מבויםבאויבהסיורמחלקתנתקלהכאשר
במעבר-אבאואץ,דינמיטהתפוצצותידיעלשסומן

פלוגתלשםהטיסה-מ'כ-1000שלשבגובו;
נ-הדרךאתלתפושכדימחלקת-רגלים,הא.יו-יה

אבאואץ,מהרילהגיעהכוחהיהשיבוללפגימעבר'
ממשיים,מוקשיםזרועשדהדרךלפרוץעליוהיה
ירדזאתאחרבלבד.בנפציםרקאמנםחומשואשו-

האפורהיבש,אפיקותוךאלתער""המשימהכוה
חצהשב"עמק-המות",אמרגוזהנהרשלוהשומם

ללילה,ו"נצסנף"איבכם,הריתוךאלועבראותו
כשבעיםיבריוםאותוהמעבר.אלבנתיב-הגישה

ק"מ.ושניים
סעודותקיכליהאנשיםבלילה.קויםמוחלטאימו"
מטת-קרבאכלוך%וערב,בוקרבארוחותחמות
בתשעה.בהיותםלארוחת-הצהרים,קרות

ו-כארבעיםיקנוה-המשימהעברהשניביום
רכםשלהמתאהאישב"מעברוחנהק"מ,ארבעה

היוהמקטילתרגילאופימיםקויםגרימטר.הרי
שיוכלוכדיהפלסיםידיעלאדני-מעברהנחת

סלוליםכבישים,שנילחצותוהמג"מיםהטנקים
להםשיגהמומבלינחלים,להיותשדומוימזיסתים,

להפוש-כדירגלייםחייליםהטיסוהליקופטדיטנזק.
הכביש.עליפגיאלהחציהנקודותמראש

ויליאםגנרל-מיורבהליקופטרירדהשלישיביום.
בכוח-להתבונןבדיהששית,הארמיהמפקדסגןיד4

המשימה,
התבונןהכבוד",ומדללתבעלשהגנרל,שעה

מגדמיםטנקים,-לידוהמתגלגל-ועוברהגדולבכוח
והמטוסיםהסע-עצמהבעליהוביצריםהמוסי-רגלים,

בימיםנזכרהוא-לשדרהמעל.המזמזמיםהקלים
היהכאשרקוריאה,מלחמתשלהנואשיםהראשונים

שלו,ה-24רגלים"דיביזיהאתלקרבלהטילעליו
יתרוןבעליגיסותהמונינגדלתקן,מתחתשנמצאה
מכריע.מספרי

ביבובנפנפואמר,אלה",לעהיואילוחבריה,"
היואילו"המדבר.מאבקהמגיחההשדרהלעבר
שלידנהר.אותומעלאלהמהייקופטריםאחדיםלע

"!ומגעקישורלגביהכלאתמשניםהם!טאז'ון

ב-חזקה,דוהנשבהלמסע,האחרוןזה,ביום
ב-אותהבעטפהולאורבןונשדרהבמצתמישרין

עדגרועהכההיתההראותמעובים.אבקענני
לראותהטנקיםממקדייכלולאקרובותשלעתים

עללדברעצמם,שלאשלהםהמים90התותחיםאת
כיאחר-כךאמרשחלדוןגנרלשלפניהם.הטנק
ב-לנהיגהיותרגרועיםתנאיםראהלאמעולם
משטחילהצגתבעיקרושהוקדשיוםזההיהטנקים.

המשימהנוחהגיעהחמהולשקיעתוביצות,מלח
רוקידזרט"למחנהצפוניתשלו,החניהלמקום

סברואחדיםמשקיפיםליהר-הגולגולתי.שבסמוך
מדי,איטיהיההראשוניםביומייםהמסעקצבכי
אתמלאניצוללנצלהצליחלאהמשימהכוחוכי

ניידותו.

גישורואתמדמים""וירשה.תסדנה1אנשיבמסע.הטכניקה
שדרתשעעה-נהר"(כבישפניעלמניחיםנשהםנהרשי

הליקופמר.ע"י(elPnשמולמוועץקורותוהצותו),השריגז
הגישהטקטית:לתרגולתגםהודאיותשימשוהמבני""ענין
tlepזכניגשר"ראש-כינזזהבטחתה,החציה,תז1קנאל

בשעתוריווחבטיחותפדריההוא,בעברהשדרהשןההפצעה
זה.בקמיצרעהשדרההשווחלוח

*
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-בהבטחת-מיצר:רגלים-מוסעים-במסעמטקטיקה
שלהב,מסיעי-הגייסות-המשורייניםמתוןשיצאורגלים,אנשי

עלהחוישיםהרכסיםאתביל.הםלתפושבכדימתקדמים שכוחפותען-הפיח""pauתוןאומיצד-המעבר
בטוחות.המיצרבתוןלעבוריוכרהמשימה

למישורהגיעואתרישעותארבעתוךאזלם
אחדכלאתתער""כוח-משימהכינםרב3יוקה,

התניה,תוךאלשלוהוחלייםהרכבבלימתשעים
אשראלההוא.בכוחולשםהגיעמאלהאחדכשכל

צורךהיהבדרךבמקום.בותוקנובדרךנתקלקלו
שלכוחות-הסוס,810בנימנועיהם,אתלהחליף

אחדרגיל.מבלאינבעושלאמסיבותטנקים,שם
שהדראבקידיעלשנגרמהתקלהמשוםנתקלקל

יצויןהמנוע,מרטיטת-והאחרמסנן-אבק,תוךאל
בטנקיםמקודםהשתמשה-732הטנקיםגדודכי

במשךמנקין,גדודישלושה-עשרשלאימונםלצורך
אחד.בלשבועותששה

אסורהה"פאטוגים"שלהמדויקתהדלקצריכת
41עדמ-3,4צרנוהםכינודעאולם;בפרסום

למצויןנחשבזהצריכהשיעורמילי).לכלגלון
שלסגיהאומדניםהקשים.הקרקעבפניבהתחשב

למיל.גלון5שלחישובעלנתבססוהמסע
מ-אולסוןהוארדד"רנמצאהמשימהבכוח

נוכס,שבמצודתכוח-האדם"למשאבילשכת-המחקר"
צריכתעלמבוקריםמחקריםערךוהואבקנטאקי,

ל-נמסרוטרםמסקנותיונבחרות.במחלקותדלק

פרסום.
ב-בנזיןצרכוהמגזימיםכילאמודהיהגיתן
אחדיםמיל.לכלוחציגליןעדגלוןשלשיעור
אילוהיהמוטבכיאמרוהמג"מיםצותותמאנשי

סובריםאחריםאולםיותר.מהיריםהיוכלי-רכבם
אומנולולאך5-לעתלוננים~היולאהאנשיםכי

מן.ה-במקצתמהיר'שהואב-14-75.במג"םתחילה
המהירותכלג95-1ל-ישנהכיחשבוהםג95-4

ק"מ.כ-14-מי1(
הריי57.1,המספר-המציןאףעל"לזכורהקוראעל),

ן95-4מאשרירתרמוקדםמדגםלמעשההנוזהבליירכב

זהלמג"םישכיאומריםבקרב,דרושהשתהיה
אשרבעורלשעה,ק"מ50שלמכסימוםמהירות
ק"מכ-70היאשנמסר,כפיא-57ה-מהירות
כליהואי1_95ה-כיהיתההכלליתהדעהלשעה.
51-75.ה-מאשרלהסעה,יותרויעילמחרכב

קפיטןאמר-למדי"יעיליםכלי-רכבאלה"
גדוד-הרגלים-שלג'מפלוגהמקמילאן,יולאנד
אליולמקוםאותךמביאיטהם"-ה-510.המשורין

אינהבהןוהטיפולהתחזוקתובעיתמועדות,פניך
עוליםהסאחר.זחלירכבכליכלשלמזוגדולה

עצמה,שלשפעלהםישגבעה.במעלהלהסליא
טוב."במצבאותםמחזיקיםהנהגיםאם

וקפיטןא-57מה-ונמוךרחב'הואן95-4המגיים
המג"םמתוךכפלוגתונוהגהואכיאמרמקמילאן

הנהג,לצולשבתכיכולהוטיטלכךהווותשלה
המהירותעללהשגיחהואיכולואמר,הוסיף
יותר.טובעליוולפקח
והמג"מיס,הטנקיםבקרבקילקוליםמספרהיו
כוח-לשהיקה.שגרםהמדבראבקעקב-רובם

תוךאלטרי""שמןשלגלון850הכניסהמשימה
מקוםאלהגיעכאשרלדרכו.כאשר,צאכלי-הרבב

לשםנוספיםגלונים1500הזמיןשלו,הסופיהחניה
מוחלטת,החלפת-שמן

הפיצוץ,ליוםעדהמתנהימילכוחלוטתרו
לציודו.כלליבדקלערוךכדיבהםהשתמשוהוא
החללילהאחרלילהנדחהשהפיצוץמאחראולם

עתער"כוח-המשימהאבשיהתנטובאפריל,המ-26
נמצאוהםבשדה.קשיםחיי-הייליםשלבשפע
שסופה,שעה.באפריל,ה-25/26בלילסיידיםבאוהלי

-בהבטחת-נתיב:רגלים-מוטסים-במסעהטקטיקה
רגליתמחיקתאטימים11-19גייסותנושאיהליקופטרים

החולשותהגבעותאתלתפוסהגתעימנקית,שדרת(מע(
השדרה.שלנתיבההתשךעל

5



מהירותעדשמרבההוריקן,בעצמתמדצי-רוהעם

115והפילהבשורפגעהלשעה,ק"מכ-145של
ה-משנמשכואךודזרט-רוק".במחנהאושט-כיתה

כוח-בשבילאוהלי-כיתההובאווהלכו,דחיות

מה.המשי
חיל-הקרב":היאמרכז-השריון""שלסיסמתו

הוברטובהוא.כךאכןכיבהחלטאפשרהמכריעה'

אולםביותר.הטובההיאבילחושיתידהבלבעבור
ביפירושואין-תער""כוח-המשימהשלנסיוט

ה-דיביזיותאתלהפוךעומדארצות-הבריתצבא

רביםמקומותישנםשייון.לדיביזיותשלורגלים

הנשקכלייהיהלאהשריוןבייתכןבהםבשלם

תקבלנההרגליםדיביזיותבייתכןביותר.'הטוב
;2"ס"תפוחכתוצאה-תלקיתבמידהמג"מים

היל-רגלים.בבחינתתשארנהזאתבכלאולם

גורםמשמשתער*"כוה-המשימהשלנסייט

במחשבההשקועיםהצבא,מנהיגילגבימדרבן

יותר.לנידאגצ4אתלהפוךהדרכיםעלמאומצת

טיפוסיםבשלושהניסוייםעתהכברעורכיםהם

להקטתבכונהטנקים,בשבילדיזלמנועישל
נמצאיםולק.בפחותיותרגדולטוחלטנקים

והולכיםונערביםן95-1זה-א-ו5ה-ברשותם

אחרים.במסיעי-גיסות-משורייניםמסויים.

היאבצבאהמכחידהמחשבהשלהמטרותאחת

ה-ככלגדולהלקזחלייםכלי-הנבעללבסס-

הקרקע.פניואתשיתירוככלהצבא,שלאפשר

דל",ביטבשבילג95-4"לפתחהיאאחתמחשבה

ב-הןיתכן-הרגליםברגימנטכללילשימוש

משג-עשהכברזחלית.בגרסהוהןגירסה-גלגלית

מישור-יוקה.משממותכאלהרעיוניתופורחיםשגים

נפץ-אסומיבשמחהסתפרותששריוןפ2"תעה"
כנבחרך)אטומיימדד,-ניסויאל-בקליסורניהנפסחנה

שיהיההואהשריוןכיאנשי-טנקיםשלטענתם

במבחןהיעמדהאטומית,במלחמההמכריעהחיל
שהטנקיםשעהשהר,לפניבמאיה-5ביוםרב-רושם
כוח-שלומסיעי-גייסות-משוריינים)והמג"מים

השוצף,הנפץתחתקדימהפרצוכתער"המשימה
לאחרספורותדקותע2,תפוח"שלהפטריה,דהוי
מעליהןגיערו-ודחוהפלדהמפלצותהאפס.שעת

כשהיושביםהאטומיים,והקרינהההדףהחום,את

הראשונההפעם'זוהיתהגיהוקים.אינםכתוכן
מלשור-יוקהעלהקרקעפגימעלנמצאושאנשים

אטומית.ההפוצצוהבשעת

נתיבהתנההואקדימה,כות-הטשימהשנעשעה
אחריולעקוביצטרכוצבאייםוטכנאיםשטקטיקאים

מהייחליטואשראלההםהםכי;במדוקדקולבחט
ה-לגביזהלנתיבוטדעתיתכןאשרהמשמעות

היואומבחןבאותושהשתתפואלהאולם,עתיד.
היאאנוי-השריוןטענתכילהםברורהיהלועדים

רבת-רושם.

לאותההצבאשלשם-הצופןהיה2"תמוח"
עצמתםנברוזה"היתהשבתוכהאטומיתתחבולת

דינמיט.שלטון35.000עד30.000של

הכשימהכוחלה.הניחזו,עצמהמששוחררה
ואז,לראשו,מעלתחילהתנשא-ותעבורכיתער""

רכב-בתוךנמצאיםהרגליםוגםהצותותכשגם
שניזוקמבליהסכנה,אזורדרךהכוחזינקהשריון,
שמונהלמעהחלהואשיעכבנו.בדברשנתקלומבלי
כבדי-הגוףהטנקיםאתגל-הזעזועטלטלמאדקות

לטע.להתפילהיהויכולא_84,פאטון""מטיפוס
יכולאםספקרגיל""חיל-יגליםיותר.מהראפילו
סהר.בהלהגיב

:מאליהןברורותשאלותכמההעלההמבחן
חבותמשורייטהדיביזיותלנושתהיינהצריךהאם
שלשפעלחיל-הרגליםלתתעלוטאיןהאם?יותר

כוח-האםוומסיעי-גייסוה-משוריעים)מגדמים
עקבו-בעבורטובאב-טיפוסוא"תער""המשימה

צבא,אנשי-קדים-ומתרשמים
בחפירהשחוצבוהמזויעההכוחותאנש'ממאותמקצת

ממנה,ק"מכ-3,5-הפיצוץנקזדתיעברגניהםפתז"ה, עצומות.ועיניהםאותםמאירההפיצוץכששלהבת
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בבראלומעיןשאלות1אטומיתללחימהצת-קרב"
ב"מצודתהנערכיםבניסוייםעתהנבחנות-והולכות

שלהארגון-מחדשבסוגיתהוד"וב"מצודתכנינגש
יעזרו2"תפדח"לקחיכילשערישגופי-הצבע

לאנשי-המחקר,

כוח-ביןהממפגש"עלדו"חיהיהזהשאמר

דו"ח-האטומיתהפצצהוביןתער""חמשימה

המשימהכוחאלנלבהאשרמשקיףידיעלחנמסר

מכמההיסטוריה"עש'ה"כוח-משימהאותוזה.למסעו
הראשונההיחידה-המשורינתזוהיתהשונות.ביימם

בשדה-אטומיהפצצההפעלתשלביופי"שתימרנה

נמצאושאנשיםהראשונההפעםאףזוהיתהקרב.
התפוצצותבעתבאזור-המבחןהקרקעלפנימעל

אטומית.
הנעת-השדהלמקוםהמשימהכוחשהגיעלפגי

ל-בשטת-לא-דרךמסעביצע'יוקה,במישורשלו

עברכברת-ירךאותהפניועלק"מ,ב-277אירך
שבעולם.הגרועיםקשי-המעברמהשטחיםאחדים
ידיעלאי-פעםשנעשהביותרהארוךהמסעזההיה

כוח-נ95-1,המגסםוע"יג84-1פאטון""הטנק

מאמץ-יתרללאאלהכלביצעתער""המשימה

מיחתך,
במאי,ה-5יוםשלהידח.מוארבהיר,הבוקר

אזרחים.-עדים-ומתרשמים
ומשקיפיםעתונותאנשיהאזרחית,בהגנהנושאי.משרה

הפילוץ.נזנקודתק"מכ-12שימרחקגבעה,עי-אחריפ

והאחריםוהיאההפיצוץמכיווןראשיהםמפגיםמקצחפ
ומשקפות.משקפים-מאפייותדרךמתבוננים

במבנהפרושכשהואתער""כיח-הרימהנמצא
ב-0330בג'יפשמההגעתילקרב.נכוןתריז,דמוי

ג',פלוגה2,מחלקה21,מס'טנקתוךאלוטיפסתי

בלטוהר-המכרה""מעלהתלויהמלאהירהבאור
אומ-שלהםהמ"מ90כשתותחיה"פאטונים",גופי

המדבר.שלהמהורהרתהדממהבתוךעצמהרים
גרוטסקיותצלליותנצטיהוהעין,פנתהבאשר'

נתבלטוגוציםעצי-יוקהיהושע".עצי"ענפישל
-הטרוה.לשיחימעל

סימן,מטר,כ-150בןמגדלבראשמבהיק'נצנץ
שהכילדמוי-התיבההמבנהאתזה,ישימוןנוףמעל

2".תפוח"אתבתוכו
-במרכזא',פלוגהשלהטנקים'נמצכםמימין

העורף,כלפימדורגתהשמאלי,ובאגףג'פלוגה
נמצאו,ג'לפלוגהא'פלוגהבין'ב'.פלוגההיתה

ומטחו.וילוקג.ג'והןקול'-לויט'טנקים,בארבעה
נמצאוהקרובות-מיותרטנקיםשליחידות-המשנה

הפיצוץ.ממגדלמ'כ-2800
פרושיםנמצאו,מהמגדלמ'ף1-ב35שלבמרחק

מאחו-רגלים,עמוסימג"מיםוארבעהעשריםבקו,

ל-וכלי-'הרכבהארטילריההפלסים'נמצאוריהם
אלהזחלייםכלי-רכבתשעיםבתוךבדק-טנקים.

אחריםדרוגכם,מהםאחדיםהיילים,460המחינו
חלוציהם'כיוחשיםמכיריםכולםאךשלוי-רוה,

רבה.נושמעותבעלהיסטורימבחן
מ',כ-4500שלבמרתקהר-המכרה","מאחור

כוח-משלנוספיםאנשיםמ-300יותרנמצאו

מפקד-שילדוןא.צ'ארלסגנ'-בריג'המשימה.
ב-אירבין"ב"מחנהקרב-שריון"לאימוןה"מרכז

מ"הר-המכרה".במבחןהואאףצפה-קליפורניה
לילות-משלושתלמדיעייפיםהיוהאנשים

פעםמדינדחוהמבחניםשכןהקודמים,השימורים
תנומך*לחטוףעתהשיכלוואלהמזג-האויר,עקב

תריז""בצורתפרוסים"llDNg"טנקיבהמתנה,-המועלים
והתותחיםהצריחיםמרחוק.נראההפיצוץכשמגדלבמישור,

והיאה.ונגדל-הפיצוץיכמ11מופנים
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n1htav-.בהתקפה-הנעיםן01אפ"-יקנט"מראה-21טם'בטנקטוען-התותחשלפתחומתוןבהסתעדזח

מאחרישבהם.הקרובמןמ'3000נתפוצצהטקטית-"D7DNשפצצתלאחרדקות8נברידה,מדברפניעלמדומה,
כחלקתבנושאו11-19,הליקופטריםשלגףסט-עברומעליהםבמסיעי-גייסות-משוריינים.רגליםבאוהטנקים
ל"נקודת-אפס-קרקע"משמאלגבוהרכס-היעדאלרגלים

לאכדידממה-אלחוטית,קוימהזאת.עשו-קלה
ה-לצורךהעדיניםבמכשיריםלשימושלהמריע

בקוי-ולפקודותלהוראותהאזיטוהצותותמבתה
המפקדה.עםכלי-וכבכלשקישרוטלפון-קרקע

לזההפוךבכיווןאחורה,הוסטוהתותחיםכל
אטומיותמהשפעותלהמנעכדיהפיצוץ,מגדלשל

כלהאופטיים.המכשיריםודרךבקניםאפשריות
בטנקלפחות-מלבדו"השעמואנסגרוהפתחים

ההפוךלכיווןשפטחרכי-זכוכיתשני-21מס'
ואחר-כך,תחילהחוממוהמטעיםהמגדל,שלמזה
-פעולתםהופסקה-ההתפוצצותלפנישעהכחצי
המבחן,למכשירימהפרעותלהמנעכדיזאתאף

בבוקרול-5.10נקבעהאטומיתההתפוצצותמועד
עתההשעה":בטלפוןקולהכריזהזמןהתקרבועם
הואודאידקות.שלושיםפחותהפיצוץ"רגע"היא
יבוצע.*הפיצוץכי

במניתנסתימההחיאארוכה,שעהחציזוהיתה
בבירורשלאשנשמעההאחרונותהשמותשלושים
חיברואליהאשרמשאבת-אוירשלגממתהמהמת
שלהם.מסכות-הגזאתהצותאנשי

הפךהטנקיניםבזמן.בדיוקהתפוצץא2עתפוח
ה-ה-ום-המדברימאוריותרהרבהבהירלפתע

הזכוכית,הרכישניורךזרםמוזרשרמבהיק.
עצמו.השריוןדרך'בוקע-ובאהואכיהיהודומה
לכשרה,כארוך,שנראהזמןלמשךהשתהההוא

אחרילעין.נראהממקורנובעשאיטאורבשביל
הטארעדה,האדמההאור,נמוגשטותכ-20

והחזה.האזניםעללחצהאדירהוהתפוצצותהזדעזע'
שלכהתנגשותםההדף-האטומיהופגשהטנקבתוך
ממשרחה""הטנקובפניםנפץ,בקולותפלדהדודי
לאעודההתפוצצותשלקולות-המחץחונק.אבק

הוציאהוארדראלףשהלויטננט-משנהשעהנסתימו
הצריחהטנקים.חמשתבתמחלקתואתלפעולה
נוהמקוםלקהלתהיפתחאתלכנזכדיסב-ופנה

תוךמדומה.טיבקוהאטומיתהמצצהפרצהבקעה
המ"מ90בןהראשוןהסרקפגזהיהדקההצי

בדרכו.

מקלעיואשתותחיםאשנפתחההקואורךלכל
בלי-הרכבכלמטעינהמודקהותוךו-501.30.

להסתערהיהיכולכוח-המשימהלהטעה.בכונפת
ו-בטחון,לשםאולםהאטומי.הפיצוץאחרנקה

רגעאתהמבחןמנהליקבעומדעיים,מטעמים
הפיצוץ.אחרדקותלשמונההזירק

זאתלעשותהיהואפשר-דקותשלושתוך
הוקם-כללי-המבחיזאתהתירולוהגעבחצי
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לאהאלחוטציודכישהוכיחיבראלחוט,קשר
שלוהחוםהקרינהההדף,למשפעותפגיעהיה

הגדולה.האטומיתההתפוצצות
קדימה.הכוחכלשטף,הפיצוץאחרדקותשמונה

אתלראותיכולתי21מס'טנקשלהמטעיןמשתה
המשימהכוחמעלאש-תותחים.יורקכולוהכוח

דסוי-הענורהענןמועטכגובההיהתלויכתער"
שללגובהעדועלהתימרטהרהעדאשרהפטרוה

12~D"pהתקרבוהימני'האגףשלמכלי-הרכבכמה
לנקודה-שמתחת(אפס-קרקע,מנקודתמ'כ-900עד

ידיעלאחורההומנוומשםשבאודך),ההתפוצצות
כוח-המשימהופנהסב'אזיבטחון-רדיולוגי.קציני

ונע-ציר-תפניתלומרומשת'ב'כשפלוגהכולו,
שהיוהרכס-הסינקלינה""לקראתמערבה,בנהימה

משם.ק"מכ-13היעד,את
הליקופ-לתוכםאספוהפיצוץאחרדקותתשע

ק"מכ-15שנמצאההמראה,מרצועתא-91,טרים
והנחיתוה-רגליםמחלקתמנקודת-אפס-קרקע,

הגיעכאשראחר,לאחר-מכן,דקותתשעהיעדעל
טספת,מטיסה'ההליקופטריםחורוכברהשריון
והמגזימים.הטנקיםבעבורדלקחביותבהביאם
חצהוכלי-רכבו,אנשיועלתער","המשימהכוח

ה"אבידהאומקים.אבידותללאהאטומיהשדהאת
כניסה,שלמבסהמתחתשנמעכהאצבעהיתההיחידה

זהמעשהלסיפורנניחבאםטעותזותהיה
סק-אטרמיתפצצהשלכוחהאתבעיניהשיקטין

דינ-טון35.000עד30.000שלעצמהבעלתסית
קילומטריםעלקילומטריםשלבמרחקהתף,מיט.

הבעירהחוםגלשלוהטה,לתופתהיהדומהמסביב,
מוזרמחזהזההיהועצי-יוקח.עצי-יהושע""מאות

יראה.ומעוכר
אחרות.רבות-יהמםהשפעותאףלהתפוצצותהיו

בזויתוהוצבמאדם,ריקשהיהאחד,פאטון""טא
מ'כ-450שלבמרחקמעלותוחמשארבעיםבה

ותאוחצי*.עפעםהתהפךהקרקעית),(האפסמנקודת
טנקמעליו.נקרעוזחליושניצריחו,עלשכובנמצא

המגדל,מןמ'כ-450שלבמרחקאחר'פאטון*"
בדומההמגדל,אלבמישריןמופניםהיוושפניו
אתורגולגלכוח-המשימה,שלהטנקיםלהצבת
הטונותושמונהארבעיםכלעלמטריםכשלושה

ב-המגדלכלפיבצדושהוצבאחר,פאטון""שלו.
מעליו,נקרעהימניזחלו-מ'450שלמרחק

שלוולדלקהתותחסביבנכרכהשלוהקלההמתכת
ל-ני:רסקמ',כ-550שלבמרחקהחוצה.נשפך

למרחקנזרק.וזחלוצריחו41-24,טנק*קלמתיכות
שעמדג'יפ,,a?ל-300הועףותותחומ'100של

שלבמיחקהפעםוהוצבקודמיםאטרמייםבחדפים
שליד*ממטשילאהמבלינעלם-מ'כ-450
דופןיוצא,תתוצאותכמהלהתפוצצותהיוכן

בשוםחסללאתער""המשימהכוחאנשיומוזרות.
שניל4עדשותיהםאולם,החום.גורםשלהשפעות
בןלכסמאחורישהוחבאוגדוליםצבאייםזרקורים

הר-העכרה","עלק"מכ-4,5שלבמרהקמ/17
הופ-הזכוכי"כיאף-גלתי-שקופותוהפנוניתכו
עורףבאזור"כןכמוההתפוצצות.לכיווןשלאנתה
הלי-שיהפלסטייםהחלרמתהחוצהנמצצוא"אלה

יתנפצו.אחריםכלי-רכבשלוחלוטתקופטרים,
לוחות,החוצהנמצצו""תער""שלאחדיםבמג"מים
המנועים.אתשכיסואחדיםאלומיניום

בעקמתהבדרך-ארץלנהוגישכימראה,זהכל
ניתןזאת,עםאולם,הטקטית.האטומיתהפצצהשל

יסדי.מדרקבאופןוהשפעותיהכוחהאתלחשב
ה-מטרתיאתהבוחרהמפקד,גיהראההמבחן
תוך,אטומיבנשקלהשתמשיכולכראוי,אטומית
הש-,אתבן-רגעלנצלויכולהוא,לכוהותיובטחון

אשרהוא-הוא,באםאו1האויבאלההרסניתפעתו
להקטיןהואיכול-לפצצההמסרהלהיותתעד
כופותיואתשיפרוסכךעל-ידיאבידותיואתמאוד

גכונזבהתפרסותבשדה-הקרב



רשימותתחרש

9מג

הקורא!

:הנושאעלרשימהלכתובאותךמזמינהמעוכות""מערכת

בהיסטוריהמקריאתוכיוםצבאאישלהבנותעשויבמה

השונות.לתקופותיהצבאית

:התחרותתנאי

בשירות-בצה"לחייללכלפתוחההתחרות1.
דרגתעד--מיראיםבשירותאוסדיר

בכללועדרס-בר7

מלים,מ-600יותרלא-הרשימהשלגדלה2.

ב"מערכות".תתפרסםהנוכההרשימה3.

לפימערכות","מספרי:פרסיקבלהזוכה4.

-הפרםל"י.חמש)(5שלבסכוםבחירתו,
לשכר-הסופרים.שסף

כלבחירתה,לפילפרמם,רשאיתהמערכת5.
שכר-בתשלוםלתחרות,שתתקבלרשימה
סופרים.

שתגענהרשימותאזהןתכנסנהלתחרות6.
יוםעדתל-אביב)168,ד.ת.(למערכת

.15.2.1956
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של:תוצאותיה

8פם'ninlaaורצת
מחעקה,ומפקדכתהפפקדעעשותצריךוכיצד,מה
ןפיקודיושעהגופניהכושראתזהעיותכדי

רשימתונמצאהלמערכתשהגיעוהרשימותמבין
לפרס.ראויהאורןאליהוסרןשל

האפרוו"ובשלפשטותהבשלנבחרההרשימה
מעין-זו,פרוונית""לרשימהוהרי;שבהאיות"

שלהפיזיבכושרוהיומיומיהטיפולאתהממחישה
הבחטא.הצגתבשעתהמערכתצפתההחייל,

קצרסיכוםמוסרתשהיאזו,ברשימהבהניגר
רביזמןבמשךשגובשלנסיון

רשי-אתבמיוחדלציןלנבוןמוצאתהמערכת
שמואלמוראיושלנבםראובןסג"משלמותיהם
הרשימה'בשולימתפרסמיםמהםקטעיםאשראפורי

הנבחרת.

ומפקרהמחלקהמפקרהכיההיעשהמהלקבועמנתעל
מהיחחיאלעצמנוגוכירבנשידתו,הגוסניהכושרעאאחאת

הדומיי.הכוטרמטרת

למיםלוחצהלרז"היכולתהעז-לשמוכושר11

nh~a,ולבסיףוטונים,מכשוליםעללהתגברנבעית

שיחם.מנתעליחסיתרענןלהשאר

להחמדהוחינוךואומץ,במהוןכגוןתכונותפיתוחב.
וסבילות.

פעולה.לשתףויכולתבצותלפעילהחתוךג,
להשירה.כיצרנראההמטרה,שקבענולאחריעדתיו,

מפקדראשון.מחלקתילמפקדביחידההתיצבוםינוייסו1
ה-לתקופההאימוניםשטיתאתלחייליויסבירומשחלקה

לאבלעדיוגופני,כושרלהשיגההכרחאתוידגיששאשוסה
אחרים.מתקדמיםואימוניםשזרעתלאימונילעגורמכל

והמת-להשעןניתןאשרנורמותלקבועישזובהזדמנות

הדעת.עלקבלות

לדוגמא:

ושתיוקות,ג-5ריצהק"מ!-ההששוןהשבועבגמר
ינ10ריצהק"מ1-השגיהשבועבגמרשכיכות-סמים)

3-השלישיהשבועבגמררכיבות-סמיכה,ישלושדקות

השבויבנמרשכזבות-סמיכה.רשלושדקותב-15ריצהק"מ
שכיבות-סמיכה.וארבעדקותב-20ריצהק*מ4-ההביעי

ולשבחהישגואשרההישגיםאתלציןיששבועכלכגמר
האימוןגיתןהטירוניםאימונינשלבלכך,הראו=םאת

כיתתועלהמ"כהשפעתמחלקתית.במסגרתלפחותהגופני

חיבתהטירונותבתקופתההדגשהקינה.תהיהזהבתחום
להשיגן,חיבויהואירעחסל'שכלברורותזוהמותעללהיות

כמסגרתוהמחלקהר"מחלקד,,במסגרתהכיתהמשיכתועל
בימידתנו"פשוטה:חהקהוכשאשתויחידתילמאמץהפלוגה,

ע"יעתנוהגופניהאטוןשייוריגורמה".אותהישיגוכולם
לחוהמ"מוהמיךבסיח:tlb1yהמאאוטב"5מרדמים
לעתיםלבקרעליהםבעצמםהגאניהאימוןאתיעבירו

הגושידפלמוןחשיבותאתלהסבירבשיעוריהקרוביה

שבאפשרותם,ככלולמידחקים'מחלקתיותלריצותולדמטרף
בהתעמל,ות-בוקרהפיקודיהשגלישתתףהטירונותבתקופת

התעמלותיעשוהימיפויתרבשבוע,פעמים3היהידהשל
אשרהגופניהאימוןסועותשלבדבעצמם.ריצת-בוקר,או

הס"חת"סשיעוריוביןכיניהןDnsnנהירבתכניתיקבעו

ניסף,לפיתוחהזדמנותכללנצליש1:4,להיותחיב

ווגטאות:ולהלן

הרוביםכאשרברייתןלמקוםממקושעכוראג"קבשיעורי1.
ב"טול".

מהיוז;נשליכהממנו,יבחזרהגשורםשיעורלכלניע2.
כרעו,משולבת

רחוק,יותראבןיזרוקמי-התחרויותערוךבהפסקות.%
בשכיכת.אלוף-דיכיתהמיהובררכפח,אוrvaיקלעומי

סמילה.

ברגל.רקוגועמכוניותשלקיומםעלשכח4.

לקראתוהאגשיםאתוהכןמרוכזבסמלץשבועכלגמור5.
מח-בריצהק"מ4נרוץששישבלום.להם:אמורתיעש.

אחדאםלסיום.יגיעושטילםרוצהאניריבה.עםלקתית
אוהו".תסחובהכיתה-יפסיקאגם

שכולםמקציעותובחרהכיתות,ביןטבלאיספורטארגן*
בהם.להשתתףיבולים
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ו,ס5'סטרהאתומשיגיםהולכיםשאנורואיםאגחהו

ו-213מטרותבדברומה-לשמו.הכושרסיתותאתכלומר

הראשוןהשלבלאחרהעקיפה.הגישהבורךנשיגאלואת
ו-כדור-כוחוכמשחקיבמעבר-מסלולנתחילהטיר~גותל9,

משחקבכלאצלנו"מפותחאינועדייןאשרלמשחקיוגבי

זהבשלבגםהחילים.עםלהשתתףהמפקחםחיביםכזה
לחץ-יצור~ברורותנורמותבקביעתלהמשיךיש

כלעל
באופןהנורמותאתלקבועאיןבהןיעמדלאאשרט',.ון

ל-העומרהאנושיהחומרעםבהתחשבותאלאשרירותי

שלשששמבקששאעךבמיוחדלהקפידישכאןרשותך.
הגונה.כשיתרמהאלאיולדים

תקופתלאתרהשירות,בהמשךבחיליםנתבתןאם
גופניתסבילותבעליבחדליםכ%בררךייתקלותריט414

~sasהטירונותבתקומתאםמממישגופניכושרללאאבל

עליההישגיםהשיעוריםהכונתעלדשחריו"אתלהטילאפשר

לראותמפקדכל.חיבההמשךבתקיפתהרימפקד,הגולובה,

ביחידתו.חהלכלשלהגופנילמצבואישיתכאחראיעצמו

גלאשרנקדמהוכקביעתהפתרוןאתריאהחניכאןגם
רובהעםק"מ4ריצתלדוגמא:בהן.לעמודחיבתטל

בריתההטען.בסוףרובהם?ק"מ6וריצתהשבועמאמצע

תהינהאלודיצותומ"מ,כ"5כוללכולם,ישתתפוואת

.י

:נטטלארבןסגן-משמהולדהימתומתוך

לקיוםגםחשובהומועננתטובהנוקרתילמע42ן..

רוננההשבבנקריטהתענאמהיחיוההיחידה.שלהמוראל

שיחיוהבעודגמרץ,אימונם;אתומבצעתהיוםכלבבהטך

רוחהב?15ה"מכלבמשךגרמית'בבוקרההעטלהשלא
ירוד.

בקרבתאותהיתקבעכדור-עףרשתשתסחוב*אםחובה,

ספורטימיבו.שישחקותיוכתלכדור,גםותושגר~עונות

ה-דבררחוקות,לעתיםממילאיערכווגדודיםפלוגתטם

תתבטאזאתדאבהבנפרד.ליחידתולדאוגמפקדכלמחיב
באימוניםאינהשהיחידהבתקופההקיםהכושרבשמירת

תקופת-אימון.בכלאליולהגיעישאשרההישגובקביעת

חגור-כבדאוחגור-קרבעםשסויםמרחקמעבררואהאני

המידאשרכהישגוהישגויחידתיכבוחןמנימיליתבמהירות

ממנו.טובהישגהבאהבפעםלהשיגלשאוףאפשר

אשיגרפיותטבלאותבמספרלהשתמשאפשרבןכמו

יהמח-הכיתותהישגיאתתבליטנהואורבשק"םינה~"

ליות.

סיכה:

במידהומדבקת,הכרחיתמחלה""הואגופניכושרא.

שותפיו.יהעהחלליםגם-בהיהלויהמפקדים

אישית.דוגמאושמשמאמץבכלעצמךוכתףכ.

להשתתףתוכלהיחיוהכלאשרהתחרויותוערוךשאףג.

בהם.

המחלקה.אוהכיתהכלולמשותףמאמץעלדגששיםד.

סרןאליהגחגן

4,

החיליםכירצויה,אינההשיעוראלבתנועהמהירהריצה

לעומתיפגם.קליסתםוכושרעיפים,כשהםלשיעוריגיעו

שנערךשיעורלאחרלחילוץ-עצטותמריצה'טובאיןזה
בישיבה.

מחמתירודקליטתםשכושרנשיעור,הנרדמיםחדלים
םי-8ק.גופנטםתרגיליםידיעללעומדםאפשר-עיפות

ובמפקר.מצדמגעריהיותריעילזהאמצעי

עבורפרס.הנזכר:במעימהשהומחשהשגיהעקרוןאת:אמורישכגואלטוראישלרשימתומתיר
-מאמץ".

ותגורםנשקםעלרציםכשהםהוליכיםנואוזהאחר.,.

הבלכעזרתטיפסוהסמוךמגדלע;בטוןאלומשהגיעוהמלא

להםשישניקמפקד-המחלקהפניהםאתהקבילשםגגו.על

שהוחקברזנטעלהחניכיםקפצואח"כמידהדרגות.את
לקורםואקטואלימוצלתפיוסזההה;הי"לימ,כמהכירי

מוכים.

אתלהעתיקשאפשרסבורניאולםבוור.מקרהזהו

העבודהבמערכתזהמסוגפעולומהרבהלשבץהדוגטה
גםכמובן,לזנוח,מבליהחסלשלוהיום-יומיתהשגרתית

האימו-אחריואףבערב,גםלדרשותחיבתההתעפלות

להםטל-התרגיליםביותר.קצרזמןבמשךגםולונים,
תכליתיים,להיותעליהפזאתעםאךשגרתייםלהיות

תרגוליבהתעמלותלבלוליש(הגוףכללתפעלולהביא

מאודחשובנשימה"כפיפות,וגוף,רזתרגלים,ידים,
ונמעידותרגיל,תרגילשבכלהתועלתאתיסבירשהמ"מ

געונותבהתחוובהריבה.כעזרתהתרגיליםעללהמליץיש

ובחורףבתרג~יכו"יותרלעסוקישבקיץהריהשנה,
ממושך.ומאמץריצהבתרגילי

%



מטרהספרים

מותגיח,במצשותהפלחתה-ביותרוהקוליתהמוצלחתהאסטרטגיהאף
תח-שיםתלך""לאבפועלוההישגבלעדיכיוהישג-מגמי;ביכולתקודם-כל,

כיהואטבעיכןעלרבת-השראה.כשמיץאףכמבצעיתאסטרטגיתבולה
שלבתותםהםחתומיםמעטיםלאמבקייםשלדעתהספרים,פניעלמהסקירות
הקרו-בימיםדמופיייםאחרים)פבקריממספדהדלקיםשעליהלדעה,קלאסיות""

בריג'-שלספרועלהסקירהתחילהתנתן-שמערכות"בהוצאתבעבריתבים
בהןתקלות-שבמציאות,עלספרזהואכן,כי,אש".מולאנשים.לשרמס.גנ,

עללהתגברהקרויהמפקדשלבעיותיוועל-טקטימעשה'כללהתקלעלול
ההישגבסופו-של-הבר,לרוב,מותגה,התגברותוושגסיבאל",וקשייםתקלות
להשיגו.שישהמקמי

הטקסיוהכושרואומץ-לבהכשרוןהרצון,כוחהזעת,תקיפותאףכרם,
תפישהידיעליודרכולאאםולרדת-לטכניוןלהתבזבזעלוליםביותרהמרובים

ושנונה.נכוחהאיסטרטגית
איז-כזואסטרטגיתתבישהשלrpn~ttצרכיהאופנה,עלרציניבבידוד

לידל-ב,קפ'הנודע,הבריטיהוגה-המלחמהשלספרועללפסוחהאפשרותכל
המחברע"יומושלםב"גלגול"-מורהבכברעתההמופיעספר-הארט

אלעקיפהגישהשואסטרטגיהעלהרעיון-עתהכןכהואולם,-בשלישית
כציר-בומשמששלווהפסיכולוגיותהפיסיותנקודות-התזרואלגישההאי-ב,
אתאףהספרמליףזהאחרוןבגלגולמרכזי.מחשבה

להמת-העולם-%תקופת.
ניתוחמכילוהואישראל-ערב)מלחמתבדמותשלאחריםזואתובמקצת(השניה
כלולהיהשלא1945-45,בשנותומבצעיתאסטרטגיתהתפתחות.ולנוקב

פל:ספר

במציאצתשקרבשפקודים)(רודכ4בפיצת

תאנשיםהספרהופיעימניםלעשרקרובלפני

א,ל.ס,בריג'-גנו)-כיום(לקולונלאש"מול
מלחמתבימיהוטלאשרפרי-מחקרשהואמרשל,

עללערוךזהאמריקאיקציןעלהשנזההעולם
תחתנתוניםבהיותם'אנשיםשלהתנהגותםאופן
עורךנלוהזו,משימתואתלמלאעל-מנתאויב.אש

בכלשוניםאמריקאייםגופי-גייסותאלהמחקר
מהשימותיוהארץ.כדורפנישעלזירות-'המבצעים

כדיבהןיהיהאשרמסוימות,מסקנותלהסיקניקש
החיילים.הבשרתעיליהםשהוטלהלמדריכיםלהועיל

העברבחלקםמיוסדים'מאוד,'חייםשהנםתיאוריו,

לשאלותותשובוהיהםותהליםקציניםעםשיחותעל

ה-אתליפותמשתדלאיטהואגפניהם.שהוצגו

אחדשלו,ל"דועח"רומנטי'טןלהקנותאומציאות
הנח,זו,עבודתואתציכורנונפנילהציגהממעים

יבא-ארצות-שלראש-המטהמרשל,הגנרי-למעשה1(
המבצעים.בזירתהמפקדיםסןהדו"חותיסודעיהברית,

עלומנמנההמחבראשרהחשיבותוהישונה,ובדגש

לחיל-הרגליםמיחסהנו)ממונע'שבעיקרוצבא
המשו-משימתנולמילויהרצוןוכןוללואם-הפרט,'

והכשרתם.חיילי'טהרריתיתפת
אחדיםקטעיםהקוראבפניאנומביאיםלהלן'

המשי.בתרגוםWR"מולמנאנשים

אשליות

ב-התענינתש--93-ב194גילואשראלהבל

תפ-אתולנשאמל'רומםחדלולאהמלחמהבעיות

שאיןהמכונה,המכונה.שלבמעלההראשון'קידה

תבל,לבצעמוכשרתלרירםהיתהלעצמתה,גבול
-ורוחםהאנשיםמהתותהכל.עשתההכל,ידעה

היו-כבאזרחיםבאנשי-צבאאמוריםוהדברים

כמעטהדברכיעדהמנועידיעלמהופנטים'כה

בחיל-הדגליםהמחסורשואה.אליאמריקהאתוגרר

ירמוגטנומ1(שפילד-מרשלכזו,למדרגהג-1944הגיע

ושירותי-נ"מ,ארטילריהחיילילהפעילנאלץ

נקורמה
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תוספתורק-:רגליםבתורתהאוימיהשלהקרקע
האופנ-אתשאפשרההיאמגלייםלוחמיםשלזו

הטרדנימיכחבלסיבה-הנגדית
במשךלה,היו-למבעהוענקהאשרהחשיבות

היובגללה'שליליות.תוצאותהמלתמה,מהלךכי
דבריםמצבממש,'נחיתוהבתסביךנגועימ,הרגלים

המלחמה:וא"נהפוךלחלוטין.מוצדקבלתישהנו
התיאוריות'כהמון.לוחמים-'רגלייםדורשתהממוכנת

צבאות-מקצועעלטקטסד7ופקולאווה-גולשל

הריכימלהמה-הטוטלית."ממושג'מתעלמותקטנים

המונישלבמכות-הלםכרוסההטוטליתהמלחמה
חילקהרגלים.שלוהיינו,-לוחמים

ענחלמ2-שתהיהמלחמהתתרחשלאלעולם

לפעולבכוחהאין-המכונהמובהקת,מכהנות
המפעילהאיש.מןאלאלהבאלאערכ'המאליה.

היאהקיימתהנטיהאשרזהגורם-האדםאוחה.
ב-'מקום'לתפושהמוסיףהוא-מלב'להשכיחו

הנםהמיכנייםשהאמצעיםככלהפעולה,שלמרכזה
ר7פזלדל'היהיוותבעלצות,כן-יותראבי-עצמה

הפרטעלמוטל'וכן;מער'כהעריכתלשםיותר
ליכודןקיוםכיספק'כלאיןומרץ.יזמהלהוכיח

-"היאזמננושלהטקטיקה'במסגרתיחידותשל

היחיווהא'מצעיהמלהמה.ניהולשבבעיותחיונית
הליחםשלחיטכוהויוזהקושיעללהתגברבשביל
אתהיטבהבןלהביןלמאמץ,יזמה,לגילייהפרט
לבואומץע"יהפחדעלולהתגברמדגריםמצב

האישי.
התפישה-שלנטישתה'אתמאיבזהחינוך

כ-ופוהמליתחיצוניתמשמעתבעניןהמסורתית

האישאתלשכ'נעיכולתלידילהגיעחייביםתכלית.
בלעלליחיהה,בדה?ובותולוחם,בתורתבערבו-הווי

כיסללהוכיחהכרחילבל,מעלמיצגת.הנאאשי
בומדה-בבודדהיותואףעללנפשו,עזובהואאין

נעוצהולאמריקאיהצבאשלהעיקרית'הולדותוהקרב.
וטיבותכליותמטרותלאיזוטדויקתידיעהבהעדר
בכלבאןמדוברוהריהחייל.אתלהוליךהאימון

צפרפההאשוההאתכלית-הקרב,פה,?גתהפשטות,
שתהיה,ככלובת-ממש
-חיטכםהגופנית,הכשרתםהאנשים,צחירת

שלדיוקהלהגברתלסיעאלאבאיםאינםאלהיל
מסוגלאי,מהאוםשלהאשיכוחוונמרצותה.אשם

שהוא'Ye"אלאהקרבל2,השפערתיובפנילעמוד

לכלי-נשקו.מוחיטאדוןעצמואתהש

איןהרגליםאישלג'ביכיהטועניםאנשיםיש
עליושאבדמושגבגדר'אלאהקרב-'בטיחים-קצרים

ה-נעלם,גםבאםמיה.מוטעהדבילךאיןבלה.

עודתידועים,משדות-מערכהגוף-אל-גוףמאבק
אחרים.בשדות-קרבוקיים'מצוי

ה-שםגםהריאלם,בהםשהואבאותםואף

מרווקאלאאיתיריבים"ביןלרוב.המפרידמר'חק'
בלבד.אהדיםמטריםעשרותשל

ביותר,הפשוטחןהגורם-המת'מיד,ועומדקיים
-המדע-הצבאישבכלביותו'המירכבאףזאהעם,

האדם.
המערכהמשדההאדם

היא-תשערכהשוהשלהתמוהההמציאות

צריךלק'ראוע.הרגלי'ןע4לד,כשירישאשרהדבל
סופרי-שלהתיאוריםלאהרומנים,'לאכישידע

ל-ביכזלתםאין-הוליבודשחקםולאמלחמה"

המלחמה.היאמהלוהראות
לחייליםלדאלהרבהומשתדליםישלמשל,כך,

ה-הקויםמהםאומלחמות,מצויותמהשוםעל

ה-להםמסביריםד%ויב.'אתהמצייניםאופיימים

מחשבנתורכיומהןהאסטרטגיה,וכןטהי,טקטיקה
להעמידםשוכחיםזאת,עםאךהפיקוד-הגבוה,של

במערכותהפרטשלותגובותיונסיונותיוסיםעל
הקובע.הדגוראיהריחשבון,שלובסופו
מקוםבשטח,'השימושאופןביאומריםישכן
הנםאדםשלותנועותיוהנשקכלישלהצבתו

היאאריועתיההצלחה,להשגתהראשייםהגורמים
מרבהקה.טעותזוהיבי

ש-הוא-ראשונה-במעלהשחשיבותוהדבר

הכמ-כתוךמקומוואתתפקידואתידע-ידועהאדם

גילויילאיזהושידעמשתיך,הואשאליוהיחם

יתשכשלאהשוף,עצמוומאיהיהאנושיתהולשה

בסלימעצורמשיקרהאומהפה,פני-השטחעודלו

נשקה
עלעולההאמעךטיבהאשויחידהאותהרק.
היחידההיא-עליושליטהשהיאהאיודערך

הקרבבשדהמורך-לבגילויירובלהלחם.המסוגלת
הפרטיםשלהעצמיתהשליטהבהעדרמקורם-

עצמם.
שלאחריותועלרוצץאהדאיששלמורך-לבו

כדייחידשלברצונודיזאת,לעומתאך,הכלל.
שהמדוברכיןלתיקומ,הכל'אתלהחזיריהיהועגלתן
שנישלבצירופםאושלםאנשיםבקיבוץהוא

אנשיםצמדככלהדדיתעירת-גומליןבלבד.'פרטים
-והיאלראשון,השניומן,לשניהאחדמןהיא
יחיד"הגררםאתמהא-מרשלשמשוכנעכפי
ואתהפחד,עלהנצחוןאתלאפשרנדיבושיש

השעה.לתביעותבהתאםלהגיב.היכולת
פעלשמסגרתםאשרהמבצעיםשלמעמיק'חקר.

98



המסק'נהאתלהסיקמאפשרהאמריקאיחילזהרגלים
ה-כלכדהיאכלי-הנשקשלהנכונהההפעלהכי

הדבראחרים.כלליםלךאיןההצלחה.אלמוליכה
כאןלה"ל-הרגלים''ווהכרהלהק'נותהואהחשוב

לדמות:ארחי-פעולהשניזהלעומתזומתיצבים
יצורבתור,לראותואואבטומטלמעיןההיילאת

זכינותהשניהולאהאחתהדרך'שלאניאהבד-דעת.
הבריםעםהמגערקכימלמדתהמצעותכשלעצמם.

בתוךהדרושאומץ-הלבאתהמשהההוא,אחרים
משוכנעהאטשי.לגורםאםמגיעיםכאןאש-הקרב.

החשיםחבריםלצדךמצוייםשהנההוודעתכיהנני
החמומותזרםאותואתיוצרת-כמוךוסובלים
התאצבעלמטרהמכונתשהעיןכךייייהמביאוהכוח
יבקרבמשתתףבללגביהואכךההדק.",עללוחצת
צדיךקש3,כליע'ל.נשעןעצמושירגישקודם

חבריו,ידיעלנתמך'עצמו'שיחוש
שדה-הקרעשלחללו-הריק

השומםזהוחט:כקפוא-מכפור-הקרבשדה
להפגש.אדםכנינקראיםבהםשבמקומותוהמבודד
מןקטןאיש-הרגליםעליהמותפחדשלרושמו
שם,נראהאינואישהחלל-הריק.החרשתשלהרושם
דומיהשלטתשםכלל.להראותעליואסוראפילו

מוחלטת.
בגרונודמדםאתהתופש'הואהוהחח%-הריק.

תקינים,ממצביםאבריו.ואת.מחשבתואתומשתק
עצ-שללתנועותיהםיום-יוםשלהסכנות'קשורות

נוכחתהסכנהבשדה-הקרבואילובעין.נראיםמים
הדברונהובה.להבחיןכללגיתןלאאולםבה'מידית,

האומה.אתהיוצר
הואחשבליל.נעזבלפתעכימרגישהחייל

יכולתומבלילדזכייהיכולתלושתהיהטבליבסכנה
-יכולתוחוסרעזובהשלזוהרגשהאתה.להאבק

הפחד.תחושתאתהמעלההיא
ניתנתאשרוחהדרכהההכשרהעלוגהשהבהבה

לולהקנותכדיעושיםמהכקרב.למשתתףכיום
ל-על-מנתהכרחייםשהנםכוחות-הרוחאותםאת

?זהמצב-נפשעלהתגבר
ו'מגיעהשהה-הקרבלתוךחודרתשיחידהשע'ה

היל-הרגלים,שלהנשקכלישלפעולתםאזוראלעד
העובדה'אתלעצמובקרבהמשתתףלפתעמסחיט

שלקראתומזהלגמרישונהבמצב'נמצאהטכי
נראהאיהדברוש6כיהיאהמציאות,הפשירוהו.

זאתופכל-עברמשוםבאהאינההאש,לעיט.
מכלפורצתהיאכיצדחשהואשם.הנה-הנההאש
אשרהיחידהדברנעלםכדיוקרגעובאותועבר.

מחפה,תפשואנשהה;היחידה-לגביועדךלוההל
אימ-לעיניונראיםדיין?אשרמאלהאחדכלוגם

מוסתר.נשארהאויב;קפאהזמןמושגנע-וא"מ-זש'
אבוד.עזוב,בודד,.הםהאיש

ככהפירושו-ולחנכומשתתף-בקרבלהכשיר
במצב-נפשעצמועללהשתלטשיוכלאדםלהכין

אך-זהמעיןכמצבלנרםמוכןיהיההואזה.
לצדוישמעבאםלציתמוכןגםנהיהבה-במידה

נדיפותהמזל,לרועאולםפקודהילויתןאשרקול
והנשמעוונהבהררותהפקודותבשדה-הקרב'מאוד

ש-לכךמכוונתלהיותחייבתכולהההדרכה
הריק"החללעהלםבפנימראשיחוסנווהאנשים

למהבאויב.הראשוןהמגעעםהםחשיםבוהזה,
המלהמהבמציאותבכךיתנסונהמרעדאיפויהגחכה,
אמנות.עליתלהביאעשויהדברהןזעצ'מה

אש""-התרופה
וגעיעללהשתלטיוכלבקרבשהמשתהףכדי
-ויחידהאחתונרופהאלאלךאיןאלה,משבר
יוריםהיחידהשאנשיזמןבלהוא.'נשקומבליהאש
הםלירותההנכונותהרצוןמעמד.'מהזיקהרוחם-

כך,ובעותםידיעלטוב."החיילאתהמציןקו-ארפי
פחדלזרועומסיעיםלנוע,לשארהםתאפשרים

ביותרהחסרהדברהבר,שלכללוהאויב.כקרב
ומתמידה,מכוונת-היטבאשהיאהויבשדה-הקרב

שהטנשםזעיריםמבצעיםלגביהואנכוןזהדבר
מטרתהאשראשגדולים.למבצעיםביחסנכון

-הנאותהלשעהבוזנהואשרקולעת,בהיההנבחרה
הפעולהתוצאתלגבימכרעתחשיפותיהשדעת
עלומאזכלהעובדהאתהעלהטעמיק'מתקר'כולה.

כלהבמשךגירמנדיהכחוףהחמריקאייםהגייסות
אלאבפועלהקרכנישאלאהראשונה,הקרביממת

חמישיתוקרבהןרגלים,פלוגותחמשיריעל
מיחידות-ויחידהאחתרקתכליתית.אשירוהאגשים
ירי-למתןבסיס-אשלהקיםהצליחהאלומש'נה'
כיהזריעההשארמןיותרשהתקדמההיהידהססיע.
חיים".גהמניםששהאלאראתהלא"

אתהן'חותכתהוכתההמוכיחהדוגמהונהיהרי
בשדה-הקרב'השוררריק"'חלל"אותושלמציאותו

שלמיעוטםרקאשרהאש,שלחשיבותהאתההן
משוםבזהשתהיהודאימספקה.הקרבמשתתפי
נורמבדיהכחופישהעליההטועןיטעןבאםהגזמה

אולםהללו.הפלוגותלחמשהודותרקהצליחה
שבעלי-ויתכןראש-החוף","נוצרהיהלאבלעדיהם
באירוסה.,נצהרנםלידימגיעיםהיולשף%הבריח
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u~amn'הטור

פקצופיחופר

ושנועתקאהלפן,פוןהנסהגרמניהגנראל-מיוהשלמאמרואודותעל(
-ב"מערכות-הטלם"בישראלונדפםמשייצריממתון-קציניםלעברית

ב'.)חוב'הצבאי,המהנדסלבעיותמאסף

עתזב?י*סיקרישקעייסטירמשלאכה,להיטיברשלים,לשללי
תד?ש59נ4שלי4גא4ליבישילוימבינית-שטץמ,תויס99להיסיף
למשת"דגיאות"ספוק?nKst~n-חליהולסדשטץשהץיר9סל

סאיוכשמנרדיתערה?1סס?י.וענתלזרחתירתוי
שטירדת...

ורטיה-מבצעיתיתכןותכןובוזלאביזמה-יקדל*ללקחנם
סרהךמיכף-לקעסיטהכרחהיאדעתנתןאסיירכללעל

-:":2:,!%ב:ב'רגנך~נ~
מקצועית...

חקר..,היאוהחמרטדע"'היאימדעלדיטתיי989ס6ילידיסללשי י.:ייניכלמי.-ם9ססיאסרד?-

פנטיbha~ימ7י?ד?מקן.?טשידאיספילקחללמדש?ם8ד

לי'העריתהגשד?פ4ס4'עדוקנלמי.לטד"מינום2
סירןולי

גוךלאותושלשיכוםעסוקיטתרזי.זן,ויצדק.ססקמיאסרך?
פ-דויא-גיי??ילי-ןופ-סןה14-פתח-ש?כיוהכןה?סיוהיטיאת

ל9ן-ססריה...י8ב?5'סד57י5ףקט9,,יויקים

בפתגם-לעולילסכם"..מע.?ב4ימל2יניר9הטלאותי

:וקינעמששלחשובימ-ענ9סת?סוסינתכהאולתמקיםוש
-לעקמימעייר"ריא-הך4ת,

שיקימ"ייימיימפלית,תי?4צק5עבריתבחייטת

ע911".יו9וסבס?5-טץמי?יזגוךל-עיירסטתלטרסיקי
שרבהעטיניםכעתש?ואמר:י9ןךניד-ןופ-טןס?ן-ןיפ-ס57.

מים,ב9'4סזחיחיוי
א9?ד"שוקמתם,םייב'-7

הבא".לזביעכזיבתםלנישהיתמאלפתשורהקדרפיעלזמינה
מ.-ץצ?9ך?4יביש?סביתס?לסהשל

זה
יייה;נין

הפעם.לענדטש".?טטחמך1?4זכיסיםי?סעף

,ין?ל-1ין?ט1ר*סק5סטיר
יטליאה5ךסכ=טהקראותיה?

ליב-עדף.ע-ד9לל9!1הוו"ששים?יודעתל!ט5מוץ-?ל-סיףיץעיטיי

לנמיר*9"י8נשקתגאוליגודרןן"השריוןקבוצת"שיןנשר?
איןשים?ולשגרלייט"?שרייןו,,קבוות

בהיברת...ה??ךק?עלכטבעת...
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ולסביתסססיבותסדודא9?,ל?4
הלסן,גרגר?קליליתאילן?
וי9ול?טימירתם?(הןהטיב

עקבית
סת?ז)ר2?סלסססיריולי

העברילקיךאאפשר...)ם8)לירי?
הגבירהמפילאמילית,?

ופיירית...

הוא)הברחם8)ר96לזן
הפריטסםת?

מקציעי,,.פחיתסם?מעיף
למזללת-.

לסביאהיקוםסיצריטן
ברכיתטת

עמניטימוריתוסזקרס?ביד
היצאתלמפעללא-מתמול

ט?ךכו%'"
סטנו...*לטיירנו?גטפלים

-הילקהאויהשלמקימה

דית?ים
במסכת.אשרר9ס-תיךקיל?9ס
זסידית,עמקנית,לקלאקהמוסתקיא

ומסמכת.מקיפהומסורה,פזרוה

ס?עסים'ועייך8!י?ך4קפ9אין
וסט?ש-?ט?ל'ידייןותהוסי
ש2,יפאןם4ה?ך4י'םיי?9ל' טסים,.-.

עיצק9ל,.,שלעדית""זיקהל*ה4?ס

היאסדעחמר..,הואסממרן'?
י-מדע...

צירית?"ה?י4ל?תיריה
לי,זדוניה

הלגט-ךאשסרמיקבלני?ף8

תילנוי99ור5.דפירסיוהסקרטיב

א.נתן

9,12,55דבר""

מתןבשעתמתמיד,נהגהמערכות""הוצאת
ממקורותהשניההעולםמלחמתמנסיוןחומר-לקח

מתוכו'לעקורמ-1948(,בושהוחלדבר(גרמניים
;גרמניתהתמוגגותגילויי

בהן-לכךוהזו-מנויות
לעשרות.לההיו-כןנהגה

מלמדימעל"עםבד-בבדכיא.,נתןשלדעתו
ר4ר4סקלילותשאיבןנסיבות"בשליסגממכלמי",
זהה-הפרי"מ1ט"מהניתןבמידתלשנותהריסן",

מערכות"."הוצאתשלונוהגהדעתהעםהנה

מסתנן""וימתנן-המקרהויקרהישכנזובן,
המודפסות...לשורות

קטעבשיר,הנרמןכולו,הקטעאתתקוראאכן,ך
שונים,מצבים-טקטייםהמנתחמאמרשלמסיכומו
והת-אפשרהדניפר/לגדותועדאולימפוסמהררי

התמוגגותגילויכאןכילאו-דוקאתהיהרשמותו
חיליגון-התנשאותבוויראהיתכןאםכי;גרמנית

מאותהכשלעצמובושאיןאיש-חיל-ההנדסוםשל
דוקא.רוח-לואי
נלשונו:הקטעוהרי
שאופיוטוענים,אםהתהברבותכלבנךאין
מלחילותיותרלו,מאפשרהיל-'ההנדסהשלהטידחד
חיכוכים.עםשלוםבימיבברלהתמודדאחרים,
עוצבתייםבתרגיליםהפלסים,אימוןבשעתוזאת

האז-לציבורוהעזרההטבעבכוחותלחימהובשעת
ידיעותשלטובציודזולמטרהשדרושודאירחים.

העיק-'הסיסמהטקצועיות.פלסיםוידיעותטקטיות
לךויעזורלעצמך'עזור"העתיקבפתגםהיארית

אלהים".

הציוןעלזובהזדמנותמודהמערכות""הוצאת

תשומתכיומקוהלפעלה,בבתי-השירשחולקהנאה
מלאכתעלתפתחלאא.כנתןוידידמשוררשללבו

בעתיך.גםמערכות".
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:הרגליםחילשלאשולעצמתאחרתייגבההגה
12פתחואחת,ורכיםבצומת1944,בדצמבר19-5

הםאשרדבר-מהעלבאשאמריקאייםרובאים
עצרוהנהכיסברוהםסיירים.לפטרולחשבוהו

אשרהאביונותידיעלפטרולשלהתקדמותובעד
שלהחלוץעלגתזוהיתהבמציאותואילולו.גרמו

בראשהנע'עצמוהואאשרגרמנירגליםיגימנט
ה-יחידות-המשנהשלמה.משורינתדיביזיהשל

נרתעו,דשוש,ידיעלשהופתעוהאויב,שלראשונית
ה-רב-עצמה.ביריבנתקלו'הןכיוהודיעואחורה

כעובדה,זומסקנתםקיכלהגרמניהגבוהפיקוד
ויתכן-נרחבתעקיפהלבצעלגיסותיומיד'הררה

הטרדנים.במערבתהפסדולידיהביאכךידיעלכי
ראשונה-במעלה.שחשיבותותפקירממלאהירי

החיילשלהכשרתובמהלךדגשלשיםאיפואיש
להיטיבלרעתהויוחייבבירייואימוןבהדרכה
יזמתולפילירותלהיטיבוכן-פקורהלפילידות
מפעםצריךירי-הפרט,אתלהזניהומבליהות;

יחידות-משנהידיעלרששמתןאתלתרגלבפעם

מצריךחןאחרוןימרח-יויפקודה,לפיהמופעלת
1מהירות-התגובותהמפקדאצלמפותחתתהיהכי
מטרותלפניולפתעויבצבצושיעלוידי-כךעל
כמהירות,החלטותלק'בליאמנוהו-עבריומגל

הבלחיבמצביםאףיחידתואתכקרבולהפעיל
שתסגלצריךעצמההיחידהואילוביותר.צפויים
לפיניתן,להתודותאשרמשמעת-האש,אתלעצמה

אתאולשמם,אינטנסיביותאתלהעבירהמפקד,רצון
משמצת-אש,ה"מ,-מאלהלגרועאוייבוז'ה;

בלבד,זוולאקרב.שלמהלכוכשטףאףשתקוים
השקהחיילבקרבולעוררלמתאמץאףשישאלא

רצוןכעלבקרבמשתתףכי:הירילעניןולהיטות
לשכללמאליומבקשוהואקדימה,מביטלקים-אש,

כלי-נשקו.שלהפעולהיעילותאת

המספררכתה"מסה"לא-העדיפות-באשבלי
לכש-בהןאיןהגייסות,שלמידותםולאוהמרוכזת,

במערכות.לזכות.כדיעצמן

פל:רפס

במבצפיחמלחמהומגמותנערמיםג
פיוססאת

קפיטןמעופרהראשונה.מלחמת-העולםמאז
המחשבהאתאחר,אדםכלמאשריותרלילל-הארס,

מסכימיםונאינםאלהאפילוצ'באיות.בעיותעל
בכך.להודות'גבוניםהם,רביםוהללוליעזתיו,
ב-קפיטןכשמשוהראשונה,מלחה*עבימי
ה-הרגימנט"היו'רקשירי,היל-הרגלים-הקלרג'ימנט
התפתחותבענין'לילל-,הארטעסקהמלך",שלפרטי

קרב".עתרגולתבנוסהאימוןשלאורחי-הפעולה
שלהע'ריסה-מחדשמשי'מת'עליוהוטלהב-1918
והכללתםהחדרתםתוךהבריטי,שי,רות-'השדהתקנון
הסתננותשלהחדשיםהגהמנייםאורחי-הפעולהשל

הבריטי"לחיל-הרגליםספר-ההדרכה"רהתקפת-הלם.
הבסיסאתושהיווקל,בנשקאימוןעלוכרךמ-1920
ה-מלחמותש'תישביןבתקופהחיל-'הרגליםלאימון

עטו,פריהיועולם,
פצעיו,מחמתצבאימשירו,תבהשתחררוכ-1924,

ה-שלהצ,באילסופרותחילהלידל-הארט'נעשה

הלונ-ה"טיימס"שליותרומאוחרטלגרף",ויילי,,

ש-יכולת-הבעהלאותה'נרחב'כרמצאושםדוני,

ב-1931ספרי-ההדרכה.עלכעבודתועודנתגלתה
וכמנתה-כערותצבאיכמבקרמפורסםבהכברהיה

,-1--*פיסטוןא.
מכובדשומעיםקהללפניהוצגשכאשרצבאיות,
ששמו"באדםצויןהמאוהויסעהשירותים'ב"מכון

ואשראחרות,כארצותאףאלאבבריטניהרקלא
אויבינובקרבאפילוכבודלהןרכשוהשקפותיו
הגרמנים".הותיקים,

לידל-הארטשלכתביותורגמוכברשעהאותה

אלכשיבהנלהבתומךהיההואולרוסית.לגרמנית
נושאעלוכתביוהטנק,ניצולידיעלניידת,להמה

בהיותושטעןכגודריאן,אנשיםידיעלנקראוזה
ללמודהרבהכיבעלוה-הבריתבידי'מלחמה'שבוי

ה-דבריעשולאבאנגליהאולםמלידל-הארט.

עיייןהוציאהכ-1935רב.יושםבמנקמצדיים
מ-כפולסכוםרגימנטים-של-פרשיםעלכריטניה

טנקים.עלאשר
זולאלידל-הארטיויעלששבעואחרוהדעות
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בהת-אףנתקבלוידהןאלאמהןומשתעלמובלבד

המאוה-השירותיםב"מכוןההרצאההריפה.נגדות

המדיניותאללחזורקראהלעיל,הוזנתהאשרדים",

עלהנתמךכלכלי,הסגרשלהמסורתיתהבריטית
ב"טיימס".ליולדהארטטעןב-1937ימיה.עצמהידי

מוגבלותהתחיבויותרקלהתחייבבריטניהשעללכך

ש-במקרהאירופהכיבשתכוחות-יבשהלהפעלת

גררואלוהשקפותנוספת.מלהמהתפרוץ
התנגדויות.

לשובשלווהממושךמסע-הצלב""אףעלנרגזות.

לוהודבקהטנק,עלמבוססת'שמהאמידתללחמה
ובשעת;הגנתי"אורה-'מחשבהלבעלשלכינוי

אמריקאיצבאימבקרהגיעהשניהמלתמת-העולם

התגלמות.היהלידל-המרטכישהכריזכךכדיעד

ליונל-הארסשלוששובתולדונקירק.שהוליכההרוח

שלושקדמותהיו'אילוכיהיתהכאלהלהאשמות
המוג-בלהתהיבויות'טעןשלהםהטנקיםדיביזיות

ומופ'עלותלצרפתנשלחותאלוהיוולושלו,בלות"

לעצורנדימספיקותהיודומים,צרפתייםכוחותעם

לארצות-המערב.הנאציתהפלישהאת

ספר-המפתחשלהחדשההמהדורהשל'צאתה

שלו,האסטרטגיתהתיאוריהעללי.דל-קארטשל

תהומותיועלמבטמשדשלהפמההזדמנות'מהרה

ה-שלהעיקריהחלזה.בתחוםהצבאיהלמחשבה

בשםב-1929לראשונהלאוריצאהזהההדשספר
מקי-רהיהההיסטוריה"שלהמכריעותהמלחמות"

שנבררומכריעיםמסעי-מלחמה'כ-280שלרתם
בששהרק'כיהראההמהברכולה,ההסטוריהממהלך'
יישי-אסטרטגיתגישהידיעל.נצחון.הושגמקרים

הלכתהללו,היוצאים-מהבללכששתאפילורה".
אס-עםאובבדבדהישירההאסטרטגיתמעיונה

עקיף.טקטיתמרוןעםאועקיפה","טרטגיה-רבתי

לזכותביותרהטובההדרך'כיכן,עלטוען,הוא'

גישהשלבאסטרטגיהלהשתמשהיאבמלחמות

המהדורותבכל'זוהשקפהעלשמרהואעקיפה.
שונים,שמותתחתזו,אתרזושהופיעוהטפר'של

וכלתי-השרביםפעוטיםוכינוייםיקלבהןהלוואשר

1914,שלפניממעי-המלחמההמתאריםבסיפורים

יותר,מאוחרתהיסטוריהעלפרקיםנוספואולם

מסף.וניתוה
-לוכסנות""או-עקיפות'כי'להביןשרב"

לפימחגף.תמרוןידיילדוקאשתושגהכרהאין
מסיכו-להיותהיאחייבתלידל-וטורט'ל2,השקפתו'

פסיכו-אפילואופיסית,להיותשעליהכשםלוגית

כלוכנסנותהאויבמפקדגישהפיסית.כמקוםלוגית
עליולשפיעה-במישריןשלאגישהדהיית-

ממ-אתמבלבלתרעל-כןאותהמפתייהשהייובכך

חשובנפשישלהזמדהראותו.ו"משבשה"שבותיו
הצבאיתההלכה'ידעתגםפלסי,מלחץכמהפי

ה-הגישהכילידל-השרטטועןהדבקה-במקובל,

ל-שלם.נצחוןהמעטיתההיאכלבדשלועקיפה

מכריע-כוהימיעלאפילוישיהה,גישהזאת,עומת

הת-שלתהליך'עליושעובראויבועדבעדיפותו

תוךאללפרוץאלאיכולהאינהנפשית,:פרקות

כליל.ולעברולאאהאויב'עמות

בעבר,וכהונותמנתםכיהואהכללימ'הניתוה'
הצדקהלו'אין.מצביאb1Wכילידל-הארץמסיק

מראש,מוכנהבעמדההנמצאאויב,עלבהנחיתו

המפקד,מצפה'להדרךבאות'ההיינוישיתה,התקפה
שלמשקלו.שיוויאתלהפרלבקשבמקוםהאויב,
להיותזהמשקלשיוויעל;התקפהידיעלהאויב

שתפתח!לפניאחר,אוזהבאמצעי'מופר,'כבר

לידילהגיע'לכקשאיןכן,עליתרעליו.התקפתם

כיטועןלידל-הארטעצמה.בפני'כתכליתמערכה

המלהמהעלקלאוזביץשלמתקרופרסוםמאז
אתנכהנהלהביןמצביאיםנטו'לא'הנפוליונית'

כילאמונהונטוהגרמני,הצבאאיששלתורתו'

האויבנוהי!אתלגלות'הואלנצחוןהיחיד'המפתח

ה-הלכתזואיןי3טועןלידליהארטולהשמידם.'

אדוקיםתלמידים"כיאומרההעהגבונה.מלהמה'
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מאמץהיואירופה,ליבש'תימשלוה-צבאה"בוירת
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וכמההשניה,מלחמת-העולםשלהאסטרטגיהעלאומץ-לבעלהשע,טתםאתל"תבל"מצביאיםשעל
מסעי-שלסיפורי-תיאורהםאלהניתוח.פרקיערמה,שללותררבהבמידהממפרית,עדיפותועל

ש-דולחיםמאשריותרכפשוטו",דבר"מלהמה,יותר.רבותומידותובגמישות

שלהתיאוריההפגנתלקראתבמיוחדוטונונבחרווצה~נדהתה,זושדרישהלבךהסיבותאחת
ביתרהמוכיחיםהםעל-כןאולםהעקיפה,ועיששאיש-עודהיה'שלאאדםאותהומהשמיעכעובדה

משניםהמהברשלהשקפותיוכיהעובדהאתתוקףל-בימלהכריזנמצעלאואשרמקצועו,לפיצבא
קויז-חמישי",גייס"אנשיעתה.אומתוקודחותעלצבאייםמבקריםשלדבריהםהיוקרובותעתים

שטףצנחנים,גייסותפסיכולוגית,לחמהליבגים'מצביאיםדברימאשייותרוכוחיםצבאיתתיאוריה זגוגיםכגרסאותלדוגמהכאןמובאיםוכיו"ב'טוריםב)-1931(,הבריטיהצבא"ב"רבעוןמאמרהמי-דרגה.-
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שלגדלםואתהציוד,גורםחשיבותאתילומדגישודעת-'רביםיותררמה'דרגההאםבשאלההסטירית
השכיחהטעותזוהיאולם1הנצחוןכהשגתהצבאיתה-לפיצעדשאיטודאי-עדיפה."תבונהסבטיהות

בהלהבחיןואפשעאסטרטגיה,עלהמנתבככללקמתכיצד"קארנגידיילשלבספרוהניתןמתקוןי
הצבאותשלעצמםהמלחמה"ב"עקרונותאפילוה-הסיפורזהאיןאולםבחברה".והשפעהידידים
בבחינהלבותשומתאתורכזאיטחיילהשונים.שלוהחסרונותהמעלותעלגדולבויכוחיחיד.

אחדזהוזאתעםאך:רבתיהאסטרטגיהשלזיעלשנתעוררמזה,ומנסיבהושלמזהאופנסיבה
לאנשילהםשחלבנצחוןביוהרוהחשוביםהיסודותב-1937,ב"טיהכוס"להדל-הארטשלמאמריוידי

להזניחו.התיאוריהמאמונתםכל-בךדבקוממתנגדיורביםבינתגלה

לידל-הארסמכליל.שלוההדשיםהניחוחבפרקי'לאמןכללמוכניםהיולאכיעדהאופנסיבה,ברוח
הואובוב-1930שנכתבקצרמאמרשלהרחבהעשועצמוזמןבאותו'אךלסגת.אולהגןאנשים

המלחמהעקרוניתranאחדיםעיקרים""מציעטנקיםכוחותלמתחבדיב'לום,לאאומעט,דק
ה-לקביעת.מעשייםמנחי-דרךיותר,המופשטיםבהם..להשתמ'שומתודותהולמים

הםאולםכאן,כבךלדוןהיריעהתקצראסטרטגיה.היהלידל-הארטנגדבושהשתמשונימוק-אחר
צבא.אישכלשללבולתשרמתוראויים-ראוייםה-תקויםכיצדלבעיההסברכלנתןלאהואכי

שניםידיילשנכתבונספחים,בשנימסתיםהספרלרועשלו.העמוקיםמבקעי-הטנקיםאלאספקה
אמרוד1-גנרל-סיור-ליגל-הארטשלמתלמידיורבים.בריטייםצבאייםמבקריםאשרבעודהמזל,

ו-ב-40--1942;במדברמסעי"המלחמהעלסתית,ירי-היולידל-הארט,בפניזוטענהבהטחתעסקו
הישראלי,צבא"שלהמטה-הכללירוהט'ידין,גנרלדרכיםבשקדנות'מפתחים'בגרמניההעתידיםכיחם

יותראלה,נספחיםהערבית-ישראלית.המלחמהעלבלחמההנעוצותוהאספקההמנהלבעיותלפתרון
ה-מלחמתעלעצמולידל-הארטשלסיפורומאשרניידת.

יביותרהרבהבהטעמההאומרים'ם5השניה,עולטצבאהקציניביןהיובריטניה,שללמזלה
כך".לךאמרתימלכתחילהלהרימלחמהלהלכתגםלהאזיןהיומוכניםאשראחדים
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