
מגדירים

מהלתהותרבזמןכברמנסההצבאיהמחקר
הכנתהלביןצבאיתיחידהאימוןביןהיחס
היההזההמחקרביצועיה.ותכליתיותלקרב
להגדירהקושיבגללאתגרומתמידמאז

לביצועיהמיוחדיםהמדדיםאתבמדויק
נועדווהעיוןהמחקרמאמצירוביחידה.
סמךעלמסוימיםביצועיםלהסביררקאיפוא
ציוןהענקתלמשל,כמו,-נתוניםגורמים
הפרט.ביצועיאתלחזותבמטרהשכלילכושר

להדרכההאמריקניהלאומיהמרכזהקמתעם
סוף-נוצרהקליפורניה,ארווין,בפורטלא))(

מסוימותיחידותמדועלחקורההזדמנותסוף
מאחרות,יותרתכליתיתבצורהמתפקדות

יחידות.ביצועילשפרניתןוכיצד
)481(,היבשהכוחותשלהמחקרמכון

הכוחותשלההדרכהפיקודשלבחסותו
בשנתיזםקנזס,לוונוורת,בפורטהמשולבים

אתיותרטובלהביןשנועדגדול,מחקר1987
הביצועים,ושלהנהליםשלההשלכות
עלהיחידותשלהקבעבבסיסיהנהוגים
ב-)לא.אימוניהןבזמןביצועיהן
נפגשוהמחקרתוכניתשלהמוקדלקביעת
יועצים,גנרליםקבוצתעםARIחוקרי

לורנסבריגדיר-גנרלאזעמדשבראשותה
היבשה,בכוחותההדרכהעלהממונההוביץ',~
הנוגעיםמיוחדיםנושאיםלזהותבמטרה
למחקרב-)זא.המתאמנותהיחידותלביצועי
הללו:הנושאיםאושרו

דרושהאמצעיםהקצאתשלרמהאיזו*
בהתאםשיפעלוכדייחידות,לאימון
?הצבאשקבעלרמה

ואתהיחידותאימוןאתלשפרניתןכיצד*

הנדרשתכוח-האדםשלהיציבותרמתמה*
שקבעלרמהבהתאםיפעלושיחידותכדי

?הצבא
שהיחידותכדיהנדרשתהלכידותרמתמה*

כוחותשקבעולרמהבהתאםיפעלו
?היבשה

שללביצועיההחיילאיכותביןהקשרמה*
?היחידה

האימונים?ניהול
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יחידותוביצועי
מק'פן'ה'הווארדוערהולץפ'רוברטל"ר

משימהכוחותאחרבמעקבכרוכההייתההמחקרתוכנית
בעודםשלהם,הקבעבבסיסיוחטיבתייםגדודיים

היחידותביצועיבהערכתב-)זא,לאימוןמתכוננים
NTC-אימוניהןסיוםעםיחידותמאותןנתוניםובאיסוףב
1.בתרשיםמוצגתזותוכניתשלהאסטרטגיהב-)זא.

כשישהבמשךשלההקבעבבסיסינאספוהיחידהנתוני
לפניהנתוניםב-)זא.לאימוניםהגעתהלפניחודשים
היחידהשליציאתהלפניהאחרוןבחודשנאספוהאימון
עלורגיליםמיוחדים""נתוניםנאספוכךאחרלאימון.
אימוניםבמהלךחטיבה)ועדממחלקה(היחידהביצועי

שהיחידהאחריחודשהושלםהנתוניםאיסוףב-)זא.
שלה.הקבעלבסיסחזרה

חטיבות,שבעכללב-)זאשהתאמנוהיחידותמדגם
וחמישהמשורייניםגדודייםמשימהכוחותתשעהלרבות
החונותדיוויזיותמשלוששבאוחרשתן,שלמשימהכוחות

שלפלוגתייםצוותים34נכללובמדגםבארצות-הברית.
המחלקהברמתחרמ"ש.שלפלוגתייםצוותיםו-22שריון
הכולובסךחרמ"ש,מחלקותו-69שריוןמחלקות99יוצגו
חיילים.כ-2,700-

הקבעבבסיסנתוניםאיסוף
ראיונותשאלונים,באמצעותנתוניםאספוהחוקרים

איסוףובאמצעותקטנותבקבוצותראיונותאישיים,

היחידה.רישומי

קציניעםהמג"דים,עםמח"ט,כלעםנערכוהראיונות

החטיבותבמפקדותהרעידיםועםובגדודיםבחטיבותמטה

האימונים,ניהולבנוהליהתמקדוהראיונותוהגדודים.

בתקופתלאימוניםולגדודיםלחטיבותשהוקצובאמצעים
ומדמים.הדמיותמתקנים,הדרכה,עזריובניצולשחימום"

אסטרטגיהו:תרשים

ן
הנושאיםמערכתאתהגדר

יועצים)גנרליםקבוצת(

2
לקראתהקבעבבסיסלהכנותמדדיםהגדר

ב-)זא:ונהליוהאימוןמדיניות
משאבים-
זמן/לוחות-זמנים-

כוח-אדםניהול
מנהיגות/לכידות

3
ב-)זזוהיחידהשלביצועמדדיפתחאוהגדר

אוגבוהים""שביצועיהןיחידות,וזהה
נמוכים""

השדהיחידתעלהממונה*
(ARI)הצבאיהמחקרבמכון

מונטריי.שלבפרסידיו
שלעיבודהואהמאמר
ב-~Militaryשהובאמחקר

Review1993.במאי

שלהנהליםואתההכנותמדיניותאתהשווה
פועלמהלזהותכדיב-)זאלביצועיההיחידה
כשורהפועלאינוומהכשורה

קצרלטווח(שיפוריםעלהצבאבפניהמלץ
ארוך):ולטווח

בהדרכה
בדוקטרינה
אמצעיםבהקצאת
במדיניות
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הלוחמותהפלוגותמכללחייליםהוצגוהשאלונים

המוקציםבאמצעיםהאימונים,בתדירותועסקוגדודבכל

בלכידותהאימונים,אתהמשבשיםבגורמיםלאימונים,

בעיניהם.המפקדיםנתפסיםשבוובאופןהחייליםבין

עלהיחידותשלורישומיםמסמכיםאספוהחוקרים

בפועלניצלהשהיחידההאמצעיםעלבעבהתרגיליהן

כוח-ליציבותבקשרורישומיםה"חימונר'אימוניבזמן

האדם.

בביצועישעסקהמידע,אתהיחידה.ביצועיהערכת

המקורשהםובהרים,משקיפיםאספוב-)זא,היחידה

כלבאימונים.היחידהביצועילהערכתביותרהטוב

מתאמנות.יחידותבשלושיםבממוצעצפהמשקיף/בקר

העוצמהנקודתאתלזהותהמאפשריםוידע,ניסיוןלהםיש

דו-הגנהותרגיליהתקפהתרגילישניהלוהיחידותשל

התורפה.נקודותואתחיהבאשותרגיליםצדדיים

במדגםשעלוהיחידותשלהביצועיםנתונילאיסוף

בשיתוףנתוניםלאיסוףמיוחדיםאמצעיםהחוקריםתכננו

בהם.להשתמשאמוריםשהיווהבקריםהמשקיפיםעם

ביצועעלהמתאיםהדרגעל-ידינאספוהביצועיםנתוני

וביצוע)הכנותתכנון,(לשלביםבהתאםהמשימות

למידתבהתאםבשדה-הקרב,התפעוללמערכותובהתאם

המלצהאוהערהלכלובהתאםהמפקדהבתוךההשתלבות

לפירושלסייעעשויהשהייתהוהבקריםהמשקיפיםשל

הקרב.תוצאות

אחרים,בנתוניםלהשתמשהיהניתןכךעלנוסף

תחקיריםכללואלהב-)זא.שגרתיתבצורהשנאספו

ושלהערותשלחבילות""הפעולה,אחריהיחידותשל

נתוניםהביתה',איתןהתבקשו'עקחתשהיחידותהמלצות,

סרטיNTC,שלהמרכזיתהמכשורממערכתספרתיים

מבצע.ופקודותשקפיםהקשר,רשתותשלהקלטה

הנתוניםניתוח
הדירוגלפיהביצוע,לתכליתיותבהתאםדורגוהחסינות

לאחרהמשימה.להשלמתהבקריםושלהמשקיפיםשל
הנתוניםלביןהחטיבותשלהדירוגביןהתאמהנעשתהמכן

נפגעיהן.שיעורשלהאובייקטיביים
ביותר'ל'מצליחותשדורגובחטיבותהנפגעיםשיעורי

הזההממצאמשמעותית.שוניםהיוהצליחר'שלא"או
המשקיפיםשלהדירוגכילדעה,נוספתתמיכהמספק

היחידות.ביצועישליעילמדדהואהבקריםושל

ממצאים
שלהביצועקצבשביןביחסעסקבמחקראחדנושא

לאחרביצועיהלביןהקבעבבסיסשלהבאימוניםהיחידה

(CTC).קרביתלהדרכהבמרכזהאימוניםבמהלךמכן,
דלקלניצולמהתוכניתשהתקבלוהנסיעות,רישומי

באימוניםהקילומטרז'לאומדןשימשוהיבשה,כוחותשל

הושוויחידהכלשלהקילומטרז'נתוניהקבע.בבסיס

המשקיפיםעל-ידישהוערכוכפילביצועיה,מכןלאחר

התרגולובשלבהדו-צדדיהתרגילבשלבהבקריםועל-ידי

חיה.באש

קטןמדגםזהחטיבות;משבענאספומלאיםנתונים
כמוסטטיסטיות,משמעויותלהבליטשמאפשריחסית,

התוצאותמאוד.גדולותהשלכותלגביהתוצאותאמינות

מתאםעלהצביעובמדגםשעלוהחטיבותשבעשל
יחידהשעברההקילומטרז'ביןמשמעותיסטטיסטי

לביןב-)זאהאימוןלקראתהכנותיהבשלבמסוימת

תרגיליושלחיהבאשהגנהמשימותשלהמוצלחהביצוע

דו-צדדיים.התקפה

על-ידישדורגההחטיבה,כיהמחקר,העלהכן

בניהולביותר'המצליחה"כחטיבהוהבקריםהמשקיפים

הגדולהמרחקאתשלהברי'םעברהדו-צדדיים,קרבות

בבסיסאימוניהבמהלךע'מ)1,213שלממוצע(ביותר

המשקיפיםשדירגוהחטיבה,כיהתברר,עודהקבע.

דו-צדדיים,בקרבותמכולך'מוצלחתוצפחותוהבקרים

ק"מ616שלממוצע)(למרחקשלההרקיםאתהסיעה

הקבע.בבסיסהחימום""באימוניבלבד
מחקריםממצאיעםאחדבקנהעוליםהאלההממצאים

הקרבניהוללקצבבקשרב-ARIשנערכוקודמים,
ולביצועים.

ושלהאימוניםשלבהשלכותהתמקדהשניהנושא
השדהמדריךהיחידות.ביצועיעלהאימוניםניהול

אימון,עקרונותשלסדרהקובעהכוח,אימוןוי001-524,

תוצאותבקרב.להצליחכדיבהןלעמודהיחידותשעל

האלה.מהעקרונותבחלקעוסקותהמחקר

לתחזקכיצדהתאמן
התחזוקהרמתאתדירגוב-NTCוהבקריםהמשקיפים

המחלקהברמתהתחזוקהמשימה.בכלמחלקהכלשל

חטיבותשתיכיהתברריחסית.כעוצמהככלל,נחשבת,

בשטחציודומשיכתתחזוקהיותרהדגישובמדגםשעלו
רמתאתהשווינוכאשרהקרבות.תחילתלפניהאימונים

במהלךהחטיבותבשתיכלי-הרכבשלהמבצעיתהמוכנות

אחרות,חטיבותבשתיהמוכנותלרמתשניהלוהקרבות

רמתכיהתבררהתחזוקה,אתכךכלהדגישושלא

יותרשדאגוהמשימה,כוחותשלהמבצעיתהמוכנות

הייתהשלהם,הציודמשיכתעלניכרדגשושמולציוד

ארבעתכלשניהלו.האחרוניםבקרבותיותרהרבהגבוהה

במשימתםהצליחושלהםהגדודייםהמשימהכוחות
האחרונה.הדו-צדדית

כושרעללשמורכדיהתאמן
השריוןצוותישלהביצועיםתכליתיותכיהעלה,המחקר

לשימושישרביחסעומדתב-NTCחיהבאשבתרגילים

בבסיס(UCOFT)אשלניהולהיחידתיהאימוןבמתקן

העלה,הניתוחבכינון.שהושגהההישגיםולרמתהקבע
ב-UCOFTשנעזרוטנקים,צוותישלהתכליתיותכי

מטרהלעברנעמרכבירי(5ברמהלכינוןלהגיעוהצליחו

בבסיסהאימוניםבמהלךיותרגבוההכינוןלרמתאונעה)

ב-כ,זא.גםיותרטובההייתההקבע,
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משורנצוותאימון
כחטיבהשדורגההחטיבה,כינמצאהחטיבהברמת

ציוותהא7(-ב,הדו-צדדייםבתרגיליםביותרהמצליחה
ב-NTCהאימוןלפניחודשיםארבעהנבר

הפלוגותאת
בבסיסבאימוניםהאחרבגדודגדודיהמשניאחדכלשל

שכללאחרמיידנעשוהצולביםהציוותיםהקבע.
כרוכיםוהיוהסתלקתי,האימוןאתסיימוהמחלקות

אימוןשלמשותףובביצועחייליםשלממושךבציוות
הציודכך,עלנוסףהלימוד.בחדרישיעוריםושלגופני

וכלי-הרכב
אחר.רכבלמאגרהועברוהמחלקותשל
כמצליחהשדורגההחטיבה,כיהתבררלהשוואה,

צולבציוותפלוגותיהאתציוותהז74(-ב,מכולןפחות
ב-)זא,האימוןלפניחודשיםכשלושהרק

לאאבל
משולבים,משימהכוחותשיהווכדימחלקותציוותה

ב-)דא.לאימוניםליציאהמאודסמוךאלא

זוהייתהמכולן,פחותכמצליחהשדורגההחטיבה,
ציודאתמכולןפחותהפעילושלההשריוןשיחידות
MILESהעדרהקבע.בבסיסהאימוניםבמהלךי14[55

מציאותיאימוןלנהלהחטיבהמחציתלכמעטאפשרלא
כיהתבררטקטית.היתקלותשלבהדמיהשימושתוך

המחלקה),ברמת(ביותרכמצליחהשדורגההחטיבה,
חימום""לאימוניבממוצע,בשטח,אימוניםימי23הקדישה
הרבה-במטווחים)שבילתהלזמןנוסף(הקבעבבסיס
זוחטיבהבמדגם.אחרתמחלקהלכלמשהוקדשיותר

בשתים-עשרההקבעבבסיסהפלוגהאימוןאתגסמיקדה

משימותארבעשלבמסגרתנפרדותקרביותמטלות
אימונים.ימיבאחד-עשר

מכולןפחותכמצליחהשדורגההחטיבהלהשוואה,
במסגרתהפלוגהברמתמטלות47עםלהתמודדניסתה
הקבע.בבסיסאימוניימיבארבעהמשימותשלוש

דו-צדדייםבתרגיליםביותרכמצליחהשדורגההחטיבה

הגבוההההשתלבותרמתבהשנמצאהכחטיבהדורגהגם
לקרב.וההכנותהתכנוןבשלביהגדודיםבמפקדותביותר
יותריחדהתאמנוהחטיבהשלהמטהקציניכיהתברר
ביצועיאתששיפרוושיטות,נהליםלעצמםופיתחומשנה

היחידות.ביצועיואתהמפקדה
באימוןביותרכמצליחיםשדורגוהפלוגות,מפקדי
ב-)זא,

שעמדהאויב'"כוחהאםהאימוןאחרינשאלו
בבסיסהתאמנושמולוהכוחמןיותרקשההיהמולם
פחותרמה,באותההיוהכוחותשניכיציינורובםהקבע.

לכושרם.הנוגעבכליותר,או
בפלוגותקציניםמסרוב-NTCהאימוןאחריבראיונות

ה"אויב"כוחכיפחווו',המהצליחוהחטיבותשלובגדודים

היהל-NTCהיציאהלפניהקבעבבסיסהתאמנושמולו
ב-)זא.נתקלושבוהאויב","מכוחיותרהרבהקל

האימוניםניהול
רצוף,אימוניםניהולמחזורמתאר11425-100המדריך
בשלביממשיןובהערכתם,האימוןצורכיבזיהויהנפתח

לשלבהביצועיםהערכתנתוניאתומזיןוהביצועהתכנון
הבא.המחזורבתחילתהבאההערכה

החיוניות"המשימותרשימת"גיבוש*
(METL)
במדריךכמתוארכללבדרךנעשהאינוהתהליך

נוסףומטרותמשימותכוללותהרשימותעי001-524.
רשימהבאותהומשימותמטרותהכללתמטלות.על

אתומשאירהבאימוניםהמאמץלמיקודמביאהאינה
רבותבמטלותלהתאמןמנסההיאשבובמצבהיחידה

ב-)זאבביצועיהביותרכמצליחהשדורגההחטיבהמדי.

ההערכהבמסגרתאימוניולהערכתזמןמפקדלכלהקצתה
זמןהוקצהכךעלנוסףיחידתו.אימוןשלהחיצונית

הצורך.לפיהתרגילים,עללחזרה
באימוןמצליחהכפחותשדורגההחטיבהזאת,לעומת
NTC-ב

ליקוייםלתיקוןזמןלמפקדיההקצתהלא
כוחלאימוןהפלוגהמאימוןמיידועברהבאימונים
המשימה.

האימוניםתבנון*
האימוניםתוכניותרביםריסשבמקכךעלהצביעהמחקר

המטלותעלשחוזריםהפעמיםמספרעלמבוססותאינן
החטיבהזאתעםעליה.ולשמורהנדרשתלרמהלהגיעכדי

הקבעבבסיסאימוניהאתמיקדהביותרהמצליחה
נגזרומהןאחוזיםש)-83פלוגתיותמטלותבשתים-עשרה

אפשרכזהמיקודהמשימה).לקראתהאימוןמתוכנית

לביצועימידהאמותהגדרתמחייבתאמצעיםהשבתת
יחידה

ן4,,%"ל),11,י1יי,ע.
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המטלותעלהחזרותתדירותאתלתכנןלפלוגותיה

יותר.רבהבתכליתיות

סיועכמו-האימוןמהלךאתששיבשוגורמים

ברגעאומאוחרבשלבמשימותהטלתבאיחור,שהגיע

ממפקדותשהונחתובלוח-הזמניםושינוייםהאחרון

מפקדיהתוכניות.ביצועעללרעההשפיעו-ממונות

כיטענו,ב-NTCבאימוניםביותרשהצליחההחטיבה

באימוניםהאחרוןברגעאומאוחרבשלבמשימותהטלת

לעומתםמדי.קרובותלעיתיםאירעהלאהקבעבבסיס

משבשיםגורמיםכימצליחה,הפחותהחטיבהמפקדיטענו

הקבע.בבסיסבאימוניםקרובותלעיתיםהתרחשוכאלה

האימוניםביצוע*
מעקבשלפוסקבלתימחזורמתארעו001-524המדריך

מןלזרוםצריךהאימוניםצורכיעלהמידעשיפור.ושל
עללהשפיעיוכלשבולמקוםביותרהנמוכיםהדרגים
ביותר.הגבוהיםבדרגיםהאימוניםתוכניות

האימוןעקרונותיישום
ניתנהאם"היחידות,מפקדינשאלוב-NTCהאימוןלפני

שהתגלוהתורפהנקודותאתלתקןהזדמנותליחידותיהם
ביותרכמצליחהשדורגההחטיבהמפקדיבאימונים".

לעיתים"התשובה:אתכללנדרךנתנוב-NTCבאימון
החטיבהמפקדיציינולעומתםתמיו".כמעט"אוקרובות"

אולפעמים""אירעכזהשמצבמכולן,פחותשהצליחה
רחוקות".לעיתים"

הקבעבבסיסהאימוניםהערכת*
קובע:עי001-524השדהמדריד

המופגנתהיכולתאתלמדודמיועדתהאימוןהערכת

בהשוואהיחידותושלמפקדיםשלחיילים,של
נפרדבלתיחלקמהווהההערכהשנקבעו.לתקנים

מהאימון.

כי:הראוהזההמחקרממצאי

לדיוויזיה.דיוויזיהביןהזמןעםמשתניםונתקנים*

כניסהסף"ולאכוףלקבועמתקשיםהמפקדים*
לאימונים".

אתלשחזרמאפשריםאינםהקבעבבסיסיהתנאים*
המאמציםאתומסכליםב-NTCהשורריםהתנאים

הצבא.שקבעהתקניםאתליישם
ב-NTCביותרכמצליחהשדורגההחטיבהזאת,עם

ושחררהוהגדודהפלוגהברמתחיצוניתהערכההנהיגה

החטיבההזאת;המעמסהמןהגדודיםואתהפלוגותאת

ולהעריכםשלההמשנהיחידותביצועיאתליישםהצליחה

הצבא.תקנישלעקיביישוםסמךעליותראתידהבצורה

ב-NTCמכולןפחותשהצליחההחטיבהאילצהלעומתה

הגדודיהכומרגם(הפלוגותאימוניאתלנהלגדודיהאת

משקיף/בקר).שלבתפקידשימש

אתמנהלתיחידהכאשרכימלמדות,המחקרתוצאות
עלומקפידהשבתוקףההדרכהלתורתבהתאםאימוניה

ביצועיהאתגםמשפרתהיאהאימון,עקרונותהגשמת
ב-]זא.

כוח-האדםיציבותשלבהשלכותעסקהשלישיהנושא

קשרכלהעלולאהמחקרתוצאותהיחידה.ביצועיעל
במחלקות,(כוח-האדםיציבותביןמשמעותיסטטיסטי

כיווןב-]זא.היחידותביצועילביןובגדודים)בפלוגות
עללשמורניסוב-]זא,להתאמןשהתכוננושהיחידות,

השונותהיחידותביןביציבותההבדליםכוח-האדם,יציבות
מאוד.קטניםהיובמדגםשעלו

לכידותשממלאתבתפקידהתמקדהרביעיהנושא
מדדיכיהתבררביצועיה.תוצאותבקביעתהיחידה
א1[-ב,האימוןלפנישהתקבלוהמחלקה,ברמתהלכידות

שלבמושגיםהיחידותביןהבדליםעלהצביעולא
והפגינוב-NTCלאימוןקודםנבדקוהיחידותבלביצועיהן.
המחלקותשלהממוצעיםהציונים(גבוההלכידות

הממוצע).סביבכולםהיוהחוקריםשלהמדידהבסולמות
הלכידותבמדדינמוכהלשונותכללבדרךהביאהזותופעה

לכךהעיקריתהסיבהזושהייתהספקואיןהמחלקות,של
המחלקותבביצועימשמעותייםהבדליםכלנמצאושלא

א1[-ב.

המנהיגות,סגנוןשלבהשלכותעסקהחמישיהנושא
ב-)זא.היחידהביצועילביןהקבע,בבסיסשנמדדכפי

במרכזשפותחו(הפיקודמיומנותבמדדינעזרוהחוקרים
ץא001-524,במדריךופורסמוהצבאשללמנהיגות
כלשלהמנהיגותשלדירוגוקיבלוצבאית),מנהיגות
הגדודיםומפקדיהפלוגותמפקדיהמחלקות,מפקדי

האלה,המנהיגותדירוגיניתוחומפקודיהם.ממפקדיהם
כללבדרךהעלההיחידות,שלהלכידותנתוניניתוחכמו

שונותעלוהצביעהמיומנותנושאבכלגבוהיםציונים
בלבד.מעטה

המפקדיםמיומנותמדדיביןביותרהגבוההמתאם
בדירוגהתקבלב-NTCהיחידהביצועילביןהקבעבבסיס

אלאהגדודיים.המשימהלכוחותשסופחוהמפקדים,
אתהגנתיים.במבצעיםרקהתרחשוכאלהשמצבים
שלהמובנהבטיבםבחלקו,להסביר,ניתןהזההממצא
המפקדשלהמנהיגותמיומנויותשבהםהגנתיים,מבצעים
הביצועים.תוצאותשלבמושגיםלעיןיותרבולטותהבכיר

באיכותעסקבמחקרשנבדקוהאחרוןהשישיהנושא

אתמדדוהחוקריםב-)זא.היחידהובביצועיהלוחם
147לחיילישניתנוציוניםשלסדרהסמךעלהאיכות
לפיציוניםכללוהאיכותמדדיבמדגם.שעלומחלקות

ההסמכהבמבחןציוניםהצבא;שלהפיזיהכושרמבחן
הכישורים,במבחןשנמדדיםטכניים,כישוריםהצבא;של

הושגוב-NTCבאימוניםחייל.כלשלהשירותותקוכן
לא-חייליםשכללומחלקות,על-ידינמוכותתוצאות

יותר,נמוכהשכליתיכולתהייתהושלחייליהןמנוסים,

הצבא.שלההסמכהבמבחןנמדדתשהיאכפי

לביצועיהפירושיםעםאחדבקנהעולההממצא

המצביעיםפירושים-צוותיםושלכפרטיםהחיילים
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התכליתיהתפקידאתממלאתהשכליתשהיכולתכךעל
מהחייליםלחלקכאטרמיומנות.לורוכשכשאדםביותר

המטרותאחתמוגבל,וניסיוןנמוכהשכליתיכולתיש
באימוניםהאירועיםניהוללהיותצריכההפרטבאימון

למתקשיםלהעניקישוכןהאפשר,ככלמציאותיתבצורה

התרגילים.עללחזורהזדמנויותללמוד
הצבאעלכיאיפואמלמדיםהמחקרשלהממצאים

חייליםלשורותיולגייסהמוצלחיםבמאמציםלהמשיך
תכליתיותאתמשפרשהדברמפנייותר,איכותיים
היחידות.שלהביצועים

המלצות
הקבע:בבסיסהאימוניםלשיפוריסייעוהללוההמלצות

אימוניםכוללותהיחידהלאימוןתוכניותכיודא*

שלאימוןהמדגישיםשדה,ואימוניהרצאותבחדרי

משולבות.זרועות
בחשבוןמביאיםוקצבםלאימוניםהזמניםלוחכיודא*

עליהם.ובשמירההכישוריםברמתירידה

המפקדהאנשישלשילובמדגישהאימוןכיודא*
הפע'לים.ליטושועלהקרבית

מפריעותאינןהמחנהניהולשלהשגרהבעיותכיודא*

MILES.כמומשאביםלזמינות

האימוןמתקניבכלכישוריםלהשגתתקניםקבע*

וההדמיות.המדמים

בניהולהמחלקותניסיוןואתהפרטיכולתאתבחן*

האימונים.

היאב-)זאציודמשיכתכיהעובדהאתהדגש*

האימון.ממציאותחלק

המשימותרשימת"שלהגיבושתהליךאתמחדשבחן*
במטלותהתמקדותשתשקףנדיטז]ע),החיוניות'
הקרביות.

וסיכוכו
ביחידותשנאספוהרבים,הנתוניםסמךעלכידומה

סבירמסקנות:כמהלהסיקאפשרב-)זא,שהתאמנו

הקבעבבסיסיאימוניהןאתהמנהלותיחידות,כילהניח

וי001-524,השדהבמדריךשנקבעולעקרונותבהתאם

UCOFTכמואיכותייםבמדמיםהתקןלפימתאמנות

יצליחואימוניהן,אתלנהלכדימשאביםדיומקבלות

ב-)זא.מציאותייםלחץבתנאימתאמנותכשהןיותר
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