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בצבוהמשמר
הצבאיהמשטרמהותא.

חובו-השירות.משךואתההצטרפותעצםאתעליוועטרתוהגדרתומשטר,א.
המגביליםתפקידיםהשאר,ביןוכוללות,כבדותתיומשתייכיםהם,שונונולמטרותמתחבריםאנשים

האישי.בטחונואתגםולעתיםהאישיחופשואתמתאגדיםכלכליים,ולמפעליםפוליטיותלמפלגות

משעתהחלומסוים,מוגדרלסדר-יוםהואכפיףלקייםכדימתאספיםבצותא,וספורטבידורלשם

עליוחובהכיבוי-האורות.בשעתוכלהההשכמהתרבות.פעולות ישי[יוי,,ן,.ן,ל,יל,."(
הרצון-החופשימידתוכןיעודה,החברה,אופי

ומרץ.רצוןביהראליהןשיחזורמנת
אתמעטלאקובעים-אליהבהצטרפוהפרטשל

לחייה,עמסגרת"זה,בכללוצבאחברה'לכלמענק-לביןהפרטעלהמוטלנטל-החובותשביןהיחס
עלמטילהמסוימתוהברהישלו.המוענקהזכויות

ואתחובותיואתלהגדיר-הואהמסגרתתפקיד
זומסגרתחברה.אותהבמסגרתהפרטשלזכויותיוזכויותלוומעניקהבלבד,קלות-משקלחובותהפרט

ופקודהבמדינה,חוקבמועדון,תקנוןבצורתמתקכבדיםחובותעליוהמטילהחברהוישביד-רחבה.
בצבא.בלבד.מעטותזכויותלוומעניקה

.יומכאןמשטר,בשם,1מסגרת""הקרובצבאמועדוןישמשהראשוןמהסוגלחברהדוגמה

והפקודות,החוקיתמערכתהואבצבא,המשמרדמי-בתשלוםמתבטאיםהפרטשלחובותיוהברתי.
בו.אורח-החייםאתהקובעיםוההויהמסורתלעומתלא.ותוהמועדון,תקנוןעלבשמירהחבר,
לאפשר-היאבצבאהמשטרמטרתובסיכום,לו,הנוחהבעתבמועדוןלבקרהואחופשיזאת

1ע"ייעודו,מילויאתלצבאחברהממשחקיאומאורגנותתרבותמפעולותליהנות
הפרטיעלהמוטלותחובותאבעלוניםלעייןידידיו,עםולשוחחלשבתויחיד, דרישתאודרישתולפילמועדוןהמובאיםובכתבי-עת
להיותעליולהקלכדיפרטלכלזכויותוהניתנותב.לאפשרהואמועדוןמעיןחברהשליעודהחבריו.
יעילותלגלותוכדיחובותיו,אתלמלאנכוזהםלהם.כרצויחברתיתופעילותבידורלחבריה

בביצועהב-הקובעיםוהםהחופשי,מרצונםאליהמצטרפים

הצמאחייותוכןהמשטרב.וצביונהואופיהאתפועל
הדברהמדינה.בטחוןאתלקיים-הצבאיעודדוגמהצבאששמההחברהמהוהזוחכרהלעומת
זה.בטחוןשללקיומוהכרחייםתפקידיםביצועגוררהבטחוןאתלקייםהואזוחברהשליעודהקוטבית.
החברתייםהיחסיםיסודותהםאלה-החובהההכרח,אויביאתולנצתבשדה-הקרבללחוםרגיעה,בעתות
החוקשהטילחובהמתוךאם-כפוףחיילכלבצבא.לרצונונשאלאינוהפרטמלהמה.בעתותהמדינה
התנדבותמתוךואםהצבאי,לשירותהצטרפותעלכופהבמדינהמיוחדחוק-זולחברהלהצטרף

להרצאותהמשמשיםראשי-פרקיםלפיעובדהחומר)*
אתלעשותעליוהמדינה.למרות-זהלשילית

לסיור-עדבמשמרהעמידהלמןלבטחונה,ההכרחיהקוראים.מציבורהדיםעמויביאוודאיבצה"ל,

רה



והחינוך.ההדרכהשלבחלקםנופלזהתפקידההייל.ק4"ן44י""""

נכונהלהשתמשאיךהחיילאתמלמדתההדרכה2לאבדכלי-משתיתנשק,בדםענותניםואגשים"
ןמשרתבכבליאותםשמים-אחריםשלהייהמ

ללחוץואיךלהחזיקואיךבכננות-הנשך,
על'

ההדק.

אתלבוןהדרושאומץ-הלבאתבונוטעההינוך5עליהםמממממיוהוימ,סויםאותםמלבישיםהמורה/
לקמר-אומיוחדיםלמחנותאותםמכניסיםמפקוים,

תחתנתוןבהיותוממנוולירותנשקו5
האויב.אש!

1למשכךוכלושונות.רבותהוסרותעליהםומטילים
אתלהוציאלמפקדהמשטרמאפשרלכךבדומה

ןיעשולאצבאלהםשקוראיםהמזוייניםשהאנשיםכוי
לץאולםומהשלים.מפרכיםשדהלאימיניוהייליו

שיטעוהםוהחינוך'ההדיבהשובאלאהמשטי'5למשמעתכפופיםיהיואלארוצה,שלבםמהבנשקם

למילויחיוניותתכונוה-וסבילותאומץ-רוחבהייל2לה".כפוףאחרבן-אדםשותשאיןמורה"

בן-גוריון)ד.(
5

בכללו.הצבאשליעודו

ויעודשגרהג.א44'*ן4""44

רעל-אריך

רקולפילפעולחברהלאותהלאפשראלאתפקידוע'י"
צורכובמילוימסתפקהצבאיהמשטראיןמסוים,לשאתחיילכלעלמטילהזההבטחוניההכרח

ה-לצורכיההתכוננותאתלאפשרעליוהיומיום.ליהרג.סיכוןמתוךלהרוג,-בנשקולפעולנשק

4העיקדההצדקהאתתמצאלמשל,כך,הקרבי.מחר-"אזרחלכלהאסורדברלומותרהחייל,שגויסמעת
אלאהיום-יום,בצורכילאהצבאיתלעהשכמה"ריתקטלנישימושבוולהשתמשבנשקלהחזיק-רגיל
משנתםבמהירותלהתנערחייליםלהרגילבצורךנובעותהצבאיהמשטרחומרותכלאחר.אדםנגד

:אזעקה.בעתומוכניםדרוכיםולהיותזאת.מעובדת-יסוד

בולטעתבאההיילטי5~עלההפציםסידורכזה,הואהחיילעלהמוטלתהחובהכובדואמנם,
וממעיריםהייל-עתבכלבציודוכלשלוט"הרגלחובותביןאיזון""הצבאבמשטרולמצואלחפששאין

נ-אזעקהאותע"ישבמוצבבבונקרמשנתואותופיצויבהשיהאהחיילמזכויותזכותכלאיןוזכויות,
תחמושתונשקו,אתהבזקבמהירותלמצואצריךהצורך.בעתחייואתלהקריבעליוהמוטלתלחובה
וציודהועדהחוק,בפניכאדםזכויותיולמן-החיילזכויות
-לחופשתוועדמזונומטיביום-יום,חיילזוטות
שמנקודתדבריםהרבהקיימיםהצבאבמשטרלעשותנכונותואתלטפחכדיובעיקרבראשבאות

למשל,(מיותריםהםהיומיוםצורכישלהראותעליו.המוטלאת
בליגםלפעליכוליםו"מערכות"הראשיתהשלישות

ה-להכשרתונחוציםאבלוהשכמה...)אורותכיבויאתלהבטיחשמטרתהפעילותוהצבא,חייתוכן
החייל,שלמלחמתיתיעיקרייםשטחי-פעולהמשנימורכביעודו,מילוי

אחלישבהצורךמופיעחברתימשטרבכלידיעל-ללחימההתכוננותאולהימה,א.
אויםהפרט.שללצרכיוהכללצורכיביןהניגודיםלחימהמשימתהשאיןיחידהולגביוחינוך.הדרכה
עללגשרהיא.הצבאילמשטראופיניתבעית-יסודהובלה,-המשימתיחלפעילותההכונהבפועל
צורכיביןלעתיםהמתהוהלכאורה,הניגוד,פניוכדומה.הספקה

תמיד,לבצעןשישפעולות-שגרהב,

ללא

פעילותניהולהמשירתית.הפעילותלצורכיהשגרה

שגרהמחייבבסדנה,אובבסיס-הדרכהבגדוד,סדירההזנתנכלליםזהבסעיףהיחידה.בפעילותתלות
לעומתובלתי-משתנועמדוקדקלוח-זמניםקבועה,וכדומה.ציוד,אחזקתבו,רפואיטיפולהחייל,

."!שגרהאל"יהכללבטקטיקהשולטיאתלאי-אנשיואתלהוליךלמפקדמאפשרהמשטר

-וסדירותסדרגילוייהשוביםהיומיוםבשגרתנהובמהנה.נאותסדר-חייםולקייםולקרבמונים
סימטריות,אוהליםשורותומסומנים,ישריםשביליםכילהדגישישאולםכמסגרת.המשטרשלתפקידו

תובעזאת,לעומתהשדה,מצוחצחת.הופעהתגהוצת,המשטרלדוגמה,המסגרת,אתיוצראלאהמשטראין
דמותטשטושמסימטריה,התרחקותקוים,שבירתאולםבנשק.להשתמשישצורךולאיזהאימתיקובע.

בנוף.והבלעתםוהמחקןהפרטשלהקליעהדיוקאתלהבטיחיכולהמשטראין
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ביןהפרדוכסכאשרלהגיעאפשראנה

ה-תראהממש,לניגודהופךותשימהשגרה
והכתובתמולדין,בילשלהעמוקהקריקטורה
שפתחתיה.

להתנהגצריכיםלוחמים,לאכשאנחנוצחק,הואג'ו,
חיילים".כמו

ולהשיגזהניגודפניעללגשרהיחידההדרך

זיקהלקיים-לפיכךהיא,הצבאיבמשטרשלמות
ו"משטר-הלחי-משטר-השגה""ביןוהדוקהישירה

ישירקולהמשךצריךשמקודות-הקבע-לשגרהמה".

מיטתעלהחפציםסידורפקודות-הקבע-לקרב.אל
ממנוהנדרשתהכונפתלאורומוצדקמובןהחייל
ומצוידחמושכשהואלעמדתואזעקהבעתלזנק

חיילשלועירניתנאההופעהעלההקפדהללחימה.
בהבמידהמוצדקתומגוהציםנקייםבבגדי-שירות

5פרדו-חניוןמשתקףימינושלהצבאיבעולם"
1אלגוסהצבאשלשמשקל-מסורתובעודכסלי:

ןתובעוהסדירה,הנאהההופעהאלהאחיד,הסידור
5ההעלמה,ואתהבלחי-סויראתדוקאביוםהלחמהאופי

על-ידיהנוצרתמשיכת-ההכל',,ה,ו;ופעה'.שלולגווה
5

חסרות-פשרותלידילהביאעלולהזה,ניגוו-דרישות
2

1הצבאית".הפעילותשלרביםבשטחיםתועלת
לידך-הארס).(

5

תלבושת-אחזקתעלשוההקפדהממנונדרשת
ועלמימיתוורור~עלוחגורו,קסדתושלו,האימונימ
שלו.דיסקיות-הזיהויגביעלהאישייםפרטיואטבעת
מתבטאהקבעבמחנההמשמרכניסתמסדרשלערכו
אותםכלסמליביטוילידיבאיםשבשלביובכך
ללחימה,הנכנסתיחידהשלנוהל-קרבפרטי

הישירההזיקההמשטרבתוךתקויםאםיבסיכום
ה-ההמשכיותלמשטר-הלחימה,משטר-השגרהבין

יחושואםלמשטר-השדה,מחנה-הקבעממשטרברורה
כללהכשירהמשטריסייע-זהקשרויביןהחייל
כלל-הצבאאתולהכיןמשימותיו,אתלבצעחייל

יעודו.מילוילקראת

הצבאיהמשטר'אשיות

המשטרואשיותמתשישינוהמלחטהמטיבות
בחייל-לטפחהצבאןהמשטרחייבתכונותאילו
חובותיומילויבמבחןכראויהלזשיעמודכדיהפרט,

הנפשיהיחסלהיותצריךמה-1בת-ימינובמלחמה
1הבטחוניההכרחבתוקףעליוהמוטלאלהחיילשל
המלחמהבמסיבותנעוצהאלולשאלותהתשובה-

לההאופינייםהקויםמןחדים*אשרבת-ימינה
ילהלןמודגשים

רואהבקרבהחייל"-שדה-הקרבשלבדידותו
אינומפקד-הכיתהאפילובודדים.חבריםרקסביבו
מתפעלנשקואתטוראיו.כלעלבתצפיתותמידחולש

שלהפקוחהעינותחתלאלמעשהבשוחתוהרובאי
שדה-"---סמוכה"בשוהההמצוימפקד-הכיתה

תכונתוהואבקרבהצפויהמותלאקר...הואהקרב
שהקרבהחייל-הרגלילגביביותרממרטת-העצבים

-היאהשדהשלביותרהאכזריתתבונתולג..חרש
לוהנדמיתגדולה,בדממהטובלהואריק...היותו

שומ-שהואמקרייםממטחי-אשיותרכמבשרת-רע
מרשף).ס.ל.א.(עם"...

להזניקכדילפקודותבציותדיהאםאלה,בתנאים
עמדועללהציבואובהתקפה,קדימההחיילאת

?בהגנה
והבקרה,השליטהקשיינוכחבחשיכה,-לילה

שלהחזקה"היד"בלחץרקקדימההחיילינועלא
הואשליטתובכותבראש-וראשונהאםכימפקדו,
ביןכבודו-העצמיתחושתשלו,רצון-הלתימהברוחו,
האנו-פחדיועללהתגברלויסייעואלהרקחבריו.
שיים.

הלחימהפעולתמותניתמאי-פעםיותר-מיכון
תפקידבכלכמעטוגמכשיריס.במכונותבת-ימינו

הבליאתלתחזקהחייבל"מבונאי",ההיילהופך 24
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להעצרעלולטנקנכונה.אותוולתפעלשבידיו
קצר""מחמתוהןטכנית,תקלהמחמתהןבהסתערות

תובלתמטעןאתהמובילהמכוניתהטנקיסט.בעצבי
מהמתהןלתעודתהלהגיעשלאעלולההלוחםהדרג
מקלעןאלחוטאי,רקהנהג,שלפחדובגללוהןמוקש,
כדייכולתםכמיטבהכרתםבמלואשיעטווחבלן

נוכחמפקדםכשאיןגםמכניות,תקלותעללהתגבר
לנצחון.ההכרחיאתלעשותלצבאיאפשרו-במקום
בימינונדרשהחיילכינובע,לעילהאמורמכל
רוחוסערתלמרותומדויקתקרהטכניתפעולהלבצע

בהסכנת-מותולנוכחקרב,סערתבשלשנתעוררה
נתון,הוא

למידת-נתוןכשהואלעשותהחיילצריךזהדבר
המשטרצריךלפיכךכלל.פיקוחללאאוקטנה,פיקוח
אשרתכונות-רוח,שללטיפוחןלפתוח-פתחהצבאי
לאורחובותיומילוילקראתההיילאתלחשלבכומן

יבחנוהמשטרסעיפיכלבת-ימינו,המלחמהמסיבות
הגישהלטיפוחהםתורמיםהאם-והשאלהלאור

תכונות?הצבאיתלחובתוהחיילשלהנכונההנפשית
הבאות.בפסקאותמנותחותהמשטר,אשיותאלה,

ומעתא.
היילשכללהשיגכדיההכרחי.למעןקייםהצבא

ומתוךהואלרצונובניגודגם-ההכרחיאתיעשה
היענותבוולנטועלחנכו,להרגילו,יש-חייוסיכון

לההניתנתפקודהכללביצוע
ושג-קרביותבמסיבותהנו,זוהיענותשלטיבה
להיותצריכההתגובהמידי.הצבא,בחיירבותרתיות

מותנה".רפלכס"בבחינתהרהור,ללאאבטומטית,

מכשיר-להפעלתועדאנית-מלחמהמנועימהפעלת

הראשונהלתגובתוועדשנעצרמקלעמתפעולקשר,
ה-יעילה.אשתחתלראשונההנמצאהרובאישל

ללאציותעלמושתתתגילוייהכלעלתרגולת""
המוב-ההיצוניביטויואתהמוצאציותאותוהרהור,

בתרגול-הסדר.הק

אתלהשתיתיכולהצבאאיןכיראינוכבראולם
ישבציותשכןבלבד,ציותעללהכרחיההיענות
מהתבטלות-אוכפיה,ידיעלהחיילרצוןמשבירת
הלחימהוהנהמפקדו.רצוןבפניהחיילשלעצמית

כוח-רצונומלואאתשיפעיללחיילזקוקהבת-ימינו
פיקוחתחתפועלהחיילאיןבהןבמסיבותוביחוד-

בעמדת-מחבואו,הצלףבדרך,הנהגמפקדו.שלישיר
וב-ביעילותפועליםכולםוטייס-הקרב,הטנקיסט

נכונותמהםאחדבכלנתגבשהאםרקאורח-תכליתי
מקורהזאתנכונותעליהם.המוטלאתלעשותנפשית

שהםובאמוןנלחמים,הםשלמענובעניןבהכרה
וליחידתם.למפקדםרוחשים

מתוךבעיקרפועלהואלצבאהטירוןבהתגייס
טירוניםעללו".שאומריםמהעושה"והואצייתנוה

המשטרעלאולםהעונש.פחדבעיקרמשפיערבים
וב-במפקדואמוןמידתשלפיתוחלאפשרהצבאי

בכוחותיועצמו,בווכןטירון,אותושלחבריו-ליחידה
שלפיתוחבולאפשרהמשטרצריךבןובכושרו.

אישיתיממנוולנדרשהצבאלצורכיהבנה

ההכ-אתלעשותהחיילנכונותתטופחזהבאופן
הכרחיתאולםחייל,לגייסכדיבציותדיאמנםרחי.

תכונתהיאמשמעתללוחם.להפכוכדימשמעת
.דליו".המוטלאתנכונותהתוךהעושההחייל

רדצשחדר412

אחראימשמעתולגביפרט,מכלנתבעתמשמעת
צבאיתפעולהאיןאולםהוא.למעשיורקפרטכל

מבו-צבאיותפעולותהפרט.החיילידיעלמבוצעת

וכללצות,המתלכויםיחידיםמספריפיעלצעות,
בחברים-הבטחוןיותר.גדולבצותחוליההואצות

משימתאתלמלאכדילהטות-שכם""הנכונותלצות,
השתיכותועלבחיילגאוהמנטיעתנובעזהכלהצות,

התערותשלבוהרגשהבנטיעתולעוצבה,ליחידה
ה-המחלקה,הכיתה,-שלוהצבאיתעב"משפחה

והחטיבה.הגדודפלוגה,
תוך-כדיהמשותףהקיבוציההישגהרגשתטיפוח

המגבשיםערכי-מסורתההדרתבריאה,תחרותניהול
הרחבת1החייל-הפרטבעיניהיחידהשלאופיה""את

לביןוביניהןהעוצבהיחידותביןההבנה-ההדדית
לפעולההכרחייםאלהכל-משתפי-פעולהחילות

מאמץעלכולההבנויהלחימהבתנאיויעילהמלוכדת
וחילות.יחידותשלומתואםמשותף

דישאיןכשםבמשמעת,בצבאדיאיןלפיכך
דרושהכוכב"."שחקןשלביכולתובקבוצת-ספורט

הפרטמאמצישילוב-הואשמשמעהרוח-צות,
המשימהביצועלשםיחידתושלהכלליהמאמץבתוך

עליה.המוטלת

ן-ברעהואישכולנותלוייםנהיההבה5
2רעהו.לצדאישתלוייםכולנונהיהפןן
1

ארה"ב)שלבמלחמת-העצמאותלוחמיםמימרת(
4 4י .י

לרוח-ביעודו,לאמונהזקוקחיל-הרגלים

הדדית.ולעורהלרעותמפוהחה,צות
~qtp).מ..רב-אעוף(

-*Wht~te*hh
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חלוציותוהתגדכותגיזמהג.

יעילה,לחימהלניהולחשוביםורוח-צותמשמעת.
להדילנצחון.ערובהכשלעצמםמשמשיםאינםאולם

תובעתורוח-הצותעליך",המוטל"בעשיתימשמעת
הוא,בקרבההכרחיאולםבצותא.המלאכהעשית
לצוומעברש"מעלדברעשיתקרובותילעתים

שיאמרמפקדבמקוםמצויאיןתכופותהחובה".

שלוכות-רצונויומתוהבנתו,ורקיעשה,מהלהייל
כולה.ליחידהקשהמצבשיפתרוהםהחייל

אולם-לטייסיםזקוקשאינוחדישצבאאין
כיאףלטוס.חייליםלחיילדרךשמצאצבאאין

מתנדביםרקממלאיםמלחמה,לניהולהכרחיהטיס

סגלהואהצבאשלשלדוטייסים.שלתפקידים
שיוכלבטחוןשירותחוקאיןאולםמשרתי-הקבע,

שירותהיותככלשירות-קבע,מישהועללכפות

להתנדבות.עניןהריהו-לצבאהכרחי.הקבע

להשאריכוליםאינםוהתנדבותיזמהגילוייאולם

ביעילותללחוםהמבקשבצבאיחידי-סגולהלחלת

לדעתהטוראיעליתידה.בכלהכרחיטיפוחםולנצח.
הכיתהשמפקדשעהביתהעלפיקודלידיוליטול

והתנדבותיזמהלגלותהנגד-טנקיהמטולןעלנפצע,

אליובכיווןלזחולמתקר",אויבטנקאחריבעקבו

עמוקבן-זוגועםלחדורלדעתצריךסיירולהשמידו.

הכרחישמימשימת-סיורולבצעאויבשטחלתוך

כלי-רכבהפעלתלשםכוה-המצאהיפכהשמכונאי

שהתקלקל.

בחובוטומןבשדה-הקרבכלי-הנשקתפעולעצם
הריגרידא.משמעתמאשריותריזמה,שלגילוי

היריהפעולת"יבנדוןמרשלהגנרל-בריגדירדברי

ליזמהדוגמהכשלעצמההיא-רצוןמתוךהאויבעל

רגיליםהיומפקדיםכיאףבשדה-הקרב,נעלה

טובה".הדרכהשלטבעיתכתוצאהרבומןלראותה

ועירנות,יזמהגילויילטפתהצבאי.המשטרעל

סיסמאותוהתנדבות.אנושיתהתעלותעצמי,ביטוי

-תסרבאללעולם"כמוהעברממורשתנדושות

בצבאמקוםעודלהןאין-תתנקב"אללעולם

היוצ-מלמעלהותגובותבפקודותהסכנהרבהחדיש.

משטררק,)*מלמטהיוצרתיזמהעלשנניןקות

להשמיעלהגיב,להתבטא,היילמעודריםבוצבאי

יי ה-מלחה"עלפנישנהארבעיםכמעט1881,כשנת)*

רכשהכמלכת-שוה-הקרב,מכונת-היריהאתשהכתירהראשונה
בנותמכונות-יריהשתימתנדבי-לונדון""מרגימנטיחידה

שלזהמעשהעלותרגול.ניסוילצורך-הראשוניםהדגמים
הגבםמרוערוחיאהאומיגית:הרשמיתלנזיפהזכוrulaJיזמה

ל-בלתי-מתאימיםשהנםבלתי-מאושרים,בכליעשקמחויקיס

ויזל-הארס)(חיל-הרגליה.לשימושחלוציך

1

2משלימותהןאלאויזמה,משמעתביןסתירהאין"

1וכליםמכשיריםיצרנוהמדינההקמתעםזו".אתיון
ולמכשי-לכליםאולם-גאולתנוחווןלביצועחדשים

גברויימ:ג:2ובג:
בן-גוריון)ד.(

פירותאתלטפחיוכל-באחריותולשאתדעתו

הרצוןאתבחייללטפחולהבשילז,וההתנדבותהיזמה

לה.ומעברמחובתויותרשהםדבריםלבצע

שעב-חלוציות","שהמילהכאן,להזכירהראוימן

הישראלית,במציאותרביםגלגולי-תוכןכבררה

תכונתאתדוקאהקדוםהתנ"כיבמובנהמגלמת
לעשותהמוכניםאלהשלהצבאיתוההתנדבותהיזמה
החלצו~מעצתםהדורשיםאלהמהם,הנדישמןיותר

חלוצים"נעבורו"נחנו;ל"אבמדבר-אנשים"מכם

ל"ב).במדבר-

ה-תכונותעלהצבאיתהחלוציותבהתוסףרק

שלהנכונההגישהתושג-ורוח-הצותמשמעת
הצבאי.המשטרמטרתותושגלחובותיו,החייל

הצמאיוהמורל-הערכיםשילוג

ה-במציאתמתבטאתהצבאיתהמנהיגותאמנות

בחייכיהללו.הערכיםכלביןהנכונהתשלובת
למשמעתהתביעהביןהתנגשותלהולעלולהיומיום

שהןפקודותביצועעםללא-תנאיהשלמההמחייבת-
לגילויהחינוךוביןאחר,אדםשלמחשבתופרי
כןבמוהעצמית.המהשבהפרישהיא-יזמה

העצמאית,הגישהבפיתוחיזמהשלגילוייםקשורים
לאתובעתשרוח-הצותבעודהאינדיבידואליסטית,

פשרהחבר,למעןהקרבההזולת,לטובתויתוראחת
מבצעי.בתכנון

-המשמעתהיאזאתלתשלובתהיסודשכבת

בצעדיוהטירוןיתקלבוהראשוןהימולגםתהו
נכונותמתוךמשמעתשלבסיסעלבצבא.הראשונים

פיתוהיושתתועליהרוה-הצות,בהדרגהתפותח
בובמצבהמפקדיתקללעתיםוההתנדבות.היזמה
רוח*אומשמעת?למהקודםמהלהחליטחייביהיה

למנועישאףכמובן-?יזמהאו-משמעתצות,
עומדהעניןכאשראבלאלה,מעיןהתנגשויות

1תחילהמשמעתיאחתתשובהרקקיימתלמבחן,
השבון/,gyולהתנדבותצותלרוהמקוםבצבאאין

התנדבותולגלויילרוח-צותהמקום.רב-המשמעת"
המשמעת.יסודעלהמיוסדים
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יזמהרוה-צות,משמעת,שלהנאמנההתשלובת
שלבשאיפתודברשלבסופותתבטאוהתנדבות

ב-לנצחוןהנדרשאתיכולתובמלואלעשותההייל

הרוחניתעצמתושיאאללהתעלותיגיעוכאןמלחמה,
הנפש.חירוףיהאדםשל

חובתךאאתלעשות"זאתנלהבתשאיפהכידומה
הצבאי.המורלשלתכנועיקרהיא

1רביםמגורמיםהיחידהשלהמורלמושפעאמנם
יסודיתמהדרכההנובעהעצמיהבטחוןמןבהישא.

קרבי.ומנפיון

-החיילשביליובציודבנשקהבטחוןסןבהישב.
אובאיכותהאויבעלנחיתותאועליונותאבל
אפסנאי.עניןהיאהנשקכמות

הכמותייםהכחותמיחסיהמורליושפעבמעטלאג.
.)*יריביםצבאותבין

בתנאי-לחימהמצויותיחידותשתיכאשראולם
עולהא/יחידהזאתובכלהניל,הבתימתמכלשוים
הרי-שלהשאיפת-הלחימהבעצמתב'יחידהעל

עלהמושתתצבאי,מורלשלתוצאהזאתתהיה
הצות,רוחהמשמעת,ערכישלהנכונההתשלובת

לראותצריךהצבאיהמשטראכן,וההתנדבות,היזמה

1
ינלחמים,הםמהפלהיודפיםאנשיםליתנו4
יודעים.הנסאשראתהאוהבים5

ן,
5

:קרמישל)אוליבר(ך

ןבמלחמה...הראשוןכלי-הנשקעודנוהאדם1

1ביותרהחשובהגורםהואהחיילשלהמורל4

במלחמה,עצמובפני1
מו(מגומרי)פילד-מרשל(

באמצעיהמסתייעיםברורים,משמעתוקי"

למשמעתובחינוךמחד-כיסא/ועונשפיקוח

ההתנד-ותחושתההכרהפיתוחהדגשתמתוך

מש-לעצבכדיבהםיהיהמאידך-גימא,בות

.חייליםממניפתהחליפהיהיהשכוחהמפת
לנכונותומדלהםלאתפו"זיםמ"למחוב"

הנד-ביותרהיקרהדברשהואלחירוף-נפש,

מחייל.רש

אלון)י.אלוף(

לעשותוהיחידה,החייל,שאיפתטיפוחאתכתכליתו

הצבאי.המורלשלעיקרושהיאחובתם,את

בצה*להמשטרדפוסיב.

ומדינהמדינהבכלצבאשליעודוכילעילאמרנו

האויב.אתולנצחבשדה-הקרבללחום-הואאחד

אולםזה.יעודלקראתלהכינוצריךצבאשלמשטרו
הנםומההיעודלקראתהמוליכיםשלבי-הבימים

לאותומהותייםגורמיםממספרמושפעואופיםשונים,
גורמיםביןאותנוהמקיימתמדינהלאותהוכןצבא,
מורכבממנוכוח-האדםטיבאתלמנותישאלה

זה,לצבאשבהתגייסותההתנדבותמידתאתהצבא,
אתהמדינה,לרשותהעומדיםהמשאביםממדיאת

אתחקר-האומותבתוךהמדינהשלהפוליטימצבה
שלהשתרשוההמידתאתוכןהפנימי,משטרהאופי

אותההמשרתהצבאובחייבחייההמסורת
היאחדצבאי,משטרשלמשלבי-הבינייםאחד
מןהשגרה.משטרהואשבהם,והחשוביםבולטים
אתישפיעולעילהנזכריםשהגורמיםהואההכרח

ושוניםרביםמגורמיםיושפעהיחידהחיילשלוהמורלי)
סכתםמטופח,גוסנינושרומוין,טעיםמנוןכמו-נוספים
הבית.מןמעודד

יותרחמורמשטרצבא.שלהשגרהחייעלהשפעתם
ירוד,בתוכוהמשרתכוח-האדםשטיבצבאעליוטל

עלמאשרכפיה,עקבבאהזהלצבאשהתגייסותו
בולשרתנכומתםושמידתמעולהאנשיושטיבצבא

תקויםהחיילהזות""עליותרגדולההקפדהגדולה.
אךחמושכשהואארוכהתקופההעומדסדיר,בצבא
לשירותהמתגייסמילואיםבצבאמאשרמלחימה,בטל
ל-והחייבבעין,סכנת-מלחמההתעוררעםצבאי

זכויותבלבד.קצרהתקופהבמשךללחימההתכונן
לממדיישרביהםתגדלנהבידורמבחינתהחייל

צבאו.שייךלההמדינהלרשותהעומדיםהמשאבים
ומאפשרכוננות,פחותמחייברוגעפוליטימצב
סדיר-צבאלאנשיאףיותרארוכותחופשותלכן

הצבאיבמשטרלנטועעשויהמושרשתמסורתעומד.
וטקס,הופעהגינוניוכןוהתעלות,גאוההרגשת

כמעט-מקודשים.לירכיםהזמןחליףעםההופכים

עלהמשפיעיםהעיקרייםהגורמיםינותחולהלן
בצה"ל.המשטרדפוסי



האזהחיחטייניהגורם
ביותרהיסודיתהמסקנה-את,שקבעהההחלטה

המדיניתההחלטה-היתהבצה"להמשטרלגבי.
שירות-עלההחלטהינציגי-העםאזרחיםשקיבלוה
לציבורקשריהםבישראל,'החייליםיספרהחובה.

נובעיםכולם-ותנאי-שירותםגילםבכללותו,
מהחלטהזו.
הסדירשירותםהןנכלליםשירות-חובה""במונה

ואחר-יוצאי-צבאשלשירותםוהןוהנערה,הנעריל
מילואים.[ם4

בקרבהנרחבהיקפוצה"ל,שלהמספרייםממדיו
שבה,הגיליםשכבותולכלרבדיהלכלהאוכלוסיה
וה-האזרתיהציבורשביןהתחומיםאתמטשטשים

בעדשימנעכךצה"לשלמשטרואתומעצביםצבא,
נבדל.מעמד-צבאיוטיפוחצבאיתכיתתיות""התהוות
לכךמשטרואתלהתאיםצריךצה"ל-להיפך
ועולים-ותיקי-ישובכולללמעשה,כולו,שהעם
לשירותולהסתגלמקומואתבולמצואיוכלחדשים
הצעירהשנתוןתורמהגיעהחלעל-נקלה,בתוכו
מ-הפרישהלגילועדשירות-חובה-סדירבו.לשרת

שירות-המילואים.

להמוצאתבניו,עלהעםשהטילזו,שירותחובת
1הבאהבצורהצה"לבמשטרביטויהאת

שלהראשוןצעדוהיאהמדינהמרותקבלת
נעשהזהדברהצגא.לשורותלהצטרףבבואוהטירון

להביאהחייבלצה"למתגייסשכלהשבועהבאמצעות
במו-פיה

קודםלצה"להמתגייסהטירוןהשבעתתהליך
נשק,בנשיאתמתבטאתזוחובהעליויהחובהלהטלת
מעתהמוטלתההיילעליזכותגםכוללתוהיא

אויביאתלהרוגהזכות,לומוענקתו%החובה,
עליה.להגןכדיהמדינה

וחובות-היסודחייל,גלשנשבץהאחתהשבועה

כלליותואתאחריהןגוררותבההחייבחיילכלאשר
חוק-שירות-בתוכהההתחליהשויוןואתהצבאשל

כלהכל.עלחליםוחוק-השיפוט-הצבאיהבטחון
ולהבחרלתפקידיםלהתמנותבזכותםשויםהחיילים
כמפקדים,לשמש

סמכויותיהאתשואבתבצבאשרשרת-הפיקוד
כפיפותוהעם.שלהעליונההסמבותממקורלפקד
למפק-בכפיפותומתבטאתהמדיגהלמרותהחיילשל
בתחוםלשבלתממקרהשלסמכותםאולםדים

לנהוגלמפקדאסורלחרוג.להםאסורשממנומעדר,

ןומוכשראמיץשהואחיילישבצבאגח1

ן
אךפחות,ומוכשראמיץשהואיש~ינהר,

ן
5

:אותומקבליםהתנאים,באותםמוצביםכולם

5
:אותולרשותועומדיםהציודו-).האימון

5
הפיקוד'

5
:עצומותסמכויותלמפקדמעניקיםבצבא

ןערעורללאלולהשנועחייביווףש-מיכי.5'
אנשיםלשלוחאפילורשאיוהיאוהרהור'5

מקבלזהנלאבלצבא,איןזהביי-ימות
בתוךרק.הממלכתית,הסמנותממקורהמפקד

העם.רשותידיעלמוגדריםשהםהתחומים
רו]-1ב'11(ד.(

שמורהולחייל-למרותוהנתוניםבפיקודיושררה
בולפגועהמנסהמפקדמפניעצמועללהגןהזכות

בזכויותיו.או

כדח"האדם

דורכללמעשההואבשירות-סדירהאדםכוח
והמח-הכיתותמפקדישבמדינה.והצעירותהצעירים

קשישיםשהםאו-הטוראיםשלגילםבניהםלקות
משר-היחידותבמרביתבלבד.חודשיםבמספרמהם

הצבאיהמשטרשעלמכאןחיילימילידחיילותתות
שלהאופיניותלתכונותיהםעצמולהתאיםבצה"ל

מעיןלמעשהמהנההסדירהצבאבני-הנעורים.
בנשק.ואוחזתמדיםנושאתממלכתית,חברת-נוער""

לדעת(המפקדועלוגבורה,כוחמקורהםהנעורים
חו-למילויההתלהבותשלהבתאתבפקודיולהצית

נוסכת-השראה.הנהגהעל-ידי-בתם

צה"לילורובועיקרובמילואים,כוח-האדם
ההכרחאתהצבאיהמשטרבפנימעביד

להשליון.
ע6

שלהמכסימליתהמידה
חיילאיןאזרחית.חירות.

בשירותבהיותואלאלחוק-השיפוטכפוףמילואים
לנהלחייל-המילואיםעלאיסוראיןפעיל.מילואים

ש*****קהאאא

להיותמתו-השראהעשויצעירבצבאן

ותוכחהמנזיפהחשובן
משינגסון)ג'ורג'(

בני-הנעורים.כן-גיבורבידכחצים
תהיים)(

1



שירות-'לתקופתמחוץישוליטית'ציבורית'טבילות
".',"!.פעילזה.

ר"למבנה

בצמידותהפועליםגופים,קיימיםצה"לבמסגרת
הנחסללמשל,אורחייפזגופיםעםהדוקלנקשר

יצידהמהזיםאלהגופים-צבאייםוההגנה-המרחביתן
בצורכישמקורהבמינה,יחידהובמידת-מהמקווית,
המש-עלזויצירהשלהשפעתההאורגניים,המדינה

מיליטריס-"מחיצותבהריסתמתבטאתבצה"לטר
ושותפיהםהחייליםביןאחות-מגןובטיפוחטיותש

איןשבישראלהעובדהבמערכת-הבטחון.האזרחיים

גורמיםוכיהיחידההבטחוניתהזרועאתמהוההצבא
לעולשותפיםההתישבות,ובעיקרכלבייים-משקיים,

הצבאיהמשטראתמציגה-היומיומיהבטחוני
בהתאםשאינםב"אורחי-הייםעלהכירהצורךבפני

כשלעצמם.הואלצרכיו

וגיאונרטייםפוליטייםתנאים
מעברושלהתלקחויות""שלהתמידיתהאפשרות

תביעהצה"לבפנימציגהללחימהמרגיעהמקדי
ליכולתוכןרגועה,בעתותכוננותשלגבוההלמידה

משגרת-ומפקדוהמתקניםיחידות,שלמהירמעבר

ככללהמנעצה"לעללפיכךמבצעית.לפעולהרגיעה
משטר-לעומתבמשטר-הרגיעהשונימכלהאפשר

משטר-את(qlgWמשטר-הרגיעהעיהלחימה.

פדטיז.בדובהלחימה
בסיסיאתלקייםכלל,בדרךהיא,העמיםשאיפת'

בעיקרהנבחרים-צבאיים"מרחבים"בתוךהצבא

כאלהבמרהביםולתמרון.לאימוןהשטחנוחותבגלל
הצבאיחידותלגנימשטר-מחנהלקייםגםניתן

החייבתישראל,במדינתהדברבןלאבו.החונות
ולעתיםכולה,הארץפניעלבפיזוריחידותלהחזיק

גורםזהדברהגדולות.לעריםיתרהבקרבהאף
ל-ו"מחוץבמחנהע"ביןלטשטוש-תחומיםבהכרח
צבא-ערכיםטיפוחעלהמכבידגורםומהוהמחנה",

שמחוץחייליםעלניכרמאמץ-פיקוחוהמחייביים
למחנותיהם.

צה"לשליחידות-השדהשוהותזאתעם

שאינםלמרותאשר,שדה,בתנאיממושך,זמן
מח-בתוךמתנאי-החייםשוניםהריהםתנאי-לחימה,
איפוא,חייבים,הצבאיהמשטרדפוסיכלנות-הקבע.
שדה.בתנאיהיחידהטיפוחלצורכיגמישהבהתאמה

משאבים
מצומצמיםצה"לשבידיהתקציבייםהאמצעים

המדינה,עלהמוטלהכלכליהמאמץבגללביותר,

גליליט-".לבוחוה~הבשאהללהקציבאל*יכולתהובגא
''מה54ר*צ:.מלוא'שיחפפו'אתשבה,טכומיםיהפית

לצרכים'מובנת-מאליהקיימהניתנתזומסיבה
ל"לנתרהכרחי'מכךכתוצאהישירים.מלחמתיים

הצבאי,המשטרשללביסוסורבשערכםרבים,דברים
חיילשלערכואתהמעלהבתלבושתמהירורדגול

ל-שיוסיפובדמי-כיסהציבור,ובעיניעצמובעיני.
צריפי-בצביעת.וכלההחייל,שלוישעשיעיובידורו

ואצטבאותארונותולהקמתתכופותלעתיםהמגורים
צנע""לנהוגאיפואחייבהמשטרבתוכם.לחפצים
בסיועלא-קטןחלקלהםאשררביםבדבריםחמור

אחרים.בצבאותלמשטר

והוימסורת
בכך,נעיץהצבאלמשטרהמסורתשלערכה

שלעלילות-המופתאתהחיילבפנימציגהשהיא
המש-שביסודהנכונותאתמגבירהבעבר,קודמיו
וצבאו,חידתו"עלההיילגאןתאתמטפחתמעת,

יזמהגילוייהמולידה-התעלותשאיפתומעוררת
רוח-הצות,אתבחיילמטפחתגםהיאוהתנדבות.

לחברה,הואמשתייךהנהכיהאמונהאחבובנטעה
אליה.להשתייךהואוכבודזכות.היאאשרל"משפחה",

צה"ל,כגוןצעיר,שבצבאהואהדבריםמטבע
אולםבחייהרביםשטחיםעדייןמקימלהמסורתאין

,שוניםבגילוייםכברניכריםבצה"להתהוותהניצני
וסמלי-ימי-,כרוןשלהן,ועלילות-קרבהטיבותשמות
יחידה.

גםזורמתצבאות-העולם,בשארלנהוגבהתאם לפיעיקריים,אפיקיםבשניבהתהוותהצה"למסורת'
והמסורתבעוצבה,הצומחתהמסורת1ואופיהתוכנה

בכיי.שמקורה

שצמחוהערכיםאתמטפחתהעוצבתיתהמסורת
מכלוליחידותכולה,לעוצבההמשותףהעבדמתוך

היאלפיכךעליה.נמנותושעודןשנמנוהחילות
ערכי-קרב.עלביחידההמסורתגםמושתתת
לה,בדומהבמעללי-קרב,הקשוריםוזכרונותסמלים

ערכי-קרב.עלביחידההמסורתגםמושתתת

המה-ערכיםמטפחתלעומתה,החילית,המסורת
ולאו-דוקאהחילי,לתפקידוזיקתואתבחיילזקים

נחלתהיאהשחורה"הכומתה"מסוימת.עוצבהבתוך
יומםהואיום-חיל-חימושוהשריונאים,התותחניםכל
מטפחתהחיליתהמסורתיחיל-החימושאנשיכלשל

וביןקרבייםהםאםביןביסודם,מקצועייםערכים
אחרים.הםאם

ואפי-מסורתיים,ערכיםשלושיטתימכווןטיפוח

%



מסע.בשעתבריאת-הויביחידהמאליהםקולחים""ועליהןלמפקדות,עניןהואמאליהםצומחיםהםלו

הםהדדיתהערכהעלהמושתתיםנימוסים,גםלצמיחתה,ההיוניותוהרציפותהקביעותאתלודא

שלפיהחבר-היחסיםביטוילהםמוצאיםובנוהגבהוי
ן

הנוהגנמניםאלהביןם.תותינו:

ידיעלבבתי-חוליםופצועיםם,חולםלחלבקרלהגדירםשאיןתחומיםאותםבכליחידה,בתוךחיים

אוהפעילההשתתפותהויחבריהם-ליהידהמפקדיהםתו-היאהפרטיבשמוחבר-לצותקריאתבפקודות.

החגגינוניוהצער,השמחההבעותמסוים.הויצאת
אוחברתיתפעילות,בכלסגל-הפיקודשלהסב.לה,

שלהיומיומיבהוימשתקפיםאלהכל-החוליןוחלי
היחידה.שלת,בספורט

הה2כבר~רובמסי-בשמחותיההחגיגיים,במאורעותיההיהייה,
שודלקלממורחש

היווהא'עבותיקן היאשחשיבותהונוהג,'הוישלחיוביתתופעהכל

היחידהחיילישלובהכרתםבתודעתםבת-קיימאביטוילידיבאיםיחידהבחיינאותיםונוהגהוי

שהורישולמסורתנדבךלהוסיףעשויה-כיוםהמחייבתלסמכותהמעברשהםתחומיםאותםבכל

על-כך.הדעתאתלתתוישקודמיה.ליחידהושתנת-הלוחמיםההדדיהחמוןכאוברפקודה,של

הצבא,בחייאחריםרביםכלעניניםזה,לעניןשללמוראלביטוינותניםובכךבטבעיותםמתגלים*
וסדש".ראהכזה*יהמימרהיפהשירי-הלבתאולםפקודה,לפילשירקשההיחידה.

רוחם-הואוהמלחמותהקרבותהמאבקים,בכלהסופיהמכריעהגורם"

עליונותיותר,טובסזוןיותר,טוביםכלי-נשקהיריבים.הכוחותשלהמלחמתית

ההחלטהקובעתהסופיבחשבוןאולםהמלחמתית,הרוחעלישפיעומספרית

שתהדה".ומהמיפל-ידימלובהותהאלנצח,כשלעצמה

גי~לורדפילד-מרשל


