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תשמ"האייר298,
6רזשן1ממישבתכמלחמהאייאו-עייאקמלחמת1985מרס-אפריל

שלשיראיימהםהממישכית'המלחמיתלבחינתדגםלשמשיבשדמ::כייהל"מערכות"מ"ושנה

א45ןהבריטיבצבאלמדנולאומהלמדנומה-התותחניםחילהקמת
2147-0464ISSN21חירםדןימיל')אל-מ

התותחניםבחילשירותועלמספר1961-1957בשניםצה"לשלהתותחניםחילשלמפקרו
התותחנים,חילשלדמותולעיצובשםשנצברהניסיוןתרומתועלהבריטיהמלכותי

1,4בתש"חהתחזוקתייםהשורותיםובנייתבמטכ"להאפסנאותאגףהקמת
61לבקוביץזהריס"וראשי:ועורךמפקד
מחתרתמארגיוהמעבישיבעיצימיצה-ישלהייגיסטיהמעירהקמתאתשליייהקשייםי)דרומיאוריאל"מ

24מולשטייןאוריד-ר1העצמאותבמלחמתהפאביאניתהאסטרטגיהנטישתרוז'נסקירחלרס"ן:העורכת
אסטרטגיההביטחוניתהצמרתנקטההעצמאותמלחמתשלהראשוניםהחודשיםבארבעת

אסטרטגיהלנקיטתהביאמהמו''ולהתיפחהאייבמולמעמדלהחנק:מאקסימיספאבייסניסחבן-צדףאביתר:בושנהעורך
אופרטיווית.ביזמהלהמרתהגרמונסיבותואילוזו,

תל-ורדידן:שער
ןטקטייםקרבמטוסישלעצמיתבהגנהמגמות
נאורווסףמיל')(אל"מ

מטוסיעלביותרהיעילההעצמיתההגנהמהילבדוקישנ-מהמערכיםשלההתעצמותמולקוסובסקיאבינועם:איורים
נכונה.בטקטיקהולהשתלבהמטוסלמשימתלהתאיםההגנהאמצעישעלטוען,המחברקרב.

34בנאורדודמיל')(סא"ל/והטכנולוגיההטנק
דןהמאמררבים.בצבאותקייםטכנולוגייםפיתוחיםבעזרתאויבטנקיעצמתלעצורהצורך
זו.לבעיההאמריקניותבגישות

*=1.4?בריונימדעאוהעתידנשק-הכוכבים"מלחמת" 40לורברעזריאלד"רמיל')(רס"ן
הטכנולוגיותהבעיותעלבין-יבשתיים,בליסטייםטיליםנגדהאקטיוויתהמיגוןמערכתעל

שלה.הישראליההיבטועלבה,הכרוכות

44סאמרסהאריקולונל/סטנלילפורטבדשדושדעתעלהםבחוברתהמתפרסמיםהדברים הרגליםחיילבידינו,הנמצאהטכנולוגיהעתירהנשקשחרףלימדה,פוקלנדאיימערכתאתבהכרחמשקפיםואינםבלבד,הכותבים
צה"ל.עמדת

לניצחון.המפתחעודנוהמאומן

--הראשונה,בהפוגההשריםחמשתועדת-העליוןהפיקודמשבר
50אורןאלחנןד"ר/1948יולי

בפיקודהמשברעלהפלמ"ח",פירוקעדהרמ-אמפיטורי-שפיראאניטהשלספרהבעקבות
בן-גוריון.דודשלהמלחמהיומןמעורכיאחדמפיבן-גוריוןדודשלדמותוועלהעליון

מפרכו
קורדובהישיסא"ל:המערכתצוות

06שמורשלמהמיל')(אלוף,לקחךועלעושותעל
בהקשריםבספרהוזכרואף7,חטיבהעלשפיקדמיעל-ידיבספרהנדוניםנושאיםמספרהארתיקררפאלרס"ן
קובראבירס"ן

נוספים.

64ולביקורתלעיוןמערכותבמת-וסיפאספראציגלרעליזה
גפןישראלמיל')(סא"לןמיוחדיםכוחותעל

לורךנתנאלמיל')(סא-ל/היה?לאאוהיה:הבריטיהאולטימטוםנפתלינסיםרם-רהעורך:חימוש-מערכות-
שנירמ'עריכהקצינתואלקטרוניקה":קשר.

מחלקת694343.טלפון61070,מיקור7026ת"דהקריהת"א,3מס'מנדלרהאלוףרח'המערכת:מע"מ)כולל(שקלים800מחור:
משרדבאמצעותהודפס,205516)03(.טלפוןת"א,הקריה29,אלעזרדודרחובמשהב-ט,:המנוייםמערכתועובריחיילים:לשנהמנוירמי

בע"מ.דפוסמפעליגרפוליט,:והדפסהלוחותדביר,:ועימודסידורלאור.הביטחון/ההוצאהשקלים.3,500-אזרחיםשקלים,3,200-הביטחון



ת,לעפותב
ודיעיןתמ

גםיוםיוםתשובהשדורשתממשית,ע.,1
אלה.בימים
יותרההתרעהלנושארגישיםאנו
שנימכוחבעולם,אחרתאומהמכלאולי

לדוןרוצההייתישלא-האחד:דברים
שלהצריםהשולייםהוא-בהרחבהבו

שישוהשני,האסטרטגי.ברובדביטחוננו
אופןהואמה,במידתללבנובדעתי

עלשלנוהביטחוןתפיסתשלהישענותה
ההתרעה.נושא

-שבמרכזהשלנו,הביטחוןתפיסת
עלהמושתתסדיר,צבאשלקטןגרעין
חלקעלהאוויר,חילשלמיכולתוחלק
צבאעלוכןהיםחילשלמיכולתוקטן

הביט-בבעיותלעסוקעליושמוטליבשה

כוחולהיותיחידות,לאמןהשוטף,חון
להובלתאומתקפהלבלימתראשוני
היאהכוחשלהעיקריתהמאסהמתקפה.
להידרךמוטלעליהמילואים.ביחידות

וההכרעהההגנהכוחאתולהוותבזמן
הבלי-אתלתכנןהאפשרותעצםהעיקרי.

השגרתיתהערכותנוואתהראשוניתמה

תנאיהיאכוח,שלקטןגרעיןבסיסעל
ושלהישראליתהחברהשלליכולתם

כולנוושללהתפתח,הישראליהמשק
נורמלי.חייםאורחלקיים

המודיעיניתההתרעהזו,ראייהבתוך
ארכימ-משעןנקודתמסויםבמובןהיא

יכולתבהעדרכולה.התפיסהשלדית
איזושהיהדעתעללהעלותאיןהתרעה
במדינתנורמליחייםאורחלקייםיכולת
שלמהתשובהלתתגםבזמןובוישראל

האויב.צבאותשלליכולתםואמיתית
:פשוטלכאורה,הוא,הזוהמשוואהפתרון
לנושתבטיחמדיניתמערכתלבנות

הזמןממשךיותרעודארוכההתרעה
המילואיםכוחותאתלגייסכדיהנדרש,
אתלערוךאוהחזיתות,אלולהניעם
תשובהלתתשנוכלכךרגעבכלכוחותינו

אלאהאויב,כוונותאתלהערכתנורקלא
במובןבפועל.הטכנייםלכישוריוגם

שהצביעהזוהיאהשנייההדרךמסוים,
בדיו-אגרנט"ועדת"אליהרמזהאועליה,

הכי-שניהאויב,שלובכוונותביכולתניה

למיטבמאוד.בעייתייםהאלהוונים
אגרנט"ועדת"אליושרמזההכיווןשיפוטי

רגעבכלכוחותיכםאתערכו":והאומר
האויב",שלהטכניתיכולתופיעלנתון

העוצמותעםהנוכחיים,בתנאינומהווה
צמידותעםהאויב,שמחזיקהסדירות
הטכניהכושרועםהחזיתאלהערכותו

-קצרהבהתראהיחידותלהניעשלו

תשובהמתןלביצוע.ניתנתשאינהתשובה
לגייסמחייבהיההטכני,לאיוםטכנית
מרכ-מילואיםעוצבותורצוףקבועבאופן

5891
אמ"ןיאשברקאהודאלוף

כורכתהמודיעיןהפעלתבעוות
הדבריםרבות.סוגיותבתוכה
מהן:בארבעותמקדוהבאים

ההתרעהשלהפרובלמטיקה
סוגיית;שלנוהביטחוןבתפיסת
מחסורבתנאיבמודיעיןההשקעה

שלמהותהבמשאבים;וקיצוץ
והזיקההמודיעינית;ההערכה

לביןהמודיעיןמערכותשבון
ותהליךההחלטותקבלתמערכת
ההחלטות.קבלת
מניעמוקה-אלהמסוגיותאחתכל

חלקןומפורט.נרחבלדיוןוראויהים
המערכתשלהמידיהיוםסדרעלנמצאות

לדיוןלדעתי,ראויות,וחלקןהביצועית
עיוןמזו,יתרהמקיף.אקדמיאוציבורי

איןשלחלקןיוכיח,אלהבסוגיותמקרוב

לביצועהניתןפתרוןאיןפשוטות,תשובות

השא-עםלכאורה,נשארים,ואנובקלות

בסוףגםבלבד,עמןכמעטאובלבד,לות
השאלותהצבתעצםכידומניאךהדיון.

ממנההנגזרתהתועלתשכןבה,די
שליותרועמוקהיותררחבהלהבנה

אתבהרבהלצמצםכדיבהישהמציאות
ההח-שמקבלהאפשרי,השגיאותמרחב

בפניו.ניצביםהפעולהומבצעלטות

ההתרעה
ולהפתעה(ההתרעהלנושארגישותנו

ההתרעהבאשרבת-לווייתהשהיא
בתודעתנומקורות.ניזונה,מכמהנכשלת),

ללקחההתרעהנקשרתהקולקטיבית
ברברוסה,הרבור,פרל(כלליהיסטורי
ובחלק(לאומיתלטראומה;וכדומה)

יוםמלחמתשלאישית)-מהמקרים
למציאותגםבזמןובו;ב-1973הכיפורים



יבו-אתנינרבאורחמשבשוהיהזיות,

נורמליים.חייםולקייםלהתפתחלתנו
אלבהכרחאותנומחזירההמציאות

הקשורותעובדותעלמשולבתהישענות
הבנתעלהאויב,שלהטכניתלפריסתו

ועלהמציאותשלהכוללהקונטקסט
:האומרהראשוןהפתרוןכוונותיו.הערכת

שתתןכזו,מודיעיןמערכתלכםבנו"
ממשךיותרארוכההתרעה-בביטחון

פתרון-כוחותינו"שלוהפריסההגיוס
יותר.עודקשותמבעיותלהבנתיסובלזה

להלן:אפרטמהןחלק

ולמדי-למעצמותמה?כנגדהתרעה

משלנורחביםביטחוןמשוליהנהנותנות
תקיפהעלבהתרעהלמעשהדיבהרבה,

מדינתשלהמיוחדיםבתנאיהאסטרטגית.
קואליציהשלתקיפהרקלאישראל
מדינתשלתקיפהרקולאמקיפהערבית
הסד"ככלעםלדוגמה,סוריה,אחת,אויב

הסד"ככלעםתקיפהאפילואלא,שלה,

ואפילומאוד,מוגבלותחלקיותלמטרות
אלמהסד"כקטןחלקעםמוגבלתתקיפה

רכסכגוןלחיוני,אותועושהשתוכנויעד
אחריעדאו-הגולןרמתוצפוןהחרמון

אסטרט-משמעותבעלתהנה-זהמסוג

אפואנדרשתלנוראשונה.ממדרגהגית,
ההכנותכלשסךלפעילויות,גםהתרעה
מההכ-בהרבהומוגבלצומצם~לקראתן

כוללת.מלחמהלקראתהדרושותנות
האסטרטגיהנזקמתוקףלאועוד,זאת

עלו-לאבדות,רגישותנומתוקףגםאלא

פיגועכגוןיותרקטנותפעולותגםלות
החוף,בצירמבחינתם)(מוצלחמחבלים

עויןאווירחילשלמוצלחתתקיפהאו

מדינתבתוךרגישהמטרהעלכלשהו,
החורגכוללערךבעלילהיות-ישראל
החייםואובדןהפיזייםמהנזקיםבהרבה

גורמים.שהם

המודיעיןמערכתעלאפואשומה

בעתהללוהאיוםרמותכלאתלסרוק
להתמקדנכונהלהיותאחת,ובעונה

הרב-מןאחדובכלתחוםבכלבמהירות

זמןבקבועיולהגיבאיום,בושנוצרדים
גודלבסדריקצריםלפעמיםמאוד,קצרים
להגיבנדרשותשבהםהזמן,מקבועי

מעצמותשלעיקריותהתרעהמערכות
יוצאת(אחרות.מדינותושלאחרות

למלחמהההתרעהמערכתזהמכלל
שאיננונפרד,נושאשהיאגרעינית
מטילהזומציאותלענייננו).רלוונטי

קבועיועלהקשב,חלוקתעלרבעומס

המודיעין.מערבתשללתגובההזמן
עמהמתמודדיםשאנונוספתבעיה
ההתרעהעומקהבטחתהיארצוףבאופן

התרעה,היוםלתתיכולתנוהזמן.צירעל
מספרבעודהצפויהמקיפהפעולהעל

כזופעולהצפויהשלאלקבועאוימים,
אינםחלקםמרכיבים.בכמהתלויה-

המפורשתבשליטתוחלקםבשליטתנו,
למנועכדיידועלומופעליםהאויב,של

משת-ורובםההתרעה,עומקאתמאיתנו

הזמן.עםנים

עומקראשית,אלה?מרכיביםמהם
מדי-אתמכסיםאנו-האיסופיהכיסוי

טכנולוגיותמערכותבעזרתהאויבנוה

מכללפגיעותורגישותמאודמורכבות
בחלקןרגישותתקלות,כוללסוגים,מיני

במערכילנוויוצרותהאוויר,למזגמאוד
חריפההשתנותשלנוהעיקרייםהכיסוי

הזמן.צירפניעלהכיסויויכולתעומקשל
עליודעהאויבהאויב.שלהידעשנית,

ידיעתוואתשלנו,הכיסוימאמצעיחלק

מונעתלפעולהלתרגםיכולהואזו
לוהנוחבעיתוימטעה,אוומשבשת
להביןלפעמיםקושי,ישלו.הנוחובהיקף

להביןולפעמיםלעשות,ינסההואמה

עושהשהואבזמןעושה,שהואמהאת
הפיקוערבממדינותחלקמזו,יתרהזאת.

:שתמציתולקחהכיפוריםיוםממלחמת
בהיש-מרכזימרכיבהייתהההפתעה

עלדי.בההיהלאאולםבפועל,גיהם
מאודחשובערך,בעלהישגלהשיגמנת

הסיכויאתלמצותלפחותאולהצליח
שלמהאויותרגדולהלהפתעהלהגיע
הכיפורים.ביוםהגיעושאליהמזויותר

לנכונותלפעמיםלהוביליכולהזוראייה
ובמיוחדההכנותהשלמתבאילהסתכן

עלבהכרח,שנחשפותהכנותאותן
הפתעהלהשיגהסיכויאתלמצותמנת

מלאה.
המוכנותעצםהואשלישימרכיב
למלחמהיוצאותאינןמדינותהכוללת.

אפילואומתאימיםכוחותיחסיכשישרק
כללבדרךוהזדמנויות.אסטרטגי"איזון"
אילוצים.אףואוליסיבהגםדרושה

להש-עשויותלמלחמההמתכוננותאומות

תשתיתהכנותולבצעאסטרטגימלאילים

למלחמההיציאהלפניעודארוךזמןפרק
ההתר-סוגייתשבהםבמצביםלכןבפועל.

קונקרטית,אלאהיפוטטיתאיננהעה

גדולשחלקכזההואהמוכנותומצב
גרעינים,דלק,(הלאומיתברמהמהמלאי

רקעשעלוכיו"ב),גזמסכותדם,מנות
הייתההכנתםיותר,רגועכלליקונטקסט

כלאתשמקפיץמעיד,סימןלהיותיכולה
האלהמהדבריםגדולחלקהמערכת,
יבוליםאינםושובמזמןכברהושלמו

מצבקיוםעלקונקרטיתבהחלטהלסייע
למלחמה.התרעתי

לכך,מוביליםיחדהללוהמרכיביםכל
לגבילקבועכיכולת-ההתרעהשמרחב

בביטחוןיודעיםאנוקדימהזמןקטעאיזה

אויבפעולתבותיתכןשלאמאוד,גבוה

הרוטטתמורכבתפונקציההנו-מקיפה
משתנהועומקההזמןצירעלבחריפות

מאפשרתאיננהזומציאותליום.מיום
הקובעמהסוגביטוח"תשובת"לתת
איזושהיעםאוהנוכחיהמודיעיןעםשאנו

להבטיחיבוליםבמודיעין,נוספתהשקעה
שלהתרעהלתתשנובלמלא,ביטחון
מפניאחר)זמןתחוםכלאו(ימיםחמישה

כוללת.מתקפה
-מאפשרתואףמחייבתזומציאות

לניואנ-קיצוניתרגישותדריכות,עירנות,

שיפוטהכללי,במצבהשתנותשלסים

נכוןההתרעהעומקעליוםמדימחודש
לפעולבטוח,כשאינךונכונות,יום,לאותו

אתלתתופשוט-מחמירותבהנחות
ההתרעה.
מוחלטביטחוןלהשיגהיכולתהעדר
לנושאאותימובילההתרעה,בעומק
במודיעיןלהשקיעוראוידרושבמה:אחר

הפתעה?למנועמנתעל

במודיעיןההשקעה

ישראלמדינתשלהמודיעיןמערכת
למדינתומחירהאנשים,אלפימעסיקה
דולריםמיליונילעשרותמגיעישראל

מצי-בשנה.שנהמדיהשוניםבמטבעות

-האחת:שאלותשתימעוררתזואות

באופןשתבטיחהשקעותרמתישהאם
בפניההחלטותמקבליאתמוחלט

רמהאין-הכרתימיטבלפיהפתעה?
כזו.

הנג-השאלהאתמעוררתזותשובה

שאינםבחפציםלהשקיעכדאיהאם:דית
איןדבר,שלבסופוממילא,כאשריורים,

לאואפילוהלחימהאתלמנועבכוחם
ההתרעה?אתלהבטיח
שלהיקפהאתמביאיםהיינואילו
אילולאבסורד,עדהמודיעיןמערכת

מתק-3004-2004עלהיוםנמצאיםהיינו

ממנו5004-4004ודורשיםהביטחון,ציב
ביטחוןשלגבוההיותררמהלהציגכדי

לשאלהמקוםהיהלהתריע,ביכולתנו
לבנותהיגיוןישהאם-לגיטימית

ואפילובביטחוןשתתןמודיעיןמערכת

יהיהמחירהכאשרבזמן,התרעהמוחלט
ומטוסים.טנקיםלרכושהאפשרותביטול

איננהההתרעהשהרימביך,מצבזהו

האויביציאתעצםאתבהברתמונעת

במצבעצמנונמצאחלילהואםלמלחמה,
הממשמשתהמלחמהעלידענושבו

שאתהידיעהמחיראבל-ובאה
לכךיביאאדםוכוחתקציבבמשאבי

ההבאהלהלחם.מהעם-יהיהשלא
אתמורידהכמובןהייתהלאבסורד
אנוהנוכחיבמצבנוהפרק.מעלהשאלה
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במונחיםהזה.מהאבסורדמאודרחוקים
ידמאצבעותפחותדרושות-אחוזיים

המשאבים,נתחאתלתארכדי-אחת

מתוךהמודיעיןבמערךבפועלהמושקע
שלדרישותיהכלועםהביטחון,תקציב
אתיעבורלאהואהמודיעין,מערכת

אחת,ידאצבעותשלהאחוזיםמניין
המודיעיןלמערכתהעדיפותבינתיים,

שלאמאודמקווהואנימוכרתישנה,-
כברי-כמוההמודיעין,מערכתתישחק.

רקמרגישיםובחסרונהבערכה-אות
בלתיכמעטמאוד,וקשהאיננה.כשהיא
אולידיעהמחירתגלהדביקאפשרי,
נכונההערכהשיולידוידיעות,לאוסף

שאוליעיקרית,מתקפהאפשרותעלבזמן

להפתעה.הופכתהייתהבהעדרה
המחי-הקיצוצים,לנובחדווקאבתנאינו,

פגיעהאלאבשומן,פגיעהרקלאיבים
ובחלקבכלל,כוחבמרכיביהשארבין

מידית,לפעולההזמיניםהכוחממרכיבי
העדי-ותישמרשתישארלהבטיחחיוני

למנועכדיהמודיעין,לנושאהקיימתפות

באופןלמנועלאואםהפתעה,התממשות
אתלמינימוםלצמצםלפחותמוחלט,
לצאתתצליחאכןכזו,שהפתעההסיכון,
לפועל.

.במע-להשקיעהיכולתלהעדרהסיבה
שתתןהשקעה,איזושהימודיעיןרכת

חסינותשהואביטחוןדברשלבסופו

מהמ-רקלאנובעתכישלון,בפנימלאה

בעיקרןוהקשורותכאןעדשתוארוגבלות
ובטבעהאיסופיהמערךשלביכולתו
נובעמכך,פחותלאהאויב.מתנהגות

בהתרעה,ביטחוןלתתהיכולתהעדר
יכולתשלאינהרנטיות,בחלקןממגבלות,

לנושאמוביליםאלהודבריםוהערכה.
ההערכהשלמהותהשהואהשלישי

המודיעינית.

המודיעיןהערכתשללמהותה

:ההערכהלנושאמקדימותהערותכמה
היו?בהערכהבישלונותלנוהיוהאם
יהיועודרבות.הצלחותגםהיורבים,
כללאהצלחות.וגםכישלונותגםבעתיד

בדיעבד,בבחינההכרחייםהיוהכישלונות

כלקודםהואהכישלונותאוסףאבל
בקיומה.שנכירשחשובעובדה

המודיעי-ההערכהרקהאם:ועודואת

המודיעי-ההערכה?ב-1973נכשלהנית

ואילוחרוץ.כישלוןנכשלהב-1973נית

אחרתהייתההמודיעיניתההערכהרק
לאהכיפוריםיוםשמלחמתייתכן

רקלאאבלשנפתחה.כפינפתחתהייתה
האירו-פרטיאתשמכירמינכשלה.היא

יודע,-וההתרחשויותהמציאותעים,

האחד:לפחותדבריםשניבעודשנכשלנו
האיסוף,מערךשליכולתומיצוי

שליחסיתקטנהבקבוצהתמיד,שיכול
הקצהאלמקצהלשנותטובות,ידיעות
אלמחדשאותהולחברמוטעיתהערכה

קונצפציותמולגםהקונקרטיתהמציאות

בראיהגםנכשלנוהבנתי,ולפימגובשות.

שלחסרבהערכתנכשלנוהאג"מית.
שלנו.מהמערכתיתרובציפיותהאויב
מוטעיתבתפיסהשגינו:אחרותבמלים

וההבנההכוחות,יחסישלהמציאותלגבי
תגזרהכל,למרותאםשיקרהמהשל

איךכוללת.מלחמהבהפתעהעלינו
הראשו-השעותשלהקרבשדהאזייראה

גםהללוהכישלונותהערכתי,לפינות.
המודיעיניתההערכהזה.אתזההזינו

מכוי-לאאג"מיתתפיסההזינההמוטעית

מהמערכתשקרןוהביטחוןבמדויק,לת
ביט-ועלהנוקשותעלהשפיעהאג"מית,

המודיעינית.ההערכהשלהיתרחון

שמאזהקונצפציה,-שלישיתהערה

מקודמיאחדכמאמר-הפכה1973
הבעיהמקורגסה".למילה"-בתפקיד

ההכרהמבנהקונצפציות.שלבקיומןאיננו
איננוהאנושי,החשיבהותהליךהאנושית

מורכבותבבעיותטיפוללדעתי,מאפשר
קונצ-שלקיומןללאמופשטת,ובחשיבה

אםאיננהוהבעיההמציאות.לגביפיות
קונ-להיותצריכותקונצפציה.איןאויש

קונצפציהכאשרצפההבעיהצפציות.
דיגמהלמעיןוהופכתמתגבשתיחידה

בעובדות.הזנהשוםבפנינכנעתשאיננה
אותהוסותרשבאוהידיעותהעובדותזרם
כברהיאכיאותה,לקעקעמסוגללא

ומסרבתהקולקטיבשלבתודעהמקובעת
ממנו.להיעקר
יבוליםואיננו.להציב,צריכיםאנחנו

מתחרות,קונצפציותמספרלהציב,שלא
נתון,רקעבכלהמציאותאתלהביןכדי

לידי-ולאפשרההזדמנותאתלכולןלתת

ביניהן,להכריעלנולעזורולעובדותעות

ולפרשלהביןהנכונההדרךמהיולזהות

רגע.באותוהמציאותאת
הפרובל-אותנוגוררתבעיהלאיזו

בדרך-הצרכניםהערכה?שלמטיקה
שניסיונםעצמם,הקברניטיםלאכלל

שלמגבלותיהבהבנתדיאותםמשפשף
העב-דרגידווקאאלאהמודיעין,הערכת

פעםלאמצפיםלקברניטים,שמתחתודה
לאיזושהיהמודיעיניתמההערכהבמובלע

אחר-לשורה-הערבתיתמהירה,תשובה

היצרןשלוחתימהמתחתיהקועםונה

שזותדעהמציאותשגםמוסתרתותקווה(
פיה).עלתתפתחואכןההערכה
ניתנתבלתילינראיתכזודרישה
הייתיהיריעה,קוצרולמרותלמימוש,

קצהעללפחותזהבענייןלעסוקרוצה
המצבהערכתשלהטיפולנשואהמזלג.

במלואעצמם,החיים-הואהמודיעינית
וההש-וסיבוכיהם,מורכבותםעוצמת

החייםשלמלאה)איננהשבהכרח(תקפות

היחידשלבתודעותיהםמורכבותםכלעל

והקבוצה.
הזורמתהמציאותלכשעצמם,החיים

אותההמהוויםוהתהליכיםהאירועיםעם
השגתנוליכולתמעברשיפוטילמיטבהם

אתלכבולשניתןמאמיןאינניהמלאה.
ניתןאילווגםכלשהולמודלהמציאות

אומרהייתיזאתלעשותעקרוניתהיה
באופןהמודלאתמביניםאיננושאנחנו

התה-אתבשלמותםמביניםואיננומלא

בנישאנחנו,הדבר,פירושאיןליכים.

מולאומוחלטתבאפלהנתוניםהאדם,
בלתיאירועיםשלטולסטויאניתסכימה
מאומהמביניםאיננושבעצםתלויים,

ישהכרתילמיטביותר.הרחבמהקשרם

ערךישהעובדות,לאיסוףעצוםערך

העוב-בשרשראותלזהותלניסיוןעצום

התפתחותשלאופיינייםמתוויםדות
יכולולאשאיןבזמן,בולהביןצריךאבל

לדיס-שבדומהאלגוריתם,איושהולהיות

אישאתמשמשאחרותרבותציפלינות

לפת-בהכרחשמובילבתהליךהמקצוע,

תקף.פתרונותלאוסףאורון
בפרטהמודיעיניתההערכהבנושאיש
מאוד,רחבתחום-בכללהחייםוהבנת
לכימות.אולשקלוללמדידה,ניתןשאיננו

גדולפעולהמרחבמאפשרזהתחום
גםהכל,אחריוישהיוצרת.לאינטואיציה
והמנ-ביותרהמוכשריםבזהכשמתעסקים

לאשיורישגיאותמרחבביותר,וסים
.מבוטל

היסטוריוסו-בעיותזהבדיוןמעורבות

ומתודולוגיותאפיסטמולוגיותפיות

ולחקירתןכמותן,מאיןועמוקותסבוכות

יכולתולשיפוררבהחשיבותנודעתלעומק

ההערכה.בתחוםהמודיעיןשל
למרידה,ניתןהבלתיהיסודשלמשקלו

המציאותשלובאינטרפרטציהבהבנה
-אחד:דבריםשניעודלדעתי,מסביר

העבודהדרגיבתוךלשמורההכרחאת
קבוצה,המודיעיניתהמחקרמערבתשל
הראשונהמהשורהאנשיםשלקטנה,ולו
היא-והשניהחשיבתית.היכולתשל

חלקשלהמוצדקתתחושתםאתמסבירה
שגםבפרט,וקבהניטיםבכלל,מהצרכנים

הערכהשלחומרהררישקראולאחר
שלתמציתבהכרחאליהםעברה"לא"
הגיוניושסביר,באמת,במציאותשישמה

אחריגם(להםשתהיהנדרש,וכמעט

ואלמהידיעותחלקאלנחשפיםשהם
אינטואיציהמהחוקרים),חלקעםמגע

מניס-שנובעת-המציאותעלישירה
הייתיכמעטצורך,שוםושאיןיונם,



בפניהסף,עלאותהלבטלאסוראומר,
המחקרית.המערכתשלשיפוטה
אלאזו,לסוגיהפלאתרופתליאין

פתוחהרצופה,הידברותשלבקיומה
ותוךהמדיניותגיבושכדיתוךורגישה,

המודיעיניתהמערכתביןביצועה,כדי
שתמצהההחלטות,קבלתמערכתלבין
ואמינהמאוזנתלהבנהלהגיעהסיכויאת

המציאות.של

קבלתמערבתמולהמודיעיןמערכת
ההחלטות
המודיעיןמערכתשלוזיקתהמעורבותה

תחוםהיאההחלטותקבלתמערכתאל
זו;עםויחדמהותי,אלאטכני,לאמאוד
לבק-חדשותלושמוצעפתרונותאוסף

טבני-ארגוניפתרוןתמידכמעטהוארים,

טכנייםמכווניםשלושהעלאחר.אוכזה

לביט-ומועצהיועצים,פלורליזם,:אלה

להעיר.ברצוני-לאומיחון

הואחיוני.הפלורליזם-מלורליזם
לאבמגבלותכיאםאצלנו,גםמתקיים
הואשבהןבמדינותגםראשית,פשוטות.
לאהואשנה,מ-20יותרמזהמופעל
הערכותשליותרטובהאיכותהוליד

ודוגמהעצמו,מכוחלאלפחותוהחלטות,
אצלגםאמריקה.לשמשיכולהלכך

פרלחקירתמסקנותאחריהאמריקנים,
הכוללהרקורדאתסוקריםכשאנוהרבור,

ההמלצותואתההערכהמערכתשל
שהיאההמלצותאתאוהביאה,שהיא

אדמיניסטרציותעל-ידיאליהןנגררה

הרקורדשבעינימודהאניאחרות,אואלה
שעליהםמהגופיםחלקמרשים.איננו

הפלורליזם,בשםהערכהביצועמוטלת
שיפוטםשלפוטנציאליתמהטייהסובלים

המק-עיסוקםמתחוםהנובעתההערכתי

בהדגשתבהכרחעסוקהחוץמשרדצועי.
הפןביןהפרדההיריבאצלהמדיני.הצד

שלהפןלביןמדיניותשלהדיפלומטי
הבנתי,לפיבלל.קיימתאינההכוחבניית

שלהכוללהסךהיריב,התנהגותבראיית
מערכתהםהלאומייםהפוטנציאלים

והןתוכנהמצדהןהדדיתשלובהאחת,
קיימתבה.עושהשההנהגההשימושמצד

מהנתו-חלקעל-פיששיפוטסכנה,תמיד

כלשהותחוםאלמקצועיתבהטייהנים
הלוכהסכנהמהשלמות.משהויחמיץ

גוףשהואהמודיעין,לאגףאורבתמזו
הצבאילנושאמופניתלבותשומתשעיקר

להערכת-כאחראימוגדרשהואלמרות

כאחתוצבאיתמדינית-מודיעיניתמצב
הרמטכ"לאלתלויותבלתיזיקותובעל-

שראלהרמטכ"ל,שלהמודיעיןכקצין
מודיעי-מצבלהערכתכאחראיהביטחון

להערכתכאחראיהממשלהואלנית

עדיןצבאית-מדינית.מודיעיניתמצב

תוךאלהישירהשהזיקהסכנהאורבת
ולוהטייה,תולידהצבאיתהמערכת

הצבאי-טכניבצדלראותמודעת,בלתי

סגולימשקלבעלתחזותהמציאותשל

משארהמצב,תמונתבתוךיותרגבוה
אחרים,גופיםישנםאחרים.מרכיבים
בהערכהמשימותיהםשארביןשעסוקים
אופרטי-אחריותלהםושישמודיעינית

האו-האחריותמסוימים.לתחומיםבית

יחדבאהכשהיאמסויםלתחוםפרטיבית

בהטייהלסכןעלולהמחקריתאחריותעם
איזוולהביאמודעת,לאבעיקרה-

מכויילת.לאראייהשהיא

שרעיוןלהדגיש,חשובמקרהבכל
שיטשטשאסורביצועוושיטתהפלורליזם

גוףרקלהערכה.האחריותבהירותאת
נתוןרקעבכלאחראילהיותיכולאחד

ומדי-צבאיתמודיעינית,מצבלהערכת

להעיר,יבוליםאחריםגופיםאחודה.נית,

וטובנגדית.הערכהלהציעאולתרום
עםהאחריות,אתלהם.שנקשיבוחשוב
לחלק.איןזאת,

קברניטכליועצים.-השניהנושא

הייתייועץ,רוצהאוצריךשהואהחש

שעליונובע,ההגדרהשמעצםאומר

שםשהייתיהיחידהסייגיועץ.לולמנות
כשמולהיותצריךשיועץהוא,זהעל

תשומתשלאקסטנציהעצות.נותן-
לקרואהיכולתשלהזמניםלוחהלב,
להיותצריךולאיכולאיננוהוא-חומר

גופיביןנוסף,מעבדלדרגאולתווךמקור
מקבלהקברניטלביןהשוניםהמודיעין
מקורלהיותיכולבהחלטהואההחלטה.

שלנוספות,אלטרנטיבותשללהארה
שתוחזרנהכדינשקלו,שלאאפשרויות

משםותעלנההעבודה,דרגיאלבחזרה
יותרתחוםשלמשוקללתכהערכהשוב

נוספות.אלטרנטיבותשלכניתוחאורחב
לביטחוןמועצה-השלישיוהנושא

המורכבתיועציםקבוצתזוהילאומי.
מאפש-וידיעותיהםשניסיונםמאנשים

ההחל-מקבלילקבוצתלסייעלהםרים

האלטרנטי-קשתסריקתבאמצעותטות

להיבדק.שצריכיםכיווניםובזיהויבות

צריכהשהיאתחליטישראלממשלתאם

עלהאםאולםלהקימו.עליה-כזהגוף
האחראיגוףלהיותלאומילביטחוןמועצה

לדעתי?לאומיתמודיעיניתמצבלהערכת
מועצההייתהאילומזו,יתרהלא.-

עצמהאתשואלתוהייתהמתכנסתכזאת
רוצההיאהאם-הראשונהבישיבתה

למיטבהריכזו,אחריותעצמהעללקבל
בשלילה.כךעלמשיביםאנשיההיוהבנתי
לממשיכולתהואהאחריותלקבלתתנאי

לדוגמהזוהישלפנינוובמקרהאותה,

המודי-החומרכללעםלהתמודדיכולת

עלנסמכיםלהיותולאבמקורו,עיני
בהעדראחרים.מעריכיםשלהערכות

גופים,שלהירארכיהמעיןלבנותיכולת

במלואו,החומראתמהם-קוראאחדשכל
סמכותהאתלבססהאפשרותרקנותרת

ניסיוןעלהמצטבר,הידעעלהמועצהשל
ששאושלושועלחבריהשלהחיים
חומר.לקריאתשייוחדובשבועשעות

מועצהדעתי,לפיתיכון,לאזהבסיסעל
אחראיתלהיותשיכולהלאומילביטחון

מצב.להערכת
מרביתמכווניםשאליהבדוגמהנתבונן
לביט-מועצהלהקיםהמציעיםהאנשים

לאומילביטחוןהמועצה-לאומיחון

קרי,הנשיא,נמצאזובמועצהארה"ב.של

לוושישהעם,על-יריהנבחרהאדם
שלהצמרתעםיחדלהחליט,הסמכות

ההגנה,מזכירהממונה:הביצועדרג
המזוינים,המטותראשיהמדינה,מזכיר

הדוגמהאפואמהיוכיו"ב.ם41ראש
הגוףישראל?במדינתלכךהמקבילה

הסמכותמקורגםהעם.ושהואע"יהנבחר
ישראל,ממשלתהוא-המדיניותלעיצוב

לענייניהשריםועדת-בהרשאתהאו
העליוןהממונההביצועיהדרגהביטחון.

משרדים,שלוהמנכ"ליםהרמטכ"להוא
זה,פורוםוכו'.המודיעיןשירותיראשי
בכלעניין,שללגופולדוןכדימתכנס,אכן

איננהשעולההשאלההפרק.שעלנושא

-לאומילביטחוןמועצהלנוישהאם

השאלהלדעתי.קיימתכזו,מועצהשכן
המק-גוףלנוישהאםאפואהיאהנכונה

לאומילביטחוןהמועצהשללמטהביל

האקדמ-חבורתלאותה-ארה"בשל

והמוכשרים,הצעיריםוהפקידיםאים
אלטרנטי-וניתוחחומרבריכוזהעוסקים

מקבליבפניעמדהכניירותובהצגתםבות

ההע-שבתחוםהיאהתשובהההחלטות.

המודיעיןאגףיש.הצבאית-מדיניתרכה
אולי-אחריםבתחומיםלכך.אחראי

אין.

נוגעתתכופותהנשמעתאחרתהשגה
לגבשההערכהמערכתשלליכולתה

לתחומיםמוגבלתבעודהשלמה,תמונה
איננההמציאותשהריוהצבאי,המדיני

צבאי.-המדיניבתחוםנגמרת

5"בעמ'המשך"

1985מרס-אפריל298,מערכות



מלחמת
עיראק-איראן

ממושכתכמלהמה
וחצישניםארבעמלאואלהבימים

וככל,**עיראקאיראן-מלחמתלפרען
סיומהנראה-ימיהשמאריכים

היותהבעצםזו,מלחמהכמתרחק.

הרהבבהיקףהרצופה,המערכה
האחרונות,בשניםבעולםביותר

:רביםמהיבטיםרבענייןמעוררת
עבורנוובמיוהדכלכלי,מדיני,צבאי,

יתרהישראלית.המבטמנקודת
אותההופךהמלהמהמשךכן,על

על-פיולכהוןשאפשרמצויןלדגם

הממושכות:המלחמותסוגייתאת
ביותרהארוכותהמלחמותאמתזוהי

54להמלאועתהכבר(ה-20במאה
הרא-העולםמלחמתבעודחודשים

חוד-51נמשכהלדוגמה,שונה,
אתמהווההיאכך,עלנוסף;שים)
מדינותשתיביןמאבקשלשיאו
ביטוי-ולמעשההקמתן,מיום

בשנים.מאותבןלסכסוך
:הבאותהשאלותעולותזהרקעעל

הגור-ומהםלסכסוךהשורשיםמהם
בכללניתןהאם?להתארכותומים

כןואםכזהלסכסוךסיוםלמצוא
רחוקהעתהשלעתמכיוון?כיצד-

ניתןמפתרון,כאמור,המלחמה,
אפש-כיווניםלהעלותרקזהבשלב
לסיומה.ריים

רו*שי

בארבעהיתרכזוהבאיםהדברים
המלהמה,מאפייני!עיקרייםנושאים
הלחימהמהלכיהסכסוך,שורשי

העיקריהדגשלסיומה.והאפשרויות
הסכ-בשרשיהעוסקיםלפרקיםניתן

לסיומו.ובאפשרויותסוך

המלחמהמאפייני
מהי-ענייןמעוררתאיראן-עיראקמלחמת

השאר:ביןרבים.בטים
הואהיקפההצבאית:המבטמנקודת
חייליםמליוני;כיוםבעולםביותרהנרחב

הצדדים,משניבה,מעורביםואזרחים

אומותשתיזומולזועומדותולמעשה
כהעדשגבתההקורבנותמחיר;מגויסות

מופעלבמלחמהאלפים.במאותנאמד-
הקייםהלחימהאמצעישלהארסנלמיטב
הגושמןוהןהמערבמןהןבעולם,כיום

בלחימהביטוילידיבאוכהעדהמזרחי.
משורייניםמהלכיםמגוונות:טקטיקות
הסתע--ומולםרחבבהיקףוממוכנים

העולםמלחמתנוסחהמוניותרגליםרויות
ה-1

-ולצידםגדוליםשב"שקרבות;
בשטחיםוקרבותבנויבשטחלחימה
המעולההחי"רלוחםבהםקשיםהרריים

ניידותגילויבכיפה;השולטעדייןהוא

הפעלתתוךהאנכיבממדכוללרבה,
-זאתולעומתומוסקתמוטסתתובלה

ביצוריםקוויהקמתתוךסטאטיתלוחמה
כולל(נרחביםמלאכותייםומכשולים

ניכ-מיםמכשוליליצירתשטחיםהצפת

באר-מאסיבישימושתוךוזאת,רים);

עורףהפצצותכימית,בלוחמהטילריה,
ובעיקרתשתיתמטרותתקיפתנרחבות,
ועוד.מכליות,-זהובכללנפטמתקני

מןטבעבתנאימתמידמאבקתוךאלה,כל
50עדשלטמפרטורה:בעולםהקשים
באזורי9895שלולחותצלזיוסמעלות
החזית;בדרוםבצרהובקרבתהביצות

מכוסימטרים,כ-3,000שלבגובההרים

הטמ-יורדתשבו-בחורףוקרהשלג

צלזיוסמעלות15מינוסעדפרטורה

החזית.בצפון

המל-:המדינית-דיפלומטיתהמבטמנקודת

אינ-מתמקדיםשבובאזורמתנהלתחמה

ובראשכולוהעולםשלחשוביםטרסים
:הגדולותהמעצמותשתיוראשונה

לארה"ב-הבין-מעצמתיבמישור

ליפןובמיוחדבמערבבריתהולבעלות
שלסדירהאספקהבהמשךחיוניעניין
לכך,בנוסףהפרסי.המפרץמןנפט

סובייטיתחדירהלמנועמעוניינתארה"ב

הפרו-מערביותהמדינותאתשתסכןלאזור

חדירההסעודית.ערבאת-ובעיקרבו

במזרחהיציבותאתלערערעלולהכזו
אסיה,מערבובדרוםגיסאמחדהתיכון

תל-אביב.באוניברסיטתשנילתוארתלמיד*
דניסא"לגם:ראהאיראן-עיראקמלחמתעל**
איראן-עיראקמלחמת-צדאםקאדסיית"א',

תא"לוכן:26-21.עמ'278,מערכות1980",

לקחים,איראן-עיראק,מלחמת"אליה,שלמה
-14.25עמ'285,מערכותביניים"סיכוםהערכות,



לשיטסכנהגםבכךטמונהגיסא.מאידך
והח-הרגישלאזורואףההודיבאוקיינוס

אפריקה.קרןשלשוב
ישירענייןישזאת,לעומתלברה"מ,

ולאבאיראן,גובלתהיאשכןבמעשה
נרח-חלקיםעלהשתלטה-בעבראחת

האינטרסיםאתלהבטיחכדיממנהבים

השאיפהבמסגרתזאת,כלשם.שלה

בעק-וברה"מהצארית,רוסיהשלדרומה

מערבודרוםההודיהאוקיינוסאלבותיה,
אךביטוילידיבאהזושאיפהאסיה.

ברה"ממעורבתבהבמלחמהלאחרונה,

מיוחדענייןישלברה"מבאפגניסטאן.

האידי-בשלגםאיראן-עיראקבמלחמת

המשטרשלהמוסלמית-קיצוניתאולוגיה
מפניברה"ממנהיגישלוהחששבאיראן

הרפובלי-עלזואידיאולוגיהשלהשפעה

ברה"מ,שלהמוסלמיותהדרומיות,קות
בדלניות.נטיותבהןמתגלותפעםשמדי

עיראק,במלחמה,השניהצדזאת,לעומת

עובדה-ברה"משלחשובהלקוחההיא

משמעית.חדעמדהלנקוטעליהמקשהזו
חשובאינטרסכן,אםהמעצמות,לשתי

וחששהפרסיבמפרץהיציבותבשימור
פרדו-באופןאךהמלחמה,מפנימשותף

שלבניצחוןמעוניינותאינןשתיהןקסלי
הצדדים.אחד

המלחמהגורמת-האזוריבמישור
מדינותהערבי:העולםבתוךלפיצול

ירדןגםוכךעיראקלצדעומדותהמפרץ
באיראן.מצדדותולובסוריהבעודומצרים,
מסיטהשהמלחמההעובדהוכןזהפיצול

הישראלי-הסכסוךמןהלבתשומתעיקראת

רבהואלבנון,כגוןאחרותומבעיותערבי
ולישראל.הערבילעולםחשיבות

מלחמהממחישההכלכליתהמבטמנקודת
משא-כלאתאומותשתימשעבדותכיצד

נמנוהמדינותשתיביניהן.לסכסוךביהן
כןועלבעולםהגדולותהנפטמפיקותעל

הקר-התמשכותלעצמן"להרשות"יכולות

אינםבשתיהןהמשטריםכןעליתרבות.

וחשוףציבוריתלאחריותהנדרשהסוגמן
ועל-והתקשורתהקהלדעתלביקורת
במידההלאומיהעדיפויותסדרכלמעוות

עלהנטלמשאביהןאףעלזאת,עםרבה.
נדרשיםוכךכבדהואואיראןעיראק
והמ-כלכליצנעלמשטרעיראקאזרחי

ערביותממדינותסיועעלנסמכתדינה
;לשנהדולריםמליונימאותשלבהיקף
הפיתוחמתוכניותלגמריפסקה-איראן

צעדיםלמרותהשאה.ימישלהגרנדיוזיות

מה-גדולחיצוניחובלשתיהןאלה
המלחמה.אתלממןיותרעודשמקשה

הגורםהואהמשאביםשדילדוליתכן
איראןשלביחסהמסוימתלהתמתנות

האחרונה.השנהבמהלךלמלחמה

מעורבתעודכל:הישראליתהמבטמנקודת
מפניהחששקטן-במלחמהעיראק
ערבלמדינותלהגישעלולהשהיאסיוע,
העיראקיםלישראל.בינןעימותבעת

רבצבאבוניםועודםבנוזאתלעומת
בולראותשישהלחימה,לצורךהיקף
אתהביאההמלחמהפוטנציאלי.איום

ולנסיונותכימיבנשקלשימושעיראק

נסבלבלתיאיום-גרעינינשקלפתח
בישראלנתפסתאיראןגםישראל.בעיני
אתלייצא"המוצהרתכוונתהעקבכאיום

ה-העולםשבהקצנתוהסכנההמהפכה"

בפועלמסייעתאיראןכך.עקבמוסלמי
מעורבותהכךעלותעידישראל,לאויבי
בלבנון.

הסכסוך*שורשי

שורהעקבפרצהאיראן-עיראקמלחמת
ביןועומדותתלויותשהיומחלוקותשל
עצמ-כאומותקיומןמאזהמדינותשתי

שבההשנה-1921זו.לצדזואיות
לשמשיכולהלעצמאות,עיראקזכתה

למעשה,אולם,זה,סיכסוךתחילתכמועד
האי-מןהבעיותאתועיראקאיראןירשו

לכן,קודםששכנה,העות'מאניתמפריה
הפרסית.הממלכהשללצידה

הסכ-היתהביניהןהעיקריתהבעיה

נהרבעיית-ובעיקרהגבול,עלסוך
פרתהנהרותממפגשהזורםערב,אלשאט

המפרץבראש-שפכועדוחידקל
-הגבולעלהראשוןההסכםהפרסי.

הגבולכיוקבע1603בשנתעודנחתם
זוקביעהערב.אללשאטמזרחהיעבור

האמפ-ביןדאז,הכוחותיחסיאתשיקפה

שלטוןשתחתלפרסהעות'מאניתריה
הגבולהוזזב-1847הצפווית.השושלת
בשטחנכללעדייןהנהראךמערבה

המצבהיהגםוכךהעות'מאניתהאמפריה
לתבועהמשיכהאיראןעיראק.הקמתעם

ב-הושגהלחצה,ועקבהגבולקושינוי

הנהרכישקבעהנוספתפשרה1937
אלאעיראקבשטחכולויישאראמנם
אבדןבעריםאיראןשלהנמליםשמול

באמצעהתיחוםקויעבור-וחורמשהר
איראןאתסיפקלאזההסכםגםהנהר.

הפוליטיתהיציבותאיאתובנצלה
יזמהוהששים,החמישיםבשנותבעיראק
1958בשניםהיובהןשהעיקריותתקריות,
ו-1961
אתצדדיתחדביטלה-ולבסוף,
עליונותהמימושותוךב-1969,ההסכם
בנהרהשתמשה-שניםבאותןהצבאית
עדהמצבהיהכךזכויות.שוותכשותפה

היהשאמוראלג'ירהסכםנחתםבה,1975
השאטבעייתבצדהמחלוקת.אתלסיים

צאדם",קאדסיית"במאמר:פירוטראה*

278.מערכות

סכסו-המדינותשתיביןהתגלעוערב,אל

שאיראןגבולמובלעותמספרעלכים
לבעלותעיראקיתטענהלמרותהחזיקה
עליהן.

מתיחותשררההגבוללבעייתבנוסף
שבשתיהןהעובדהבשלהמדינותשתיבין
קשרבעליגדוליםדתייםמיעוטיםיש

אוכלוסיהישבעיראקהיריבה.למדינה
ממחציתביותרהנאמדתגדולה,שיעית

שהשלטוןבעודכ)-53%(האוכלוסיה
אוכלו-רובהסוני.המיעוטבידימוחזק

והריהשיעיתהעדהעלנמניתאיראןסיית

לעו-הדדיות.ולהאשמותלמתיחותמקור

בעליאזוריםקיימיםבאיראן-זאתמת
קירבההחשהערבית-סוניתאוכלוסיה
בשאטהגובלהדרומיהאזורכללעיראק.

ערבים-מנהיגיםשלטוןתחתהיהערבאל

-שבהםשהאחרוןעצמאייםסונים
נכבדכהמעמדבעלהיה-חז'עלשיח'

שזובעתבריטניהעםעצמאיתונתןשנשא
ומידה-1במלה"עהאזורעלהשתלטה
השלטוןהצליחב-1920רקלאחריה.
הרא-העירשםלהכניעו.באיראןהמרכזי

איראןע"ישונהמוחמרה,באזור:שית

כאלהקוסמטיים""נסיונותאךלחורמשהר
והרגשותהבעייהמהותאתשינולא

לאהאוכלוסיה,שלהאנטי-איראניים
נרגעו.

זו,אתזוהאשימוהמדינותשתי
העוינותבטיפוחהצדקה,שלרבהבמידה

השל-כלפיאלהמדוכאיםמיעוטיםשל

קיימת,הייתהשהעוינותבלבדזולאטון.

פעילבאופןדאגו,המשטריםששניאלא
מסי-באמצעותזהתחתזהלחתורועקבי,

בתע-וכןולוגיסטיכספיצבאי,סיועתים,

האוכלו-רגשותניצולתוךארסית,מולה

.סייה
שלזהבתחוםביותרהבולטתהפרשיה

הכורדית.הבעיההייתההדדיתחתירה
שאיפותאתבהתמדהניצלהאיראן

עיראקבצפוןהכורדיםשלהעצמאות
ב-1944עיראק.עםבסכסוכהכמכשיר

לכורדיםאוטונומיחבלאיראןהקימה

ללאלהםסייעהעתומאותהאיראןבצפון
בבגדאד.השלטוןלערעורבמלחמתםהרף

גלויהבמרידההכורדיםפתחוב-1961

חמשבמשךבהוהתמידומדםועקובה
ממקורותסיועקיבלוהםשנים.עשרה
עיקראךישראל)-זהבכלל(שונים

ההלכתהאיראן.מצדבאבמאבקםהתמיכה
חתימתשעםהעובדההיאביותרהטובה

הסתלקות-ובעקבותיואלג'ירהסכם
המרד.גווע-מתמיכתהאיראן

עלהסכסוךהכורדי,המרדהתמשכות
ובמידהההדדיתהחתרנותאל-ערב,השאט

עיראקאתהניעופניםאילוציגם-רבה

1985מרס-אפריל298,מערכות



ב-1975פשרה.ליזום
אלג'י-שלבתיווכה,

לאיראןעיראקביןהסכםהושגריה,

שעיקריושמו)ומכאן(באלג'ירשנחתם
שלהטריטוריאליתהשלמותכיבודהיו:
לאמצעהגבולקוקביעתהמדינות;שתי

כחופשיהנהרוהתרתאל-ערבהשאט
הדדיתהימנעות;המדינותשתישללשיט

תמי-תפסיקאיראן-ובעיקרמחתרנות

הנוש-שארכינקבעהכורדי.במרדכתה

בעתידבמחלוקת,ייפתרוהשנויים.אים,

הצדדים.שניביןמו"מתוך

עיראקשלויתורהאתמבליטההסכם
מחווהעושהשאיראןתוךהגבולבבעיית
עללמעשהומוותרתהכורדיםבשאלת
ישבעיראק.השלטוןאתלערערניסיונה

עיראקשכןאיראניניצחוןמשוםבהסכם
בעודשלהמהותיאינטרסעלויתרה
באחדמשימושלהימנעהסכימהאיראן
בעיראק,במאבקהשלרשותה,הכלים
ההסכםבלבד.טקטיויתור-דהיינו
עתבאותההאיראניתהעליונותאתשיקף

עיראק.שלממשיתומצוקה

מחודשאיזוןבהסכםהיה-לכאורה
ביח-יציבותוהבטחתהמדינותשתיבין

הסעיףאולם,הבעיות.פתרוןעקבסיהן

למעשהבוצעלא-המו"מבהמשךהדן
שכןהקלפיםנטרפו-שניםארבעותוך

שסיל-מהפכהבאיראןהתחוללהב-1979

חומ-אתלשלטוןוהעלתההשאהאתקה

חידודהייתההמהפכהמשמעותייני.
המדי-שתיביןהאיריאויוגי-דתיהעימות

איראןשלכוונתהעקב-בעיקרנות,
איום-משמעהמהפכה",אתלייצא"

בעיראק.הסוניהבעת'שלטוןעלמוצהר

להסכ-תמידמחויבאינוגםחדשמשטר

ראתהבכךוגםעליהם,חתםשקודמומים
המדינותשתיכלכלתאתשמוטטההממושבתהמלחמהממאפייני-חרבותעייעלייתשלאחרהשנהבמשךאיום.עיראק

לאורךמתמדתהתדרדרותחלהחומייני
הכורדיתהבעיהגםכמוערבאלהשאטוציודרק"םקורקעו,-מטוסיםהופכין,גדלמספרונרשםהמדינותביןהגבול

הסיבהלאאללמלחמה,עילותאההנן-חלפיםמחוסרושסבלטופלשלא-חשי-בעלנוסףנושאתקריות.שלוהולך

במאבקטמונההסכסוךמהותלמחלוקת.שימושמכלליצאהצבאשלדילדולוהיהזה,בהקשרבות
המח-עצםובאגור.במפרץההגמוניהעלעיראקמצאה-זהדבריםבמצבחזקצבאזההיההמהפכהערבהאיראני:

הפרסיהמפרץהמפרץ:כינויעללוקתאתשתחסלבאיראן,למלחמהכושרשעתהמער-הנשקכליבמיטבמצוידביותר,
לדעת(הערביהמפרץאואיראן)בלשון(עיראקאתותשיבאלג'ירהסכםויתוריבמיטבהוכשרווחייליוקציניוביים.

למע-הבעיה.אתממחישההמדינות)יתרהדבר,תמוהלכאורה,באזור.למעמדהו"עלבארה"ב,בעיקרהאימון,שיטות
כוחות:שניביןאיתניםמאבקלפנינושה,מכוב-פשרההיווהמ-1975ההסכםשכןנאמנהמשענתלשמשבידוהיההנייר"

מאידך-גיסאוהפרסיםגיסאמחדהערביםנקודותבוונפתרולעיראק,בעיקרדת,שאכןתפקידבאזור,המערבילאינטרס

שניביןבאזור.השליטה-שמטרתםהיהדומהאךוהנה,העיקריות.המחלוקתלאחרארה"ב.שלבאסטרטגיהלונועד

,..אתני,תהומיים:ניגודיםקיימיםאלהביו-ועיראק,-הכוחותיחסישנשתנומקציניורביםהצבא,התפוררהמהפכה,
למדורה.שמןהמוסיפים-דתילשוני,זמתה,יוצאתלמלחמה.נקודהזוממחישה,מקצתלהורג.הוצאאףחלקםנעצרו,

מניעכךעלנוסףה-20,המאהמתחילתואתהמדינותשתיביןהסכסוךעומקאתמאימתלחו"ל,נמלטו-המפקרים

שדותשלניצולםתחילתעםחזק,כלכליטבעןזה,בסכסוךשהפוגותהעובדההיועצים,עזבועמםויחדהחדש,המשטר
השולטבאזור.המצוייםגדוליםנפטהראוימן-כןעלבלבד.זמניותלהיותמארה"ב,והמדריכיםהטכנאיםהמהנדסים,

רביםהישגיםלעצמומבטיח-באזורגםב-1921,לאתחילתומועדאתלקבועלאיראן.שסייעוהמדינותושארבריטניה

י,חשי-היריב:להנצחתעליונותועלבנוסףלכן.קודםהרבהאלאב-1603לאכלינעלמו,פשוט-שלמותמסגרות
בעולםבכורהמעמדהמעצמות;בעיניבותבעיית?הסכסוךלמעשה,נסב,מהעללהשאיןכאבןבמעגניםעמדו-שיט



;בפרטהערבי,ובעולםבכלל,המוסלמי,
עקבהעולמית,בכלכלהמכובדמקום

אלה,כלוייצואו.נפטהפקתעלשליטתו
להםלמצואניתןאךאנו,לימינותקפים

אתלקבועישכן,ועלבעבר.גםמקבילות
ביןהראשוןבמאבקזהסכסוךתחילת

637בשנתכלומר,לערבים,הפרסים
השבטיםצבאותהדבירושבהלספירה,
צבאאתערב,האימחציהעוליםהערביים

בירתאתוכבשוקאדסיהבקרבפרס

עשרהשלושקטסיפון.דאז,הממלכה
בכדילערביםנדרשונוספותלחימהשנות

המאבקאךהממלכהאתסופיתלהכניע
הפרסיםביןמתיחותשררהתמידתם.לא

במאותפעם,ומדיהחדשיםלשליטיהם
כאשרמחדש,לחימההתלקחההבאות,
ואףמעולםלהשתחררמנסיםהפרסים

עצמאותם.לחדשלעתים,מצליחים
במאותשאת,ביתרנמשך,המאבק

חידשההצפוויתהשושלתכאשר-16,18

מאבקכאמור,וניהלה,פרסעצמאותאת
הממ-שליורשתןהעות'מאנית,באימפריה

ימינועדהסכסוךהמשךהערביות.לכות

הסכםהיהיכוללאכן,עללהלן.נסקראנו
קודמים,ופשרותהסכמיםכמואלג'יר,
להפוגההביאאךהבעיה,שורשאללהגיע

בלאו-הכי,רעועהשהייתהשנים,חמשבת

הצדבהיחלשותחשהצדדיםכשאחדומיד
מלחמה.ופרצההופרה,-שכנגד

המלחמהמהלכי

צדאםעיראק,שליטשלכוונותיוהיומה
לאהיוםעד?למלחמהיצאכאשרחוסיין
קיי-אךזו,לשאלהברורהתשובהניתנה

-האחת:עיקריותאפשרויותשתימות
מצומצמותמלחמהמטרותהיולעיראק
קרקעכברתעלהשתלטות-שעיקרן
כמהשלבעומקאל-ערב,לשאטממזרח
אתלהנציחכדיזאת,קילומטרים.עשרות
אתלבססהשיט,נתיבעלעיראקשליטת
שבאזורהעשיריםהנפטבשדותאחיזתה
לקבלאיראןאתלאלץ-זוומעמדה
התממשה,לוזו,מטרהעיראקי.תכתיב
לאירגוןקשהמהלומהבבחינתהייתה
ביסוסתוךבאזורעיראקעמדתוחיזוק

השנייההאפשרותבו.להגמוניהטענתה
חדירהתוךכוללת,בזק"מלחמת"

לאחרמשטרהמיטוטאיראן,שטחלעומק
-אףואפשרהאיראניהצבאחיסול

זהמצבחלקים.למספראיראןשלפיצולה
האזוריככוחעיראקאתמעמידהיה

עוררין.ללאהיתיר,
יזמו1980,ספטמברחודשמתחילת
הגיבהאיראןגבול.תקריותהעיראקים

ב-חמורה.הסלמהחלהשבועייםותוך

עללהשתלטעיראקצבאהחל17.9.80

שעיראקלאחר-וזאתהגבול,מובלעות
אלג'יר.הסכםאתצדדית,חדביטלה,

עלרשמיתעיראקהכריזה-ב-22.9.80
מלחמה.
לחלקניתןכה,עדהמלחמה,את

מהםאחדשכלעיקריים,שלביםלארבעה
לערך:כשנהנמשך

-1980ספטמברהראשון,החלק

עירא-במתקפההתאפיין1981ספטמבר

הכוחותהקרבות.פרוץעםנרחבתקית
חבלתוךאלחדורהעמיקוהעיראקיים
ב-נכבשהחורמשהרשבירתוחוזיסטאן,

בחזיתנערךהלחימהעיקרבאוקטובר.24
עליונותהעיראקיםהפגינושבההדרומית

מפתיעיםהאיראניםבעודשריון,בלוחמת
חילשרידישלויעילמושכלבניצול
מבטיחה,פתיחהלאחרשלהם.האוויר

אבדןבפאתיהעיראקיתהמתקפהנבלמה
הושם-בכיבושההעיראקיםומשנכשלו

עיראקתקפההמרכזיתבגזרהמצור.עליה

הגיעוקצרזמןותוךקצר-שיריןבאזור
בינוארהזגרוס.הרילשיפוליכוחותיה

נגדמתקפתלבצעהאיראניםניסו1981
התנהלוזהבשלבנכשלו.אךגדולה,
התקשורתכלישעפ"ישב"ש,קרבות
צ'יפטיין""טנקיבהםלחמו-במערב

סוביי-יט-72טנקימולבריטניהתוצרת

המודרניהשריוןקרב-ספקללאטיים,
מבצעלפניותצישנה(אזעדביותר
המתקפהבלימתעםהגליל").שלום"

מטרותיהמלואשהשיגהבלאהעיראקית,
סטטית.לוחמתבחזיתהתפתחה-

ספטמברהמלחמה,שלהשניהחלק
במתק-התאפיין,1982אוקטובר-1981

שנטלהבלבדזושלאאיראן,שלנגדפת
אףאלאהישגיהכלאתעיראקמידי

עיראק.לשטחהלחימהאתהעבירה

אבדןמעלהמצורהוסר-81בספטמבר
האיראניםהדפו-שנהאותהובנובמבר

עיראקשלהמשוריינותהעוצבותאת
לאחרהדרומית,בחזיתמאחזיהןממרבית
בדצמברסוסנגרד.באזורגדוליםקרבות

באזורנרחבתמתקפההאיראניםערכו-
בחוד-הגבול.עדוהתקדמוקצר-שירין

דומהמהלךביצעו1982אפריל-מאישים
חור-אתשכבשותוךהדרומית,בגזרה

תחילתעםב-24.5.82.מחדשמשהר

עיראקהציעההגליל"שלום"מבצע

למדי)חמורכברעתבאותהשמצבה(

למאבקהשורות"ו"ליכודאשהפסקת
תוךבשלילההשיבהאיראןבישראל.

ביותרנוקשיםתנאיםמעמידהשהיא

יולי-אוגוסטבחודשיםהקרבות.להפסקת
גדולותהתקפותחמשאיראןביצעה
נסיוןתוךעיראק,בשטחהדרומית,בחזית

במבו-עיראקשלההגנהקוויאתלהבקיע

נכשלו.התקפותיהכלבצרה.אות
אוק-המלחמה,שלהשלישיהחלק

התאפיין1983,אוקטובר-1982טובר

רוחבלכלאיראניותהתקפותבשורת
הגזרותאחתאתלמוטטבניסיוןהחזית

בדרוםהאיראניםתקפוכך,העיראקיות.
1983(אפרילפברואר,1982,נובמבר(
יולי-אוקטובר1982,אוקטובר(במרכז

אך1983(,אוקטובריולי,(ובצפון1983(
היזמהבעודממש.שלבהישגיםזכולא

היהניכראיראן,בידינשארהבמלחמה
ולמרותעיראק,אתלהכריעבכוחהשאין

לא-לאיראניםמקומייםהישגים
השנהבסוףהעיראקי.המערךהתמוטט
מצבלהסתמןהחללמלחמההשלישית

הכרעה.יכולתחוסרשל
אוקטוברמאזלמלחמה,הרביעיהחלק

בהמשךהתאפייןלאחרונהועד1983
לזירההמלחמהובהרחבתהסטטוס-קוו

עללהתגברניסיונותתוךבמפרץהימית
תוםעםהיבשה.בלוחמתהסתוםהמבוי
פברואר(שובאיראןניסתה1983חורף

כוחותיהאךנרחבתמתקפהלנהל1984(

חזרוהבאיםהחודשיםבמהלךנבלמו.
כוונתםעלבטהרןהממשלדובריוהצהירו

כדימכרעת,נוספת,למתקפהלצאת
לבוא.בוששהזואךהמלחמה,אתלסיים

ביטחון,יתרשחשהעיראק,בינתיים,
מעוניינת-שניומצדשונות,מסיבות

המלחמה,בסיוםמתמיד,יותרכעת,
מטרותלתקוףהחלהניכר,שמחירה

איראןהפרסי.במפרץאיראניותימיות
מאיימתשהיאתוךדומותבהתקפותהגיבה

כךהורמוז.מצריאתלשיטכליללחסום
שבשיאההמכליות"מלחמת"התפתחה
גםבהלמעורבותנגררו1984(מאי-יוני(

לסייעשנחלצהארה"בואףהסעודיתערב

אלותקיפותבמפרץ.בריתהלבעלות
היום.עדמשתנה,בתדירותנמשכות,

האחרוניםבחודשיםחלהבמקביל,

תחילה,היבשתית:בלחימההתעוררות
מתקפהשביצעוהאיראניםאלההיו

.)1984אוקטובר(המרכזיתבחזיתמוגבלת
מספרעיראקביצעה1985,מתחילת
ללאשונים,באזוריםמוגבלותהתקפות
האחרוניםבשבועותממש.שלהישגים

מספרלאחר:בלחימהניכרתהסלמהתלה
מטרותהצדדיםשניתקפושבהםימים

עריהפצצתכולל(היריבשטחבעומק
באזורבמתקפההאיראניםפתחוהבירה),
מרסאמצע(הדרומיתשבגזרההביצות
מסוימיםלהישגיםזכובתחילתה,1985(.

נגדהתקפותעל-ידינבלמובהמשךאך
נהדפו.-דברשלובסופועיראקיות

מהלכיםהאםעתה,לעתלהעריך,קשה

והאם,בלחימהחדששלבמהוויםאלה
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,י,-[,(,,,
המלחמהזירת

מכירהעיראקאךפשרה,שלכלשהומצבהתוחלתבחוסרהדדיתהכרהג.הצהרו-אתלממשאיראןמתכוונתאכן,
איראןאתלהכריעיכולתהבחוסרכיוםמכךוכתוצאה-המלחמהשבהמשךלסיוםשתובילמכרעתמתקפהבדברתיה

כזו.פשרהמקבלתהייתהובוודאילסטאטוס-קוו.חוזריםשוב-האי-המתקפהשכישלוןייתכןהמלחמה.
בדברשנה,מזהמתלבטת,איראןב.הכו-חיצונייםגורמיםהתערבותד.מחודשתלרגיעהיביאהאחרונהראנית
שתפרוץומכרעתנוספתמתקפהעריכתפשרהויהווהשייתנןכלשהו,הסדרפיםבחוסרהדדיתהכרהתוךהיבשתית,בחזית

העי-הקופריצתהעיראקית.החזיתאתהצדדים.אהדעליונותשינציח-וייתכןבטווההמלחמה,אתלהכריעהיכולת

משטרלהתמוטטותלהביאאמורהראקיהסת-בהיסטוריההמלחמותמרביתלעין.הנראה
חוסיין,צדאםולנפילתבעיראקהבעת'אפש-מארבעלאחתדומהבאורחיימוביזמהשהחלההמלחמה-לסיכום

קשהברור.איראנילניצחון-כלומרבאורחנסתיימו-מקצתןורקאלהרויותאיראןבהתאוששותנמשכהעיראק,של
בהתקוממותתקוותתולהאיראןאםלדעתבמלחמתהנוכחיהמצבאפואמהושונה.לשטחהעברתהתוךלהכריעהניסתהשאף

האוכלוסייהשלבעיקרבעיראק,עממיתהאפשריותהדרכיםומהןאיראן-עיראק,סטאטוס-בהשוררוחציכשנהומזהעיראק
נלקחהכזושאפשרותייתכןאךהשיעית,?לסיומהאותהמרחיביםהצדדיםששניתוךקוו

כחשבון.מצבשוררנ984פברוארמאזכאמור,פעילותומבצעים,במפרץ,הימיתלזירה
המלחמהמטרותעולותזה,ניתוחמתוךהיאהיבשתית,בחזיתסטאטוס-קוושלממש.שלהישגיםללאביבשה,מוגבלת

11
-עיראק:הצדדיםשנישלהנוכחיותמשקףזהמצבבלחימה.העיקריתהחזית

אתלהפילמטרהמתוךבמלחמהשפתחהוליתרהצדדיםשניבילכוחותשוויוןהמלחמהלסיוםהאפשרויות
אךהיוםמעוניינתבאיראן,המשטראחדכלשלהכרעהיכולתחוסרדיוק:לסיוםאפשרויותארבעקיימותתאורטית
,,המצבאתשתנציחמכובדתבפשרהבכרולראיהמכיריםכישניהםמהם.נראהוהן:מלתמה
מפלותנחלהשהותקפה,איראןהקיים.האחרונה:בשנהנקטושהמהמהלכים-הצד-אחדשלוסופיברורניצחוןא.
-ובהמשךלמלחמההראשונהבשנהלמפ-המלחמההרחיבה-עיראקא.הסיבהגםמתחסלתכללבדרךואזדים,

)שואפת,-אסטרטגייתרוןלעצמהיצרהתגרורזובחזיתשהסלמהתקווהתוךרץ,איןלמעשהואזזמני,ניצחוןאולמלחמה,
המס-אולם,להכרעה.-הצהרתיתולוהמערב.ומדינותארה"בשלמעורבותלמלחמה.סיוםממש
-חד-משמעיותכהאינןהאיראניותרותשללתגובהלהביאעשויהזומעורבותשכתוצאההצדדים,שניהתשתב.

וטוע-שביםבטהרןהמשטרשראשיכפיע"יכפויפתרוןגוררהיהזהומצבברה"מקייםשהיהלסטאטוס-קוותוזריסממנה
אתלפועלהוציאהלאאיראןשכן:נים,בהכרההיהזהפתרוןהעל.מעצמותשתיקלים.בשינויים-ייתכןהמלחמה,טרם

10



ההת-גוברתכיונראההגדולההמתקפה

באיראןשוניםבחוגיםלביצועהנגדות
דומה-כןכמובצבא.-ובמיוחד

המדיניאיראנ"תחוםהתמתנותשחלה

אתלהדקבניסיונכןביטוילידישבאה
ערבובראשןהמפרץמדינותעםהקשרים

בעיקר-למערבפתיחותביתרהסעודית,
להתקרבובניסיונותאירופהמדינותכלפי

לברה"מ.

באמתמעוניינת,איראןהייתהאם
פתוחותהיועיראק,אתלהכריעובתמים,

:כןלעשותדרכיםמספרעודבפניה
במדינותהחתרנותאתלהגבירא.

מתמיכתןלחדוללהניעןכדיהמפרץ,
בעיראק.והדיפלומטיתהצבאיתהכלכלית,

איראןעשתה1984שבתחילתהיהדומה

בהמשךאולםזה,בתחוםפעולותמספר
איראן,-מזוויתרהרגיעה,חלה

אותןעםקשריהלשפרמנסהכאמור,
מדינות.

תוךבחזיתמאמציהאתלהגבירב.
דומה,אוכלוסייתה.עלהנטלהכבדת

האיראנישהמשטרהאחרוניםבחודשים

פנימייםלקשייםמודעותועקבמכך,נמנע

יצוינוזה,בהקשרליצור.כזהצעדשעלול
שהמ-הנוחותחוסרשלשוניםביטויים

פרשניםהאוכלוסייה.בקרבגורמתלחמה

הצמרתשבקרבלחשובנוטיםבמערב
-קיצוניםביןויכוץקייםבאיראן
-למתוניםהמלחמה,בהמשךהדוגלים

לסיומה.להביאמכובדתדרךהמחפשים

עיראקשללבידודהולהביאלנסותג.
העולםבתוךגםאךהמעצמותמולבעיקר
עםקשריהלשפרניסתהאיראןהערבי.
שזכתהנראהלאאולם-ברה"מ

ארה"בעםקשריהואילומרובהלהצלחה
לצפותואיןהמדרגהבשפלנמצאים-

ארה"בבהתייחסותלתפניתזהבשלב
הנכון:הואההיפךבמפרץ.למדינות
עםהדיפלומטייםיחסיהחידשהארה"ב
בדרכיםלהלסייעשוקדתוהיאעיראק

הנפטייצואהגדלתע"יהשארביןשונות.
ביןשיחברצינורבאמצעותהעיראקי

מלחמת"בשיאבירדן.עקבהלנמלעיראק
מחויבותהארה"בהפגינההמכליות"

לערבששיגרהבכךבריתה,לבעלות
אוואקס""מסוגהתראהמטוסיהסעודית

קודםשםששהוכאלהמטוסיםעלבנוסף(
קרקע-טיליםאליהלשלוחומיהרהלכן)

גםפועלתארה"בסטינגר"."מדגםאוויר
לעיראק.לסייע

המוצהרתכוונתהלמרותכן,כיהנה
ע"ירקהמלחמהאתלסייםאיראןשל

נוכחתהיא-בעיראקהמשטרמיגור
כןועלואת.לעשותביכולתהאיןכילדעת

המלחמהסיוםשלהאפשרותנראית-

כיום.ויותריותרסבירה-פשרהתוך
המלחמהבשלמותשיםהצדדיםשני

שבחוסרההכרהמבשילה-ובשניהם
הלחימה.שבהמשךהתוחלת

בדברמההשאלה:נשאלתזה,במצב
לכךהתשובה?זריםגורמיםשלהתערבות
כברכזומעורבות-גיסאמחדמורכבת:
בעיקרמסייעות,ערבמדינותקיימת.
גםולוב)סוריה(מקצתןאךלעיראק
ניתןזהשסיועלהדגישחשוב(לאיראן.
והשלישיתהשנייהבשנהבעיקרלעיראק

ודומהרעבכיהיהמצבהכאשרלמלחמה
מאידך-לבוא).קרבההתמוטטותהכיהיה

-זרהמעורבותעלכשמדוברגיסא,

מעצמותלשתיבעיקרהיאכיום,הכוונה,
מה,במידתמעורבותשתיהןאםגםהעל.

אלאהסדרלכפייתכה,עדפעלו,לאהן
ניצחוןמניעתלהבטיחכדירקהתערבו

עיראקתקפהכאשרהצדדים:אחדשל
מלסייעברה"מנמנעה-1980בשלהי

עלנשקאמברגומטילהשהיאתוךלה,
ההפיכהעוללותכללמרותארה"ב,האזור.
האמריקניםהערובהבניופרשתבאיראן

זו,פרשהלאיראן.מלסייענמנעהלא-
נחשפהרבה,בסודיותשמורהשהייתה

האמריק-התקשורתבכליהאחרונהבשנה

-במצוקההייתהעיראקכאשרנים.

להלסייעכאחתוארה"בברה"מנחלצו
-וזומוגבריםנשקבמשלוחי-זו-

בעולםשונותממדינותוסיוענשקבמניעת
המעצמותששתיאפואיוצאלאיראן.
מתוךהסטאטוס-קוו,עללשמורמקפידות

הצדדים,אחדלטובתהכרעהלמנוערצונן
באזוראזוריתכמעצמהמעמרושתנציח

זה.ותשוברגיש
מובי-האפשרויותשכלאפוא,דומה,

ייתכןלסטאטוס-קוו.חזרהשללמצבלות

מהלךיחישופרסונלייםששינוייםגם
ח'ומיינימהבמהירדאם-באיראן:כזה

בסיוםהמצדדיםהמתוניםשלידםותגבר

צדאםיסתלקאם-ובעיראקהמלחמה,
כאחתהאיראניםמציגיםשאותוחוסיין,
עםהמאבק.להמשךהעיקריותהסיבות

בעיראקמשטרששינוידווקאייתכןזאת
וניצחוןהמערכתכללהתמוטטותיביא

-היאזהשלמשמעותוגםאךאיראני
המלחמה.סיום

סיוםהאם:היאפתוחההנותרתשאלה

קצרבטווחואףיתכן,שכאמורהמלחמה,
אתגםיהווהחודשים,מספרשליחסית
התשובה-להערכתי?הסכסוךשלסיומו
עמוקיםהסכסוךשרשישכןשלילית,לכך

אואחראוזהבמנהיגתלוייםשיהיומכדי

30(בעמ'הסוף(

קרבלאחראירנייםחיילים
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הבריטיבצבאלמדנולאומהלמדנומה
1961-1957.בשניםראשיתותחניםקצין*חירם*דןמיל')(אל"מ

הזיכרון,פריוכולומערכות","כיזמתנכתבהמאמר
כן,עלכאלה).ישאם(כתוכיםבמקורותלהסתייעמבלי

שהקוראוהשמטות,דיוקיםאיעלמראשהכותבמתנצל
במשךטבעיתשכחהשלתוצאהוהםבו.למצואעלול
דור.שנות



לצבאהעבריםהמתנדביםאלף30מבין
כששהשנייההעולםבמלחמתהבריטי
המלכותי.התותחניםלחילהגיעומאות

התותח-חיל;תמוהההיאזועובדהעצם

עלי-"חילהבריטיתבמסורתנחשבנים

המתנדביםצורפוכןועלתיסטי",
פחות"לחילותכללבדרךהארץ-ישראלים

יחידותנזקקוהנראה,כפימכובדים".
פרוץאחריבמזה"תהבריטיותהתותחנים
ולכןמים,ושואביעציםלחוטביהמלחמה

כמהשללתגבורתשורותיהןאתפתחו
ילידים"."מאות

בספטמברכברלחילהגיעוהראשונים
ב-1944,רקהצטרפווהאחרונים1939,

עלהעידמתנדבכלשלהאישיכשהמספר
החלשמספרומי-החילבשורותותקו

מלחמהלסוסנחשבאלפיםבשמונת
חולקוהטירונות,תקופתאחריותיק.

אלה:עיקרייםמגזריםלשניהמתנדבים
ואלהחופים,להגנתלגדודיםשנשלחו
נ"מ.ליחידותשנשלחו

לאלהשייךהאלההשורותכותב
ביניהםשהגדוליםהחוף,לתותחישכוונו

יוצאמפגשנוצרכאןאינטש.6בקוטר

הארץ-ישראלים-תרבויותשלדופן

באווקיבוצניקים)מושבניקיםעירוניים,(
הקבעחייליעםאמצעיבלתיבמגע

חשיבתםדרךעםמסורתם,עםהבריטימי

ביטוייםשינקההמיוחדת,שפתםועם
ביטוייםההודי,המלכותי)(מהצבארבים

רדיארדשלוסיפוריובשיריוהשזורים
מידהבאיזולהעריךליקשהקיפלינג.

שהבאנוהתורהמןהבריטיםהושפעו
מביניהםבורדיםלפחות,אך,מציון,להם

זאת,לעומתאלינו.קרבהומצאוחיפשו
נדבקנורביםשבתחומיםספק,ליאין

החדשהבמסגרתמקומנואתומצאנומהם,
חייהםלדפוסישלנומסוימתהתאמהתוך

החיצוניתהמשמעתמדפוסיהחל
נעליםצחצוח(המעולהבצחצוחוביטויה

מספרשלמבצעהיהמשמרעלייתלפני
בירהשתייתהלכותבלימודוכלהשעות)

לאמעולםכמותיתכי,אם(כדת-וכדין
ובכלל,הזה).בתחוםשלהםליכולתהגענו

שבולעולם,הסתגלותהייתהזועבורנו
-תקפות.תמידהדברותעשרתכללא

על-חיפהבאזורבסוללותפוזרנו
וקבוצהובמפרץ,הגליםבשוברהכרמל,

תות-בסוללתשירתהגםמתוכנוקטנה

התחלנובלבנון).(טריפוליעלשהגנהחים,
-לאטוהתקדמנותחמושתכמגישי
כוןלתפקיד4(,מספר(טעןלתפקיד
מפקדואףמפקדלתפקידועד3(מספר(
לאנגליםשמוריםהיופיקודתפקידיצוות.

300לסוללההגעתישכאשרזוכר,אני-
הארץ-ביןהגבוהההדרגההכרמל,הרעל

(Lanceראשוןטוראיהייתהישראלים
,(Bombardierהחברהביןשישסיפרו,אך

והוארב-טוראישקיבלאחד,גאון""
שלההגנהמערךאתלאנגליםמתכנן
פרת,מנסאל"מ-מכןלאחר(חיפה
בצה"ל).ראשיחימושקצין

אתהקשה,בדרךמלמטה,למדנו
-בורייםעלברשותנושהיוהתותחים

מהכוונת,פועלתאיך:והפעלהטיפול
לאלזהמעברוהמטען.התחמושתסוגי

במוצבששירתובודדיםהיוכיאםהגענו,
כלי-להפעילולמדוה"תצפית")(הפיקוד

הכליםטווחים.ולותמד-טווחכמועזר

ההיסטחישובתוךישירבכינוןהופעלו

תנועתומהירותכיווןפיעלהנמדד
לנו,דווח1942בקיץהספינה).(המטרה
היוםעדאךאיטלקית,בצוללתשפגענו

בה.פגעבעצםמיהפיכוחהסתייםלא
לתותחישהגיעואלהשלחלקםשפר

ארץ-ישראליתסוללהלהקמתזכוהםנ"מ.

הפי-גםשבהנ"מ,תותחיםשלעצמאית

משלנו","היה-לקציניםפרט-קוד

שהייתהרב-סמל,לדרגתהגיעואףושניים

שמואל(לאלוהיםביותרהקרובההדרגה
התותחניםחיל.במפקדיהראשוןאדמון,
יפה).אברהםואלוףבצה"ל,

20תותחלהפעילראשיתלמדואנשינו
סוללתואח"כשלל)נשק(איטלקימ"מ

בופורס"),"(מ"מ40נ"מקליםתותחים

להקמתאיתןיסודשימשזהולימוד
צה"ל.שלנ"מהראשונותהסוללות

הבריטיבצבאשנלמדההתורהלמעשה,

אותנושימשה)PAL151ה-44[במסגרת(
צה"לכאשרהשישים,שנותראשיתער

הועברהנ"מומערךהגק""טיליקלט
ואמנם,האוויר.לחילהתותחניםמחיל
לפעולהשיצאוהראשוניםה"הגנה"תותחי

היספנותותחיהיו1948אפרילבסוףעוד

אותםלהפעילקושילנוהיהולאמ"מ,20
הני-לאורהקרקעמטרותנגדישירבכינון

הקציניםהבריטי.בצבאשצברנוסיון
-צה"לשלהנ"מבמערךהראשונים

הארץ-ישראליתהסוללהיוצאימרביתם

תוךהצליחו-הבריטיבצבאהראשונה
שרכשוהמידעאתלהעמיקספרותקריאת
נ"מקלמערךלצה"לוהקימוההם,בימים

והגןגדודיםמספרשכלללמדי,משוכלל
אחרות.רגישותונקודותתעופהשדותעל

***

כאשר,1944בספטמברחלהגדולהמפנה
הקמתעלהחליטהבריטניהממשלת
שלהארגוןפקודתהיהודית.הבריגדה
שדהתותחיגדודהקמתכללההבריגדה

הארץ-התותחניםכלואמנם,יהודי,

ומה-חופיםלהגנתמהסוללותישראלים

מצריםדרךהועברוכאחד,נ"מסוללות

ק"מכ-30פלסטרינה,לידאימוניםלאזור
1944מסוףשם,לרומא.מדרום-מזרח

שדהתותחנותלמדנו1945,אביבועד
ולמדנוליטראות,25בתותחיצוידנומהי.
המק-כלאתלמדנוכןבוריים.עלאותם

תותח-בגדודהאחריםהטכנייםצועות

ומילוימדידותקשר,הפעלת-נים
ניהולבמרכזבעמדה,טכנימשנהתפקידי

ובתצפית.אש

1944בסוףנשלחהקטנהקבוצה
ולמדהבאנגליה,תותחניםקצינילקורס

אמנם,תותחים.סוללתשלהפעלהשם
לאחראלאאלינולהצטרףהספיקולאהם
ללימודיהםאך,1945במאיהקרבות,תום

להקמתכשניגשנוגדולהמשמעותהייתה
מלחמתבפרוץבצה"ל,התותחניםחיל

אילן,מאיראלוף-ביניהם(השחרור
התותחניםדורשללמורם-ורבםשהיה

בפועלששירתההקצונהבצה"ל).הראשון
קצונההייתה200היהודי)(השדהבגדוד

ובחלקהיהודית,בחלקה-אנגלית
במלטהגדודבאותוששירתוהקצינים

היהודית.הבריגדהשללגדודהפךבטרם

הבריטיהצבאשלהשיטותאתלמדנו

שתיהיובגונדההשנייה.העולםבמלחמת

גונ-ושלושתותחיםארבעהבנותסוללות

המסוגליםתותחים,24ובוגדוד,היודות

היהגונדהלכלאחת.אשכיחידתלפעול

הייתהסוללהכלטכני.אשניהולמרכז

עבדכלל,בדרךעצמאית.לירותמסוגלת
אךמשותפת,מדידותרשתעלהגדוד
;המטרותאישורעםהתקשרהלאוורשת
אךטכני,באופןלמדנומראשמחושבירי

לפחותאומטרה,כלמטווחיםמעשית
ששימשההמטרה,באזורעדותנקודת

ביןאמפיריתיקוןואפשרהאשלהעתקת
הדרושיםהנתוניםלביןהמפהעלתישוב

טיווחשיטת-מטרהסוגלכללפגיעה.

טיווחלמדי;מסורבלתלפעמיםמשלה,

שבס-ארוך,כהתהליךהיהנקודהמטרת

למקוםלעבורהאויבהספיקלבטחיומו
אחר.

במרסהועברנולהתאמן,כשגמרנו
השמיניהמחנהשלבגזרהלחזית1945

הקושלהמזרחיהחלקשהוותההבריטי,
ומולנוצרהגזרההוקצתהלבריגדההגותי.
ע"שגרמניתצנחניםדיוויזייתהייתה

הבריגדהשלהרגליםגדודיגרינג.הרמן

הכבישמולגבעותשרשרתעלהתפרסו
קוהיההסניו,נהרלבולוניה.המוביל

התותחניםגדודהכוחות.ביןההפרדה

גדודולכלמאחור,ק"מכמההתפרסשלנו
בסיועמתוכואחתגונדההוקצתהרגלים
הסוללותמפקדייצאוומתוכהישיר,



דובאןעלבקרבשהופעלנ"מתותח-נ"מעמדת

הפיוגתיים.במוצביםתצפיתכמוצבי

וסייענומזדמנותמטרותבעיקרהעסקנו
לנוהייתהעשן.מסךע"ילעתיםלסיורים

זמן.מרעומיעםרסיק-אוויר,תחמושתגם
נפתחהכאשרירינוגדולבקנה-מידהאש

בעלותשלהאחרונההגדולההמתקפה
שהסת-1945,באפרילבאיטליה,הבהית

ובכניעתלבולוניהכוחותינובכניסתיימה

זובמתקפהבאיטליה.הגרמניהצבא
שלרצוףמסךנע,אשמסךהפעלנו

שלנוהגדודשבוקורפוס,שלארטילריה
שזורוהתחמושתכמויותקטן.קטעכיסה
מסו-להתחממותוגרמוביותר,רבותהיו

התותחים.קנישלכנת
***

הניסיון-אחתרגלעל-היהזה
והואהבריטי,בצבאשרכשנוהקרבי
הראשונותהסוללותבהקמתאותנושימש

מצוידותשהיובצה"ל,השדהתותחישל

העצמאותמלחמתשלראשוןבשלב
הנפוליונצ'י-"(הררייםמ"מ65בתותחי
עלקרופ""75בתותחיואח"כקים")
המלחמהכדיתוךשהוחלפועץ,גלגלי

שלהראשונותפעולותיהןגומי.בגלגלי
עלמהקרבהחלשלנו,התותחיםסוללות
לאמלוותהיומאי)באמצע(הדגניות

היוה"הגנה"ללוחמימיסטיקה.מעט

הזההעולםמןשיאיצוריםתותחים""
יגאלשלהתפעלותואתהיטבזוכרואני

וראהשלי,כסוללהכיקרכאשראלון,
המשו-החיותאתבחייוהראשונהבפעם

לאו-מ"מ)65תותחים""הנקראותנות,
בגודלו).מרשיםדווקא
העצמ-מלחמתשלהקרבותפרוץעם

עםלראשונההתותחנים,נפגשנו,אות,
אחרות,יחידותועםהפלמ"חיחידות
ה"הגנה"שלהקרבתורותעלשחונכו

איגוףתוךלעתיםלילה,התקפות-

ומןהאגפיםמןיעדיםותקיפתעמוק,
לחלוטיןשונהלחימהסוגהיהזההעורף.

עלבנויוהיההבריטים,אצלשלמדנומזה
ומוגדרותסגורותגזרותעםרצופהחזית

ככלמאחור"ואהדקדימהשניים"במבנה
היהקורפוס.ועדממחלקההחלהדרגים,

צמודסיועבמתןמועטהלאבהעזהצורך
הרגלים,לכוחותדיווחקויפיעלבלילה,

טיווחיעלמבוססיםהיוהאשנתוניכאשר
מפניהאצבע",בשיטת"תיקוניםעםיום,

המידעוגםהיולאמטאורולוגייםשנתונים

לקויהיהשברשותנוהקניםבלאיעל
אתלהתאיםשהצלחנוהעובדהביותר.
ובשיטותבתנאיםבהצלחהולפעולעצמנו
בעיקר,נבעה,לנומוכרותלאלחימה

ומי-השדה,בדרגהקצונהשלמתושייתה

ורכשהמהרהסתגלהזולאלתר.כולתה
הלחימהלשיטתהדרושההגמישותאת

הפלמ"חית.

נפתחוכאשרהמלחמה,אחרירק
למפקדיקורסיםשלהראשוניםהמחזורים

שבעל-התורהוגובשהצה"ל,שלגדודים

אנוגםיצרנוומפורשת,כתובהלתורהפה
המאפשריםהסדירים,הטכנייםהכליםאת

האשלתכניתטכניתאשתכניתלבנות
-הרגליםבגדודיהמקובלתהטקטית

קצבפיעלמשתנהמאוד,גמישהתכנית
נמסכיוללאבפועלהכוהותהתקדמות

זמניםלוחשלקשוחיםואלמנטים.אש"

מסוימת,זמןמנקודתהחל-מראשקבוע

הבריטית.השיטהשלביסודהשעמדו

בעי-הסוללותפעלוהשחרורבמלחמת

מקרים,במספרעצמאיות.אשכיחידותקר
סול-מספראוגדוהשנייה,ההפוגהאחרי

מרכזללאגונדה,שלטקטיתלמסגרתלות
שללזודמתההפעלתןושיטתאש,לניהול
הבריטי.הגדודבמסגרתהגונדותריכוז

היההשחרורבמלחמתהשדהתותחיגדוד

הגדודמפקדבעיקרה.מינהליתמסגרת
החזיתמפקדלידהבכירהתותחןהיה

אתשהקצההמרחבי),הפיקוד-היום(
קבוע)היהלאבגדורשמספרן(סוללותיו
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כיחי-פעלולאתותחיםגדודילחטיבות.

השחרור.במלחמתאשדות
שללמבנהעברנוהמלחמהאחרירק
לניהולמרכזעםסוללותשלושבעלגדוד

קונטיננט-בצבאותהמקובלמבנהאש,

שלנוהניסיוןומבחינתובארה"ב,ליים
הודבקהשאליהבריטית,גונדהלמעשה-

הונדלהימיםברבותשלישית.סוללה
כדיגםלששה,בסוללההתותחיםמספר

כדיוגםלסוללהאשעוצמתיותרלתת

בדרגים.ומינהליטכניבכוח-אדםלחסוך
***

התותחניםחילאתפקדקשהמשבר

במבצע
'

למבצע,שקדמובשניםקדש.
כרמטכ"ל,דייןמשהשלכהונתובתקופת

שינוייםשלוהלחימהותורתהצבאעברו
בלעדיכמעטדגשהושםמרחיקי-לכת.

היוולאוצנחנים,שרינןכוחותפיתוחעל
אתגםבמקביללפתחמספיקיםמשאבים

הני-חדיש.בציודולציידוהתותחניםחיל

העולםבמלחמתשלנוהארטילריסיון
משורייניםלכוחותסיועכלללאהשנייה

ידענוהיותר,לכלמהיר;תנועהבקרב

שלהתקדמותקרבשלבבעיותלטפל
התוצאהיחסית.מתוןבקצברגלייםכוחות

גדודיקדששבמבצעהיתה,ההיסטורית
הדביקוולאמאחור,נשארושדהתותחי)(

השריון.כוחותשלההתקדמותקצבאת
מכנסיבאחדדייןמשהזאתשביטאכפי

הממרותבאחתהמלחמהבתוםספ"כ
סתמורקהתותחנים"שלו,המפורסמות

היהזהמעטהלאבמידההכבישים".את

שדה,תותחייכוליםכיצד-ידיומעשה
לנועמגויסות,משאיותע"יהנגררים
טנקיםבעקבותדרךלאבדרךקדימה

?וזחל"מים
התותח-חילאורגןקדשמבצעלאחר

בקדש,שנלמדוהלקחיםלאורמחדשנים
במלחמתהחיוביביטריואתמצאוזה

עבדההארטילריהשבההימים,ששת
השריון.בקצבוהתקדמהיפה,

גדו-מספרבקליטתהתבטאוהשינויים

אמריקניים(מתנייעיםתותחיםשלדים

מלחה"עמדורפריסט","מ"מ105

נגרריםמ"מ155תותחיבהסבתחשנייה),

שלדותעללמתנייעיםצרפת)מתוצרת(
גביעלכבדותמרגמותובניודשרמן","
ציודלזרוםשהחללפניעדיין(זחל"מים
מרחיקתורתיובשינוי;לצה"ל)אמריקני

אשיכלאתלחלוטיןכמעטזנחנולכת:
ארטי-תורהוייצרנוהבריטי,בצבאלמדנו

שנינקבעוזובתורהצה"ל.שללרית
כדימרביח,הפעלהפשטותא):הדגשים

עלבנוישרובולצבאיתאימושהשיטות
באשרבמגבלותושפועלמילואיםכוחות
מהירותב)ולתרגלו;לאמנוליכולת

פעולהלקצבהמתאימהמרבית,הפעלה
שריון.של

שהנ-הפעולהדרכייסודיתנפרדוכאן

נהליהבריטי.מהצבאשירשנומאלההגנו
לנהליםשונווגדודיםסוללותשלהפריסה
אש"מסכי"ללמדהפסקנו;יותרמהירים

הטיווחשיטותכלאתביטלנו;נעים

ובמקומןהאנגליםאצלשלמדנוהרבות
בינ-שפותחההרשתןשיטתאתאימצנו

אמנותאתוהפכהארה"ב,בצבאתיים
שכמעטפשוטה,כהטכניתלשיטההטיווח

הליכיוקוצרופושטובה.ללמדמהואין
שיטתמראש,מחושבירישלביצוע

לניהולבמרכזהעבודהשיטתהמדידות,

דוגמה(הסוללתייםהפיקודובמוצביאש
לוחשלוהקשתהזרועהחלפת-לכך

במדהבריטי,מהצבאשהבאנוארטילריה,
בשינ-ארה"ב).בצבאהמקובלהמניפה

ובמידע,בניסיוןרבותנעזרנואלהויים
שנשלחובכירים,קציניםשנילנושהביאו
לקצינימתקדםבקורסתותחנותללמוד

אשרסא"ל-ארה"בצבאשלתותחנים
ע"ה.פארןיואלוסא"לגונן

שלמהירההפעלהעלדגשהושם
אשכיחידת'שלם,אגדשלואףגדוד,
קציןלפקודתאחדכגוףהמגיבהאחת,

אלה,כלשלהתוצאהאחד.קדמיתצפית

למערך,מתנייעיםכליםכניסתעםיחד
ומהירהיעילהחדשה,ארטילריההייתה
לסיועהדרושההגמישותבעלתיותר,

וביניהםהקרב,סוגיבכלולשרייןלרגלים

דמיוןמעטהיההמהיר.התנועהבקרבגם

אחרישהתגבשוהתפעולשיטותבין

בירושהשקיבלנואלהלביןקדשמבצע

אומר,לאאםאחטאהבריטי.מהצבא
נותרוואשרשםשלמדנועקרונותשהיו
עלהעמידההאש,ריכוזחשיבות:בעינם
רביםהיבטיםכמוהטכני,הביצועדיוק

עמוקחדרוואשרשםשלמדנואחרים,
המוק-ו"זמןדם",חוסכתזיעה"להכרתנו,

אחריםהיבטיםמבוזבז".איננולסיורדש

ומשמעתפריסהנהליהפעלה,נהלישל
לדם"."עמוקלנושנכנסונכונהאש

לארטילריהלהעבירהצלחנוואחרונה,

)-espritהיחידהגאוותאתצה"לשל
(de-00]5הבריטית:הארטילריהשלק

והרגשהבנשקהגאווהביחידה,הגאווה

לחיל,משפחתיתכמעטהשתייכותשל

זוהרגשהלעולם".יוצאיםאין"שממנו
מאזהחילשלנכס-צאן-ברזלנשארה

היום.ועדהקמתו

הקרבותביןבהפוגהמתאמניםמ"מ120רגמים
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במטכ"להאפסנאותאגףהקמת
בתש"חהתחזוקתייםהשירותיםובניית

לבקוביץ~זהררס"ן



ביןהועבר1948בפברוארבאחד
שלהמחתרתיהכלליהמטהחברי

כדלקמן:נכתבובוחוזר,ה"הגנה"
א/28/2
1/2/48

כלם:אל
והמשקהחמושאגף
יקרא

אפסנאות-אגאאגף

אגף"עלהגוללאתחתםהמסמך,
והיהקצר-הימיםוהמשק"החימוש

שהת-נמרצת,לפעולהמסכםאקט
לקביעת1948,ינוארבחודשחילה

האפסנאותאגףשלמשימותיהם
אשרהתחזוקה,שירותימערךושל

הסתיימהבזאתפיקודו.תחתיפעלו
הלוגיסטי,בתחוםה"הגנה"תקופת
תקופת-חדשהתקופהוהחלה
אג"א,שלבנייתוהסדיר.הצבא

שלוארגונםוהתפתחותושכלולו
מלחמתבמהלךהיוהתחזוקהשירותי

מעברשלבעיצומוהעצמאות,
הקשייםסדיר.לצבאמחתרתימארגון

כולוהלוגיסטיהמערךבהתארגנות
המטכ"ליבדרגסעיפיוכלעל

חבליאתמשקפיםהנפרסובדרג
צה"ל.שלהלידה

ליבהצירי

היהסדירלצבאמחתרתמארגוןהמעבר

התבטאובפרטורב-ייסורים,קשהמשבר
מלאכמעטהחלושבוהלוגיסטי,בתחום
.כלום

תחזוקה,מערךשלניצניםהיוב"הגנה"
האופיעקבמפותחיםבלתינשארואשר

הארגוןחבריהארגון.שלהמחתרתי
אואחדות,שעותבתלפעולהנקראו
האזר-לעיסוקיהםוחזרובודדים,לימים
נטלואזרחיים,בגדיםלבשוהםחיים.
ביי-זמניתוהתאכסנומהביתמזוןעמם

ההובלהאמצעיאתבבתי-מלון.אושובים,
המוסדותאוהחקלאיים,היישוביםסיפקו

שינויחלהפעולהבדפוסיההסתדרותיים.
העצמ-מלחמתשלהראשוניםבחודשים

אנשי1948(.ינואר-1947אות(דצמבר
ימיםשלרצוףלשירותנקראוה"הגנה"
הגיוסלתחושמגוריהם.מחוץאףולילות,

מערךחייבוליישובמיישובוהמעבר
בסיסי:החורקה

כצה"להלוגיסטיקהעלמחקרמתוךפרק*
-בתש"ח.

ב"הגנה"האדםבכוההגידולנתוני
היו1947דצמברבמחציתמאלפים:
בחוד-איש.כ-7,500מלאפעילבשירות

הגיוס.מבצעהחל1948ינואר-מרסשים

מסגרתשהיומרחביותמחטיבותעברואז
בעלותסדירותחי"רלחטיבותמנהלתית
אלכס-כרמלי,גולני,(למרחביםאחריות

לגדודיבנוסףועציוני),נבעתינדרוני,
ה"הג-החלה1948באפריל-מאיהפלמ"ח.

הקמתאחרדבר.לכלכצבאלפעולנה"
סמכותמתוךהגיוסמנגנוןהופעלהמרינה

למצבתוהגיעוהצבאריבונית,מדינהשל
בתקופת1948,דצמברבסוףהמרבית

ולאחריו.חורב""מבצע

הגיוסמצבת
פעיל*בשירותמגויסיםתאריך

1947דצמברסוף
1948פברוארסוף

16.4.48
28.5.48

1948יוני
1948יוניסוף

1948אוקטובר
1948דצמברסוף

ב"ג.עמן-המקור*
פעיל.בשירות100,000מהם**

במזרחביותרהגדולהצבאהיהזה
חטיבות,שתים-עשרהשמנההתיכון,

בתקופההיולצה"לממונע.היהשחלקן
משורייניםכו-460וג'יפיםרכבכלי7,900זו

תותחים.ו-220טנקים14וזחל"מים,
הפועלרגלים,מצבאתמורהעברצה"ל

במסגרותהפועללצבאפלוגתית,במסגרת
חטיבותהמפעיליםמרחביים,פיקודיםשל

המלחמהבמהלךאחד.אופרטיוויבמאמץ
בבנייתעצומהתמורהצה"לעברכשנה)(

ופיתוחנשקקליטתלוחמות,מסגרות
מודרני.צבאשלפעולהדפוסי

לצבאמחתרתימצבאהמהירהמעבר
גדוליםלוגיסטייםבקשייםכרוךהיהסדיר

שכיהןאג"א,בראשיהראשוןביותר.
אלוףהעצמאות,מלחמתכלבתפקיד

בדרך"בספרוכךעלכותבאבידר,יוסף
:לצה"ל

היההקוממיותמלחמתבפרוץ
טאקט~קתבתחומיהמעשיניסיוננו
היהשונהמבוטל...בלתיהלחימה

שלהלוגיסטייםבתחומיםהמצב
עסקתלא1947סוףעדהלחימה.

לומר,ואפשרהאלה,בסוגיותכלל
חייביםכיהפרזה,שלשמץללא
מברא-ממשבהןלהתחילהיינו

שית...

בארץ,צבאי-יישובימארגוןהמעבר

היה-צרכיוכלעלסדירלצבא

כיעדכך,כלומהירחדאצלנו

מחסור""שהיהלומראףקשה
הלו-התחומים(שמניתיבתחומים

נעדרופשוטאלהכלגיסטיים)...
לחלוטין.

מרחביתחטיבהשלהלוגיסטיותהבעיותעל
ההגנהתולדותבספרמסופרגולני")"(
:כדלקמן

מגויסים.להגיעהחלוהעריםמן
מהמ-היחידותמלאלשירותגויסו

שיכוןשלקשותבעיותצצושקים.

החטי-מפקדתומזון.אספקהומתן

ובנייניחדריםלהחריםנאלצהבה
בקיבו-השונים.ביישוביםציבור

האוכלבחדריהמגויסיםאכלוצים
נאלצואחריםביישוביםהמקומיים,

ורמתמזונותיהםלהכנתלדאוג
מעטלאנקבעהביחידותהתזונה

ספקישלהאקונומיכישרונםלפי

בכלהיההלבושתחוםגםהמזון.
העליוןובגלילנעלייםחסרורע:

שמיכות.מחוסרהמגויסיםסבלו
משלהמכוניותהיולאלחטיבה
באו-לרובנעשתהחייליםוהסעת

במכוניותאוציבורייםטובוסים

המשקים.שלמשא
לחטיבותגםאופייניותהיוכאלהבעיות

ההיסטוריוןהדבריםאתמסכםאחרות.
סלוצקי:יהודהפרופ'ה"הגנה",שלהרשמי

מרכזימנגנוןקייםהיהלאבהגנה

ציודהספקה,הזנה,בעיותלפתרון

ואיןרבים,להמוניםרפואיתועזרה

הראשוניםשבשבועותפלאזה

המנגנוןהיהיכוללאלמערכה
הענ-מהלךעללהשתלטהקיים

יינים.

הלוגיסטיבתחוםה"הגנה"מורשת

מלחמתשלההיסטוריוניםביןויכוחקיים
צבאהואצה"לכמהעד-העצמאות

ולאורהמלחמהבמהלךשהוקםחדש,
שלדרכהממשיךהואכמהועדצרכיה,

למרותמורשתה.אתעמוונשאה"הגנה"
והעדרב"הגנה"הלוגיסטיהניסיוןהעדר

מסוי-מיסודותלהתעלםאיןהמשאבים,

ה"הגנה".בתקופתשהונחומים

מקצו-מפקדבמטכ"להאפסנאותאגף

חילהתחזוקה,חילהחימוש,חילעלעית

ישלאחרוןומתאמם.הקשרוחילהרפואה

לשלושהלאג"ם.פיקודיתזיקהכמובן
ב"הגנה":יסודותהיוהללומהמרכיבים

הוקם-ש"ר)(הרפואיהשירות*
החו-לקופתקשורוהיההעשריםבשנות

בספטמברהכללית.ההסתדרותשללים

איש7,500

16,500
19,000
27,000
40,000
54,000
90,000

**108,000
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האזרחית,מהמערכתהקשרנותק1947

צבאילגוףהרפואיהשירותוהתפתח

הרפואה.לחילהתשתיתשהיהמובהק,
בשנותראשיתוגם-הקשרשירות*

והיההדרגתי,באורחהתפתחהעשרים.
כיאםאיתנה,ארגוניתבתשתיתמצויד

ניידמודרני,לצבאמתאיםציודחסרהיה

ןהארץ.רחביבכלומפוזר
ןמובהקקשרהללוהשירותיםלשני

בהשפעתהתפתחוהםולכן,;למבצעים
היהשונההלוחם.המערךהתפתחות

ישי-נתוןשהיההחימוש,בשירותהמצב

-הפוליטי-צבאיהדרגלשליטתרות

וכלל-ה"הגנה"שלהארציתהמפקדה
במחתרת)הנשקתעשיית(תעשרכש,

הנשקבאחסוןשעסקההחימוש,ומחלקת
אחזקתוהובלתו,סליקים),(סתרבמחבואי
ושיקומו.

הופרדוהשנייההעולםמלחמתלאחר
וקיבלוהחימושממחלקתוהרכשהתעש

הפיכתלקראתנוסףשינויעצמאי.מעמד

נעשהמקצועילשירותהחימושמחלקת
ביוליוהמשק"החימושאגף"הקמתעם

.1947

המשק"מחלקת"

במבצעיםהניסיוןולאורהמחתרתבתנאי
יישוביהעלאתכגוןלוגיסטיאופיבעלי

הנקודותי"אוהעלאתומגדל"חומה"
שלניסיונוגםכמותש"ז),יוה"כ(בנגב

להסתמךשניתןההכרהאתחיזקוהפלמ"ח,

המשקעלובפרטהאזרחי,המשקעל
לקבלניתןוהארחהמזוןההסתדרותי:

;הארץברחביפועליםובמטבחיבקיבוצים
ומ"ת-המרכזי"מ"המשביר-מצרכים

מהקואופרטיווים-הובלהנובה";

מ"סולל-בינוישירותי;לתחבורה
אישיציודמחסני-הסדירהצבאממאפייניחולים"מ"קופת-רפואיטיפול;בונה"

בפרקישדוברגםמהומ"מגן-דוד-אדום".

מטכ"לאורגן1947ביול,בעשריםבדרגתבתש"חהציודשירותראשולימיםמאותשמנהולכוח-אדםבלבדקצריםזמן

במלחמתזאת,עםהיותר.לכלבודדות
ולוסדיר,צבאשלכמטהה"הגנה"סא"ל.

אג"ם),(מבצעיםאגףאגפים:ארבעהלהתפתחהמשקלמחלקתניתןלאהפעי-היקףגדלכאשרהשנייה,העולם

ומשקכספיםאגףאכ"א),(כוח-אדםאגףזעום,היהתקציבהועצמאי.חזקלגוףמנגנוןליצורהצורךבלטההדרכתית,לות
חימוש.ואגףאכ"ס)(היו.שלאכמעטומחסניםקטן,המנגנוןההדרכהלמערךאשריספקתחזוקתיקבוע,

ילקראתהנושאבחשיבותלהכרהכסימןואספקהציודבהשגתטיפלההמחלקהשמיכות,אוהלים,ביגוד,מזון,המתפתח

שנילראשונההוקמוסדיר,צבאבנייתמזדמנים,צרכיםגדולות,לפילאבכמויותזאת,לאורנוסף.וציודתחבורהאמצעי

החימושמחלקת-לוגיסטייםאגפיםקונצפ-למחלקהחסרהבעיקר,ובניפוקם.במטכ"לאפסנאותמחלקתב-1944הוקמה
ה"הגנה"שלהכלליתהמפקדהלידשפעלהחזוןלהוחסרותפקידהשלנכונהציההתקופהסגנוןלפינקראהאשרה"הגנה",

לרמטכ"ל)שמעלהפוליטי-צבאיהדרג(הנולד.וראייתבאפ-"לעסוקונועדההמשק",מחלקת"
ן

שנילרמטכ"ל.הכפוףלאגףכעתהפכהמרכזיים,מפעליםשלהמשקיבצדסנאות

בפי-לשנהאוחדוהלוגיסטייםהאגפיםומשקחימושאגףהמרחבי-המשקשלופיקוחלריכוזבדאגה

היהלאכידררוכל-אכידר.יוסףשלקודולתפקידבן-גוריוןדודשלכניסתועםהקשוריםדבריםלאותםודאגהפיקודי...
רמטכ"ל),סגןהיההוא(פיקודיעשירניסיוןהיהו-בסוכנותהביטחוןלנושאהאחראיהמגויסים".החילותשלולהגנהלציוד

העלאתעלופיקדהתעש,עלממונההיהצבאלבנייתכהיערכותההלהואדית,בלקינדירחמיאלמונההמחלקהלראש
יוה"כבמוצאיבנגבהיישוביםאחד-עשרשבדרך.המדינהעללגונןיוכלאשרסדיר,הארצית,המפקדהמזכירשהיהמי-

ו8



בדרגמרכזיתרשותהוקמהכךתש"ז.
ב"הגנה",התחזוקהתחומיאתלתאםהבכיר
מערךהכוחות,גידולשלראייהמתוך

החי-מחלקתהחימוש.ושיפורהאימונים,

ישירותכפופהשהייתהה"הגנה",שלמוש
למסגרתהפכההמדיני-ביטחוני,לדרג

אמצעישלבאחזקהשעסקהייעודית,
לוגיסטייםשירותיםבבנייתהצורךלחימה.
לשנתה"הגנה"בתקציבגםהתבטא
התקציב.1947באוקטוברשנקבעתש"ח,
בן-גוריון,שלהאישיתתפיסתולפיגובש

כוחותשלמהירבגידולהצורךאתשחזה
מקצועי.סדירלצבאובהפיכתםהמגן
שלחשיבותםעלמלמדתהתקציבטבלת

להש-הנטייהועלהלוגיסטייםהנושאים
התוא-תובלה,ואמצעיציודברכישתקיע
סדירות.מסגרותמים

לתש"חה"הגנה"תקציב

לא"י106,385
112,000
184,452
257,000
84,420
59,679

138,000
59,800
261,850
19,908
104,362
273,000
25,000
10,500
34,000
30,000
289,000
500,000
150,000
168,000
200,000

לא"י3,067,356

בתש"ח).אכ"סראששהיה(ה"הגנה"של
ומשרדים.מטההיולאהלוגיסטילאגף
שעבדואנשיםשלקטןצוותגייסאבידר
ראובןברנע),(בוגאנובישראל-עמו
משהבן-ארצי,אפריםגלבר,עמנואלכרי,

פלר.וינברג)(ואשרבר-אילן
בתחו-שעיסוקובמטכ"ל,אגףהקמת

לענותנועדההתחזוקה,שלהשוניםמים
ברמהוהתיאוםהארגוןהתכנון,צרכיעל

אישיתאג"אראשעורבבפועל,הארצית.
מעי-דווקאאינןשכיוםרבות,בפעולות

דוגמהבמטכ"ל.אגףראששלסוקיו
והמכונותהנשקחילוץהיאלכךמאלפת
ביוניבתל-אביב:התעששלממפעל
מפעללחשוףהבריטיםבידיעלה1947

לידסטניםלייצורהתעששלמחתרתי
הספיקולאהבריטיםהמרכזית.התחנה
הסטניםחלקיואתהמכונותאתלהוציא
במוקשיםהמקוםאתהקיפואךשמצאו,

אנשיועלאבידרעלצבא.ובמשמרות
בלילההציוד.אתלסלקהוטלהתעש
להוציאוהצליחוהמפעללמרתפיחדרו
הסטנים.חלקיואתהמכונותאתמשם
לחולותבמהירותהועברווהציודהנשק

שהבריטיםמבלישםונטמנוראשל"צ
זאת.גילו

חימוש.בנושאיבעיקרטיפלהאגף
הקמתבתכנוןלפעולאבידרהחלבנוסף,
אתללמודהחלוועוזריואבידרהצבא.
יחידות,מבנה,-תקניועלהצבאבניין

המת-אחרוציודלחימהציודכוח-אדם,
הנחוץ.התקציבואת-מכךחייב

ניכרכבר1947אוקטוברבראשית
בתקציבבדגשיםהחדשהאגףשלחותמו

בתכ-לצבא,לוגיסטייםאמצעיםלרכישת
בכיווןראשונותובפעולותרכישהניות
תרמההאגףפעולתשלהתכנונילצדזה.

מיוצאיבכירקציןשלהצטרפותורבות
בן-אפריםלויטננט-קולונל-הבריגדה

הארץ-מביןהבכירבהשהיהארצי,
נקלטלאזמןאותוועד-ישראלים
באוקטוברה"הגנה".שלהקבעבמנגנון
להכיןממנוודרשבן-גוריון,זימנו1947
ועלאגפיועלכללי,מטהלבנייתתכנית

בן-דרכו.המתואמיםהמקצועייםהחילות
תכניתו,אתספוריםימיםתוךהגישארצי
ה"הגנה"מטכ"ללמבנהבסיסהייתהאשר

העצמאות.במלחמתצה"לשלואח"כ
רטנריוחנן-ב"הגנה"התכנוןאגףראש

וצירפובן-ארציאלפנהבתש"ח)אלוף(
הבריטי,הצבאיוצאיקציניםשללצוות
לעתיד.הצבאמבנהבתכנוןלושסייעו

אבידרהחליףמכןלאחרימיםכמה
התח-מערךמבנהעלבן-ארציעםדברים

מערךבתכנוןעמולעבודלווהציעזוקה,
נוסףשיקוללאחרהצבא.שלהתחזוקה

התכנוןכקציןלהתגייסבן-ארציהסכים
הלוגיסטי.האגףשלוהארגון
בוגאנובישראלהיהאחרמנוסהקצין
מפקדברנע),ישראלאלוף-לימים(
הבריטיבצבא))179עבריתהובלהיחידת

בסוףלאבידרשהצטרףאגד","וממייסדי
וברכשבתובלהוטיפל1947,אוקטובר

הרכבמצבתעלסקרהכיןבוגאנוברכב.
והכין1947(,נובמברראשית(ב"הגנה"

ומקו-עלויותנוסף,רכבלרכישתתכנית

בנייןשלראשונילצפיבהתאםרכש,רות
הכוח.

התגבשה1947באוקטובר-נובמבר
-שיקומובחטיבותהתחזוקהתפיסת

שיסתייעולחטיבות,לוגיסטיתעצמאות
במרחבהאזרחיבעורףהאפשרככל

פעולתן.
האגףהספיקלאבצפוןהכוננותבשל
מבנייןהמתחייבותהרכשה,בפעולותלטפל
מהמ-מהירהיההאירועיםקצבהכוח.

1947בדצמברשפרצהוהמלחמהצופה
והביאההמסודרת,ההתפתחותאתשיבשה

נושאיםעםלהתמודדצורךשהיהלכך
מהיד-"שלבשיטהבחירוםתחזוקתיים
אל-הפה".

ולקחיה1947אוקטוברכוננות

הליגהועידתלאחר1947באוקטובר
אתלרכזהסוריהצבאהחלהערבית
שניםמזהלראשונההגולן.ברמתכוחותיו
במדרונותסורייםצבאכוחותהופיעו
החולהעמקיישובילעברוצפוהגולן
1947באוקטוברב-12הגליל.ואצבע
הגלילבאצבעה"הגנה"מפקדתבע

יותרגדולגיוס"בהולה,טלפוניתבהודעה
מכונ-עםכבדציודלספקלוחמים...של
מפעיליהם)עםומרגמותמק"כים(אים

שלטוןלספקגדודים,שנישלבגודל
תוס-לספקמולוטוב,ובקבוקינפץחומרי

חמריותחמושת,ציודשלורזרבותפות
מטהקיבלזאתבעקבותומזון".בצורים
לאצבעוהעלהבגזרההפיקודאתהפלמ"ח
הפלמ"חשלהשלישיהגדודאתהגליל

החלווצוותואביררחי"ש.ותגבורת
ובעיקרביצוריםציודציוד,בהעברתלטפל
אשרשלהחימושמחלקתלאזור.נשק
שלגדולמשלוחבמחתרתהעבירהפלד

הרא-המשלוחרכב.בכלילצפוןאמל"ח

10וכללא"'שלבתגבורת"נקראשון
אינטש,2מרגמות75אינטש,3מרגמות

209קלים,מקלעים92מק"בים,30
רימוני-ו-5,740תת-מקלעים363רובים,

תגבורת"בנובמברנשלחהבעקבותיויך.
סטן,כדורי776,000שכללהב"'שלב

תת-ו-770מילס""רימוני-יד31,600
ותחמושתנשקהעברתסטן.מקלעים

ומטהארציתמפקדה
חי"מ
חי"ש

פלמ"ח
קורסים
נוער
לשלושהאלפיםגיוס

חודשים
ושמירהנוטרים
ש"י)(ידיעותשירות
הסכרה
תחבורה

וציודחגור

מדע
קשר

וסליקיםמחסנים

תעופה
תעש)(ייצור

רכישה
ביצורים
אחריםסעיפים

רזרבה

הכלסך

)1948ינואר-1947יולי(הקצריםבחייו
מאודעמוסומשק"חימושאגף"היה

והפךהחימוש,מחלקתשלבמשימותיה

שלהלוגיסטיותהבעיותלכללכתובת
שנכנו.הכוחות
חשיבותלייחסנוטהבן-זמננוחוקר

ב"הגנה"אולם,פורמאליים.למבניםרבה

טיפלאבידרמוגדרות.בלתיהמסגרותהיו

בכספיםוהטיפולובלוגיסטיקה,בחימוש

הכספיםאישרבינוב,ברוךשלבידיונותר

198519מרס-אפריל298,מערכות



ומכלישנתפסומבליכאלובכמויות

לוגיסטימבצעהייתהמכןלאחרשיתגלו

אמנםהללושהאירועיםספקאיןגדול.
שלחשיבותהבדברההכרהאתחידדו

אתהסיחוהםאבלבמלחמה,תחזוקה

סיכםשוטפות.למשימותהאגףתעסוקת

המפקדהראשאוקטוברכוננותלקחיאת
ישראלה"הגנה"שלרמ"א)(הארצית
הייתהזוהתעוררות"באמרו:גלילי,

היוהרגיליםהביטחוןסדריכלכיחשובה,

כימאר,גדולהבמידהורפוייםעזובים

הייתהלאהערביתהסכנהשניםבמשך
ניסהה"הגנה"שארגוןאףריאלית"...

גדולסדירצבאבנייתלקראתלהתארגן
האירועיםשקצבהרי1947,בקיץ-סתיו

שנעשו.המעטותההכנותאתהקדים

האפסנאותאגףהקמת
מתנדביםשלמחתרתמארגוןהמעבר

סגלאתהייכמגויסיםשלגדוללצבא
שלחדשיםמושגיםלעצמולסגלהפיקוד
הקדיםובתפיסתו,בחזונופעולה.דפוסי

לחץהואבהרבה.דורובניאתבן-גוריון

וסד-נהליםולאמץפעולהדפוסילשנות

נוסטלגיתלהיצמדמבליחדשיםרים.מזרניםלמילוייםעשבמשלוחי

ן
בדרכימאחריונשארואחריםלעבר.

פעולתם.ובדפוסיחשיבתםדרכובראשיתאג-אשלמפעולותיואחת-משורייניםייצור

-הראשונים"המאורעות"פרוץעם

ההאשוןוהגיוסהערביתההתקפהראשית
נמתחה-וסדירותקבועותלמסגרות
עדה"הגנה"שלהלוגיסטיתהמערכת
הישענותשלשהתפיסההתבררלהיקרע.

לפותרמסוגלתאינההאזרתיהעורףעל

שהתעוררו.התהזוקתיותהבעיותאת
אתלשכןמקומותלמצואצורךהיה

אוכל,כלימזון,להםלהשיגהמתגייסים,
המפק-לרשותשתייה.ומירחצהמתקני

ויעילבנוימטכ"לימנגנוןעמדלאדים

עליהםוהיההללוהבעיותעםלהתמודדות

עםבבדבדהחטיבתיהמנגנוןאתלבנות
היחידות.בניית

לרכב,אישי,לציודלנשק,בקשות
המת-בחטיבותמהמפקדיםזרמולתקציב

-במטכ"להבכיריםלדרגיםארגנות
לרמ"אידין),יגאל(אג"םלראשלאבידר,

ב"אגףעצמו.לבן-גוריוןואףגליליישראל

תפקי-חלוקתהייתהלאוהחימוש"המשק

והקצאתסמכויותהגדרתברורה,דים
ויתר-סרבולהייתהוהתוצאהמשימות.

עבודהובמטכ"ל,המפקדיםעללחץ
טרחוהיחידותובעיות.תחרותמהיד-לפה,

באמצ-להןהדרושההאספקהאתלהשיג

זרי-יהידתי,תקציבהחרמות,קשרים,עות

שלהם,האפסנאותוקציניהמפקדיםזות
ותלונותה"חריקות"מתמיד.אלתורתוך

מוצדקות.כללובדרךרבותהיוהיחידות



בפב-ב-25התלונןגולנישלאלוןגדוד

המזוןפתקאותהספקת"כי1948,רואר
מסודרת...הייתהלאהאחרוניםבחודשים

המש-במרביתגורםהמזוןפתקאותחוסר
נוסף."ולתשלוםלקשייםקים

ורכישות,הזמנותעיכבוהתקציבקשיי
אחריבהולהריצהתוךשנרכשהמצאי

והמח-הספיק,לאוהמתווכיםהמוכרים

תופעההייתהזוומתמיד.גדולהיהסור
להשפיעכדיבמחסורהיהבמשק.כללית

אתתיארידיןיגאלהלוחמים.מוראלעל
שבועותשלושהבצבאהתחזוקהמצב
:כךהראשוניםהמאורעותפרוץלאחר

עקביצר,לאהאפסנאותאגף
הדרו-הצרכיםאתשונות,סיבות
גםמגויסים.כוחותלהקמתשים
עללקבלליכולתהגיעטרםכיום
האפסנאיותהבעיותכלאתעצמו

פרטזה,אגףעלעליהן...והפיקוח
לארגן-עצמוהציודלרכישת

האפסנאותשיטתכלאתמייד
ממח-שחלקלכךולדאוגוהמחסנים

במרחבים.כבריוצבוהציודסני
במבנהווהחימוש"המשקאגף"
בלחץלעמודהיהיכוללאדאז

קוצר-גילהבן-גוריוןהמשימות.

המתגברותהבעיותלנוכחרוח
הייתההתוצאההביקורת.ולנוכח
הכלליהמטהשלמחדשארגון
בפרט,האפסנאותאגףושלבכלל,
1948בפברוארבאחד.1948בינואר
-האפסנאותאגףהאגףנקרא
אג"א.

ע"יעוצבהאפסנאותאגףשלהמבנה
אפרים-הבריטיהצבאמיוצאישניים

אלוף-לימים(גריןומונסיבן-ארצי
1950-1949(,אג"אראשגרין,מרדכי
הבריטי,בצבאלויטננט-קולונלשהיה
לידמת"מ)(מטהתפקידימחלק"וראש
הוצגלראשונהבתש"ח.הרמטכ"לסגן

עודלאמודרני.מטכ"לאגףשלמבנה
עוז-חברולידהב"הגנה"בכירהאישיות

עבודהחלוקתבושישאגףאלארים,
שלושכללהאגףמשימות.והקצאת
הספקהמחלקתתכנון,מחלקת:מחלקות
יותרמאוחרוהוצאה.החסנהומחלקת

התח-עלוהפיקוחהתנועהמחלקתנוספו

נוספיםלתפקידיםמטהוקציניבורה
ועוד).האזרחיתלתעשיהקישורקצין(

לקבועאמורההייתההתכנוןמחלקת
אתולתכנןוצל"מ,רכבציודשלתקנים

זההצבא.לכללההזמנותואתהצרכים
מזורזת.בבנייהבצבאמפתחתפקידהיה
בן-ארצי.אפריםהיההמחלקהראש

בהצטיירותטיפלהההספקהמחלקת
-והוצאההחסנהמחלקתובהרכשה.

תכנון

י-

1948(בפברוארמאחד(אבידריוסףבראשותאג"אמבנה

החסנההספקהתכנוןכספייועץ הספקה
והוצאה

ק----ר-----1------------

שירות
תחבורה
מדצמבר

47

שירות
איכסון
מינואר

48

שירות
דואר
צבאי

48מאפריל

----------------------
שירות
חימוש
48מינואר

שירות
ציוד

והספקה
48מינואר

שירות
משאבהמות-
ורכיבה
48מאפריל

בהח-לסוגיה,ההספקהבקליטתטיפלה

ובהקצאתה.סנתה
שהמחלקותבכךהיההגדולהחידוש

ובפיקוח,בתיאוםבתכנון,לעסוקנועדו

הספקתבמטכ"ל.אגףשללאופיבהתאם
מקצו-גופיםעלהוטלהלצבאהשירותים

חמישהנבנובתחילההשירותים.עיים,
חימוש,והספקה,ציוד-שירותים

שטיפלוטרינרי,ושירותאכסון*,תחבורה,

התח-לשירותשהשתייכוהמשא,בבהמות

באפ-הכלבים.שירותאתגםוכללבורה,

צבאי,דוארשירותלכךנוסף1948ריל
בהמותלגדודהורחבהלטרינריוהשירות

ורכיבה.משא
כדרג-אורגנוהלוגיסטייםהשירותים

בפי-והיוליחידות,המטכ"לביןביניים

שימשוהםאג"א.ראששלהישירקודו
מדיניותלביצועהכרחיתקישורחוליית

קיומםהשדה.מערךעםולקישורהמטכ"ל

המח-גדוליםלמבצעיםאג"אאתשחרר

העליונה.ברמהותיאוםהחלטהייבים
כתוצאההוקמוהשירותיםכללא

ימינו;שלבמונחיםהכינויהואהאכסוןשירות*
בינויבציודהעוסקאפסנאות-בינוישלענףולידו

וביצורים.

היווגרין.בן-ארצישלהמטהמעבודת

הכוללתהתפיסהאבל;לכןקודםשהוקמו
התגבשה-ותקניםמבנההתפעול,-

1948.בינוארוכתובהברורהבצורה
בדצמברהוקם-התחבורהשירות
והני-המקצועיהידעעלבהתבסס,1947

בצבאהעבריותהיחידותיוצאישלסיון
שלקטןמגרעיןהוקםהשירותהבריטי.
בוגאנוב.ישראלשארגןוחיילים,קצינים

השירותשלוהעיקריתהראשונההמשימה
רכבכלל,בדרך-רכבלרכושהייתה

מיבואניםגרוטאות,מסוחרימשומש,
המתפנה.הבריטיהצבאשלציודומעודפי
הגרוטאותבמגרשינמצארכבכלימצבור

גרירתבטירה.הבריטיהתובלהבסיסליד
מהתפקידיםהיוושיפוצםמשםרכבכלי

בראשיתו.התחבורהשירותשלהעיקריים

תובלתירכבשריוןהיהאחרחשובנושא
-ואוטובוסיםמשאיותטנדרים,-

הרכבאתבנההשירותקרבי.רכבובניית
1948,אוקטוברעדהצבאשלהמשוריין
כלי600-500לשרייןזובתקופהוהצליח

בדלקהשירותטיפל1948יוליעדרכב.
וניפוקוהסתרתוהחסנתו,רכישתו,-

1948,מרס-אפרילבחודשיםליחידות.
קשותהיוהאזרחיתבתחבורהכשהפגיעות

198521מרס-אפריל298,מערכות



מחששבפרדסיםמשאיותהוסתרוביותר,

כליבאיתורעסקוהתובלהאנשיהחרמה.

הוקםהקטןהגרעיןסביבובגיוסם.הרכב
אתשניהלונהגים,כמאתייםשלכוח

הכשירכןרמטכ"ל.שבאתריותהתובלה
ברישויטיפלצה"ל,לכללנהגיםהשירות

שלענפהרשתוקייםהתעבורה,ובתקנות

שבצה"למאחרהצבאי.לרכבסדנות20

הרירכב,כלי19487,900בשלהיהיו
כליב-7,000וטיפלקלטרכש,שהשירות

הוחכרו,אחריםכלים(המלחמהבמשךרכב
ההכרהבמישרין).החטיבותע"יהושגו,או

התחבורהשירותשלבתפקידוהמשכנעת
הפךכאשר1948,באוקטוברהייתה
מכלראשוןחיל-התובלה"ל"חיל

הלוגיסטיים.השירותים
בדצמברהוקםוהספקהציודשירות

משההמטכ"למזכירזומןכאשרנ749,
להקיםעליווהוטללבן-גוריוןבר-אילן

הקשייםומזון.ציודבהספקתשיעסוקשירות
חוסרבשלמאודרביםהיוהללובנושא~ם
1948בפברוארומחסנים.מלאיתשתית,
היהשבסמכותהלרכישות,ועדההוקמה
וציוד.רכבחיוניים,מצרכיםלהחרים

ההסתד-הקניותבמפעלינעזרההוועדה

ובחברההמרכזי)המשבירתנובה,(רותיים
מערכתעבורלרכישהבמיוחדשהוקמה
הציודבתחוםשבילים"."-הביטחון

במהלךנפתרושלאקשייםהתעוררו
להשגתמתמידמאמץוהושקעהמלחמה

וציודגלםחומריחוסרבשלאישי.ציוד

מיםעוקבגוררעצמיתמתוצרתמשורייןפריטימימיות,בארץלייצרהיהניתןלא

נרכשואלהואוהלים.רוחמעיליחגור,
אל"מ-לימים(פרנסקימנססרן80למחנההגיעהצבא-לדוגמההגלם,הצליחומשומשבציודסוחריםבחו"ל.

עםיחדלשירותשהצטרףפרת),עמנואלוהניתןהניידהציודמרובנקי""ומצאוואףפגוםציודשלגדולותכמויותלרכוש
האי-בקרתאתבנההבריטי,הצבאיוצאילפירוק.עצמואבידראולםהבריטים.מידיתקין

מהפכהבזהוחוללהאמל"ח,ובחינתכותברי-מחנותאיזהלאג"איעץהשירות:תש"חלוותיקיהידועותבעובדות,מורה
והתעש.ה"הגנה"שלבמושגיםבמשא-ומתןאובכסף,לרכושישסייםממדיוחרףזה,הספקהמקור

חוסר-ורכיבהבהמות-משאשירותהמחנותעלבהשתלטותוסייעדיפלומטי,אתלספקהיהיכוללאהנרחבים,
בארץכבישיםשלמיעוטםתובלה,בכליהראשון,מפקדוהצבא.לצרכיובארגונםהפריטיםכלאתולאצרכינוכל

לחידושהביאוושביליםעפרדרכיוריבוימחליפו,יקנעם.לידנהרגפייגין,מרקהודצבאממחסנילהשיגיכולנו

משא.בהמותבאמצעותהתובלהרעיוןהתנדבבלחטובסקי),(עופרמשההקבלןשאותםהפריטיםגםמלכותו...
ד"רשלבפיקודווטרינרישירותהוקםשבנואחרהמתקדם,גילולמרותלשירות,בכמותםסיפקולאלרכושהצלחנו

!העבר-הספרחילותיק-אפלבויםחייםכגליל.בקרבותנהרגעםוהולכיםהגדליםהצרכיםאת

באפרילקיבלושניהםגלעדי.וברוךירדני,הוקםלאהאחרים,מהשירותיםלהבדילחמורמחסורשררהגיוסים.גבור
לצרכיבהמותלהחריםייפוי-כוח1948מחלקתבבחינתיש-מאין.שירותהחימושכנעלייםבסיסיבציודאףומתמיד

פרדותסוסים,לרכזהחלוהםבטחון.החי-לאגףהפכהה"הגנה"שלהחימושחגור.עללדברשלאולבוש,
נהגישלחדשגדודלהקמתואוכפיםשולב1948בינואר1947.ביולימוש1948.בינוארהוקםהאכסוןשירות
הרריים,בשטחיםפעלהגדודפרדות.היכןהיודעיםסודאנשימקומץבאג"א.והב-המחנותעללהשתלטהיהתפקידו
המערביבגליללירושלים,בורמה"ב"דרךהשירותהתפתחומחבואיו,הנשקנמצאלאכ-ולתחזקםשיפונו,הבריטייםסיסים

דני""במבצעבשפלהדקל","במבצעהחימוש,בבדיקתהעוסקמקצועילגוףעל-ידיהמחנותפינויעםחיילינו.סון
ההרבאזוריבמשלטיםהישיבהובעתהנשק,מחסניעלהשמירהוניפוקו.תיקונווגזלשודפעולותשםנעשוהבריטים,
1948.בסוףובמרכזבצפוןבאפ-מערכהאיבדהכוחו,סודשהייתהוכפרייערבייםעובדיםידיעלשיטתיות
באפרילאורגן-הצבאיהדוארשירותלחטיבותנמסרהנשקכאשר1948,רילעלהשתלטוהעברייםבאזוריםהסביבה.
לתפ-הפסיקהבריטיהדוארכאשר1948,התש-היההחימוששירותגלוי.לשימושותושביהתעשרותשואפיקבלניםהרכוש

להעבירהיהניתןלאסודיותומטעמיקד,צה"ל.שלהחימושחילשלתיתלחומרימאודשנזקקוהיהודייםהסביבה
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השי-פעלו.שעדייןבשרידיודוארדברי

לאכ"א.המלחמהאחריהועבררות

במלחמהאג"א

צעדהייתההתחזוקתייםהשירותיםהקמת
נמנעהבלחיב"בלגן"סדרשיצרבעתו,

חזקיםאנשיםלוגיסטית.התארגנותשל
-האישיתעוצמתםאתלביטויהביאו
הירר-סמכויותלחלוקתלבלשיםמבלי

והכרתאחריותעצמית,משמעתתוךכית,
שניהיואבידרליוסףהתפקיד.חשיבות

בן-ארציאפריםלמבצעיםהסגן-סגנים

פנחסהאזרחיתהמערכתעםלקשרוהסגן
שרספיר,פנחס-לימים(קוזלובסקי
עדהאוצר).ושרוהמסחרהתעשייה

האדום"ב"ביתישבוהם1948אפריל
מטהבת"א),הירקוןברחובמפא"יבית(

קפהבביתנערכוהישיבותה"הגנה".
כאןבוקר.ארוחתעלבן-יהודהברחוב
משימות.חלוקתונקבעהעדכוניםנמסרו

השירו-ממפקדימישהוהצטרףלפעמים,

שהפכההבוקר,לארוחתהתחזוקתייםתים
אישהופיעאחדיוםאג"א.מטהלישיבת
הניחונרעש.נסערכולובכירחימוש

הולךאני"וזעק,השולחן,עלאקדח
טוב""!הרגע"בזהאבידר,אתלהרוג

למהאבללהרוג,להרוג,"בן-ארצי,השיב
שהמחווהלאחרבוקר?"ארוחתלפני

הרוסייםהמהפכניםנוסחשלוהדרמטי
שומעיועלהדרושהאפקטאתהשיג
מחו"ל,משלוחעלרוגזואתהקציןהביע

שלאואחריםאלהפריטיםחסרושבו
המפו-בקשתולמרותאבידר,ע"יהוזמנו

רשת.
הבעיהאתפתרהלאהשירותיםהקמת
לצבאתחזוקהשירותימתן-העיקרית

במרחביוהתפרסגדלאשרגדול,מגויס

ולאחסרהלסוגיההאפסניהכאשרהארץ,
כללמרותהפעריםאתלסגורהיהניתן

המאמצים.
הלו-בתחוםצה"לאתלקייםסייעו

וגמישותבארגוןהגדולההגמישותגיסטי,

ה"הגנה"ממורשתנבעואלוהפעולה.
אחתכלאד-הוק"."פתרונותגםוהיו

כחטיבותשהתגבשוהחי"ש,מחטיבות
ובאמ-מהמטכ"ל,תקציבקיבלהמרחביות,

התח-שירותיאתעצמאיתגייסהצעותו

קציניאוהמנהלה,קציניבמרחבה.זוקה

במפעליבשווקים,מזוןרכשוהאפסנאות

והשיגווחנוונים,סיטונאיםואצלמזון
והןהמטכ"לעללחץבאמצעותהןציוד

בקש-בזריזותם,תלויהיההכלבאזור.

ובתחכומם.ריהם

סיכום

אספקהלרכושאג"אטרחזמןאותוכל
מערךאתלבנותליחידות;ולהעבירה
;ובמטכ"לבשירותים-התחזוקה

להכ-

ולהיאבקהנפרס;למערךכוח-אדםשיר
בלו-ששררלתוהו-ובוהוסדרלהחדיר

פעולה,דפוסיגיבשאג"אגיסטיקה.
במגמהרישוםודרכיטפסיםנהלים,
ההרכשה,עלמרכזיתלשליטהלהגיע
הנעשהעלפיקוחתוךוההשברה,התכנון
אתלרכזהניסיוןביןניגודהיהבשטח.
נטייתלביןבמטכ"לבתחזוקההטיפול

מאבקוהיהעצמן,עללסמוךהחטיבות
החדיראג"אהצדדים.שניביןנמנעבלתי

מסודרבצבאשנרכשומושגים,לצבא
ציוד,תקניליחידה,תקנים(הבריטיכצבא

סא"לאג"א,ראשסגןואמל"ח).רכב,

בנטייתלחמוואנשיובן-ארצי,אפרים

עצמאיים.מאגריםלהןליצורהחטיבות

המערךהתגבשיהודים,מלחמותתוךלאט,
שצינו-לאחרהשנייה,בהפוגההלוגיסטי.

האספקההגיעהנפתחו,מחו"להייבוארות
חלפים.ועדממזון-הסוגיםמכל

סוףשלהגדוליםההכרעהבמבצעי
ו"חורב"חירם""יואב","-המלחמה

אספקהשירותיו,באמצעותאג"א,ניפק-
הושגהבכך;וללחוםלהתקייםשאפשרה
הלוגיסטי.המערךשלמשימתו
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במטנ-:מביעים"מנזשמ:ינטי~נית
כל"עגום:היההעצמאותמלחמתשל

יןיין,.י"ייי7,יי'י'ןפ,סטרטגיהאה
ביןלמלחמה,מ'מאורעות'המתפתחת

נ,1~~~ע"אכיאניתפה
אנשיהעריכוהמלחמה,פרוץמאז*

י(ןניניבי5(:תמחלמב
בינואר,במשעההעליוןבפיקודייעצות

עלידנועכשי?'הייתהעד"ידין,יגאלאמר
זאתמסביריםאוןמדועושאלהעליונה",

בהתייעצותה"הגנהו.ןלמפקדיכראוי

עד"אמרןן'בן-גוריון,בירושלים,אחרת,



חשו-ויתרונותבניצחונותיצאנועכשיו

אתושאלהעתיקה",לעירמחוץבים,
יצחקאשכול,לויגלילי,ישראל(הנוכחים

יעקוב-ויוסףמכנסגדדיין,משהשדה,

זה?"3בירושליםשקטלנוהרצוי":סון)
אסוןאחריימיםעשרהבינואר,ב-25היה

פלמ"חאנשיעשרהשנהרגוביוםהל"ה,

בוונדלנולירושלים,הדרךעלבמלחמה
שאלתיאלבדודעמירישראלהחלפת

לאבינוארבירושלים.ה"הגנה"כמפקד
היהכבראבללאופטימיות,סיבההייתה

ההתפתח-אתלמנוע,ואולילאבחןאפשר

סוףשללכישלוןשהובילוהצבאיותויות
המו-האופטימיותהפכהבאפריל:מארס

מופרזת.לפסימיותוידיןבן-גוריוןשלפרזת

שנכתב(המבצעיםאגףשלבסיכום
ידין)יגאלשלבחתימתואפריל,בראשית

:במערכהשלביםארבעהצוינו
בלתימהומות:הראשוניםבשבועיים"

בכבישים.והטרדותמאורגנות
הטרדה:דצמברשלהאחרונהבמחצית"

וניסיוןהגדולותהעריםבשלוששיטתית

הנגב.עללהשתלט
יישובים,תקיפתפברואר:סוףעד"
לארץההצלהצבאשליחידותחדירת

הטרדותהערביים,במרחביהוהיערכותן
טרור.ופעולותתחבורה

עורקיעלשיטתיותהתקפות:במארס"
התחבורה."

לא-במסמךכתוב-אפרילעד
פיצול:ליקוייםשניעלה"הגנה"התגברה

הכוחותרובוריתוקהקרבייםהכוחות
מיעוטהןלכךהסיבותסטאטית.להגנה

בנשקוהמחסורתפקידיהןוריבוייחידותיה
חיל-הרגליםבחטיבות"ובתחמושת.

מהמצבהאחוזיםעשרים-שלושיםחי"ש)(
שלו-הפלמ"ח)(המחץבחטיבות;מזוינים

כלחוסר:התוצאהאחוזים.שים-ארבעים
לאויב."ומסירתהמצדנואופראטיוויתיזמה

ה"הגנה"נסוגהלאידין,צייןאף-על-פי-כן,

יישוב,ניטשלאאחת,מעמדהאפילו
שדות-תעופהעלהשתלטהוה"הגנה"

השתל-כלשנעזבו.בריטייםבסיסיםועל

כוחותאתיותרעודמפצלתבסיסעלטות
הקרב:בשדותמפלותהיוה"הגנה".
השיירותמפלותאחדות,יחידותהשמדת"

עקבורכושבנפשאבדותהאחרונות*,
האויב."**שלטרוריסטיותפעולות

ללי-הסיבותאתמנוהמסמךמחברי

האויב;שלבלתי-נכונההערכהקויים:
באבטחתכישלון;בדרכיםמוטעיתלחימה
בנשקמחסורבערים;יהודייםאזורים
הדיפת:ההישגיםאתמנוגםהםכבד.

תחבורה;ויישוביםעמדותעלהתקפות
המזרחי;בגלילפחות-או-יותרסדירה

מנרהכגוןמבודדיםליישוביםקשר
ומשגב-עם

האויבשטחלעומקחדירות;
הגדו-בעריםעליונותסעסע);פשיטת(

יעילוניצולשירות-האוויריעילות;לות

המסמךמחבריהחדש.הקשרציודשל
להפעילה"הגנה"שעלדעתם,אתהביעו
חטיבות.ואפילוגדודיםגדולות,יחידות
המח-בגללהזה,השינויאתלבצעקשה"

קרבותעללפקדהמסוגליםבמפקדיםסור
וחטיבתיים.גדודייםובמטותממושכים,

בחסר,לוקותהלוגיסטיותהיחידות
הפעולותבניהולהיוםטרודוהמטכ"ל

בארגוןאזרחיים,תפקידיםבמילויואף
לו,שייכיםשאינםוכו',אספקהתחבורה,

האמיתי".תפקידולמלאמסוגלאינולכן

הכיתותשמפקדימעיד,זהמסמך

הקר-במבחןעמדוב"הגנה"והמחלקות

קליטתבגללירדההיחידותושרמתבות
הייתהאימוניהםשתקופתטירוניםהמוני

ארציקרביפיקודלהקיםהציעידיןקצרה.
מתפ-ומשוחררמרוכזארציקרביו"כוח

ביחידותמאורגןוהבטחה,הגנהקידי

כושרבעל-וחטיבותגדודים-גדולות
רקלאהמבוססאש,וכוחתמרוןניידות,

ומנגנוןפיקודובעלחיל-רגלים,נשקעל
ליעי."4מינהלתי

למלחמהמהגנה
הגיעוהציוניתוהתנועההעבריהיישוב

ברורה,אסטרטגיהבליהעצמאותלמלחמת
מוגדרותוצבאיותמדיניותמטרותבלי
הלאו-האמצעיםלהתאמתתכניתובלי

לאאחרות:במליםאלו.למטרותמיים
הסיבותלאומי.ביטחוןתורתלהםהייתה

וחילוקי-הפוליטיהפלוראליזםהיולכך

בהליכיםהליקוייםהפנימיים,הדעות

המדיניותולקביעתההחלטותלקבלת

אסטרט-עבודת-מטהשלמסורתוהעדר

לאומית.ברמהגית

קלאו-שלהמפורסמתהאמרהבעקבות

המגעבפנישתעמודתכניתאין"זביץ,
לטעוןאפשרהמלחמה",שלהראשון
מעלהאינהאסטרטגיתמטהשעבודת

עלמתבססתשהיאמפנימורידה,ואינה
לאירועימותאמתואינההעברנתוני

שאסטרטגיהלומראפשראףהעתיד.

עלולההמלחמהבתחילתומגובשתסגורה
המפקדיםשלהמחשבהבגמישותלפגום

המשת-לתנאיםלהסתגללהםולהפריע

דבריאתלזכורראויזאת,לעומת;נים
פיסית,פעילותהיאהלחימה":לידל-הארס

ככלשכלי.תהליךהואניהולהאבל
כןיותרטובהשלךהאסטרטגיהשתהיה

ריחמה."5יפחתוכןכמנצחלצאתלךייקל

וערפל-קרבאי-ודאותשללחץבתנאי

ומתאימהשקולהאסטרטגיהלגבשקשה
מיעלהאמרהיפהזהולענייןלמציאות,

ה"הגנה",לארגוןשבת.בערבשטרח

העתיד,לאתגרימחשבהמעטלאשהקדיש
בכוחוהיהלא;בלבדצבאיותמטרותהיו

הלאו-המטרותעללמלחמהלהתכונן

הציבהלאהלאומיתשהמנהיגותמיות,

ויחיעם.דניאלנביעטרות,הר-טוב,*
ברחובפוסט",פלסטיין"בבנייןהפיצוצים**

הסוכנות.ובבנייניכן-יהודה
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גובשהלאכוללתאסטרטגיהלפניו.אותן
העליוןהפיקודאנשיהמלחמה;בימי

שבהםוהגמישות,האלתוראתהעדיפו
דעתלפילפחותבעבר,יפהכוחםהיה

אפואיכולאחרדורבלחוקרבן-גוריון.
רקהמלחמהמנהיגימטרותאתלשחזר

םהישעמ.6פיעל

תש"ח,שלההיסטורייםהאירועיםשני

זהקשוריםהמדינה,והקמתהמלחמה
רקלאהיובתש"חהיהודיםומטרותבזה,

מלחמתשלהלאומיתהמטרהצבאיות.
הציו-מטרותהגשמתהייתההעצמאות

ההסתד-שלהוועד-הפועלבישיבתנות.

המלחמה,פרוץאחריימיםארבעהרות,
למעןתפעלשההנהגהבן-גוריון,אמר
ועלייה,התיישבותהציונות,מטרותשתי

יעלויהודיםוחצימיליוןמספר:ונקב
חוד-אחריםינש.7בעשרלארץ-ישראל

בשלושההביטחון,ועדבישיבתשיים,
עלשובבן-גוריוןהצהיר,1948בפברואר
מגיניםאנחנומהעל":לאומיתמטרת-על

ישהקיים.עללאהמדינה,עללא?עכשיו
רציניהכירציני,וניסיון-ניסיוןעכשיו
הציונות.אתלחסל-עכשיועדשהיה

שנילפי-שעהואיןזה,נגדנלחמיםאנחנו
שלתפקידאחד,תפקידרקישתפקידים.
אםהציונות.הגשמתאפשרותעלמלחמה

הזה,בחדריישבלאאישאחר,כיווןיהיה
חושבכךהזה.במוסדיישבלאאיש

אתלמסורמוכןאשרציוני,כלויחשוב
דברשוםקייםלאזאת...עלרקנפשו

הקיים,עלמדבריםאנחנואםבארץ.
ואינובית-קלפים,הואכביכולהקיים
דודאמרישיבהבאותהללכב."8קיים
החלטתלהגנתלוחמיםאנחנו"רמז:

בפברוארב-29תודחואמה."9האומות
ישראלהארציתהמפקדהראשנפגש
ואמרלחזיתצאתםלפניחיילים,עםגלילי
אתלשבור"ה"הגנה"תפקידכילהם,

הקמתהתהליךעלולגונןהאויבהתקפת
הגשמתלמען)(היהודית,המדינהשל

ישראלעם:והיקפהתוכנהבמלואהציונות

י0".וצראבועצמאיחופשימקובץ,

המלחפה,אתיזםהיהודיהיישובלא
הציונות.מטרותאתלהגשיםשנועדה

להגשיםניסההואעליו.נכפתההמלחמה

ואחריה,המלחמהלפניהללוהמטרותאת

והאסטרט-המדיניותהמטרותנגזרוומהן

היואלהלמטרותהמלחמה.שלגיות

העבריהיישובא)יעד:תחומיארבעה

הברי-ג);הערביםב);הציוניתוהתנועה

המטרות,והמעצמות.או"םד);טים
סתרומבחוץ,האילוציםעל-פישנקבעו

העליוןהפיקודועלפעם,לאאלואתאלו
תמונתאםספקעדיף.מהלהחליטהיה

ברורה,הייתההמחליטים,שראוהמטרית,

אתלהעריךאלאברירהאיןלחוקראך
זו.תמונהפיעלהאירועים
המטרההייתההיהודיתהמדינההקמת
ושנ-היעדתחומיארבעתלכלשכוונה

הגשמתעםזההההואהדורלרובראתה
יוםכללקבועצריכיםאיננו"הציונות.
בישיבתבן-גוריוןאמרשלנו",המדיניות

המד-".1947בדצמבר1ב-1הביטחוןועד

פור-שוםאךקיימת,ביסודהשלנויניות

המשתנההמציאותאתממצהאינהמולה
בן-גוריוןהגדירזאתבהזדמנותיום."יום

שלאתוקם,שהמדינה"המטרה:את
הוועד-בישיבתיבמערכה."יאותהנפסיד

בדצמברבשלושהההסתדרותשלהפועל
:הפניםמטרותאתגםבן-גוריוןהגדיר

למאמץבאחריותהיישובכלהשתתפות
לעשרלאומית"ו"קואליציההמלחמה

הציונות,הגשמתיהיושעקרונותיהשנים,

היחיד,חירותעלהמבוססדמוקרטימשטר
לידידותשאיפההרוב,והכרעתבחירות

שהציעפניםמטרותעודיהודית-ערבית.
במדינהפועליתהגמוניההיובן-גוריון
גםהיהודיהעםכמרכזירושליםהיהודית,

היהודית,המדינהבריבונותתהיהלאאם
וכיבושהתפשטותלמעןתעמולהומניעת
בשם"החלוקהלתכניתמעברשטחים

היולאשאלהודאיי2".תדלומהשלמות

ובן-גוריון,מצומצמות,מלחמהמטרות

רצההעברי,היישובומנהיגמפא"ימנהיג
במהירות.להשיגן
נכללולאובתחילתההמלחמהלפני

לגבולותמעברכיבושיםבמטרותיה
הערבים,מתקפתכשגברהאבלהחלוקה,

וכשה-בספקארה"בתמיכתכשהועמדה

הבריטיםעםלהסתדר"ש"אפשרתברר

אכןהפינוי,לפניהאויבאתולתקוף
המלחמה.במטרותהגבולותהרחבתנכללה

מלחמהשלמאסטרטגיההמעבר
טוטא-מלחמהשללאסטרטגיהמוגבלת

נחשון","מבצעהיהשלושהביטוילית,

הכוללת,האסטרטגיהממטרותאחתהרחיק
ב-הערביםתוקפנותהערבים.עםשלום

מהסכמהרביםיהודיםהרחיקה-19471948
ישראל,מדינתבצדפלשתיניתלמדינה
עלהמבוססהשלום,אסכולתאתחיזקה
השלום,אסכולתאתוהחלישהכוח,

פשרהשהרי;והבנהפשרהעלהמבוסס
בהישג-יד.אינןוהבנה

עדייןהמלחמהשלהראשוןבחודש

יהודית-לידידותשאיפה"עלדובר
המחלקהאנשיהיוכךאחראבליתיברע",3
היהו-בסוכנותהערביוהמדורהמדינית

אחתבשלוםשראוהיחידיםכמעטדית
הזכירואמנםוהםהמלחמה,ממטרות

העליוןהפיקודעםבדיוניהםזומטרה
במארסב-13אליו.ששלחוובתזכירים

ברמןוחייםששוןאליהוהגישו1948,
ערביתמדינה"להקיםתוכניתלבן-גוריון

הציעוהםארץ-ישראל."שלהשניבחלק
לער-שיישארכךשלנובמדיניותלנהוג"

נקו-חיפוששלאפשרותולנומוצאבים

אתהעדיףהעליוןהפיקודי4".עגמדות
מאורעותיש"גלילי:ישראלהרמ"אעצת

השמדתנו,שמטרתהמלחמה,ומתחילה
אםאלאיעילה,תהיהלאהתגוננותלכן)(
י5".ביואהשלכוחולשבירתנפעל

בן-גוריון,אמר1947בדצמברכבר

ביט-הואהיישובשלהראשוןשהעיקרון

אחדלבנה,אליעזרישוכרהו.6החייםחון
כתבבמפא"י,הביטחוניתההגותמאנשי
,1948בינוארב-12דבר","בעיתון

שתפ-

כוח,לגייסלערביםלהפריעה"הגנה"קיד
לאר'ן-לפלושהכנותיהםאתלשבש

באויבולפגועסדיריםבצבאותישראל

להוציאהיאהמיידיתהמטרהמקום.בכל
ה"הגנה"עללהילחם.הרצוןאתמהאויב
אומקוםבכלשלוםאלטרנטיווה,להציג

אזהשתמשלבנהטוטאלית.מלחמה
:כתבהואשלום-אמת"."בצירוף-המלים

הכרהשמשמעותושלוםיהיהלאאם"
שלקיומהבזכותהערביםכלשלמלאה

ממעשיוהימנעותםהיהודית,המדינה
המלחמהאתהיהודיםיביאונגדה,איבה

בסוףשנשא,ובנאוםיהערבים."יבתיאל
לחזית,שיצאוהחייליםלפניפברואר,

תפקידאתגליליישראלהרמ"אהגדיר
!ביואה."8התקפתאתלשבור":ה"הגנה"

ממטרותשאחתבמאמרו,טעןלבנה
שלהסטאטוס-קוואישור"היאהמלחמה
בישיבתאמררמזדודי9".ם"ואהכרעת

כיפברואר),בתחילת(הביטחוןועד
אינההמלחמהשלהפוליטיתהתכלית"

לעולםלתתלאאלאהעולם,אתלנצח
:הסכיםבן-גוריוןמהחלטתו."לסגת

החלטתביטולבמזימתלהילחםצריכים"
אפואהייתההמדיניתהמטרהוא"0."20

עצרתאתלכנסהערביםיזמתאתלסכל
החלטתאתשיבטלמיוחד,למושבאו"ם

הער-טענתאתלסתורכדיבנובמבר.29

תגרוםהיהודיתהמדינהשהקמת-בים
העלולההתיכון,במזרחכוללתמלחמה

הפי-נאלץ-למלחמת-עולםלהתפתח

;האיבהפעולותאתלצמצםהעליוןקוד
לאשהיהודים-אתרתטענהלסתורכדי

צבאיסיועבלאמדינהלהקיםיוכלו

בניצחונותלהוכיח,עליוהיה-מהחוץ
היהו-שלהצבאיתהעליונותאתצבאיים,

מתגבריהםועלארץ-ישראלערבייעלדים

לאהמוגבלתהאסטרטגיההחוץ.מן
שלוהכישלונותכאלה,ניצחונותאפשרה

העליוןהפיקודאתהכריחומארססוף
ה"הגנה"אתולרסןלהמשיךהאםלהחליט



אוהראשונה),הטענהאתלסתורכדי(
אתלסתורכדי(פעולהחופשלהלהניח
מתמיכתהארה"בנסיגתהשנייה).הטענה

להחליט.לוסייעההמדינהבהקמת
לסיועציפושלאהיישוב,מנהיגי

הניטרא-עללשמורהכלעשומהבריטים,

אמרגליליישראלהבריטים.שלליות
הביטחון,ועדבישיבת1947,בדצמבר
שאנחנוהרגשהלבריטיםלתתאסור"
להרגשהיסודלהםוישרוצחים,חבר

הפיקודבישיבתבינירר,בי_9י"2זו
רבה,במידהכבולים,אנו"אמר:העליון

השלטון."בכוחותלהתגרותלנואסורכי

בן-גוריון,שלהצבאייועצועשת,שלום

חזקהמכהניתן"ישיבה:באותהאמר
ישילש."22צדיהיהכשלא

ופגע"תקוף"

עקרונותשלמערכתהיאאסטרטגיה
המלחמה,מטרותלהשגתהמכוונתפעולה

הצבאייםהאמצעיםחלוקתבהונכללים
המהל-ותומגןהמלחמהתכניתויישומם,

המלחמה.ניהולשלההיגיוןהיאכים.
מש-האסטרטגיה,מתנוונתהמקריםברוב

המלחמה.כדיתוךמתחלפתואףתנה
עלמעידותאומהשלהמלחמהמטרות
עלמעידהאומהשלהאסטרטגיה;ערכיה

כישוריה.
מלחמתמטרותכיסבר,העליוןהפיקוד
התיישבותהעלייה,חופש-העצמאות

החלוקהבגבולותמדינהוהקמתרחבה
נגדטוטאליתמלחמהמחייבותאינן-

והכנעתם.הצבאיכוחםשבירתהערבים,
לניצחוןסיכויליהודיםאיןכיידע,הוא

בן-אמר1947בדצמברב-4מוחלט.

ברורהיה":הביטחוןועדבישיבתגוריון,
הערביםאבל)(נגמור...הלבןהספרשעם

יכו-הערביםאותו.שגומריםאויבלאזה

פה...יושביםהםאותנו.לתקוףתמידלים
איןאתם.סכסוכיםתמידלהיותיכולים

אחרת,בישיבהםיברעה."23לחיסולתקווה
איננו":גליליישראלאמרבדצמבר,ב-12

אחריםיברעה."24אתלחסלעומדים
אין":המצבועדתבישיבתאמר,חודשיים

םימשא."25שאינםבערביםלפגועכוונתנו

ראשיתשלהמוגבלתהאסטרטגיהאבל

נבלמו,לאהאיבהמעשינכשלה.המלחמה
וה-פגלאהערביםשלהמלחמהרצון

התרחבה.מלחמה
אתהגבילוהמלחמהמטרותרקלא

הכו-יחסיהערכתגםאלאהאסטרטגיה

לדעת,היישובמנהיגישנוכחואחריחות.
היהההכרעה,קרבאתלמנועאפשרשאי

ינסהמתי:שאלותשתיעללענותעליהם
מתי?ההכרעהבמתקפהלפתוחהאויב
כזאת?במתקפהלפתוחליהודיםכדאי

יתקפושהערביםבתחילה,סברורובם

הברי-שנוכחותמפניהמנדט,סיוםאחרי

ומעכבתסדיריםצבאותפלישתמונעתטים
ושלמקומיותיחידותשלאיבהפעולות

אחריאבלמהחוץ,שהסתננומתנדבים
צבא"שלהראשונותהיחידותחדירת

סברו,1947(דצמברבסוף(ההצלה"
פברוארבאמצעתהיההגדולהשההתקפה

ההכרעה.קרבלהיותעלולהושהיא1948
הזמן"בן-גוריון:אמרבפברוארב-10

םיטירבה."26צאתלפנייהיההקריטי

שישהאחריטירת-צבי,עלההתקפה
בן-גוריון,שלהערכותיואתאימתהימים,

ואוליהתחולל,לאההכרעהקרבאבל

וסבירותהכוחותיחסיהערכתנבלם.
צמרתשיקוליעלגםהשפיעוהניצחון
אנשילתקוף.מתיבשאלההביטחון

בגללההכרעהקרבמועדאתדחוהצמרת
והע-בנשק,והמחסורהמגויסיםמיעוט

עדהגיוס,שיתרחבעדלחכותדיפו
נשק.יותרשיהיהועדהלוחמיםשיאומנו
ב-21הסוכנות,הנהלתשלבישיבה

הערבים":גרינבויםיצחקאמרבדצמבר,

יותר,מאוחרכלליתלהתקפהמתכוננים
בתשעהקוזיחל."27הזמןאתלנצלויש

בלשכתאסטרטגיתבהתייעצותבינואר,
אתלבנותעשתשלוםהמליץבן-גוריון,

הכמ."'2לתת"אזורקמארסעדהכוח

:אשכול)(שקולניקלויהעריךינוארבסוף
תוקזחתהל."29חודשיםשלושהדרושים"

שלהאסטרטגיהאתאימצוהיהודים
לדי-שנבחרמאקסימוס,פאביוסקווינטוס

ספירתלפני172בשנתרומאשלקטטור
ההתשהמלחמתאתלנהלכדיהנוצרים

הרביםמתנגדיוחניבעל.נגדוההשהיה

קונק-הכינויאתלוהדביקופאביוסשל

מקרב,נמנעהואהמשתהה")."(טאטור
להתחזק,כדיבווהשתמשזמןהרווית
ולכרותהאויבשלהמוראלאתלהוריד
הצב-בעליונותוהודהפאביוסבריתות.

הכוחשמאזןוהבין,חניבעלשלאית
מנעלכןהרומאים,לטובתהואהלאומי

צבאיות.דקירות-מחטוהעדיףהכרעהקרב
בזכותאבלחייואתמיררורביםרומאים

קרתגואתרומאניצחהשלוהאסטרטגיה
דבר.שלבסופו

אווירו-כלי-רכב,לנויהיואםנצליח"

שלשאלהרקוזאתונשק,אוניותנים,
בפברואר,באחדבן-גוריוןאמרףסכ,"30
עשרהאחריהסוכנות.הנהלתשלבישיבה

היהודיםשלהאסטרטגיהאתניסחימים,

חוד-מעמדלהחזיקמעונייניםאנו"כך:

באופןלהשתנותהמצבעלולואזשיים,
ונכהכבד)צבאי(ציודלנויהיהיסודי.
י".תחצינ3מכהאותם

נוסח(ה"פאביאנית"האסטרטגיהאת

העברי,היישובשלמאקסימוס)פאביוס

בנאומופברואר,בסוףגלילי,ישראלניסח
עומדיםשאנויוםכל":החייליםלפני
כשהדפנוסיכויינו.אתמגדילהאויבבפני

אתהצלנולאעדייןיישוב,עלהתקפה
הגלבבואאולםחדשה,מהתקפההיישוב
יותרחזקיםכוחותינויהיוכברהחדש

אינםזובתקופהמבצעינוובזיון.באדם
הםאולםהאויבכוחותאתמכריעים
אתלנוכובשיםהםובעיקראותו,מתישים

הדרושהזמןאתביותר,היקרהנשק

יחידותולהקמתנשקלייצורנשק,לקבלת

אנתנונהיהבידינו,אלהבהיותקרב.
עלולההתארגנו,לאעודכלהזמן.אדוני

מבצעינולרועץ.לנולהיותמהירההכרעה

השהיהותוךוהשהיה,הדיפהמבצעיהם

כאשריבואהתנופהתורמתעצמים.אנו
וכאשרומזויניםערוכיםיהיוהכוחות

בואהבריטי.הגורםשלההפרעהתחדל
יזכהבחסימהשעמדומיהיום,יבוא

גלילי,אמרבמארסב-18הצירפל."32
החכמה":בן-גוריוןשלבלשכתובישיבה

מהתמוד-להתחמקזמן,להרוויתשלנו

ולהחזיקערביתתחבורהלהטרידדות,
אמר:אביגורושאולומזון,"דלקמלאי

םיברעה."3'בהטרדתלהתרכזעלינו"

ארבל,זרובבלכתבהמלחמה,אחרי
וקציןהפלמ"חשלהבכירהמודיעיןאיש

בתקופה":המלחמהבימישלוהמודיעין

הדבריםאתבחנולאפעםאףהראשונה

אלאלנצחעל-מנתשנחוץמהשלבאור
חצוננ,"34שלאכדישנתוץמהשלבאור

אחדכיטען,אלוןיגאלהפלמ"ח,ומפקד
היהה"פאביאנית"האסטרטגיהמגורמי

לפני"תנופהממלחמתלהימנעהרצון

ךכל."35הדרושהכוחשנצבר
האח-הת-הןצבאיות"דקירות-מחט"

המ-ה"פאביאנית"האסטרטגיהשלאום

מערכתיזמולאהיהודיםאבלתוכננת,
הגמולפעולותרובוהטרדה.התשהשל
להתק--ובזמןבמקום-צמודותהיו

חלקית.הייתהוהצלחתןהאויב,פות
התנהלוהפעולותאופיעלרביםויכוחים

פרוץלפניחודשייםה"הגנה".בתוך
ההסתד-שלסגורהבמועצההמלחמה,

נתגונןלכל,ראש"גלילי:אמררות,

נוכללאאךנתקפים,אנושבובמקום
במרכ-לפגועחייביםנהיהבכך.להסתפק

החוטיםבצמתימועדים,במקומותזים,
האסטרטגיתבהתייעצותםיבצעהו."36

הגמול":שובגליליאמרבינואר,כתשעה

מזלו7."37למקוםצמוד
התגשםגלילי,כדברילכל",הראש"

רקהיהחייבים"וה"נהיהבחלקו,רק
המר-בדיוןהאקטיוויסטים.שלמשאלה

בינואר,באחדהביטחון,צמרתשלתוני
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בירושליםבמשורהמים

הגמולפעולותשעלשרת,משהאמר
שלכיש-כיווןומוצלחות,חוקותלהיות

הוא-שליליתמדיניתמשמעותישלונן
שלבכוחםהעולםאמוןאתמערער

םידוהיה.38
כינואר,מ-18בריטי,במסמך-מודיעין

היהו-שלהגמולפעולותמטרתמוגדרת
החשקאתמהערביםלהוציא"דים:

לאזאתמטרהטקילפנוקב."39להמשיך
היזמהכלומרצמוד,היההגמולהושגה.
לאהמרוסןהגמולהאויב.בידיהייתה
בקונפליקט"להמשיךהחשק"אתחיסל
הורידוהערביםהצלחותשכנגד.הצדשל
והצלחותהיהודים,שלהמוראלאת

-סעסעעלהפשיטהכגון-היהודים
התמונה.אתשינולא

מאודהגבירהה"הגנה"מרססוףעד
צבאי,ובציודלוחמותביחידותכוחהאת

אבלה"פאביאנית",לאסטרטגיהתודות
שה"הגנה"נראהמאוד.התחזקהאויבגם

האויבאת-לרסןאו-להביסיכלה
לית-תודותהראשוניםהמלחמהבחודשי

שעשומההצבאי.הכוחותבמאזןרונה
לעשותיכלוהםבאפריל,החלהיהודים

שהגזיםהעליון,הפיקודלפני-כן.גם
ובחש-הערביםשלעצמתםאתבהערכתו

הט-בעדשילםהבריטים,מפנישותיו
ובחיימדיניים,בסיכוניםבהערכהעויות

רבים.לוממים
מרוח-יישוביםלפנותשלאההחלטה

לאואפילו(מנותקיםאומבודדיםקים,
לגבולותמעברשהיויישוביםלפנות

כאילויישובכלעלולהגןהחלוקה)
כללית,התמוטטותלגרוםעלולהנפילתו

עובדותקביעתהעבר.ניסיוןעלהסתמכה

הציונות"שלהשיטההייתהבשטח
נטישתאיועקרוןומתמידמאזהמעשית"
רובתל-חי.בקרבהתקדשהיישובים
ב"תיאורייתהאמינוהציוניםהמנהיגים
אחדיישובנפילתשלפיה,הדומינו",

בכלוראוהמערכת,כלאתלמוטטעלולה
צבאיות.ליזמותקרש-קפיצהספריישוב
הפיקודאךקווים,לקצרלבן-גוריוןהוצע

כינקודות,לאבדאין"לכך.התנגדהעליון
שדהיצחקאמרמחיה,"מרחבלנואין

תיגטרטסא.40בהתייעצותבינואר,בתשעה

איןהיהודיתלמדינהשהוקצובגבולות
עלולפינויוכלנסיגה,לתמרונימקום

גליליאמרכללית,בנסיגהלהסתיים
יישוביבינואר.ב-20מפקדים,בפגישת
והםבדרכוהאויבאתעוצריםהספר
להחזיקהיאההחלטה"התקפה.בסיסי
זוהחלטהאמנם)(היישובים...בכל

ונשקאנשיםריתוקכוחות,פיזורפירושה
אינו...יסודהאולםלעמדות-התגוננות...

בשיקוליםאלאסנטימנטאלייםברחשים
י".הפי4יפהשנבחנווצבאיים,מדיניים

היישובים,אי-נטישתשלהעיקרוןעקב
אחדותבקיבוצים.הפלמ"חמחלקותפוזרו

פוצלווכךשיירות,אבטחומיחידותיו
הכרעהקרבותלקראתאפילוכוחותיו.
צבאי.כוחרוכזלאואזורייםמקומיים

ה"פאביאנית"מהאסטרטגיההמעבר
יוםבןכמעטחד,היההכרעהלמלחמת

ביוםחולדה.שיירתיוםבמארס,31אחד,
עללהשתלטהעליוןהפיקודשהחליט

היוזהאסטרטגילמהפךלירושלים.הדרך
הייתההמלחמה,מתחילתמבשרים.סימנים
להפ-שדרשהאופוזיציה,העליוןבפיקוד

שדה,יצחקהיוודובריהצבאית,יזמהעיל
ידין,יגאלוגםדייןמשהאלון,יגאל

כברםיעצבמה.42עללמעשהשפיקד
התאמתהלא"גלילי:הודה,1947בדצמבר
יכוליםהמהומות)(שהדבריםההנחה
מתלקחיםהדבריםלכבות.אולדעוך

התייאשו,לאהערביםבשטח...ומתפשטים
מקולחרוגישהרבים...הקורבנותלמרות

בן-הודהשבוע,אחריתוננוגתהה."43
ויוחנןעשתשלוםיועציו,שניבפניגוריון
מרייותראוליהיינו,"בטעותו.רטנר

התכונהאתדיהערכנוולאאופטימיסטיים
לאחרהתגובהביעילותספקישהערבית.
כתוקפנות,להתפרשעלולהזומעשה.
ישהמהומות.כהרחבתהשרפה,כליבוי
בכלתוקפנית.התגוננותשלשיטהלנקוט
הריסתניצחת,מכהלתתלהתכונן,התקפה
ותפיסתהתושביםהברחתאומקום

לחבריאמרפברוארבתחילתםמוקמ."4'
בכוח."".יוכרעהכל"הסוכנות:הנהלת

ועדתלחבריבפברואראמרגלילי
שבירתהיאיעילההתגוננותכיהמצב,

האויבאתתכההיהגנה"וכיהאויב,כוח
בכלהערביתבתחבורהותפגעהארץבכל

נפגעושיהודיםבמקומותרקלאמקום,
הער-שהטילוהמצורייפסקלאאםבהם.
עריעלמצוריוטלהיהודים,עלבים

זרובבלהציעחודשבאותוםיברעה.'4
עלולשלוטמפתחמשלטילתפוסארבל
למח"טהציעידיןויגאלמרתכים,כמה

גולני""ולמח"טכרמלמשהכרמלי""
שעלברבןראסאתלכבושמן,משה

תצפיות.סיוריממנוולשלוחהגלבוע,
למכהבסיס"יהיהידין,אמרברבן,ראם

ולחסימתובאגפיוהאויבבעורףנגדית
אתלעקוףשיצליחבמקרהנסיגתו,דרכי

שבעמקביישוביםולפגועיחידותינו
החטי-מפקדישניובית-שאן)."יזרעאל(

בפברוארןברב.47ראסאתכבשולאבות
הערביהכוחאתלשבורשדהיצחקהציע

המצוראתולהסירירושליםבסביבות
חמששלמרוכזותבהתקפותמגוש-עציון

היהלאעדייןאזאבללוחמים,מאות
ממאתייםיותרכזולמשימהלארגןאפשר

המשוי.48לאוההצעהלוחמים,וחמישים
פקודהידיןיגאלשלחבמארסב-23
בתחבורהופגעתקוף":החטיבותלמפקדי
השיטות,ובכלהאמצעיםבכלהערבית
פעלהאויב.פעולותאתלשתקכמגמה
הוסרוכךתאז".49פקודהקבלתעםמייד

קיבלוגזרותומפקדיההגבלות,כלכמעט
הבאהשלבהתקפית.יזמהלהפעילאישור
הכללי.המטהשלמבצעיםייזוםהיה

הרא-בחודשיםהעיקרייםהאירועים
בדרכים.כאמור,היו,למלחמהשונים

הכאיבוובנוסעיםבכלי-רכבהפיגועים
הנשקטוהרודילמתהצדדים,לשנימאוד

לאזוטריםמפקדיםהיהודים.אתהטרידה
בסיסיםתקפוגםאלאבתחבורהפגעורק

הארץבכלהתפשטהוהמלחמהוכפרים,
להגבילה.העליוןהפיקודכוונתעל-אף

אל-חוסייני,אמיןחאג'שרצהמהזה

ארה"בנסיגתהיושלוהמלחמהשמטרות
וביטוליהודיתמדינהבהקמתמתמיכתה
שלהשליטהאמצעיבנובמבר.29החלטת
המפק-עלהמטכ"לושלהעליוןהפיקוד

מוגבלים,היווהמקומייםהמרחבייםדים
לאלהשיב.אפשרהיהלאהנעשהואת
ה"הגנה"שלהקרבייםמהמפקדיםמעט
הכלליהמטהתוקפני,אופיבעליהיו

והאי-כראויתפקדולאהתארגןלאעדיין
כולההמערכהאתכיוונוהמקומייםרועים

צבא"יחידותכשחדרוההסלמה.אל
הפיקודאימץלארץ-ישראלההצלה"
יזומה.תוקפניתאסטרטגיההעליון

הופקושלאולקחיםשהופקולקחים
שלהראשוניםהחודשיםבארבעת
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הער-עלהיהודיםיתרוןהוכחהמלחמה,

שלהנגדבהתקפתהלחימה,בכושרבים
עמיתאריהשלבפיקודוהפלמ"חמחלקת

שתיבפשיטת;בינוארעציוןבגושטפר)(

משהשלבפיקודוהפלמ"חמחלקות
שלצוות-קרבובהתקפת;סעסעעלקלמן

ויחידתאריאלינחוםשלבפיקודוהפלמ"ח
שלבפיקודוההדרכהמאגףמקלעים
באמצעיאזור,עלסליק)(טלישראל

היוהיהודיםשלהכישלונותרובפברואר.

במנהלהבמודיעין,בתכנון,ליקוייםתוצאת
ליקוייםתוצאתולאהעורפיים,ובמטות

היו.כאלהליקוייםשגםאףהקרב,בשדה
היטבתפקדוהמקומייםהערביםהלוחמים
כיחידותלאאבלשדה,וכאנשיכצלפים

האש,מולכשעמדוונשברוטאקטיות,
סיכוייםלהםכשהיוגםלחץ.בתנאי

אשתחתעליוהסתערולאיעד,לכבוש
ובינוני.קלבנשקמרחוקלעברוירואלא

התארגנוהםלהם.גםהיהלאכבדנשק
לעומתצבא.היושלאלשעה,בכנופיות

ולמפקדיוצבא,היהההצלה"צבא"זאת,
יחיעםאתכשתקפוצבאית.חשיבההייתה
חסמובפברואר,טירת-צביואתבינואר

מטרות-ופיזרואליהםהגישהדרכיאת

עלולאבלחימהאבלהדרכים.עלדמה
במלחמת;המקומייםעלמחו"להחיילים
לאנשיהיובעריםובפיגועיםהדרכים

הישגיםיותראל-חוסייניעבד-אל-קאדר

קאוקג'י.לחיילימאשר

אגףשלאויב"פעולותלקח"במסמך
ועשרתינואראירועיאתשסיכםהמבצעים,

כיכתוב,פברואר,של.הראשוניםהימים
וחוסר-ל"ריגושנוטיםהערביםהחיילים

לפעולותונוטיםנגד,כמותמולאונים
מסתפקיםהםבלילותביום.רקגדולות

תוטקש."50ובהסתננויותבחדירות

ודינא-רקעהביטחון,תורת"במאמרו

אחרי(טלישראלהאלוףכתבמיקה",

העצמאותבמלחמתכיהימים),ששתמלחמת
אתהתיכוןהמזרחידעטרם

מה-המלחמה,באמנותהמהפכה

העולםבמלחמתשהתחילהפכה
במלחמתלשיאהוהגיעההראשונה

הקי-הנשקכאשרהשנייה,העולם

האישיהנשקמקוםאתתפסבוצי

השחרורבמלחמתהכרעה.כנשק
תפקידהקיבוציהנשקמילאעדיין

שלהאשכוחמסייע...נשקשל
שללמניעההספיקלאהערבים

מסעיביצועושלהכוחותריכוז

והאו-האסטרטגיתברמההתקרבות.

הייתההערביתהאשפראטיווית,
הטאק-ברמהאולםבלבד,מטרידה

כבדתמשמעותלההייתהטית
היעדאלהלחימהשלבמשקל:

ולאקרב-אש,שלמובהקשלבהוא
בהצ-הערביםעםלהתמודדיכולנו

האשעוצמתבגללזה,בשלבלחה
שלהם.

והת-פתרון,לחפשנאלצנו

השתמטותהייתהשמצאנושובה
אלהתקרבותעל-ידיאשמקרב
כלומר,היעד.אללחימהולאהיעד

אתלעקוףדרךומצאנוחיפשנו
היעדאללהגיעבמקוםקרב-האש.

כל-אליו,להגיעבחרנובכוח,

במקוםבהסתר.שאפשר,אימת
בשיתוקביחודהתנועה,עללחפות

חיפינוהאויב,שלהאשמקורות

החשכה,באמצעותהתנועהעל
הערביתהאשיעילותקטנהוכך

בליגםדרכהלנועאפשרוהיה

לידילהביאהצלחנוכךלשתקה.
האיכותית,עליונותנואתביטוי
הלחימהמשלבשבהימנעותמפני

הלחימהלשלבובכניסההיעדאל

הערביהלוחםנאלץהיעד,על

הישראליהלוחםעםלהתמודד

ניצבוכאןפנים-אל-פנים.בקרב

רימוןמולרימוןלוחם,מוללוחם
הכריעהכאןכידון.מולוכידון

כזהבשלבהאיכותית.העליונות
מכרעתמשמעותאיןהלחימהשל

5המסייעת.יהאשלעוצמת

באירועיםבעיקראמוריםאלהדברים

משמרובקרבותנחשון""במבצעשהחלו
לאירועימתאימיםגםהםאךהעמק,

פעו-רובלהם.שקדמוהחודשיםארבעת

היוהללוהחודשיםשלהגמוללות

שהת-השיירות,למלחמתאבלמוצלחות,

ובעדי-הערביםביזמתהיום,לאורנהלה

היהודיםמצאולאשלהם,האשפות

הגדוליםהכישלונותשניטאקטי.פתרון
לגושבדרךוחמישההשלושיםאסון-

לידהשישה-עשרואסוןבינוארעציון

ובעדי-היוםלאורקרו-במרסעטרות

האש.ובעצמתבמספרהערביםשלפות
בתכנון.חמוריםליקוייםהיוהמקריםבשני

מ-18המבצעיםאגףשלבמסמך

ביקורתכלולהמבצעים",לקח"במרס,
בווכתובה"הגנה",מודיעיןשלחריפה

שהיההמידעכלאתניצלולאשהמפקדים

ושהמטותהפעולות,לתכנוןבהשותם
המבצעיםלמפקדיסיפקולאהעורפיים

שלחומפקדיםלהם.שהיההמידעכלאת
להםהייתהולאמרחוק,באלחוט,פקודות
מטהאין"בשטח.הלוחמיםעלשליטה
עלבאלחוט,מאחור,לפקדיכולעורפי
צריכותבשדההיחידותוכלבשדה,כוחות
צוינווצמוד."אחידפיקודתחתלהיות

המבצעים:בתכנוןאופייניותשגיאות

הנצורהבעירמזוןחלוקת

הפעולהאזורלאבטחתתשומת-לבהעדר
השימושמיעוט;חילוץיחידותולהכנת

;קלות)ומרגמותמקלעים(מסייעבנשק
בתכנוןליקוייםמכשירי-הקשר;ניצולאי

ובביטחון-שדה.הפעולותאחרינסיגות

פעםבמסמך:שצויןמודיעינימחדל
עלמוקדמתידיעהבעיתוןהתפרסמה

בהכנתגםעצבתהל.52שעמדהפעולה
לא:ליקוייםהיולמלחמההספריישובי

לצפותעליהםלמההיישוביםלחברינאמר
קשההיהמכליותרמהם.נדרשומה

היישוביםוששתשלושיםחברישלמצבם

לאהםהחלוקה.בגבולותנכללושלא
אובמקומםיישוביהםיישארואםידעו

כבסיסייישוביהםבוצרולאלכןייעקרו,
וציודמזוןמלאיבהםנצברולאבלימה

היישובים,כשנותקואחדים.לחודשים

קלטרףהספקה,שיירותאליהםנשלחו
היוהמלחמהמתקלותאחדותלתוקפים.

שלהבהולותהעזרהבקשותשלתוצאה
היישו-אנשיושלהמקומייםהמפקדים

ארגוניים-היוהליקוייםמןרביםבים.

יצאהדניאלנבישיירתלמשל,(מנהלתיים

היוגםאבלשעות),ארבעבאיחורלדרך
הקבעבפקודותוזלזולחוסר-משמעת

לאבטחתשנועדוהמבצע,ובפקודות
מירו-דניאלנבישיירתכשיצאההמסלול.

וקודםהדרך,עלפטרוליםהיולאשלים,
נתפסולאמנהריה,יחיעםשיירתשיצאה
הפקו-למרותהדרך,עלשולטיםמאחזים

למלחמהוהחפוזותהלקויותההכנותדות.
סיבותהיובארץ-ישראלהבריטיםונוכחות
שהיהנראהכיוםמהליקויים.לאחדים

תוצאתשהיואחדיםליקוייםלמנועאפשר
לאמודיעיןעבודתמצב,בהערכתטעויות
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מפקדיםהתאמתאיגיוס,מחדלימספקת,
נועםלקחים.הפקתואילתפקידיהם

הל"ה,אסוןאחרינהרגוופקודיוגרוסמן

הגדו-הכישלונותאחרידומות.ובנסיבות

לנועשיירותהמשיכוהשיירותשללים
תוטיש.53באותןבדרכים

צבאהיהלאהמלחמה,כשפרצה
היוה"הגנה"חברירובהעברי.לישוב

מרחבית,להגנהומאומניםמאורגנים

ללוחמתמאומניםהיוהפלמ"ח)(ומקצתם
פלמ"חגדודישארבעהאףוגרילה.טרור

אנשיהםלחמו1944,ביוליכברהוקמו

גדודיםהכשירהלאה"הגנה"במחלקות.
הפלמ"חשלוהמג"דיםסדירה,ללחימה

ומחל-מתכנניםכלומרגרילה,מפקדיהיו

תפקידיםגםלהםשישמשימות,קים
בעורף.נמצאותומפקדותיהםפוליטיים,
תשומתהוקדשההמלחמהעדהסיבה:

אצ"לונגדהבריטיםנגדלמאבקהלב
היוהראשונים,המלהמהובחודשיולח"י,

המתאימותטרור,נגדוטרורגמולפעולות

לאהגדודיםממפקדירביםלמחלקות.
לכןבקרב,וגדודיםפלוגותלהפעילידעו
הצבאיות,בפעולותרביםליקוייםהיו

גרילה.מהיקףיותררחבהיהשהיקפן

מקומותומראיהערות

העצמאותמלחמתאיסוףתיקצה"ל,ארכיון1.
1948.באפרילל-1תאמ"ע)א"צלהלן(91/2

בינואר9דב"ג),להלן(כן-גוריוןדודיומן2.
יומןכספרולאהמקוריביומןהשתמשתי(1948

משהב"ט.בהוצאתשיצאהמלחמה
1948.בינואר25דכ"ג,יומן3.
91/2.תאמ"עא"צ4.
גישהשלאסטראטגיההארס,לידלב"ה5.

366.עמ',1956מערכותעקיפה.
362.עמ'שם,6.
1947.בדצמבר3דב"ג,יומןך.
5/25/9346.אצ"מ)להלן(מרכזיציוניארכיון8.

בפברואר3הביטחון,ועדישיבותשלפרוטוקולים
.1948

שם.9.
בפנידבריםהמרחב",אל"גלילי.ישראל10.

הפלמ"חספר;1948בפברואר29חי"ש,יחידת
ל'.עמ'ב',
ישיבתשלפרוטוקולים5/25/9344.אצ"מ11.
1948.בדצמבר11הביטחון,ועד
1948.כדצמבר3דב"ג,יומן12.
אצ"מ1948;בדצמבר3דב"ג,עמן13.

הביטחכן,ועדישיבתשלפרוטוקול5/25/9344.
1948.כדצמבר11
1947דצמברודיפלומטיות,מדיניותתעודות.14
תש"ח,המדינה,גנזךהוצאת1948,מאי-

מדינותכלפילמדיניותתכנית273,מס.תעודה
1948.במרס13כרמן,וח'ששוןא'מאתערב,
מתוךהמלחמה",ראשית"גלילי,ישראל15.

ספר1948.פברוארהמצב,בוועדתהסברהדברי
כ"ד.עמ'ב,הפלמ"ח

ועדישיבתשלפרוטוקול5/25/9344.אצ"מ.16
והד-חזרבןיגוריון;1947בדצמבר11הביטחון,

30דב"ג,יומןהחודש;כסוףזומטרהגיש
1947.כדצמבר

1948.כינואר12דבר,לכנה,אליעזר17.

כפנידבריםהמרחב",אל"גלילי,ישראל18.
הפלמ"חספר;1948בפברואר,29חי"ש,יחידת

ל'.עמ'ב',

1948.בינואר12דבר,לבנה,אליעזר19.

ועדדיוניפרוטוקול5/25/9346.אצ"מ20.
.1948בפברואר3הביטחון,

ועדדיוניפרוטוקול5/25/9344.אצ"מ21.
1948.כדצמבר11הביטחון,

1948.בינואר9דב"ג,יומן22.

ועדדיוניפרוטוקול5/25/9344.אצ"מ23.
.1948כדצמבר4הביטחון,

ועדדיוניפרוטוקול5/25/9344.אצ"מ24.
1948.בדצמבר11הביטחון,

המלחמה".ראשית"גלילי,ישראל25.

ועדדיוניפרוטוקול5/25/9346.אצ"מ26.
1948.בפברואר10הביטחון

הסוכ-הנהלתדיונישלפרוטוקוליםאצ"מ,27.

1948.בדצמבר21נות,
1948.כינואר9דב"ג,יומן28.
1948.כינואר25דב"ג.יומן29.
הסוכ-הנהלתדיונישלפרוטוקוליםאצ"מ,30.

1948.בפברואר1נות,
ועדדיוניפרוטוקול5/25/9346.אצ"מ31.

1948.בפברואר10הביטחון,
בפנידבריםהמרחב",אל"גלילי,ישראל32.

הפלמ"חספר;1948כפברואר29חי"ש,יחידת

1948.במרס18דכ"ג,יומן33.

מצבאותשנייםשללדמותם"ארבל,זרובבל34.
ס"ג.מערכותהאויב",

הפלמ"חספרומעש",מגמות"אלון,יגאל35.
10.עמ'כ',
הרצאהמתוךהכרעה",לקראת"גלילי,ישראל36.

בספ-30העובדים,הסתדרותשלסגורהבמועצה

ט'.עמ'ב',הפלמ"חספר1948,טמבר
1948.בינואר9דב"ג,יומן37.
2-1שם,בעניינידיוןשלפרוטוקוליםא"מ,38.

1948.כינואר
תיקיהבריטי,המדינהגנזך(537/68530/)(](39.

המושכות).משהד
1948.בינואר9דב"ג,יומן40.
20מפקדים,כפגישתדבריםגלילי.ישראל41.

י"ס.י"ז-עמ'ב',הפלמ"חספר1948,בינואר
ניתוחאג"ם/מטכ"ל,2/122/3תאמ"עא"צ42.
ינואר.סוףאסטרטגי,מצב
ועדפרוטוקולים.מדיוני5/25/9344.אצ"מ43.

1948.כדצמבר11הכיטחון,
1948.בדצמבר19דב"ג,יומן44.
הנהלתמדיוניפרוטוקולים45/2,אצ"מ45.

1948.בפברואר1הסוכנות,
מתוךהמלחמה",ראשית"גלילי,ישראל46.

ספר1948,פברוארבוועדת-המצבהסברדברי
כ"ב-כ"ד.עמ'ב',הפלמ"ה

זמורהההגנה,לצבאההגנהמןפעיל,מאיר47.
308.עמ'1979,מודן,ביתן
הפלמ"חספרראשונים",ימים"רוסאק,מנחם48.
104.עמ'ב',
הקומ-במלחמתנבעתיחטיבתאילון,אברהם49.

354.עמ'1959,מערכותמיות,
369.עמ'שם,הארט,לידל50.
אויב",פעולותלקח"58,1,תאמ"עא"צ51.

.10.2.1948-1.1.1948
ודינ-רקע-הביטחוןתורת"טל,ישראל52.

4.עמ'1976.דצמבר253,מערכותמיקה",
לקח"אג"ם/מטכ"ל,144/1,תאמ"עא"צ53.

1948.במרס18מבצעים",

איראן-עיראקמלחמת
11מעמיהמשך

תסתייםאםגםכלשהי.צבאיתבסיטואציה

עדייןיוותרו-כלשהובהסכםהמלחמה
-במאוחראוובמוקדםרביםמשקעים
במאבק.נוסף"סיבוב"יתחולל

סיכום

לסכ-בבואהמהווהאיראן-עיראקמלחמת

ככזו,פעם.מדיהמתלקחיומין,עתיקסוך
מארבעיותרנמשכתשהיאהעובדהועקב
הבעיי-לבחינתמצויןדגםהיא-שנים

ממושכות.מלחמותשלתיות
הגמוניהעלבמאבקנעוציםשורשיה

חשובבאזורשונות,קבוצותשתיבין
מודגש-כולולעולםהכלכלישערכו
וממו-רבהכההעוינותהיותעקבהיטב.

במאבקהמדינותשתינתונות-שכת
היכולתחוסראולם,ולמוות.לחייםחריף

ההתשההמאבק,אתלהכריעההדדית
כלכליבנזקבציוד,בקרבנות,המתמדת,

המדינותיתרשלוכןהמעצמותשלורצונן

יביאוהסטאטוס-קוו,בהנצחתהמעורבות,

שלבדרךהמלחמהלסיוםלוודאיקרוב
הקיים.הכוחותמצבאתשתנציחפשרה

סיוםלדעתי,יהיה,לאהמלחמהסיום

לחימהשלשונותוהתפרצויותהסכסוך,
גםהמדינותשתייחסיאתלאפייןימשיכו
בעתיד.

רזשי

ן

*
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במע-שחלההדרמטיתההתפתחות

בטיליםובמיוחדנ"מ,נשקרכות
האםלבדוקמחייבתקרקע-אוויר,

להגנהבמערכותההשקעותכיוון
בשלושיםנכון.מטוסיםשלעצמית
לשירותהוכנסוהאחרונותהשנים
קרקע-טיליםמערכותשלרבמספר

במערבותטק"א).ההשקעות(אוויר
וגדלות,הולכותהעצמיתההגנה
גדלהאינההעצמיתההגנהומידת
ההשקעה.למידתיחסית

המטוסיםפגיעותהמערכות,מחיר
התגובהוזמני

השניםבשלושיםמתרבות.טק"אמערכות

הוצאהלאטק"אמערכתאףהאחרונות
שינ-עוברותישנותמערכותמשימוש.

לעומתלשירות.שובומוכנסותויים,
עצמיתלהגנהבמערכותההשקעותזאת,

לביןהמחירביןהתאמהאיןגדלות.
מוצגת1בציורהעצמית.ההגנהמידת

זו.התפתחות

הטק"אמערכותעברוהשניםבמשך

הנפץ)(הקרבראשייעילותרבים.שינויים
ההנחיה,דיוקהשתפרמאוד;השתפרה

כלהוקטן.ההחטאהמרחקמזהוכתוצאה
הטיל.ממדיאתלהגדילמבליהושגזאת

שטילשהסיכוייםהיאהסופיתהתוצאה
גדוליםיהרוג)(יפגעמודרניקרקע-אוויר

שנים.עשרותמלפניטיליםשלמאלה

עםקטןטיליםשלההחטאהמרחק
-וכתוצאהגדללהרוגכושרםהשנים,
וגדלה.הולכתהמטוספגיעות
קרקע-אווירטילישלהתגובהזמני

עזהמטרהמגילוי-הזמןקטנים.
כזמןמוגדר-לידהנמצאשהטיל

למהירותמגיעיםמודרנייםטיליםתגובה.
לעשרה-עתידייםוטיליםמאך6-5

התגובהזמןמכך,כתוצאהויותר.מאך
להגנהמערכתלכלאולטייס,שנותר
קטן.במטוס,עצמית

אוומים

ההגנהלעתידולצפותלנסותמנתעל
ראשית,חייבים,המטוסים,שלהעצמית

המערכות,כוללהאיומים,אתלחזות
מבצעי.לשירותנכנסותשכבר

שלהשילובהנוובולטראשוןגורם*
מערכותבכלאלקטרו-אופטיותמערכות

ללאמערכתשאיןכמעטכיום,טק"א.
עקיבהלבצעניתןכיוםאלקטרו-אופטיקה.

אלקטרו-אופ-מערכותבאמצעותסבילה

ובלילה.ביוםטיות,

האווירית.בתעשיההתגוננותמערכתמו"פמנהל.
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אלקטרו-אופטי.נשקהנוהשניהגורם*
ו1

רויצ1-')'
תת-קרינהלפיהפועליםנ"מ,טילים

מרכב,אומכתףומשוגריםא"א)(אדומה
ההשקעה

במערביתשוניםוסוגיםליזרבקרנימונחיםטילים
/

יטן ייי///,./1~נבו"'"ד,נצענ:בג"'
ן מערכותמבצעילשירותנכנסותכבר*

""לעקובמסוגלאחדמכ"משבהןטק"א,
ה,7'ע'

קע/,7
/עצה'ולירטן.בו-זמנית,מטרותמספראחר

4:"//
ם

םע///האמרי-Patriotמערכת-בהןהבולטת
נ.

ה,-"נ.ממערנותשלאחרתקב=ה

חאתלשנותמסוגלתמבצעילשירותננסו

שניםלפיגידיל_--לאתרן.קשהולכן;רבהבמהירותמקומה
הסובייטית.ה-SA-8היאבולטתדוגמה
באלה.מערכותיתרבובעתיד

משולבותמערכותיופיעוהעשורבסוף*
טק"אשלההריגהסיכויי-2ציוראמצעעדמונחההטילשבהןלנ"מ,

אלסבילה,בצורהמתביית,ומשם,;הדרך
להיותיכולהסבילהסופיהביותהמטרה.

המטוסשלא"א)(תת-אדומהקרינהאל
מוחזרת.ליזרקרינתאלאו
ת*.טוס"נמוךבגובההטסהמטוסעלנוסףאיום*

קהרכישר-lookמסוגמוטסותבמערכותמקורו
down/shoot-down)טיליםמערכות

מ5"""-"מטו-לגלותהמסוגלמכ"מ,עםבמטוסים
אה)בהםולשלוחנמוךבגובההטסיםסים

--"
ק5

קשעלישירותהמאיימותהקבוצותבתוך6
1ינ"מטיליםמערכותמשוזרותהמטוס
מעד,מטוסיםולהפיללנטרלשייעודן

י_ם

שנים4----לאזו-החודריםלמטוסיםעזרהשייעודם

מער-אלהנ"מ.טיליםע"יהמוגניםרים

יחסיתארוךטווחבעלותניידותכות

י",""י.הכלכליתהבעיה
עצמיתהגנהעלהמטסשלהעצמיתנ"מאיומיםמפניקרבמטוסיעלההגנה

1
ראשונה,ממדרגהכלכליתבעיההנה
ביןהיחסהיהשנהוחמשעשריםלפני
.1:40מטוסשלמחירלביןנ"מטילמחיר
ומחירדולראלףבחמישיםעלהנ"מטיל(

. ////יי'.הכ:נ,::ו;ן:.:ל:בש
דולר).מיליוןכ-25מטוסומחירדולר

י, העוינףביחסהזה,בחוספתהמחירהמאמיר.
ןחתימותדיכוין)טקטיקה)נקודההגנתי

למטוסיםעצמיתלהגנהמערכותשל
1(המחשבהקואתלשעתאולילממכתיבים

ייי4__ן"""יי4__""אק,

חתימה'ן
-מכ"מית-חסימותלבעיה.הגישהואת

-ההרעיתהמטוסשלהעצמיתההגנה
-תת-אדומה

התורמיםהגורמיםאתלסווגאפשר
חתימ"לשלושה:המטוסשלהעצמיתלהגנה

(suprודיכויטקטיקהנקודתית,הגנה
-קיסטית"

esslon(.לבחורהנההבעיהחתימות
הגורמיםשלושתביןהנכוןהאיזוןאת
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אתלשיםאיפהאחרות,במליםהאלה.--

טקטיקה,עלהחתימות,דיכויעל-הדגשלגובהיחסיתאיומיםצפיפות-4ציור

שלהחתימותדיכוינקודה?הגנתעלאו

אוני-דרךהנהלגלותושיקשהכךהמטוס

המרבאתויעשועושיםוטובה.וורסלית
לשנותתמידאפשרטקטוקה,לשפרה.נדי

בציודו.אובמטוסבשינויקשורהואינה

בעייתי-נקודההגנת-השלישיהגורם

הבסף.עיקרמושקעשבומפניביותר

להגנהמערכותשלמתאימהבחירהו(

מ]]ןק-4--4י4י4 hhhh~
,

האיומיםשלהאתגרעללהתגברהדרך

8

העתיים

ש
עצמיתלהגנהואמצעיםטקטיקה

הטיסה.רוםעםמשתנההאיומיםצפיפותץ

האיומיםצפיפותגדלהמסויםגובהעדק
מרמזתהעקומהיורדת.צפיפותםרבהמשךם

מסוימות.טקטיותאפשרויותעלגובהא*--4

המטוסיםפועליםמשימהבבללא

שמשימתומטוסטק"א.צפופיבאזורים
שוממים,אזוריםדרךנמוךבגובהלחדורן

א"אבטיליםרקשמוגנתמטרהולתקוף

אמצעיםשלהמערךלבלזקוקאינו

לושיהיהחיוניאולםהעצמית,להגנה

א"א.טיליםנגדלהגנהמשוכללמערך

המדינהלשמימעלבמשימותיירוטמטוס

טילימפנילהגנהלמערכתרקזקוקש-----

ללהגנת,י._כ,תנקידהלינתמערפיח

חףכ'פעצמיתיאהlyynN~יס'ג'ם'

)
נקודה

,
מתבססיםנקודהלהגנתהאמצעים

ל.
בתחוםוהתראהחסימהעלבעיקרכיום

/ן
המיועדים(לנוריםפרטהאלקטרומגנטי.

/ן
איןא"א),טיליםעיוורתבצורהלהטעות

למטוסלתתהמיועדותמבצעיותמערכות/ן

)ן
.אתאלקטרו-אופטי.נשקמפניהגנה

לחלקאפשרהיוםהקיימותהמערכות

מערכותחסימה,מערכות:סוגיםלשלושה%/ו1(1

)
חסימהמערכות

ן
מתכלותמערכות(

,)
התראהמערכות

התראה.ומערכותמתכליתן

האמצעיםשליותרמעמיקהבדיקה,(

-
מעניינות.עובדותכמהתגלההקיימים

1/
ביטחוןאיןהאיומים.כלנגדאינםהם

תשו-היוםשלובטכניקהבאמצעיםשיש

ן
נורים

ן)
ןמוץ

חשובבמיוחדעתידיים.לאיימיצית~

איןדהיינו,פתוח;בחוגשפועליםלזכורר4ק,1(
מודיעיןנכון.שבידינושהמודיעיןביטחון*hh_-dי44_-_קק

משימההנועתידיותנ"ממערכותעלטכני--
מודיעין,ישואםכמעט-בלתי-אפשרית;

שינוייםועדכני.נכוןשהואבטוחיםלאאזי

יחסיתקליםהנםקרקעיותבמערכות

מוטסים.באמצעיםשינוייםלעומת

65(בעמ'הסוף(
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בנאור*דודמיל')(סא"ל

מערכתהואהטנקכימודים,הכל
כושרבתוכההמשלבתרבת-עצמה,

ברמהאשועצמתניידותמיגון,
למלךאותועשואלהכלגבוהה.

בעומסגםנשאאשרהקרב,זירת
התפתחותהלוחמה.שלהעיקרי

לטנקעזרההחדישההטכנולוגיה
כושרואתיעילותואתלהעלות

מע-נגדוהקימהאולם,הישרדותו.

ביום,נ"ט.אמצעיםשלשלמהרבת
לפניתחילהאתםלהתמודדעליו

העיקריתמשימתואתלבצעשיוכל
האויב.מערכיומיטוטפריצה-

מדינותהתעצמותמוללעמודכדי
טוביםטנקיםרקלאנדרשיםערב
שלגדולותכמויותגםאלאיותר

איננוכיום-מזויתרהטנקים.

אלאערבמדינותנגדרקנלחמים
הטכנולוגיהנגדבעיקר,אוגם,

במיטבאותןהמציידתהעולמית,
גםזקוקיםאנולכן,החידושים.

זאת.לנטרלבדיטכנולוגיהלהרבה
להשתוותנוכלשלאמניחים,אנו

המגבלותערב.לצבאותכמותית
יותראותנו,מאלצותהתקציביות

האמ-אתלבחורלהשכילמתמוד,

הביטחוןמרבאתשיבטיחוצעים,
במליםאוהנתון.התקציבבמסגרת
הטובהאיזוןאתלמצוא-אחרות
הטנקיםעצמתביןבהשקעהבוותר

מצבהטכנולוגיים.האמצעיםלעצמת
במינימוםלונוצרהיהאידיאלי
וניתןהקרבבשדההנמצאכוח-ארם

הטכנולו-ניצולתוךמהיר,לגיוס

להשמיד,היהניתןהחדישות,גיות
כוחותשלגדולותמסותלעצור,או

בנאט"וגםקיימתזובעיהאויב.

מולהמספריתנחיתותהבגלל
מחפ-הםלכן,ורשה.ברותצבאות

אינםאשרבפיתוחים,פתרונותשים
עצמם.הטנקיםעלמתבססים
המאבקאתלסקורננסהזהבמאמר

עיוןמתוךהשונותהגישותבין
קיי-כיאםאמריקני,בחומרבעיקר

בארצותמקביליםפיתוחיםמים
המוע-בבריתגםק6סוללאאירופה

צות.

הביטחת.ומשרדהחימושחילאישלעינברמהנדס..
תשיב)(ישראלביטחוןפרסחתן
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קיימתרב.זמןאורךנשקמערכתפיתוח

המע-התפתחותאתהמתארת5,עקומת

קצבבתחילההזמן.לצירביחסרכת
לפריצת-עדכללבדרךאטי,ההתפתחות

הפיתוחקצבולאחריהמסוימת,דרך
בטכנולוגיותהשימושמיצוילאחרמהיר.

בהגדלתניכרתירידהחלההקיימות,
החולף.הזמןלמרותהמערכתיעילות
בינתייםאםביחודהעת,מגיעהלבסוף

טעםיותרשאיןאחרת,מערבתהתפתחה
והיאהמערכתבקיוםכלכליאוטכני

(obsolete).שימושמבלליוצאת
העולםבמלחמתבטנקהשימושתחילת
צריךהיהמזמן-זומבחינההראשונה.

מלחמתבימיהיהשיאותקפו.לפוג
אתלחלוטיןשינהשבההשנייה,העולם
מכןלאחרארוכהתקופההקרב.שדה

והשינוייםשמריהעלהמערכתשקטה
בלבד.כמותייםהיו

ולעדנתוהטנקקיוםלהמשךהסיבה
בהת-אלאבו,טמונהאינההמחודשת

באלקטרוניקהבמחשוב,העוצמהפתחות
כללעלשהשפיעודומים,ובתחומים
הכלי(עצמוהטנקבעולם.המערכות

השתנה.ולאכמעטהנושא)
גרםהטנקבמערכותהרבהשכלול

ביכולתו-ביעילותודרמטיתלהגברה

קצרבזמןראשוןבכדורבמטרהלפגוע
גבוההישרדותולכושרארוךובטווח
מורכבת,נעשתההמערכתאולם,יותר.

לספינה.אולמטוס,בדומה

הכיוונים.לשנילאבסורדלהגיעאפשר
המערכותהאדרתהואהאחדהכיוון

התותח)קוטרהגדלת-לדוגמה(והגדלתן
לממדיםעדכולוהטנקלהגדלתהמביאה

הפשטתלכיווןדווקאאונסבלים,בלתי
מביאהשניהכיווןומזעורה,המערכת

הטנקשלהמקוריהייעודביטוללידי
אםבלבד,נ"טלאמצעיהמערכתוהפיכת

המקובל.מהטנקבהרבהזולכי
במלחמתבפועל.נוסוהכיווניםשני
אתהגרמניםהגדילוהשנייההעולם
בדג-כיאם(והגיעוהטנקיםתותחיממדי

לייצור)נכנסושלאבלבד,ניסיונייםמים
יעילותאתלמעשהשביטלולאבסורדים,

קיימתעתהגםכוללת.כמערכתהטנק
התותחקוטרבהגדלתמעלהכלפיזחילה
125אובמערב)(מ"מל-120הגיעוהוא
שזולהגידשניתןמבליבמזרח),(מ"מ

המשקלמגבלתרקהאחרונה.המלה
כנראה,מונעת,טון)65-60בגבולותכיום,(

כפיהתותח.קוטרהגדלתאתבינתיים,

בקטריםלהשתמשניתןלהלן,שנראה
ותח-הארטילריהניצולע"ייותרגדולים

נ"טכמערכת(מונחיתמדויקתמושת

חוזריםניסיונותנעשושנימצדבלבד).

ל-75התותחקוטראתלהקטיןונשנים

ביכולתשימושתוךמ"מ),60או(מ"מ
אוחץ,תחמושתשלהגדולההחדירה

נ"טטיליםעללהסתמךכאלטרנטיווה

החדירהמכושרהגדולחדירהכושרבעלי

זוגישההקיימים.הטנקיםתותחישל
צורךשאיןלמסקנה,בעקבותיההביאה

וניתןטנק,שלבפלטפורמהלהשתמש

-זולהדבראומנם,בנגמ"ש.להסתפק

אינוזה-להיפךאו,(טנקאינוזהאך

זול...).אךטנק,
הואכיוםהמקובלהטנקמקום,מכל
מאד,ויקרהמאדמשוכללתנשקמערכת

לחיסולה.אמצעי-נגדפיתוחה"מזמינה"

מצדיקההיאיותר,יקרהשהמטרהככל
וממילא(יותריקריםאמצעיםפיתוח

תחוםכמעטאיןביוםיותר).משוכללים
מכילהשאינהעיקרית)נשקמערכתאו(

החלנ"ט.לוחמהשלאלמנטיםבתוכה
כגוןהרגליהחיילבידיהניתניםמהכלים
לאר-עבורהנ"ט,טיליםאוRPG,בזוקה,

ומתפתח)(רחבמגווןהמכילהטילריה
שהא-האוויר,חילועדנ"טאמצעיםשל

ללאהואזהבשטחכיוםשלורסנל
בטווחיםאלובלשבעבר.לזההשוואה

שלהתגובהליכולתומעברמעלשהם
רוויית-או(נקודתיתדיוקוברמתהטנק

שטח).
כברשפיתוחםנ"ט,האמצעיםמכלול
רקשאםעדרבכהבפיתוח,אוהסתיים,

הואלהצטיידות,יגיעמהםקטןחלק
הפעולהליכולתמאודרציניאיוםיהווה

גדולות.טנקיםאוגדותשל
נ"טטנק-נשקבמכלולנוספתלנקודה

-ישראללמדינתמיוחדתחשיבות

נוסחלהתקפת-פתעפתרוןלמצואהצורך
המי-להגעתעדהכיפורים.יוםמלחמת

השריוןוהכנסתגדוליםבמספריםלואים
אמצעים,למצואחייביםלקרב,בכמויות
יעילותבעלאךמועטכוח-אדםשיצריכו

להגיעהיכוללח"א,בנוסףנ"ט,גדולה
המלחמה.בתחילתכברמלאמיצוילידי

ולנ-גרועיםלמקריםלהיערךחייבצה"ל

בניצולקדימהאחדצעדלהימצאסות
כהוא-גורעזהאיןהחדישים.האמצעים

העיקריותהנשקמערכותמערךזה
שאפשרהשלהם,העצומהומהגמישות

המערכותאתבלבדבעזרתןלהשמיד
בשריון).שריוןקרב(האויבשלהמקבילות

*..

רבתחכוםנדרשטנקיםעללהגןכדי
כיום,גםלחלוטין.מוגןטנקאיןמאד.

הכוונהנחדרבלתיטנקעלמדבריםכאשר
כלל,בדרךבלבד.מסוימיםלאזוריםהיא

נקודותהחזית.מכיווןמסוימתבזווית
הסיפוןהצדדים,-נשארוהתורפה

משימהזובשלמותהטנקאתלמגןוהגחון.

מעשית).בלתילפחות,או,(אפשריתבלתי
ישיריםבאמצעיםהטנקעללהגןניתן

מתוחכמיםאמצעיםבעזרתאומיגון),(

אחרות).אואלקטרונית,ללחמהמערכות(
נ"טקלענגדטנקלמגןיותרשקשהמוזר

למטרהישירותהנורהקינטיתאנרגיהבעל
מונחים.טיליםנגדמאשרמונחה)ואינו(

יותרקלבאמצעים,התחבוםשגדלככל

מתו-אמצעי-נגדבעזרתנגדםלהתגונן

המטעןהואלכךמובהקתדוגמהחכמים.
לחשובהיהניתןהופעתו,עםהחלול.
ארוכהתקופההטנק.אתיחסל""שהוא
גדולשלוהחדירהכושראמנםהיהמאוד
בעזרתלעצרוהטנקמכושרערוךלאין
התפתחותעםדווקאבלבד.השריוןעובי

אופילהבנתמחקרנערךהנ"ט,הטילים

אמצעיםשישוהובררהחלול,המטען
להקטנתאולנטרולו,יחסיתפשוטים
מהטנקיםגדולחלקמחוסןכיום,חדירתו.

מרובהבמידהההפתעה,למרבההחדישים,
נגדמאשרהחלוליםהמטעניםנגדיותר
קינ-אנרגיהבעליהחדישיםהחץקלעי

נחשףצה"לטנקיממיגוןחלקטית.
אתהוכיחהואהגליל".שלום"במלחמת

השחו-הנבואותבעליאתוהזיםעצמו

תועלתו.עלמרובהשסכנתושסברורות,
**י

טכניקותניצולשתמנעסיבהשוםאין
להונאתם.החדישיםהטיליםשלההנחיה
הפגיעה,בעתהטנקעללהגןבמקום

מלחמהזובכלל.הפגיעהאתלמנועמוטב
יהיהמראש)(בהשינצחולמיאמיתית

ליתרוןמעברהרבההממשיבקרביתרון
כגוןהראשייםהלחימהבאמצעיהכמותי
מספיד""אינוכךהטועןכלעצמם.הטנקים

להשמדתאמצעיםפיתוחהטנק.את
והד-לנטרולםאמצעי-נגדופיתוחטנקים

הטנק,אתמחסליםאינםחשיבותםגשת
חלקצוותומעלמורידיםהם-להיפך
הישר-שלהמשנית""מהמעמסהנכבד

עללהגןהנעשהלמאמץבדומה(דות
יאפשרהדברטילים).מפנימטוסים
והואתפקידם,עיקראתלמלאלטנקים
מערכיומיטוטקדימההמהירההפריצה
הטובהנ"טשהנשק-ההנחההאויב.
לכש-נכונה-עצמוהטנקהואביותר

שהטנקהסיועשלמה.אינהאךעצמה,
לויעזורהאחריםמהאמצעיםלקבלעשוי
הראשוניהלחימהמשךאתמאדלקצר

הקשה.
לחי-הטנקביןהישירהההתמודדות

נדוןאםביתר-שאתמודגשתהחודרמוש
ביניהם.במפגשטכנולוגיתמבטמנקודת
התח-שלההבקעהכושרהריבעיקרון,

אםהמיגון.מכושרגבוהלסוגיהמושת

198535מרס-אפריל298,מערכות
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תעשמתוצרתמ"מ60תותחצריח

תמידישיר,מיגוניפתרוןשמצאנונדמה,

התח-שלהחרירהכושרשהעלאתנמצא,

האי-מופרושוב;יותרמהרמושגתמושת

ניתןהחודרת.התחמושתלטובתזון
אףגורמת,שהיאהנזקאתלהקטין
למנועאפשראיאךחדירה,שלבמקרה

השמדהזואיןאםאףלחלוטין.אותו
עלולזהצוותו,אוהטנקשלמוחלטת

הטנק.אתלעצור
הצורךאתמונעתאינהזוקבעה
האפשר,ככלהנזקאתלהפחיתלהשתדל

החדישיםהטנקיםבנדון.רבותונעשה
נ"ט,לתחמושתפחותהרבהחדיריםכיום

לניבוי-אוטומטיותבמערכותמצוידים

להתלק-הגורמתחדירהשללמקרהאש

מוגניםוהדלקוהתחמושתאש,חות
שסימנוהעשן,נרות""זומבחינהיותר.
להיעלם,עשוייםבעבר,בטנקפגיעה

ומהתפוצצותמאשולטנקלצוותוהנזק
דרסטית.לרדתעשויהתחמושת

אתלהגדיליותרקלזאת,לעומת
מאשרהתחמושתשלהחדירהכושר

הטנק.שלהמיגוןכושראתלשנות
המרכ-אחדעלשבהסתמכותהסיכלכלומר,

יותרהרבהגדולהכוללתבעצמהיבים

באמ-מאשרהראשיותהנשקבמערכות

הטנקשריון.לחדירת.הטכנולוגייםצעים
בגללהמערב"אימת-היהז-27הרוסי

לתח-חדיראינו.כיהמודיעין,הערכות

מיידנעשהבארה"בהקיימת.מושת
להגדילהייתהשתכליתופרויקט-חירום

לאוסז.,הטילשלהחדירהכושראת
הגדולחדירהכושרלהשיגרבקושיהיה

המקוריהטילשלמזהאחוזיםבעשרות
במפגשכולה).המערכתאתלשנותמבלי(

שלום"במלחמתהקרב,בשדההמעשי

לתח-חדירהרוסישהטנקהוכח,הגליל",

שמקורה(בצה"לכיוםהקיימתמושת

לה).המקבילהאובמערב,

ביחסיבאירופההעומדים-האמריקנים

לזהדומהביחסקונוונציונלייםכוחות
דרכיםמחפשים-הערביםוביןשבינינו

אסכולההזה.הכמותיהפעראתלעקוף
האטומיבנשקמפלטמחפשתאחת

מתועלתו.מרובהסכנתואשרהטקטי),(
אמצעיםלמצואמנסהשנייהאסכולה

יאפשרביניהםשהשילובמתוחכמים,נ"ט

להעמידמבליטנקיםשלמסותלעצור

זוספקללאדומות.טנקיםמסותמולם
אךהוגשמה,לאשעדייןמשאלת-לב,

מגיעיםתיאורטית,נמשכים,המאמצים
80לעצורלאפשרותאמריקניםפרסומים
אלו.באמצעיםהאויבמשריוןאחוזים

יהיועדייןאלהאמצעיםשיעלו,לכל
זמןבפרקיליצורוניתנים(מאודזולים

הצט-ולזמןלמחירהשוואהללאקצרים)

דהיינו(האויבלטנקמקבילטנקשליידות
בהמשכה).ולאמלחמהפרוץלפני-

שלהנוכחיהיצורכושר-לדוגמה
עולהאינו.א4-ואברהמסבטנקארה"ב

ההצטיידותוקצבלשנה,טנק~םאלףעל
עודתקציבית,מבחינההמתוכנן,השנתי

שניםהרבהדרושותבלומר,מיה.קטן

ארה"ב.צבאע"יהנדרשהסד"כאתלמלא

נפתרושטרםהבעיותאתלכךנוסיףאם
הפיתוחיםאוהמנוע),בעיותכגון(בטנק

הושלמו,שטרםוהראייההכינוןבאמצעי
בנקודהיותר.עודיארךשהזמןלשעריש

העולםמלחמתשמאזלציין,עלינוזו
שנירקלמעשהארה"בפיתחההשנייה

א6-4ס-א84-4סדרת(טנקיםשלדורות

בזמנוננשלMBT-70פיתוח.א4-וועתה
שפיתחולרוסים,אףהופסק).והפרויקט

מקדמהאיןטנקים,שליותררביםדורות
המערב.טנקילעומתממשיתאיכותית
שליחסיתהעצומותבכמויותיתרונם
ובבמויותשלהםבסד"כהנמצאיםטנקים

בשנה.שנהמדיהמיוצרותהנוספות
הפי-הצלחתשלבמקרהגם-כלומר

נדרשלכשעצמו,רבזמןהמצריךתוח,
מובילממילאלהצטיידות.ארוךזמןפרק

בעזרתהקייםהטנקיםצילחידושהדבר
הגוףהשארתתוךחדישות,מערכות
דיומוגןשאינוהמקורי,השלד)(הנושא
-אגבנ"ט.החדישההתחמושתמפני

הסוביי-הטנקיםכללגביגםנכוןהדבר

אפילוחדיריםשהםז-26,עדטיים

מה(52-[מסוגמנעלח"שלתחמושת
למטעניםאוחץ)תחמושתבפניעוד

הטנק.מתותחהנוריםהחלולים,
אינוישניםבטנקיםמערכותחידוש

פיתוחמצריךהואלרוב,עיקר.כלפשוט

לטנקמערכתאותהמפיתוחיותרמורכב.
קצבגםמראש.לההמותאםחדש,

תקצי-מבחינהולומנן,לאחרההצטיידות

המסקנה,מתבקשתארוך.בלבד,בית
אוכמותיגידוליהיהלאמקרהשבכל
להתבססיוכלאשרקצרזמןבמשךאיכותי

לפתחצורךישכלומר,בלבד.הטנקיםעל
הגוףעלמיוסדיםשאינםנ"טאמצעים
העצמה.אתבמקבילשיגדילוטנק,הנושא

אלו,למגמותעיקרייםכיווניםשנייש
נוספיםנושאיםגופיםניצול-האחד

תחמושתדברשלשבסופועדנ"טקיימים.
המגפהנושא.גוףבכלבמעטתימצאנ"ט

ייעו-נשקמערכותפותוחהיאהשנייה

הארטילריהפיתוחעםחדשות.דיות
-אלומערבותעתהמנוצלותהטילית

נ"ט.בטיליםלשימוש-שלהןנגזרותאו
והטיליתהקניתהארטילריהגיוס""

:הבאותמהסיבותנובעלנ"ט..
קילומטרים),עשרותעד(גדולטווחא)

והכליםהצוותיםאתלהרחיקהמאפשר

באש.הרוויהקרבמשדה
נ(גזרההאשבהעתקתגדולהגמישותב)

ופיתוחהארטילריהניצולמאליומתבקש.

להשתמשניתןבןפגז).אוטיל,(רטתחמושת
בנגס-ענים.ואפילובמטוסיםבמסוקים,

נשק-הארטילריה.טירה,עודדתא-לגםראה..
יוסימיל')(רס-ן.-1417עמ'288,מערכותהשמדה:,

מולהבודדהפגז-מתקדמתארטילריה-זימר,
.42-39,עמ'297,מערכותהבודדת",המטרה
הארטילריה.מבחיגתKUrdnלהרחבת
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פרט(מקוםלשנותצורךמבלילגזרה
נ"ס).אשבפניכהגנהמקומייםלשינויים

הרבהלהעסיקיבוליםכליםמעטג)
מטרות.

לפגועהמודרניתהאפשרותבגללד)
בנפחהצורךלעומת(טווחבכלבנקודה

יעילותגדלהכיוםהריבעבר)גדולאש
הארטילריה.

התחמושתסוגיעםשילובאפשרותה)
ICMמסוגהחדישיםאונפיץ)(הישנים
משופר).קונוונציונליחימוש(

עלבהסתמךלפיתוחקצרזמןפרקו)
קיימת.נשקמערכת

בשימושהעיקריתהטכניתהבעיה
הקשחתבעייתשהיאקניתבארטילריה

העצו-בתאוצותשיעמדוכדיהרכיבים

כאשרלמעשה,נפתרהכברבקנהמות
המשךלפיכך,היריה.בעתנעולהכל

באמצעילשימושאפשרותנותןהפיתוח
המפותחיםמגווניםביות,אוהנחיה,
עלוביותאקטיוויחצימביותהחלכיום.
קת"ק),(אחיממקורהנשלחתלייזרקרן

ירה-"שלשיטותאוטלוויזיוניות,שיטות

ושכח".

בתחילתהרקה"5"עקומתזו,מבחינה.

למרותלכן,האלקטרוני.הפיתוחבגלל
שנים,מאותכברקיימתשהארטילריה

בחידושישתקפושהחידושיםלהניחניתן
בהתחשבעצמתה.אתמאדויגדילופניה

ובח-מתנייעתכיוםשהארטילריהבעובדה

היאמוגנת,גםמ"מ))155הגדוללקה
תהווהולאלכוחותצמודהלהיותיכולה
להתקדמותם.מכשול

אמנםמצריכההטיליםארטילריית
השיגורמערכתאולםמערכת,פיתוח

מחייבתואינהיחסיתפשוטהזהבמקרה
דהיינו-בהםדניםשאנובמקרים(דיוק

עשוייםטווחיהביות).אוהנחיה,עם
הקניתהארטילריהמטווחיגדוליםלהיות
יותר.קלהקשיחיםהרכיביםופיתוח

נקודתכיוםשהיאהקת"ק,בעיית
ראשית,במיוחד.חריפהאינהתורפה,

אנשים,שליחסיתקטןבמספרמדובר

ע"יאפילוולניידםלמגנםניתןאשר

התפתחותעם-שניתעצמו.השריון
לסוגיוהמלאהאקטיוויהביותשיטות
סופית.להיפתרזובעיהגםעשויה

המצבאיןהללו,היתרונותכללמרות
אחרמפגרהפיתוחכך.כלורודהנוכחי

הדרישותעלעונהואינוהזמניםלוח
האמ-(רביםכישלונותוהיוהמבצעיות,

שאפת-תכניותהרבהוביטלונסוגוריקנים

זמןמשךעתק).הוןבהןשהושקעניות,
המוצלחות,בתכניותגםהארוך,הפיתוח
אוהתחמושתמחיראתדרמטיתהעלה

במקורות.Digbyראה.

החיים""הפיתוחיםומספרהמערכות,

קטן.עדיין
יהיהשכיוםהאמינוכעשורלפניאם

יום-לילהירה-ושכח""מערכותשלמגוון

כיוםהצבא,ובמחסנימבצעיבשירות

כמעטובפועלבהרבהגדולההספקנות

לדרישות.העונותמערכותקיימותולא

מתוךהצלחותבמעטדי-זאתלמרות

אתלשנותכדיהניסיונותשלהרבהשפע

להת'עלינוהקצה.אלהקצהמןהתמונה

לפתרוןכניתנתהבעיהאלאפואייחס
ולאמעשיכנתוןבחשבוןולהביאה
שהאלקטרוניקהעודמהתיאורטי.
ומהרכי-ענקבצעדילהתפתחממשיכה

להפיקניתןכיוםהמצוייםהזעיריםבים

לפנידמיוןבגדרשהיודבריםלצרכנו)(

כעשור.
...

שימוששלאפשריתסריטלערוךננסה
קטל-ומידתנ"טהחדישיםבאמצעים

500שלכוחלעצורשברצוננונניחנותם.
אלינווטווחםבתנועההנמצאיםטנקים,
מעברדהיינוקילומטרים,משלושהיותר

הנוכחיים.הטנקיםשלהיעיללטווח

המנצליםאמצעים,50נמצאיםבגזרה
קונוונצ-חימושאומדויק,מונחהחימוש

כגון(ישירירידהיינו,משופר.יונלי
,(TOWעקיףירי)מערכתקופרהד),כגון
מצררפגזיD"a,מסוקיםבלשהי,טילית

מפזריפגזיםנ"ט,פצצונותהמפזרים
יעי-ההגדרה,לפיוכדומה.נ"טמוקשים

אחוזים.50לפחותהמדויקהחימושלות

הואבלבד)הדיוןלצרכי(האשקצב
פגיעהאו(דקותשלושכלאחדשילוח

יראה,קלחשבוןדקות).ששכלאחת

הטנ-כלייפגעוכזהאידיאלי""שבמקרה

פגיעותעשר[מאוד.קצרזמןפרקתוךקים

לכללוסא05=5ססאולמשגר,בשעה
מהמספריםנורידאםגםהמשגרים].

בהתחשבשנוריד,ככלהללוה"סטריליים"
ובאב-נ"טבאשבתמרונים,עשן,במיסוך

במצבעומדיםאנועדייןלכוחותינו,דות
להישמדיבולטנקיםשלגדולשכוח

נשק,מערכותמעטע"ילהיעצר)או(
הקרבבשדהנמצאאינואףהגדולשחלקן
השריוןכוחאתבינתייםלהכניסמבלי(

נגדיתאשללא(במטווחכזהניסויעצמו).

כיום,כברממעשירחוקלאנפגעים)וללא

משמעות.רבוהוא
לפניכברהאמריקניםכתבובכדילא
80עדעצירתעללחשובשניתןשניפי,
החימושבעזרתרקהאויבמשריוןאחוזים

בהסתמכותאמנם,(המדויקהמונחה
ש"הס-לאלההאוויר).חילעלמרובה

היסודכלאפואהיההטנקאתפידו"
פלא,איןאולם,לקביעתם.התיאורטי
מחזיקהטנקלעיל,הנאמרכלשלמרות

מלחמה,מחר""תפרוץאםמעמד.עדיין
הזירה,מלךיישארשהטנקלהניח,יש

ממער-נכבדחלקבאי-בשלותבהתחשב

יעילותובהגדלתהללוהחימושבות

מלחמהתפרוץאםזאת,לעומתהטנק.
גדוליותרהרבהסינוןישמחרתיים""

האחריםהאמצעיםלכיווןתיטהשהכף

הטנק).אתתבטללאכיאם(
חילותשלהחדשבציוותמקום,מכל

אלאלבדוהטנקיםכוחיפעללאהשדה
גדולחלקלכן,אחרים.כוחותעםבשילוב

ש

,שששששששש
מ"מ60פגזע"ישנחדרטנקשריון
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מערכותשיתוףעלשנאמרומהדברים
הלחימהבשיטתייושםנוספותנ"ט

נמצאיםהדבריםשאיןכךממילא.
יכולהאחדאמצעיוהצלחתבסתירה

אתלבטלולאכולהלמערכתלתרום
משנהו.

***
-בעקבותיומביאהמשולב"הקרב"

נוספותבעיות-נ"טהנשקמבחינת
כיוםהרגליםחילגםפתרון.המצריכות

למגןשקשהנגמ"שים,גביעלמנויד
אפילוחדיריםמהנגמ"שיםחלקאותם.

אתלהפחיתמאמציםנעשוקל.לנשק
גםאולם,הצלחות.גםוישהפגיעותרמת

הצבאיתהתעשייהמתוצרתמשופרטאוטילפגיע,הנגמ"שנשארהמוצלחבמקרה

בשדההטנק.לעומתנחותיהיהותמיד
מקבי-אוהפטוןהצנטוריון,שלהשריוןבקוטרהחדירהיכולתחדירתו.ליכולתומספרנגמ"שים,הרבהנמצאיםהקרב

ובצב-בעולם,קיימיםבמזרח.ליהםשריון,פלדתמ"מ120כיוםהיאמ"מ60גבוה.הואלהיפגעהעלוליםהחיילים

בטווחיםכאלו.טנקיםאלפיערב,אותשלבטווחנאט"ו,650בזוויתהנטויההטנקיםביןהדדיתתלותישכיום,
וברמתלעילשנזכרוהלועובמהירותמעוביגדולההיאזויכולתמטר.כ-2,000מגיניםבתחומם,אלה,הנגמ"שים:לבין
נוסף,עומסזההטנקיםלגביאלה.על

יתר-עצמאותעללחשובהיהניתןואולי

להר-ניתןעצמם.עלבהגנהלנגמ"שים

TOWנגמ"ששלמשימותיואתחיב
טנקיםמפניעצמםהנגמ"שיםעללהגנה
כלנגדתשובהלתתעשויהוא(עוינים

-נוספתאפשרותקיימתהטנקים).סוגי

הנישאתקטןבקליברקניתנשקמערכת

נגמ"ש.גביעל

יכולתבעלהחץקלעהופעתעם
לחדוראפשרותנוצרההמוגברת,החדירה
קטן.קליברבעליבתותחיםגםטנקים
תותחלפתחניסוהאמריקניםואמנם,
תחמושתבעלמ"מ)60וכן(מ"מ75בקוטר

1,600מעל(גבוההלועבמהירותחץ,
וקטלניתקטנהמערכתזולשנייה).מטר

דומהנשקמערכתמבוטלת.לאבמידה
בארץ.הצבאיתהתעשיהע"יגםפותחה

מרביתאתלחדורמסוגלתכזותחמושת
לדורפרטמלפנים)גם(הקיימיםהטנקים
שבהםוהמזרחי),המערבי(האחרון

בכלבלבד.מהצדהיאהחרירהיכולת
גםולעצורנזקלגרוםיכולההיאמקרה

הללו.הטנקיםאת
מקוטרחץשתחמושתעליוןגבוליש
למהירותקשרללאלחדור,יכולהמסוים

אתאוכל""החדירהמיכניזםשלה.הלוע
תלויהחדירהועומקחדירהכדיתוךהחץ

יתרונוגםזה(החודרהחץבאורךבעיקרו

ח"ש-קצרהתחמושתלעומתהחץשל

החץהיותלמרותסחרור).מיוצבתמנעל
אתלהאריךאפשראיסנפירים,מיוצב
ביןליחסעליוןגבולוקייםגבולללאהחץ
קטןקטנים,בקטריםלכןלקוטרו.החץאורך

מגבלהומהווההחץאורךגםיחסית
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נפיץופגזמיוצב-סנפיריםמנעלח"שופגזחודרןקליע,:לשמאלמימין-מ"מ60פגזי

במע-צורךגםאיןהתחמושתשלהדיוק

המהירהאשקצבגםמורכבת.כינוןרכת

אוטומ-טעינהכלל,בדרךכזו,למערכת(

קצרים)צרורות""ליריואפשרותטית

רבה.ביעילותמטרותהשמדתמאפשר
אתלציידהאפשרותאתלכךנוסיףאם

כולל(לסוגיהנפיצהבתחמושתהמערכת
להשתמשניתןקרבה),מרעוםבעלפגז
משימות.שלרחבלמגווןבה

לנגמ"שיכזומערכתבעלנגמ"שצירוף

TOWלהםלתתיבוללחרמ"שהצמודים
להסתייעצורךללאישיריםוסיועהגנה

משימותעלגםלחשובוניתןבטנקים,
טכנית,מבחינהאלו.מערכותשלישירות

הדרישותמבחינתוזול.קייםהפתרון
פשוטהענייןאין-הכוללותהמבצעיות

כך.כל
*..

מעברהרבהמתלבטת,ישראלמדינת
-הנצחיתבדילמהבעולם,למקובל

בהצטיי-ולהתחילפיתוחלהקפיא""מתי

מוכניםלהיותחייביםשאנוהיותדות.
מצדקשה.ההחלטהלמלחמה,תמיד
נכנסאשרמושלם,לאפיתוח-אחד

במל-להתגלותעלולהצטיידות,לשלב

המהירהההתפתחותבגללכמיושן,חמה

כלאין-שנימצדלחימה.אמצעישל
שאינומצוין,באמל"חבמלחמהתועלת

הוסףמספקת..בכמותאובפועלנמצא
לאמלחמהשלבמקרההחשיפהאתלכך

אמצעי-למצואלאויבהמאפשרתכוללת,

הנההבעיהיותר.עודחריפהוהבעיהנגד
הצטיידותוכלהיותוכספית,מבצעית

למעשה,הדלת,אתנועלתמסויםבמצב
יותר.חדישיםמתקון)או(הצטיידותבפני

מצומצמיםאמל"חלפיתוחמשאבינוגם

לומר.נהוג-יותר-הטובהואהטובשלהאויב-י

המוש-למשאביםבני-השוואהואינםמאוד,

האמ-שנגדהגדולות,המעצמותע"יקעים

ישאולם,להתמודד.עלינושלהםל"ח

הפיתוחמתוצאותניזוניםאנוכילזכור,
ומצטיידים-האמריקניבייחוד-

אפואיכוליםאנוקנויים.לחימהבאמצעי
אשראמצעים,מעטבפיתוחלהתמקד
שאנואוהפתעה,שלגורםלהוותעשויים
בהספקתםבלתי-תלוייםלהיותרוצים

בארץכברעברנוכלל,בדרךהחיצונית.
בהקמתהכרוכיםהבראשית,חבליאת

חדי-לחימהאמצעילפיתוחהתשתית

הפיתוחעלבארץהמצויהמידעשים.

מאפשריםשלנוהעצמיוהידעבעולם

הנעשיםהניסיונותשפעמתוךלברור

לחימהאמצעישלקטןמספרבעולם
ולנ-ביותר,אותנוהמענייניםמבטיחים,

אלהגםלכאורה,אולם,לפתחם.סות

והא-הטנקיםבתחוםליכולתנו.מעבר

ועלוליםנוראיים","המחיריםנ"טמצעים

ההחלטות.מקבלישלהידיםאתלרפות

מצליחיםאנוהכל,שלמרותמתברר,אך,

לתוצאותולהגיערבות,במשימותלעמוד
ולעתים-כספיתבהשקעהמדהימות

מהמ-ערוךלאיןקטנים-זמןבפרקיאף

מייצריםשאנוהיא,עובדהבעולם.קובל

מהאמל"חנכבדחלקעצמנובכוחות

הגדולותהמעצמותשרקברמהשלנו

אוטנק:נסים""שאיןלמרות(להמשתוות
אינומחירםיותר,זוליםהםאםאףטיל,

ובעולם).אצלנומהותיתשונה

באמצעיםהטמוןהפוטנציאלאתולנצל
נ"ט.החדישים

מקורות
IntelligenceMarket-DMSפרסומי1.

,Report.
.2GuidedPrecisionDigby,.קJames

Series,PapersRand
heך-~

Weapons,
1975.March

.3SystemWeapon60mm-HVMS-
הצבאית.התעשיהתוצרת

ע

*

סיכום
בשניםהביטחוןבתקציבהצפויהצמצום
איןיותר.עודהבעיהאתמחריףהקרובות

ייפולהרצוייםמהפרויקטיםשחלקספק
האילוציםבמסגרתתקציבית.מבחינה

האמצעיםאתלאזןיש-התקציביים
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הכוכבים"מלחמת'
בדיונימדעאוהעתידבגהק

האמ-יאומהבנאום1983,במרס

תקציבאתלהסבירשנועדריקנית,

למדעניםרייגןהנשיאקראההגנה,
שלפיתוחעללחשובלהתחיל
טיליםנגדאקטיביתמיגוןמערכת

זויזמהבין-יבשתיים.בליסטיים
(SDIStrategicרשמיתנקראה

Initiative.(Defenseהעיתונאים
נאום"השםאתלנאוםמיידהדביקו

סדרתשםעלהכוכבים",מלחמת
בנאוםכיאףהמפורסמת,הסרטים
אופיעלדברנאמרלאהמקורי

למטרהיפותחוהנשק,אשרמערכות
קצרזמןאחריכאשרזאת,אףעלזו.

זה,בנושאלטיפולועדהמונתה
מיפלטשר,ג'יימסשלבראשותו

א541~1)(,החללמינהלראששהיה
הביתמןשקיבלמהנחיות,וכן

באמצעיםמדוברכיהתברר,הלבן,
ומער-חלקיקיםקרני:אקזוטיים""

רבות-עצמה.לייזרכות

לורברעזריאלד"רמיל')(רס"ן
הטכנולו-האופקיםמןיותרעודמפתיעה

שלתגובתוהייתהזונועזתבתכניתגיים
בדרךהליברליבארה"ב,האקדמיהממסד

נגדבשצף-קצףיצאומאלהרביםכלל.
היונגדהטענותמןחלקכיאףהתכנית.
שאלותסביבסבבורובןבעיקרן,טכניות

האימה".מאזן"ובעייתפוליטיות
לפחותלחלוטיןעקרהוויכוחמןחלק
הנחית,הנןשנושאוהיותזה,בשלב
הוויכוחבחלקומבוססות.בלתיברובן

גםשהואשמישהו,מפנירקעתההתעורר
ברישואמרקםחשובה,פוליטיתדמות
כיאםאמרו,לפניושרביםמהאתגלי

הגר-ה"תיקומרשימים.פחותבפורומים
ההד-ההרתעה"אוהאימה"מאזן"עיני",
מחזיקכיאףאחר,אוזהבשםדית",
למסוכןהופךשנה,כ-40לאורךעמד~
שונות.התפתחויותבגללויותריותר

הטבלההגרעיני.המאגרשלגדלוראשית,
כך.עלמסויםמושגנותנתשלהלן

להפחיד.כדידייםשבטבלההמספרים
א044-האתמבססיםהםכילזכור,יש

Destruction)Assured(Mutuallyהמונח
ההרתעהשלהדוקטרינהשלביסודה

המושגוטובים,רביםלרעתהגרעינית.
MADשמניעתהיותהואכןכשמו

במידההתלוימורכב,ענייןהיאהמלחמה

והשליטההבקרהציודשלביעילותושווה

הצדדים.משניהאנשיםשלהטובוברצונם

הקוויםהביטחון,אמצעיכלאףעל
המותריםהזמניםבזה,וכיוצאהחמים
ספקשלבמקרהולמחשבהלבדיקה

להיותעלולותמידוהולכיםמתקצרים
-צדבאיזהתשובולא-מישהו

לשאולכןואחרילירותקודםשיחליט
בשתירקמדובראיןבנוסף,שאלות.

שישנוספותבמדינותאלאהמעצמות
ליצרושביכולתןאוגרעינינשקבידן

כתוצ-במרתף").הפצצה"(קצרהבהתראה

מניעתבעייתביותרמסתבכתמכךאה

זה.נשקשלהפעלתו

סיכויחסרתהגנה-הטיליםרוט"
האחרונותבשניםכילהזכיר,ראוי

גרעיניתשמלחמההרעיוןלהסתובבהחל

אפילואוהאנושותסוףבהכרחתהיהלא
אםביןהנוכחית,בצורתההציוויליזציה

מלחמהתפרוץאפילוכיהנחהמתוך

40



ההתחלתייםבשלביהתיבלםהיאגרעינית
אתבעיקריחסלוהצדדיםששנימפניאו

הטיליםומספרלזהזההנשקמאגרי
תיאוריותיחסית.קטןיהיהיירושממש
בעיקרומתמוטטות,הולכותאלונאות
הנשקמאגרישלהמוחלטגודלםבגלל

ושניתשניהמכהיכולתופיתוחהגרעיניים
המטאורו-בתחוםחדשיםרעיונותבגלל
הגיעוהיתר,ביןוהקלימטולוגיה.לוגיה

והעשןהאבקענניכילמסקנה,מדענים
כתוצאההנרחבותהשרפותע"ישיגרמו

יכסוכזהמידהבקנהגרעיניתממלחמה
השמששאורכזובמידההשמיםפניאת
במשךהארץכדורפניאלבמלואויגיעלא

מבוס-אלהתחזיותשנים.ואפילוחדשים

התפרצויותבעקבותשקרהמהעלסות
מדוברדנןבמקרהאךגעש.הרימספרשל
בהרבהגדולותועשןאבקכמויותעל

לגרוםשעלולמהותיאקלימיובשינוי
האזוריםבמרביתחמורהקרחלתקופת

התוצ-כלעלהארץ,כדורשלהממוזגים

ניתןאגב,זו,לסכנהבדבר.הכרוכותאות
גרעיני".חורף"השם

מוטבכיכיוםויכוחאיןמקרה,בכל
כלומכאןגרעינית,ממלחמהלהימנע

הגרעיני.הנשקהגבלתעלהדיבורים
כלנשקהגבלתעלשדיבורים,היאהצרה
המכ-כהועד1920מאזמתנהליםשהוא,

כלבנשקנוספתלהצטיידותהיחידישול
ביניים,כפתרוןכלכלי.תמידהיהשהוא

מער-פיתחוהרוסיםוהןהאמריקניםהן

מבוססותהיואלואךטיליםליירוטכות
במליםמטוסים.יירוטשלטכניקותעל

ע"יהחדירהבשלבהטיליםיירוטאחרות,
לעילבטבלהעיוןקרקע-אוויר.טילי

חסרתזוהגנהשיטתכמהעדמיידימחיש
בכמ-גםשמדוברנזכוראםבייחודסיכוי
ופתיונותהטעיהאמצעישלדומותויות

(decoys).למיניהם
הסכימוSALTבשיחותזאת,למרות

עלדראסטיותלמגבלותהצדדיםשני

(Ballisticח1ן-"(/ABMמערכותהצבת
(Missilesלשמוררצוןמתוךהזההסוגמן

מיידהחלוהרוסיםקוו.הסטאטוסעל
מתוךלווייניםליירוטמערכותלפתח
האסט-האמצעיםשמרביתהעובדההבנת

מערכותאםישותקוהאמריקנייםרטגיים
ישותקו.הלווייניתוהתקשורתהתצפית

התעוררובאיחור,קצתכדרכםהאמריקנים,
נגדמערכותבפיתוחלעסוקהםאףוהחלו

עלזאתלמרותהיתהזופעילותלוויינים.
בטלווי-שהוצגלמהובניגודקטנה"אש"
אלהפיתוחיםבמיוחד.סודיתלאגםזיה

תותחיםכולליםבחלללשימושהמיועדים
המאיצים(hyper-velocity)שגא-מהירים

שללמהירותגרמיםמספרשמשקלוקליע
ע"ימכך,למעלהואףבשנייה,ק"מכ-10

האמוריםASATטילים;אלקטרומגנטים
שיפזרולוויינים;נ]-]ממטוסילהיירות

לווייניםשלבדרכםמתכתרסיסיענני
רבי-עצמה.וחלקיקיםלייזריםוכמובן

הראשוניםהיוהמדעניםדוקאכרגיל,
שלביישומןהטמוןהפוטנציאלאתשראו

הטק-הבעיותלפתרוןאלוטכנולוגיות
בפניהגנהשלוהפוליטיותהטכניותטיות,
המושגאתטבעואלהבליסטיים.טילים

כשםFrontier)(Highהגבוה"הגבול"
הלחימהזירתהעברתשללתפיסהכולל
החי-החללמרחביאלהארץכדורמפני

פשוטההייתהמטענותיהםאחתצון.
עללאסורלחלוטיןאידיוטיזה"למדי:
היכןהחיצון,בחללומלחמהחימוש
ולהסכיםחיה,נפשאיןהדבריםשמטבע

כדורפניעללמלחמהאמנם)בשתיקה(
גדו-סוףלאיןיהיושהנזקיםהיכןהארץ,

יותר".לים

ורשהלבריתכמותיתעדיפות
הענייןשלהמחודשתההתעוררות

נובעתבליסטייםטיליםמפניבהגנה
היאהראשונהנוספות.סיבותממספר
שנישלהרצוןחוסראףעלכיההכרה

עשויההיאכזולמלחמהלהיגררהצדדים
!לקרות

תחילהלסקורעלינוהזוהנקודהלהבנת
בריתמולנאט"וצבאותשלהמצבאת

עדיפותישורשהלבריתכידוע,ורשה.
לאחרונהעדבאירופה.עצומהמספרית

הוטרדולאוהאירופאים)(האמריקנים
סיבות,משתיוזאתאלהכוחותמיחסי

:סותרותלכאורה
הקונוונצ-הנשקמערכותכיהניחו,א.

עלבאיכותןעולותהמערביותיונאליות
הכוחותשיחסיכזובמידההמזרחיות
יותר.אופחותנשמריםהמבצעיים

בכלתהיהורשהבריתלכוחותאםב.
נאט"וכוחותהרימשמעותיתעדיפותזאת

נשקלשחרורממעיד"כ"תילישמשו
נגדמאדיעיליהיהטבעושמעצםגרעיני
גודלםלכן,הסובייטי.השריוןריכוזי

כוחותשלהמבצעיתנחיתותםאוהמוחלט
הציניקניםחשיבות.חסרייהיונאט"ו
אפילועדיףכזהבמקרהכיבוודאי,יטענו

אבדות.פחותלספוגכדילהקטינם
בזוזוהקשורותהתפתחויותמספר

זה.נוח,יחסיתעניינים,מצבלשנותהחלו
הסובייטייםהנעויןכליאיכותאחדמצד
מפגריםעדייןהםאמנם,מאוד.עלתה
והמחקרנאט"ו,בריתשלאלהאחרי

כנראהמתלבטכולוהסובייטיהצבאי
אךכלכליות,בעיקרחמורות,בבעיות

כיחד-משמעית,לקבועניתןלאכיום
עללפצותכדימספיקההמערביתהאיכות
סוביי-מתקפהכיום,המספרית.הנחיתות

קרובתיגמר,באירופהקונוונציונאליתטית
גברושנית,סובייטי.בניצחוןלוודאי,

להיגררכדאיהאםבארה"בחפקפוקים
כדיהסתם,מןגרעיניתכוללת,למלחמה

הברלנייםהקולותהאירופאים.אתלחלץ
פעמייםכברזאתעשתהארה"בכיטוענים
לפעמיםבתמורה,מאודמעטוקיבלה
תמיכהעללדברשלאתודה","לאאפילו

אםגםלארה"ב.הצורךבעתממשית
בעלותמאחוריאיתנהתעמודארה"ב
יחליטואם;נאט"ומפקדימוטרדיםבריתה

(Theatreזירתיגרעיניבנשקלהשתמש
Forces,(Nuclearגרעינינשקכלומר
הרוסיםכאןגםהריהשונים,לסוגיוטקטי
וישטבלה)ראה(מוחצתעדיפותהשיגו
גרעיני,נשקע"ילעכבםינסואםכילהניח

כזהשימוששלישית,חייבים.;יישארולא
קילו-שלגודלבסדראפילוגרעיני,בנשק
הןלהסלמה,לגרוםעלולבודדים,טונים
לכלאושעות,תוך;בטווחוהןבגודל
למלחמהלהדרדרעלולהענייץימים,היותר

בגרמניה(כוללתבין-יבשתיתגרעינית
איןהגרמניםמבחינת-בדיחהמתהלכת

טיללביןטקטיגרעיניטילביןהבדל
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בגרמניה).יפלושניהם:יבשתיביןגרעיני

תמידאלהפשוטותבעובדותההכרה

פתרונותלחפשהאמריקניםאתדרבנה
המחק-כיהתבררבינתייםאךפוליטיים,

מתחיליםחללנשקבנושאיהארוכיםרים
מעבורתשלהצלחותיהבנוסף,פרי.להניב
ליכול-הניצחתוההוכחהאמינותההחלל,

חפשיבאופןלפעולאסטרונאוטיםשלתם

ממסלולםלווייניםהוצאתכוללבחלל,

והח-המעבורתשלהמטעןתאתוךאל

למעשהשכנעוהארץ,כדוראלזרתם
סבי-בהוצאותבחלל,סדירהשפעילות

מתחוםויצאהלחלוטיןמעשיתרות,
כליםהצבתמזאת,יתרההבדיוני.המדע

אתאלגנטיתבצורהכנראהעוקפתכאלה
משו-בכליםשימושתוךSALTהסכמי

הוגבלואשראלהמאשרבהרבהכללים
הסכמים.אותםע"י

קרובהאמריקניהממשלהאמת,למען
כאלומערכותלהציבמעונייןלוודאי
הוזכרולאעדייןשרובןנוספות,מסיבות

כזומערכתהצבתהאמריקניםעבורכלל.
אפס".אין"שלמצבהנובחלל

טכניותתכונותמספרתחילהנזכיר
לטווחבליסטייםטיליםשלבסיסיות

בינוני:לטווחאוארוך,

טיליםנוריםמרביטווהלהשיגכדיא.
לנועמנתעלניכריםלגבהיםבליסטיים

מהאוויר.הריקבחלל

הגובהמונמכים""במסלוליםגםב.
אחו-עשרותהינוהמסלולשלהמקסימלי

הטווח.מןזים
הממונ-בשלביםאו(הממונעבשלבג.

רבותעשרותשללגבהיםמגיעהטילעים)
הטילזהבשלבקילומטרים.מאותועד

הניתנתקרינה,שלאדירהכמותפולט
ניכרים.לטווחיםלקליטה

אמצעעדולפחותהבעירה,מגמרד.
במסלולטסיםבליסטייםטיליםהמסלול,

עםטיליםעבורלחישוב.הניתןקבוע
נקודתהואהמסלולאמצעמתפצלראש

ההפרדה.תחילת
גופאארה"בנגדהסובייטיהאיום
המשוג-בליסטייםבטיליםברובומתבטא

ומצוללותהמועצותבריתמשטחרים
הרו-כילהניח,גםסבירטילים.נושאות

במדינותגםטיליםלהציביצליחוסים
לרו-המרכזית.באמריקהלהםידידותיות

הנושאכבדיםמפציציםכוחישסים
אךקצרלטווחשיוטטיליאופצצות
לבריתהטילים.לכוחביחסקטנהעצמתו

לטווחשיוטטיליכיוםאיןהמועצות
כזהטיללגביספקולציותישכיאםארוך

מטר,כשבעהואורכוא-tssc-4שסימונו
בפיתוח.הנמצא

מגווץהמערביתאירופהנגדהאיום

לטווחבליסטייםטיליםוכולליותרהרבה
לשאתהיכוליםהפצצהקרבמטוסיבינוני,
וכןטווח,קצרישיוטטיליאוגרעינינשק

כלשונים.מסוגיםארטילריותרקיטות
אלהוכעיקרהבליסטיים,הנשקכלי

לנטרול,ניתניםארוך,לטווחהמיועדים
ע"יהצלחה,שלאחרתאוכזובמידה

יתרהבחלל.הגנהשלהמוצעותהמערכות

באזורמתבצעהשמדה)(הנטרולמזאת,
נותןהדברהקרובה.בסביבתואוהשיגור

גמישותלנאט"ו,ולמעשהלאמריקנים,
הםעכשיו:האפשרייםבתכנוניהםניכרת
עליותררציניתבצורהלדבריכולים
פחותולחשושטקטיגרעיניבנשקשימוש

גרעיניתללחימהפוטנציאליתמהסלמה
יסלקכזהפעולהחופשמבוקרת.בלתי

בזירהנאט"וממפקדיאחדראשכאב
האירופאית.

בטיליהרוסיהפיגורמזאת:יתרה
יתרוןלמערבמקנהמתוחכמיםשיוט

אתמבטללאמריותרנכוןאומסוים,
בסךטקטי.גרעיניבנשקהרוסי,היתרון
חופשנאט"ו,לבריתנותןהדברהכל,

קונוונציו-לחימהביןנוסףשלבלהפעיל

ובליכוללת,גרעיניתמלחמהלביןנאלית

המע-זה,בשלבהטמונההעיקריתהסכנה

גרעיניתללהימהאוטומטיהכמעטבר

מלאה.
למלח-הידרדרותסכנתשלבמקרהגם

כזו,הגנהלמערכתישמלאה,גרעיניתמה
יתרוןסבירה,במידהאפקטיוויתשתהיה

נוסף.פוטנציאלי
כיהאמריקנים,הודיעושניםלפניעוד

מלפ-יימנעוהםכזומלחמהשלבמקרה

להשמידוישאפואוכלוסיהבריכוזיגוע

כיאףבריה"מ.שלהטיליםמאגריאתרק

הסיבההרינאה,נשמעהדברכתעמולה
יותר.הרבהפראקטיתלוודאיקרובהייתה

השמדתהריממששלהגנהבהעדר
בעדי-הייתההסובייטיתהתקיפהיכולת

לרוסיםכיהניהו,האמריקניםעליונה.פות

כאלה.עכבותיהיולא
לאמ-תאפשרכזוהגנהמערכתהצבת

סלקטי-"גרעיניתבלחימהלאייםריקנים
במקוםהמועצותבבריתשתפגעווית"

ומרכזיאוכלוסיהריכוזיביותר:הכואב
מטרותוכיו"ב.המזוןגידולאזוריתעשיה,

משנית.בעדיפותכיוםהןאלה

מןימנעמה:הברורההשאלהנשאלת
אתולנטרלכזומערכתלפתחהרוסים
יחזורשהמצבכךהאמריקני,היתרון

צעדכיהוא,בדברהאירונילקדמותו?
חלו-התגשמותהסתםמןיהיהכזהרוסי

הקוחסידישלביותרהפרועיםמותיהם
ממספרוזאתהאמריקני,בממשלהנוקשה
:סיבות

מגןנשקטבעומעצםכיתחילה,נזכיר
בליס-טיליםנגדרקאפקטיווייהיהחללי

סביראחריו.ומעטהשיגורבשלבטיים
הבי-מעטפתאתלהרחיבניתןכילהניח,

כליםנגדגםכאלהמערכותשלצועים
ההת-בשלבלאבוודאיאךנמוך,הטסים

מכךכתוצאההמערכות.הצבתשלחלתי
הבליסטייםהנשקכלישלהדדינטרול
ארה"באתישאירהמעצמותשתישבידי

וכוחמתקדמיםשיוטטילי:ניכריתרוןעם
רחבמגווןהנושאבין-יבשתימפציצים

שלהיחסייתרונהנוספים.כליםשל
כברהנשמרובמזעור,במחשביםארה"ב
בכלייתרוןלהלתתימשיךזמן,הרבה

שיוטטיל(תחכוםעליותרהבנוייםנשק

טיל(גס""כוחעלופחותמתקדם)
פיתוחימאמץשלבמקרהגםבליסטי).

שהואכאלה,בכליםשוויוןלהשיגרוסי,
'ארה"בבידייישמרהדיעות,לכלאפשרי

שלבסופוהיאגםאסטרטגיהנוסף.יתרון
בניגודארה"ב,:גיאוגרפיהשלענייןדבר

במדינותאוביםכולהמוקפתלבריה"מ,
אתידגישבאטלסשטחימבטידידותיות.
ע"יהאיוםויכולתזו,בנקודהההבדלים

מאדנמוכהטיסהכושרבעלישיוטטילי
NOEEarth)of(Napניכרתבמידההיא

המעברעצםלכך,בנוסףארה"ב.לטובת
ומטוסים,שיוטלטיליבליסטייםמטילים
הכרוכההסכנהאתניכרתבמידהמוריד

קבועיבגללגרעינית,מלחמהבהתפרצות

הצורךוהקטנתיותר,הארוכיםהזמן
לחץ.תחתחפוזותבהחלטות

פרוייקטיםבפיתוחלארה"בהיתרון
גדולים

פיתוחלמאמץבריה"משלהכניסה
הטיליםמאגרהגדלתכזה,בתחוםנוסף

להרוותכדיהטעיה,טיליכוללהכליסטיים
טיליהשכלולאוההגנה,מערכתאת

אםיגדלושסיכוייהםכךהבליסטיים
כהחלטהםכמוצע,הגנהבמערכתיתקלו

יעלואךטכנולוגית,מבחינהאפשריים

האמריקניליתרוןמתקשרוזה:עתקהון
מעילחללנשקפיתוחהזה.במרוץהעיקרי

איננוזה:מידותצרצבאיפרויקטאיננוזה

נושאתאפילואומטוסעודאוטנקעוד
מאות-היקפועצםחדישה.מטוסים

מיליא-כ-500עדומדובר(דולרמיליארדי

זהכזו.מקטגוריהאותומוציארד)
ויהיהאמריקנימידהבקנהלאומיפרויקט

מיליארד)2מנהטן"מ"תכניתבהיקפוגדול

מיליארד)25אפולו""ותכניתאז)שלדולר

כללבדרךהאמריקניםה-60(.בשנות
גםמהגדולים,מסכומיםנבהליםאינם

כיסוף,סוףהביןהאמריקנישהציבור

דברשלבסופונשארותכאלההשקעות



עבודהמקומותליצורעוזרותבארה"ב,
טכנולוגיל-offיקוח-ותורמותחדשים

כולו.הציבורלרווחתאדיר
הסתםמןתוכלכאמור,בריה"מ,
-זובחזיתגםהאמריקניםעםלהתמודד

כלכלייםבמשאביםביותרכבדבמחיראך

למשךאחרותפיתוחתכניותהקרבתותוך
בעיו-אתבחשבוןנביאאםשנים.-1020

בריה"משלהכרוניותהכלכליותתיה

מחיהרמתלאזרחיהלספקיכולתהוחוסר

התגו-אתנביןבמערב,למזעריתהנחשבת

כולו.לרעיוןבריה"משלהנזעמתבה
בדילמהזהבמקרהנמצאיםהרוסים

כזולתכניתכניסהאינעימה.לאמאד
להזיקלפחותאו(אותםלמוטטעלולה

נטרולע"יצבאית,מבחינהמאד)להם
לתכ-כניסהואילושלהם,העיקריהעוקץ

והםכלכלית,אותםלמוטטעלולהכזונית
רשמי.בלתיבאופןבכךמודיםאפילו

שיפוריםלתכניתכניסהזאת,לעומת
אתלחסןכדישלהם,הנשקבמאגרי
מערכותלפתחאוהבליסטייםטיליהם

אמנםלהםתחסוךומפציצים,שיוטטילי
תגובתיותשלמצבתיצוראךכסף,הרבה
תמידאותםותשאיראמריקנילגירוי

ותעמולתית.פוליטיתצבאית,בנחיתות

בארה"בהפומבייםהדיוניםכיאף

זה,מעיןתרחישיםלניתוחהגיעוטרם
פוליטיותבהכרזותעוסקיםעדייןורובם

קיימתהריטכנולוגיות","בספקולציותאו

להעמידעשויהרייגןשלשתכניתוההכרה

תגובתםלמדי.מביךבמצבהרוסיםאת
לשולחןשיבההייתהכזכורהראשונה
הקוראיםבארה"בקולותישאךהדיונים,

עלהלחץאתמדייותרלהגבירלא
הטי-זווית.לקרןלדחקהלאכדיבריה"מ

עוסקיםהמועליםה"טכנולוגיים"עונים
כמתוכנן.לפעולהמערכתשלבסיכוייה

הבעיותעללהתגברניתן

הטכנולוגיות
סימנימלאכולושהנושאספקאיל

הוכיחהההיסטוריהאךהנדסיים,שאלה
ניתנותטכניותשבעיותפעמים,ספוראין

הקצאתשלשאלהרקוזולפתרוןתמיד
שלמרביתםמזאת:יתרהוזמן.משאבים

הטכנולו-כמותיים.האלההשאלהסימני

בהצלחהנוסוורובןישנןהבסיסיותגיות
מהוכחתאותןשיביאהנדסי,פיתוחוחסר

מענייןמרכיבעובדת.למערכתהיתכנות

בקנהיושםלאשמעולםאחר,וחשוב
ManagementBattleהנוכזהמידה

,System:ותפ-שתפקחהמחשביםמערכת

בעיקרהזושובאךכולו.הקרבכלעלקד
תוכנה.שלבעיה

היאטכנולוגיפיתוחשלאחרתתכונה

נועזתהבסיסית,התפיסהשאםהקביעה,
אתתיאורטיתנוגדתאינהשתהיה,ככל
הטכ-הפתרונותיימצאוהריהטבע,חוקי

המערכתלפתרוןלהביאכדינולוגיים
קודםשהזכרנוהדוגמאותשתיכולה.

פרויקטזה:טיעוןלהמחשתיתאימו

במלחה"עהאטוםפצצתלפיתוחמנהטן

בשניהםהירח.עלאדםוהנחתתהשנייה
הרעיוןאךמרעיון,יותרלאבתחילההיה

כשהחלובפיסיקה.ידועחוקשוםסתרלא
אפילוהיהלאלמשל,מנהטן,בפרויקט

צורךוהיה235אורניוםמספיקבנמצא
תעש-באופןלהפרידוכדישיטותלפתח

דבר,שלבסופוהטבעי.מהאורניוםייתי
גםלהפרדתו.שונותשיטותשלושפותחו
שאלותספוראיןהיולירחהטיסהלגבי

היסטוריה.זווהיוםדומות,

טכנולוגיתהצלחהשלהשאלהלכן,

זודברשלובסופורלוונטיתבלתיכמעט
האחרים,הטיעוניםכסף.שלבעיהרק

משקלכבדיוהפסיכולוגיים,הפוליטיים
מצטמצםהענייןדברשלבסופואךיותר.

ואיןוסיכוייםסיכוניםשלשקוללניתוח

ראשיכל-20,000מתחתהישיבהספק,

הצרהמאד.גדולסיכוןהיאגרעינייםחץ
סבירחשדשלבמקרה-שכיוםהיא

הצד-שניבידיאין-בזמןהופרךשלא

טיליםלהזניקמלבדאחרתדרךשוםדים

מיגוןלמערכתחזרה.איןשממנהלדרך
היאבמהותה-יתרוןישאפקטיווית

עושהאינהכזומערכתתוקפנית.אינה
כךהמריאו,לאשהטיליםזמןכלדבר
מהתרעתכתוצאהפעילותכלתיתכןשלא

ניכר.הישגכשלעצמווזהשווא,
שלמבחינתםכילומרניתןלסיכום,
שא-לשתימצטמצמתהבעיההאמריקנים

בזו:זוהקשורותלות,
שהיא,כלמסיבהכיהסיכוימהא.

ביןהעיקריבמאבקקשורהאינהשאפילו

גרעיניתמלחמהתפרוץומערב,מזרח
הארץ.כדורפניעלכללית
אוהרוסיםאתלהרגיזכדאיהאםב.
להקטיןמנתעללקיראותםללחוץאפילו
זה.סיכוי

המהנדסים,שלבעיותיהםתמיד,כמו

הםיותר.פשוטותהכלכלנים,אפילואו
הפיסיקה.בחוקיעוסקים

שהמידעאורלוונטייםבלתיהםעונים
מועט.המתדייניםשבידי

האחת:עובדותשתילצייןראוימראש
חשובהתרומהלתרוםיכולהישראל-

השתתפות-והשנייההתכנית,לקידום
הישר-המדעיהמחקראתתעשירישראל

מאוד.ניכרבאורחאלי
חדש-בפיתוחיםהישראליתהיכולת

ומוכרתידועהנשקמערכותשלניים
מכ"םתחוםכלוליםכאןהעולם.ברחבי

מיו-אלקטרו-אופטיותמערכותגבריאל),(

חץ).פגזי(ובליסטיקהמזל"טים)(צבות
להןשישדוגמאות,שלושרקהןאלה

טעםואיןזומעיןבתכניתברוריישום
נוספות.דוגמאותכאןלמנות

בעשרותנרחבת,ישראליתפעילות
ע"יבמלואהשתמומןמרעיים,תחומים

פירותכלכאשרהאמריקני,ההגנהמשרד
דחיפהתהווהכאן,נשאריםה-offיקוח-
והטכנולוגיתהמדעיתליכולתמשמעותית
מגבלותשעקבסודזהאיןהמקומית.

היכולתמלואאתמנצליםאנואיןתקציב
תוכלזומעיןותכניתשלנוהאמיתית

בתחוםאפילורבים,בתחומיםלנולעזור
התעסוקה.

הפולי-התמיכהחשובהאכןאםספק

לנוואללאמריקנים.הישראליתטית
חשיבותנולגביהמידהקנהאתלאבד

הוזמנולנאט"ומחוץזה.בתחוםהיחסית
אוסטרליהיפן,צרפת,מדינות:ארבערק

מדועמסוימתאינדיקציהוזוהיוישראל,
שם.אותנורוציםבאמת
פוליטייםשיקוליםכמובןלישראליש

לגיטימי.בנושאוהוויכוחבנדוןפנימיים

הפנייהשכללהצהרותועדמכאןאך
לישר-וכיפוליטיתעלולהיאהאמריקנית

הדרך.רחוקהעודלתרום,מהאיןאל
:התכניתלגניזתאפשרויותשתירקיש
אמריקנית,פוליטיתהחלטה-האחת

האפ-שתי;תקציביםעיכוב-והשנייה

מחי-אזעדאךלחלוטין.סבירותשרויות

זובתכניתההתפתחותלנצללנסותבתנו
הניתן.ככללתועלתנו

ע

8

הישראליההיבט

לשקולישהחדשותההתפתחויותלאור
ראותהמנקודתהכוכבים"מלחמת"את
להשת-ישראלהזמנתבעקבותישראל.של

ומהשונותדעותהושמעובתכנית,תף
הטי-שמרביתהואהוויכוחאתשמאפיין

198543מרס-אפריל298,מערכות



שדושבד
סטגלילפורט
סאמרס*האריקולונל

כלומר,-הניצחוןהואהמקוריהאסטרטגיהאמצעי
אינההטקטיתההצלחהאםאךטקטית...הצלחה
משניתנותרתהיאלשלום,במישריןלהביאמסוגלת

בחשיבותה...
קלאוזביץפוןקארל

כוחותלשגראומהשלביכולתהדרמטישינויכלחללאהאחרונותשבשניםהפגינה,פיקלנדאוומערכת

המאומןהרגליהחיילבידינו,המצויעתיר-הטכנולוגיההנשקבלעםכיום,גםמהבית..הרחקוללחום
איימערכתשלביותרהמרשימיםהמאפייניםאחדלניצחון.המפתחעודנומיומן,פיקודתחתהנתוןהיטב,

ביצועיםבעלימטוסיםשלטילים,שלאלקטרונית,לוחמהשלהמודרנישבעידןבעובדה,נעוץפוקלנד

נערכולשלום",במישריןהביאו"קלאוזביץשלפיאלההמכריעים,הקרבותגרעיניותצוללותושלמעולים
ובתמרון".באשוהשמדתוהאויבעלסגירה"-החי"רשלהעתיקהבטקטיקה

זוכרים,כשאנויותרעודגוברתהאירוניה
דברשלבסופובמערכה,שניצחושאלה

וחילהצבאשלהרגלייםהחיילים-
היו-המערכת]-הבריטיים[הנחתים

זרועותבמשפחתהענייםהקרוביםתמיד
אותםמציגיםרחוקותלעתיםרקהצבא.

בוחריםולרובצבאית,לעצמהכסמל
הספינות,במשיטיהמטוסים,במטיסי

אלק-בציודבמטפליםהטנקים,במפעילי

ממרחקהמלחמותובעורכימוזרטרוני
-וטיליםתותחיםבאמצעותג'נטלמני,

הלחימהבושראתלייצגאמוריםאלה

המודרני.בדורנו

לזמנ-מיוחדתזושתופעהסבורים,אנו

אמרשנהממאהיותרלפניאבלנו,
הירייה"מכונת"ממציאגטלינג,ריצ'רד

שלמוקדמתגרסה(שמועלהקרויה
בחיילחסוך"נועדהשהמצאתוהמקלע),

שאםהמחשבה,דעתיעלעלתה":אדם"
אחדאדםיוכלשבוירי,כלילפתחאוכל

ב-~Militatryפורסםהמאמרארה-ב.צבא.

,Reiview1984.מרס
צבארמטכ"לשהיהמישלדברילציין,מעניין..

המועצותבריתמאייר,אדוארדג'נרלארה-ב,

יתרוםמאה,שלמלאכתםאתלעשות

הצורךלצמצוםאדירהתרומההדבר
גדולים".בצבאות

בארצותהמלחמהאמנותעלבמחקרו
למלחמתהאזרחיםמלחמתביןהברות
תומאספרופסורמצאהראשונה,העולם
האמונה,אזשררהכימברקלי,לנארד

המלחמות.לקיצורתביאש"הטכנולוגיה

בשפיכתחיסכוןיבטיחהמודרניהנשק
שלנו,בדורנוגםשגשגהזואמונהדמים".

עלשלמותצבאיותאסטרטגיותנבנושבו

תח-יהיההגרעינישהנשקהיסוד,הנחת

הקרב.ייבשדהלכוח-האדםליף

פוקלנדאייבמערכתשנראה,כפי
בהבאתהמודרניתהטכנולוגיההועילה
בהכש-ועזרהההכרעה,נקודתעדהחי"ר

שלבסופואבללמאמציו.ובסיועדרכורת
לפורטדרכםש"שירכוהאנשיםחשבון,
ולאשניצחוהםורובה",תרמילעםסטנלי

אחרים.

לכוחותיהכתחליףלאהגרעיניהנשקאתראתה
לחיזוקכאמצעיאלאהגרולים,הקונוונציונאליים

בבלגרעיניאיזוןהשגתמתוך-הללוהכוחות
והטקטית.הזירתיתהאסטרטגית,הרמות,

קרלוססןבמפרץהגשרראש
תינתןלאכאילונראהלזמן-מהזאת,עם

התכניתיאטן,מבצעההזדמנות.להם
חמורמפגםסבלאמפיבית,לנחיתה
כוחותאתלהביאנועדהואביותר.
כלבחסרונהבלטהאבללחוף,היבשה

לעשותעליהםשהיהלמההתייחסות
זההיההגשר.ראשאתשיבססולאחר
אפשרשהיהכשלומכאן,(צפויכשל

עצמה,הטעותאותהשכןאותו),למנוע
הדגולהצבאיההיסטוריוןשצייןכפי

לנורמנדיבפלישהנעשתהויגלי,ראסל
עלמאדהחזקהדגששם,גםב-1944.
כלילכמעטחיסללחוף,הכוחותהבאת

שלמענןהמשימותאתלבצעיכולתםאת
לשבורכלומר,-מלכתחילהלחוףעלו
ללחום.רצונוואתהאויבצבאאת

במיוחדמתסכלתהייתהזומגרעת

הבכירהבריטיהקציןשלראותומנקודת
תומפ-ג'וליאןבריגדירהחוף,עלביותר

חילשל3הקומנדוחטיבתמפקדסון,
האח-הוטלהמטהועלהבריטי.הנחתים

אבלהים,מןהפלישהאתלתכנןריות
מסגן-אדמירלישירההנחיהקיבלהוא
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שלאהאמפיבי,הכוחמפקדוודוורד,ג'ון
מייג'ר-ג'נרלוהלאה.הגשרמראשלתכנן
היבש-הכוחעללפקדהמיועדמור,ג'רמי

הגיעועםהמערכהתכניתאתישליםתי,

צבאשל5החי"רחטיבתבראשלחוף
היבשה.

במאי21ב-הגשר,ראשכשהוקםאבל

שלהאסטרטגיתהמפקדההחלה1982,
העל-המפקדצי"הקרויהכולה,המערכה

לונדון,שלידבנורתוודשמושבה(יון"
נור-"בפשטותהבריטיםבפיוהקרויה

עלמדבריםשהאמריקניםכדרךתווד",
בתבי-לתומפסוןלהציקה"פאנטאגון"),

תנועה.סימנילהראותעות
וקל-גדולהברכההמודרניתבתקשורת

הואילאחת.ובעונהבעתגדולה,לה

צדואלבין-רגעפקודותלהבזיקואפשר
ההחל-ומקבליוהואילהעולם,שלהשני

אלפיהבית,בבסיסהאסטרטגיותטות
במיש-לדבריבוליםהקרב,משדהמילין

נוצרתהטקטיים,הנוחותמפקדיעםרין
המצבעליודעיםאלהכאילוהאשליה

תומפסוןאלה.כמובדיוקהקרבבשדה
יוםומדינורתווד,עםיומיומיבקשרהיה

האויב.נגדלנועמשםעליולחצוביומו

כהממרחקלהביןבידםעלהשלאמה
שניצבוהבעיות,עצמתאתהוארב,

בפניו.

לתכניתוהחיוניותההנחותמןשתיים

ההנחה,-בתוהועלותומפסוןשל
מכרעתאוויריתעדיפותיקייםשהצי

מספיקמספרלרשותושיעמודוההנחה

ותספוקת.אנשיםלנשיאתמסוקיםשל
לכשלשגרםהואהראשונה,ההנחהכשל

הארגנטינים,כשהטביעוהשנייה.ההנחה
קונ-האטלנטיקאתהאוויר,מןבתקיפה

עשרהלמצולותירדובמאי,ב-25ווייר
שבהםצ'ינוק,מסוקיוארבעהווסקסמסוקי
הבריטייםהכוחותתנועתתלויההייתה

העדריתר-על-כן,הגשר.לראשמעבר
הזמןמשךאתהגבילהאוויריתהעדיפות

אתלפרוקהאספקהספינותיכלושבו
כילילה,מדיספורותלשעותמטעניהן,

שובלצאתעליהןהיהראשוןאורלפני
הלוגיס-הבעיותהפתוח.היםלמבטחי

והתגלהכבירות,היוהגשרבראשטיות
לכוחות.מזוןבהספקתאפילוקושי

האוויריתההגנהבעיותכלעלאבל
תומפסון,בפנישניצבווהלוגיסטיקה,

בחש-הביאשלאאחרת,בעיההאפילה

להראות"הפוליטיהלחץ-מראשבון
חידושכלאיןהקרב.בשדהתוצאות"

הפו-העדיפויותסדרביןכזובהתנגשות

קיבלרבות,שניםבמשךוהצבאי.ליטי

כעיקר-אמונההאמריקניהצבאיהממסד

אפטרן,אמורימייג'ר-ג'נרלשלקביעתואת

הצבאיתשהפעילותהי"ט,המאהבשלהי

ומעי-לחלוטיןמזוזונבדלותוהפוליטיקה

האמ-הספרביתשלהדרבהספרקרן.

מפני1936בשנתהזהירכללילמטהריקני

:הזההעיקרוןבהפרתהכרוכותהסכנות
בהיסטו-הגדולותהמלחמותבכל

צבאיותפעולותלמצואאפשרריה,

העיתונותאתלהזיןמראששנועדו

לעתים,האויב...אתלהביסולא
רוחם,אורךאתהמדינאיםמאבדים

הבלתי-האטיותבגללבצדק,ולא

עלבשדהמתגבריםשבהנמנעת
תחושהלהצלחה.בדרךהמכשולים

רצוןתכופותלעתיםמעוררתזו
תכניות.לשנות

פחותלתומפסון.שקרהמהבדיוקזה
מאחזואתלעצמושהבטיחאחרימשבוע

מנורתוודפקודהקיבלהגשר,בראש
זולאהאויב.עםלמגעמיידלהיכנס
לקרב,לצאתעליופקדהשנורתוודבלבד
המדו-הנקודהאתבשבילובחרהגםהיא

גרין,בגוזהארגנטיני'הבסיס-יקת
כפיהגשר.לראשמדרוםק"מכעשרים
התיאורים,באחדהדבריםשהופיעו

אםמוחשי.לניצחוןזקוקההייתהלונדון"
גוזקרבזההיהפוליטי,קרבמעולםהיה

שלהצבאישהפילוסוףהתבררגרין".
ולאקלאוזביץהיהפוקלנדאיימערכת
מהמ-חלקהיאוהמלחמההואילאפטון.

קלאו-אופיה.אתהמדיניותתקבעדיניות,

:כתבזביץ

מעמיקאינוהמדיניהגורםאמת,

איןהמלחמה.פרטיתוךאללחדור
סיו-משגריםואיןזקיפים,מציבים

אךמדיניים.שיקוליםעל-פירים

במו-מעטההשפעתושתהיהככל

בעי-מאודניכרתהיאהריזה,בן

למסע-כולה,למלחמההתכניתצוב

למערבה.אף-ולעתיםמלחמה,

המדינייםשהשיקוליםבלבד,זולא
תומפסוןאלאמכריע,תפקידמילאו
הכלליםשרובמהאתלעשותנדרש

בפירוש.מפניומתריםהטקטייםוהתקנות

נוכחבוחותיואתלפצלפקודהקיבלהוא
2גדודעלהאויב.שלמספריתעדיפות

אתלתקוףהוטלהצנחניםרג'ימנטשל
45גדודעלגרין.בגוזהארגנטיניהכוח

ועלהמלכותי,הנחתיםקומנדומרג'ימנט
אתלהעמיסהוטל3,הצנחניםגדוד

אחד)כלשלמשקלוק"ג)60תרמיליהם
כדיביבשה,ק"מ80מהלךברגלולצאת
הקו-גדודיסטנלי.פורטעלמצורלהטיל

כעתו-הגשר,בראשהושארו42ס4,מנדו

לקראתהתנועההחלהבמאי,ב-27דות.
מגע.

גריןבגוזהקרב
קולונללויטננטבפיקוד2,הצנחניםגדוד

פלוגותבארבעמאורגןהיהג'ונס,הרברט
מסייעת.ופלוגהאיש,90בנותרובאיות

אבלגרין,גוזאתלתקוףנועדכולוהגדוד
לקצץעליוהיהתובלהאמצעיבהעדר

מ"מ,81מרגמותלשתיהבבדנשקואת

בנשקהזההמחסורעלהגב.עלשנישאו
ישירארטילריסיועפיצהאורגנימסייע

שלמ"מוס5תותחיםשלושהבתמפלגה
האר-של29הקומנדורג'ימנט8,סוללה

הציתותחיוסיועהמלכותית,טילריה
לכוחלסייענועדוכןארו.מהפריגטה

האר?ר'תקיפהמטוסי
ב-27הגשרמראשלצאתתכנןג'ונס

החשיכהבחסותולהגיעבלילה,במאי

כ-17קריק,קמילהבביתתקיפהלעמדות

במשךהגדודשינוחאחרימדרום.ק"מ
בהתקפהויפתחבלילה,שובינועהיום,

אתתסייראחתרובאיתפלוגהעצמה.
הפתיחה,לקועדהקילומטריםששת

בןהיבשהמצרלרוחבג'ונס,שקבע
שניאתהמחברהקילומטרים,שלושת
המזרחי.פוקלנדהאישלהעיקרייםחלקיו

עםהמצרבמורדהגדודיתקוףכךאחר
אתשיתפוסעדמלפניםפלוגותשתי

משם.דרומהק"מכעשרהדרווין,
בהתאםהדבריםהתנהלובתחילה,

מהטרדהשסבלאףהתוקף,הכוחלתכנית.
לעמדתנכנסבאגפו,האויבשלומאש-מנע

הכוחבעודאבל280300.בשעההתקיפה
לשמועאנשיונדהמולהתקפתו,מתכונן

2הצנחניםגדוד"כיב-BBC,בחדשות
הזדעזעג'ונסמדרווין".ק"משמונהנמצא

שנלווהBBC,לכתבשאמרכך,כדיעד
אםההגנה,שראתלדיןשיתבעכוחו,אל

כתוצאההצפוי.בקרבמאנשיומיייהרג
הטקטית,ההפתעהאבדהזו,מהדלפה
לבאות.מוכןוהיהכדבעי,הוזהרוהאויב

נתקלו2גדודשלהמוביליםהבוחות
אבליותר,מוקדמתבשעהבאשאומנם

להתק-כשהחלוהתנגדותבכלנתקלולא

חבלניהיוהמובילים281800.בשעהדם

ההנ-חילשל59העצמאיהקומנדוגדוד

קונתפסמהרהועדהמלכותי,דסה
290235בשעההמצר.לרוחבהפתיחה

הפתי-קואתהשמאליתהפלוגהחצתה

בלבד,קלהבהתנגדותנתקלההיאחה.
הבינייםיעדאלק"מכששהוהתקדמה

המצר.באמצעדרווין,העירמעלשלה
תואמהלאהוסברה,שלאמסיבה
לחצותאיחרההימניתוהפלוגהההתקפה,

נתקלההיאדקות.ב-45הפתיחהקואת
לטהרניסיונותנעשועזה.בהתנגדותמייד
כמהאבלהאויב,מחייליהשטחאת

כשהמשיךחוסלולאארגנטיניותעמדות

198545מרס-אפריל298,מערכות



העור-הפלוגהנאלצהלכן,בדרכו.הכוח

הללו,ההתנגדותכיסיאתלחסלפית
המו-הפלוגהדרךקדימהשתדלגתחת

הייתההשחר,בעלותשתוכנן.כפיבילה,
הכוחותהעליונה.עלהארגנטיניםיד

הוצמדופתוחבשטחשנמצאוהבריטיים
בעמדותהיטב,חמושאויבידיעללקרקע
וארטיל-מקלעיםבסיועמראש,מוכנות

בכינוןמ"מ35נ"מתותחיכולל(ריה
ממטוסיצמודאוויריסיועוכןישיר),

להג-כדיארגנטיניים.וסקייהוקשקארה

סיועהבריטיםמןנמנעמצוקתם,אתביר
ארווהפריגטהערפל,בגללצמודאווירי
נחוצהכשהייתהבדיוקלהסתלקנאלצה
וזאתקרלוס,סןמעגןלמבטחיביותר
תנופתאווירית.מתקיפהחששבגלל

אברה.ההתקפה
ג'ונס,קםגדודואתשובלהניעכדי

העיטוראתלושהביאמעשהועשה
צלב"בריטניה,שלביותרהנעלההצבאי

עלהסתערותבראשעמדהוא:ויקטוריה"
נפצעאבלארגנטינית,מקלעיםעמדת
אליה.להגיעשהצליחלפנימוותפצעי

כריסמיג'רלסגנו,עברהגדודעלהפיקוד
העתודהפלוגתעלפקדקיבלקילל.

ולתקוףמימין,החוףקולאורךלהתקדם
מוצ-התקפההאגף.מןהארגנטיניםאת

ממטוסיאוויריסיועעםבשילובזו,לחת

שהתבהרברגעלפעולהשנכנסוהאריור,
לידיהיזמהאתהחזירוהאוויר,מזג

לסגת,החלוהארגנטיניםהבריטי.הגדוד
גרין.גוזמחנההוקףהלילהרדתועם

מגדודבפלוגהתוגברשכוחוקיבל,
הסופיתלהתקפתוהתכונן42,הקומנדו

שלחלהתקפהצאתולפניאבלבוקר.עם
בחסותארגנטיניםשבוייםשניגריןלגוז
הארגנטינים.כניעתאתלבקשלבן,דגל

לאלתר.ההצעהאתקיבלוהםלהפתעתו,
שבבלהמודיעין,מןשמע2וגדודהואיל
מגדודפחותהיהדרווין-גריןגוזגיזרת
ארגנ-כשמוניםשללבניעתםציפהאויב,

העירמןבטוריצאוזאתתחתטינים.
ומיידהאוויר,חילבמדיאישו5ס-כ

ארגנטינים.חיילים900שלטוראחריהם,
בוייט-האמריקנילניסיוןמפליאבדמיון

הקשרשמודיעיןאחר-כך,התבררנאם,
הכוחותסדרעלעלההלאומיהבריטי

בלונדוןההגנהומשרדהמלא,הארגנטיני
אבלגרין.בגוזהאויבכוחותגודלאתידע

אתמנעהמידעשלהגבוההסודיותסיווג

ביורו-הזנחהבשטח.למפקדיםהעברתו

אסוןלגרוםעלולההייתהזוגסהקרטית
כאשר(בוייטנאםשקרהכפיהקרב,בשדה
נשטףסאןבקההמיוחדיםהכוחותמחנה
הלאומישהמודיעיןאויב,שריוןעל-ידי

ידע).לאהמחנהמפקדאךקיומו,עלידע

ההלםעקבזהאסוןנמנעהמזל,למרבה
2.הצנחניםגדודהסתערותשלוהעוז
אתעשובמספר))450הזההגדודחיילי
מלחמותלניהולמחשבדגםששוםמה
מגןכוחהביסוהם-לחזותיכוללא

פימהםהגדולהיטב,וחמושהיטבמחופר

פצועים,ו-35הרוגים17במחירארבעה.

.1מ-200,יותרושבוארגנטיניםכ-250הרגו
שהפולי-בציניות,אומרהיהאפטון

בשדהבניצחוןלבסוףזכובלונדוןטיקאים
לנשימה.כאווירלהםנחוץשהיההקרב,

כיקבע,קלאוזביץהכל.זהאיןאבל

עם,שלמופלאשילובהיאהמלחמה
האמריקניםשגילוכפיוצבא.ממשלה

הגומליןיחסיבגללבוויטנאם,למשבתם

כובדמרכזהיאבביתהקהלדעתהללו,
בשטח.האויבמןיותרהרבהחשובצבאי

תומפ-צדקהטקטית,הראותמנקודת

כהסחהגרין,גוזלמבצעבהתנגדותוסון
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במי-אבלסטנלי.בפורטהעיקרימהיעד

היההמכריעהשיקולהאסטרטגי,שור

שיפצההקרב,בשדהמיידבניצחוןהצורך

הטבעתעםשהשתררההנפשעגמתעל
המשחתתואנטילופ,ארדנטהפריגטות
קונ-אטלנטיקהמכולותואנייתקובנטרי

הב-המוראל,התאוששותמבחינתוויר.

המשךאת2גדודשלניצחונוטיח
המשךאתשאפשרההציבורית,התמיכה

המלחמה.ניהול

סטנלילמורטברגל
אתלרכזאפשרהיהגרין,גוזאחרי

שהיי-סטנלי,פורטבתפיסתהלבתשומת

גםאלאפוקלנדאייבירתרקלאתה
פורטהעיקרי.הארגנטיניהצבאיהריכוז
25באורךחצי-איבשולינמצאתסטנלי
המזרחי,פוקלנדאישלהשניבצדוק"מ

לרוחבקרלוס.בסןהגשרראשלעומת
חצישלהקילומטריםשמונתבןבסיסו
בלאףומפרצוןבצפוןטילמפרץביןהאי,

הר-הריםשרשרתמשתרעתבדרום,
והרבמרכזקנטהרבצפון,יקט~סןה
בערךהאי,חציבאמצעבדרום.ללג'ר'?
רכסעודישסטנלי,לפורטהדרךבחצי

האחיותשתיבצפון,ן4דגנולהר-הרים

בדרום.הרדיטוהרבמרכן
רכסעודישק"מ,חמישהעודכעבור

טמבלדאוןהרבצפון,האלחוטרכס-

פורטעלבדרום.ויליאםוהרבמרכז
שלהמזרחיחלקונשקפיםעצמהסטנלי
בצפון,סטנלילנמלמעברהאלחוט,רכס

הה-שרשראותבדרום.החבלניםוגבעת

יעדי-בינייםשלכשורהנבחרוהאלהרים

פורטעלהבריטיתלהסתערותרצופים
שבצידוקרלוסבסןהגשרמראשסטנלי.

ישהמזרחי,פוקלנדהפנישלהמערבי

הרא-הבינייםליעדיעדק"מכ-65לעבור

והרקנטהראסטנסיה,הר-שונים
לשם.להגיעכיצדהייתההבעיהצ'לנג'ר.

במסוקיםלהיעזרהיכולתשראינו,כפי

קונווייר.אטלנטיקהטבעתעםקשותנפגעה

הארגנטיניות,האווירתקיפותמחמת
ביותר.מסוכנתהיםמןנחיתההייתה

מצומ-למספרהוגבלההיבשתיתהתובלה

ארקטילחימהבכ4)ע-8202שלצם
הקומנדו,יחידתשלאורגנייםזחלילי)י

והמל-הכחוליםרג'ימנטשלמחלקותושתי

שלוםבימיהעיקרישתפקידם(כותיים

המרהי-במדיהםכפרשיםלהופיעהוא

המערכת.-החורףעונתווהרחמיהברורבחצי.

וחר-נוצותקסדתשריון-חזה,כוללבים,

סיורטנקישמונההכלבסךולהןבות),
מ"מ)30תותח(סקימיטרמסוגיקלים

מ"מ).)76וסקורפיון

כושרבדיעבדגילההזההרכבאמנם
ובעקבותהשטח,בתנאילעבירותמעולה

הצוע-לטוריםמעולהסיועהעניקזאת

הכו-לתובלתהספיקלאהואאבלדים,

הייתהשנותרההיחידההאפשרותחות.
רגליבמסעהלוחמותהיחידותאתלהניע

שנהוגכפידשדוש"י,"-מלאבחגור
גוזקרבבעודהבריטי.בצבאזאתלכנות

את3הצנחניםגדודעשהמתנהל,גרין
ב-31לשםוהגיעאסטנסיה,להרדרכו

גדודאויב.בהתנגדותשנתקלבליבמאי,
ליעדווהגיעאחריו,מיידנע45הקומנדו

אסטנ-להרמצפוןטיל,במפרץהראשון

השמאליהאגףגדודישניהיועתהסיה.

במקומם.
שירותשלד'גדודסיירכך,כדיתוך
צייןתומפסוןקנט.בהרהמיוחדייהאוויר

הבינייםיעדיבקושלטשההרלעצמו,

המ-במסוקיולהשתמשוהחליטהראשון,

עחוקחו()ץ.י
SAS.-שא-מ..
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במאי31וב-בכוח,אותולתפוסכדיעטים
באחדקנט.הרעל42מגדודפלוגההנחית
הראתותפסהגדודשארהוטסביוני

45,הקומנדוגדודלו.שמדרוםצ'לנג'ר
בארבעהקנטלהרהגיערגלי,במסע
בגוז2הצנחניםגדודלמעטעתה,ביוני.
החזיקהקרלוס,בסן40הקומנדווגדודגרין

חצישלבסיסולרוחץבעמדות3חטיבה
סטנליפורטעלהמצורסטנלי.פורטהאי

התל.

5החי"רחטיבת
יעדיעלסוגרת3הקומנדוחטיבתבעוד

חטיבתהחלהשלה,הראשוניםהביניים
בסןלנחותהיבשהצבאשל5החי"ר
בריגדירשלבפיקודוהחטיבה,קרלוס.

ככוחלשמשרשמיתנועדהוילסון,טוני
בריטניה,שללאזור"מחוץ"המשימה
אלאנאט"ו.במסגרתשלאלפעולות
הפרי-כוחשלהראשוניםלימיושבדומה

להניתנולאהאמריקני,המהירהסה
כוחותולאאורגנייםלוגיסטייםאמצעים
מסוגפעולותלביצועהדרושיםהסיוע,

חודשיםכחמישההקמתהמאזלכן,זה.

במסגרתהתאמנהשלאכמעטלכן,קודם
יותר,עודהמצבאתלסבךכדיחטיבתית.

גדודיאורגניים,גדודיםשניממנהנגרעו
3הקומנדולחטיבתוסופחו2,3,הצנחנים

שניתפסומקומםאתהמשבר.פרוץעם
ציבוריים"מ"תפקידיםשהוצאוגדודים,

האלההגדודיםוטקסים).משמרכלומר,(
הוולשיהמשמרמרג'ימנט1גדוד-

-הסקוטיהמשמרמרג'ימנט2וגדוד

מנגמ"-ללחימהמשוריין,כחי"רהתאמנו

גדוד-בחטיבההשלישיהגדודרקשים.
הדוכסשל7גורקהרובאימרג'ימנט1

רגיל.חי"רכגדודהוכשר-מאדינבורו

בעיניחיוניותנחשבולאהאלההמגרעות

מלכת-נועדה5חטיבהכיההגנה,משרד

הקו-לחטיבתכעתודהרקלשמשחילה

3.מנדו
שלהמיועדמפקדוהגיעהחטיבהעם
80בןמטהעםמור,כולו,היבשתיהכוח
סיפוןעללחטיבההצטרפוהםאיש.
השנייהאליזבתהמלכההנוסעיםאניית
בהתרחשבקשרהיולאוכללאסנשן,באי

לפורטהמסעותחילתגריןבגוזהקרב
בסןלחוףמורלבסוףכשהגיעסטנלי.
תומפסוןמידיוקיבלבמאיס-ב3קרלוס

הקרקע,כוחותעלהמבצעיהפיקודאת
השאלהטקטית.בעיהבפניומיידניצבה
3הקומנדולחטיבתלאפשרהאםהייתה
פורטעלהסופיתההתקפהאתלבצע
בעתו-5נשחטיבהעצמה,בכוחותסטנלי

ביחד.חטיבותבשתילתקוףאודה,
האפ-אתמאליו,כמובןהעדיף,וילסון

בצירחטיבתומנועשבההאחרונה,שרות

בלאף,במפרצוןהחלדרומיהתקדמות
בצירתתקוףתומפסוןשל3חטיבהבעוד
הר-אסטנסיההרבקומעמדותיהצפוני
המכרעתהנקודהצ'לנג'ר.הר-קנט

חטיבהלהעברתבמסוקיםהמחסורהייתה

שלהקטןוהמספרהואיללעמדותיה,5
יכולתובמלואהועסקכברבעיןמסוקים

ובהעברת3לחטיבהתספוקתבהטסת
הסופית.להתקפהותחמושתארטילריה

יצאונמשך,המערכהתבנוןבעוד

גדודאתלהחליףגריןלגוזרגליתהגורקה
פיקודתחתלמקומושחזר2,הצנחנים
2,גדודמפקדגילהבינתיים,5.חטיבה
אזר-טלפוןבקווימבריקשימוששעשה

פיז-העיירהאתפינושהארגנטיניםחיים,

עלהפקיעוילסוןבלאף.מפרצוןלחוףרוי,
פלוגהוהטיסצ'ינוק,מסוקעצמודעת

פלוגה,עודואחריה2,הצנחניםמגדוד
בהציבובלאף.מפרצוןמעלשולטלשטח

כפהזו,חשופהבעמדההצנחניםאת
חטי-שתיהתקפתבזכותהחלטהוילסון

הייתהעתהסטנלי.פורטעלבמקבילבות
בעמ-5חטיבהאתלרכזכיצדהבעיה

המשמרבלאף.במפרצוןהתקפהדות
אבללעמדותיו,רגליבמסעפתחהוולשי

הללוהחרמ"ששאנשיהוברר,מהרהעד
הםמכןלאחרבמשימה.לעמודיכלולא

קרלוס.בסןהגשרלראשהוחזרו
הזה,שבעידןהעובדה,לציוןראויה

ועמ"-מסוקיםעל-קוליים,מטוסיםשל

הרגליםחילשליכולתומתוחכמים,שים

אסטרטגית.לבעיהנהפכהרגליתלנוע

לבצעהמשמרגדודישליכולתםאיבגלל
החי"רמשימותמכלביותרהבסיסיתאת

וכהעתיקהכהבסיסית,כהמשימה(
מתעל-הצבאותרובכיעדבזמן,בזבזנית

יששבהםאלהובמיוחדכיוםממנהמים

לביןהחי"רשלהתנועהכושרביןזהות

החלטהמורעלנכפתההרכב),תחזוקת
העברתאתמנעבמסוקיםהמחסורקשה.

התקיפהסכנתבאוויר.כולה5חטיבה
הקשההאווירומזגהארגנטיניתהאווירית

ימית.תנועהבפניחמורותסכנותהציבו

להגיע5חטיבהשלאי-ינולתהעקבאבל

אלאברירהנותרהלארגלית,לקרב
הים.מזלנחות

אתלהניעהייתההראשוניתההחלטה
שעמדוהסער,ספינותבשתיהחטיבה
במזגופירלס.אינטרפידהכוח,לרשות
המשמרגדודעלהבמיוחד,גרועאוויר

ביוני,בחמישהאינטרפידעלהסקוטי
שהגיעוברוחותבים,שעותשבעואחרי

לחוףלעלותלבסוףהצליחקשר,70עד
הני-שנכשלאחריאבלבלאף.במפרצון

הוולשיהמשמרגדודאתלהניעסיון

האוויר,מזגמחמתביוני,בששהבפירלס
אתעודלסכןשלאנורתווד,החליטה
הייתהזאת,עםהיקרות.הסערספינות

הנחיתה,ספינותאתלסכןולבבלבמובנה
היוצוותיהןושאנשייותררבותשהיו

יחידותהועלוביוני,בשבעהאזרחים,

סרהנחיתהספינתעלהוולשיהמשמר
והלא-החשוףבמעגןעוגןשהטילהגלהד,

כך.אחריוםבלאף,במפרצוןיחסיתמוגן
שלבולטהעדרעקבשעות,חמשכעבור
שאפשרמהבתוספתבנחיתה,אימון

התקפהלסכנתרגישותכחוסרלהגדיר
מאנשירביםהיועודארגנטינית,אווירית

גלהד.סרשלסיפונהעלהוולשיהמשמר
ארבעההספינהאתתקפו081310בשעה

מאנשי33והרגוארגנטיניים,מטוסים

-46עודופצעוימאים,ו-18המשמר

בריטניהשספגהביותרהקשותהאבדות

אלה,לאבדות.כולה.המערכהבמהלך
השפעהנודעהלאשהיו,כבלטרגיות
מגדודפלוגותשתיאמנם,רבה.טקטית

בהת-פעולהמכלליצאוהוולשיהמשמר

תפסומהרהעדאבלגלהד,סרעלקפה
הקומנדומגדודפלוגותשתימקומןאת
בעמדותיהעתההייתה5חטיבה40.

פורטעלהסופיתההסתערותלקראת
סטנלי.

הסופיתההסתערות
החטיבותשתיאתמורשהציבאחריגם

משימהלפניוהייתהעודבעמדותיהן,
שא"מ,סיוריזהובכללהמודיעין,כבירה.

המלכותיהצישלהמיוחדהסירותשירות

הרריתללוחמההספרמביתצוותואף
המלכותי,הנחתיםחילשלוארקטית

מ-למעלהסטנליבפורטשהחזיקוגילה

מצוי-היואלהארגנטינים.חיילים8,000

תחמושת,ובשפעכבדבנשקהיטבדים
30כבדים,מקלעיםתול"רים,זהובבלל
155הוביצריםוארבעהמ"מ105תותחי
פורטאתהמקיפותהגבעותבנוסף,מ"מ.

בידיוהוחזקומוקשיםבשדותכוסוסטנלי
אמצעיםכללשציודםארגנטינים,חיילים
יותרלהםהיולילה.לראייתמעולים

בעמדותיהם.להתבצרשבועותמששה
פעולהדרכישתיעמדוהכוחבפני

התקפהאובדרום,והתקפהבצפתהחזקה-
לכללתקוףהחליטמורהחזית.רוחבלכל
שגדוד3,חטיבהעלופקדהחזית,רוחב

יעדיקואתלתפוסלה,הוחזר2הצנחנים
לונגדון-שתיהר-השניהביניים

הקותפיסתעםהרייט.האחיות-הר
חטיבהעתודת2,הצנחניםגדודיצאהזה,

המערביקצהואתתפסלהתקפת-עזר,3,

עם5,חטיבהבעודהאלחוט,רכסשל
והגור-הוולשיהמשמרהסקוטי,המשמר
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וביצעו3הקומנדוחטיבתדרךעברוקה,

לתפוסמנתעלהעיקריתההתקפהאת
עםויליאם.הרואתטמבלדאוןהראת

היה3חטיבהעלהביניים,יעדיהשגת

בהתקפה.ולהמשיך5חטיבהדרךלעבור
הטובההדרךיהיומור,סבראלה,דילוגים
ולמ-ההתקפהתנופתעללשמורביותר

מחדש.מלהיערךהארגנטיניםבעדנוע
3חטיבההחלהביוני,ה-11בליל

מלפנים.גדודיםשלושהבהתקדמותה,

הראתלהתקיףהוטל3הצנחניםגדודעל
שתיאת-45הקומנדוגדודעללונגדון,

הראת-42הקומנדוגדודועלהאחיות,
זמןקצתאיבדוהקומנדוגדודישניהרייט.

תפסואבללילית,בתנועהקשייםעקב
42גדודלמעשה,במהירות.יעדיהםאת
הרעלהארגנטיניותהעמדותאתעקף

נתקל3גדודאבלמעורפן,ותקפןהרייט
הטקטיתההפתעהיותר.חמוריםבקשיים

מוקש,עלהחייליםאחדכשעלהאבדה
לפניוניצבהשלאמהרה,עדגילה3וגדוד

גדודאלאתחילה,שחשבוכפיפלוגה,
אשתחתהארגנטינית.7מחטיבהשלם

ההתקד-הייתהעזה,ותול"ריםמקלעים

כפותהחלושחרעםרקביותר.קשהמות
בכידונים3,גדודאנשילנטות.המאזניים
הראתוטיהרויתרונם,אתניצלוצמודים,
בכךבהתחשבבבוקר.ביוניב-12לונגדון

היומבוצר,יעדעלהתקפההייתהשזו

3גדודלהפליא.קלותהבריטיםאבדות
גדודיושניפצועים,ו-47הרוגים23אילד

ו-21הרוגיםחמישהאיבדוהקומנרו

פצועים.
חטיבהשלמיידתנועהגרסההתכנית

ובשתיהרייטבהרהקומנדויעדידרך5
בהריהבאיםהיעדיםלכיבושהאחיות,

נועדהההתקפהוויליאם.טמבלדאון
בתנועותעיכובאבלביוני,12לליל

חטיבהיעדיעללצפותוהצורךהמסוקים

שעות.ב-24הביצועאתלדחותאילצו5
הסקוטיהמשמריצאביוניה-13בלילרק

טמבלדאון.הראתלתפוס
הרא-לפסגתוהסקוטיםכשהתקרבו

בהתנגדותנתקלוטמבלדאון,הרשלשית
החפו-השדהביצורישלמקומםאתעזה.

המלחמהבשלביהבריטיםשמצאוזים,
מבוצרותחפירותעתהתפסוהמוקדמים,

מחטיבתפלוגההחזיקהשבהןהיטב,
מרגמותבסיועהארגנטינית,5הנחתים
בריטיתותחניםקציןמקלעים.ועשרה
בצורהכ"מוכניםהביצוריםאתתיאר
רבותאשלחפרותהכלל.מןיוצאת
במק-שנחפרועמוקים,בונקריםהוצמדו

הבי-טבעיים".סלעמדפיתחתרביםרים

כיעדטוביםהיוצורים

בביצוריםאחדאדםלאאף...

האר-מאשנפגעהללוהמוכנים

הסתת-היחידותהבריטית.טילריה

הטב-השכפ"ציםבעליבבונקריםרו

ממקל-ירורביםובמקריםעיים,

במ-קבועות,אשבמשימותעיהם

חבל.שיכת
עתהבצעידה,הסקוטיםהתקשואם
הלחימהבכושרדופיכלהיהשלאהוכיחו

הקלסיתוהתנועההאשבשיטתשלהם.

הארגנטיניםהמגיניםעלסגלוהחי"ר,של

ברוביםממחפרותיהםאותםוהוציאו

הסקו-חיסלוביוני14בצהריוברימונים.

הארגנ-העמדותבאחתהתנגדותכלטים

המלחמה.בכלביותרהמוגנותטיניות
טמב-הרעלנמשכתהלחימהבעוד

2הצנחניםגדודיצאהקו,שבמרכזלדאון
מולםהאלחוט.רכסאתלתפוסבצפון
יחידותעםהארגנטינית7חטיבההייתה

2גדוד.1הארגנטיניתהצנחניםמחטיבת
סיועלקבל.שיבולהאשסיועלכלנזקק

פריגטהמ"מ,105סוללותשתיכללזה

שלשריוןומחלקתהמלכותיהצישל
מ-6,000יותרוהמלכותיים.הכחולים

אףלהתקפה.בסיוענורוארטילריהפגזי
התקפת-הנחיתוהארגנטיניםשהצנחנים

נשברההיאשחר,עםצפויהבלתינגד
הארגנטיניתההגנההארטילריה.באש

בבהלהנסווהחייליםכליל,התמוטטה

סטנלי.לפורט
אנשיהתקדמוהקו,בדרוםבינתיים,

ויליאםהראלוהגורקההוולשיהמשמר

בהתנגדותונתקלוהחבלנים,וגבעת
שהגורקהשאףלציין,מענייןמעטה.
הסו-בהסתערותמבוטלתפקידמילאו

בלבגלויפחדעוררהנוכחותםעצםפית,
הנורקההכל,בסךהארגנטינים.המגינים

שבוייםשלושהתפסוכדורים,כמהירו

הארגנטיניםאבלאבדות,קומץרקוסבלו
במאמרתפקידם.בתיאורמאדעדהפריזו
ספר-הדוברבעולםרבהלתפוצהשזכה

גבריאלנובלפרסבעלהסופרציטטדית,
כיצדשסיפרוראייה,עדימרקסגרסיה

חייליםשלראשיהםאתהגורקהכרתו
שלהם",הרוצחיםבלהבי"ארגנטינים

שהאנג-כךכדיעדהגיעלדםוצימאונם

על-באזיקיםאותםלכבולנאלצולים

ארגנטינים.שבוייםעודיטבחושלאמנת

הארגנטינייםהכוחותהתמוטטותעם

הר-טמבלדאוןהר-האלחוטרכסבקו
ההתק-הגיעההחבלנים,גבעת-ויליאם

להת-צורךהיהלאלסיומה,הסופיתפה

לבניםדגליםכיסטנלי,פורטאתקיף
בשעההארגנטיניות.בעמדותהופיעו
היבשהכוחותמפקדמור,קיבל142100

מיור-חנרלשלכניעתואתהבריטיים,

המאלו-כוחכלבשםמננדז,בנימיןמריו

היי-10,000כמעט-הארגנטיניוינאס

וציודם.נשקםעללים,

מסקנות
צבארמטנ"לתודרךנאשרב-1973,
מלחמתעלאברמסקרייטוןג'נרלארה"ב,

-הבוטהבדרכוהגיבהכיפורים,יום
אמר,הוכיחה",הזאתשהמלחמהמה"

חיוניתפקידישהיבשהשלכוחותהוא,"
היוזהפשוטלמשפטהלאומי".בביטחון

לפסי-הביאהואמרחיקות-לכת.השלכות

כמעטהיבשהלצבאשהציקהרעיון,לת
עלהכלחאבדכאילושנה,עשרים

הטקטיקהועלהקונוונציונאליתהמלחמה
עודלהןהייתהולאהקונוונציונאלית,

בעקבותהמודרני.הקרבבשדהמשמעות
שלוהתורהההדרכהפיקודפירסםזאת
שלשלמהשורההאמריקניהיבשהצבא
חשובאוליללוחם.חדשיםהדרכהספרי
ההיסטוריהאתהצילזהמשפטמכל,

שלמדורהמלחמהאמנותואתהצבאית

שלתנועההיבשהבצבאוחוללהזנחה,
היום.עדהנמשכתלמקורות",שיבה"
אתרואההיהעמנו,אברמסחיאילו

כאימותפוקלנדבאייהבריטיתהמערכה
הקודמת.לקביעתו
רביםצבאייםפרשניםביןנטייהניכרת

היס-חריגכמיןפוקלנדבמערכתלעסוק

זוגישהלקחים.צופןשאינוזר,נטעטורי,
קורי-מלחמתכלפיליחסלהפליאדומה

המלחמהאתבניתוחולכן.קודםדוראה,
אינגלישג'וןקולונללויטננטצייןההיא,
:כיהקנדי,

במלח-שההצלחההיא,האירוניה

הא-בעידןהראשונההחשובהמה

בטכנולוגיהלאהותנתה,טומי

הביצועיםברמתאלאמתקדמת

הסינ-המיושן,הרגליהחיילשל

שלהזוהרוחסרתהעתיקהדרלה
הצבא.

רחוקהחי"רשלהמכריעתפקידו
כגורםלראותומוטבזר.נטעמלהיות

הצלחתשובשהוכיחהכפיועומד,קבוע
הנחתיםוחילהיבשהצבאשלהחי"ר

ביותרהמאוחרתבמלחמההבריטיים,
האטומי.בעידן

גישתואתגםאימתהפוקלנדמלחמת
האמריקניהיבשהצבאשלהנוכחית

אחתצבאית.ולאסטרטגיהצבאיתלתורה

הייתהבוויטנאםהכישלוןשלהתוצאות
המתבטאתהניאו-ז'ומינית,הגישהדחיית

65(בעמ'סוף(
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1948יוליהראשונה,בהמוגההשריםחמשתוועדתהעליוןהמיקורמשבר

אורןאלחנןד"ר

בספר,הפלמ"ה.פירוקעדהרמ"אמפיטורישפיראא'פרופישלספרההמאוחדהקיבוץבהוצאתאורראהקצרזמןלפני
לאורהמתבית.מאתמבואוכןזהמשכרשהקרה,החמישה"ועדת"פרוטוקולמובאצה"ל,שלהעליוןכפיקודכמשכרהעוסק

,amjwnיומןמעורכיאורן,אלחנןד"רמאתהאחדבעקבותיו,מאמריםשנימביאיםאםצה"ל,תולדותלהכרתהספרנושאשל
ומילאלטרוןעלבקרבהמחלם~7חטיבהמפקדשהיהשמיר,שלמהמיל')(אלוףמאתוהשניבן-גוריון,דודשלהמלחמה
הכללי.סמטהספים~תפקידים

ומשבריההראשונהההפוגה
-משמיים"כטלעלינוירדהההפוגה"

כשנכנסההבכירים,המפקדיםאחדאמר
קרבותשלכחודשאחרילתוקףההפוגה
הצבאותלבלימתנואשים,ואףקשים,

ברנדוט,הרוזןאו"ם,מתווךהפולשים.
ערבממשלותהסכמתאתלהשיגהצליח

ל-11ההפוגהתהילתאתוקבעוישראל,

ארבעהלהימשךנועדההיא1948.ביוני
אםאלאביולי,10-9בלילולפוגשבועות,

לשביתת-הסכםכןלפנילגבשיצליחכן

נשק.
לרגיעה.מועטתשהותאךנתנהההפוגה

כונ-נתבעהוהמפותליםהארוכיםבקווים

כעורףמקומיות.התלקחויותנוכחנות,
להת-להדרכה,לקחים,להפקתהתמסרו

יחידותעודולבנייןלהצטיידותארגנות,

היישובים,ומשרתות.מסייעותלוחמות,
להוספתנזקקוהספר,יישוביובעיקר

במאמץותגבורת.מכשוליםביצורים,
עדלירושלים,עקיפיןדרךשופרההנדסי

בורמה",ל"דרךהג'יפים"מ"שבילשהפכה

אתלהצילכדימים,צינורהונחולצדה
הנקביישובימצמא.העבריתירושלים

הפלישהחודשתוךכברמנותקים.נותרו

כרמל,משהבפיקודהצפון,חזיתהוקמה
ירושלים".חזית"עלנתמנהמרכוסודוד
להפקתמפקדיםכנסנערךביוניב-18
כלליתתמיכהבווהובעההקרבות,לקחי

חזיתות.בארבעהחטיבותכלבאיגור
בתפקודו,הוגבלדורי,יעקבהרמטכ"ל,

עקבזמןלמשכיבחיפהלמיטהורותק
בחלקרקוהשתתףתכופים,כיבהתקפי

ביררההפוגהבתחילתבמטה.מהדיונים

והמינוייםהשינוייםאתבן-גוריוןעמו
סיכמוושניהםובשדה,במטכ"להדרושים

המבצעים,אגףראשידין,יגאלאתלמנות
הצעותאתגםשמעב"גהרמטכ"ל.למ"מ

ההצעהאתדחהזהאך;למינוייםידין
באגפו.ילהישארוהעדיףמינויו,בדבר

הסיכוייםשאפסוהובררמהרהעד

ולהת-לתכנןהחלוהמחנותמדיני.להסדר

ראתהוישראלהמערכה,לחידושכונן
אתלהסירכדילמתקפה,לעבורהכרח
אתלפרוץהעברית,ירושליםעלהלחץ
צבא"אתלהדוףהנגב,עלהמצריהמצור

ראשאתולחסלהמערבימהגלילההצלה"
בעיצומהאךהירדן.במשמרהסוריהגשר

היהו-ההנהגהנקלעהלבאותהתכונהשל

אלטלנה""אצ"לאנייחמשברים.לשנידית

עולים-לוחמיםוב"הארץלחופיקרבה

אתלהסדירהניסיוןנכשלנשק.ומטען
אשתקריותאירעולצה"ל,הנשקמסירת
תל-אביבובחוףביוני,12כ-ויתקיןכחוף

להיכנע,סירבאצ"למפקדוכאשרלמחרת,

צה"לשלתותחבאשהאניהנפגעה

לפי-פעולותנמשכולמחרתבאש.ועלתה

לכמההתפטרוהפרשהעקבאצ"ל.רוק
מה"מזרתי").(ושפיראמימוןהשריםימים

-הזמניתהכנסת-המדינהמועצת

בן-גוריוןכאשרבחודש,ב-23נסערה

פעולתועלהממשלההחלטותעלדיווח
להתארג-לחזוררצהלמחרתכברצה"ל.

בידיןשובונועץלמערכה,הצבאנות

םייונימל.2וההצעותהחזיתותארגוןבדבר
אתלבדוקלירושליםעלהלחודשב-25

התכונהואתלעירההספקההתקדמות
בשובואליה.ובדרךבההמערכהלחידוש
איילון,צביבוהפצירבחודש,26בשבת,

ההתארגנות,אתלהשליםהרמטכ"ל,סגן
;אחדכלשלתפקידובבהירותלהגדיי"

רשםביומןהמינויים".פרשתלסיים
ועד...דורי][יעקבעםאתיעץ"תגובתו:

שלחתיהדברים.יקבעוביוני]]29ג'יום
ומשא-הצעותעםליעקבארגוב][נחמיה

עמדוהעתהותעד."3לחוותובעיותלות

שלאתגרו-מבחוץבאתגרבן-גוריון
ופיממשלתו,ולמרותלסמכותואצ"ל

חלפוכברשכןהזמן,בדוחקחשכמה
-דוריעםבמגעההפוגה.מןשבועיים

-הצבאישלישוארגוב,נ'באמצעות
מפקדיםמינויועיקרושיבוץ","סיכם

כלהלן:החזיתותלארבע
כחזית;כרמלמ'יישארהצפוןבחזית

שיע-איילון,צביימונההשרון)(התיכון

ירוש-(המרכזבחזית;מהמטכ"ללשםבור

מוסקה""מרדכיימונה-והדרך)לים

ויחליףכרמלי","חטיבתמפקדמקלף,

דודשלהטרגימותושמאז(אלוןיגאלאת
ובח-מקומו)אתמילאביוניב-10מרכוס

שיועבראלון,יגאלימונההדרוםזית

מהמרכז.
במטכ"ל,שינוייםנלוואלולהצעות

בן-ארציאפריםמינויהיהבהםשהעיקרי

שניהםובז-ארצי,מקלףהרמטכ"ל.לסגן
בצבאלשרתהתנדבוה"הגנה",מוותיקי
החטיבהבחי"ל,כקציניםושירתוהבריטי,
הלוחמת.היהודית
חריפהבהתנגדותנתקלגוריוןבןאולם

שללהחלפתוובעיקרלהצעות,ידיןשל
אמרזאתבכלזכרמב.4במקלףאלון

לסגןהוציאבחודשבו-30דעתו,לכפות
באותוהמינויים.רשימתאתהרמטכ"ל

המובלעתאתהבריטיהמאסףפינהיום
לגשת""החליטבן-גוריתחיפה.בנמלשלו

י'לביתעלהומשםהמשתחרר,לנמל

אתוקיבלהרשימהאתלוהסבירדורי,
הסכמתו.

שיתףלאהמינוייםרשימתבגיבוש
ראשלשעברגלילי,ישראלאתבן-גוריון
ה"הגנה".שלרמ"א)(הארציתהמפקדה
הממשלההעם,מנהלתכשקמהמאפריל,
המפקדהביטולעלבן-גוריוןעמדהזמנית,
המטכ"להכפפתועלמ"א),(הארצית
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מאיובתחילתלשר-הביטחון,ישירות
משרתאת-ועמוהמוסד,אתביטל

המטכ"ל,אתזעזעהההחלטההרמ"א.

ימשיךשגליליסוכםמספרימיםוכעבור

בן-מעוזריכאחדהעליון,בפיקודלשמש

עסקשקולניק-אשכול,לויהשני,(גוריון
המשקי-ובארגוןמשרד-הביטחוןבהקמת

סמכויותללאגליליפעלמאזלוגיסטי).

האגפיםראשילגביאולםמוגדרות,
ולמע-ו"כתובת",סמכותהיווהבמטכ"ל

שלמקומואתלמלארבותפעלשה
הבין-בתיאוםובעיקרהנעדר,הרמטכ"ל

עלבתוקףעמדבן-גוריוןאבליפגא.5
ובמתןבמינוייםכשרהאישיתסמכותו
באמצעותולאלצבא,ישירותהוראות
כפופהה"הגנה"בהיותשנהגוכפי(גלילי

א"מה(.6באמצעותהיהודיתלסוכנות

ביולי,ב-ומחיפהבן-גוריוןכשחזר
התנגדותבגילוייבמטכ"לשייתקלהניח
לימחכהכנראהכאן":מהמינוייםלכמה

ידין][יגאלשלהכשלה][אובסטרוקציה
התנגדותקמהאךוהשימ".7עודואולי

מראשישלושהשציפה.מכפיחריפה
התפטרות,מכתבילוהגישוהאגפים
איי-ידין,-לממשלהלהמציאםוביקשו

ההדרכהאגףראש(בן-חורואליהולון
והעבירהוא,אףהתפטרגליליאה"ד).-

עורבן-גוריוןלשרים.ישירותמכתבו
אולםמלהתפטר,ידיןאתלהניאניסה

להביאבן-גוריוןהחליטבשלו,כשעמד

לעמודנכונותהביעלממשלה,הענייןאת
סילוקו"אתודרששרים,בוועדתלבירור

שרים,חמישהועדתהוקמהגלילי".של

-וחבריהגרינבוים,יצחקבראשות

ציזלינגאהרןרוזן,פנחסשרת,משה

פעלההחמישהועדתשפירא.ומשה
אולםביולי,6-3בימיםברציפותכמעט

הודיעלבן-גוריון,סיכומיהכשהציגה

ומעדיףלקבלם,מסרבשהואהאחרון

הצעותלקבלנאותואתבכללהתפטר.
מינ-מתןובכללןידין,לושהציגפשרה

מהמינוייםחלקודחייתזמניים,ויים
האחרים.

מפנידעתהביטלההחמישהועדת

המלצו-מקצתאולםבן-גוריון,שלדעתו

ב-7דעתו.עלבממשלהנתקבלותיה

שלועדההקמתעלהחליטהביולי
שתשמשבן-גוריון,בראשותשרים,חמישה
בתפקידו,נשארגלילימלחמה".קבינט"

ןוחטיבה.8שרשלמסגניו-עוזריוכאחד

-המשברלמעשהחוסלאלהבהחלטות

המצריםהקרבות:התחדשותערבממש

כברבהתקפהופתחוההפוגהאתהפרו
ופתחבדרוםהגיבצה"לביולי;ב-8

בסוףהחזיתותבכליזומיםבמבצעים
.ביולי.10-9בלילההפוגה,

שפיראאניטהפרופ'פרסמהלאחרונה

ישיבות,פרוטוקולשלומוערמלאנוסח

שישגורסתהחוקרתהחמישה.ועדת

תול-עלחדשאורלהטילכדיבפרוטוקול

מאבקועלובעיקרהעצמאות,מלחמתדות
הביטחוניתההנהגהעלבן-גוריוןשל

במשמעותעסקההיאהמלחמה.במהלך
שבובמבוא,הפרוטוקולשלההיסטורית

ו"ביןלגלילי"בן-גוריוןבין"בסוגיותדנה
מסקנותוהציגהלפלמ"ח",בן-גוריון
במשברנפתחכאןםוכיסל".9ב"ניסיון
ובמ-המינויים",משבר"העליון,הפיקוד

לסוגיותזיקתואתלבחוןונעבורשמעותו,

הנלוות.

והמשברהפרוטוקול
החוקרתעםהסכימוהספרותייםהמבקרים

בגילוייומרתק"מסמך"הואשהפרוטוקול
הפיקודיתבצמרתהנעשהעלהחושפניים

בחודשלצה"לשהפכהה"הגנה",של
ואחריםאיילוןידין,גלילי,הפלישהו

הרחיבגליליהמינויים.הצעותאתתקפו

המטכ"לשפעולתוטעןההאשמה,את

מאזנשתבשוהאגפיםביןוהתיאום
השיבושוכיהרמ"א,משרתבוטלה

טעןידיןפעיל.רמטכ"לבהיעדרהוחמר
הוטלההמטכ"לשלסמכותושעצם
בן-גוריוןשלהתערבותובגללבספק,

לחצואתבייחודוביקרהמבצעים,בניהול
לטרון.בגזרתושובשובולתקוףלהקדים

נימוקיםהועלוהמינוייםעלבפולמוס
לבצעםיהיהניתןשלאכגון-מעשיים

מפקדיםהעברתבגללספורים,ימיםתוך

בלשהי.ב"חפיפה"והצורךלמקוםממקום

בעליקצינים","מעדיףשבן-גוריוןטענו
עלמהחי"ל,ובעיקרסדיר,צבאיניסיון

ובשדה.שבמטכ"לה"הגנה"ותיקיפני
ותיקישלמינוייםנגדגםנימוקיםהועלו

כגוןשונים,מטעמיםעצמם,ה"הגנה"
במשהשאלתיאלדודלהחלפתההתנגדות

מטיעוניםגלשהקטרוגבירושלים.דיין
מרומזותפוליטיותלהאשמותצבאיים

ממני-פועלבן-גוריוןכאילוומפורשות,

מפא"י,אנשיומעדיףמפלגתייםעים
רבים,מפקדיםזיקתעלהצביעהואואילו

הזמןבמרביתלמפ"ם.מהפלמ"ח,ובעיקר
בפולמוסונכנסבדיונים,בן-גוריוןנכח
הדיוןסטהלעתיםכנגדו.הטועניםעם

מפורטלעיסוקהמרכזיותמהפלוגתות
שלהתמרדותכגוןשהוזכרו,ב"פרשיות"

נשק,שלאלימהוהחרמהירושלמי,גדוד
אנשיבידיעציוני","לחטיבתשנועד
מ"הראל".פלמ"ח

שלשעיקרוהטעים,גלילידווקאאולם
עכשיויש":במינוייםמצטמצםהפולמוס
פרסונאלית.מבחינהקשיםדעותחילוקי
הגיאוגרפית,החלוקההיסודיים,בדברים
הערהי0."תועדחילוקיאין-המבנים

להינתקבפרוטוקוללמעייןמסייעתזאת

והפול-הקטרוגשלהאנושיתהדרמהמן

דנהלאבמהלהרהרשיפנהמימוס.
מהבעיותרבותמהימצאהחמישה,וועדת

שלאהביטחונית"ההנהגה"שלהמרכזיות
במחלוקת.שנויותהיו

הממ-אתשהסעיראלטלנה","פולמוס

לפנימספרימיםהצבאיהפיקודואתשלה

ביקרידין(בדיוניםכמעטהדהדלאכן,

מח"טאתששיבתעלבן-גוריוןאת
.)יפקודהימילאשלאבעודאלכסנדרוני","

להקמתהכלליתההסכמהאתהזכירגלילי
בתכ-כללהתעניינהלאהוועדההחזיתות.

אכן,המתקרבת.למערכההמבצעיותניות
שבתולאההתפטרות,מכתבילמרות
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השדהובעוצבותלרגע,האגפיםראשי
האופרטי-ה"מצעיםלפיבהכנותעסקו

יינוי.2בסוףמטכ"ל-אג"םשהוציאביים",

נתמק-הצבאייםהמהלכיםעלהביקורת

בהםהתערבשבן-גוריוןבאלהבעיקרדה
לירוש-בדרךבמבצעיםובייחודאישית,

הכשלונותכללנזכרולאואתלעומתלים.
זאת(ובג'ניןבאסדודמתקפות-הנגדשל

ידיןשלביקורתועקבאורחאאגבנזכרה

לפקודהשבניגודאלכסנדרוני","מח"טעל
כדיבמועד,בשרון,בגזרתו,תקףלא

לאהוועדהי3ןינ'גב(.ללוחמיםלסייע
חילותשלהגידולבחבליכללעסקה

הלוגיסטייםבהיבטיםאווהים,האוויר

בחו"ל.הרכשמאמציכגוןהמלחמה,של

הני-מכלולאתאפואהקיפולאהדיונים

נגעוולאהמלחמה,שלהאסטרטגיהול
-מדיניים-ביטחונייםבהיבטיםכלל

ועםהמעצמותעםישראליחסיכגון
שלו.המשקיפיםומנגנוןאו"םמתווך
לאהיסודיים"ב"דברים-גליליכדברי

מחלוקות.התלקחו
המח-מהותעללעמודאפשרלפיכך

ונרשמושנאמרוהדבריםלעומתלוקת,
בן-גוריוןדבריכגוןדריתחא,בעידנא

חבריושלושתכילידיןשהזכירעצמו,

ההת-ולכןמפ"ם,חבריהםלהתפטרות

ו"חבלהפוליטי",מרדמעין"היאפטרות
ציזלינג,א'ממנושצדקנראה;חמורה"

ולאמרד,לא"שכאןהוועדה,חבר
האנשיםביןקשהסבך"אלאפוליטי",

התחומיםברוריםלאאשרהאחראים,
מ'הוועדה,שלאחרחברלאחריותם".

שבן-קשה",משבר"כאןראהשפירא,

במת-כאילוטעןאףידיןגרמו.'ןגוריון

ספו-ימיםהמשבראתבן-גוריוןכפהכוון

לאכוףכדיהקרבות,התחדשותלפנירים
הסבךעלעמדוהוועדהחברייונוצר.5את

מבכירילשנייםהציעוכאשרשבמשבר,
להתמנותרטנר,ויוחנןידיןהמטכ"ל,

י6.םבוריסבונתקלוהרמטכ"ל,למ"מ
משוםלמשבר,נקלעשבן-גוריוןנראה.

ההתנגדותעצמתאתכראויהחשיבשלא
בהתנגדותהתנסהכברכיאףכמטכ"ל,

המ"אאתכשביטלמאי,בתחילתדומה

מה"חי-שהתעלםלטעון,ננתןבגלילי.ופגע

חילופי-גברי,בכלהכרוךהאנושיכוך"

לחידושהתכונהשלבעיצומהובייחוד

אתכיבדושהכולרטנר,גרסכךהקרבות.
לוהציעכן-גוריוןואשרהענייני,שיקולו

כןכאזהרמטכ"ל.מ"מלשמשבמרסכבר
אתלוהציעההחמישהועדתכאשרעתה,

לשינוייםהתנגדותואתהביעהתפקיד,

יםהב.7הכרוךהזעזועבגללבעתם,שלא

כוונתובכנותספקלהטילמותרהאםאך
ארגוניות,בעיותלפתורבן-גוריוןשל

?דחוףפתרוןלהןתבעעצמושהמטכ"ל
שלמצעדוהופתעבוודאימקום,מכל

בענייניבסמכותוהכירלאשהריגלילי,
ההתפטרותבמכתבגליליכשפנהמינויים.
בתביעהוהגיבהתקומםלשרים,ישירות

האי-סמכותועלשעמדמשוםלסלקו""

עםההצעותאתלתאםהקפידשית,
ובאיילון,בידיןונועץחזרכןהרמטכ"ל.

ידין.מהצעותאחתוקיבללשכנעם,ניסה
בן-ומנסיעתארגובנ'שלמשליחויותיו

ללמודאפשרבחיפהלדוריעצמוגוריון
נראיתלאולכןלדעתו,שייחסהמשקלעל

התייעצות"אךזאתהייתהכאילוהטענה,
בן-גוריון,לעומתאדרבה,ן8."תילאמרופ

באולאהרמטכ"ל,עםבתיאוםשפעל
להת-נימוקיהםלהציגלדוריהמטהחברי

יתודגנ.9

ממששלהוכחהשאיןבלבד,זולא
מתגובתוניכרמשבר,יזםשבן-גוריוןלכך
והקט-ההתנגדותמעוצמתנדהםכמהעד

הוועדהלדיוניהאחרוןביוםמבית.רוג
בביתומצאושרתומ'גופנית,נשבר""
אצלו.והרופאכוחות",שברוןשלב"מצב

ונתיאל.20חזרבחודשב-11אך

הוועדהמסיכומינפגעבן-גוריוןכיאף
למעשהקיבלוכול,מכולבדחייתםוהגיב

ושלהוועדהחברישלהדרישותעיקראת
קבינט"הקמתבדברהןהמטכ"ל,קציני

לפניהמינויים.בדברוהןהמלחמה"

ועדתלהקמתבתוקףהתנגדהמשבר
הסדרבכךוראההמלחמה,לניהולשרים

ל"שלי-הסכיםעתהתכליתי.ולאמפלגתי

ל"חמישיה".להרחבתה-ולבסוףשיה",

קבינט"כאילוטעות,רווחהאגב,
החמישהועדתאלאהיהלאהמלחמה"
הקמתהיא:ולאבמשבר,שטיפלה
ב-7הממשלהבישיבתסוכמהה"קבינט"

והרכבהבן-גוריון,שלבהיעדרובחודש,
לאחרבחודש,11ה-בישיבתהאישי'נקבע

בן-אתכללהזוועדהממחלתו.קומו

מחבריושלושהקפלןאליעזרעצמו,גוריון
ציז-א'גרינבוים,י'-המשבר"ועדת"

אותהכינסובן-גוריוןשפירא,ומ'לינג
י.שדוחב2ב-13ככרלראשונה

מהתפט-נרתעההמשברועדתכאשר

יזמה,שנטלידיןזההיהבן-גוריון,רות

התעקשבביתו,המסתגרהזקן""אלבא
להצעתלהסכיםלשכנעווהצליחלראותו
המפקדיםמינויייידחושלו:הפשרה
י'ימונהבינתיים;ובדרוםבמרכזלחזיתות

מבצעלמפקדאלאחזית,למפקדלאאלון
המינוי;המרכזבחזיתשייערךדני""
אתיכלולולאהמבצע,לתקופתיוגבל

מקלףמ'וחטיבתה.העבריתירושלים
שייערךברוש""מבצעלמפקדימונה

עודעמדלאכן-גוריוןלילגה.22באצבע
לאגיסא,מאידךגלילי.שלסילוקועל

מוגדרות.וסמכויותמעמדגליליקיבל
המלחמה,בתולדותהמשברמקוםמה

במפ-שפרץכשםשהותיר?המשקעומה

היטיבובוהמעורביםבלועבר.חלףתיע,

בצי-נודע"לאהמשברודברסוד,לשמור

במשפחה".נשאר"אלאהמעשהבעתבור"

עזההתפרצותזאתהייתהדברשלבסופו
הכשלונותלאחראישייםרגשותשל

היהאוליהפלישה.חודששלוהתסכולים

שהמתחוהואהמשבר,בעצםחיובשלצד
טוהרה.והאווירהבאחת,התפרקהמצטבר
נזרקשובהפרוטוקולפרסוםבעקבות

אולם-הגנראלים"מרד"הכינוילחלל
בכוחשימושממש.בואיןצלולהבראייה

הושמע,לאאיוםכל;הדעתעלעלהלא
מגדרחרגולאההתפטרותמכתביואף

השמיעוהמטכ"לאנשיומחאה.ערעור

אתינחולאאבלובאומץ,בגלוידברםאת
ב-4הוועדה,דיוניבעתתפקידיהם.מילוי

שאוגדוהחטיבותמפקדיכונסוביולי,
המבצעפקודתאתוקיבלודני","בכוח

ב-6המיועד.המבצעמפקדאלון,מיגאל

מבצעלמפקדלסקובחייםמונהבחודש
ימיםכעבורהקרבותכשפרצודקל"."
האסט-לפיהשדהעוצבותפעלוספורים,

שניתןסבירבמטכ"ל.שגובשהרטגיה
שאירעומהתקלותכמהלמשברלייחס

המבצעיםאולםהימים",עשרת"במבצעי

בעיקרוהיההישגיהםומאזןתמורה,חוללו
חיובי.

ומקומומעמדועלהמשברהשפיעכיצד
איןהביטחונית?בהנהגהבן-גוריוןשל

לאלההוכיחכאילוההערכהאתלקבל
לושאיןסמכותו,עללערערשקמו

נראה;מחוזקמהמשבריצאוכימחליף,
תרמ5חעלבהצביעהצדקהשפיראא'כי

בן-גוריוןהיענותועללהנהגתו,האתגר
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מינוייםמשבריהרשפ.23שללמוצאעצמו

שבן-בדברמהמאלףוישעוד,חזרולא

שלקידומםעלמעתהידיואתסמךגוריון
ביכולתם,ספקהטילכלשלפנימפקדים

דני""מבצעשאחריאלון,י'כלוקודם

כאשרהדרום,חזיתמפקדלשמשעבר
ושםהעיקרי,המאמץלחזיתזאתהייתה
המלחמה.תוםעדההכרעהמבצעיעלפיקד
סירבהמלחמהשבתחילתשדה,יצחק

פיקודי,תפקידבידיולהפקידבן-גוריון
הראשונההשריוןחטיבתעלעתהפיקד
עדבראשהועמד8,חטיבהצה"ל,של
מקלףנשארזאתלעומתהמלחמה.סוף

ברוש","מבצעכמפקדהצפון,בחזית

יתיזחה.'2המבצעיםכקציןואח"כ

לביטחוןהחמישהועדתכישגרסו,היו

ביומןהעיוןאך-השפעהנטולתנותרה
לדוגמה,זאת.להפריךכדידיובן-גוריון
ההבקעהיואב","מבצעעלההחלטה

בן-גוריוןבעינינראתההנצור,לנגב

כינוןעלההחלטהמאזביותרהחמורה
קבינט"בידיהופקדהוהיאהמדינה,

המהלמה".25

נפג-ששניהםוגלילי,בן-גוריוןלעומת

ידיןבהרבה,וזהבמעטזהמהמשבר,עו

,,,,,,,,,,,,,,,

גליליישראל

ובסמכויותיו.במעמדומחוזקשיצאהוא

למנותוהוועדההצעתאתדחהכיאף
ככזהשימשמעתההרמטכ"ל,למ"מ

יותרלפעילותדוריכשחזר;למעשה

מעמדואתלבטאהואביקשמלאה,
עמדשבן-גוריוןנראהןידי.26שלהבכיר

למרותהפולמוס,בעתדווקאטיבועל
חזרהוא;בגללוואולי-החריףהקטרוג

בחיבהאףולימיםכאמון,אליולהתייחס
מינהוהנשקשביתותולאחראבהית","
לרמטכ"ל.

הפיקודשמשברלסכםאפשרלפיכך
כאי-ומרתקדראמטישהיהככלהעליון,

שינוילחוללכדיבוהיהלאאנושי,רוע

ובניהולהביטחוניתבהנהגהממששל

מאבק""זההיהלאבוודאיהמלחמה.

יששלפחותוכיוןבן-גוריוןשללסילוקו

-המשבראתיזםבן-גוריוןאםלפקפק

אלאשלו,מאבק""גםכאןלראותקשה
סמכותו.עלהערעורלהדיפתמערכה
פרשת-מציבותאינןהמשברתוצאות

בהשוואהלאובוודאיהיסטורית,דרכים
-הפנימיתבמערכהלושקדםלמה

אחריושבאולמה-אלטלנה""משבר

למתקפותהמעבר-החיצוניתבמערכה
מפניםשחוללוהחזיתות,בכליזומות

אתמצמצמיםאםאףובצפון.במרכז
חברתיים-ציבו-להיבטיםבמשברהדיון

ותהליךהעליוןהפיקוךתפקודכגוןריים,

א'כינראהלצה"ל,מה"הגנה"המעבר

כ"רגעאותובראותהמגזימהשפירא

למס-וולונטריתיישוביתמחברההתמורה

שעודדומהמחייבות".ממלכתיותגרות
ביןלקשרניסתהכאשרוהפליגה,הרחיקה

שלכוחםביטול"וביןהמינוייםמשבר
שלשלטונהוביסוסהוולונטרייםהגופים

הרמ"אפיטורי""תינונגנמה".27המפלגה
בהת-דרךכציוניהוצגוהפלמ"חופירוק

באירועיםנעייןועתה-זאתפתחות

המינ-למשברזיקתםמהונבדוקעצמם,

הראשונה.שבהפוגהויים

וחטיבותיוהפלמ"חמטהפירוק

השתל-שבעיותכיוןבפלמ"ח,ונדוןנקדים

גליליבעודועלו,הקדימובצה"לבותו

והוסיפוכרמ"א,סמכותובמלואפועל
פירוקעדהעליוןהפיקודאתלהעסיק

פרישתאחריכחדשייםבנובמבר,המטה
זאתלפרשהומההביטחון.ממשרדגלילי

שרבותימצאבוהמעייןולפרוטוקול?

אךובמשמעתו,במבצעיובפלמ"ח,דובר
הציגשרתמ'מסהו.עלנאמרמאודמעט

כשהוזמןאלון,ליגאלשאלותזהבעניין
לאאלוןתשובותאחרים.בנושאיםלדיון
בהערהסיכםשרתומ'פולמוס,גררו

החינו-"ודרכוהמטהבענייןשקושיותיו

לדיון.כרגעעומרותאינןכית-פוליטית"
אםלחקורהוועדההמליצהבסיכומיה

הייתהלאח"מלפל.28מיוחדמטהרצוי

המשבר.בעתבוערת""בעיהזו
"?הפלמ"חאתפירקולמה"השאלה

בהדניםוכאשרבחלל,לנסרמוסיפה
ארץ"עלהתרפקותנימתלהנלויתכיום,

שללאמיתווהנשכחת".הישנהישראל
בסוגייההועלו1948באביבכברדבר,

הריאליתמהראייהשרחקודבריםזאת

במיסטיפיק-מיסטיקה"לערבובוגרמו

למפקדיבן-גוריוןשהעירכפיציה",
הפיקודיתזיקתהעלעמםכשדןפלמ"ח

באהמטה,כשפורקבגנה.29חטיבתשל
עללמחותבן-גוריוןאלאלתרמןנתן

בקיוםאצלושנקשרובערכיםהפגיעה
אדמה,עבודתעברית,"-הפלמ"ח

לבוזמתנגדיםכהכרח,מלחמהראיית
כבודנטיעתיצרים,ריסוןושוד,ביזה][
מטהבלי"פןחרדהמשורר:רוח"לערכי
התרשם,בן-גוריוןהניצוצות".יכובו

מעלה',שלמטה'ישאלתרמןש"בעיני

שנת-הקונקרטיהמטהעםדברלושאין

שלגופועםערכיםזיההאלתרמןקרפ".0'
ומבחיןמנתחההיסטוריוןאולםהמטה,

נחיצותוביןוקיומם,טיפוחםערכים,בין
המצי-כאשרויחידות,מטותשלקיומם

3יארגוניות.תמורותמכתיבההצבאיתאות

שאמרמהעלעורריןיקומושלאדומה
תדעו":הפלמ"חעלהוועדהלחבריירין
זהבחלקוועדיין,...כוח,זהפלמ"ח-

ביותר,המחושלביותר,המאומןהכוח

שלובסופוביותר,האמיץביותר,הנועז
צבאשלביותרהממושמע-דבר

ה"צל"ש"אתהעניקידיןלארשי."32
-חטיבותיהםבשלושלפלמ"חאים

שפעלומהעלו"הנגב"יפתח""הראל","
לאאזאולםההפוגה.עדהמלחמהמפרוץ

שבטרם-מהימיםהפלמ"חעודזההיה

מלחמה.
ביט-כיצירהצמתהפלמ"ח1941מאז

היישובבקרקעהשתולהמקוריתחונית
הקיבוציים.ביישובים-ושרשיההעברי,

לכלנרתםה"הגנה"שליחידמגויסככוח
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;טיסומחלקתפלי"םהקים-המשימות
ביבשהההעפלהלארגוןשליחיםשיגר

לאניות;וצוותיםמפקדיםהעמידובים;
לשירות-הקשרקשרים-"גדעונים"סיפח

משי-מילאולאניות;לאירופההארץ,בין

מסת-"יחידתוהקיםומודיעיןסיורמות

מאזערב.בארצותסתרלפעילותערבים"

היווההתנועתיים,הגרעיניםאתשקלט

לתנועותבוגרים"שכבת"כעיןלמעשה
בשל-התגייסוהגרעיניםהחלוציות.הנוער

במשקישהויחד,שירתוכגופים,מותם

ולאחרואימונים,עבודהבמשטרהכשרה
להתיישבותיצאופעילבשירותשנתיים

היאח-להקמתאומשקיםלהשלמת-

עמדהזאתמתכונתבגליל.פלמ"חזויות
1945-לעצמאות,המאבקשנותבמבחני

.1947
נשתנו"העצמאותמלחמתבפרוץאולם

נקו-לכלהוטלופלמ"חכוחותהזמנים".

בכבי-התעבורהולאבטחתהתורפה,דות

גויסובפרט.לירושליםובדרךבכלל,שים
הורח-הפלמ"חויחידותהרזרבה","אנשי

מהארץ,מתגייסיםקליטתתוךבמהירותבו
משלושגח"ל).(חו"ל"מגויסי"גםואח"כ

למרהבורותקהבנגבאחתנבנתההחטיבות,
מחץככוחולאהחי"ש,חטיבות.כמו

חדלובגרעיניםהמתנדביםונייד.מרוכז

פרט(החטיבותשלכוחןעיקראתלהוות
מכליותרנפגעוהגרעיניםל"יפתח").

היי-לכידותם;אבדותיהםרבו:מרכיביו

מרביתכאשרנפגמה,והחברתיתעודית

לצדקרבייםמתפקידיםהוצאוהבנות
הצמיחהמקרקענעקרוהגרעינים;הבנים

שניצ-מהיישובים,ואלה(ביישוביםשלהם

הגר-מלקיחתסבלובלחימה,בעצמםבו

גויסוהמשקיםמחברירביםכאשרעינים,

השדה).לכוחותהםאף
ונחלץבמהירותמתרחבהפלמ"חבעוד

בלוחמתעליושהוטלוהמשימותלכל
שלו-לקריעתהצרכיםלחץגרםהיבשה,

האויר"שירות"הקמתעלממנו.חות

וטייסיהמלחמה,פרוץלפניעודהוחלט
שי-"הוקםבמרסאליו.הועברוהפלמ"ח

כהת-כן-גוריוןנתקלוהפעם-ימי"רות

הפלי"םאנשילנטילתהפלמ"חנגדות

לניתוקהפלמ"ממטההתנגדכןממנו.
ונממ.'3הנגבחטיבתשלהפיקודיתזיקתה

גלילי,ביזמתבן-גוריון,עםבבירורים

אתלפתחמיטיביםשהיופלמ"חאיםטענו
מהםואחדהחדש,מהשירותהימיהכוח

האוויריהאתהקימושאילוטעןאף
משירותיותרהרבהעושיםהיו"בפלמ"ח,

מרס-אפרילבחדשיםםייקה".34האוויר

עםבמהירותה"הגנה"כוהותהורחבו
מסייעיםשירותיםוהוקמוהגיוס,זירוז

בכינוןהוחלאפרילבתחילתומשרתים.

סיפרבחודשבו-26הזמנית,הממשלה
אתלבטלכוונתועללגליליבן-גוריון

המת-במשרד-הביטחוןולשלבוהמ"א,

להכניסשישטען,שיחהבאותהארגן.

הפלמ"חאתוהגדירב"הגנה",תיקונים
מדבריוכיתתי".מפלגתיפרטי,כ"צבא
לפרקרוצהשב"גמשתמעבשיחהגלילי

מהת-אדםיופתעואולי;הנפרדהמטהאת

לדעתוגם":בן-גוריוןשרשםכפישובה,

לחלקישדרוש.לאפלמ"חשלארצימטה

בלתיאחדות,לבריגדותפלמ"חכוח

אבלשונים,במרחביםלזו,זוקשורות
אלאהמרחביםלמפקדיכפופיםכלתי
מהלמרותוהנה,ןוילע-דוקיפל."35ישיר

אצהלאאפריל,בסוףכברמגליליששמע
חזראלאזה,.בענייןהדרךלבן-גוריון

בבירוריםהראשונה,בהפוגהלוונדרש
םיירוביצו.36פנימיים
כךכדיעדהחמירו,האדםכוחצרכי
השבע-בני1931ילודיגויסושביוני

בבסיסשאורגנוצבאייםלאימוניםעשרה,
סיוםלקראתביולי,הגדנ"ע.שלאימונים

ישו-לאשהמתאמניםהוקלטהאימונים,

ויאיישוסדיר,בשירותימשיכואלאחררו,

עתההחדשים.והשירותיםהחילותאת
שר-אלבמשותףהנוערתנועותכלפנו

לאהגרעיניםשחבריותבעוהביטחון,
שתאפשרבמתכונתישרתואלאיפוזרו,

אתולשלבכגרעינים,להתקייםלהם
הדרי-להתיישבות.בהכשרההצבאישירותם

התנו-שלקיומיצורךלשקףהיטיבהשה

יחד,גםההתיישבותייםהזרמיםושלעות

ההחלטהאוגוסטבחודשנתקבלהואכן
העבודהבמסורתשימשיךגוףלהקים

עצמומהפלמ"חנבצרכאשרוהאימונים,
ליזמתנענההביטחוןמשרדהמייקל.37

הגדודהוקםהגדנ"עובתוךהתנועות
נח"ל),(לוחם"חלוצינוער"שלהראשון

המסור-וערכיותכניואתלקייםשנועד

מותאמתבמתכונתפלמ"חשלתיים
שבן-אלאעודולאהחלשות,לנסיבות

צבאישירותשלזהששילובקיווהגוריון
לשירות-החובה,דגםישמשוחקלאי
ןיינבלו".38להגנהל"צבאיהיהוצה"ל

מדיעלתההשנייהההפוגהבמרוצת

בקרבואףהפלמ"חמטהשאלתפעם
מפקדיבכנס-ולבסוףעצמו,הפלמ"ח
רבמטפסב.9'נב-4כנעןשנערךפלמ"ח

;גלילישלקיבוצוהואשנעןייאמר,כאן(
מספרימיםהביטחוןמשרראתעזבזה

מכןלאחרףתתשה.0'(לאובכנסכן,לפני
משותףבדיוןהמטהפירוקבדברסוכם
המטההפלמ"ח.ומטההמטכ"לשל

בנו-ב-7הפירוקהוגשםולבסוףערער,

תוךפורקוהפלמ"חחטיבותי.רבמכ4
שלמעברובתהליךהמגויסים,שחרור
ומילואים.חובהשירותלמתכונתהצבא

המילואים,מחטיבותבשלושאולם

הונצחוובסמלים,בדגליםבשמות,
ו"הנגב")11(יפתח"")10(,הראל""

12(42.)

לפירוקהצבאי-מעשיהרקעהוצגכאן

טיפולאלאמצאשלאלפיהפלמ"ח,מטה

שהדגישהשפירא,א'שלבדיונהמועט

הרקעלאורהתנועתי-מפלגתי.ההיבטאת
החוקרתהסיקהממהלתמוהישהריאלי,

הנוער,תנועתבמורשתזלזל""שבן-גוריון
היהלא"שצה"ללקבוערצהבפירוקוכי

אלאהפלמ"חושלה'הגנה'שלהמשך
הקמתהעם"אשרשלו,עצמאית"יצירה
קדםאשרכלההיסטוריהלוחמעלנמחק

המענההשרח".3'ספירהוהחלה-לה
בן-גוריוןשלהיוםבפקודתמצוילדברים

קבעההממשלהכאשרהצבא,להקמת
שלבשמוה"הגנה"שםאתבמתכוון

כתב:וכהלישראל".הגנהצבא"
יצאהישראלמדינתהקמתעם

לצבאונהפכהממחתרתההגנה
סדיר.

הישובשחייבהחובורבעצום

שלביבכללהגנההיהודיוהעם
בימיהבודדיםמהניצניםקיומה,
ראשון-בפ"ת,-הראשוניםהיסוד

זכרון-ראש-פינה,גדרה,לציון,

שלהשומר""דרךמתולה,יעקכ,
הלגיוןהשנייה,העלייהחלוצי
הראשונה,העולםבמלחמתהעברי
שלהמתמידוהגידולתל-הי,מגיני
שביןבתקופהארציהגנהארגון
הילהקמתהעולם,מלהמותשתי

יסור,1936-39במאורעותהנוטרים
ההתנד-החי"ש,וגדודיהפלמ"ח

העולםבמלחמתההמוניתבות
העבריתהבריגדהוהקמתהשנייה
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שלהאדירמאבקהועדהראשונה,
המל-שלהראשונהבמחציתההגנה

1947בנובמברמ-30נגדנוחמה
1948.במאי31עד
הפעולהכושרהתכנון,הנסיון,בלי

הגבורהורוחהנאמנותוהפיקוד,
עומדהישובהיהלאההגנהשל

עליושבאהאיוםהדמיםבמבחן

היינוולאהאלההחדשיםבששת
ישראל.למדינתמגיעים

ישראלעםשלהימיםדבריובספר
שלאוגאוןבהודההגנהפרקיזרח
לנצח.יכהו

...44-חדשפרקנפתחועכשיו

לפלמ"חאשרהמוחק"."דבריכאןעד

שבהפוגהבן-גוריון,זההיהולערכיו,
כךכדיעדבשבחם,הפליגהראשונה

נערל"כלכולו,לעםלהנחילםשרצה
אואשכנזינערוכלכורדינערוכלתימני
נאמרווכךנראוכךתרחא".45מעדהנער

זאתועםהמעשה,בעתבזמנם,הדברים
ימיםאותםבפולמוסיכברבן-גוריוןעמד

בקוםהחדש",ב"פרקשנתחדשמהעלגם
ומורש-ה"הגנה"לעומתצה"ל,

המימרהאפואיפהזהלענייןהת.46
ולעו-וחדש".-ראהכזה"הפלמ"חית:

מצה"לנעלם""הפלמ"חכאילוהטענהמת

עלדווקאלהצביעאפשרפורק,כאשר

בכלל,ה"הגנה"מורשתבהנחלתהרציפות
כשםלצה"לנבפרט,הפלמ"חומורשת

השומר","מורשתאתאימצהשה"הגנה"

הפלמ"תשטיפחוכשםבמקומו,שקמה

הלילהפלגותהפו"ש,קודמיו,מורשתאת
באשיותהושקעוהפלמ"חערכיוהפו"ם.

ובחינוך:בהדרכהבפיקוד,-צה"ל
המשיכובפלמ"ח,שצמחובכיריםמפקדים

ופיקודיםאוגדותחטיבות,עללפקד

היומהםוששההכללי,במטהולשרת
בר-ח'רבין,י'דיין,מ'-לרמטכ"לים

חייםאיתן.ור'גורמ'אלעזר,ד'לב,

מפקריםבצוותבחרהחי"ל,אישלסקוב,
תורת-בגיבושעמולהשתתףפלמ"חאים

הונחלוהצבאיהחינוךובתחוםהלחימה,
ואחוותהנשקכטוהרערכיםלצה"ל

והוגשמוב"הגנה"שטופחוהלוחמים,
התנועתית-התיישבו-המורשתבפלמ"ח.

בנישלההוויוגינוניהמיוחדתתית
שהמ-בנח"ל,נשתמרווהחרב"השבלים"

קרביבשירותוהחרב",המגל"בדרךשיך
תויוזחאיה.47ובהקמתמעולותביחידות

גליליישראלפרישת

כאילוהרמ"א",ב"פיטורידנהשפיראא'
אחריה.להרהרשאיןעובדההםהפיטורים

במבואבדיונההאיש?פוטרהאמנם
מהםשהאחדאישיםשניביןעימותנחשף
והחוקרתקרבנו,-והשניותקיף,חשדן

ו"תכ-עמוקים,רבדים""לחשוףביקשה

גלילי),כדברי(ורחוקה"עמוקהלית

מגמותיומאחוריממש,שללצרכיםמעבר

בדחיקתהמ"א,בביטולבן-גוריוןשל
שב-למינויים,ובהצעותגלילישלרגליו

נעסוקכאןרבשמה.48נתחוללעטיין
שהיו,למעשיםוהגלויהריאליברובד

פסיכולוגיים-ביוגרפייםבהיבטיםונדון

באירועים.מהעיוןשמתחייכתבמידהרק
בן-יחסיבפקעתנכרכובעיותשתי

:גוריון-גלילי
ואיפעילרמטכ"לשלהעדרוהאחת:

למלאנכוןשיהיהמתאיםמועמדמציאת
מביןולאה"הגנה"מראשילאמקומו,

הבריטי,הצבאמשתחרריהקצינים","
גלילישלמוגדרהבלחימעמדו:והשנייה

המ"א.ביטולמאז
שאי-מינוינכוחהראתהשפיראא'

ביח-מפתח"שאלת"הואלדורימחליף

ןוחטיבה.49למערכתבן-גוריוןשביןסים

כיואףפתוחה.נותרהשהשאלהאלא

שממלאמיאתבגליליראובמטכ"ל
להיותזהסירבהריק,החללאתבפועל

כאישעצמוראהאלאככזה,מוגדר

להת-שעליוהמדינית-אזרחית,ההנהגה

כברהטמה-שאר.50וביןהשרביןייצב

לאיישבהכרחבן-גוריוןהשתכנעבמרס

למיטה.הרתוקדורישלתפקידואת

ואמרידעעצמו,בדוריבן-גוריוןכשנועץ

התפקיד.אתליטוליסרברטנרשיוחנןלו

ב-22לרטנרבן-גוריוןכתבזאתבכל

ושידלואישית,בנימהמפורט,מכתבבמרס
כתבבחודשב-26לצו-השעה.להיענות

ו"הטיל"פקודות,בלשוןוהפעםשנית,לו

ליתרלתפקיד.ולהיכנסמידלהיפנותעליו

יוםבאותווידיןגליליגםכתבותוקף

להצטרףוהזמינוהולרטנר,משותףמכתב
לכאורה,נענההפעםבמטכ"ל.אליהם

עלתדריךמבן-גוריוןשמעבאפריל1וב-
השתתףהבאיםבימיםלפניו.העומד
מבצעימישלבעיצומםבנעשה,רטנר

באפרילבו-11בו,חזרולבסוףנחשון","
לתפ-מוכןהואשאיןלבן-גוריוןהודיע

רדיקליים,לשינוייםמהתנגדותוהןקיד,

ברי-מצבמשוםהןהמ"א,ביטולכגון

לשרתהמשיךרטנרפנים,כלעל5אותו.י
התכנוןאגףלראשונתמנהבמטכ"ל
א'מצאהמדועהיא,תמיההאג"ת).(

השתעשע"אךבן-גוריוןכאילושפירא
גליליגםהאםרנטר.2'אתלמנותברעיון"

ועדתגםוהאםהשתעשעו,אךוידין
ההיסטו-העובדהמקום,מכל?החמישה

היא-כאובהעובדהובעיני,-רית

בן-להזמנתנענוידיןולארטנרשלא

בכלמעורביםלהיותמיאנוהאםגוריון.
לגרועכדיבושיהיהבצמרתשינוי

שגליליהעדיפוהאם?גלילישלממעמדו
המנהיגוביןהצבאאנשיביןיחצוץ""
שלולחציודחפיואתוימתןהמדיני,
רמטכ"להעדרשלהאנומליההזקן"?"

כשקםיולי,משברעדבעינה,נותרהפעיל
שאיןו"במקוםמעשהו,לעשותידין

המערכותניהולתוךלאיש".היהאנשים
כממלאלמעשהפעלהימים"ב"עשרת

י'כשחזריולי,בסוףהרמטכ"ל.מקום

נתמסדהיותר,רצופהלפעילותדורי
לרמטכ"ל,שר-הכיטהוץשלהישירההזיקה

להסביראיןאג"ם.לראש-ובהעדרו
גלילישלמעמדובערעוררקזהתהליך

בהיותוגםכיהמינויים,משברעקב
מיעטמינויו,ביטוללאחרוכןרמ"א,

198555מרס-אפריל298,מערכות



ואילוהמערכתי.בניהוללהתערבגלילי
אג"םשלהמרכזימעמדונתבצרעתה

תכנןהיזמה,אתנטלצה"לכיבמטכ"ל,
אתמשלבהחלחזיתות,הפעילמתקפות,
משק-וגברוהחיליים,הזרועייםהמאמצים

מולמבצעי-מקצועיכגוףהמטכ"לשללו
בעק-אכן,משרדו.והנהלתשר-הביטחון

המטכ"למעמדנתחזקהמינוייםמשברבות
שקםגלילי,אולםשר-הביטחון.לעומת
מןיצאבצמרת,המשטרעללערער
יותר.מעורערכשמעמדוהמשבר

בעצמהנקלעההחמישהועדתכאשר
לסיכו-בן-גוריוןהתנגדותנוכחלמשבר

דניםשאנחנוהנושא"שרת:מ'העירמיה,
עלעמדהואגלילי".ישראלשמועליו,

שישטעןאךמעשיו,ברכתועלמעלותיו
רמטכ"ללשמשהתאיםאילולהכריע:

-לשרמתאיםהואאם;אדרבה-
גלילישבמצב:ה"סבך"זהאולםהיהי.53

זה.לאאףזהלאלהיות,רצהולאהיה,לא
בגליליראההמ"א,אתבן-גוריוןכשביטל

להמשיךביקשועוזריו-סגניו,משניאחד
שיגדירלווהציעהביטחון,במשרדעמו

בהתחשבאולםתפקידיו,אתבעצמו
ומצעל.54בן-גוריוןשתבעבסמכויות

מאי,בתחילתגליליאתלסלקרצההאם
מתחילתוילע."הפכנ"?55שובווהאם
לבי-הקרקעאתבן-גוריוןהכשיראפריל

רוצהשהואהטעיםהעתוכלהמ"א,טול
קםכאשרגלילי;שלעבודתובהמשך
רכת-השניםזיקתוושב.נענע-והלך

השעה,בחומרתהעמוקההכרתול"הגנה",
ההכרעות,בצומתהחיונימקומוהערכת

-במטכ"לחבריועםואחוות-המעשה
בשיקו-הכףאתהכריעואלהשכלנראה
הדב-נחתכולאשובוברגעעקא,דאליו.
וסמכו-תפקידוהגדרתעלעמדלאכירים,

במאי,ב-2התפקיד,ביטוללפנייותיו.
משרת"עמדתו:אתבן-גוריוןויבהיר
ימשיךשהוארוצהואניבטלה,רמ"א

לישיגישלומציעואניאתי,בעבודה
הגישלאאזתוכמס".56הגדרתשלהצעה
בן-גוריון;התפקידלהגדרתהצעתוגלילי
גליליאתוכשהזמיןלהמתין,מוכןהיה

הזמןש"במשךהציעלעבודה,לשוב
חזרגלילינגדיר".לאאוהסמכותנגדיר

הגיעולאהגדרותלכללאךלפעילות,
זמני",עבודהל"סידורמעברהדברים,
אדם,כוהגיוסכענייני"יעסוק.שלפיו

בנסיבותועוד".י'מקצועבעליחיילים,

אתחלקיתלמלאגליליהמשיךאלה
בעיקרועסקהרמטכ"ל,שבהעדרהחלל

אותושיתףגםובן-גוריוןבתיאומי-מטה,
מ'שלמינויוכגוןמינויים,עלבדיונים

מרכוסד'ושלהצפוןחזיתלמפקדכרמל
שבן-נראהםילשורי".58חזית"למפקד
לאעודכלהפלישה,בחודשכךנהגגוריון
כאמור,דורי;אתבכךלשתףלוניתן

במינוייםלטפלהקפידההפוגהמפרוס
רורי.עםישירות

גליליאלבן-גוריוןשליחסוהאמנם
מלא,אמוןבונתןהן?חשדותלפינקבע

הממושךהטיפולוכלאתלידיוכשמסר
עדבצה"ל,ואצ"ללח"ישלבשילובם
בסוףלח"יחברישלהתגייסותםלהסדרת

ביוני1מ-גלילי-בגיןהסכםולחתימתמאי
בכל-מכןולאחראצ"ל,שילובבדבר

הפלגתעלשנודעמרגעאצ"לעםהמגעים
פרשהאותהסיוםועדארצהאלטלנה""

הרמ.59
המינויים,משברפרץכאשראבל
בן-פרץהרגעבריתחתהכלים".נשברו"
שבמטהמפ"םשחבריבטענהגוריון
אתשמעוכאשרגלילי,עםנגדוחברו

רשםהחמישה,בוועדתנגדוהקטרוג
הקרבןהואישראלאםיודעאיני":ביומן

מצדנחרצתאינטריגהקלהיוזםאו
כךולשםהצבא,עללהשתלטמפלגתו
אתלסלק"דרשאזרקינממ."60להיפטר
עלגלילינשארבו,וכשחזרגלילי",

ולמעשההשר,כסגן-להלכהמשמרתו,
ניתןן6פרישתו.עדמוגדר,בלתיבתפקיד
מהעדררקולאהדברים,שמטבעלהעיר

והצ-תפקידוהלךמוגדרות,סמכויות

הסדירה-ההתארגנותבעקבותטמצם,
ומשרר-צה"לשליותרמקצועית""
הפעילותבתקופתאפילואולםהביטחון.

המינו-משבראחריגלילישלהמצטמצמת
שליחו-בידיובן-גוריוןהפקידעדייןיים,
לדוגמה,רבות-חשיבות.עצמאיותיות

השבעה,ועדתפעולתאחריעקבגלילי
לשלבשנועדהגרינבוים,י'בראשות
ובעיקרולח"י,אצ"לשרידיאתבצה"ל
םילשוריב.62שנתקיימוהסניפים
התנדף","לאאףפוטר..הואלאגלילי
ממנומבקשיםשכזאתגרסכיאףכדבריו,

ואשרפרש.הואהשימחה.63ועדתחברי
לשער,מותראולי-הפרישהלמועד
הנח"ללהקמתהצעדיםעלעמדשכבר

מזוההלהיחשברצהלאוכיבאוגוסט,

מטהאתלפרקבמגמהכלשהיבמידה
בתחילתמהמשרדפרישתוהפלמ"ח.
מכנסהבולטתוהיעדרותוספטמבר,
כך.עללרמוזעשויותבנעןהמפקדים
הציבורי-מעמדועלעמדשגליליכיון
זהוהיבטהמפלגתית,זיקתובלטהאזרחי,
וב-המשברים,בזמןבפולמוסיםהובלט
חששאכןבן-גוריוןמכן.לאחרראייתם
אזשכללה(מפ"םשלהפוליטימכוחה

העבודה"אחדות"הצעיר",השומר"את
שהפ-ברורכיוםו"פועלי-ציון-שמאל"),

עללעמודיכולשלאאלא-בכוחהריז
לכנסתהבחירותלפניהאמיתיכוחה

חששותיו1949.'"בינוארהראשונה,
אולםדמיוניים,כיוםלהיראותעלולים
באפרילהזמניתהממשלההוקמהכאשר
מי"גמקומותשנילמפ"םניתנו1948

נחשבכוחהארבעה.-ולמפא"יחבריה,
לאחרמפא"י.מכוחלכמחציתאפוא

התבלטושבהןובדרום,בצפוןהמערכות
ועלבגלוי,מפ"םעםשהזדהומפקדים

בישראל,ברית-המועצותתמיכתרקע
נגדהאנגלו-אמריקניתהמעורבותלעומת
בן-העריךחורב","מבצעבעתישראל
עדבבחירותלקבלעשויהשמפ"םגוריון
לבדהמפ"םוכיממפא"י,שלישיםשני

ו"החזיתחרות""כנגדשקולהתהיה
התבדה,זהכניחושויחד.גםהדתית"
האלק-ההישגעלהצביעהארץ""ואילו

חמי-לכשתישהגיעהמפ"ם,שלטוראלי
שלטעותוי"אפמ.65שלמכוההשיות

וכמהחששואתלהסבירעשויהבן-גוריון
אולםגלילי.עםהעימותבעתמתגובותיו,

שהחריפההמפלגתית,ליריבותמתחת
לא1948,בינוארמפ"םהקמתמאז

לאי-התקווהבבן-גוריוןלפעםהפסיקה

לגלילישכתבוכשםהפועלים,מחנהחוד
קרא1948,במאיהפילוג"אסון"על

אחריהמחנה,אתללכדמפ"םלחברי
חייםאנו"1949:בינוארהבחירות
חזוננולבצעהזמןהגיעמשיחית.בתקופה
אפשרהאין...הסוציאליסטי,הציוני
םידחואמ?"66כשאנו-אותויחדלבצע

כמקורבן-גוריוןיומןעל
כךבן-גוריוץ.ליומןתכופותנזקקנוכאן
בדבריהששיבצהאלאשפירא,א'נהגה
אתשהנהיגבלבדזושלאהגרסה,את

אתכתב""אףאלאבמלחמה,ישראל
ביומןהמעייןיומנו;לפיתולדותיה,



לרשוםןוירוג-7כבחרמהלשאולמוזהר
תמההוהחוקרתלרשום,שלאהעדיףומה
הירוטסיהה".67למען"שכתביששמא

היומןרשימותאתראתהשלאדומה,

האירועים,בלחץשנרשמוכפישהן,כמות

המערכותשלהקשיםהרגעיםבמתח
ציבו-פולמוסיםשלובעיצומםהצבאיות,

נמרצת.מדינית-ביטחוניתופעילותריים
אתבן-גוריוןראההמלחמה,משפרצה

ברישומיוואדיקותוכ"מתגייס",עצמו
עדקוראים,הדהימהואףשהפליאה-

הייתה-כפייתיות""בהוראושיש
התגייסותומביטוייאחדדברשללאמיתו

אתלכונןלמאמציםהמלאהוהתמסרותו
אמרקסטלרלא'עליה.ולגונןהעצמאות

מהענייניםרשימות"כוללותשמהכרותיו
שלמעשייםלצרכיםאותםלזכורשעלי

ניתןזוהגדרהןוחטיבהו".68המלחמה
עלהרהוריםרשםלעתיםשכןלהרחיבה,

ובוודאילנאומים,וראשי-פרקיםהעתיד

הפוליטיים.למאבקיומהרשימותשאב

יותררושםשאדםטבעיאךלתוכנו,אשר

לו;שנאמרממהופחותשאמרממה
האריךולעתיםלרשום,נתפנהלאלעתים

ברשימותלגלותאפשראםספקאך-
ומהלרשוםכראי""מהתועלתי","שיקול

דבריםמהיומןנמחקולאובוודאי-לא
דפי(אחרתלונראובדיעבדשאולי

נתקלנוולאבקפידה,סופררוהמחברות
צנזו-"במחיקותאףאועמודיםבתלישת

הנוגעבכלפנים,כלעלראליות").
מההחמישה,ולוועדתהמינוייםלמשבר
ההיס-למען"נועדלאבוודאי-שרשם

עלכתבשלאהפשוט,מהטעם-טוריה"
שבן-גוריוןבמידהמעולם.זהמשבר

לאחרההיסטוריה"ב"כתיבתעסקעצמו
הרצויאתושיבץמהיומןבחרהואמכן,

פרסום,לקראתהקטעיםאתערךאףלו,
ביומןכןלאאך-המקורמןוהשמיט
בימיוהתפרצויותיוהיומןקטעיהמקורי.

כך,עללהעידמיטיביםהמינוייםמשבר
היומןשלערכורבכךמשוםודווקא

למחקרממששלוכתרומהייחודיכמקור
אלההיסטוריוןשליחסויהיהההיסטורי.
כאשרביקורתיוכמנהיגכאדםבן-גוריון

ביט-ממנוחסכהלאשפיראוא'-יהיה

במוהיומן,אתלדוןעליו-בוטיםויים
וב.69שישמהלפיכולקודםמקור,כל

לסיכום

החמישהועדתשלהפרוטוקולפרסום

מלחמתלחוקריממששלשירותהוא
המידעאתלהרחיבכדיבוישהעצמאות.

יביאנואלאולםופרשיות.סוגיותכמהעל
בחשיבותהפרוהלידיבפרוטוקולהעניין

הדב-ושלעצמוהמשברשלההיסטורית

המשמעותשכןבדיונים,שנשמעורים
בתוצאותיונעוצההמשברשלההיסטורית

-המלחמהבהמשךובהשפעתןלמעשה

מוגבלת.כאמור,הייתה,וזאת
המשברמהותבהערכתכן,עליתר

מלואאתלשקולההכרחמלוגורמיו,
והצב-המדיניתההנהגהעלשרבץהעול

הפלישה,בחודשובייחודבמלחמה,אית

הקצ-ובהפוגהוכישלונותיו,קרבנותיועל

בה.שהתרחשאלטלנה""משברעלרה,
שלומעמיקהמקפתראייהאפואדרושה

בפרוטוקולשנדונוהצבאייםהעניינים
מעטלאולתקןלהוסיףלהעיר,ישאגב,(

כזאתראייהלאורהפרוטוקול).לפירושי
המאבק"שלטיבובעצםספקמתעורר

בספר.שהוצגכפיהביטחונית",להנהגה
יותרעודנחוץהצבאי-מציאותיהמידע

קשרהשהחוקרתהפרשותשתילהערכת
ופירוקהרמ"אפיטורי""-לפרוטוקול

מעלהזהשמידעוראינר-הפלמ"ח

הפר-שתיביןהקשרמידתבדברספקות

והמשבר.שות
בן-גוריוןשלדמותוראייתלבסוף,

יכולהאינהבוודאיהמלחמהכמנהיג

חייבתאלאובתרצאותיו,במשברלהתמקד
שבהםהיסודיים"הדברים"אתלהקיף

במשברנגדושהתיצבואלהעמוהסכימו
בן-גוריוןשלמקומומשמע,המינויים.

לאורייקבעוהמלחמתיתהלאומיתבהנהגה
הממשלבבנייןהעצמאות,בכינוןדרכו

בהתווייתהנולדת,המדינהשלוהמנהל

הכרעתעדובניהולההמלחמהמטרות
בשביתותהישגיהובייצובמערכותיה,

לאו"ם.ישראלובהתקבלותהנשק

ממשברהקישוראתלקבלהתקשינואם
שלפניוהרמ"אמשרתלביטולהמינויים
בעי-מוקשהשלאחריו,הפלמ"חולפירוק

חוטיםלמשוךהניסיוןיותרעודנינו

שמצאהפגמיםאלהמינוייםממשבר
בישראלהחברתיתבהתפתחותהחוקרת

טשטוש-המלחמהשלאחרהעצמאית
לאר-ההנהגההתנכרותההתנדבות,ערכי

לעומתחלוציים-"אליטיסטיים",גונים
וה"ממ-הריבונותערכי'שלהדגשת-יתר

ההת-שלבמקומהכשדניםי0."תויתכל

ולהזכירלזכותראויהביטחונית,נדבות
עלהמושתתכגוףקםעצמושצה"ל

לתפקיריםאם-נמשכתהתנדבות
צניחהצלילה,טיס,כגוןחיוניים,קרביים

הנח"לקםבתוכוקבע.לשירותואםועוד,

שלקיבוציתהתנדבותעלכולושהושתת
בהתנד-למשברואשרתנועתיים.גרעינים

רקעעלגםלראותוהאיןהחלוצית,בות
החלו-במחנהפנימייםחברתייםתהליכים

והמע-הנמשךהמפלגתיהפיצולכגוןצי,

ההת-וביןזהמשברביןקשרוהאין?מיק

הקיבוצית,בתנועההטרגיתפלגות

לשניותיקיםקיבוציםחברישקרעה

שניבעודקיבוצים,לפילוגוגרמהמחנות
ב"אי-בשמותיהםדוגליםהנציםהפלגים

?המאוחד""הקיבוציהמחנהחוד"
הנוקב,הפולמוסאישהיהבן-גוריון

להעירראויאךלרבים.ריבאישו"יריב"

בן-נאבקאחתשלאבכךהפרדוקס,על

בדרכוגםלפשרות.-בקנאותגוריון
תיקמנטילתהחלהביטחונית,בהנהגה
ב-1947,שעברומה"סמינריון"הביטחון

מעמדו-שעשההארוכההדרךאתנמצא

ה"הג-הנהגתעםלפשרותההתחליותתיו

המי-במשברלפשרהוהנכונות-נה" גרינבוימיצחקהשר

198557מרס-אפריל298,מערכות



כשםערכיו,לעולםואשרתוכיח.נויים
לאחדותמהשאיפהנואשלאשמעולם

כןהעובד,העםוליצירתהעבודהמחנה
אתנסעלמלהעלותחדל..מעולםלא

פיעמהזאתתחושההחלוצית.ההתנדבות
העצמ-מלחמתבשלהישכתבבדברים

ל"הגנה"הוקרתואתהביעשבהםאות,

עודכצוואהנשמעיםואשרולמורשתה,
:כיום

מכשיריםיצרנוהמדינההקמתעם
גאו-חזוןלביצועחדשיםוכלים

ומכשיריםלכליםאולם-לתנו

לקייםנדעאםרקערךיהיהאלה
החלוציתההתנדבותאתולהאדיר
וחכריההגנה.נשמתשהיתה

גדול:ייעודלהםשמורההגנה...
מפעליבכלההגנהרוחאתלהפעים
ההתנדבותכושרולהפעילהמדינה
ליש-הגנהובצבאבעםבנוער,

י.לאר7

הערות
ביוני,ב-13נערכווידיןדוריעםהדיונים1

דוד:ראהב"ג.שלביומנונרשמוהדבריםועיקרי
גרשון(תש"ח-תש"ט-המלחמהיומןבן-גוריון,

שניה,מהדורהעורכים)-אורןואלחנןריכלין
מע,'ב'515.יב"ג),כרך-להלן(ביבא-לת1983

549-548.עמ'שם,2
הצבאיהשלישארגוב,נחמיה555.עמ'שם,3

ב'-26רורי,לביתלחיפה,פעמייםנסעב"ג,של
564(.560-559,עמ'שם,(בחודשבו-28

565.עמ'שם,4
עלדבריווהשוה(578עמ'שם,גלילי,דברי5

מתפ-פוטרמאזהרמטכ"ל,בהעדרתיאום,ליקויי
היותועלגלילידברי574(.עמ'שםהרמ"א.קיד

375.עמ'שם,ראה-המטהלחבריכתובת""
אתהממשלהניסחהשבוהיוםבמאי,ב-626

מפ"ם,מראשיחזן,יעקבכאצה"ל,הקמתפקודת
הסכיםחזןגלילי.שלתפקידועלב"געםלשוחח

גםהדגישזהאבלב"ג,שלהיאהמינוייםשסמכות
שם,(לצבא"הוראותיתןשישראלמסכיםש"אינו

ב"גשאמרהדבריםאלהביסודם,459(.עמ'

כןלפניחודשכברומפ"םמפא"יחברילקבוצת
375(.עמ'שם,(

עמ'שם,ראה-לחיפהב"גנסיעתעל7
571.עמ'שם,-אובסטרוקציה""על570-569.

-החמישהוועדתהמשברעלקצרתיאור8
513-511,עמ'-הששילפרקבמבואיב"ג,ראה
ביולי.6-2בימיםהיומןרישומיוראה

פירוקעדהרמ"אמפיטורישלירא,אניטה9
הביטחו-ההנהגהעלכמאבקסוגיות-הפלמ"ח

להלן(ה"משת/1985הקבה"מהוצאת1948.נית,
בוזיםשונה,הספרשלהאנגלישמושפידא).-

במאבקועיסוק-החוקרתמגמתאתלהאירכדי
ControversyArmyThe:ההנהגהעלב"גשל

'ControlForl;Struggle)35'1948טה0ח-Ben.
שלקודמיםפרסומיםהוזכרו7,כעמ'בהקדמה,

הפרסוםהושמטאולםמהפרוטוקול,קטעים
עברימשניקמחי,ודודג'וןשלבספרהראשון,
אגב,212-203.עמ'1961,תל-אביבהגבעה,
האנגלימהמקורפרטיםכמהשונוהעבריתכגרסה

משברעלגליליגרסתאתשפירטנספחוהושמט
אחBothKimche,Davidand30ראההמינויים.

ofThe~Sidesמ111יLondon,1963ק.278
המעודכנת,העבריתבמהדורהתוקנוהדברים
בעמ'הובאהגליליוגרסת,1973מערכותבהוצאת

.204-203
שלי.ההדגשות73.עמ'שפירא,10
תיקןעצמוב"ג(117,132133,עמ'שם,11

בוצעהשיבת,שאותהככפר-ויתקיןשהפעולה
חטיבתבידיולאדיין,מ'כפיקוד89,גדודבידי

אלכסנדרוני")."

510.511,עמ'יב"ג,12
דצו.עמיוספירא,13
צעלעגדברי572;עמ'כעמן,--ב"גדברי14
שם,והשמהטלק,הדגשה(224עמ'שפירא,--
222.עמ'סם,'--וםפיראמ'דברי43;עמ'
םתג"ב"ותנעוטתרקוחה.401-501'מע,םמו15

ושתתקלמראתכרעתווהשעו"םהמעו"םאת
והסיכוכםההימוראתתטלהמטה,בהתנגדות

אתשחוללרומזתאףהיא39-38(;עמ'שם,(
46(.עמ'שם,(מגלילילהיפטרכדיהמשכר

-וסירובםולרטנר,לידיןהוועדההצעות.16
שרתמ'217-216.221-219,עמ'שפירא.ראה

219-218(.עמ'שם,(אבידרמועמדותאתגםהזכיר
הע'שם,(לכךאישושמצאהשלאמעירההחוקרת

יכ"ג,וראה-ודוריב"גסיכמוכךלמעשה.)18
-רמטכ"ללסגןמינויוראהכן;561-560עמ'

568(.עמ'שם,
206-205,עמ'שפירא,577;333,עמ'יב"ג,17

כיש-חוסרבכ"גמונהשפיראא'207.220-219,

14(,עמ'שם,(אנוש"ביחסיל"אינטימיותרון
ומיעוטאנשיםבהערכתרבותטעויותלוומייחסת

49(.עמ'שם,(פסיכולוגיתהבנה
התנגדותםלב"גשהובררהלאחרביוני,ב-1829
עמ'יב"ג,(לשכנעםניסהואיילון,ידיןשל

יוםבאותופעםעודיריןעםשוחח566-565(,
שלוהצעהוקיבללמחרת,ושוב566(,עמ'שם,(

שפיראא'דעת568-567(.עמ'שם,(לשינוי
-פורמאלית""רקהיתהדוריעםשההתיעצות

40.עמ'בספרה,ראה
איילוןאתוביקרביולי,ב-3לגליליכתבדורי19
משפרץ107(.הערה39,עמ'שפירא,(כךעל

עםפשרההצעתלגבשאבידריוסףניסההמשבר,
573(.עמ'יב"ג,(דורי
ב"ג:רשםבחודשב-24011;עמ'שפירא,20

בליחדשיםמששהלמעלהממושךמאמץ"
אותותיו"סוףסוףנתןאחדמנוחהיוםשלהפסקה
הוועדהלמעולתהאחרוןהאזכור581(.עמ'יב"ג,(
579(.עמ'שם,(בחודשהמ-5הוא
מחבריכמהלהצעתב"גהתנגדמרסבסוף21

הצעהזוהי"לביטחון:שריםועדתלהקיםמפא"י
עמ'יב"ג,(המלחמה"לסידורולאהבית''לסידור
ועדת"סיכומיעל26.עמ'שפירא,ראהכן;330(

עמ'שפירא,ראה-ה"קבינט"בדברהמשבר"

מפורשתהנמקהוכאן(231,241244-243,
ייצוגלצורךל"חמישיה",ה"שלישיה"להרחבת
מפלגתי).

45.עמ'שפירא,;580עמ'יב"ג,22
בר-זוהר,מיכאללעומת46-45,עמ'שפירא,23

בר-זוהר),-להלן(1977תל-אביבב,בן-גוריון
812.עמ'
נתמנהואזלרמטכ"ל,ידיןנתמנה1949בסתו24

כשהתפטר1952,בסתואג"ם;וראשלסגנומקלף
החמישהכוועדתכרמטכ"ל.מקלףהחליפוידין,
מוגבלעדייןהפיקודישנסיונווידיןגליליטענו
הדגשת-וראה;77-76121,עמ'שפירא,(מדי

ב"גנימוקי;3738,עמ'שם,-במבואהיתר

להעירראוי132-131(.עמ'שם,ראה-בזכותו
עללפיקודלקדמואפרילכסוףהמליץשגלילי
יב"ג,(מאיבתחילתבכךתמךדוריוכיחטיבה,

מקלףדחההמינוייםמשברבעת392(.372,עמ'
(ow~נסיוןחוסרעלהואאףוטעןב"ג,הצעתאת
ידיןלהתנגדותגםמודעשהיהמסתכר;563(עמ'

804-803(.עמ'בר-זוהר,(וגלילי
ראה-יואב""מבצעבדברההחלטותעל25

עלאחריםאזכורים736,737.741,עמ'יב"ג,
עמ'שם,ראה-לביטחוןהחמישהועדתפעולת

,603,619,624,625,626,693,783,818.872
803.עמ'שם,26
7.64,עמ'שפירא,27
201-197.216,עמ'שם,28
.289.עמ'יב"ג,29
הסכיםשאלתרמןהתרשםב"ג802.עמ'שם,30

שפירא,השווה;5הערהשם,ראהוטעה.עמו,
עמדהמעשה,לאחרשניםחמשלבסוף,58.עמ'

עמ'יב"ג,(המטהשבפירוקההגיוןעלאלתרמן

.)715
ראה-הפלמ"חפירוקעלמסכמתהערכה31

כן717-715;עמ'השמיני,לפרקבמבואיב"ג,
תל-הגנה,לצבאה"הגנה"מןפעיל,מאירראה
236-234.עמ'פעיל),-להלן(1979אביב
119.עמ'שפירא,32
עמ'יב"ג,ראה-היםשירותהקמתעל33

הפולמוסעל297;258-257,275,295-294,
279,עמ'שם,-הנגבחטיבתזיקתכדבר

רקעעלהעניינים,שניאזכור290-288.295-294,
21-20.עמ'שפירא,ראהכ"ג-גלילי,יחסי
300-299.עמ'יב"ג,34
שפירא,;375עמ'שם,השווה;372עמ'שם,35
האמיתית"הבעייה"עלדבריהוראה;29עמ'

51.עמ'שם,-
המנהל-הזיקהעלאלוןעםב"גדןביוניב-3616

עמ'יב"ג,(ו"יפתח"הראל""חטיבותשלתית
אבהפוגההפלמ"חעלב"גדברי527-526(.

1950תל-אביבישראל,כהילחםבספרו:ראה-
164-157.עמ'בהילחם),ב"ג,-להלן(

593,עמ'יב"ג,ראה-הנח"להקמתעל37
בפרקולהלן610-609,עמ'השביעי,לפרקבמבוא

ההתיש-צרכילאור634,641-640.650,עמ'-

שלותיקיםגרעיניםכ'בהפוגהשוחררובות
710(.609,עמ'שם,(בספרלהתיישבותפלמ"ח
נותקהמתגייסיםלגרעיניםפלמ"חמטהזיקת

בכל234(.עמ'פעיל,(בספטמברב-12רשמית
גרעיניםהבריחו""וזרמיםשתנועותאירעעורואת

58



עמ'שם,(ל"מנחלחמוקכדיגיוסם,לפנילמשקים

אתשכיראא'מציגהמהמשום795(.696,794,
עמ'בספרה,(ב"גשליוזמתוכפרינח"להקמת

,53.)58
במסדרהושמעולבנין"להגנהצבא"הנאום38

עמ'בהילחם,ב"ג,ראהבנובמבר.ב-13נח"ל
דיברהשומר","מורשתאתהזכירב"ג316-304.

אתוהזכירלהתיישבות,ה"הגנה"זיקתעל
310-309(.עמ'שם,(נח"לשלכקודמוהפלמ"ח

823-821.עמ'יב"ג,ראה-הנאוםקטעי
ראה-וכמטכ"לבפלמ"חדיוניםאזכור39

שמחוני,אסףעםב"גבשיחת(642-641עמ'יב"ג,
659,665.674-673,בפלמ"ח),למג"דשנתמנה

עמ'שם,-כנעןמהכנספרוטוקולקטעי
.689-686

ברנ-רצחאחרישנערךלח"י,ראשיבמשפט40

שרסגןששימשעצמו,עלגליליהעידדוט,
עמ',1949בינואר4הארץ,(אוגוסטעדהביטחון

להודיעולב"ג,בן-אהרןבאבספטמברב-47(.
להש-כוונתועלמפ"םלמוסדותהודיעשגלילי

674(.עמ'יב"ג,(תחרר
ב,הפלמ"חספר781;708,עמ'יב"ג,41

977-975.עמ'1953,הקבה"מ
באג-נשארש"הפלמ"חהטענהלעומתזאת,42

שפירא,(כליל"נעלםהואמצה"לובשירים.דות
60(.57,עמ'
שהחוקרתייתכן50,51,54.58,עמ'שפירא,43

מדב-343(,עמ'בספרו,(פעילמ'כמוהושפעה,
במבואב-1958,בשדה-בוקר,ב"גשכתברים

:1959מערכותהקוממיות,מלחמתתולדותלספר
שלהמשךהיהלאלישראלהגנהצבאגם"

הריבוניהכוחשלמחודשגילויאלאה'הגנה'
בפניעומדיםאינםהדבריםאך60(.עמ'(העברי"
עצמם.

בעתמודעב"גהיהכמהעדמעידכולוהמבוא
למשל,ראה,(לצה"לה"הגנה"למורשתכתיבתו

60-59(.31-26,55-51,עמ'שם,
שלי.ההדגשות113.עמ'בהילחם,ב"ג,44
538-537(.עמ'יכ"ג,-וכן(164עמ'שם,45

שלבעיצומוב"גשהציגזאת,חינוכיתמגמה
המגוייסיםלצבאהמתנדבתמה"הגנה"המעכר
סוציאליס-עולםל"השקפתכביטויהוצגההגדול,

גורמתהאנושיהשויוןשבשםטית-אטאטיסטית",
ושלאראנגרדיםשלאנושיות"איכויות"לאובדן

עמ'שפירא,(נבחרים"שלמצומצמותמסגרות"

.)61
190.194-192,עמ'בהילחם,כ"ג,46
במבוא716-715,עמ'יב"ג,ראה-זהלענין47

וביןמשרד-הביטחוןביןהקשרהשמיני.לפרק
שגובשוהדפוסיםלפינקבעההתישבותזרמי

המש-עםוחוזה-ההתקשרותפלמ"ח,עםבשעתו
הפלמ"ח.שמימימהמקורהועתק""כמעטקים
נצר,משה;מפלמ"חמפקדיםלנח"ללהעבירניסו
לסגןהיהבמלחמת-העצמאות,כפלמ"חמג"ד
הנח"ל.למפקד-ואח"כהראשון,הנח"למפקד
המספריבהיקפובהרבהעלהשהנח"ללהעירראוי

כמונשארהתנועתי,והרככוגודלו,;הפלמ"חעל
ההתישבותזרמישלמפעילותםיוצאפועלבעבר
משרדשלולאהחלוציות,הנוערתנועותושל

53(.עמ'שפירא,לעומתזאת,(הביטחון
ראה-המינוייםבפרשתרבדים""על48

לגופםהמינויים-הגלויהרובד;39עמ'שפירא,
-שנירובד41-39(;עמ'שם,(והארגון-מחדש

42-41(,עמ'שם,(ומפ"םמפא"יביןהיריבות
ולהוכחה"לתיעודו"קשהעמוק""שלישי,ורובד

42(,עמ'שם,(לבדוהמכריעלהיותשאיפה-
ב"ג-גלילייחסישלפסיכולוגילניתוחנסיוןוראה
47-46.עמ'שם,-
23.עמ'שם,49
בממלאצורךשאיןמרסבאמצעגרסידין50

תפקידואתגליליממלאבפועלשכןלדורי,מקום
אמרוהרמ"א,משרתכשבוטלה3(.16עמ'יב"ג,(
רמטכ"ל"גםלמעשההיה"שגליליהאגפיםראשי

בדעתועמדעצמוגליליאולם385(,עמ'שם,(
עמ'שם,(והרמטכ"להשרכיןכאמצע""שמקומו

,372,385.)391
ההפ-גםוראה315-314,328.336,שם,עמ'51

ירושליםואני,חיירטנר,יוחנןשללספרוניות
לכ"גרטנרשלממכתבוקטעים.1978ותל-אביב

3.בהערה329-328עמ'יב"ג,ראה-
לכךדעתהנתנהשלאנראה22.עמ'שפירא,52

ברטנרוהפצירוב"ג,לפנייתהצטרפווגלילישידין
לב"ג.להיענות

237.עמ'שפירא,53
ב"ג-גלילישיחת375-374.384,עמ'יב"ג,54

גלילימפיהעירהשפיראוא'במאי,ב-3נרשמה
עמ'בספרה,(יוםבאותונערכהלאכזאתששיחה

פרטיכאןרשםשב"גמסתבר75(;הערה30,
בעמ'וראה-הקודםביוםגליליעםשיחותיו

למעלה.ביומן,384
35.עמ'שפירא,55
ו"מכתב336עמ'שם,והשווה384,עמ'יב"ג,56

ב"גשלעיסוקועל30(.עמ'שפירא,(הפיטורין"
1ב-לרטנרתדריכולמשל,ראה,-המ"אכביטול
לועד-הביטחוןהודעותיו336(,עמ'שם,(באפריל
ראה-בחודשב-4מדבריו;25-24עמ'שפירא,(

הנהלתלחכריהודעתו;)79-78עמ'כהילחם,ב"ג,
עםשיחתו362(,עמ'יב"ג,(בירושליםהסוכנות

עםודיונוד1,373-3עמ'שם,(כחודשב-26גלילי
375-374(.עמ'שם,(למחרתומפ"םמפא"יחברי
28-27.עמ'שפירא,ראהעוד
404,407.411,עמ'יכ"ג,57
הפקו-בהוצאתואי-הבנותכרמל,מ'מינויעל58

ראה-בוהכרוכיםהאישייםהשינוייםעלדות
שם;ראה-מרכוסמינויעל;440442,עמ'יב"ג,
-העליוןבפיקודהתיאוםשיגרתעל465.עמ'
466.עמ'שם,ראה
גליליאלהתיחסשכ"גהטענהלעומתזאת,59

עמ'שפירא,(להגבילווהקפידגוברת,בחשדנות

20(.עמ'שם,והשווה35,
הדבריםשלי.ההדגשות574.עמ'יב"ג,60

נגדו.הקטרוגעוצמתעלב"גתדהמתאתמשקפים

מאחוריעומדתכמפלגה,מפ"ם,כאילוהחשדואת
ראהכן;572עמ'שם,השוה(המתפטריםארבעת
43(.עמ'שפירא,-ביוליב-2כממשלהדבריו

שיקפהכאילוההתפרצות,בראייתשהפליגויש

ערמומי,מזימותכאישגלילי,מפניכמוסהחרדה

ומוני"כמעטמעטה"נ"נבעינילבשהשדמותו
שם,השווה:בן-אהרןבעקבות48,עמ'שפירא,(

41(.עמ'
ראה(השרכסגןתפקידוהגדירעצמוגלילי61

הפלמ"חבס'אלוןדבריהשווה;לעיל)40הערה

כסגןמשמשראוהוהמשברכוועדת990.עמ'ב,
דברי-211עמ'שפירא,(במשרדכמנכ"לאו

233-232(.230,שרת,דברי-219ידין,
כיולי).)61722עמ'יב"ג,ראה-זהלענין62

ולח"יאצ"לעלדו"חבחודשב-28הגישגלילי
;1978קבה"מאלטלנה,ברנר,אורי(בירושלים

ב"געםנועדגםזהשבעניןנראה357-352(.עמ'

624(.עמ'יב"ג,(יוםבאותו
להתנדף"''אצטרךואנימצביתהוהשמא"63
בסיכומי208-207(.עמ'שפירא,(גלילידברי-

שם,(הקרבן""יהיהשגליליראוהמשברועדת
46.עמ'שם,ראה-פרישתועל242(.עמ'
שפירא,ראה-ממפ"םהמוגזםהחששעל64
המינוייםבמשברהמפלגתיההיבטעל42-41.עמ'
806-803.813-812,עמ'בר-זוהר,ראה-
ראה-הבחירותתוצאותעלב"גשלניחושו65

כ-36%,מפא"יקיבלהלמעשה967.עמ'ביומן,
וחרות13%-הדתיתהחזית16%,-מפ"ם

המערכת,במאמר-הארץ""הערכת-12%.
2.עמ'1949,בינואר31
ראה-1948במאימ-7לגליליהמכתבעל66

ב-28מפ"םלחכריהדברים;47-46עמ'שפירא,
גלילי(964עמ'יב"ג,ראה-1949בינואר
כא).ולאהוזמן,

בדב-טעתההחוקרת9,23.41,עמ'שפירא,67
בספרמהיומןלרובמובאותישכאילו9(עמ'(ריה

ישראל.בהילחם
686.עמ'יב"ג,68
לבן-גוריוןהחוקרתשליחסהעלחולקאני69

מעברכך,עלעמהלהתפלמסראיתילאאךהאדם,
לביוגר-עניןזהודברים.שללגופםשהערתילמה
בו.לענותב"גשלפים
עמ'שפירא,-לסיכום"ב"נסיוןראהסד

.65-58
שלי.ההדגשות356.עמ'כהילחם,ב"ג,71

1985.59מרס-אפריל298.מערבות



לקחןועלעובדותעל

שמירשלמהמיל')(אלוף

נכבד,עורך

א'שלהאחרוןבספרהקריאהלאחר

עללחלוקלנכוןמצאתישפירא
הנדוןהזמןבפרקההיסטוריההצגת

המשתתפיםאפיוןועלכחיבור
בעיקר,עוסקהספרומעשיהם.

ולאבן-גוריוןשלובמעמדובדמותו
הוויכוח.בנעולישמוזכריםובחבריבי

תפיסתנואתגםייצגבן-גוריוןאולם
ניהולה,ודרכילמלחמהההכמתלגבי

להתערבוהחובההצורךומכאן
לידיעתהבאתיהדבריםאתבדיון.

חשוכותכשל.אלפהכמכתבהמחברת
צה"ל,תולדותלהבנתהנושא

רלוונטיםקטיהםלהביאלנכתמצאכן
צה"ל.קצינילידיעתגםהמכתבמן

***

לידתישנתחיי.תולדותנזכריםבספר
עם1915.אלאהיא,ולאל-1912,נקבעת

ולא1925בשנתארצהעליתימשפחתי
תפקידיובתיאורשם,שכתובכפיב-1929
כןגםחסריםובצבא,ההגנהבארגון
הדבריםלאורביחודפרטים.מספר
116(.עמ'(לוועדהידיןעלישאומר
:ידיןשםאומרהשארכין

באמריקה...אזהיהשמירשלמה"
אכלבצבא,היהשמירשלמה
וזה-הכלבסךהיההואבצבא
שלבדרגה-מאודחשובלדעתי
עדהיה,לאפלוגהמפקדמיג'ור.
שלוהקריירהאתזוכרשאניכמה

מפקדהיהלאפעםאףבארגון,
סמךעל:לבן-גוריוןאמרתימרחב.

מפקדאותולשיםיכולאתהמה
בצבא,שהיההיחידלאהואהנגב,
האנשיםבצבא,היואנשיםהרבה
בבריגדה,בצבא,טוביםהיושלנו

בתישלנו,בקורסיםלמדוהםבי
כךכלהיולאכנראהשלנוהספר

לותןלנסות,לותןגרועים,

אתוילמדבנגביישבשאנסה,
הדברים".

ידין,שללדבריואתייחסראשית,
בארגוןולתפקידילניסיוניהנוגעים
הבריטי.לצבאהתגייסותילסניההגנה,
חי"שחטיבתמפקדהייתי1940בשנת
בהטיבהירושלים.במחוזשדה)חיל(
היהידיןויגאלגדודיםשלושההיודאז,
שנתהחטיבה.שלהמטהמקציניאחד

ידו.עלהוזכרהלאזו,בחטיבהשירות
כאשרסגני,גםוכןמדריךהיההוא

ענבים.בקרייתהמ"כיםקורסעלפיקדתי
ניהלנומזכרונו.נעלםזהתפקידגם

הבריתבארצותשהותיבאמצעשיחות
שהחלפתיבתקופהשם,עתויבכהיהבכותה

לאהכלהמשלחת.כראשדורי,יעקבאת
החי"שבתקופתכן,עליתרהוזכר.

המשלטיםאתיחדתכננובירושלים,
לפניועוד,זאתלירושלים.הדרךלהגנת
שניםשלוששירתתיבירושלים,שירותי
הגדרפלוגתעלופיקדתיארגנתיבגליל.

הגלילחי"שמפקדהייתיבראשיתה,
לוביהפשיטתאתהובלתיהתחתון,
ופעולותסגני)אלוןיגאלהיהזובפעולה(
הקבעבמנגנוןהחתי1935משנתאחרות.

כיבושבזמןקצרההפסקהעםההגנה,של
הבריטי.לצבאשהתגאסתיעדהחולה,
הצבאבמסגרתוניסיוניתפקידילגבי

לאחראליושהגעתילמרותהבריטי:
קורסעברתיבהגנה,בכיריםתפקידים

אחרים,קורסיםשלארוכהושורהקצינים
שזולאחרכאנגליהמפקדיםקורסביניהם
כלהמלחמתי.הניסיוןמרביתאתרכשה

שירתתישניע,ששהמלחמה,תקופת
מכןלאחרמחלקה,כמפקדרגלים,בחיל
ביותרהבכירהתפקידפלוגה.מפקד

להגיעלנואפשרוכללבדרךשהבריטים
שלגדודכמפקדילמינויםפרטאליו

מטעםזאת,עםמליון.וזאבבן-ארצי
מאוד.בכיריםתפקידיםקיבלתיההגנה,

למפקדו,התמניתיהשני,הגדודכשהתארגן
נתמניתיהבריגדה,והתארגנהכשקמה
הבריגדהעברהכאשרמפקדה,להיות

והקשראחרות,רבותויחידותלאירופה,
נתמניתייותר,קשהנהיההארץעם

כיקוריכזמןבאירופה.הבכירלמפקד

והואידין,יגאלעםקשריםקיימתיבארץ
מעקי.ואתתפקיןיאתהכיר

1948,באוגוסטהעצמאות,במלחמת
תחתהכללי,במטהמת"םלראשנתמניתי
שנהובאותההרמטכ"ל,שלפיקודו

הצבאכאשרב',חויתלמפקדהתמניתי
שלמהקועלינואייםעדייןהעירקי

עברתיבטרםזאת,קלקיליה-טול-כרם,

האוויר.חילועלהיםחילעללפקד

אלהכלאולםתפקידי.תיאורכאןעד
הדגמתלצורךאלאחשיבותלהםאין

אתקצתשלמדומיכלפישננקטהיחס
ונמנעסדיר,צבאיכוחשלבניינוסודות
שלבדבריוהחשובמידיעתם.לתרוםמהם
ההשוואההיאכאן,שצוטטוידיןיגאל

ההגנהבידישהיההצבאיהידעביןשערך
במלחמה,לרכושהיהשניתןזהלבין

הבריטי.הצבאבמסגרת

הנושאיםבמסגרתאחרלנושאועתה
:הרלוונטיים

לטרון.קרבותעלהערותמספר

שערכהלטרוןלכיבושהקרבותשני
לשטצהידועיםפיקודי,תחת7חטיבה

לאטוענים,השחרור.מלחמתמאז
כלליתטענהרווחתלטרון.אתכבשתם

התקפתתכניתעלספור,איןקורבנותעל
לכלבנוסףגרוע.פיקודועלגרועה,מצח
לבן-מריקהזהשאסורטענה,מושמעתאלה

בכללטרקאתלתקוףולהורותלהתערב
עליואילוידין,שללדעתובניגודמחיר,
להכשילכדיהכללעשותמוטלהיה

כךשלאוהוכחותי,הסבריכלזו.פקודה
והואנבנהכברהדימויהועילו.לאהדבר,
עובדות,חרףוזאתהעת,כלמוזן

למנועאפילומנסיםנחקרו.שבינתיים
בפריצתשנחלהההצלחהאת7מחטיבה

ופתיחתה.בורמהדרך

לטרון,שללכיבושהאשראגב,
פלמ"חחטיבתכייודעיםבציבורמעטים

ונכשלה.אחרינומידלסרתעלהסתערה
היוולאאלה:העוליםעלהטענהלגבי
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האבדותאתסבלוולאהפריצהגדודאת
טבעתנאישהיונכוןלהם.שמייחסים

נסבל,בלתיוברחשחוםבמיוחדקשים,
הללו,לתנאיםמצוידיםהיינושלאונכון
עםהמגעבקרבשלחםהגדודאולם

השרון.אנשיהארץ,מבניהיההירדנים
קרבותשלאזכורכללקורבנות.ואשר
מדם",עקובים"בתוספתמלווהלטרון
ישראל.קרבותמשארנבדלובכךכאילו
נפלובלטרוןהחטיבתייםהקרבותבשני
קורבנותמכלל2%שהםלוחמים,120

בקרבותנפלו98%השחרור,מלחמת
אחרים.
שמספרקרבותכמהבמלחמההיו

לאואישיותר,גדולאףהיהקורבנותיהם
עליהם.שמע
שלו,אתעושההזמןזאת,בכלאך
הנכתים,ממדיואתמקבלהקרבנותמספר
מהדהדעדייןאךהעולים.ענייןוכן

מדוע:בן-גוריוןשלהברעתועלהוויכוח
ידין,שללדעתוכניגודלקרבלצאתפקד
בנדון.שליעמדתיועל

משפטים.מספראייחדאלהלשאלות
לטרון.עללקרבהיציאהלגביראשית:
דברשוםהיהלאזהלקרבביציאה

יכולאוהביןאוידעשידיןמקצועי-צבאי,
לאהואולבן-גוריוןעליולהשפיעהיה
ידיןהיהשיכולהיחידי,הדברידוע.היה

קיבלהטרםשהחטיבההואולומרלחזור
אתולבדוקלהתאמן,להתארגן,הזדמנות
אףואולירצוי,כדאי,כךומשוםהשטח,
שלהמצבהקרב.אתלדחותהכרחי,
חשב,ידיןלבן-גוריון.ידועהיההחטיבה
בירושלים,המצבעלהעדויותכללמרות
היהבן-גוריוןהקרב,אתלדחותשאפשר
משהויעשהלאשאםוחששפחות,בטוח
המשמעותליפול.עלולהירושליםמיד,
אליבאלו.ברורההייתהכוומפלהשל

חמורהבסכנהעמדהירושליםדכולם,
במזון,ממושךמחסורמים,חוסרמאוד:
שלמתמדתוהרעשהתחמושתחוסר

בקבוצת-בניצוץהיהדיהירדנים.
כדילבנים,דגליםתריםאשרבתים

מי-שסופההתפרקות,שתתחיל
אתהעלהלאמעולםידיןישורנו.

תוכללטרוןעלשהתקפההאפשרות,
אם.גםירושלים,עלהלחץאתלהקל
תיכבש.לאלטרון

אתלמסורבן-גוריוןעלהיההאם
חסלו?ידיןלידיהזאתהגורליתההכרעה
מובןמתקפלת,ירושליםהייתהושלום

ווהייתהלאשובהיהודיתשההיסטוריה
הייתהלאשמדינהספקאיןימינו,של

ממיכחלקנו.שורדיםהיינואילוגםקמה,
?וחשבוןדיןמבקשהיהודיהעםאוהיה
שלוהנסיוןסמכות-הידעמקורהיהמה

לבן-גוריוןבר-פלוגתאהיהלאהואידין.
שמיעתלאחרהאחרון,כאשרזה,בעניין

ברורבדיעבד,הכריע.הטיעוניםכל
ביותרהחשובההייתהזושהכרעה
הקרבות-לטרוןוקרבותבמלחמה,
שבה.ביותרהחשובים
הפלמ"ח,חטיבתעלשפיקדאלוןיגאל
כלעצמוייסרלטרון,בכיבוששנכשלה

מעשהלאחרהביןהואזו.תבוסהעלחייו
חשוב.היהזהכמה

שלמרותנשכח,אלהוה,הדיוןבסערת
את7חטיבהפרצהבלטרגי,התבוסותכל
לאומי,הביןבמימדוקבעהבורמה,דרך
הצבאית-העובדהאתהאו"ם,נציגיבפני

לירושלים,חפשיקשרלנושישפוליטית,
להתחילושיכולנוכערבים.תלויבלתי

גדולמידהבקנהלעירהספקהבולהעביר
חמורותסכנותהרבהנותרועדייןיותר.

הסכנהאבלהצעירה,למדינהשנשקפו
וכךנבלמה,ביותר,החמורההמידית,

הראשונה.להפוגהנכנסנו
זהלפרקהקשורחמור,נוסף,משהוש
מאדםריקההייתהלטרוןלטרון.של

היואנשינוהקרבות.לפניימיםעשרה
שיירות.מעברבשעתבתחומהבאים
בלטרוןלהציבמידיןתבערביןיצחק
דרך.קטעאותושתבטיחקבועהיחידה
כוחות.חוסרשלבטענהסירבידין

טעותהיהשסירובוברור,בדיעבד
המצריםכוחות.שחסרוברורגורלית.

נלחםהצפוןתל-אביב,עלואיימופלשו
אלה,כלולמרותהאחרים,גסוכךחייועל
להסתכןיכולנומכלשפחותברורכךכל

התערבותובאהכאןירושלים.בנפילת
שלההיסטורית,לה,קוראהייתיהגורלית, בן-גוריון.

שבמלחמתלומרניתןכלליתבהערכה
האחד,שלבים:שניהיוהעצמאות
הערביםשלההתקפהבפניהתגוננות
מעבר-והשניהיש,עלושמירה
כלהמדינה.אזורוקביעתנגד,להתקפת
קרבןוכלחשובים,היובמלחמההקרבות

אךהמסכת.אתיוצריםהםיחדרקיקר,
מלחמותבליכילהדגישראויואתעם

עציוניחטיבתללאירושלים,אנשי
ורביםהראלחטיבתקרבותללאובעיקר
בדבריואיןדבר.משיגיםהיינולאאחרים,
במשהולהקטיןאוכמישהולפגוע-
בהתפתחותהגורל,רצהאבלמקרבנו.

אתקבעולטרוןקרבותשדווקאהמלחמה,
ולקיומהירושליםלהצלתהסופיהחותם

איךהייתההבאץההחלטההמרינה.של
הארכתיגבולותיה.אתולהרחיבלבסס
המקוםלאורלטרון,עלכדבריםקצת

ידיןשביןבהתכתשותלהםשנודעהנכבד
המינוייםבענייןלבן-גוריוןוחבריו

התכתשותצבא,במינוייהתערבוהוובענחן
מעטלאבמונוגרפיהנגזריםשממנה

בן-גורית.שלמהמאפיינים
לברראניחייבבדבריםשאמשיךלפני

הדבריםאתאומראנימדועולהסביר
הבאים.

מטשטשת,בשלמותההמונוגרפיה
החשובהלקחאתרבהבמידהלדעתי,
העצמאות.ממלחמתשנובעביותר

העצמאותמלחמתלקראתשלשההכנות
אתללמודפתיחותאימתוךנעשו

מסגרתבתוךהתבצרותומתוךחולשותינו
עמדושלרשוהנובעודצבאית,בורותשל
:ההכנותאתאחרתלנהלרביםוניסיוןידע

שניצחנוהעובדההמלחמה.אתגםומכאן,
ועלמחירבאיזההיאהשאלהבה.דילא

גבוה.שמחירולקחזהשערה.חוטאיוה
ויהיהצה"ל,לגביהיוםרלוונטיהוא

לטשטששאסורמכאן,מחר.גםרלוונטי
הנעימותאיכלעםלהיפך,אותו.

תום.עדאותולבררחשובאליו,המתלווה
ממחרבת.תקופהנמשכההעצמאותמלחמת
משפחותוהשאירובהנפלואלפים

מכאן,שבורי-לב.וידידיםשנולות,
דבריםלומרמבקשיםזאתבכלשכאשר

מעשיםעלהשגותביקורת,בבחינתשהם
שלאאפשראינעשושלאאושנעשו
.רוצהאינניוברחימו.בדחילוזאתלעשות
זהכהואלהמעיטולאבאיש,לפגוע

מכווניםהדבריםמישהו.שלמפועלו
צמרתבידיהנתוןהכללי,הלאומיבמישור
היושבידהבצמרתזהובמקרההחברה,
ולקיומנולהישרדותנוההכנותמופקדות
עליהםמופקדתשתהיהולזובעכר,
בעתיד.

עלעונההמונוגרפיהאיןדעתי,לעניות
מדעית.עבודהשלהמרכזייםהמאפיינים

אובייקטיבית.ראייהשלהמינימוםבהאין
לאאףלראייןלנחוץמצאהלאהמחברת

לאוממילאנוגדות,השקפותמבעליאחד
לדיון.אותןהציגה

***

לאישמשפטיםמספרלייחדברצוניכאן
אחדאדםעללהצביעניתןאםבן-גוריון.

מאיתנומנעווהכרעותיושמנהיגותו
זההרילמדינה,להפוךלנוואפשרואבדון

אתעצמועללקחהואבן-גוריון.
שלאלמרותהמדינה,להכרזתהאחריות

בשלבואכןבזה,שנעמודביטחוןכלהיה
הסוכנותלפנילהופיענתבקשתימסוים

שאמנםולשכנעהברית,בארצותהיהודית
כזו.במשימהלעמודהכוחלנויהיה
עלוהצבעתישהעליתיתוךזאת,עשיתי

הניסיוןעלהיישוב,בנפשהסמויכל
דברי,עלהאחריותאתאולםוכו',שנרכש
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עצמועללקחאחרים,רביםודברי
בפועל,המלחמהאתניהלהואבן-גוריון.
מחסורשלבמצבשעה,שעהיום-יום,
עםמשמעת,העדרשלבכוחות,מחריד
מומחיותשלהתחזותסרק,ויכוחיהרבה
ולחץאותה,שחסרואלהמצדצבאית
האיש,היהוגיבורענקצד.מכלפוליטי
אלה.כללמרותלהישרדותאותנושהוביל

היינוולאאסון,מתרחשהיהאילו
היהודי,העםהיומעמד,מחזיקים

מבן-גוריתתובעיםהיהודיתוההיסטוריה

אחר,אחדמאףלאהאחריות,את
חרדהואאותו.שסובבהמהצמרת
צבאית,מבחינהכל,קודםלירושלים

מדינה,איןנופלת,ירושליםאםכלומר,
ההכרעהבחלקנו.נשרדיםהיינואילוגם

הקרבותאתולנהללטרוןאתלתקוףשלו,
החשובהההכרעהאוליהייתהעליה,
לנצחאיננהשהבעיהידעהואביותר.
ראייהרקבמלחמה.לנצחאלאבקרב,

להסחה,ניתנתשאינהנוקבת,בהירה,
להעבירהייתהיכולהבעיקר,שמבחינה

לניצחוןאוניםחוסרשלמצבמתוךאותנו
המלחמה.בזמןבן-גוריתהיהכזהסופי.

הדבריםבפתחלעיקר:נחזוראולם
עובדותעלמתבססיםהםכינאמר,
עלשונהאורהשופכותשנהגלו,חדשות
:העובדותאתנבחןהבההעצמאות.מלחמת

בן-גוחלנתמנההמלחמהלפנישנתחם
ואמר.הזהירומידהביטחכן,לתיקכאחראי
הערבים.עםמלחמהלנולהיותשעלולה

עםשיחותניהלהבעיה.ללימודניגשהוא
לשתיוהגיעבנושא,הסמכאבניכל

שהוא,כמוההגנה,שארגוןא.מסקנות:
עםבהתמודדותלעמודמסוגליהיהלא

להכשירכדיב.רצינית;ערביתהתקפה
ממשלעשותצריךלכך,הארגוןאת

להכניסישאחרות:ובמליםמהפכה,
חדיר.צבאשלתפיסהשורותיולתוך

באותםלהעזרהציעזה,שינוילצורך
ההגנה,חברימהםרביםואגבמפקדים,

להםשהייתהכאלהדוקאלאואבל
סדירצבאשלארגונואתללמודהזדמנות
הבריטי.הצבאבעיקרוכמובן,

אחד,היהלאביניהם,שגםהאמת
ניתן,כיצדלהנחותהיהשיכולמוסמך,.

צבאיתמסגרתלבנותמשנה,פחותתוך
כלאתלגחםשתאפשרמרכיביה,כלעל

לקבלגםואולימבחן,בשעתהחשוב
השארביןבמלחמה.לעמודמבחוץ,עזרה
שאנסהוביקשמאמריקה,אותיזימןהוא

עלעוזרים,חברעםכזהמפקדלמצוא
הקריטריוניםלפיההכנות.אתלקדםמנת

לאכזהמפקדהיהצריךלעצמי,שקבעתי
במלחמהשדהניסיוןבעללהיותרק

בעלגםאלאגבוהה,דרגהעדממש,

ובעלהכללי,המטהבעבודתניסיון
עםמגיוסהמתחחביםרחבים,מושגים

הפיקודשלהצמרתביןלמלחמה.
וניהלתיכזה,מועמדמצאתיהאמריקני,

כילפועל,יצאלאזהאבלמו"מ,אתו
הממשלהאישורהיהשלוהתנאי

סטוןמיקינתקבל.לאוזההאמריקנית,
להיותמיועדהיהארצה,אתישהבאתי
מפקדישלשיתופםשבחבורה.השליש
הבריטי,בצבאששירתובכיריםהגנה
אבלאישית,בעיההייתהכאילומופיע

כיסויהייתההאישיתהבעיהלדעתי,
כלבעיית:רציניתיותרהרבהלבעיה
הצבאית.התפיסה

המודלעלנסבהידיןשלתפיסתו
פרטיקולרית,עיליתהחנו,פלמ"חי,ההעתי
עלולאכלליגיוסעלמבוססתשאינה
שלהממוצעהטיפוסאתשמייצגחייל

צבאית,פעילותעלהיהודי,היישוב
צורךללאלבית,קרובוברח,פגעבבחינת

יחידותעלבנויהכלוכו'.בהספקה
ארגוניתמסגרתתחתהנמצאותקטנות,
פלוגותכמהפלוגה,הנקראתגבוההיותר
חטיבה.כךואחרגדוד,

למושגיםow~9חמורה,טעותאגבזוהי
במלחמתשרווחוחטיבה,אוגדודפלוגה,

המקובלתהצבאיתהמשמעותאתהשחרור,
כלשהו.סדירבצבאאחר,בזמןאוהיום

הכוחשלההיררכיהביצירתהמבחן
בסיוע:בשנייםבעיקרהואהסדיר,הצבאי
האלההאלמנטיםשניואליטה.ובקשר
אלהבמושגיםוהשימושלחלוטיןחסרו

עלהתבססהידיןשלתפיסתומטעה.
נשקללאערביות,כנופיותנגדמלחמה

ללאמטוסים,טנקים,תותחים,ללאכבד,
פשוטותבמליםאומוטורית,עבירות
שלוהאינטלקטסדיר.צבאנגדלא-
אמיצים,תנועה,קלי-שמעטיםסבר,
צבאלנצחיוכלו-רבותתחבולותעם

ומגושם.איטילהיותחייבשהואסדיר,
מהלנואיןידין,חשבזו,תפיסהבסיסעל

אומרהואוזאתהסדיר,פהצבאללמוד
בהתיחסוכאן,שצוטטבקטעוגלויברור
וחציחודשבצבא.ששירתוהמפקדיםאל

הודיעהערבחם,הצבאותפלישתלפני
מטהחטיבהבשוםאין"שדהיצחק
אוסףהןכשהחטיבותפלא,ואיןקרבי".

מטהולאקרבימטהנבנהלאמחלקות,
הפורמליהמבנההיה1947בסוףעיקרי.

מנהליתחטיבהשלבהגנה,עליושהוכרז
בלבד.
משמעת,עלאזידיןשלהמושגיםגם
שמצטוטהארתית,למקמציהמותאמיםהע

עלהקפדהובאיתנאיעלבפקודות
גדולהואהתנאימרחבכאשרהביצול,
אחריאבלאחרת,למדהואלימיםמאוד.

הנורא.המחיראתששילמנו
הוועדהבפניהמושמעיםמהטיעונים

שלהצבאיתהיכולתעקיפיןבדרךנגזרת
ומאותםולוחמיו,הפלמ"חההגנהמפקדי
בשירותםשהתנסושאלהמשתמעטיעונים
הבריטי,בצבאובעיקרהסדיר,בצבא
ידעשלחשובמטעןאמנםאתםהביאו

אג"א,אכ"א,אדמיניסטרציה,בענייני
אספקה,תובלה,קשר,תותחנות,הנדסה,
כלומרשונים,טכנייםומקצועותאחזקה,

בלחימהידעאבל-שירותיםבעיקר-
אתם.הביאולאממש

ולבדיקה.לבירורראויהזוטענה
הכמותי.במישוראותהנבחןראשית,

יותרבצבא,ששירתוהרבבותשלושמתוך
בחילישירותשירתואלפיםמחמשת
בתקופותבממוצע,היובפלמ"חרגלים.
לשעותבאשראיש.ל-500קרובאלה,

ימיהסתכמוגסה,בהערכהאימונים.
השירות,שנותחמש-ששבמשךהאימונים
רבותשעותכפולאימונים,ימיכב-1,000
היוהמקבילה,בתקופהבפלמ"ח,ביממה.
בצבא,והנשק.הציודבמישוריום.כ-300

מהרובהרגלים,חילשלהמגווןכל
עםוחליםהתותח,ועדולילהיוםהצמוד
מערכתחבלה,מחלקתירייה,מכונות

מיצויהמאפשרהלוואיציודוכלקשר,
השוואהלעשותלמותרההדרכה.כלשל

והתמרון.התרגולבמישורזה.במישור
לצבאלהשוואה.נדרשלאזהשגםדומני
הדרושיםלמרחביםלהגיעהאפשרותניהנה

כוללהגבלה,בליכמעטותרגוללתמרון
עברואלפיםחיה.באשותמרוןתרגול

אתהבריטיםיישמושבהםקורסים
מלחמתשלהממשיהמצטברהניסיון
קורסיםכולו.המערביהעולםשלהקיום
השתתפושבהםרלוונטי,מקצועבכל

מפקדיועדממ"כהמפקד,הצוותמרבית
השוואה.בראינוזהמישורגםהפלוגות.

היולאלפלמ"ח,ובתוכהלהגנה,פשוט,
האלה,התקציביםולאהאלה,האמצעים

ישלכך,ונוסףהזהוהידעהניסיוןא%
בהחישאתההצבאית,שהמסגרתמשהו

מעשירהומפקדיך,חבריךעםולילהיום
כוחאותולהתמודדות,אותךומחשלת
מבחן.בוצעתשדרושופתי,נפשיעמידה,

זקוקיםהאםהמוטיווציה.ובמישור
לאישורהגדולה,למלחמההמתנדבים

למסירות,ללחום,שלהםלמוטיווציה
מקוםישהאם?להםשישמהכלאתלתת

יצאוהםלמהידעואםאותם,לשאול
ממשפחותיהם,מביתם,הרחקלמלחמה
ומתיאםלדעתמבליארוכות,לתקופות
ישבגלוינאמרלאשזהלמרותיחזרו?

האמיתילקרבהאומץכאילוקל,רמזכאן
ביתאתשעברוואלהבביתכאןנשאר
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בראשללכתמאופייניםאינםהסדירהספר
אפשראיזוטענהעלממש.לקרביחידות
לאמעולםהיאשכןבלעג,אלאלענות

מפיאלאעצמם,המפקדיםמפיהושמעה
המדבריםופוליטיקאיםהיסטוריונים

בשמם.
שהתפתחהאלתורכוחעלמדבריםיש
מקומי,פטנטבבחינתושהואנאן,

זהאיןמקומו.יכירנולאהסדירשבצבא
החשיבהשלמכוחהצבא,אישכלכך.

לאלסר.ומתאמןחייבהבסיסית,הצבאית
בכלל,ורמה.רמהבכלליזמה,הדיןוהוא
עדייןובחלקופרימיטיווי,דימויהיה

מעיןהואהבריטי,הסדירשהצבאקיים,.
המדיםבתוךבונבלעיםשהאנשיםגולם,

להםששמוכאלה,שללפקודותוקשובים
לואיןזה,דימויהכתפיים.עלכוכבים
אוהבריטי,כשהעםבמציאות.אחיזה

להישרד,כדילמלחמהיצאוהאמריקני,
תמציתאתמאיתנו,יותרמתוכם,גייסוהם

הנפשית,יכולתםמלואאתכשרונם,
להילחם.כדיוהציבורית,האינטלקטואלית

נפש,במסירותמאיתנונפלולאהם
להישרד.כדיהיכולת,כלומיצויהקרבה

שלזומחבורההכל,אחרילנו.ואשר
24בצה"לשירתוהסדיר,צבא"יוצאי

גבוהותבדרגותאחריםורביםאלופים,
למרותדמותו,אתשעיצבוונמוכות
אחרת.צבאיתתפיסהבעלישלהתנגדותם

היאבהןוהבולטתכצה"ל,ורועותיש
ועוצבשהודרךשלנו,האווירחילדומני

חילשלטהרתועלהראשונותבשנותיו
בעיקרפרטיזני,מיליציונילאסדיר,אויר

יהודיםבאו,שמרחוקמתנדביםבעזרת
לדעתהואזה,אוירוחיליהודים.ולא

רקהצבא.בזרועותמהמתקדמותכולם,
להמצאהאז,רקנכון,בסיסשנבנהמרגע
הדיוןבנינו.שלהייחודיתהיכולתביטוי

הבסיסית,התפיסההבסיס,עלהםוהוויכוח
צבאי.כוחארגוןשל

הרעיוני,והמתחשהערכיםטוענים,יש
המיליציוני.הצבאשלההיכרסימןהם

הואהעליון,טוענים,הםהערכים,ובסולם
הבניםשאלפיהייתכןהאדם.חייערך

הגדולה,העולם.למלחמתשיצאווהבנות
ערךבאותועמוקעמוקחדוריםהיולא

ערכיםאותםובציווי?אדםחיישלעליון
עסקוואלפיםנפשם,אתלתתמוכניםהיו

שלהייחודהיכןהפליטה.שאריתבהצלת
מחונךשאינוצבא?עודףכוחטענת

אינוהאדם,חייעליונותערךבמסגרת
כזושססמהאפשראיזאת,עםצבא.

וחולשהצבאית,לחולשהכיסויתשמש
ולניסיוןלמדעהנוגעמכלולאותובכל
הצבאית.המחשבהשל

אתבהלפרטכדימדיקצרהזויריעה

זאתרקאומרצבאי.כוחשלהבנייןתורת
ולהקיםלארגןשואףסדירצבאבקיצור,

מרוכז,משולב,מתואם,מאומן,כוח
עםתכליתי,רבפתוח,גמיש,נשלט,מונע,
כזהכוחרמה.בכלגבוהעצמאותסף

לאוממושכת,קשהבעבודהממלט,בונים
בסיסמאות.
היאוכזוהטוטלית,הצבאיתהחשיבה

הישרדותעלמדובראםלהיותחייבת
כושרלהשיגמחייבתטוטלית,סכנהמפני
ידעמשמעת,נפשי,עמידהכושרפיזי,
קבוצתי,ותמרוןתרגולאישי,תרגולטכני,
נורמותקבלתהדרוש,לפיוחריגהיזמה
הישרדותחושלכל,נכונותסדר,צבא,של

כלמעללאומיתנאמנותומפותח,רגיש
חברות,טוהר,שלערכיםאחר,ארגון

אמונהועתידו,באדםאמונההתנדבות,
נקודותכמהאלו-ועתידנובעמנו
זו,תפיסהעםצבאי.כוחארגוןשלבמודל
מלחמתשלהגדולהספרמביתחזרנו

רקלאהאפשרותלנוניתנהשבוהעולם,
להתבונןגםאלאוללחום,להתאמן
ניהולוארגונו,דרכיוללמודמקרוב

בעיתותלאומיכללצבאשלומלחמתו
משבר.

מצאוהשנייה,העולםמלחמתמתנדבי
שורותביןהשחרור,במלחמתמקומםאת
בכלותרמוואתר,אתרבכלהלוחמיםכל

אייכולתם.כלאתעצמםמצאושבומקום
קורההיהמההדעתעללהעלותאפשר
אישכ-30,000ופועלם.ניסיונםבלי

צבאנושלהמצבהכלכמעטהםואשה,
זהידעאולםהמלחמה.תחילתעם

מועד,בעודמיושםהיהלואתם,שהביאו
ללאגדוליםפירותיוהיוהדרושה,וברמה
הכר.

לארגוןהאומהשחבהלמהגבולאין
עלשמרושניםשעשרותולחבריו,ההגנה,
היסודתחושותאתבוהחדירוהיישוב,

עללשמורבכוחהצורךשלהישרדות,של
הביטחונייםהיסודותמורשתנו.עלחיינו,

רקלאהיוכולו,וביישובט?רט,שהניחו,
קםהיהלאשבלעדיותנאיאלאחשובים,

בעובדהלהכירישמאידך,אבלדבר.
אחרת,אוזומסיבההארגון,שבצמרת

נמצאהלפוליטיקה,כרגעלהיכנסמבלי
מהשפעהאושמעצמםאנשיםקבוצת

להפיקהדרך,אתסתמועליהם,שהופעלה
אנשישעברוהענק,הספרמביתלקחים
בזמןהסדירהצבאבמסגרתעצמם,ההגנה

הצורךאתהכתיבושגורלנומלחמה,
זה.בידעלהשתמש

הערכהאהבה,לאותהגבולאין
ההגנהללוחמיהעםשחבוהערצה
עלולמפקדיהם;להםהפלמ"ח,במסגרות
חדוותעלהחיים,ונתינתהנפשמסירות

אתשהאירוהמולדת,ואהבתהחיים
דופילהטילשיכולאישאיןפועלם.

לכלמחוץאלהכלומסירותם.בהקרבתם
שלעדותולהביאצורךכללואיןויכוח,

אתרבכלרשומהזועדותכך.עלאלתרמן
והבירורהדיוןהארץ.במרחביואתר
ברמתלחלוטין,אחרתברמההםהנוקב

לפניהדיןאתלתתשעליההצמרת
ההיסטוריה.

ידיעתבאיחבריאותייאשימואל
מלחמתערבבארץשהיוהאילוצים
עוין,שלטוןימיהמנדט,ימיהשחרור,

אמצעים.חוסרנשק,להחזיקליגליבלתי
היא,החוזרתוהשאלהונהיר,ברורזהכל

יותרפתיחותמתוךשהיו,בתנאיםהאם
יותרלעשותהיהניתןוהבנה,גדולה

בסיסעלהמלחמה,לקראתבהתארגנות
הנדרש.הידעכל

לכך,להביאמיטבואתעשהבן-גוריון
אתלהתישוניסובו,נילחמוצדמכל
אותנולהנהיגהצליחזהכלולמרותכוחו,

לניצחון.
ביקורת,תוךעליו,מצביעההמונוגרפיה

הצבאיים.ובמהלכיםבמינוייםכמתערב
שלי,מהתיאורהמתבקשתהמסקנה
להתערבעליוהיההנכון.הואשההיפך
הלאהשמרנותנגדולהכריעיותר,

הפוליטיוציהנגדסביבו,שמצאמקצועית
במונוגרפיההנדוןהמרדשהשתוללה.

למרותמקצועי,בסיסעלהיהושלא
שלאלמרותפוליטי,מרדהיההטענות,

זואחת,מפלגהחבריהיוהמשתתפיםכל
שלבקומתואדםרקדינמיקה.שלכוחה

גםאותנולהעבירהיהיכולבן-גוריון,
זה.מוקשיםשדהדרך

עלחולקאניבמהשהבהרתי,דומני
עםזמן.פרקאותושלההיסטוריההצגת

וההיסטוריהיתוקנושהעיוותיםרצוני,בל
מהחטא,עלנכהוכולנותסולף,לא

ארגון,לעתיד.המסרהואאותי,שמעניין
משמרעללעמודתמידחייבצבא,ובעיקר
מסקנות.ולהסיקוחולשותיו,כוחו

עליו.מוטלתעצומהאחריות
מיקישערכנו,ביקורשלאחרזכורני,

במפקדתואני,סטון","המכונהמרכוס,
יודעיםלאהם"מיקיאמרהנגב,חטיבת

אמרמהרשקבניחלשים".שהםכמהעד
היהתש"חלנוער"לאחור:במבטפעם
בזכותניצחהואאךמועט,ונשקדלציוד

האחרוןשברגעומשוםמחנכת,מסגרת
לושהיהביותרהיקרבנשקהשתמש

אתלהקטיןאיךהיא,הבעיההחיים".-
הזה.בנשקהשימוש

ן
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AfAf.1.י

ספרא
וסייפאל~]-יק5

מיוהדיםכוהותעל
גטןישראלמיל')(סא"ל
סא"למאתמיוחדיםכוחותעלבמאמר

יש)1985ינואר(297ב"מערכות"מםבני
בימיהתיכוןבמזרחללחימההתייחסות
הערותי:להלןהשנייה.העולםמלחמת
אביב-המאמר,דןשבהבתקופהא)
8הארמיההייתהטרם1941,קיץ

קיימת.הבריטיתהשמיני")המחנה"(
שהביסו-הבריטיים-אוסטרלייםהכוחות

בפיקודובלוב,ב-1940הצירכוחותאת
-ויוולפילדמרשל)כלאחרי(גנרלשל
שונההיהוארגונוהנילוס"צבא"כונו

ארמיה.שלמזהלחלוטין
עלשבפשיטהלציין,הראוימןב)

מזרח(ליטור?הבבדהרומל,שלמפקדתו
יהודים-מתנדביםגםהשתתפולוב)

עת,באותהשכונוכפיפלשתינאים","
גרמנית.הייתהששפת-אמם

מפעלותיהםמאדחסריםבסקירהג)
(LRDG)לטווח-רחוק"המדברסיירי"של

שאומנם(SAS),מיוחדים"אווירו"שירותי
שנמשכהפעילותם,אולםבמאמר,נזכרו

ביתרשתוזכרראויה1942-43,בשניםגם
שלזמנןעברלאהזההיוםעצםעדפירוט.
באי-השאר,ביןעסקו,הןמסוגן.יחידות

אזרחימריבארגוןבשטח,מודיעיןסוף
במודיעין-בחבלות,המשטר,שונאיבקרב

מצבוריבהכנתואפילובממסר-קשרקשר,
נידחותבפינותותחמושתדלקמזון,
האויב.לקווימעברהרחק

הללוהיחידותומלפעולתןסקירת
שלתיאבונם""ואתדימיונםאתתעורר

ב"כוחותהעוסקיםושלהמתעניינים
לעניותהעשוי,דבראצלנו,גםמיוחדים"

מאד...להועילדעתי,
ע

ש

:הבריטיהאולטימטום
?היהלאאוהיה

לורךנתנאללימ3'(סא"ל

מערכות(גזיתמרדכיידידיצדק
האול-בנושאשההתעניינות297(,

בקורותבעיסוקימקורה.טימטום
ובד-ההם,בימיםהעצמאותמלחמת
למידעבהתאםאז,שכתבתיברים
בריטי.אולטימטוםבדברבידישהיה

בראשיתכאשרהתעשרהסקרנותי
ללוותליהזרמןהחמישיםשנות
המל-שרשינוול,עמנואלאתבארץ

מע-בשעתבריטניהבממשלתחמה

שאולטימ-באזני,העידוהוא;שה

משעהנברא.ולאהיהלאטום
שלו-הבריטיים,המסמכיםשנחשפו

החלטתימכן,לאחרשנהשים
ודומני,האמת:אחרילהתחקות

לעין.גלויההיאשעתה
דעותחילוקיישכיסבור,אינייתו-על-כן,

אחדבנושאאלאלביני,גזיתביןאמיתיים
איום.המלהמשמעותמה-

אומלים,צירוףפירושואיוםהאם
לאלי-להביאהעלולהסיטואציה,שפירושו

שהןספק,אין-מליםצירוףאםמות?
האמריקניבמסמךוהןהבריטיבמסמך

השוניכיאםאחרת,אוזובצורהקייםהוא
זהלאאולם,לציון.ראויביניהםהסמנטי
הללוהמליםמאתוריהיוהאםהעיקר:
לגיטימציהפוליטי,רצוןכוללת,החלטה

?צבאיתויכולתבין-לאומית

לאוהיאמאלהאחתלכלהתשובה
:מוחלט
לנו-נזקקהלאבריטניהממשלת-

שיגורעלהחליטהלאוממילאשא,
אולטימטום.

ממש-אתהזהירהארה"בממשלת-

החלטותשלהפרהכלמפניבריטניהלת
פעוטבענייןואפילוהביטחוןמועצת
לעקבה.יחידההעברתכמולכאורה
לאמצריםשממשלתבלבדזולא-
בהתאםבריטית,צבאיתהתערבותביקשה
האיגרתמנפנפתשבוהאנגלו-מצרי,לחוזה

ובאותובמפורש,הודיעהאםכיהבריטית,
הרואהאחד,מצריאיןשובכיעצמו,יום
מאידךהמציאות.אתכמשקףהחוזהאת

בקא-לנציגובמפורשהורהבוויןגיסא,
אשרסיוע,בקשתשוםלקבלשלאהיר,
חוזה.אותועלתסתמךלא

מרחבבכל-אחרוןואחרון
באותהלבריטניהנותרההתיכוןהמזרח
חמשלעומתאחתרגליםחטיבתשעה

הדרוםבחזיתלצה"לשהיוחטיבות,
שכוחותמפורשת,בהנחהוזאתבלבד:

בנעשהלהתערבייררשולאבריטניה
בין-לאומי".כוחבמסגרתאלא"בא"י

אתלהפעילהתכוונהלאשבריטניהמכאן,
בכךמודהאףוגזית-אלאהצבאיכוחה
לפעולארה"בעלללחוץנתכוונה"-

ישראליה-לנסיגהלהביאכדידיפלומטית
מייד".

ארה"בבריטניה.השיגהזאת-ואכן

ולצורךדיפלומטילחץישראלעללחצה
שללאמיתואשרבריטי,באיוםנעזרהזה

ממש.בוהיהלאדבר,
ע

*

64



5(מעמ'המשך(1985מודיעיןבהערכתסוגיות

אסטרט-אוקרדינאליותהחלטותלגבי

השארביןהכוללשיפוטנדרשגיות
פוליטי?חברתי,כלכלי,נוספים:צדדים

ריכוזשלההכרחיתהפעולהלעצםמעבר
ספקמטילהריניבין-תחומיים,נתונים

אתלתמוךשינסהגוף,שלבתועלתו
בעבודתשלנו,ההחלטותקבלתמערכת

זהספקוכלכלה.חברהבתחומימטה
בבעיהלרוןשינסהמישכלבכךמקורו
יומנו,סדרעלהעומדותמאלהכלשהי

הצבאי-מדינילתחוםמעברולהרחיבה

עצמוימצאהכלכלי-חברתיהתחוםאל
שהשיפוטבעיות,בסבךנתוןמהרהעד

נתוניםעלבעיקרומתבססאיננובהן
שיפוטלכלקודםהואאלאומציאות,

עולם.מהשקפתהנובעערכי
שמועצהלפיכךמוצאאני-לסיכום
נתו-בריכוזשיסייעכגוףלאומילביטחון

המודיעינית,המצבהערכתוהרחבתנים
אינט-הערכהשללרמהומדיניתצבאית

NETבארה"בהמכונה(גרטיבית
(ASSESMENTממשלתשאםדברהיא

פשוטצריכההיאלעשותו,תבחרישראל
הגופיםבוללהמודיעיןגופילעשותו.

פעולהישתפומצבהערכותעלהאחראים
עםמעזאניכזו.קבוצהעםמלאבאופן
שלפעולתהתוצאותאםספקלהטילזאת

שלהטכניתלתרומהמעברבזו,קבוצה
חשיבתנואתבהרבהיפרןהנתוניםריכוז

המדינית.

מיבום
הנוכיוםוההערכתיההתרעתימצבנו
בהרבהטובברורבאופןיחסית,טוב

מקורוזהשיפורשנים.עשרלפנימשהיה
מערכתבראשכיוםהעומדתבחבורהלא
שהצטברהרבבניסיוןבעיקראלאזו,

משגי-שהופקוובלקחיםהשניםבמשך
מאוד.גבוהמחירשגבואות

פועליםאנובילהדגישראויזאת,עם
פתרו-ונעדרתודאותאיעתירתבסביבה

כזאתבסביבההפעולהבעייתקלים.נות
המו-ומתחוםשכאןהדיוןמתחוםחורגת
להוו-מרכזיתבעיהוהינהבכללדיעין
שביןהפערפניעללגשרניתןכיצדייתנו.

ושלהמציאותשלוהסביכותהמורכבות
לפישוטהחתירהלביןההחלטותקבלת

במבנההמעוגנת-לפשטנותלעתים-
כקו-והןכפרטיםהןכולנו,שלההכרה

מקבליקולקטיבלעתיםכולללקטיב,

ההחלטות.
ולסגללנסותעלינוהבנתילמיטב
מפוכחתבצורהלהתבונןיכולתלעצמנו

סתי-ורבתסבוכהמציאותבפניומאוזנת

מידיפתרוןנעדרתאחתולאעוינת,רות,

שללפישוטלגלושמבליוזאתפשוט,או
מחלקיםהתעלמותבאמצעותהבעיה

גיבושאועיניםעצימתעל-ידיאושלה,
הקשורההמציאותשלטבעהעלאשליות
להתרעמותלהגרראיןלבטחזו.בבעיה

אלהעלאולכשעצמההמציאותעל
לעשותעלינובפנינו.אותהלתארהבאים

הכיווןחושאתלאבדמבליזאתכל
חושאתמטרותינו,לגבישלנוהפנימי

לאומהניתןמהלגבישלנוהמציאות
שלהעקביהצירוףואתלהשגה,ניתן

שהן-פעולהאחדותעםמחשבהחרות
דרכנואתלמצואהכרחיתנאיבעיני

ולהתפתחלהתקדםלהוסיףכיצדולדעת
הזאת.המציאותבתוךגם

ראייהלשלבהיכולתשלגיבושה

תכלי-פעולהעםהמציאותשלמפוכחת

הדברשבומקוםבאותולעיצובה,תית
מבחננו.תמציתזוהי-ואפשרינדרש

ברקאהודאלוף

*

מטוסי-קרבעלעצמיתהגנה
33(מעמ'המשך(

ופעילותמחשבהמאדמעטיתר-על-כן,

אלקטרו-אמצעי-נגדלפיתוחמוקדשים

מודעות,מחוסרנובעשזהיתכןאופטיים.
מתאימים.פתרונותמחוסר-ואולי

פיתוחמגמות
להגנהאמצעיםלפיתוחהרצויותהמגמות
:הןעצמית

בקלותלשנותןשאפשרמערכותפיתוח*
ולמשימותשוניםלמטוסיםולהתאימן

שונות.
אלקטרו-אמצעי-נגדשלשילוב*

אלקטרומגנטייםאמצעיםעםאופטיים
אחת.למערכת

בקבלתתלוייםשאינםאמצעיםפיתוח*
ומעודכן.מדויקמודיעין

להתאימםשניתןאמצעיםפיתוח*
ביןיותרהדוקושילובלטקטיקהבקלות
לטקטיקה.טכניקה
סיכום

יותרגדולכושרלמטוסלהקנותמנתעל
עצמיתלהגנההמערכותלהישרדות,

עודלאמסוימת.מהפכהלעבוריצטרבו
משימהולכלמטוסלכלאחתמערכת

המטוסלמשימתמותאמתמערכתאיא
שיהיההאלקטרו-אופטי,האיוםולייעודו.
מואץפיתוחיחייבהנא,בעשורדומיננטי

במערכותההדוקכצילובםאמצעי-עדשל
המטוסשלהאמצעיםהמטוס.שלאחרות
כאלהלהיותצריביםיהיועצמיתלהגנה
מדויק,מודיעיןבקבלתמותניםשאינם
בהפעלתטקטייםלשינוייםרגישיםואינם

נ"מ.מערכות

נאוריוסףמיל')(אל"מ

*

סטנלילפורטברשרוש
49(מעמ'המשר(
עלות/ובניתוחימתימטייםבדגמים
מקוםאתלתפוסשהתיימרותשואה,

בעקבותוישנאם.במלחמתהאסטרטגיה
לפניוהצי,האווירחילשלהמכללות

היבשהצבאמכללתגםהחלהשנים,כמה
קלאוז-שלהתיאוריהערךאתלהדגיש

במיוחדחשובהמלחמה.בניהולביץ
הכמותיים,הדגמיםאתדחייתוהייתה

בעריכתהמוראלחשיבותאתוהבלטתו

מלחמה.
פוק-אייבמערכתהמכריעיםהקרבות

זו.בהחלטההתבונהאתמוכיחיםלנד
לבריטיםהיהלאמתימטי,דגםכללפי

הארתיני,היבשהכוחנגדסיכוישום
שלחםבנשק,והןבמספריםהןהעדיף

לאהחיוניההבדלמוכנות.מגןמעמדות
לצייןחשובמוראלי.אלאחומריהיה

חלקתלובריטיםשפרשניםזה,בהקשר
בהכשרתארגנטינהבתבוסתמהאשמה

להס-למדו"שבהבארה"ב,שלההקצונה

מדיופחותמשאביםעלמדייותרתמך

אנושי".מאמץעל

אימתהפוקלנדאיימערכתלבסוף,

:הבסיסיתהתורהאתשוב
האווירי...ובמרחבבימיםהשליטה...

כימודרנית,קרקעללוחמתחיונית
הללוהתחומיםהבטחתבלעדי
ולהח-ביבשהשליטהלהשיגקשה

האמתעומדתבעינהאךבה,זיק
הקרקעלכוחותשרקהיסודית...

ישי-שליטהלהפעילהיכולתישנה

במשא-בקרקע,ומקיפהרצופהרה,

בסיסעלולהשתיתובתושביה,ביה

הארעייםהיתרונות,אתקבעשל
כוחותעל-ירישהושגובלעדיה,
והים.האריר

סאמרסהאריקול'

*
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ע,,מחקר-הואאירופה"בתולדותהמלחמה"
נ,בחברהשהתפתהכפיהמלחמהמוסדעלמופת

נ,קשריועלהאחרונות,השניםבאלףהאירופית בךנ:יגקהמלחמהשבייגגימליו
ע,תופעתאתממקםשהואבכךהספרשלייחודו

הכלכ-ההיסטוריותשלהכוללותבמסגרותהמלחמה
מרא-החלהתקופה,שלוהתרבותיתהחברתיתלית,ן

הגרעיני.לעידןועדהאירופיהפיאודליזםשית
..

התפת-שלנרחבתיריעההקוראבפנינפרסתכךתוך/

,%
.השיו.רקעעלהלחימהושיטותהלחימהאמצעוחות

במהלךהפכהזוהאירופית.בחברההמבנייםויים'ל4
י

re
העו-צבאייםמוסדותבעלתאגרריתמחברההשנים'

ביבשתלמלחמותהמונעתלחברהלצרכיה,ניסץ/,
סוחרים.שלמעמדעל-ידיליםומעבר

הייתהההיסטוריתבהתפתחותמרכזיציון-דרך
צבאותהוקמושבעקבותיההצרפתית,המהפכה
כלכיוס.לנוהמוכריםהלאומייםוהצבאותההמונים

בפי-ששיאהאדירהטכנולוגיתמהפכהכדיתוךזאת
הגרעיניים.כלי-הנשקתוח
נחרצתבמסקנההווארדפרופסורמסייםספרואת
להצ-כדיבושישדברשוסאירעלא1945מאז"כי

חדלההמלחמה,סכנתאושהמלחמהכךעלביע
נגדאכן,הלאומית.במדיניותמועילכלימלשמש

זהכלייכולעצמם,עללהגןמוכניםשאינסעמים
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