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עלורשמיורעיתיואתדלהלן,ברשימהמביע,לימודיםלצורכיבארה"בהעושהישראלי
בויאט-נאם,האמריקניםלקחיעלבעיקרמתבססותדעותיוגרילה.נגדהלוחמהאופי

ובאלג'יריה.בהודו-סיןהצרפתיםשלאלועלגםובמקצתם

לזירותביחסגםתוקפםפגלאבויאט-נאם,המלחמהעלמתבססיםשהלקחיםאף
היריב.במהות-ובעיקרלמקוםמקוםביןהקיימיםההבדליפאתנשכחבלאךאחרות.
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שללחיסולההפתרוןמציאתקטן.אינוקובה,
משטרישלקיומםמעצםחלקהיאגרילהפעילות

במדינותהציבורשלהתעלמותואךרבות.מדינות

סביבעויינתאויבהויצירתזי,חמורהמבעיהאלה

בקר-עלתההגרילהובדיכוילטפלשתפקידםאל.ה

בצי-הןזה,בתחוםמתאימההסברהיקרים.בנות

בהישגרילה,כנגדהפועליםהחייליםביןוהןבור
להודות,ישבן,אוכךמוראלי.סעדלהניאכדי
ירי-פעילרתלעומתנגד-גרילה,הכוחותפעילותכי

ננסהלהלןרבותילהצלחותכהעדזכתהלאביהם,
שנערכונגד-גרילהמפעולותאחדיםלקחיםלהסיק
לשי-דרכיםולהציעבויאט-כאם,ארה"בצבאעל-ידי

בהן.פורים

יוזכעה
לפעולותתגובהביסודה,היא,גרילהנגדפעילותכינכון

איןפעולות-האיבהפתיחתמרגעאךיהגרילהשליזומות

עלבתגובהולהסתפקלגרילה,הבלעדיתהיוזמהאתלהניח
פעולהבמסגרתבהכרה,הדברנעשהכןאםאלא-פעולותיה
להדבירהמנסיםשלטעותםמסויימת.למטרהכלשהי,טקטית

:סוגיםמשנישתהאיכולזה,בתחוםהגרילהאת
הגנתיתבפעיליתונקיטה'יוזמה,מכלמוחלטתהימנעות'א.

בלבד.
והסרות-נמהרותפעולותשאחריתהמוגזמת,יוזמהב.

תועלת.
משורתמורכבתמלחמתיה,פעולהככלגרילה,נגדהפעילות

וכיוצאבסביבה,הכוהות,במצבהתלוייםוהגנה,התקפהמבצעי

למנוע,גרילהנגדכוהותהמפעילמשטרטייבלפיכךבאלה.
מוראלשלענייניםאומספרית,ועדיפותפורמליתשליטהכי

הואהייבפעולתו,דרכיואתמדיניותואתיקבעוויוקרה,

הגרילה.הדברתשלבמטרהלהתרכז

הלדזינוהעורדז~
יותרכשלונותגרילהנגההצבאותפעילותנחלהכהעד

הגרילהכוחותכיבהכרח,פירושואיןזהדברהצלחות.מאשר

שלאחרבשניםשהריבטוחה,להצלחהבנוסחהמצויידים
בפעולתםשנכשלוגרילהכוחותהיוהשניהמלחמת-העולם

כאותההיאהגרילהואולם,ובפיליפינים.ביווןכמוודוכאו,

לנתקהלבודדה,ישתחילהמיידי.לריפויניתנתשאינהמחלה

להסיה.יהיהניתןשבולמצבולדהיהגידולהממקורות

;לוחמיהשלפיזיתהשמדה-ידועההגרילהלחיסולהתרופה
הגרילהכוחותאתלבודדכיצדבשאלה,נעוץהקושיעיקר

מוחצתמכהעליהםלהנחיתיהיהניתןשבול'מצבולדחקם
בידילהימצאזהבנושאהעיסוקחייבלפיכךולחסלם.
ואנשי-פסיכולוגיםרופאים,שלבתכונותהניחניםאנשים

יחד.גםצבא
קרובות,לעתיםהגרילה,מדבירישבפעולותהגדולהמשגה

הגרילהשלידיימולסיחלתכניותבחקרהתעמקותהוא
קוטלת-גרילה.תרופת-פלאים""מעין-

שלו-מונההגרילה,שלהגדולהתיאורטיקןמאן-טסה-טונג,

מלחמת-הגרילהאתלדעתו,המאפיינים,אסטרטגייםשלביסשה
:הקלאסיתג

הראשוניתהפעילותשלב-תיתנגההיגטרטסא

התגוננות,בגדרהןזהבשלבהפעולותמרביתהגרילה.של
להתארגנות.מוקדשהמאמץועיקר

כוסתמטר-יםמבשלב---המתנתיתאסטרטגיה
כוחאוגריםובינתייםכוחהאתומתישיםהאויבאתהגרילה

השלישי.לשלבלמעברהמתאיםלמועדוממתינים

פותחיםהגרילהכוחות-תיתפקתההיגטרטסא

אתלחסלביכולתםלחלוטיןהםבוטחיםכאשררקזהבשלב
יחידות-גרילהעל-ידיכלל,בדרךנעשה,זהשלבהאויב.

גדולות.מטרותיכנגדגדולות,

במשחק-המלכיםונתבונןמאו,שלתכניתואתלרגענניחאם

תכניתנמצאהלאעתהעדכילדעת,ניווכחהשחמט,העתיק,

בו.היריביםהצדדיםלאחדניצחוןתבטיחאשראסטרטגית
מיו-הללואךלשהמם,מסויימותתכניות-פעולהאמנםישנן

ללמדן.קשהזהואיןהסיום,שלביאוהפתיחהלשלביעדות
לפעולכיצדהיא,השחקןבפניהניצבתהאמיתיתהבעיה

בטקטיקהלנקוטוכיצדלטום,הפתיחהשביןהאהודבשלב

מאו,של.לתכניותיוזאתדוגמהבהשוותנולניצחון.שתוליכנו

הקריטיהשלבכימכאן,עולהברורה.הקבלהביניהןנמצא

האמצעי,השלבהואמדביריהלגביוהןהגרילהלגביהן

זהבשלבכלליות.הכניוחדווקאולאורבות,תנועותהכולל

ומפקדיהמחלקותמפקדיעל-ידיבשדה,הניצחוןנרשם

מטהעלהבכירים.בדרגיםהמפקדיםעל-ידיולאהפלוגות,

לפעו-הכלליתהמדיניותאתלקבועבגרילההלוחמיםהכוחות

מעו-קרבייםלמפקדיםלהניחישבשדההביצועאתאךלה,

ותושיה.דמיוןכושרבעלילים,

בעקבוחהגרילהממנהיגילרביםאופייניתלשלביםזוהלוקהן
-מלחמת-העם"בספרוהוויאט-נאמיגיאפלמשל,כך,מאו.'

המתימרפת"חבכתביוכןתשכ"ט)מערכות","(צבא-העם"

באס-פת"ח"הרכביי'מיל')(אלוףראה;גרילהלוחמתלנהל
45.עמ'תשכ"ט)מערכות","(הערבית"טרטגיה



באובלווזיהטיפול
התמודדויות:סוגי3ביןמבחיניםגרילהבפעילות

ימשלמקומיתגרילהכנגדכובשאוזרכוח 1953/4(.בהודו-סין
בקנהימשלמקומיתגרילהכנגדמקומיכוח

בסין).או

וזריםמקומייםמשולביםכוחותביןמלחמה
כעם"בףאטעאםשל"(מקומיתבגרילה

ל2זהחמורההעציאהונשניתתחרתהסמיםשלושתבכל המקומית,האוכלוסיהכנגדהגרילהמדבירימצדפעולות-יאוש
האוכלוסיה.מקרבבני-ערוגההמתתכולללגרילה,האוהדת
רבהבמידההגרילהמלחמתאתהופכותאלהמעיןפעולות המלווהההתמרמרות,שכןרחב,בהיקףל"מלחמת-קודש"
הרואההמקומית,האוכלוסיהאתהופכתושנאה,נקםאוירת

הגרילה.מדבירישלבפועללאויבמעונים,קדושיםבמומתים
שבןמוטעית,פעולההיאשנתפסוגרילהאנשיהמתתגם

למד-נזקבהישהאוכלוסיה,עלהשליליתמהשפעתהלבד
לוחם-גרילהשלשערכולזכורחשובכיעצמוןהגרילהביר
משמשבשביבהיותומת.לוחם-גרילהמשליותררבשגוי
שונים,באמצעיםידיעותלהשגתמצוייןמקורהגרילהלוחם
ושיתוףלמקור-מודיעיןלהפוךעשוייםוכפרושמשפחתולפי

המקומית,האוכלוסיהבנגדהגרילהמדבירימצדפעולות-יאוש
מאשררבהבמידהיעילהפעולההיאגרילהפעילותכנגד

בלתי-לוחמים.אזרחיםהריגת

-עתהלגורמיביותרנכבדמקוםנודעהגרילהכוחותבבניין
ברעילהגרילהאישחדוראםוהאידיאולוגיה.מולה
עלילהשפיעלנסותטעםבלאין--לוחםהואשלמענו הס-וכרוזימישידורי-רדי,וכגוןהסברתיים,באמצעי-שכנוע

שלפעילותםאתרביםבמקריםהמאפיינתזו,מעיןברה
להת-הגרילהמדביריעלתועלת.חסרתהיאגרילה,מדבירי

בתי-דפוס,(הגרילהשלבמרכזי-התעמולהבפגיעהבעיקררכז
הגרילהלוחמיאתלהגבילעל-מנתבאלה),וכיוצאתחנות-רדיו

ותעמולתם.רעיונותיהםבהפצת
גורמיםהסברתיתשבפעולהלחוסר-התועלתמזו:יתרה
המני-יהגרילהשללצדההאוכלוסיהניצבתבכדילאנוספים.

כוחכנגדלאומייםרגשותהתעוררותשיהיויכוללכךעים
מצדמדכאולחץמשגיסלשורתתגובהאוכובש,אוור

ישאםכובשים.אוזריםשאינםאףהמקומיים,השליטים
בדרךלהיעשותהדבריכולהשלטון,מצדהמצבלשיפורמקום
אי-נכונותהאתלתושביםתוכיחאשרמעשית,תעמולהשל

:אחדותבצורות-וזאתהגרילה,תעמולתשל
אםבעיקרברבים,ופרסומןהגרילהשגיאותניצול*

בטעות.ולנאנשים,אותמימיםאזרחיםבידיהנהרגו
עקבשנפגעומשפחותשלהכלכלילשיקומןדאגהג,.

מדביריה.פעולותאוגרילהפעולות
אםאףמפרנסן,אתשאיבדוההרוגיםלמשפחותדאגה*
גרילה.לוחםהיה
בדרךשנהרגו,גרילהללוחמיהוגנותלויותעריכת*

1969מרס198מצרכות"

שב-הטרגדיההבלטתאםכיאיש,אוקנטרנותבצדהשאץ

מטרתם.ותפלותמותם
האוירהאתתשנהאכןזומעיןפעילותאםרבספקאמנם,
עשויההיאאךיבגרילההלוחמיםלכוחותאהדהותיצור
תיתקלזושכןבתעמולתם,הגרילהאנשיעללהכבידבהתלם

לקריאותיהם.יותראדישהנבוכה,באוכלוסיה

ע!עןנ!

הנאציםעל-ידינעשההגרילההדברתבתחוםקלאסימשגה
לצרפתיםבאשרהדיןוהואהשניה,מלחמת-העולםבימי

כיוונואלובמקומותובאלג'יריה.בהודו-סיןבגרילהבמלחמתם
הגרילהבמטהלפגיעהמאמציהםמיטבאתהגרילהמדבירי
יעילהמפעיל,במוחפגיעהשלזה,עיקרוןאך;נגדםהפועל

בשל-האיבה.פעולותהתפרצויותשלהראשוניםבשלביםרק
קצרההשפעההגרילהמטהלחיסולתהאיותרמאוהרימבים

ופעי--חדשמטהיתארגןמהרהעדבאשרבלבד,וזמנית

כשהיתה.תתחדשהגרילהלות

שלביותרוהשמורהסודיהמקוםהואהגרילהכוחותמטה
פוגעת,ולהשמדתולגילויוהמאמציםמיטבהקדשתכוחותיה.

ספק,איןבגרילה.הלוחמיםהכוחותשלהכלליבמאמץעל-כן,
אלאביותר,חשובהמטרההואלוחםמטהחיסולכיאמנם,

מכרעת.חשיבותלהלייחסאיןגרילהכוחותלגבישדווקא
הגרילהאנשיכילזכורהגרילהמדביריעלזאת,לעומת
לגביהםשכןאויבם,במטהלפגועמנתעלבהתמדהיפעלו
צבאית.בעיהפתרוןמאשריותריוקרה,שלענייןזההרי

יימצאהגרילהמדבירימטהשגםכך,עללשקודישלפיכך

הגרילהלוחמישלתכופותפגיעותביותר.ומוגןסודיבמקום
מלמדותנגדםהלוחמיםשלבמרכזי-העצביםשונותבארצות
זה.חשובכלללמדולאעדייןהגרילהמדביריכיאותנו,

כ!ודיעין
הואניכרטבעימיתרוןהגרילהנהניתשבונכבדתחום

על-הננקטיםהרביםאמצעי-הביטחוןעל-אףן.יעידומה
רביםכישלונותלהםנגרמיםבגרילה,הלוחמיםהכוחותידי

תושביםמצדכובש),אוזרבכוחהמדוברכאשרובעיקר(
הםלכאורה,הללו,כיאףידם,עלהמועסקיםמקומיים

אי-העסקתשלהעיקרוןדופי".ללאביטחוניעבר"בעלי
אוזרבשלטוןהמדוברכאשרכמובן,(מקומייםתושבים



שלהביטחוניתפעילותםשלאבן-היסודלהיותחייבכובש)
כוחויפהבן-המקוםשלבמהימנותוהספקבגרילה.הלוחמים

לזכורישמקומיים.מודיעיםאומשתפי-פעולהלגביגס
מפעולהבן-המקוםאתמונעיםאינםשוחדכספיכיתמיד,

מנקמתמשפחתווחייחייואתלהבטיחבנסותוכפול,כסוכן
מעצרהעל-ידיהמודיעמשפחתעללהגןכדאילעתיםהגרילה.
ישמשוזהמסוגצעדיםבאלה.כיוצאאוהגליתההמבויים,

אדוניו,אתלהחליףיחליטאםהמודיע,עלמתמידאיוטגם

הגרילה.ללוחמישירותיואתולהציע

הי-אספקתבתחוםהמקוםבניעללהסתמךאיןכיבהנחה

מןלהתבסס,הגרילהמדבירחייב-המודיעיןובנייןדיעות
באנשיםולהשתמששלו,אנשיועלהמודיעינית,הבחינה

נכוניםלהיותאלהעלבשטחי-אויב.לפעולות-יחידהמאומנים

תקו-במשךמתמדתבתצפיתולהימצאבשטח,בהיחבאלשהות

מכשיר-רדיו.הואהעיקריציודםכאשרארוכה,פה

ך~ון1

מצויינתרשת-מודיעיןהופכתיעיליםרשמצעי-קאבלא

בידיאמנם,עצומה.חשיבותלקשרנודעתכןועלריק,לכלי

במל-התבוננותאך-זהבתחוםיתרוןהנגד-גרילהכוחות

יתרוןשלנבוןניצולמגלהאינההאחרוןבדורהגרילהחמות

הגרילה.מדביריבידיזה

בכלבשפעלהימצאחייביםשידורי-גרילהלאיכוןמכשירים

להי-חייבתזופעילות;הגרילהמדבירימצוייםשבהנקודה

מיידהמופעלאויריכוחעםבשילובביממה,שעות24עשות

שנתגלתה.נקודת-שידורכלכנגד

כלכילזכור,בגרילההלוחמיםהכוחותעלזאת,עם
בהאזנהשרוייםשלהםקוי-הטלפוןוכינקלטים,שידוריהם

מדביריעלכךמשוסהגרילה.חבלותלחסדיונתוניםמתמדת

רדיועלבעיקרמערכת-הקשרבהפעלתלהתבססהגרילה

וצפנים.

אספקה
תקפסאניתוקכיהיטב,יודעגרילהנגדכוחהמפעילכל
בפעילותם.קשהיפגעהגרילהלאנשית1רובגתהוןוזמה

להצלחהכהעדזכולאזהבכיווןהמאמציםכינראהואולם,
המ-האוכלוסיהשלסיועהעלמתבססתהגרילהשכןניכרת,
שנוסוהשונותהשיטותוכוח-אדם.מזוןבאספקתקומית
כבלתי-יעילות.הוכחוופיקוח,מזונותקיצובכגוןזה,בתחום
מוטלתאינההתיאורטית,הבחינהמןשיעילותה,האחתהשיטה
שלהפעילותמאזוריהאזרחיתהאוכלוסיהפינויהיא-בספק

ההומני-הבחינהמןרקלארבערךנודעכזהלפינויהגרילה.
הקר-תוך-כדיהאוכלוסיהבקרבבנפשאבדותבמנעוסטית,
האס-ממקורותהגרילהאתמנתקשהואבכךאםכיבות,
ש'לה.והמודיעיןפקה

ישהגרילהלשורותאזרחיםעריקתעלהפיקוחבתחום
והגליות.מונעמעצרבני-ערובה,כגוןדרסטיות,בדרכיםלנקוט

טקטיתכנון
בכלהנערכת-דהיינוטוטלית,מלחמההיאהגרילהמלחמת
לערוךהגרילהשמצליחהפעולות-הפתעהזמן.ובכלמקום
הכו-מצד.וחוסר-כוננותכישלוןשלכתוצאהתמידבאותאינן

הגרילהשלטקטיתמהצלחהאםכינגד-גרילה,הלוחמיםחות
התכנוןבתחוםמסוייםמיתרוןנהניםהגרילהלוחמיעצמה.
ביכולתוהמצאה,דמיוןבכושרמבורכיםמרביתםיהטקטי
החייםבאנשיםמתחזקותאלהותכונותובגמישות,תושיה
הפיזילקיומםהנאבקיםיאוש,שלבמצבהנתוניםאובלחץ

שישגו.שגיאהבכלמנגדלהםתלוייםחייהםכיויודעים
ומפקדיותייליואתלהעמידכן,עלחייב,הגרילהמדביר
שבידםהפורמליהשלטוןכילדעהלהניחולאדומים,בתנאים
בלתי-אפשרי""המונחבלבם.להשתרש-יתרוןלהםמקנה

שאינוכיווןהגרילה,מדבירישלבמילונםשיימצאלואסור
לוחמיכילוודאי,קרובעצמה.הגרילהעלגםמקובל
לצפותואיןמקובלות,טקטיותבשיטותיפעלואלהגרילה

מקובלת.טקטיתלתכססנותמהם

השטחפניהברת
היוזמהמיתרוןנהניםהגרילהאנשיכילהניח,מקובל

בכת-ונשנהחוזרזהדבריומועדםהקרבותמקוםבבחירת

ויתרון;בלבדהשטהפניבהכרתיתרונםטמוןלמעשהביהם.

מבות-לשטחיםנגד-גרילהכוחותלמשיכתידםעלמנוצלזה

אחרילרדוףהתפתותשם,ולהשמדתםלהם,ובלחי-מוכריםרים
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לוחמילשלוט.הגרילהמתימרתבובשטחצבאימוצבהקמת
להיע-עליהםויהאבשתיקה,כךעללעבוריוכלולאהגרילה

במוצבחבויכוחנמהר.באורחגםולכןמייד,זהלאתגרנות
לקצורעשויים-ממנוקטןבמרחקחבוייםכוחות-עזראוכזה

זהבדרךהצלחה

בוידואן

וקוי-מחשבהמכלליםבהינתקותהצורךעללעילעמדנו
נודעתזהלכללנגד-גרילה.בפעולהקונבנציונלייםצבאיים
הבלחי-מעורערת,בעליונותההמדוברכאשרביחודחשיבות
בעליונותזואמונהת.ודיינהבתחוםגרילהשלכביכול,
מפעילימשתמשיםעודכלנכונההניידותבתחוםהגרילה
יכוליםאך;מקובלותטקטיותביחידותגרילהנגדהכוהות

הניידותלכושרשוהבדרגהלפחותעצמםאתלהעמידהם
קטנותביחידותיפעלואם-הגרילהולוחמייריביהםשל

בעלילוחמיםויפעילופלוגות),אומחלקותכיתות,(ביחס
שהואבלבדזולאקטנותליחידותפיצולמעולה.גופניכושר
אףאםכיוגמישות,תמרוןיכולתהגרילהלמדבירימקנה
ממנהומונעלפגיעתה,גדולותמטרותעצמההגרילהמןשולל
עלשליטהכילציין,ישזובנקודהגדולים.נזקיםגרימת

מהיההתנועההגרילהלמדבירימבטיחהאינהעדייןהכבישים
ומאר-להתקפותביותרנוחהמטרההםהכבישיםשכןיותר,

תנועתעל-ידיהם.בהתמדהונצפים'הגרילה,לוחמישלבים
ההפתעה.גורםאתמהםשוללתהכבישעלהגרילהמדבירי

יסודית,שגיאההיאבלתי-מוכריםבשטחיםהגרילהאנשי
שלהרעיוניקיומהכילזכור,ישרבות.לשואותשהביאה
ואם;אויביהעלבהתקפותיהתלוישלהוהמוראלהגרילה
ייאלצוהגרילה,לוחמיאחריירדפולאהנגד-גרילהכוחות
בצריהםולהילחםמחוריהםלצאתבמאוחר,אובמוקדםאלה,

לאחרונים.הנוחיםבמקומות
פתוחלשטחלצאתהגרילהאתלפתותלרוב,מאוד,קשה

פגיעהעל-ידיבעיקר,זאת,לעשותניתןיגלויהולהתמודדות
-למשל-כגוןמתאים,אתגרויצירתהגרילהשלביוקרתה

והערותהארות
מו-בויאט-נאםהמתנ,הלבמאבקחטופההתבוננות

ויאט-דרוםוכוחותהאמריקניםאיןכמהעדכיחה

ירי-שלהטקטיתהמנטליותלעומקיורדיםנאם

העזהויאט-נאם.וצפוןהויאט-קונגאנשיבי,הם,

צורךהןמקובלות,ממסגרות-מחשבהוהשתחרהות

בכו-הלחימההגרילה.נגדלפועליםבמעלהראשון

המפתחהיאהיא-ובדרכיהםבנשקםהגרילהחות
להצלחה.
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