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לסערכהAIIADJh~lDאלוןגאל~שלובפיקודוברטטיואבמבצע
היריבשלהסערכ~ותהשרפהJhaJhl~lpJהסמלת

כביששלהמערביהקטעכלאתוכןו-7גולני,עודד,כרמלי,קרנישירלירס"ן
צפונה.מחדרהאחרות:ובמיליםמילק.ואדי

חטיבתשלהמרחבאתשכללה-המזרחחזית-ב'חזיתזההיה1948.באוקטוברל-22ה-15ביןהתנהליואבמבצע
לגבולועדהצפוןחויתשלהדרומימהגבולהחלאלכסנדרוניהשנייה.ההפוגהבתוםהלחימהאתשפתחהראשוןהמבצע

ירושלים.ובפרוזדורירושליםבגזרתמדוברהעין.נפתשלהצפוניאלון.יגאלהיהומפקדו-הדרוםחזית-ד'בחזיתהתנהלהוא
בתוספתקרייתימרחבאתשכללה-המרכזחזית-ג'חזיתבזו,זוהמשולבותטקטיותפעולותשלמערכתהיההמבצע
חטיבתומרחבירושליםדרךמרחבנס-ציונה,חבלהעין,נפתהתורפהאתלנצלושאפומערכתייםרעיונותשיקפוואשר

בדרום.נס-ציונהועדבצפוןחדרהשביןבאיזורמדוברעציוני.מאמרמטרתהמצרית.ההיערכותסבלהשממנההמערכתית,
גבעתיחטיבתשלהמרחבאתשכללה-הדרוםחזית-ד'חזיתביטוילידישבאוהמערכתייםהרעיונותאתלבחוןהיאזה

בשטחמדוברהנגב.חטיבתשלהמרחבואתנס-ציונה)חבלללא(במבצע.
שמדרוםבשם1948באוקטוברל-22ה-15ביןפעילותואתכינהצה"ל

הנויצ-סנל.1

מדבריוללמודניתןהחזיתותשהוקמולפניששררהמצבעללפעילותהמתאיםהמערכתיהמונחמהולבחוןישאולםמבצע","
צה"ליפורוםבפנישנשאבהרצאהד',חזיתמפקדאלון,יגאלשלבחשבון:שבאיםמושגיםשניישנםעת.באותהשהתרחשה

CAMPAIGN-אחתמלחמהבזירתמפעילהאשרכוללת,מערכה
היתר:ביןאמר,הואזובהרצאה1958.במארסב-11

מפקדשלובפיקודומערכתיתלוגיקהעל-פימערכותשלרצף
שקראנוכפיאוהדרום,פיקודהוקםטרם1948אוגיסטעדאסטרטגי.יעדשלהשגתולצורךעליון

OPERATION-כפופההייתהחטיבהכלהדרום".חזית"-ההםבימיםלזהשלרצףלחימהבמרחבמפעילהאשרמערכה

שדהדרגשלבפיקודומערכתיתלוגיקהעל-פיטקטיותפעולות
מעצמו:מובןכזהאשרמבנהשלהחיסרוןלמטכ"ל.במישריו

כשערביםהמצרי,האויב-אחדהיהמולנושעמדהאויבמערכתי.יעדהשגתלצורך

ישראליים,כוחותשניעמדומולוואילואליו.נספחיםמקומייםלאופיבהתאם-המדדיםשניעל-פילנתחניתןיואבמבצעאת

ל-22ה-15ביןשהתנהלהיבשתית,כמערכההניתוח:
מטכ"ל,שלבדרגאחדישראלילפיקודכפופיםהיושאומנםכאוקטובר

מזמןכיאםמשותף.אופרטיבימטהחסרהיהשבשדהאלאיעדהשגתלצורךטקטיותפעולותשלרצףושהייתה1948,
וביןהנגב-פלמ"חחטיבתביןמשותפותפעולותבוצעולזמןל-22באוגוסטה-23ביןשהתנהלהכוללת,כמערכהאומערכתי,

בסופוהריהמטכ"ל,שלביותרכלליבתיאוםגבעתיהטיבתלוגיסטיתמערכה-מערכותשלוששלרצףוהייתהבאוקטובר
להיותשצריךכפימלאבתיאוםהכוחותפעלולאדברשלומערכהאגרוף")"(אוויריתמערכהאבק"),"(

בזירה.אסטרטגי.אגדהשברלשם-יואפ')"(יבשתית-___-_____.

בןו:צ.ךיע:::במנגנן.-נ"
"

ג
ההפוגהבעת1948,אוגוסטאתבכ:ננ:פתח:החזית
אתשפתחיואב,במבצעהשמיה.החזיתי.הפיקודלראשונההופעלשלמחדשארגונובמסגרת1948,ביוני

השנייה,ההנחהנתנםהיחימהעג;:::כב:ה,:ן:::ידי"יהק'םמ%.יגנןגכ:ז החזיתיהניקוזלואש,(העמלat~NWDת""מיהממם,""גיאתשכיי"מה"נ,,המתאנית*,ינ2:'
365

בנגבההרוסמבנייןנצפיתעיראק-סואידןמשטרת



המטרהאתלחזיתמספקתהאסטרטגיתהרמהאסטרטגי.

והמערכתייםהטקטייםהמשאביסאתמקצההאסטרטגית,

יוצרזהתנאיםמשולשהזירה.שלהטריטוריאליהתיחוםואת

המתחיםמערכתאתמבטאתאשרהחזית,לתפקודהמסגרתאת

לתוצאהאסטרטגיהיעדאתומתרגמתבמשולשהתנאיםבין

המטרה-המערכהשלכוללמבצעי
המערכתית.'

גרפיתבצורה

בדרךחזיתלתארניתן
הבאהד

אסטרטגימטרה/יעד

פעולותלבצעלואיפשרשלאבמשאבים,ממחסורסבלצה"ל3.

במקביל.חזיתותבמספרהיקףרחבות

המעצמותשלמדינייםלחציםהופעלוהמדיניהדרגעל4.

שיקפואלהלחציםהאו"ם.ושלוארה"ב)בריטניהבעיקר(

העולמית.הקהלדעתשלעמדתהאת

תנרנ21נש1ת1111בב

שי._8,,
זירה

*
משאביםתרגום

מערכתיתמטרה/מערכתימבצעיתוצא
הארץארגוןעלמסמלהמטכ"לפירסם1948באוגוסטנ-6

לאפשרנועדההחזיתמפקדותשלהקמתןכיכתב,ובובחזיתות,

בנקודותוהשירותיםהציודהאדם,כוחמרבשלמהירריכוז

מהצורךהמטכ"לאתולשחרר-להגנהוהןלהתקפההן-הכובד

שלגדולמספרשלהאופרטיבייםבצרכיםישירבאופןלטפל
יאורגןהמשמרחילכינכתבכןכמולוחמות.משנהיחידות

שהיוהחטיבות,החזית,למפקדכפופיםשיהיומשמר,בגדודי

כפופותיהיוניידות,כושרלבעלותיהפכומרחביות,אזעד

האופרטיביים.לצרכיםבהתאםויפעלוהחזיתמרחבלמפקד

השירותים,יחידותבסיבעליוקם-נקבעכך-עצמוהחזיתמטה

ממטותשינותקו
החטיבות.נ

אשרמערכתי,צבאידרגליצוראיפואנועדההחזיתותהקמת

על-חטיבתי,בסד"ככוחיפעילאחת,בזירהאחיד,פיקודתחת

השגתולמעןהכוחותביןשילובכדיתוךאיכויות,מגווןבעל

אסטרטגי.יעדשל

הראייהשלהתובנהניצניאתלראותשניתןאיפוא,מכאן

המבצע.לפניעודהצבאבארגוןהמערכתית

המערגתגבילות

מערכתגבולותשלבעיהבפניהמדיניהדרגעמדיואבמבצעערב
רחבים:

בזירותשונותאסטרטגיותיחידותמוללהתמודדנאלץצה"ל1.

שונות.לחימה

האו"םשלמדיניחול"שעון"על-ידיבפעולותיוהוגבלצה"ל2.

הפוגות.שהכתיב

'ינ-.
-4.

ע.רשתימיי-ם
יןמקרא:

י,,
ן,'קהל-מעצמותתער,:4_____נ

ןאיטרטגיותיחידות-ערבצבאות,
ו',"משאבים"

ןבינלאומי,-מרניחולעגן*"~

עיקריים,כוחמוקדישנילמעשהנותרוהשנייהההפוגהסיוםעם

הירדני-עיראקיהכוחישראל:מדינתשלקיומהאתשסיכנו

אתשניתקבדרום,המצריוהכוחממזרח
בגנה.6

בהצעתודנההזמניתהממשלההתכנסה1948באוקטוברב-6
הדרךאתלפתוחראש-הממשלה

הדילמותעלוזאתבישיבהלמב.'

המערכת.לגבולותהקשורות



בן-גוריון:דודראש-הממשלה,אמרהדיוןבמהלך

לשארגםלהתפשטעלולההמצריםעםהתיגרהכמובן,

מחריפיםועבדאללהמצריםביןהיחסיםכיאםהחזיתות,

ויכנסוייתכןהמידה.עליתרבכךלבטוחאיןאבלוהולכים...

להילחם.כולםשעלתחליטוזוהליגה,את

מספרמולההתמודדותלסוגייתבן-גוריוןמתייחסאלהבדברים

שונות.לחימהבזירותשונותאסטרטגיותיישויות

שעוןלסוגייתבן-גוריוןמתייחסרוזנבליטשללשאלהבתשובה

האו"ם:שמכתיבהאשולהפסקותלהפוגותדהיינוהמדיני,החול

סירבוהמצריםדרומה.כרתייהדרךלדרוםמהצפוןאספקה

לאאו"םפקחילנסוע.שלנולשיירותלהניחעקרוניבאופן

השתמשנואוביימנוולכןהאו"ם,החלטותאתלבצעהצליחו

מבוימתמתנדביםשלשיירהושלחנוהבינלאומיתבזכותם

ששיכנענועדזמןשעברלהגידצריךלדרום.מהצפוןקטנה

היינומקומותשבכמהרקבאש,עליהלפתוחהמצריםאת

הוגשהאזהשיירה.עלאששיפתחואותםלדגדגצריכים

פתחנוהשיירה,עלהתגוננותכדיתוךואנו,לאו"ם,תלונה

תעלולבהישאםלמלחמה,חשובפרטזהבמבצע.
פוליטי.ח

מצדמדינילחץהואלעילשהוזכרוהמערכתמגבולותאחד

ההפוגהעלבהחלטההעולמית.הקהלדעתאתהמשקףהאו"ם,

האו"ם,שלהביטחוןמועצתהודיעההשנייה

ישמורשלאצדכלכלפיסנקציותתפעילכי

ההפוגה."תנאיעל
ישראלהייתהיכולהלאלכן

ולגרוםההפוגהתנאיאתלהפרלעצמהלהרשות

באותהבמיוחד-נגדהשליליתקהללדעתבכך

כדיבפריזהביטחוןמועצתהתכנסהשבהעת,

שבההדרךהנגב.בעתיד-השארבין-לדון

באמצעותהייתהלפעולהמדיניהדרגהחליט

פעולהיבצעשצה"לנקבעפוליטי".תעלול"

הפסקתעלתודיעהביטחוןמועצתאםיהיהמה"

או"ם,שלהדיןשנקבלאובשעתה...לצרהדיאש?

מאודהוטרדוהשריםאחד".ליוםאותונשההאו

מהדיוןניכרוחלקהמעצמות,שלאפשרימלחץ

צעדנוהאם"שאל:שטריתזאת.לסוגיההוקדש

בעמידתושרתוקמרעליכבידלאבכוחלעבורזה

יתחילושהערביםליברור"רוזנבליט:האו'ם,"'בפני

כיהפעולה,נגדאניהחזיתות...בכלבמלחמה

התגרותזותהיהאו"ם.החלטתהפרתפירושה

דווקאהדבראתנעשהאסבאו"ם,ביותרגסה

הכרחילכןבדברים.לדוןכדישםמתכנסיםכאשר

ביותר"ומזיקהקשהתהיהמעשינועלבפריזשהתגובהלהניח

לפעולהמדיניהדרגאתחייבוהמערכתשלהרחביםהגבולות

לפחות-ונטרולםעויניםגורמיםהוצאתבאמצעותלצמצומם

הנוחיםבתנאיםבמערכהלפתוחיוכלשצה"לכדי-זמניבאופן

הדבר:נעשהוכךביותר.
דודכתבהממשלה,ישיבתשלבסיומה1948,באוקטוברב-6

ביומנו:בן-גוריון

מאזביותרהחמורהההחלטהבממשלההיוםקיבלנוערב.

קיבלהממצהבירוראחריהמדינה.הקמתעללהכריזהחלטנו

שהמצריםלאחרלנגב,דרךבכוחלפרוץהצעתיהממשלה

טילגרפתימעבר...שלנולשיירותלתתאו"םהחלטתמפרים

ודעתותגובתוהערותיו,שיחיששרת)(למשהשניתהערב

ועדתבידיהפעולהעלסופיתהחלטההממשלה).להחלטת(

משהתשובתהתקבללאחר-לביטחון)(החמישה
תרש.0,

להביאהיושעתידותשונות,החלטותשלושחבויותזהבציטוט

החלטתמפריםשהמצריםלאחר"המערכת:גבולותלצמצום

משהתשובתהתקבללאחר"מעבר",שלנולשיירותלתתאו"ם

לנגב".דרךבכוחלפרוץ"שרת",

שנתןבהרצאהאלוןיגאלסיפרהמצריותלהפרותהרקעעל
1957:ביוניב-19

אתלפתוחמספקתעילההייתהדרושהאו"ם,שהיהכיול...

שיירותלהעבירזכאיםהיינוהאו"םהחלטתעל-פיהמבצע.

אתלגרותמנתעלשיירההעברתשלמבוימת,יזומה,טקטית

המצריםיפרושכךהעריכוהתוכניתהוגיבאש.לפתוחהמצרים

לפתוחשיאפשרוהמדינייםהתנאיםויושגוההפוגה,תנאיאת

האו"םהיוזובדרךלנטרלשחשבוהעויניםהגורמיםהמבצע.את

והמעצמות.

בן-גוריוןהסבר.מחייבמשה"תשובתהתקבללאחר"המשפטגם

האו"םבעצרתששההשרת),(שרתוקמשההחוץשרעלהטיל

ברנדוט,לתוכניתביחסארה"בשלעמדתהאתלבררבפריז,

הנגבסיפוחעלהמליצהאשר
לערבים.ני

ארה"בשלעמדתה

היוםקיבלנוערב.

ההחלטהבממשלה

מאזביותרהחמורה

עללהכריזהחלטנו

לפרוץהמדינה:הקמת

לנגבבכוח

-
3651היטיוע~קינישן



תמכהאילוכיבמיוחד,חשובההייתה
לערבים,העבבמתןדהיינומינדוט,בתוכנית

ישראליתפעולהרעהבעיןרואההייתההיא

הנשיאכישרתוקמשהמשהתרשםשם.

הואברנדוט,בתוכניתתומךאינוטרומן

למערכהלצאתירוקאורלממשלהנתן

פוטנציאליעויןגורםנוטרלזובדרךהמב.על

ארה"ב.-נוסף

מאליה.מובנתהייתהלאמהנגבהמצוראתלהסירההחלטה

קשה:הכרעהבפניוהמטכ"ליהמדיניהדרגעמדו1948באוגוסט
אוירושלים)(המרכזבחזית-המרכזיהמאמץאתלפתחהיכן

משאביםשבהעדרהבינוהמטכ"ליוהדרגהמדיניהדרגבנגב.

אחד.אסטרטגיכובדמרכזמאשריותרליצורניתןלא

באוקטובר,ב-6התקבלההכובדמרכזיהיההיכןההכרעה
וראשיהרמטכ"ל(הצבאיהדרגראשישלמשותפתבישיבה

הביטחון,ושרראש-הממשלה(המדיניהדרגראשעםהחזיתות)

צריכיםאנחנו"הבעיה:אתהציגאלוןיגאלבן-גוריון).דוד

שלכובדמרכזלנוולקבועלשיטהנאמניםזאתבכללהיות

ובחזיתותהאויב,שלאחתחזיתחיסול

להוותאחרות
י4"...ץחל

להשיגישלדעתוכיאמרגםאלוןיגאל

הדרום,בחזיתכולקודםההכרעהאת
המצריתהחזיתלגבי"עימו:ונימוקיו

שלורווחלחיסולהריאליתתוכניתיש

פוליטיתסכנהגםיששעליועצום,שטח

ולהוותרביעילסיבובכוחותלשחרריהיהאפשראזעצומה.

המליץאלוןיגאלאחרות,במיליםתורחא".'1בחזיתותלחץ

לחזיתותהכוחותאתלהפנותמכןולאחרהמצריםאתלהכריע

המרכז.לחזיתובראשונהבראש-האחרות

צה"ליפורוםבפנישנשאבהרצאהאלוןהסבירזוהשקפתואת
1958:במארסב-11

אחרוןיעדלהיותולירושליםלמשולשלהניחהגיונייותרהיה

עומדיםאנואםהאגפים.שניאתתחילהלהכותולנסות

בדרוםתחילהלהכותעלינומזרחה,ופנינוהיםאלבגבנו

-וירושליםחברוןהר-ה"משולש"אתנחבוקואזובצפון,

הבחירהבפניעומדיםאנואםועורפית.אגפיתבתנועה

שהדרוםהאמנתילמי,קודםמיוהצפון,הדרוםבין

החזקהיההמצרישהצבאמהסיבהרקולוקודם,

הייתההמצריתוהמדינהערב,צבאותמביןוהגדול

רבההשפעהבעלת
נ6.רתוי

בתחילתשגיבשהגישהאתאלוןיגאלהציגזובהרצאה

להשיגכדיבדרוםמערכתימבצעלנהליש1948:אוקטובר

הדגישאומנםהרצאהבאותהירושלים.-אסטרטגייעד

ביותרוהחזקהגדולעתבאותההיההמצריהצבאכיאלון

השגתמאודלהחישהיהעשוימיגורווכיערב,צבאותמבין

נוספתסיבהעלהצביעהואאחרתבהרצאהאךהכרעה,
התורפהנקודותלהתקפה;ראשוןכיעדהמצריהצבאלבחירת

בהיערכותו.הרבות

אלה:תורפהנקודותאלוןהציגוכך

ואיננומאודמוזרמבנההואהאויבצבאשלכזהמבנה

לוואיןמאוד,רחוקהבאספקהתלויהואלטובתו.

נקודותשתיאיפואבזהישצרה.רצועהזוהיעומק...

בליאבלאומנם,מבוצרוקוארוךאספקהקותורפה:

שלהםהצפוניהקולגבינמצאיםאנוזאת,לעומתעומק.
נמהלנוישמהשפלה.וגםמהנגבגםהקו:צידימשני

םירצמה.17לגביויתרונותאפשרויות

לחשובניתןלעילשהובאוהקטעיםבשניראשונימעיון
הראשוןבקטעאלון.יגאלשלדבריוביןסתירהקיימתכי

השניבקטעואילווגדול,כחזקמצריםצבאאתמציגהוא

צבאשלהתורפהנקודותואתחולשתואתמדגישהוא

הקטעיםשבשנימשוםסתירה,כאןאיןלמעשהאבלזה.

בהקשרשונות.ניתוחברמותמצריםצבאאתמנתחהוא
טועןולכןכחזק,מצריםצבאאתמציגהואהאסטלטגי

בתחילתהגישהאתגיבשאלוןיגאל

מבצעלנהלשיש1948אוקטובר
יעדלהשיגכדיבדרוםמערכתי

ירושליםאסטוטגי
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במלחמה.הכרעהלהשיגמנתעלאותוכולקודםלהביסישכי
התורפהנקודותאתמנתחהואזאת,לעומתהמערכתית,ברמה
בשתיאלוןיגאלשלדבריוהמצרי.הצבאשבהיערכותהרבות

אלאזה,אתזהאיפואסותריםאינםהשונותההזדמנויות
הניתוחרמותביןהקיימתהמשלימהלניגודיותדוגמאמהווים
השונות.
לצמצםבהחלטהלראותניתןמשלימהלניגודיותנוספתדוגמא

אותםלהרחיבאךהאסטרטגית,ברמההמערכתגבולותאת
היאהמערכתיבהקשרהעומקשלחשיבותוהמערכתית.ברמה
המבצעיתהמסהתיפרסשבוהמרחבהואש"העומקבכך

יחסיאתהמשקףהמסה,מרכזשלהרעיוןנובעמכאןהלוחמת.
שלהסטטיסטיהממוצעאתומבטאלמרחבמסהביןהגומלין
ו."חוכה1פריסת

קוויםהייתהמצריםצבאשלהעיקריתשתורפתוהביןאלון
לשטח.כוחביןבעייתיויחסלחימהעומקללאופגיעיםארוכים

בעודלכןלמתקפה.כוחלרכזהמצרילצבאאיפשרלאזהיחס
שלגבולותיהלצמצוםהאסטרטגיתברמהפעלהמדינישהדרג

שלגבולותיהלהרחבתהמערכתיתברמהאלוןפעלהמערכת,
אתלהעציםמנתעל-הזירהשטחלהרחבתדהיינו-המערכת
האויב.תורפת

המערכתגבולות
האסטרטגיתהמטרהשלהמערבתיהפירוש
ראש-הממשלההעלה1948באוקטוברב-6הממשלהבישיבת

באותוהממשלההחלטתבגנל".'1הדרךלפתיחת"הצעתואת

דרךבכוחלפרוץ"צה"לעלהטילהיום
לנגב"."ו

בפקודתאולם

אחרת:משימההוגדרה1948באוקטוברהמ-10יואבמבצע
ד"'.ננחזיתבמרחבהמצריהצבאמיגור"

אלה:ניסוחמהבדליעולותשאלותארבע

המצרוהצבאאתלמגרלרעיוןהמקורמהו1.

על-ידישהוכתבההמטרהאתלשנותאלוןיגאלהחליטמדוע2.

המדיני!הדרג

למטרהאלוןשנתןהתרגוםמאחוריהעומדההיגיוןמהו3.
האסטרטגית!

שנקראהגבעתי,חטיבתשלתוכניתהאתאלוןקיבללאמדוע4.
חיסול"!פעולת"

המצריהצבאאתלמגרלרעיוןהנוגעת-הראשונהלשאלהבאשר

תוכניתהאתגבעתיחטיבתהעלתה1948יולי-אוגוסטבחודשים-

י1."לוסיחפעולת"לכינוישזכתהתוכנית-המצריהצבאלמיגור

ניתוחבאמצעותאתןלהןהמענהאת-האחרותלשאלותבאשר

ומשימה.מטרההמושגים

להשיגחותרשאותההסופיתהתוצאהאתמבטאתהמטרה

הופכתהמטרהשלמראשהגדרההמערכתית.הפעילותמתכנן

שבוהכיווןאתלמערכתהמשדרקוגניטיבי",ל"מצפןאותה
לפעול.עליה

השגתלמשימות.המטרהאתמחלקהאסטרטגי/מערכתיהמפקד

מפקדשלגדולתוהמטרה.להשגתלתרוםאמורהמשימהכל
אםבהתמדהבוחןשהואבכךמתבטאתאסטרטגי/מערכתי

איןוכאשרהמטרה,השגתאתמשרתתאכןהמשימההשגת

המשימה.אתמחדשמעצבהואכך,הדבר

שהמערכהומאחרירושלים,היההאסטרטגישהיעדמאחר

שלהשגתואתלשרתהייתהצריכהבדרום
אלוןיגאלהסתפקלאהאסטרטגי,היעד

שאפתנייעדוהגדירלנגב"הדרךב"פתיחת

ש"פתיחתידעהואהמצרי".הצבאמיגור"יותר:

טריטוריאלירצףליצירתרקתביאלעב"הדרך

מיגור"ואילוהנצור,לנגבישראלמדינתבין

מגבולותמצריםאתיוציאהמצרי"הצבא

המרכז.בחזיתמשאביםלרכזויאפשרהמערכת

ודרשהמערכהגבולותאתאיפואהרחיבאלון
לאחרבה.לעמודשיוכלכדינוספיםמשאבים

במשולשהקודקודיםשלושתאתהרחיבשהוא
תירגםהואומשאבים),זירהמטרה,(החזית

לתוצאההמורחבהאסטרטגיהיעדאת
הצבאמיגור"-מורחבתמערכתיתמבצעית
הקואתלמעשהאימץהואבכךהמצרי".
דחההואכיאםגבעתי,חטיבתשהציעה

החטיבה.שלהספציפיתתוכניתהאת

הנגבאתראהגבעתיחטיבתשלהפיקוד

ראהולאנקודתית,טקטיתכבעיההנצור

התוכניתהייתהלכןולנטרלה.לפרקהשישכמערכתמצריםאתבג'יפנוהגהפלמ"ח,מפקדאלון,יגאל

פ



האופרטיביתהיכולתאתליטולהמצרית,המפקדהשלהתמרוןהיושאמורותטקטיות,פעולותשלרצףעלמבוססתגבעתישל
מיגוראושבירתהיהשניסעיףלידינו.היוזמהאתולקחתהיריבשלתודעתונגדלפעולתוכננוולאצרהבגורהלהתקיים
שלישיתהמאורגנים.המצרייםהכוחותשלהאפשריהמרבהטריטוריאלי,הרצףאתמשיגותהיואומנםאלהפעולותהמצרי.

ניצולואחריהכמטרהלנגבדרךפתיחתופשיטות,פריצות-המצרי.הצבאחיסולהמערכתית:המטרהאתמשיגותהיולאאך

ירושלים-אסטרטגייעד

///חזית,1.
ן.'.

FRONT
////

מבחינתהן-שניתןככלההצלחה

והןנוספיםאויבכוחותמיגור
ערךבעלותנקודותכיבושמבחינת

חיונייםשטחיםעלוהשתלטות

והנגבהחוףקולאורד
כולו.'ו

בפקודהביטוילידיבאזהמערכתירעיון

באוקטוברב-10שפורסמהיואב,למבצע

1948
ן4

לשלושההמערכהחולקהבפקודה
האויבכוחותחיסול-א'שלבשלבים:

שלבבית-גובריןןעיראק-סואידן-בגזרת
-ג'שלבאשקלון),(מג'דלכיבוש-ב'

עזה.כיבוש

ביבשההפעולות
מתכנניהשאפוהמערכהשלא'בשלב

המצריבמערךתורפהנקודותלמצוא

במגמהמג'דל-פלוג'ההכבישלאורך
כפולה:תוצאהבכךולהשיגדרכולהבקיע
המצריהצבאוביתורלנגבהדרךפריצת

נקודתולהשמדה.לכיתורראשוןכשלב

עיראקביןהייתהשנמצאההתורפה
חרבתבאיזורלבית-ג'וברין,אל-מנשייה

הכוחותעלשהוטלהוהמשימהא-רעי,
טריז.שםלתקועהייתהבאוקטוברה-16-15לליל

ההספקהנתיבאתלנתקהייתההמתכנניםשלהשנייהשאיפתם

הכוחאתולכתרולאשדודלמג'דלהמצריםשלוהתחבורה
לתקועלילה:לאותונוספתמשימהניתנהלפיכךבמג'דל.המצרי
בבית-חנון.למג'דלעזהביןטריז

מגמתאתולחזקלבססמתכנניהביקשולמערכההשניבלילה
זומטרהלאורלהשמידו.כדיהמצריהכוחאתולכתרהפיצול

משלטיאתלתפוס-האחתפעולות:שתילביצועפקודותניתנו

מג'דל-עיראק-סואידן,כבישעלהשולטיםו-100,113הצומת

מיתרתבמג'דלהיושביםהכוחותואתהמפקדהאתלנתקובכך

לתקוע-האחרתא-רעי.לחרבתהצומתביןהנמצאיםהכוחות
לנתקמנתעל-לחממהומזרחיתלמג'דלצפונית-נוסףטריז

אמורותאלהפעולוונשתילאשדוד.מג'דלביןהחוףמערךאת
במצור.לעמודיותרעודשיתקשוקטנים,כיסיםליצורהיו

ההפרדהרעיוןאתמבטאותלעילשפורטוהפעולותארבע
והביתורההפרדהפעולותהיואמורותהתוכניתעל-פיוהביתור.

אמורההאופקיבממדואנכי.אופקי-ממדיםבשנילהתבצע
בחרבתהטריזיםנעיצתבאמצעותמושגתלהיותההפרדההייתה
פעולותמטרתהצומת.משלטיכיבושובאמצעותובחממהא-רעי
החזיתשלהטריטוריאליתהרציפותאתלשבורהייתהאלה

י 8.!!8!!!8!נוננ:ךכהמנבערכה
משאביםמשאבים

מורחביםצומצמים~

המצריהצבאמיגור

נשארהיהעדייןגבעתיתוכניתשלהשלמתהלאחרכן,עליתר
אתבסכנהלהעמידהיהעלולוהואהנגב,צידימשנימצריצבא
התוכנית.על-פימושגלהיותהיהשאמורהטריטוריאליהרצף

להסרתמביאהיהלאגבעתיחטיבתשלהתוכניתביצועבקיצור:
גםולכןהמצרית,המערכתאתשוברהיהלאהמצרי,האיום

להשגתמסייעולאהמערכתמגבולותאותהמוציאהיהלא
האסטרטגי.היעד
הגדירואףהמצרי,הצבאאתלחסלרצהאומנםגבעתימח"ט
שבההטקטיתבמטלהשבויההייתהתודעתואבלכיעד,זאת
המצורשבירתמאוד:אותוושהטרידהחודשיםכמהבמשךטיפל
היעדאתבבהירותראהזאת,לעומתאלון,יגאלהנגב.מעל

במגעשהיהמשוםהיתרביןלהשגתו,הדרכיםואתהאסטרטגי
המדיני.הדרגעםיותרהדוק

המגמה
צה"ליפורוםבפני1958במארסאלוןיגאלשנשאבהרצאה

אותו:שהנחתההמערכתיתהלוגיקהאתתיארהוא

קביעתעל-ידיהמצריהמערךפיצולהייתההראשיתהמגמה

כושראתלשתקמנתעלניתוקיםכמהויצירתפרצותכמה



אזשלבופעולותהאויבשערנות י.,ע-1
-4--לש/

מקנא:
15-16/10לילביתורפעולותייוייייי
16-17/10לילביתורפעולותיוייי"י
15-16/10לילהטרדהפעולות()
המצריתהמפקדהמק

האווירחילפעולות
האווירחילהפציץמקדימהכפעולה

כדיבאל-ערישהתעופהשדהאת
היישובאתאווירית,עליונותלהשיג

כוחותריכוזיהיושבואל-עריש,
ישבהשבהמג'דל,אתמצריים,
עזה,ואתהמצרית,החטיבהמפקדת
שלואספקהכוחותריכוזיהיושבה

חילשלזובהפעלההמצרי.הצבא
שלהרעיוןביטוילידיבאהאוויר
הסינתיזה.-המערכתיהפעולהשיתוף
תכונהישזרועלכלזהרעיוןעל-פי
היאנכונההפעלהונבדלת.בולטת

שלהיחסייתרונהאתשמנצלתזו
במשולב.אותןומפעילהזרועכל

נכוןניצוללראותניתןזהבמקרה
העיקרישיתרונההאוויר,זרועשל
טווח.ארוכתזרועהיותההוא

הפשיטהגדודפעולות
גדודערךאלהלפעולותבמקביל
12הפלמ"חחטיבתשל9הפשיטה
ריכוזיועלתחבורהדרכיעלפשיטות
מטרתעזה-אל-עריש.בכבישתחבורה
אתלהטרידהייתהאלהפעולות
כוחותלהפנותהתחבורה,עורקי
יחסיאתלשבשלאבטחתם,מצריים
ולהדאיגלחזיתהעורףביןהגומלין

לגורלובאשרהמצריתהמפקדהאת
החוף.דרךעלשנעהמשלוחחילשל

היםחילפעולות
להשליםהיהתפקידועיקרבפעולות.השתתףהיםחילגם

החוף.רצועתשלוהפסיכולוגיהמעשיהכיתוראתהיםמכיוון
ותגבורותאספקהמעברלמנועעליוהוטלאחרות:במילים
ולמנועארץ-ישראלשלבחוףהמצריהפלישהלכוחממצרים

חילעלהוטלכןכמולמצרים.חזרהמהחוףהיםבדרךפינוי
לרתקבחופים,אחרותצבאיותומטרותבסיסיםנגדלפעולהים

תמידי.במתחהמצריםאתולהחזיקהחופיםלהגנתוציודכוחות
נגדפעולותבאמצעותלהשיגהיםחילהיהאמוראלהיעדים
הפגזתעל-ידיהארץ-ישראלי,החוףבקרבתמצרייםשיטכלי

ן6.םתברקבמתמדתתנועהועל-ידיהחופים

המערכה,שלא'בשלבשננקטוהפעולותמכלולאתבוחניםכאשר
לבצעישזהרעיוןעל-פיוהסימולטניות.הסנכרוןרעיוןבולט
המערכתשלועומקהרוחבהלכלסימולטניותפעולותשלמכלול

כדיזמןשלשוניםובממדיםשוניםמרחבבתחומיהיריבה
מראש.שהוגדרההמערכתיתהמבצעיתהתוצאהאתלהשיג

ן
4

ן
4

מ

ביניהם.פעולהשיתוףולמנועהכוחותביןלהפרידהמערכתית,
באמצעותמושגתלהיותההפרדההייתהאמורההאנכיבממד
לבידודלהביאהיהאמורזהטריזבבית-חנון.הטריזנעיצת
ולנתקבחזיתמהכוחותהמבצעיותוהעתודותהעורפייםהדרגים

זובצורהוהשליטה.הפיקודמבנהמכלהמערכתיהפיקודאת
היריבה,המערכתאתלשבשההפרדהמהלומתהייתהאמורה

ן:....-ך...)..,.,ן.
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כאורבהכיבושלאהבלוחמים

לפעוללמשל,משמעו,ומןשלשוגיםבממדיםפעולותביצוע

בשלברקלפעולהלהיכנסשאמוראויב,כוחנגדמוקדםבשלב

הלחימה.שליותרמאוחר

נאלציםהאויבשלכוחותשבומצביוצרותכאלהפעולות

משבשותכןכמולהילחם.תיכננולאשבוובמקוםבמועדלהילחם

המערכתמרכיביביןהחיוניתהגומליןפעילותאתאלהפעולות
מהםאחדכללהכריעאפשרותויוצרות

בנפרד.'ו

בנפרדהמערכתממרכיביאחדכללהכריעהאפשרותעלנוסף
אשרהאויב,בתודעתלחץשלותחושהבלבולזוהפעלהיוצרת
כוחלרכזומתקשההעיקריהמאמץאתלאתרמצליחאינו

האויבמערכתשבומצביוצרזהקושימתקפת-נגד.שללניהולה

שלמצבונוצרהמקורית,מטרתהאתלהגשיםיכולהאינהשוב
מערכתי.הלם

שלהכיתורבשלביואבבמבצענוצרמערכתיהלםשלזהמצב
אווירייבשתי,כיתורשלמצביצרושננקטוהפעולותמג'דל.
והפרדתהכוחותשלהרציפותשבירתעלנוסף-זהכיתורוימי.

בחוליקאתשללשנלקחמצריג'יפ

המצריהמפקדאתזיעזע-בעורףמהעתודותבחזיתהכוחות
להלםדברשלבסופושהביאתודעתי,מצבבמוחוויצרבמג'דל
הכוחות.נסיגתעלולהחלטהמערכתי

הנובךמרכז
לרעיוןהדוקקשרקשורהמערכתיהלםליצירתנוספתשיטה

הכובד.מרכזשל
יסודות:משלושהמורכבתהכובדמרכזתפיסת

במערכתהמדויקותוהתורפההעוצמהנקודותאיתור1.
היריבהו

במערכתמבצעיתמבחינהפגיעותנקודותשלמכוונתיצירה2.
היריב,מתודעתוהסתרתןהיריבה

ניידותמהלומותבאמצעותאלהפגיעותנקודותניצול3.

מחושבות.

ביןמוגדרגזרהגבולרגיש,מקוררקאינהמערכתיתתורפה

שולט.קרקעיתוואיאוחיוניכוחותריכוזמבצעיות,עוצבות
מתוךשנוצרמסוים,מצבזיהוימשמעהמערכתיתתורפה

מהלומההמזמיןמסוימות,מבצעיותנסיבותהצטברות
אתלבצעהמובסתהמערכתשליכולתהאתשתערער

ייעודה."

הואיואבמבצעתוםלאחרימים9אלוןיגאלשנשאבהרצאה
המערכתית:התוכניתתיאר

לעצמולפרוץלנסותהאויבאתיאלץאשרכיתור,יצירת
שלבמצבוהםהגנהשלבמצבנהיהאנחנוכאשרדרך,

המצריהצבאכילטובתנו,והבמקרהשהואמצב-התקפה
-תוקףשהואבשעהמאשרמתחפרכשהואיותרמצטיין

לוואיןמכותר,שהואהעובדהעםלהשליםשיצטרךאו
אלאבררה

להיכנע.'י



מערכתשלהתורפהשנקודתכךעלעמדאלוןיגאל
המצריתהדבקותאתבהתקפה.נמצאתהאויב

מהלומה.המזמיןגמישותכהעדרפירשהואבמגננה
הצבאמיגורהייתההמערכתיתשהמטרהמאחראך

-sk_המצרי,ההגנהבמערךלטפלתיכנןלאהואהמצרי,
שש)- גמ;ןי:,::,ן:ו:ן:ן,11:::

להתקפה.לצאתהמצריהכוחאתמחייבשהוא
הגנהושלהתקפהשלמשולבותפעולותבאמצעות

והביאהאויבשלתורפתואתאלוןיגאלאיפואחשף

מעדיפותנהניםהםשבולמצבשלוכוחותיואת
'טקטית.

המערכתיותהכובדנקויות

שמימושםתנאים,הןהמערכתיותהכובדנקודות
המבצעימהרעיוןנובעותהןהמטרה.להשגתחיוני

..נקודותארבעהיויואבבמבצעמסד.לוומשמשות
ץ_--מערכתיות:כובד

הנצור.בנגבהכוחבניין1.

אווירית.עליונותהשגת2.

*:המנוי.הנוחשיגניזותינשיקז.

4hdננ----'י:::
מופגזתעיראק-סואידןמשטרתאשכול,לויהמנכ"לבן-גוריון,דודהביטחון,שר
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האגפיםראשיהחזיתות,מפקדיוכןידין,יגאלאג"ם,ראש
לנוכחיםהבהירהבנגבהמצבסקירתהאוויר.חילומפקדבצה"ל

מזוןוכיוללוחמים,לאזרחיםימיםלשבועאספקהבומצויהכי
זקוקהיההנגהימים.שלושה-ארבעהלמשךרקנותרלבהמות
חטיבתאתלהחליףהיהצריךוכןודלק,ציודמזון,טוןל-2,000

לקראתלהתארגןהנגבלחטיבתלאפשרכדייפתחבחטיבתהנגב
להעברתביותרהטובההדרךכיהוחלטזובישיבהיואב.מבצע

עלהוחלטוכךהאוויר,דרךהיאחייליםולפינוילנגבאספקה
קבא".0)מבצע"

מטענים,טון2,225המנותקלנגבהועברוזהמבצעבמהלך

איש,1,911הוטסוהנגבאלטון.מ-270יותר-לצפוןומהנגב

ואזרחים.((לוחמים5,098הוטסוצפונהואילו
המבצעמטרת

העברתהבנגב,ולתושביםללוחמיםצבאיוציודאספקהריכוז-

הושגה-בדרוםיפתחחטיבתשלוציודהצפונההנגבחטיבתשל
הונחתושעליוהסדן,אתשהיווההכוחבנגבנבנהכךבמלואה.

מהצפון.הפטישמהלומות

-אוויריתעליונותהשגת-השנייההמערכתיתהכובדנקודת

אגרוף".מבצע"שכונתהאוויריתמערכהבאמצעותהושגה

האווירחילשלהמבצעיתלתפיסתובהתאםנוהלהזומערכה

ק5

שהחשובהאויב,שלהאווירבסיסיבתקיפתלפתוחשיש-

)15ה"ע"ביוםיצאלתכנוןבהתאםבאל-עריש.היהשבהם

התעופהשדהלתקיפתאוויריכוח17.40בשעהבאוקטובר)
מצוינות.היואל-ערישהתעופהבשדההתוצאות"באל-עריש.

מטוסיוכמהאל-עריששדהמוסךכליל,הופתעוהנ"מצוותי
שימוש.מכללוהוצאונפגעוסביבו,שאנניםשעמדוהיספיטפייר',

נזקנגרםכןכמו
למסלול".י(

המערכהבזירתהמצריהאווירחילאתשיתקהזוהתקפה
הישראלי.האווירלחילבאווירהשליטהאתוהעניקה

הרעיוןהוזכרלכןקודםההונאה.היאהשלישיתהכובדנקודת

לאמבטאתהכובדמרכןשלהרחבההתפיסההכובד.מרכןשל

שלהתפיסתיההיבטאתגםאלאיעדים,שלפיזיתרגישותרק

הונאהשלשילובבאמצעותהנוצרותמבצעיות,פגיעותנקודות
ושל

הפתעה.('

הלםשללהשגתורבהחשיבותאיפואישולהפתעהלהונאה
המפקדשלתודעתואתלשבשהיאההונאהמטרתמערכתי.
הסחהפעולותכמהתוכננויואבמבצעבמהלךהיריבה.במערכת
והונאה.

פעולהביצועהייתההמבצע,לפנישנערכהשבהן,הראשונה
אסטרטגי,מצבליצורשנועדהלנגב,שיירההוצאתשלטקטית
המערכה.פתיחתאתשיאפשר
מערךבעומקפשיטותכללההמערכה,בתחילתשבוצעההשנייה,

פלוג'הכיסאתמפניםהמצרים

ביןהברזלמסילתאתפוצץהגדוד9.גדודעשהשאותןהאויב,

באשוהטרידלניריםממערבמוקשיםהניחלאל-עריש,רפיח

הייתהאלההסחהמפעולותכתוצאהבעורף.מצרייםמחנות

שלו,התחבורהקווילאבטחתנתונההמצריהפיקודשלדעתו

פעולתבחזית.מונחתתלהיותעמדההמכרעתשהמהלומהבשעה

להלןבאר-שבע.לכיבושהמבצעלפניבוצעהנוספתהונאה
עצמו:אלוןיגאלמפיתיאורה

לאמבצעכשלעצמושהיהבאר-שבע,כיבושלמבצעניגשנו

בייחוד-אחרדברמכלפחותלוציפושהמצריםמשוםקשה,

מופנותשפנינובוטהבצורהפניםשהעמדנוהעובדהנוכח

שלשעתההגיעה"פורסם:העולמיתבעיתונותעזה.לעבר
מידידינולכמהלחשההרמטכ"לשלהעיתונותיחידתעזה".

לכךה"לחש"הספיקעזה".שלשעתההגיעהש"הנההטובים,
הלבתשומתואומנםזה.בנוסחמברקיםהעולםלכלשיוצאו

באר-שבע."כיבושעלמאודהקלהדברלעזה.הוסבה

-המצריהכוחשללכידותופירוק-הרביעיתהכובדנקודת

שברואשרשונות,טקטיותמהלומותשלשילובעל-ידיהושגה



שיתוףומנעוהמצריהיריבשלהטריטוריאליתהרציפותאת
הטריזיםיצרובחזיתהמהלומותאתכוחותיו.ביןמבצעיפעולה
המהלומותהצומת.משלטיוכיבושובחממהא-רעיבחרבת
על9גדודשלהפשיטהופעולותבבית-חנוןהטריוהיובעורף
נוסףעזה-אל-עריש.בכבישתחבורהריכוזיועלתחבורהדרכי
תנועתאיפשרושלאהים,חילפעולותאתלצייןניתןכךעל
אספקההמצרילכוחלהעביראפשרותמנעווכךמצרייםשיטכלי

זו.בדרךלפנותואוהיםבדרךותגבורת

המטרההשגתעלוהשפעתההזמןסוגיית
פתיחתעלהוחלטשבההממשלה,בישיבתצוין,שכברכפי

אלהלגבולותהמערכת.לגבולותרבהחשיבותיוחסההמערכה,
ועלהמערכהמהלךעלרבההשפעהלהיותהייתהעתידהאכן

תוצאותיה.
מלחמתכלבמהלךהאו"ם.למעורבותהייתהמיוחדתחשיבות

כפייתבאמצעותמדיניחולשעוןהאוייםהכתיבהעצמאות
בחשבוןלקחתאיפואהיוחייביםמבצעכלשלמתכנניוההפוגות.
שלזוהתערבותאלוןיגאללטענתמוגבל.זמןלרשותםשיעמוד
ולסילוקעזהשלכיבושהלאיהיחידההסיבההייתההאו"ם
ארץ-ישראל:שלשטחהמכלהמצריהפולש

היינוהמערכה,קיוםלשםנוסףאחדשבועבידנוהיהאילו
כיבושדהיינוהמבצע,שלהסופיתהמטרהאתגםמשיגים

שלנוהבעיהימים...שלענייןהייתהנפילתהשהריעזה,
זמן."תוספתהייתה

שהמצריםשהובהרלאחרהמערכה,שלא'שלבשלבסיומוואכן,
בפניאלוןיגאלניצבב',בשלבצורךאיןולפיכךממג'דל,נסוגו
ולכבושכמתוכךהמערכהאתלהמשיךהאםג':שלבלגבידילמה

ירוחםבאר-שבע.אתולכבושהתוכניתאתלשנותאועזהאת
באר-שבע,אתלכבושהעדיףאלוןיגאלכיבספרו,כותבכהן

אתכיהחזית,מפקדהעריךהכוחותמערךש"על-פימשום
שהמלחמהבעודאחדות,שעותשלבלחימהלכבושניתןבאר-שבע

אתלהפתיעעשויההאשוהפסקתלהתמשך,עלולהעזהעל
מלאכתם"."תושלםבטרםכוחותינו

מעורבותאולםהמשימה.קביעתעלאיפואהשפיעהזמןגורם
היכולתעלגםאלאהמשימה,קביעתעלרקלאהשפיעההאו"ם
יגאלאמרכךעלהמצרי.האויבמיגור-המטרהאתלהשיג
אלון:

המדיני),(הזמניםלוחזההיהעיקרית,הפרעהלנוהייתהאם
לאויבושהקנההאופנסיבהאתיותרלפתחלנואיפשרשלא
יומיים.עעודיום,עודדבר,איןההרגשה:את

בכיסבריגדהשללחיסולהתנאיםנותרוהמערכהבמהלךואכן
הצליחוההפוגהבחסותאולםבמג'דל.נוספתבריגדהושלפלוג'ה

מיגורן.אתולמנועכוחןעללשמורהבריגדות
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