
 מפקדים הכשרת ועל מלחמה לימודפל
 צרכו את העתיד יבליט רק .- לקצין עשויה ה מ צ ע המלחמה רק כמ קדומה, מימרה"אותה*

 מקצועית. בידיעה משולבת כללית, בתרבות כוזבת... אלא אינה - מלחמה עושין כיצד דעתלאלפך
 על כן מתפשטת, שספירת-המלחמהככל בפשטות, בו לימודימ1 של אפשרות איןבשדה-הקרב

 את העורכים של ומחשבתםמוחותיהם הנך אשר את להפעיל כדי ל ו כ י הנך אשר אתתעשה
 רב- קצין יותר. רחבים להיותהמלחמה מעט, אפילו ת ו ש ע ל לך ניתן יהיה למען כן, על ע. ודי

 בהשתל- להסתפק עוד לו אי-אפשריכולת היטב". תדענו וכי הרבה, ע ד ת שכברהובה
 ניהוג-גייסות . : גרידא מקצועיתמות

 ~י:ה:ןיי מחסורה:מ הנקיטה- את כולל - ת י ש ע מ להרבצת-תורה אנו"...צריכים*
 להכשיר 1. : כדי וזאת ; ההיסטוריה מתוך שהוסקועים והגברי הצעיר היסוד הםאנשרהצבא בעקרונות-הקבו- ם, י מ י ו ס מ ם י ר ק מ כלפילמעשה,

 כיצד ז במיטב-ההישג כאלה,,כילת - ל ו ק י ש ב ך ר ו צ ה א ה י ש י ל ב מ ף א ן ו כנ מקורות- יפעיל כי לקוות רוח-עמו עםתמיד ן פ 1 א ב ל ו ע פ ל ל ג ר ה ה את להקנות כדי ולבסוף,ה. במגע- שרוי שאינו קצין כלום,כולנשקה אמנרת-הפיקוד; את ללמד 2. הנסיון1 קראתל הנושאת- האומה הם במלחמה, ,שבאימ"
 חברתיים חזיונות - ויכון -יבין ". ם ד ק 1מ

 מבלי - לאומיות למלחמות האפיניים בית-ספר-למלחמה(. של תפקידיו)על
 ופוליטיימז פסיכולוגיים מדעיםשהכיר

 שהיא ההיסטוריה קרעת לו שתהי ומבלי בצרפת להורות שהחלו 83--1882 בשנת אלא זח היה לא*4
 האומות, חיי את לו להאיר עשויהבלבד על - וזאת ; ומעשי שכלני בסיס על מקצוע-המלחמהאת
 דעת בקנית די עוד אין 1 ובהווהבעבר למלחמה"( הגבוה )"בית-הספר שבית-ספרנו העובדהאף

 תוספת על-ידי להשלימה עליוטכגית' כתובת הודבקה הקיר שעל העובדה, 1876. מאז כברנתקיים
 אחרים. מענפי-מדעגדולה בית- את ליצור כדי היה לא כשלעצמה, בה, -מסוימת
 הרבה ייטיב כי הקצין ידע ועוד.ואת המלחמה". שלספרה

 צפר- מלחמה לקראת ואופיו שכלו יהכין למלחמה(. הגבוה בביה"מ פרופסור כשנתמנה)מדבריו,
 ירבו בשירות, דרך-התקדמותו ואף -יה

 שאין ציודו-בידיעה-צבאית, עלנוסף "היסודות : עצמי את שאלתי ה.. ת 1 ר ו ה ל עלי שהוטלזה, - עבודתו אל אתו המביא המילואים, ה"ה - משלוח-ידי בסיגול עבודה להשקיע שאילצני הדבר*4 קציך- אחר מפגר מלחמה,משתפרוץ -1=
 פורע פעילות במצב לקיימן סייעוהותר ספר". באותו מוצק דבר-מה היה 1 באמתגבר יו- הנרחבים שחייו וידיעה יכולת -זולתו נתגלה כאן אכן, בקלאחביץ... קראתי 1". המה מהשבמלחמה,



 והבנתה ההסם4ריה-הצבאית. חקרפל

 מורכב, חזית אותו נבין למען - ההיסטוריה לנו מספקת אשר העובדות את וננחון "...הבה*
 הבה זה אחר בזו אלה עובדות וניטרל הבדן לובשן. שהוא המרובות בצורות ה, מ ח מלה

 בדרכי וננקוט הבה 1 המיקרוסקופ לעדשת מתחת כאילו שנוכל, ככל מדוקדקת בחינה אותןונבחון
 ועלו נתהוו בהן המסיבות בתוככי עצמנו מציגים כשאנו זאת ונעשה ודבה -המיקררביאוליגיה

 הגורמות-דכדוך, והרבות השונות הסיבות ההתיגעות, מידות-החום, המקום, הזמן, : עובדותאותן
 1 לפתרן הנפשות-הפועלות על היה שומה אשר בשאלות ונעיין הבה , וכיוב"ז...אי-הבנות,

 את ונראה הבה קורפוס-הצבא. או הבריגדה וכן ; הגדוד - וכן , שלה באיזור-הפעולה -הפלוגה
 שנתקבלה בהחלטות ונדון הבה אלה. על התגברו אמנם וכיצד לנצחם, עליהן שהיההקשיים
 גורמי-הרוח, כיצד נראה, אז רק לטיפול-מחודש. השאלה את ונעלה הבה ; שהושגהבתוצאה
 אז רק הנכונים. במימדיהם-היחסיים כולו זה מחקר במהלך מופיעים קרובות, כה לעתיםהמוזכרים

 התוצאה". בהשגת להם המגיע מקומם את להם וליחס בחשבון להביאםנוכל

 במלחמה וכנח-הנפשהרצצן

 הנפש". כוח של תחומו זה הרי - "המלתמה*

 - : המערכה י המנוצחים של הנפשי דכדוכם המנצחים, של הנפשית עליונותם - : "הנצחת*
 רצונות..." כמה ביןהאבקות

 גם זוהי אולם - חייל כל של הראשונה חובתו לנצחון, ראשון תנאי זהו - לנצח "הרצת*
 בעל היחיד הגורם הוא כוח-הרוח-והנפש כי העולם, מלחמת של בתחילתה היינו, "...סבורים. החייל." נשמת לתוך להחדירה המפקד חייב אשר העלאיתההחלטה-הנחושה

 ילדותית..." השגה אלא זו היתה לא אכן, 1החשיבות

 ככל מועטת נסיגה אך א4לץ' באם אסוג, ; כזאת תעשו לא אכן, אותי. לשבור הנכם "רוצים*
 תעברו"... לא עבור אולם ; בשמאלי מעמד אחזיק - שלי אגף-הימין יותקף אםהאפשר.

 ראיה זו היתה בביצועה. עמדו שגייסותי משימת-ההקרבה את עילאית בבהירות ..."ראיתי*
 וחזור: אמור לעצמי, לזמר התמדתי ברורה-עד-כדי-סנור... בבהירותה, מפתיעהפיזית-כמעט,

 מחיר". בכל תקוים שחזיתי הוא הכרח - שטח של מעט-מזעיר על לותר עלי יהיה"אפללו
 הראשנה( מערכת-טרנה ימי על פוש של)מזכרונותיו

 : לומר אזי וניתן מסיבות-שברוח, לבוא נצחון גם יכול - מסיבות-שברוח באה תבוסה "באם*
 בה". הוכינו כי להודות יכולים אנו אין אשר מערכה אותה הריצי בה, שזכינו"מערכה

 אותה היא אותה שהפסדת "מערכה : דה-מסטר היסף של הנודעת אמרתו)על
 שהופסדה(. מערכה לך אין נפשית, מבחינה ! הופסדה כי תגך סבור אשרמערכה

 לא עליון, מבחן ברגעי אשר, מרץ של ניצוץ-אהרון אותו למצות מכם אחד כל מבקש ..."הריני*
 יותר המאריך לזה תהיה ההצלחה כי משוכנע להיות אחד כל חייב אולם מעולם... גזענו אותוחסר

 בידכם מובטח והנצחון - אחד מאמץ עודלהחזיק-מעמד...
 הראשונה( במערכת-טרנה בימי-ההכרעה התשיעית, הארמיה לגייסות פקודת-היום)מתוך

 ובכל החזקת-מעמד. של שאלה זו היתה - האחרון ביום נלחמתי. הראשונים הימים "במשך*
 משום - במקצת אנשי. בשל - הרבה בעצמי. יודע אני אין ו מדוע ק"מ. כ-7 התקדמתי -זאת
 לכך..." הרצון לישהיה,

 במערכת-טרנה( חלקו על ב-1915,)פוש,

 הרי 1 מסודרת נסיגה לסגת עוד יכול אינך וכי מעמד, להחזיק יכול אתה אין כי הנך "אומר44
 להתקיף" - הוא לעשותן לך נותר אשר היחידישהדבר

 הראשונה( מערכת-טרנה בשיא האחד-עשרה, הצרפתי הקורפוס למפקד פוש של)מתשובותיו

 מתקיף"... אני , מצוין הנו המצב י נסוג החל שלי המרכז 1 נפרץ שלי אאגף-הימק*
 הראשוגה( מערכת-טרנה בימי לפוש,)מיוחס

 הרצון. - הנצחון*
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