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 מצ'ינים אנו שבהפ בימים געור יוצא מערכות של 400בליון 2005 מאי התשס"ה, אייר 400,גיליון

 ה-57 העצמאות יום ואת צה"ל לחללי הזיכרון יום אתבארץ בולן חבי סא"ל הראשי: והעורךהמפקד

 לניצחון שנים 60 בעולם מציינים ושבהפ ישראל מדינתשל
 בביליון לשלב בחרנו לכן הנאצית. גרמניה עלבעלות-הברית מלצר אפיהעורך:

 רבב-שושני ואביטל תדמור יואב משנה:עורכי
 צה אלופי ושל הרמטכייל של עטם פרי מאמריםהזה

 רווח והודות / קן" עם "רווח סטודון גרפ,ת: ועי,כהעיצוב
, מנחה קן זהו השנייה. במלחפת-העולם העוסקיםומאמריפ  רואי פנינה סגן מערכת:מזכירת

: בין שילוב - האחד היבטיפ: בשני שלנו כוזב-העוןשל דיקרמן בוריםמאייר:

, ואפקטיבי רלוונטי צה"ל על לשמור יכולה הללו הממדיםלכל 0464-2147ISSN~י אחרים; צבאות אודות על למאמרים בצה"ל הדניםמאמרים
 ן. '"' ושכשובה. ישראל מדינת ושיטחוןלשנ[ מעימו וכולל ש"ח 12המחיר!
 ןי, לשנה! מנוידמי

 י .',,: ש"ח eo אזרחים: ש"ח, 50 הביטחון: מערכת ועבדיחיילים
 ש ,,) מנעולה קיואהו-ביכור 7026, ת"ד 3, מנדלר אלוף רח' המערכת:כתובת
.,. תלן ג(ג*ג((ן*יל 03-5694343,5 טל' 61070.תל-אביב

' 

 ),,' לאור, ההוצאה - הביטחון משרד מנויים:מחלקת

 .י, ,,' "מערכות"מלנקד ן03-565594 טל' תל-אביב. 107, החשמונאיםרח'
 .ון לאור. ההוצאה - הביטחון משרד באמצעותהודש

 ':וי "מערכות" וארכיון צה"ל ארכיון "במחנה", ארכיוןתמונות:
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 ן יעלון )בוני( משהרב-אלוף

 בין והמתמשך הכולל בעימות נוסף סיבוב הוא ומו' ס88
 כמאה לפני שהחל עימות - הפלסטינים לבין היהודי העם88

 ב;: ב):)זג,תו::ן :וו:]: גיש
 את לבשר עשויים אלה בימים המתרחשים שהתהליכים88
 חדשה. תקשה של ותחילתה האלים הסיבוב של ספו88

 תוכנית מימוש לאחר עד להימשך עשויה זו תקופה88

 2000, בספטמבר בחר שבה הטרור, בדרך כיהפלסטיני

 מדיניים. להישגים להגיע יוכללא
 ההנדרה וזוהי המלחמה שורשי את לבחון בכוונתיאין

 ספטמבר מאז ישראל נמצאת שבו העימות סוג שלהנכונה
 בה. לפתוח השני הצד את שהובילו הסיבות ואת 20001
 על להצביע ניתן המלחמה של הביניים בסיכום זאת,עם

 לכך דבר של בססו שתרמו הצבאית במערכההישנים
 לסימור קשר לדק משתלם. אינו הטרור כי הבין השנישהצד
 התודעה את לקבע כוונה מתוך השונים הצדדיםשיספרו
 והנתונים העובדות רצונם, על-סי האתוס ואתהציבורית

 שפפפפאפפפ ראיפ14פ פ4 ששבקאת
 צפיל Jha פאשפ וכבאמוופששפפ
 88שמ פשפם a~dn wa~aשצ-ם

 אידע צ'קים פ18שפש1ופששצ
~eanS 881%58פמשפ לפלפל טמשופ 14פפ 
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 מטרתו, את השיג לא הטרור - אחת אמת עלמצביעים
 הציבור של ההבנה מתמיד. יותר חזקה הישראליתוהחברה

 תוחלת עוד אין כי הנהגתו, של גם אלה ובימיםהפלסטיני,
 הפעלת ללא אליהם מחלחלת הייתה 47 טרור,בהפעלת

 צה"ל. של ומושכלת נחושהכוח
 מחושב, ניתוח לאחר כיום, מבינה הפלסטיניתההנהגה

 ובלגיטימציה המדיני במישור החל - התחומים בכלכי
 ביחסים וכלה הכלכלי המישור דרך עבורהבין-לאומית,
 את השיג לא הטרור - הפלסטינית בחברההחברתיים
 הישראלית. החברה של העמידה יכולת שבירתמטרתו:
 נחישות הוכיחה הישראלית החברה מזו,יחדה
 האסטרטגיה נכשלה כי התברר עמידה.וכושר

 אשר ערפאת, יאסר בהנהגתהפלסטינית,
 כקורי שברירית הישרא"ת החברה כיהניחה
 חסן החזבאללה מנהיג של וכדבריועכביש

 יציאת 7קחר ג'בייל בבנת בנאומונסראללה
 הוכיחה הישראלית החברה מלבנון(.צה"ל
 בתוכה. רבים אף שהפתיעה עמידה,יכולת
 העימות שנות כל במשך הזאת העמידהיכולת
 זאת, לעומת צה"ל. מהישגי היתר ביןניזונה
 דחי. אל מדחי הלך הפלסטיניהצד
 בטרור הלחימה הישגי ובניתוח לנחורבראייה
 עשייה על להצביע ניתן 2004 שנתבסוף

 מבצעית עשייה - ופורייה ענפהמבצעית
 האירוצים המגברות, שר הבנההמנדמת
 צה"ל. פועל שבהם הלגיטימציהומרחבי
 צמרת של ההבנה רב. בעמל הושגוההישנים
 בכוח שימוש כי צה"ל של המבצעיהפיקוד

 לעיתים וכי הנכון הפתרון בהכרח אינורב
 כוח הפעלת שילוב תוך איפוקנדרשים
 צה"ל של היחסי היתרון והבאתמושכלת
 אלה הם - אירוע ובכל זירה בכללביטוי

 מקומיים ניצחונות לצבור לצה"לשאיפשרו
 ניצחון אין נמצאים אנו שבו במאבקרבים.
 ומהירה. מוחלטת הכרעה ואיןמוחלט
 המלחמה מן בשונה הזה, במאבקההכרעה
 יכולת בשלילת ביטוי לידי באה אינההכוללת,
 הצד הזאת במלחמה מוחלט. באופןהאויב

 מביא ניצחונות שברצף זה הואהמכריע
 והטרור האלימות כי להבנה השני הצדאת
 משתלמים.אינם
 בוץ בזירת מתאבקים לזוג דומההדבר

 מביע שראשו זה הוא בה שהמנצחטובענית
 היכולת חוסר למרות הזירה. לקרקעיתאחרון
 כאן שגם הרי וחדה, מהירה הכרעהלהשיב
 היא ביותר הטובה ההגנה כי ספקאין

 במבצע להתקפה מהגנה שעבר צה"ל וכך,ההתקפה.
 ושיטתי עקבי ובאופן פיה על המגמה את הפך מבן""חומת
 שניכרו לתוצאות ולהביא הטרור הישבי את לדכאהצליח
 ולחילופין על נוסף ספק, ל47 שתרמו תוצאות 2004,בשנת

 כיום. הקיימת לרניעה הפלסטינית,בהנהגה
 בפנינו שעמד האתגר מגן", "חומת מבצע שהסתיים47חר
 במבצע. שהושגו ההישגים של זמן לאורך שימורהיה

 תיתגר הייתה האלה ההישגים את לשמר צה"ל שלהיכולת
 להמשיך יהיה ניתן לא כי ההבנה לנוכח דווקאממשי

 במהלך שהושקעו העצומים המשאבים אתולהשקיע

שנא1001 2002טנא 2003עיי 004נענת
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תנמשו!!שקלש!

 וי ביצעו בזמן תקלות נגודה", "תאונות וצה"ל, שב"ג סיכוי *עזלזמ שמזרז: פ *יעעי-
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 בחצאים אנו שבו במואבקההכרעה
 יכולת בשתלת ביטוי הדי באהאינה
 במלחמה מוחלט. באשןהאויב
 שברצף זה הוא המכריע הצדהזאת

 השנייה במחצית מגן"."חומת
 קברניטי הגיעו 2002 שנתשל

 הביטחון מערכת וראשיהמדינה
 החלשה החוליה כילהבנה

 היא הלאומי החוסןבשרשרת
 החוסן על כי ההכרההכלכלה.
 כלכלי משבר לאיים עלולהצבאי
 כארגון אותנו חייבה ומחריףהולך
 לקבל לאומית אחריותבעל

 התקציב. בתחום קשותהחלטות
 בכ-4 צומצם צה"ל של הכולל הביטחון תקציבבפועל
 כמיליארד של קיצוץ כולל הזה הקיצוץ שקלים.מיליארד
 הפעילות ושל בטרור הלחימה של השוטף בתקציבשקלים

 הישירה.המבצעית
 ביכולת ח47 הקיצוץ בעצם אינו הזה בתחום החשובההישג

 לפגוע בלי בטרור ללחימה מההוצאות כ-60%להפחית
 בקיא שאינו למי לשפרה. ואף המבצעיתבאפקטיביות

 ניתן כיצד - נתפס בלתי ואף תמוה ייראה הדברבפרטים
 האפקטיביות את ולהעמת דרסטי IO~FQ ההוצאות אתלקמצם
 מישורים. בכמה טמון לכך ההסבר משמעותי.באופן
 לשלוט היכולת - הניהולי המישור הוא שבהםהראשון
 תקציבית למסגרת התכנסות תוך מיטבית בצורהבמשאבים
 באופן הכוח את להפעיל צה"ל מפקדי את חייבהנתונה

 הטכנולוגי-מבצעי המישור הוא השני המישור ונבון.מושכל
 שהגיעה בטכנולוגיה להיעזר בשטח הכוחות של היכולת-

 טכנולוגיים פיתוחים מהיר באופן ולהטמיע בשלותלכלל
 לחיסכון היא אף תרמה ביותר קצר זמן בתוךשפותחו
 שימת תון כוח-האדם היקף צמצום באמצעותבהוצאות

 בלחימה. המופעל המילואים סד"כ הפחתת עלדגש
 צה"ל מפקדי של היכולת הוא ביותר החשוב התחוםואולם
 לפתח - והגדודים החטיבות ברמת בייחוד - הרמותבכל

 הכוח של מושכלת הפעלה המשלבים יצירתייםפתרונות
 לרשותנו. העומדים האמצעים מכלול של מיטביומיצוי

 בהכרח לא כי ההבנה ידי על הונחתה הזאתהחשיבה
 נוספת. כוח הפעלת הוא מתפתח איום לכלהמענה
 בעימות הקבוע הדבר כי והבנה ומקורית יצירתיתחשיבה
 המשמעותי לשיפור שהביאו אלה הן ההשתנות הואהזה

 צה"ל. של המבצעיתבאפקטיביות
 הנוכחי, בעימות מרשימה בצורה שהתפתח בסףתחום
 התקשוב תחום הוא האחרונות, השנים בשלושבייחוד
 את חידדה פועלים אנו שבה המציאות כוח.כמכפיל
 עליונות בהשגת צורך יש הכוח הפעלת בתחום כיההבנה
 הזאת העליונות והמידע. האש האוויר, המודיעין,בתחומי
 שמכתיבה זו והיא צה"ל של העשייה תחומי לכללנכונה
 את ומנחה צה"ל של ההפעלה תפיסת בעדכון הצורךאת
 העליונות להשבת לפעול נדרשנו הנוכחי בעימות נוחו.בניין

 להבנההשני
 משתלמיםם



 המתחוללת התקשוב מהפכת התחומים. בכלהזאת
 ללק תרמה אלה בימיםבצה"ל

~OD 
 בלחימה. צה"ל להישגי

 איפשרו אלה בימים לבשלות שהגיעו התקשוביכולות
 כדוד חטיבה, אוגדה, - השונות השטח ברמוזולמפקדים

 הכללי: המטה נחלת בעבר שהיה החזון את לממש-
 ראשון. ולפעול ראשון להחליט ראשון, להבין ראשון,נקיעת

 להורדת לפעול לנו שאיפשרה זו היא הטכנולוביתהבשלות
 הנמוכות. לרמות ההפעלה וסמכויות הרלוונטיהמידע
 סמכות את שנבזר ככל כי העיקרון התממש הזאתבדרך

 האצלנו כך ייטב. כן רלוונטי, מידע על המבוססתההפעלה,
 החטיבה לרמות התקיפה סמכות את האחרונהבשנה
 מסך מול היושבים מח"ט של או מג"ד של ומראהוהנדוד,
 החלטה קבלת לשם הרלוונטי המידע כל להם מוצגשבו

 יום-יומית. למציאות הפך אמת בזמןמבצעית
 בתחומי אחרת לחשיבה כולנו את חייבו האלההיכולות
 הבין-זרועית והשילוביות אמת בזמן המודיעיני המידעהפצת

 ללא ותרמו לפרטה(, המקום כאן ושלאוהבין-ארבונית
po~המופעל. הכוח של האפקטיביות להגברת 

 המלחמה של בלבד אחד הממד כאמור, עסקתי, זהבמאמר
 היריעה קוצר ואולם ונבזרותיו. הצבאי הממד -בטרור

 להמעיט כדי בהם אין בלבד זה בתחוםוההתמקדות
 הנוספים התחומים ושל הנוספים הממדים שלמחשיבותם

 והן בין-לאומית הן - לגיטימציה להשיג כדי פעלנושבהם
 התקשורת בזירת השימוש על דגש שימת תון -פנימית
 ויהיו היו האלה הפעולה תחומי ותומכת. מעצבתכזירה

 אחד רכיב רק יהיה כצבא חלקנו ולעולם בעתיד,מרכזיים
 הזאת הזירה של בחשיבותה ההכרה כולה.במלחמה
 חוללה ערבית, דוברי יעד קהלי כולל ובעולם,בישראל
 חשיבות להטמעת והביאה צה"ל דובר בחטיבתמהפכה
 הרמות. נכלהנושא
 בתחום וההתפתחות הלמידה כי ספק אין - לעתידובאשר
 השנים בארבע בלחימה ובניינו צה"ל של הכוחהפעלת
 איתן בסיס הן האחרונותוחצי

 לצה"ל ותורה ידע פיתוחלהמשך
 צה"ל יכולות העולם. כלולצבאות
 יכולות לכדי והבשילושפותחו
 אותנו ישמשו מרשימותמבצעיות
 הקרובה התקופה לבוא.לעתיד
 לעוצמה מבחן תקופתתהיה
 צה"ל. ושל ישראל מדינתשל

 בימים בפנינו הניצביםהאתגרים
 לא אותנו מחייבים ממשאלה
 מתחום לקחינו את ללמודרק

 שהייתה, במלחמה הכוחהפעלת
 יהיה מה ולשער לנסותאלא
 שכולנו אלים סיבוב בעימות, הבא הסיבוב שלטבעו

 אליו. להתכונן חייבים כצבא אנו אך - יקרה hh כימייחלים
 הצד בם כי הכנה מתוך להיות חייבת הזאתההיערכות

 הוא השינו' כי עמוקה הבנה ומתוך לקחיו את למדהשני
 זה. מסוג במלחמה היחיד הקבועהדבר

. ..,,,י.,)ל,,ש.,1,,,1,,*

,ןמנ,
 ביפים בפנינו הניצביםהאתגרים

 רק לא אותנו פחייבים ממשאלה
 המעלת מתחום לקחינו אתללמוד
 לממות hhN שהייתה, במתחחההכוח
 הסיבוב של טבעו יהיה מהולשער
 שכולנו אלים סיבוב בעימות,הבא

 כצבא אנו אך - יקרה לא כימייחלים

 באיו"ש צה"ל כוחות עםהרמטכ.ל
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 בסביבה ביום ופועלים חייםאנו

 בפני המציבה ודינמיתמורכבת
 אחב~ם המשנעין בגרועהמפקזים
 ופיקודיים ניהולייםמקצועיים,
 היטב עימם להתמודד כדנדותם.
 ההחע,על פיתוח על להתפסםיש

 סחה תאן לאור לחשנות SUIלמידה
 בע4 במפקדים צורך יש אלהלכל

 מפותחות והנהנה ניהוליכולות

:,".י,,,,,..~יה

2

 1- )סרקש( זאביאהרון
 אמ"ןראש

 המנהיגות הבנת חיים, אנו שבה המורכבתתקופה
 המתרחשים בשינויים דיון מחייבת המודיעיניכקשר
 ובארגון. באדםטיבנו
 נושאים: בכמה לכן אתרכז הזהחאמר

 והאזור. התקופהמאפייני
 והשלכותיהם משמעויותיהם המודיעיני, הארגוןמאפייני

 המנהיג.על
 והמודיעין.המנתיבות
 מערכתית. ומנהיגות מערכתיתחשיבה

 אמ"ן. של המכונן והרעיוןהמנתינות
 והמנהיגות המערכתית החשיבה של יישומייםמרכיבים

המערכתית.
 למפקד. דגשים - במנהיגות ומאפייניםקווים

 והאזור התקומה מאפייני.
 היא במזרח-התוכן ארצות-הברות של המעורבותצרת
 נועדו ובעיראק באפגניסטן הפעולות באזור. D"l]'Wזלל
 לשינוי המזרח-התיכון את לגרור שתכליתו תהליךוניע
 משטרים להקים במטרה זאת מבפנים. ולהשתנותרוק

 תושביהם. רווחת למען הפועלים ודמוקרטייםנקציונליים
 נראים שכבר השינויים כי לנמר ניתן 2005 שלמתחה

 התקדמות: אין עדיין תחומים שבכמה אף דרמטיים, הםנין
 הם אף נדרשים הבין-לאומיים והמוסדותאירופה
 הטרור. נגד באזור יותר רבה פעילות ולגלותלהשתנות

 בגרמניה, בבריטניה, ברוסיה, קיימים לכןסימנים
 ובאו"ם.בצרפת
 שמציבה האתגר מן להתעלם יכולות אינן ערבמדינות
 וקריאתה באזור נוכחותה בשל ארצות-הבריתבפניהן
 ולדמוקרטיה. לבחירותהגלויה
 המענה כי ויותר יותר מתברר הזמן שעוברככל

 וחשיבותו בעולם, המאבקים את מובילהא-סימטרי
 אסטרטגיים. יעדים להשגתעולה

 קשורים לעין הנראה בטווח ישראל מדינת שלהאתגרים
 איום של התממשותו גבולות. חוצי לאיומיםיותר
 קיומי. אתגר ישראל מדינת בפני יעמידהגרעין
 את גם בחשבון להביא יש הצבאיים האיומיםבמכלול
 "קטיושה"( 1"קסאם", ברקטות החל - מנגדהנשק
 האיומים 3"(. 1"שיהאב הבליסטיים בטיליםוכלה
 ולהתמודדות. לעיסוק מרכזי אתגר הםהאלה

 הישראלי-ערבי והעימות הישראלי-פלסטיניהעימות
 כולל הטרור, בהמשך בעתיד הנראה ככליתאפיינו
 הנוגעים בתחומים בם עיסוק ויחייבו מתאבדים,טרור

 כלכליים, ביטחוניים, מדיניים, אחרים:למאבקים
 וחברתיים.משפטיים
 ישראל נגד והטרור בעיראק ארצות-הברית נגדהטרור
 עתיד את לקבוע שיכול מרכזי גורם הם הכלתוויכולת
 רבה חשיבות קיימת כי ועכור יש הזה בהקשרהאזור.
 מיוחדת. היערכות מחייב והדבר התודעה, עללמאבק



 רבולוציוניים. ולא אבולוציוניים יהיו באזורהשינויים*
 המשתנה במציאות והאזור התקופה מאפיינילניתוח

 רבים: בתחומים משמעויות ישוהדינמית
 ויותר יותר להיות הופך הצבאי-ביטחוניהעולםא.

 בתהליך מתמיד. בשינוי נתונים אנחנו -מורכב
 העימותים של הקלסי מהדנם התרחקות ניכרתהזה

 הסימטרית. המלחמה -הצבאיים
 מחייבים זמן לאורך אי-ודאות בתנאי ופעולהחייםב.

 נשימה.אורך
 צורך ויותר יותר יש והדינמי המשתנהבעולםנ.

 יותר, רכים בתחומים בהבנה הידע,בהעמקת
 להתייחס וביכולת התחומים בין אינטגרציהבקיום
 אינטרדיסציפלינריים. ודעתבריםלסוגיות

 בטרור הלחימה כישלונות: עם להתמזל היכולתחיזוק*
 100%. של הצלחה בה להשיג קשה כיהוכיחה

 - להשתפר חייבת עמימות עם להתמודדהיכולת*
 ובהיקף. בגודל במיקום, פחות: מוגדרים והאויבהיריב
 שלנו העוצמות ואת חוסננו את לחזק חשובלבסוף

 המשתנה. ובמציאות הקשים בתנאיםלהתמודד

 חשמעויותיהם החודיעיני, הארגון מאסייני2.
 המנהיג עלוהשלכותיהם

 טובה להנדרה מוביל האזור ושל התקופה שלהניתוח
 מאפייניו: ושל המודיעיני הארגון שליותר
 אנשים. של מאוד גבוההאיכותא.
 ועתיר מודיעינית חזק מומחים ארגון -מקצועיותב.

טכנולוגיה.
 ומבצעים. טכנולוגיה מודיעין, בין הדוקהאינטראקציהב.
 מבנה ובעל שטוח גמיש, להיות צריך עצמוהארנוןד.

 )מקצועי(. ומטריציוני וצבאי( היררכי ומשולב,מבוזר
 המודיעין את מחייב לגיטימציה ללא לפעולהקושיה.

 וממודרת חשאית התנהלות של יכולות לעצמולבנות
 הרביעי בממד פעולה וחוץ( פנים - בחשיפה)קושי

 חשאית.ובמערכה
 מתן תוך יום-יומי במבחן עמידה מחייבתהשגרה1.

 ולכישלונות. להצלחות מיידימשוב
 מוחות, במלחמת מתאפיינת המודיעיניתהפעילותז.

 ארוכים הם התהליכים מן חלק מדויק. מדעואינה
 מדידים.ואינם

 העומדות הסכנות על להצביע יכולת לבנות הצורךגדלח.
 כדי התרחשותן, לפני ישראל ומדינת צה"לבסני

 למציאות. נכון להיערך החלטות למקבלילאפשר
 ואינטברטיביים מתוכללים להיות חייבים המודיעיןתוצריט.

 בשיטות נבדים מערכים על-ידי נבנים חלקיהםכאשר
 הרלוונטיות. במבחן תמיד ועומדים - ומגוונותייחודיות

 מציאות עם להתמודד ייאלץ המודיעין כאן גםלבסוף,י.

 הטקטית, ברמה גורל הרות השלכות לתוצאותיהאשר
 והמערכתית-לאומית. האסטרטגיתהאופרטיבית,

 כמה יש המודיעיני הארגון למאפייני3.
 המנהינ: על והשלכותמשמעויות

 או אחד שאדם מכדי מדי מורכבת כיוםהמציאותא.
 להבינה. יוכל - שיהיה ככל מוכשר - אחדמפקד

 והודמנויות- איומים בהם - בעולם שמתרחשיםהשינוייםב.
 טכנוהניים, רבים: במישורים חלם השינויים תמידיים.הם

 חברתיים, פוליטיים, מדיניים, גלובליים,כלכליים,
 וצבאיים.דתיים

 הצלחה להבטיח יכולים ובקרה תכנון ניסיוןהיררכיה,ג.
 לכישלון. לנרום מידהובאותה

 יהבל להצלחה ותנאי מוביל הוא האינטלקטואליההוןד.
 המידע"ן. "גלה-3

 לביצוע הנדרשים רבים ומקורות אמצעיםנורמים,ה.
 המפקד. לשליטת מחוץ הם המשימה שלמוצלח
 D']lW גופים על או מחלקות על יחידות, עלבעלות

 היעדים. ולהשגת המשימה להצלחת הכרחיתאינה
 לפעולה קווים להבליט יש הזאת המורכבתבמציאות1.

 המפקדים: על-ידיולהובלה

 ופחות מומחים המשלב כזה להיות חייב הפיקוד*
ליניארי.

 למפקדים, ישירה נגישות ולקיים לפתח חשוב*
 יכולת ולפתח ומבוזר שטוח בארגון פעולהלהבטיח
 סמכויות.להאציל

 לביקורת. יותר חשופים יהיוהמפקדים*

 הפתיחות את המפקדים בקרב לחזקחשוב*
 הנשימה. אורך ואת הלמידה כושר את ההקשבה,ואת

 התכנון שיכולות כך המפקדים את להכשיריש*
 הקדמה עם להתמודד שיוכלו וכך יתחזקושלהם

 את בהתמדה בארגון לעודד חשובהטכנולוגית.
 למשקלם מודעים ולהיות היצירתיות ואתהחדשנות
 המוטיווציה ולחיזוק לכפיפים השראה במתןהמרכזי
שלהם.

 מערבתית ומנהיגות מערכתית משיבה4.
 וחשיבה ידע פיתוח מחייבת המהורהההשתנות
 מערכתית. מנהיגות של לבנייתה תנאי שהיאמערכתית
 ראיית תוך להנהיג מאפשר המערכתיתהחשיבה
 הבנת מאפשר כזה חשיבה אופן הכוללת.התמונה
 הזמן, גבולות חציית תוך הרחב בהקשרןתופעות
 הארגונית. וההשתייכותהמקום

 כוללת ראייה להקניית חותרת המערכתיתהמנהיגות
 התפיסה ארבונית. מערכת בתוך הפועליםלמפקדים

 המערכת, מרכיבי של הבנה מאפשרתהמערכתית

ש

 המשתנהבעולם
 ויותר יותר ישוהדינמי
 הידע, בהעמקתצורך

 רבים בתחומיםבהבנה
 אינטגרציה al'p1יותר,
 וביכולת התחומיםבין

 nl~)lDhלהתייחם
ולאתגרים
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 2003 ועיראק( בפאלוניה O"OI מק תושבים עם משוחחים ים אמריקני צבאית משטרהכוחות

 הלב": "בינתיישום
 שימוש בה niwih:המער
 להישגים ארגונו שמעיוביל

 מסוגלות תחושת ויצירת גבולותיה של מטרותיה,של
 המערכת גבולות בתוך וליזום לפעול מפקדיםשל

 לאתגר. המפקדיםובניית

 אמ"ן של המכונן והרעיון וונובהיגווו5.
 כאות המערכתית והמנהיגות המערכתיתהחשיבה

 של המכונן ב"רעיון בעיסוק כיום מיטבי ביטוילידי
 מהפכה מחולל אמ"ן של המכונן הרעיוןאמ"ן".
 בתחום ההובלה המודיעין. מערך של העולםבתפיסת

 הרמות. בכל המפקדים על-ידי נעשיתהזה
 מתנהלת שבמסגרתו התחדשות של מקיף תהליךזהו

 הכנת שתכליתה משימה מוכוונת מחדשחשיבה
 משתפרים מכך וכתוצאה האויב של המערכת שלההיגיון
 כדי זאת והביצוע, התכנון האיסוף, המחקר,עבודת
 יעדיו את לממש במגמה אמ"ן של היכולת אתלמצות

 היכולת של מתמיד לשיפור מובילים אלה כלומטרותיו.
 ועל הסכנות על ההחלטות מקבלי בפנילהצביע

 ביטחון קיום למען לפעול שיוכלו כדיההזדמנויות
 תושביה. על והגנהבמדינה

 בסיסי תנאי היא באמ"ן המפקדים שלהמנהירת
 התוצאה. במבחן מוצלחת ולעמידה התהליךלהובלת
 מחייב: האסטרטגיהמימוש

 את ותנדיר שתאפיין חדשה מודיעינית המשגהאימוץא.
 שבהן השונות בזירות הנדרשת המודיעיניתהתפוקה
 ישראל. של המודיעיניים המאמציםמתנהלים

 לעיצוב מודיעינית" "מערכה של התפיסהפיתוחב.
 הזירות מול ישראל של המודיעינית העשייהמכלול

 איומים ומול והפלסטינית, הצפונית כנוןהאזוריות,
 וטילי קונוונציונלי לא נשק טרור, - גבולותחוצי

קרקע-קרקע.
 משלימות מבמות ועל מובילות מגמות עלהצבעהנ.

 וכביטוי המודיעינית המערכה לתפיסת משליםכממד
 המודיעיני. הכוח בניין על אינטגרטיבית הסתכלותשל

 ושל האיסופיים המערכים של האסטרטגיהעיצובד.
 למערכי המודיעיניות המערכות שביןהממשקים
 התוצר של התשומות הגדרת וחוך והמחקרהאיסוף
 ותפוקותיו. השלםהמודיעיני

כשכום
 השינויים על ופועלים, חיים אנו שבה המורכבתהתקופה

 ניהולית מקצועית, מבחינות אתכר היא שבה,ואי-הוודאויות
 עם בהצלחה להתמודד כדי מפקד. לכלומנהיבותית
 על הידע, של תמידי פיתוח על להתבסס ישהאתגרים
 רעיונות ליצירת כמסד חדשנות ועל מטקת בלתילמידה
 בסביבה למימושו. ואסטרטגיה חזון גיבוש ועלחדשים
 את מיטבית בצורה למצות המפקדים על הזאתהדינמית

 וכמנהיגים. כמנהליםתכונותיהם
 האלה הכיוונים ליישום מרכזי כלי כי לומר אוכלמניסיוני

 ארגונו את יוביל בו להשתמש המעז הלב"; "בינתהוא
 במשימות. ולעמידהלהישגים
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 סקמ1ריפלית מלופיסמיקהמער
 פרבפ1ר1פיתלמבב1ל1פיספיקה

 סיעל- אדם אודיאלוףן
 היתרוי

 ועל-פי היחפי
 המבצעיהצידך והלוגיסטיקה הטכנולוגיה אגףראש



 ( יו'%"י%'

 הטכנולוגיה, שמתקדמת ככל שבו מצב נוצר כך יותר.הרבה
 איכותי ולכוח-אדם יותר גדולים לתקציבים נזקקיםאנחנו
 ולתפעלה. אותה לתחזק כדי יותרומיומן
 איכות - הקמתו מאז מרכזיים יתרונות שני ישלצה"ל
 הטכנולוניה, בחזית וההתייצבות בו המשרתיםהאנשים

 את נקהות המנסים ועיון מחקר קיום באמצעות היתרבין
 בזמן. פתרונות להם ולהכין מראש הבעיות ואתהאתגרים
 לפעול יש - הוא נהפוך הללו, היתרונות את לאבדאסור
 כתשתיות ולקדמם להעצימם האפשריות הדרכיםבכל

 ישראל. מדינת ושל צה"ל של ולעוצמתם לחוסנםעיקריות
 מול מתמדת בהתמודדות נמצאת הביטחוןמערכית
 חברות על-ידי המוצעות הגבוהות המשכורות שלהפיתויים
 והאקדמיה. המסחריים הגופיםההיי-טק,
 צמצום של בעידן לשמור כיצד - קשה דילמה כיצבתבפנינו

 להשקיע ולהמשיך ישראל של הצבאי יתרונה עלמשאבים
 ביותר הטובים האנשים את אלינו ולהביא ובפיתוחבמחקר
 לעשות נצליח המערכת. את יעזבו שלא עליהםולשמור
 לרשותנו העומדים המשאבים את ננצל אם ורק אךזאת

 להשגת ואמצעים כוחות ונאחד ביותר הטובהבצורה
 חשיבה מחשבתית, פתיחות נחוצים כך לשםהמטרה.
 להתנתק יש ותעוזה. נחישות חזון, אומץ,חדשנית,
 "לכל של מבישה ולעבור ומיושנות, מסורתיותממוסכמות

 ומאגרים פריטים שמירת כלומר, Just)~ חן (Caseמקרה"
 עקרונות המשלבת לתפיסה תבוא", Nbw צרה "לכלמ47ים
 מתקדמות: נישות שלוששל
 Production) .(Lean הרזה הארבןא.
 לשיטה כלומר, Enough) )7051 שנחוץ" כמה "רקב.

 הנחוצה בכמות הדרושים הפריטים את מספקיםשבה
 ומיצירת מסרבול להימנע במגמה יתירות ליצור בליבלבד
 ארוך. לוגיסטיזנב
 שעיקרה שיטה - 51ט7( תו )מחזויך שנחוץ" בזמן "רקב.

 הדרוש למקום הנחוץ בזמן המבוקשים הפריטיםהבאת
 משאבים לפנות ניתן כך בדרך. זמניים מאנרים ליצורנלי

 מעולה. כוח-אדם ולגיוס להצטיידות להשתכללות,לפיתוח,
 הצלחה להבטיח יכול חדשנות אחר המתמיד החיפושרק

 זמן.לאורך

 החפדרהרעיון
 חופש להבטיח היא הטכנולוגיסטי הארגון שלמטרתו
 והן בשכרה הן - וביבשה בים באוויר, טכנולוגיסטיפעולה
 שמירת עם בבד בד הכוחות להפעלת - חירוםבעת

 זמן כל ולאורך העימותים סוגי בכל וההמשכיותהרציפות
שיידרש.
 מהלך הוא הרב-זרועית הטכנולוגיסטיקה ותפיסתיישום

 לחסוך והרצון התקציביות המגבלות לנוכחמתבקש
 והרצון אחד, מצד צה"ל של הטכנולוגיסטי בתחוםבעלויות

 , ):1ננ[
ו' -י,

 נועיל לנו ששולחיםהודיעו
ע~]ש~.נמ ן .... הפלוגה לכלשיספיק

 בעקבות באזורנו שנוצר החדש הגיאופוליטי המצבנוכח
 באמצעות האמריקנים על-ידי עיראק של המהירכיבושה

 צה"ל, ברשות גם הקיימת מתקדמת צבאיתטכנולוגיה
 הביטחון. תקציב את מאוד לצמצם ניתן כי רביםסבורים
 כמה זה מגמה.הקיימת של המשכה היא הזאתהגישה

D']eבשל הביטחון תקציב צמצום של 
 העדיפויות בסדר ושינוים תקציבייםאילוצים
 מתמודדים אנו הזאת המבמה עםה47ומי.

 חשיבה לתהליכי נדרש וצה"ל מחדש, יוםכל
 תמידיות. ולהתייעלות ליצירתיותחדשים,
 בכל ההזדמנות את לזהות הואתפקידנו
 ולהתקדם. נכון אותה לנצל ולדעתמשבר
 ישראל של הצבאי יתרונה על לשמורכדי
 לעשות ניתן זאת ולהוביל. להמשיךעלינו

 ושל היכולות של מרבית התאמהבאמצעות
 לאיומים לרשותנו העומדיםהמשאבים
 טיפוחו שמירתו, המשך אותנו,הסובבים

 כארגון ומיצובנו בצה"ל המשרת כוח-האדם שלייובו
 הצבאית. הטכנולוגיהחזית
 כיסא מחד מאיתנו דורשת הטכנולוגית להובלהחתירה
 ויקרים, מתקדמים לחימה מערכי של שוטפתכנסה

 לאחזקה לפיתוח, גבוהה אנושית מיומנותדורשים
 מיושנים לחימה מערכי של פליטה ]יסא, ומאידךיתפעול,
 זול וקיומם מיוחדת, הפעלה מיומנות דורשיםאינם

 הטכנוהניפטי הארגון שלמטר"ש
 פעולה חופש להבטיחהיא

 הכוחות להפעלתטכנולוגיסטי
 הרציפות שמירת עם בבדבד

 העימותים פוגי בכלוההמשכיות
 שיידרש זמן כלולאורך



ן יישום גשרני "]"צפם מנוידים יעשות סוגייו"חוזה. היחיבו המנבעית. ה"9קטינ.ות ייגועו שו, וקשל4  ana%-8-יו8-נ[":יש,,,אםשש14,- הצבא זרועות כלל של הלמיסטי הבג ארון שלמתקדמים אף שאלה אלא העימותים, סוגי בכל אליהוההתכוננות
 המאחד Organization) Logistics (Defenseהבריטי האחר. מהצדישתפרו

ןי'1""?קןויא'יףט-1

.,ן הזרועות. כל של הלוגיסטיקהאת של ניכרת הפחתה הייתה לעצמנו שהצבנו נוספתמטרה

'- ן . '

 ג.' . -ל ; 1 .~ך . :;,' גרמניה צבא הוא הזאת במהפכה שנמצא נוסףארנון הנחסכים המשאבים והפניית צה"ל של הקיוםעלויות

 :,'% הלוגיסטי הפיקוד את המאגדת טכנולוניסטית זרועשהקים השירות באיכות ניכר ולשיפור להשתכללותלהתעצמות,

 ו, 1.. הצבאות יתר העורף. פיקוד ואת הקשר חיל אתהרב-זרועי, השונות. צה"ל יחידות - ללקוחותהניתן

 % ,נ' וגרמניה. בריטניה בעקבות הולכיםבאירופה הטכנולוגיסטיקה תפיסת של בבסיסה העומדהרעיון
 זו מה א! למעשה,מהלכה העסקי בעולם כיום ונחשב היפנית "nolllo"בחברת ,יג"4" במקור שפותח הרזה, הארגון תפיסת הואהרב-זרועית

- 8 8 8 8 - -  הרב-זר!עית?הטכנ!ל!גיפטיקה ה-21". המאה של התעשייתית כ"מהפכהוהתעשייתי
 4א המופעללוגיסטי

 !,ן המו=נהמ-כ5 שעה"ק יש' 1:ל: ינ":'יי:, , ,יצת"0ינ.ם תר::יג:' ה :,ננ' :ע,טן:בי
 . :ו את הכללי למטההמאפשר נכון לא בצבא לצרכיו. מתאימים כולם47 לגופים והשירותים התחומים יתר את ולהעבירואבסולוטי,

:י,,(שץ להפעילאת הבסיסיתהיכולתן ועל-פי לקוחות של בעיניים רעיון כללבחון הליבה עיסוק היא האלה השירותים שנתינתאחרים,
ן888 רציעת על !לשמורהכוחות בהיבט גם עסקית. תחרות של המידהאמותשלהם.
וש בכלל המשכיותה !עלהלחימה עלינו הרב-זרועית הטכנולוגיסטיקהשל זרוע שכל היא בצה"ל הזאת התפיסה של היישוםדרר

8ו !בכל האי!מים כל מולהמתארים, האנ-סיים הרעיונות את להתאים כיצדלשקול אנף - אט"ל ואילו עיסוקה, ליבת שהם בתחומיםתעסוק ' את התואם לעולםוהתעשייתיים/עסקיים הטכנוהביסטיקה ה" מסוקו שלבת - וה"ניסטיקההטכנולוגיה 
וש ט לל

 צב" 1)י .ינה ,נולת ".":ג::ט,ק" :::ג.: בנ:ע,,"""יי""תיהין::,1
 8181! מה'ר מאוסן וכוחות םמשאג

 !ץ'יהמזירה על השפעה בהכרח לה יש ולכןמודרני, הגוף בהיותו באט"ל, הקיימות והתשתיות הגודליתרון
!ש 4!4!44!04!8888 --_88__שאאש- שלו. ההפעלהתפיסת בצה"ל. הגדולהטכנולוכיסטי

 בכלל הלחימה של המשכיותה ועלרציפתה שבליבת בנושאים יעסוק ומהזרועות הגופים מן אחדכל
 8888 רעיון כל לבשן נכון לאבצבא החזיתות, ובכל האיומים כל מולהמתארים, חלוקה תהיה כך מוחלט. יתרון לו יש ושבהם שלוהעשייה
 שששש !על-סי לקוחות שלבע'נ"ם באופן וכוחות משאבים להסטת וכולתתוך למנוע והיה נותן דבר של ובסופו הסמכויות, בוןברורה
 8888 שלהחו(תעסקיתאמ!תהמידה לזירה. מזירהמהיר בליבת שאונם נושאים יופרטו במקביל ובזבוז.כפילות
 על מבוססת המערך של ההפעלהתפיסת יחסי. יתרון לנו אין ושבהםהעשייה

- - - ש א ש ש ש א ש ש

 8!888י -



 יטכניייגיפטיקה המעביש,-,י
 חה1ה 1ה1א קל, נו תא זרוע הרנ%
 בחששות נם אחת לאן

 פניחי1תובהתנגדויות

 בתחומים ביזור אחידות. נורמות על בהם לשמורשחשוב
 "מעמדות" ליצור עלול האישי והציוד הרפואה המזון,כגון
 המשקים ויכולותיהם. הגופים תקציבי על-פי הצבאבתוך
 לעומת וכדומה. האישי הציוד הרפואה, המזון, הםהאלה
 שכן אותם, לבזר שעדיף עיסוק ותחומי משקים ישזאת,
 כמו הנופים, של הייחודיים הצרכים ביטוי לידי בהםבאים

 בסופו הזרועית. וההתעצמות השוטףהקיום
 מפקדי וכן הגוף או הזרוע מפקד דבר,של

 את ביותר הטוב באופן יודעיםהיחידות
 העדפותיהם. ואתצורכיהם
 והניקודים הרועות התקציב של הביזורבשיטת

 בתקציביהם. מפגיעה לחשוש צריכים הםאין
 יתכננו הנופים הסטנדרט, את יגדיראש"ל
 יכולת תישמר וכן התקציבים, אתויתעדה
 לזרוע/פיקוד. ההחלטותקבלת
 אינו הרב-זרועית לטכנולוגיסטיקההמעבר

 ובהתנגדויות בחששות גם אחת לא מלווה והואקל,
 קשות, החלטות קבלת לזע זאת לעשות ניתן 47פנימיות.
 רמטכ"ל שינסקי, אריק גנרל ניסח שאותו כורח זהואולם
 אוהב לא אתה "אולי ארצות-הבריתן של היבשהצבא

 לא-רלוונטי". להיות גרוע יותר אבלשינויים,

 הפעלה13קרונ111
 המשאבים, ריכוז הם בהפעלה מרכזיים עקרונות18

 ברמה מרכזית שליטה העדיפויות, סדרקביעת
 המרחביים לפיקודים למיסטיות יכולות ומתןהמטכ""ת
ולזרועות.

 על מבוססת הלחימה ברציפות הלוגיסטית התמיכהו*

 אט"ל( )מרכזי לוגיסטיים מרכזים של ישירההפעלה
 אט"ל. על-ידי מפכ"ליות לוגיסטיותויחידות

 מופעל ובזרועות בפיקודים הקיים הלוגיסטיהמערך*
 היכולות את להשלים וייעודו ישיר, באופן ידםעל

 שיוכלו כדי והים האוויר היבשה, למערכיהנדרשות
 נתמכים האלה המערכים משימותיהם. אתלמלא
 "צינור למעשה ומהווים המטכ"ליות היחידותעל-ידי
 ניתן לא שאותה הלוגיסטית, השרשרות שלמאריך"
 לנתק. ואסורלנתק

 לאומיות, תשתיות על נשען הטכנולוביסטי המערף8
 ארוכות שותפויות ויוצר יקומיים פרויקטים עלמשפיע
 ועם טכנולוגיים ברמים עם האזרחי, המגזר עםטווח

האקדמיה.

  הרפואי 1הצי1ד הרפואיהמערך
 פציעתו ממקום נפגע כל של  הניתן ככל  מהיר  דיניי*

 החמם.לבות
 מקצועי )כוח-אדם חיים" "מצילות וכולות קידום8

 הלוחם. לכוח רפואי(ומכשור
 פינוי. גורמי ושל רפואה יחידות של נבהה זמינות8
 המלחמתי המאמץ לתמיכת נחוצים רפואה גופי הקיצות48

הנדרש.
 הציוד ניהול - במרחב הרפואה מערך עלשליטה8,

 הרפואה. וגופי הפינוי כליהרפואי,
 לכלל ואחיד בסיסי רפואי ציוד ינופק חירום בעת8

 במרחב.היחידות
  הגדות ברמת תהיה רפואי ציוד של בסיסית מדקי רמת18

יחידה/מרפאה.
 הלקוח". לבית "שירות בשיטת בשגרה מענה48
 "שירות בשיטת - קבע לבסיסי חירום בעת מענה8

 שדרות באמצעות הלחימה ולמרחבי הלקוח"לבית
 ולגדודים הנייחים הלוגיסטיים למרכזיםתסרקת
 העורף. פיקוד של המרחבייםהלוגיסטיים

 המלאי רמת ותישמר תרוכז רפואה שירותי במרכזו*
 הרפואי. הציוד שלהמטכ"לית

 והחלפים האחזקהמעדך
 ובעת שגרה בעת רב-זרועית מרחבית הפעלהתפיסת*

 הבסיסי. המבוקר( הלחימה )ציוד הצל"ם לכללחירום
 רב-זרועית. בראייה המרחב לעורכי מוחתמת אחזקה מתן8
 ויכולות כשירויות מתן באמצעות הגדוד/יחידה חיזוק41

נוספות.

 קיימות אחזקה תשתיות על האחזקה כוחהתבססות*
 קדמיות(.)סדנאות

 טכנולוגית ליחידה המרחבית החימוש יחידתמעבר*

 מנדרך הסלט שלהנושאית

תזי"



 וההדרכה. האחזקה בתחוםמרחבי
 העצמת תוך הלקוח" לבית "השירות מבמת הרחבתו4

 הנייחת. חשבון על הניידתהאחזקה
 יתרון בעלי במקומות מרחביים אחזקה מתקני איחודו4

 מרחבי. אחזקתי טכנולוגי מרכז בסיס עליחסי,
 הקצה. ליחידות החלפים הספקת שירות הרחבת48
 מאסטרטגיה כחלק המחסנים של לאוטומציה מעבר41

 השירות. וטיוב כוח-אדםלצמצום
 יחידתיים. רב ]מחנות חלפים מחסניאיחוד8,
 האחזקתית הטכנולוגית ליחידה עד חלפיםהספקת*

 הים. חיל ולבסיס האוויר חיל לעסיסהמרחבית,

 התחמושתותחום
 אחד מטכ"לי גורם על-ידי ינוהל כולו התחמושתמשק*

 חירום. ובעת שגרהבעת
 מטכ"לית קביעה בסים על חירום בעת הקצאות*4

 הלוגיסטי למרכזי עד ) הלקוח" לבית "שירותובשיטת
 הים(. חיל ולבסיס האוויר חיל לבסיםהנייח,

 איחוד )כולל הקיימות התשתיות כסים על החסנה18
 ניתן(. הדבר שבהם במקומותבסיסים

 צה"ל. לכל אחת מלאי ניהול מערכת41

 הדלקכנחום
 ]ורם עמידי 'נוהל והגז התזקיקים הדלק, תחוםו4

אחד. מטכ""
 הקיימות. התשתיות כסים על אחסנה41

 ובשיטת מטכ"לית קביעה על-9י ]חירוםהקצאות*
 תספוקת שדרות בסיס על הלקוח" לבית"שירות
 תת-קרקעית.וצנרת

 המזוןתחום
 אחד. מטכ"לי גורם על-ידי ינוהל המזון משק8
 לבית "שירות כשיטת חירום ובעת שגרה בעת מענהו4

 הלוגיסטי הגדוד הנייח, הלוגיסטי למרכז )עדהלקוח"
 D'D]l האוויר חיל בסיס העורף, פיקוד שלהמרחבי

 הים(.חיל
 מרחבי עתידי מענה - לחייל( ישיר מזון ו מי"ל פרויקטו4

 צה"לי.כלל

 הציודתחום
 בעת אחד מטכ"לי גורם על-ידי ינוהל כולו הציודמשק*

 חירום. ובעתשגרה
 צה"לית. כלל אחת מלאי ניהול מערכת*4
 איחוד )כולל הקיימות התשתיות בסים על החסנה8

 (. ניתן הדבר שבהם במקומותבסיסים

 מטכ"לית קביעה בסיס על חירום בעת הקצאות8
 הלוגיסטי למרכז )עד הלקוח" לבית "שירותובשיטת
 הים(. חיל ולבסים האוויר חיל לבסיסהנייח,

 הלקוח". לבית "שירות בשיטת - שגרה בעת מענה*4
 חירום: בעתמענה

 הלקוח". לבית "שירות בשיטת - קבעבסיסי*

 למרכזים תספוקת שדרות באמצעות - לחימהמרחבי*
 המרחביים הלוגיסטיים הנייחים/לגדודיםהלוגיסטיים

 העורף. פיקודשל

 ההובלהתחום
 בצה"ל. אסטרטגי כתחום מוגדר ההובלה תחום8

 על-ידי ינוהל כצדה( והובלה )משאיות ההובלהמשק*
 ועל-זרועית רב-זרועית בראייה אחד מטכ"ליגורם

בשגרה.
 אפשרויות: בשתי הובלה אמצעי הקצאת - חירום בעת8
 מרחבי/פיקוד לזרוע/פיקוד הובלה אמצעי הקצאת8

 התלות את ולהפחית גמישות להם וכלפשר כדיהעורף
 המטכ"ל.ברמת

 וכנגזרת עדיפויות סדר על-פי הובלה אמצעי הקצאת*4
 המבצעי.מהצורך

 חירום בעת והתנועה השליטהתחום
 המתנ"ל על-ידי ינוהלו חירום בעת והיסעיםתנועות*

 ובשיתוף צה"ל בפיקוד הלאומי( התנועות)מרכז
 ישראל.משטרת

 בשליטת עדיפויות סדרי ערפי תתבצע הגייסות תנועת8
 והמתנ"ל. פיקודי( תנועות )מרכזהמתנ"סים

 בהתאם המתנ"ל על-ידי תיעשה תנועה צירי הקצאת8
 המבצעי. העדיפויותלסדר

 והתשתיות הבינויתחום
 והפרוייקטים. האחזקה בתחומי מרחבי זרועי רב בינוי8
 לזרועות. תקציבית עצמאות8

 אזרחים של הכרחי( מינימלי )גודל גמ"ה עלהתבססות*
 שגרה לעת מהמשימות כנגזרת לאחזקה צה"לעובדי
 חירום.ולעת

 האחזקה. לנושאי חוץ מיקור41
 התשתיתי. השלם אינטגרטיבי, פרויקטלי ניהול8

הערות
 ד.ר ח"כ מאת הביטחון. תפיפת על .הערות בנושא מאמרמתון1.

 398, מערכות הכנסת. של והביטחון החוץ ועדת יו"ר ש0ייניץ,יובל
 2005.ינואר

 קולומביה אוניברסיטת לעסקים, הספר בית דיקן מוזיקה,דניאל2.
 2004, בספטמבר דוהבריטית,
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 ברשת" 1עהילחם "לחיות התקשיביהחזוןע-ל

 של84.1י8מש8ל
 בצה"ליפפקש1ב

 אלה בשם8ם סציי8 התששובאק*
 ננצרה iannNh לעוקמים.שמכ"ם
 תפשסם 1IBpnn eb"nshתפיסת

שחשבי
 מבוקף הלאשנב אק* על-ים

 מבגוה הוה המאמר וחפשת.אשו(
 למוות צם=ל של המקשרה המהןאת

 משכו ומקפל 51וחך ולמנוחבשמפמ
 n~aHan חפשת את מיננהבשק

nlB1lS~anlבנל התחומאם, בבל 
 ארנונפבב בלל ובוארההרמות
 nswn סבטשמה הזאתהתפיפה
 האפקם8בפות הנברתטבעה

 עליות של פכם1 והפצחההםבם5ת
 מנת על התקשוב נתרוםהקיום
 פשתוח לצורני תקצ8בפםלהפנות

 לחולל השנולת %ו שש8התעצמו31
 בש8נוש בשטשפ 4ו" שתבואמהפנה

 ומערנתפ חבבותשתפיסתי,

- שני I~OI]'W 1 אודייוף -
 תקשב אגףראש

 הוזקש5ב1כל11ז
 יעיל, סדור, ניהוג תהליך לאפשר התקשוב מערכותגל

 בין סנכרון תוך הצבאי הכוח של ואיכותי מהיר,פקטיבי,
 למצות כדי ופקודות החלטות תהליכים, של רבוספר
 התוצאים את ולהשיג מאמצים לאחד הכוח, מרכיבי,ת

ורצויים.

 llwpnn(רכיבי
 מערך קיום מחייבת אחד ככוח רב-זרועי מערךופעלת
 אחד רעיון על המבוסס )פו"ש( ולשליטה לפיקוד,חוד
 את המשנה מערכי בוזרים )שמהם אחד היגיוןעל

 חוצה שיח משותף, תכנון משותפת, שפה-עיונותיהם(,
 חשיבה המערך, מרכיבי כל בין זרועיים וגבולותויררכיה
 רק אפשריים כאלה תהליכים אחוד. ופיקודושותפת
 הנותנת כוללת תקשובית בתפיסה שימוש נעשה;אשר
 להם המאפשרים יעילים, ממוכנים כלים המפקדים.ידי
 חציית תוך הרב-זרועיים הניהוג תהליכי מכלול אתהצע
 ההיררכי והפיקוד הזרועי המבנהחסמי



,;.,",,8dh: 

 בצה"ל התקשוב תחום על סימולטנית לחימה להפשרכדי
 ולהשיג ממש של שינויים ולעבור מהותי באופןלהתפתח

 האלה; היכולותאת
 ומדויקת אמינה והכרה איכותי מידע עצמי.סנכרוןא.

 סביבת על קישוריות, על המתבססים המצב,של
 מייעלים משוכללים, מידע היתוך כלי ועל אחודהעבודה
 את לפנות למפקדים ומאפשרים הניהוג תהליךאת

 מרכיבי בין המידע בסנכרון מעיסוק הלבתשומת
 לעיסוק משותפת מצב לתמונת ובהבאתםהכוח

 הכוח.בהפעלת
 עם המפקדים התמודדו בעבר מרחביים.משאביםב.

 משאבים באמצעות הדינמית הסביבה ועםאי-הוודאות
 היו הם שגם איסוף בורסי ןדיובמה, בשליטתםשהיו

 באמצעות זאת יעשו המפקדים בעתידמוגבלים(.
 שלהם, ההקצאה בין הפרדה תוך מרחבייםמשאבים
 הפעלת של הזאת הדרך עליהם. והבקרה בהםהשקטה

 ננישות הרמות בכל למפקדים תאפשרהמשאבים
 עת. בכללמידע

 בחלוקת ממוכנת תמיכה מתן מטריציוני.מימושג.
 היחסי היתרון ניצול לשם גורמים כמה ביןמשימות

 רמות המהלך, חשיבות של בחשבון הבאהתוך
 אלה כל - הביצוע ויכולות השליטה יכולותהההלטה,

 מסוים. בתרחיש ביותר היעיל נאופן פעולה כלפשרכדי
 נאות'ם תנאים למפקד'ם לספק נדרש התקטובמערך
 והחלטות מדויקות הערכות במהירות לקבל להםשיסייעו
 לכוחות ובמהירות בדייקניות להעבירן להם ויאפשרונכונות
 נדרש התקשוט הממונות. המפקדות עדכון תוךכפופים
 יעיל, פו"ש תהליך ניצוע לצורך כלים למפקדיםלספק
 כוחותינו של המידע את להשיג מהאויב ולמנוע ומהירמדויק

 הם: העיקריים התנאים לטובתו. בוולהשתמש
 סביבת המפקזים. בין משותפת עבודהסביבת
 מצב תמונת ליצירת הכלי היא המשותפתהעבודה
 להכין למפקדים המאפשרת ואמינה, משותפתכוללת,
 - המצב תמונת של השונים ההיבטים אתלעומק

 השלכות את לנתח - המשאבי הלוגיסטי,המבצעי,
 הקרב שדה ועל האויב על המתוכנניםהמהלכים
 מושכל ובאופן ביעילות במהירות, הכוח אתולהפעיל

 תוצא ולהשיג המשאבים את למצות כדי אלה כל-
 להכרעה. שיביאמרבי,
 הערכה, מיון, קליטה, אמצעי מתן ההחד. לניהולכלם
 מידע אחזור מפתוח, יכולות משוכללים, ומעקהסינון

 תהליך ובטיוב לידע מידע בהפיכת המסייעיםוהיתוכו
 במידע המפקדים הצפת מניעת תון ההחלטותקבלת
 המפקדות. לשיתוק לגרום העלול רלוונטיך4

 רמות של ומהירה ישירה גישה ולידע. למידענגישות
 הנחוצים, ולידע למידע הלוחם במערך הזוטרותהפיקוד

 ולהתמודד משימותיהם את ביעילות לבצע שיוכלוכדי
 פועלים. הם שבה המבצעית בסביבה השינוייםעם

 עצמו את להתאים מסוכל להיות המערך עלנמישות.ד.
 במשימות לשינויים הארבן, של המשתניםלצרכים

 השינוי בתהליכי ולתמוך הכוח הפעלתובתפיסת
האלה.

 ליבה 1'כ1ל1ת'13ד'נש
 התקשוביעדי

 דיעת, להם שיסייעו כלים המפקדים בידי ייתןהתקשוב
 סינרביה ולהשיג היריב לפני ולפעול לשלוט להחליט,להבין,

 תוך זאת - ואוויר אש מודיעין, גורמי של שילובבאמצעות
 הנגזרים לאילוצים ובכפוף המשאבים של מיטבימיצוי

 התקשוב מערך על הסביבה. ותנאי השטח האויב,מפעילות
 במידע עליונות השגת לשם המפקד בידי חשוב כלילשמש
 כוחות של ומשולבת יעילה הפעלה שתאפשרובידע,
 בעימותים הכרעה השבת לשם והים האווירהיבשה,
 ושיתוף קישוריותו התקשוב מערך יספק כך לשםהשונים.
 המערכות על הגנה תוך ובין-זרועי בין-יחידתימידע

הצה"ליות.

 התקש1ב מערך של הליבהיכולות
 ואחידה, משותפת מצב תמונת יצירת במהיר.שהטהא.

 המבוססת וניהולית, מבצעית ומשולבת,מתואמת
 מידע, של מהירה והעברה ועיבודו מידע קליטתעל

 מהירים. ותמרון פעולה שיאפשרו ודיווחיםפקודות
 פיקוד, לשם ממוכנים אמצעים"הכולברשת".ב.

 גבוהה באמינות עדכני למידע ישירה וגישהשליטה
 לנפשר כדי המבצעיים לצרכים בהתאם רבהובזמינות
 הפעולה מרחב בכל הכוח של ויעילה רצופההפעלה
 העימותים. סוגי ובכל ומעטפתו ליבה ועומק,ןרוזית

 בין וידע מידע נתונים, העברת אחד. ככוחצה"לג.
 להפעיל שיאפשר באופן הצרכים לפי הכוח מרכיביכלל
 הזרועות בתון והמודיעין האש התמרון, מרכיביאת

 ככוח המבצעית הפעולה מרחב בכל ביניהןובשילוב
 תוצאים ליצור כדי זרועיים גבולות לד4 אחדמשימתי
 המערכה. יעדיעל-פי

 וקישוריות ולידע למידע רצופה נגישות הספקת זמינות.ד.
 הלחימה. מרחב בכל הכוח מרכיבי כל ביןמלאה

 התקשוב מערך תפקוד רציפות ושרידות.המשכיותה.
 תקלה עקב לתפקד יפסיקו ממנו חלקים אםגם

 תהליכי הבטחת תוך האויב בידי פגיעה אוטכנית
 מבצעית לכשירות המערך והחזרת מהיריםהתאוששות

 פעולה תרחישי בין רציפות תישמר ביותר. קצרבזמן
 בינהם. המעבר שלבי על דגש שימתתוך

 הפעלת את יאפשר צה"ל של התקשוב מערךגמישות.ו.

 בידי ייתןהתקשוב
 כליםהמפקדים
 לדעת, להםשיסייעו
 ohuh להחלט,להבין,
 היריב לפניולפעול
 פינרניה1להשינ

 של שילובבאמצעות
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נ"די'

 ועד מוגבל מעימות - מצבים של רחב במנווןהכוח
 לשינויים הסתגלות יכולת בעל ויהיה - כוללתמלחמה
 יכולות על מבוסס יהיה התקשוב מערך בנייןבמצב.

 לזירה או לאיום מותאמות שאינן ]נריותמבצעיות
 יהיה התקשוב מערך מוגדר. לתרחיש אוספציפיים

 יכולת הכוחות מן אחד לכל תוקנה אך באופיו,ריכוזי
 בעת גם אוטונומי באומן משימותיו את לבצעבסיסית
 מרכזיות. ממערכותניתוקו
 הפיקוד יכולות על הבנה המידע. מערכותהגנת

 בזמינות ופביעה שיבוש מפני צה"ל שלוהשליטה
 ובאמינותו. המידע בשלמותהמערכות,
 עיבודו איסופו, בעת ועדכניותו המידע נכונותאמינות.
ואחסונו.

 התקשוב מערר של ההפעלהתפיפת
 התפיפהעיקרי

 תשתית על תבוסס התקשוב של ההפעלהתפיסת1.
 ייעודיים תקשורי מערכי על הזרועות, לכלאחודה
 רחפה קישוריות על הלוחמים, ולמערכיםלזרועות
 תפקודית( ]יאוגרפית, משימתית, יהיררכית,ודינמית
 ושירותים. מערכות בין לכידותועל

 התקשוב מערך במערכת. המשתמש הואהמפקד2.
 למידע הנגישות את הקישוריות, את לרשולנויעמיד
 משימותיו. לביצוע הנדרשיםולידע

 בעת רציפה פעולה מחייבת בצה"ל התקשובתפיסת3.
 נדרשת דייניהן. המעכר לרבות חירום, ובעתשגרה
 בהיקף לשינויים עצמן להתאים המערכות שליכולת
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 המעבר את תאפשר הזאת התשתית הכללי.במטה
 ן -: 1 -.,,.

 ן.,ינ' את תאפשר משולב, לכוח בין-זרועי פעולהמשיתוף

-פ במערכות בין-זרועית בקישוריות העיסוקצמצום
,ו'4 ובמערכים ייעודי באמל"ח בקישוריות מיקודו ואתנייחות

 'הל4ן',.זייל האחריות את לממש זרוע לכל תאפשר וכןטקטיים,

 ך,~%ל,ב.ו:.זג,".,נ.-ן
 ] 4.י4",..(1(. הגישה, בקרת לצורכי ויענה הזרועות כל אתשישרת

. 

 הצפנה הרשאות, מתן המשתמשים, של והזיהויהניהול
 שימוש מעקב המידע, שלמות אבטחתוחסינות,

 ביטחון הופר שבהם אירועים של חקירה ויכולת ניטור(ן
המידע.

 האמינות הבטחת לשם התקשוב. על no~wl פיקודד.
 לצורך והתאמתו התקשוב מערך של הפעולהורציפות
 ובקרה ניטור ושליטה, פיקוד מערך נדרשיםהמבצעי
 מערך והבין-זרעית. הזרעית ברמה ומבצעייםטכניים
 על מקיפה מצב תמונת למפקדות ייתן הזההשליטה
 וכלים במרחביהן היחידות את המשרתיםהאמצעים
 עליהם. ולהשפיע האמצעים הפעלת את לבקרלהבינה,

קיש1רי1ו1
 היא ובין-זרועית, פנים-זרועית ודינמית, רחבהקישוריות
 ומתואמת, משולכת לחימה דלצע צה"ל כיכולת חשובמרכיב
 התמרון האש, יכודת אתדמצות

 ולקיים אמיתי בזמןוהמודיעין
 התקשוב של ההפעלה 3(1111פ בהפעלה מיוחדת חשובותנודעת האמצעום.בהפעלת י1 לקישוריות סימולטנית.לחימה המיומנות של השונות ולרמות הפועליםהכוחות

 כדי תמרון ובעת מנגד אששל הבאים: העוקר"ם המערכות על יבוסס כצה"להתקשוב
 נייחת עלותשתיתרתכותם

 הזרועות, לנלאח1דה ולהבטיח בכוחותינו פגיעהלמנוע מערכי לוחמים. ייעודי/פערכים לאמל"ח תקשוב".

131ל הקישור מורכבות באויב.פגיעה של המבצעיים לצרכים המותאמים ומחשובתקשורת
 מערכי

 ק

שן הלוחמים ם ולמערכnlul~h שונות מתפיסות נגזרתהבין-זרועי הפיקוד ברמות הלוחמות היחידות ושלהזרועות
 התקשוב מערכי שבין הרב-זרועי התקשוב אתתאפשר תומכות מבצעיות, ומערכות השימושים לכלמחשב(,
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 חפנך כל בידי ייתן התקשובמערך
 פיקוד, אמצעי בצה"ל מטהוקצין
 עדכני למידע ישירה !גישהשליטה

 שיאפשרו שליטה אתרי כמה תפעיל זרוע כלהמרכזיים.
 התקשיב. לתשתית הטקטיים המערכים שלקישור

 ומשימתי( הקטןהמעגל
 הטקטית ברמה קצרים תיאום במעגלי משימתיקישור
 על והתבססות דיבור בתקשורת השימוש צמצוםתוך

 יאפשרו אלה ושליטה. בקרה של מתקדמותטכנולוגיות
 ומודעות עמית-טורף זיהוי מהירים, ממוחשביםקישורים
 Awareness) .(Situationalמצבית

 חרחבי במיקודיו1קש1ב
 להפעלת המפתח הוא משותפים משאבוב של ועולנוהול

 מאפיינים: של רחב מבון יש משאב לכל מרחבי.תקשוב
 וכדומה(, עבודה תדר לוגית, כתובת פיזי, ומיקוםמיקום

 וכדומה(, קישורים )הרכב,תצורה
 עיבוד, כושר וקיבולת,יכולות
 ניהול וכדומה(. פעולהמשך

 שעלים בשלושה נעשההמשאבים
 ושימוש. הקצאה, הועדה,-
 הרמות בכל התקשוב קציןעל

 לתת כוללת אחריותמוטלת
 במרחבו מלא תקשובימענה
 הנדרשות הסמכויות לוומוקנות

 מערכות את ולאבטח לתפעל עליו מוטל זה בכלללכך.
 הישירה. בשליטתו אינן אלה אם ]ם במרחבוהתקשוב

 ובגזרתו, ביחידתו בעיסוק להצטמצם 47 התקשוב קציןעל
 השפעה לו שאין נוספים גורמים בחשבון להביא עליוא47
 בגזרתו. הלחימה על להשפיע יכולים אך עליהם,ישירה
 מבבולות רחבים לעולם יהיו הקצין של האחריותנבולות

 כל של מחשיבותו ממעיט הדבר אין אך שלו,הסמכות
 ניתן זו בדרך מטריציוני. בסיס על לעבוד ומהצורך]ורם
 יתרון העמדת תוך השונים הברמים היכולות ביןלשלב
 היעילות לשיפור אחר, גוף של לרשותו אחד גוף שליחסי

המבצעית.

alwpn1מב1זר ריכוזי 
 מערך של מרכזית הפעלה על-ידי תושג התקשוב]מישות
 במקביל )ריכוזי( מרחביות מערכות על המבוססתקשוב
 לבצע להם המאפשר תקשוב לקיים הכוחות שלליכולת
 ממערכות ניתוק כעת גם אוטונומי באופן משימותיהםאת

 ומבוזר(. מרחביותתקשוב

 התקשובאסטרטגיית
 אסטרטגיית נמרת ההפעלה ומתפיסת לעיל שהוצגומהיעדים
 הכיוונים את מגדירה האסטרטגיה צה"ל. שלהתקשוב

 התקשוב ייעוד את להנשים כדי נפעל שבהם המאמציםואת
בצה"ל.

 לצרכים בהתאמה ואמין זמין משאב יהיו המידעמערכות
 טרוד יהיה לא המידע במערכות המשתמשהמבצעיים.
 יקבל כיצד או המידע מערכת נמצאת היכן כגוןבסוגיות

 תאפשר רחב בפס תקשורת רשת הנדרש. השירותאת
 לו. דרושה שתהיה מידע מערכת לכל נגישותלמשתמש
 המורשים כל שיתוף תהיה בצה"ל הידע ניהולתפיסת
 שהצטבר הידע את לרשת תורם גורם כשכל הקיים,במידע
 ובפיקודים בזרועות מרכזיים מידע מאגרי יהיו בצה"לאצלו.

 נוהלי משתמש. לכל גישה תהיה שאליהםהמרחביים,
 מראש. ומסוכמים מוגדרים יהיו ושליפתו המידעהכנסת
 כדי יכולת להשיג התקשובית האסטרטגיה שלמטרתה
 לכל ולהפיצה אותה לעבד נתונים, של גדולה מסהלקלוט
 בזמני לו הנדרשת הרזולוציה ולפי שלו הפרופיל לפיצרכן
 המבצעי. מהצורך כנגזר הולמים,תגובה

 האסטרטגיהמרכיבי
 ברשת כולםא.

 בצה"ל מטה וקנון מפקד כל בודן "תן התקשובמערך
 בכל עדכני למידע ישירה וגישה שליטה פוקד,אמצען
 ושליטה פיקוד מופשר כדי וזמין אמין באופן עת ובכלמקום
 ליבה ועומק, וחזית הפעולה מרחב בכל ויעיליםרצופים

 ובכל שביניתם וברצף שברה ובעת חירום בעתומעטפת(,
 רב-זרועי, שילוב יאפשר המערך הכוח. הפעלתמתארי
 וידע מידע נתונים, שינוע מלאה, קישוריות עלהמבוסס

 מרכיבי של הפעלה יאפשרו אלה כל הכוח. מרכיבי כללבין
 כרשת וביניה הזרועות בתוך והמודיעין האשהתמרון,
 והניהולית. המבצעית ההתעניינות מרחב בכלאחודה

 תקש1ב מערךב.
 ושליטה פיקוד תהליכי מחייבת הסימולטניתהלחימה
 רב מספר בין וסנכרון תיאום המאפשרים ומהיריםיעילים
 הכוה, מרכיבי של מיצוי ופקודות, החלטות תהליכים,של

 נדרש אלה לכל הרצויים. התוצאים והשגת מאמציםאיחוד
 אחודות, ושליטה פיקוד מערכות עם רב-זרועי זעקשובמערך
 משותפת, שפה מתואמת, מחויבות אחד, והיגיוןרעיון
 היררכיה חוצה שיח משותף, תכנון משותפת,הבנה
 משותפים. וניהונ ותכנון עיצוב תהליכי זרועיים,וגבולות
 ושוטפים. זמינים עדכניים, בנתונים מוזן יהיה הזההמערך
 בשליטה שתופעל - ארצית וכלל אחודה תקבבתשתית
 כל את תשרת - הכללי במטה התקשוב אגף שלמרכזית
 )טלפוניה, התקשוב צורכי לכל מענה תיתןהזרועות,

 ומערכות השימושים ולכל מחשב( יישומימולטימדיה,
 וניהוליות(. לחימה תומכותמבצעיות,
 פעולה משיתוף המעבר את תאפשר הזאתהתשתית
 העיסוק צמצום תוך רב-זרועי משולב לכוחבין-זרועי
 תאפשר כך מדף. טכנולוגיות על והתבססותבקישוריות
 זרוע. כל של הסמכות ואת האחריות את לממשהתשתית
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,ג;, "1,4,, . ל '
 פעולות וביצוע במערכות למידע גישה למערכות,בישה* במצרר הקיים המידע כל העברת את תאפשרהתשתית
 ההרשאה מנגנוני לנדרש. בהתאם רק יורשובהן הנפרס, הדרג אל גם - ובנתונים בחוזי בשמע, -הנייח
,1, הפעולות את ךלצע זיהוי תהודן שעברו לנורמיםיאפשרו תאפשר הרציפה התשתית שבתנועה. הכוחותלרבות
,יג מורשות לא פעולות ביצוע ימנעו להם,המורשות חי חוזי הפצת ברשת, נקודה לכל איסוף תוצרישינוע
 ממדיניות חריגה ולחסום לבקר לנטר,ויאפשרו מוקדים ובכמה צורך על-פי חוזי ועידת קיום אמת,בזמן

',,1'-,,,ההרשאות. מבצעיות ושילדיות קישוריות תאפשר כזאת רשתבו-בזמן.
 )'ץ ובקרה ניטור אמצעי ישולבו מערכות שביןבממשקים * בכל המבצעי לצורך מענה הנותנות מלאותוניהוליות
 .לויהן-:;" ולהקטנת המערכות בין התלות להפחתתואכיפה האוויר היבשה, לכוחות רלוונטי דרג ובכל נדרשמתאר

5 הנזק.פוטנציאלוהים.
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 בראי ( תפ=8 1 בשטחים הפעולות תיאום את המאפ"ן השינוייםמכלול
 הנדרשות הפיקוד מיומנויות על השאר, בין השפיע, ה*שוא*תההיסטוריה
 פיקוד דפוסי להמיר הצורך על ובעיקר ביחידותיו המשרתיםמהקצימם
 בממנות בהשפעה המאופיינים פיקוד לדפוסי צבא* ממשלהמאפיינים
 שיש חדשים כישורים SUI מיומנויות על אור שופך שלהלן המאמרמוגבלות
 כר18מ1ה פעולים בדפוסי השינויים לאור התפ"ס ביחידות לאמצם חיומצורך
 הפלפטינים עם המשתנים הגופליןמיחפ*

 ן מישלב יוסףאלוף
 הממשלה פעולותותאם

בשטחים

שקדמה
 על ואכן, מהשינוי". קבוע יותר דבר ש"אין למרוהנים
 בכו7יגמות ולדבקות "ציבות הטבעית האנושית הנטייהף

 חלק הם והארגוניים האישיים שהשינויים מתבררויכרות,
 סדרים חדישות, טכנולוגיות האנושית. מההוויה נפותלתי

 אנו ההיסטוריה. לאורך השתנו ואידיאולוגיות,ברתיים
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 מש רוני ד"רן
 1 הדמק14ן פרו ן ן -

 סא"ל הערכתרת"ח ומרצה לתפ"שיועץ בתט"שמטקד
בממד"ה בר-אילןבאוניברסיטת

 של היישוב בדפוסי לשינויים אף האחרונות בשניםעדים
 בתוך ולאומים. מדינות בין קונפליקטים ושלסכסוכים

 טכנולוגיות באימוץ רק לא פניהם את שינו צבאות גםכך
 נורמות והקמת לחימה בתורות גם ח47 חדישותוטכניקות
 מודרני. הפוסט לעידןלחימה
 שהוקם צבאי כגוף )תפ"ש(, בשטחים הפעולותתיאום



 הפנים רבי הגומלין מיחסי כתוצאה פעולתו דפיםואת מבנהוי את פניו, את שינה הימים, ששת מלחמתןא,וו
 המשתנים נומלין יחסי - לפלסטינים ישראל מדינתבין
 הזה. היום עצםעד

 בשטחים הפעולות תיאום את המאפיין השינוייםמכלול
 על השאר, בין השפיע, הישראלית ההיסטוריהבראי

 ביחידותיו המשרתים מהקצינים הנדרשות הפיקודמיומנויות
 ממשל המאפיינים פיקוד דפוסי להמיר הצורך עלובעיקר
 בסמכות בהשפעה המאופיינים פיקוד לדפוסיצבאי

 ועל מיומנויות על אור שופך שלהלן המאמרמוגבלת.
 התפ"ש ביחידות כקמצם חיוני צורך שיש חדשיםכישורים
 הגומלין מיחסי כתוצאה פעולתו בדפוסי השינוייםלאור

 הפלסטינים. עםהמשתנים

חבוא
 הבכיר הפיקוד מאפייני של בגלגולם עוסק הזההמאמר
 השינויים של כפונקציה בשטחים הממשלה פעולותבתיאום
 הפלסטינים בין ואי-ההבנות ההבנות ההסכמים,במערכת
 ישראל.למדינת
 ומושפעים היחידה מייעוד נבזרים ואתבריו הפיקודמאפייני
 המאמר הארגון. בסביבת המתרחשים מהשינוייםרבות
 ממלחמת בסביבה שהתרחשו השינויים את מתארהזה
 את - האלה השינויים לאור - ובוחן כה ועד הימיםששת

 במאפיינ' ובמיוחד הפיקוד במאפייני שהתחוללוהתמורות
 בשטחים. הפעולות תיאום מפקדי שלהפיקוד

 המת0"שהקחת
 שלמה )מיל'( אלוף מתאר ( )1985 והגזר" "המקלבספרו
 שכונה הגוף להקמת ההיסטוריות הנסיבות אתגזית

 47חר כחודשיים הוקם הוא בשטחים". הפעולות"תיאום
 )אז גזית של בפיקודו הימים ששת מלחמתשהסתיימה

 וביטחוניים ציבוריים פוליטיים, לצרכים כמענהאל"מ(
 שנכבשו עזה וברצועת המערבית בבדה להתעוררשהחלו

 המלחמה מתום הראשונה השנה במהלך כברבמלחמה.
 משום מורכבת סוגיה הוא בשטחים שהטיפול ברורהיה

 ובין-למומיים. D"llnO'l אזרחיים, - רבים כופים בכךשעוסקים
 מרכזיים יעדים חמישה צוינו ( 1985 )גזית, הארגוןבפקודת

 בגזרה למלחמה ההיערכות במסגרת הצבאי הממשלשל
המזרחית)

 נוספות. בזירות להפעלה צבא כוחות במהירות לשחרר*

 המרחב. על ולהכנה מהומות לפיכוי כוחות להפעיל*

 המדינה. בתוך עוינות פעולותלמנוע*

 אורח את במהירות ולהחזיר ומשטר סדרלהשליט*
 תקין. למסלולהחיים

 בשטח. הפועלים הגורמים כל ביןלתאם*

 ),%שש19 ,11ן,:::]::ן:עינ:::1:ןן
 וארעית זמנית תופעה הצבאי הממשל בהקמת לראותיש

 חודשים, של היותר לכל או שבועות של במונחיםהמוגדרת
 הצורך ולא צבאי-ביטחוני יהיה העיקרי המנחההשיקול
 היבטיו. כל על אזרחי מנהללארבן

nolpnהצבאי הממשל 
 זמנית, תופעה הוא הצבאי הממשל שלפיה ההנחהלמרות
 והתבסס הלך הממשל קבע. לתופעת הנאת הזמניותהפכה

 כמעסיק רק לא הפלסטיניות הערים ובתוןבשטחים
 לתפעול - עובדים אלפי עשרות של - בשטחים ביותרהגדול

 עמוקה בהיכרות המצוי כנוף גם ח47 בהם, החייםמערכות
 בין בפרט. הפלסטינית החברה ועם בכלל השטחעם

 מקרב עובדים אלפי עשרות הצבאי הממשל העסיקהשאר
 ואף המוניציפליות במערכות הפלסטיניתהאוכלוסייה
 בתי ומרפאות, חולים בתי כגון "הממלכתיות"במערכות

 לאירועים הוזמנו הממשל קציני הגבייה. ומערכותספר
 מהנוף לחלק רבה במידה והפכו דתיים ולטקסיםחברתיים
 עם הצבאי הממשל אנשי של ההיכרות רמתהפלסטיני.

 והאליטות החמולות ראשי הדת, אנשי המסחר,אנשי
 הממשל קציני של בידיהם ביותר. גבוהה הייתההמקומיות

 ראשי של לסמכויותיהם המקבילות רחבות, סמכויותרוכזו
 ממשלה. שרי של ואפילועיריות
 על מופקדים היו הם)למשל,
 והבריאות(. החינוךמערכות
 בצה"ל, אחרים מגופיםבשונה
 תקציבי על הממשל קציניחלשו
 מיסים בגביית שמקורםעתק,
 מנושלת ש7י וב)יקצאו)-1מחד
 השנה בתום מאידך.ישראל

 התפ"ש להקמתהראשונה
 לשר כפוף יהיה שהואהוחלט

 בצה"ל. וחיילים קצינים הם בו שהמשרתים אףהביטחון,
 בתפ"ש הפיקוד התאפיין אוסלו להסכמי ועד הקמתומימי
 מערכות על פיקוד לצד מורכבות אזרחיות מערכותבניהול
 נדרשו הממשל קציני צבאיים. ותפקידים מבנהבעלות
 בפיקוד והן אזרחיות מערכות בניהול הן מיומנויותלהפגין
 התקשורת למשל, מיומנויות. של שונים בסבים מדוברצבאי.

 הארגון את חוצה שהיא בכך מתאפיינת אזרחיתבמערכת
 נוסף) הבדל היררכית. היא התקשורת שבצבא בעודכולו,
 הצבאית הסמכות מתוקף הוראות לכפות ניתןבצבא

 להפעיל או לשכנע יש אזרחי בנוף זאת לעומתהמדרוזית.
 פורמלית. סמכות ללאהשפעה

 "קו%, י1.,ון,,),4י.ן
 ג..לצרי 4עי

 ש%ש5

:גנ::ך::ב:'2:
הארגון



*י(,..ן;

 קינחו ארעיות בחבר היפודהנחת
 עם הוטבעה הצבאי הממשלשל

 ומיופן אךהקחתו,
~OpIno 

 איבדה
 הממשל התבססות עםמתקפותה
הצבאי

 "גאות ועד אופלו הפכמי שביןהתק01ה
1ש0ל"
 התפ"ש יצא 1996-1994, בשנים אוסלו, הסכמילאחר

 אחריותו למעשה, (ע. שטח שתבדרו המרכזיות,מהערים
 לראשי והועברה הסתיימה והמוניציפלי השוטףלניהול
 להסכמי בהתאם הוקם הזה בשלב הפלסטיניות.הערים
 ושיתוף תיאום ביטחון, )מנגנון מבת"ש - צבאי גוףאוסלו

 עם במשותף שפעל -פעולה(
 הפלסטיניים הביטחוןמנגנוני
 בשטחים. הסדר על שמירהלשם
 להיות נדרשו המבת"שקציני
 D'OnlW מול אל שלום""שומרי
 אויבים, נחשבו אתמול שאךחירך,
 הסכמי מימוש את להובילוביחד
 הכפף התקופה באותהאוסלו.

 בשטחים צה"ל למפקדיהמבת"ש
 בדרגים היחידות ממטה חלקוהיה

 נשארו התפ"ש וגופי האזרחי שהמנהל בעודהשונים,
 גורם של במעמד והיו בשטחים הפעולות למתאםכפופים
 בדעתו. להתחשב האפשר( )במידת שישמקצועי
 הפלסטיניים המתנונים עם המשותפת הביטחוניתהפעילות
 כבר התרחשותה. זמן כל לאורך רבים בקשייםנתקלה
 לפעול והקישור התיאום קציני נדרשו שבמהלכה -ב-1996
 "ברזל )אירועי הפלסטינים של וטרור אלימות גל כדיתוך

 חברון הסכמי ביישום ועיכוב מדיני קיפאון רקע עללוהט"(
 מנגנוני בתוך הן אלימים אירועים של גלים התלקחו-

 הפלסטינית האוכלוסייה בין והן המשותפיםהקישור
לצה"ל.

 "באות לכינוי שזכה ) המזוין העימות פרץ 2000בספטמבר
 השבר והיה א-שיח' שארם פסגת עד שנמשך (,ושפל"
 ובעטיו הפלסטינית, והרשות ישראל ביחסי ביותרהחמור
 ובכללן המשותפות, הביטחוניות הפעילויותהופסקו
 להימנע הרצון בשל - זאת למרות המשותפים.הסיורים
 הפלסטינים עם הרמות בכל הדו-שיח נמשך - מוחלטמקרע
 בשל הומניטריים. משברים ולמניעת השטח להרגעתככלי

 )הפלסטיני האזרחי המרכיב של חשיבותוהתחזקות
 של נוברת ההולכת התלות ובשל בעימות (והבין-לאומי
 חשיבותם ועלתה שבה הישראליות ברשויותהפלסטינים

 המקצועי הידע בגלל ) אנשיהם ושל והמבת"ש המתפ"ששל
 (.שלהם

 במנגנון נוסף לשינוי ברם 2002( )מרס מגן" "חומתמבצע
 את הכרחי למינימום צימצם המטכ"ל הביטחוני.התיאום
 הפלסטינים, עם הפיזי המנע את והגביל הביטחוניהתיאום
 שמטו האלה ההחלטות רבה. בסכנה כרוך שהיהמשום
 לקשרים ומתחת המבת"ש של לייעודו מתחת הקרקעאת

 ההחלטה הרשות. אנשי לבין אנשיו בין שנוצרוהאישיים
 את משרת אינו הביטחוני התיאום כי ההבנה מתוןנבעה

 מסר להעביר ומהרצון ישראל של הביטחונייםהאינטרסים
 מחויבותם את הפלסטינים מקיימים לא עוד כלשלפיו

 תיאום )הכולל האזרחי הפן מתחזק הטרור,למניעת
 וכד'( וסחורות אמבולנסים מעבר פלסטינים, שלתנועות

 תחושת את הגביר הזה המצב הביטחוני. הפןומצטמצם
 את והתיר עצמאים הם שאיןהפלסטינים

 דמה המצב כי עד - הישראלי בממשלתלותם
 שאווירת לציין יש זאת עם יחד צבאי.לממשל
 לערים מחוץ בעיקר שררה הצבאיהממשל

 בהן שכן עצמן בערים ופחותהפלסטיניות
 עצמאות. של מסוימת מידה וישות הייתהעדיין
 "חומת ולקחי מחד המתמשן העימותבשל
 את להכפיף ב-2002 הוחלט מאידךמגן"

 נטמעו המבת"ש קציני לתפ"ש.המבת"ש
 שרשרת בשל מזו, יתרה 2003. בינוארבתפ"ש
 צמצום היה שעיקרה לעיל, שתוארההאירועים
 הפלסטינים עם הביטחוני הפעולהשיתוף

 ממשלת בהחלטת לשיאו שהגיע צמצום-
 עזה מרצועת להתנתק 2004 ביוניישראל
 דפוס ניכר באופן השתנה - מדיני הסכםל47

 והארעיות הזמניות התפ"ש. קציני שלפעולתם
 המציאות של המרכזיים למאפיינים הפכושוב
 מאפיין להתנהל. התפ"ש קציני נדרשושבה
 הפוליטיים הניסיונות בין הפער היהנוסף
 וגלי כשטח המציאות לבין להסדריםלהגיע
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 ןמודריק וביטחון ודאות אווירת ליצור שהקשוהאלימות
 2003(.ואלימלך,

 קציני at~UIO שבהם המרכזייםהנ111חים
 השונות בתק101תהתפ"ש

 בעקבות מהותי באופן השתנו ההיסטוריות שהנסיבותאף
 הממשל תפקידי את לנטוש נדרש והתה"ש אוסלו,הסכמי
 מרכזיים מוקדים קיימים כי נראה הפלסטיניות,בערים
 השונות. בתקופות להתנהל התה"ש קציני נדרשיםשלהורם
 פועל שבהם מהממשקים הן מושפעים האלההמתחים
 ארגונים מול ממשק צה"ל, גורמי מול ממשק -הארנון

 וגורמי בין-לאומיים ארגונים מול וממשק9לסטיניים
 עם בארגון שהוטמעו היסוד מהנחות והן -תקשורת
הקמתו.
 הצבאי הממשל של קיומו ארעיות בדבר היסודהנחת
 מתקפותה איבדה פרדוקסלי באופן אך הקמתו, עםהוטבעה

 הממשל שנות לאורך הצבאי. הממשל התבססותעם
 הערים בתוך כוח עמדות ונוצרו מנננוניו,התבססו

 וההתעצמות הקביעות תחושת את חיזקו אשרהפלסטיניות
 הארעיות הנחת קיבלה זאת עם יחד אנשיו. ושל הארגוןשל
 בסיסי אוסלו. להסכמי המעבר עם דווקא מוחשיביטוי
 מניהול החד המעבר נכרתו, הארבון של המרכזייםהכוח
 התכופים והשינויים קישור ושל ייעוץ של לתפקידישיר
 במבנה והן הפעולה ובדפוסי התפקידים בהגדרותהן

 אלה כל - לעתיד בנוגע אי-הוודאות לצדהארגוני
 תחושות ובזרו והיציבות הביטחון תחושת אתעירערו
 ודאות. חוסר ושל זמניותשל

 עם והוטמעה שהוטבעה השנייה היסודהנחת
 והצביעה העדיפויות בסדרי עסקה הארגוןהקמת
 השיקול על בבר הצבאי-ביטחוני שההיבט כךעל

 נראה הממשל בתקופת היבמיו. כל עלהאזרחי
 הביטחוני - ההיבטים שני בין ה"מתח" כיהיה

 עד לפחות ביטוי, לידי בא שאינו כמעט -והאזרחי
 9על התפ"ש הראשונה. האינתיפאדהלפריצת
 פעלו צה"ל וכוחות הפרעה, ללא כמעטבשטחים
 האינתיפאדה פריצת עם יחסית. מצומצםבאופן

 חבלנית פעילות לסכל צה"ל נדרש עתהראשונה,
 שמירת על אמון נשאר הצבאי הממשל ואילועוינת,
 שני בין המתח להיווצר החל התקין, החייםאורח

 משמעותית תפנית מקבל אשר מתח -ההיבטים
 הסכמי של לכינונם עד ושפל". "גאות אירועיבמהלך
 האינתיפאדה במהלך שנוצר המתח למרוו) -אוסלו

 את ישיר באופן לנהל התפ"ש המשיך -הראשונה
 להיווצר החלו כי אם המוניציפליות,המערכות
 סדקים הפלסטינית, האוכלוסייה עם בקשריוסדקים
 מהיישובים בחלק אזרחי במרי ביטוי לידי באואשר

הפלסטיניים.
 בעקבות הפלסטיניות הערים משטחי התפ"שמשיצא
 שנת בשלהי האלים העימות ומשפרץ אוסלו,הסכמי
 האזרחי. להיבט הביטחוני ההיבט בין המתח התחזז2000,
 ככל לעשות צה"ל נדרש והחריף שהלך הפיגועים גלנוכח
 ישראלים. נגד הריבועים את ולסכל לצמצם מנת עלהניתן
 עליון עדיפות בסדר עומד הביטחוני ההיבט כי היהניכר
 הפכו התפ"ש של ותוצריו האזרחי, ההיבט חשבוןעל

למשניים.
 ותוצרי תפנית, שוב חלה מגן" "חומת מבצעבמהלך
 המצב וזהו משמעותיים, להיות חזרו התפ"ש שלפעילותו

 את חיזקו התקשורתיים והיבטיו המבצע אלה. לימיםעד
 מערכת בקרב אחרת או זו ברמה שהתקיימה -התובנה
 ההיבט כי - הממשל של קיומו שנות כל לאורךהביטחון
 הלאומי הביטחון של להיבטים רבה במידה חיוניהאזרחי
 ישראל ומדינת צה"ל זוכים שלה הלגיטימציה מידתושל

 ישראל של למעמדה הקשורים בהיבטים )מדוברבעולם.
 של החוקיות למידת ואפילו פעילותה לדפוסיבעולם,
 (.פעילותה

 וברמות בתה"ש המפקד אפוא מתמודד האלהבימים
 העדיפויות סדר בין המתח של המשמעויות עםהשונות(
 זווית הצגת באמצעות האזרחי העדיפויות לסדרהצבאי
 המפקד של מזו מהותי באופן שונה היא שלעיתיםראייה,
 מפקדי וכו'(. מח"ט אוגדה, מפקד פיקוד, )אלוףהצבאי
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 מושל, של הכוח מעמדתהמעבר
 הייתה הפלסטיניתשהאוכלוסייה

 על-יה שסופקו ובשירותים בותהיה
 לתפקד Tnlu, הוא שבנתשוהארגון
 סירמח רק לא הצריך חקצועי '~yulשל

 מזו שונה שרנונית אישיתזהות
 חיוחנויות סיתוח גם אלאהקודמת,
נופשת

 למצרים מהרצועה בדרכם גבולות בביקורתכלסדינים

 המפקדים בפני להציג נדרשים השונות ברמותהתפ"ש
 הקשורים וההומניטריים האזרחיים ההיבטים אתהצבאיים

 להיות שצפויות ולהשפעות הפלסטיניתלאוכלוסייה
 של האינטרסים האוכלוסייה. על המבצעיתלפעילות

 לצרכים בסתירה תכופות נמצאים הזאתהאוכלוסייה
 המתמקדת הפרספקטיבה את בהדינם אולםהמבצעיים,
 קציני פועלים הפלסטיני החיים אורח של מינימליבשיבוש
 זווית ישראל. של אסטרטגי ביטחוני אינטרס למעןהתפ"ש
 לעיתים מוסיפה התה"ש, קצין אמון שעליה השונה,הראייה
 קבלת בתהליכי מורכבות ושל קושי של נדדךקרובות

 המפקד נדרש שלהם ממילא,כבים
 ספק מטילה הזאת הראייה זווית)ן,

 החשוב הדבר כי הקובעבעיקרון
 הצבאית ההכרעה הואביותר

 להשגתה.והדרכים
 סוגיית את הפך המוגבלהעימות

 ולבעלת למורכבתההכרעה
 הכרעה מהי חמקמקים.מאפיינים
 של הזהבסוג

 העימותי
 מהו

 ניתן כיצד האסטרטגי?האינטרס
 משקלו מהו מיטביי כאופןלקדמו
 בסביבת האזרחי המרכיבשל

 נבחנות האלה הסוגיותהלחימהל
 למרות בנפרד. סיטואציהבכל

 הצבא של ש"ת9קידוההבנה
 מתרחב ח47 בלבד, בלחימה מתמצהנו

 המבצעית, השלמות את הבונים מרכיבים אותם כללעבר
 היריבה" בחברה התודעתי המהפך את לחוללהמאפשרת
 בהיותם - התפ"ש קציני לעיתים נתפסו 2001(,)תוה"ד,

 הצבא בידי המסייעים גורמיםאותם
 ה"לא המרכיבים מול ולפעוללהכיר

 או השטן" כ"פרקליטי -מבצעיים"
 השלישי המתח הפלסטינים".כ"סניגורי
 של בפעילותו קבוע באופןהמתקיים

 האלה התקופות לאורך התפ"שקצין
 התפ"ש, מפקדי המבני: המתחהוא

 בגזרה הצבאי למפקד כפופיםשאינם
 חיצוני כגוף מולו פועלים היררכי,באופן

 ביחסי מקצועיים. ייעוץ שירותיהמספק

הגומליי
 הצבאי למפקד התפ"ש קציני בין
 ע"ע - ונמוכות בכירות - הדרגות)בכלל

 קציני פועלים האסטרטגי"("הרב"ט
 וכיועצים מוגבלת סמכות כבעלהתפ"ש
 נתפסים בם הם בכך די ך4 ואםמקצועיים.

 שמביאים כמי - לכן קודם שצוין כפי-
 היריב. של מבטו נקודת אתלעיתים

 התפ"ש קציני נחלת אינו מוגבלת כסמכות פיקוד זאתעם
 צה"ל. בכל כמעט קיים והואבלבד

 מנהיגותי אפיון - מוגבלת בסמכותונשפעה
 בדרגיהכרחי

~lplon 
 בתפ8ש הבכיר

 מפקדי נדרשים ושעימם לעיל, שתוארו המתחיםשלושת
 לאנשי מורכבת זהות מייצרים יום-יום, להתמוללהתפ"ש
 הארנון, נדרש האלה התקופות לאורך ולמפקדיו.הארגון
 המורכבות את להכיל מפקדיו, נדרשים ובראשונהובראש
 המדינה, לאזרחי הצבא שבין בממשק הגבול" על "להיותשל
 עבודה בין פלסטינית, לאוכלוסייה ישראלי צבאי גוףבין
 עיסוק ובין הביטחון למשרד לכפיפות הצבא גורמימול

 צבאיים. בתחומים לעיסוק אזרחייםבתחומים
 נבעה להתמודד הארבון נדרש שעימה נוספתמורכבות
 ההיסטוריים. השינויים לאור ואופיים התפקידיםמשינויי
 לעמדת המושל ומעמדת הישיר מהניהול החדהמעבר

Peacekeeper-חייב המומחה היועץ לעמדת ולבסוףה 
 הארגון קציני נדרשו שאותם מהירים מנטלייםשינויים
לעבור.
 הפלסטינית שהאוכלוסייה מושל, של הכוח מעמדתהמעבר
 שבראשו הארבן על-ידי שסופקו ובשירותים בו תלויההייתה
 פיתוח רק 47 הצריך מקצועי יועץ של לתפקיד עומד,הוא
 פיתוח גם ח47 הקודמת, מזו שונה וארגונית אישיתזהות

 נוספות.מיומנויות

 ממפקדים שנדרשותהמיוחבויות
 הבכירות בדרגות במיוחד -בתפ"ש
 נדרש שאותה העיקרית במיומנות עוסק הזההמאמר
 היכולת - בתפקידו להצליח כדי לפתח בתפ"שהמפקד

 המווההחלטות,



 בסמכות להשפיע היכולת מונבלת. בסמכותלהשפיע
 השפעה טקטיקות להפעיל היכולת של נגזרת היאמוגבלת
 זוהי לכאורה Bradford, 41 .(Cohen 19911מגוונות
 הבכירים, בדרגים תפקיד בעל מכל נדרשתמיומנות
 לכפופים, ביחס רק אינו מהלכים לקדם הצורךשבהם
 כאשר ובייחוד ממונות, ורמות עמיתים מול אל בעיקרח47

 קידום של הפוליטיים ההיבטים מורכבות וגדלההולכת
 להיות שעשויה הזאת, המיומנות והאינטרסים.הרעיונות
 בדרג הקצינים רוב של בהצלחתם משמעותי כוחמכפיל
 Nice 10 כאל רק אליה מתייחסים שרובם אף -הסא"ל
Haveכאל ולא Have Must - מדד רובם עבור היא 
 בתפ"ש. סא"ל בדרג כמפקדים להצלחה ומחייבהכרחי

 של ובאסטרטביות בטקטיקות רבות עוסקתהספרות
 תקיפות, מיקוח, ידידותיות, להיגיון, פנייה ובהן)השפעה

 תגמולים והפעלת גבוהים לדרנים פנייהקואליציות,
 של אסטרטגיות שתי בין מבחין ( Yukl 19901וסנקציות.
 ן Appea]) llnspirational 1 השראה של אסטרטגיההשפעהן

 אסטרטגיית (Consultation). היוועצות שלואסטרטגיה
 בערכים עיסוק דרך להשפיע בניסיון מתבטאתההשראה
 השפעה ניסיון התלהבות. מעוררת היא ככזוהמרכזיים.

 בתכנונן בהשתתפות יתבטא ההיוועצות אסטרטגייתדרך
 מרכזית כדרך המדיניות של או הפעילות שלובמימושן
להשפעה.
 המודל על-פי השונות ובטקטיקות באסטרטגיותהשימוש
 האדם ולאישיות המצב להגדרת בהתאם משתנההזה

 הפעולה סגנון לבחירת נוספת דרך מושפע. להיותהאמור
 - הפועל באדם מתמקדת השפעה לייצרהאפקטיבי
 מדגיש הפועל באדם המיקוד התפ"ש. בקצין שלנוובמקרה

 המאפשר ומשפיע מרכזי כגורם המנהיגות סגנוןאת
 להיות D"lWi שונים מנהיגות סגנונות כיצדלהתבונן

 שונים. במצבים הנדרשת הזושפעה 1נ ליציזאפקטיביים
 לכפוף. מפקד שבין ביחסים עוסקת קלאסיתמנהיגות
 משימות לבצע אנשים להניע היכולת היא מנהיגותאולם
 השפעה. הוא ההנעה מאופני אחד המנהיג. של רצונולפי

 להבדיל, 1 השפעה בעזרת אנשים להניע המנהיגותיתהיכולת
 יחסי אין שבהם במצבים יותר אף נדרשת ( מכפייהלמשל,
 שני אלא וכפוף, מפקד כשאין כלומר פורמלית,סמכות
 סמכות הנעדרים זה, עם זה גומלין ביחסי הנמצאיםאנשים

פורמלית.
 הפוסט בעידן המנהיגותיות ביכולות עוסקים רביםמחקרים
 היררכי בלתי באופן רבים תהליכים מתנהלים שבומודרני,
 והפעילות התקשורת שבהן רשתות ובאמצעות לנאריויבלתי

 מתאפיין כן כמו ושיטתי. סדור באופן רק לאמתנהלות
 -ודאות ואי עמימות היוצרים מהירים בשינויים הזההעידן

 2002(.ןשוורץ,

 במרכיב ח47 האלה, המרכיבים ככל עוסק אינו הזההמאמר

 הוא אף החיוני מוגבלת, בסמכות השפעה שלהייחודי
 הפוסט-מודרני. המנהיגותבעידן

 התיאום מינהל וראשיהרמת"קים
 שצוין כפי - והקישורי

 המקצועיות עמדותיהם את ולקדם להשפיע נדרשים -לעיל
 בהעדר ואילך החטיבה מרמת הצבאי הפיקוד גורמימול

 - למפקדים יועצים של מעמדה אלא פורמלית,סמכות
 מזאת, יתרה מהם. בכירים ולעיתים בדרגתםלעיתים
 לרוב הרמת"קים של עמדותיהם כי שלעיל מהניתוחעלה
 לשק(ל מהמפקדים ודורשות בקונסנזוס נמצאותאינן

 קבלת בתהליך בהם להתחשב מורנלים אינם שהםגורמים
 המבצעית.ההחלטה
 ,Avolio ,;1991 המנהיגות" של המלא "הטווחמודל
 המנהיגות. בחקר המובילים המודלים אחד כיום הוא (1997
 סגנונות את שמיפה אמפירי, מחקר סמך על נבנההמודל

 המודל ומנהלים. מפקדים בקרב השכיחיםהמנהיגות
 גבי על אותם ומאפיין מנהיגות סגנונות חמישהמבדיר
 שנוקט היוזמה מידת את המציין האופקי, הציר צירים:שני

 האנכי, והציר לפרו-אקטיביות, פסיביות בין ונעהמפקד
 בבוהה אפקטיביות בין ונע האפקטיביות מידת אתהמציין

 הזה המודל על-פי האפקטיביות נמוכה.לאפקטיביות
 2002(. ןאבוליו, האנושי המשאב למיצוי בהתאםנקבעת

 של המנהיגות של המלא הטווח מודל את להרחיבניתן
 הנדרשות היכולות את באמצעותו ולבחון אבוליו ושלבאס

 מפקד-כפיף, יחסי בהעדר המאופיינת בסיטואציהממנהיב
 חיצוני מומחה יחסי או עמיתים בין יחסים למשל,כמו,
 אחת בדרבה. ממנו בכיר אף או בדרגה לו מקביללבורם

 שמנהיגים היא המלא" הטווח "מודל שלמטענותיו
 באופני שהשימוש וככל פעולה, אופני בכמהמשתמשים
 התפקוד כך עולה, והאפקטיביים האקטיבייםהפעולה

 יותר. אפקטיביהוא
 את ולבחון להרחיב לפיכךניתן

 D"OIO'Un המנהיגותסגנונות
 בקרב המ47" "הטווח מודלעוקפי
 שונים. במצבים התפ"שקציני

 מייצגת הנמנעת""המנהיגות
 בלתי במנהיגות המתבטאסגנון

 בלתי גם ולרובאקטיבית
 יכול המקורי במודלאפקטיבית.

 אם אפקטיבי להיות הזההסגנון
 את ולממש לעצב הןמטרותיו

 אפקטיבי להיות יכול הזה הסגנון הפיקוד. שלהפוטנציאל
 מפקדים בקרב לפתח התפ"ש קצין ישאף שבובמצב
 מייצב. שהוא לאינטרסים האחריות ואת המודעותאת

 תחלופה קיימת שבו במצב בעייתי להיות עשוי הזההמודל
 על המפקדים של מרובה והסתמכות מפקדים שלרבה

 ויועצים. כפופים מכרמים מקבלים שהםהנתונים
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 אסטרטגיית דרך השפעהניסיון
 בהשתתפות יתבטאההיוועצות
 או הפעימת של ובמימושןבתכנונן

 מרכזית כדרך המדיניותשל
להשפעה
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 מפקדים בסיור ם בשטח לות הפעמתאם

 בתגובת המתבטא סגנון מייצבת המתכמלת""המנתינות
 1סגנון מנהיגותו מושאי בקרב הנוצרות לבעיותהמנהיג

 רבים במאמצים או הפסיבית"( המתקנת"המנהיגות
 האקטיבית"(. המתקנת 1"המנהיגות ותיקונן טעויותוקיהוי
 התפ"ש קציני בקרב הזה המנהיגות סגנון באמצעותפעולה
 התפ"ש קציני נמנעים שבהם במצבים להתבטאעשויה

 הרווחות מגישות השונות מקצועיות עמדותמלהשמיע
 בניסיון או זאת לעשות ישיר באופן התבקשו אם אלא-

 למתרחש תבובתי הוא הזה הסגנון תקלות. לתקן אולמנוע
 לקדם בבואו נחותה לעמדה הרמת"ק את להביאועשוי
 בעייתי. להיות עלול ולכן עמדותיו,את

 מדגיש הבונה" "התגמולסגנון
 המנהיגות של החליפין היבטיאת
 האחר, לצד הצפויים הרווחיםואת
 התפ"ש: של במקרה למשל,כמו,

 תוך הרמת"ק עמדתקבלת
 הרחב: במוכנו ה"רווח"הדגשת
 הטרוריסטית, הפעילותהפחתת
 צה"ל בתדמית פגיעהמניעת
 הרווחים תפיסת ם,שר אולםועוד.

 הזה המנהיגות סגנון עלול קונקרטית; היאהאפשריים
 לרמת"ק שכן מזיק, אף או, אפקטיבי, בלתי רק ן4להיות
 הוא עוד כל למפקד להציע יכול שהוא רווחים איןכמעט
 האתיים הקודים על שמירה תוך תפקידו אתממלא

 לנקוט יכולתו לכן תפקידו. להנדרות הנלוויםוהחוקיים
 היא בונה בתגמול המשתמש המנהיג של פעולהאופני

 מוחשי להיות ש47 עשוי הנתפס והרווחנמוכה,
 מניע. בורם לשמש כדימספיק
 התפ"ש לקציני ביותר האפקטיבי שהסגנוןאפשר
 מדביש הזה הסגנון המעצבת". "המנהיגותהוא

 הנעה אינטלקטואלי, אתגור אישית,התייחסות
 הפיכה באמצעות והשפעה השראהבאמצעות
 הראשונה הדרך אבן היא אקטיביות לחיקוי.למודל

 הפעולה שאופן ברצונו אם מהרמת"ק.שנדרשת
 לדרן ויהפכו יחלחלו מציע שהואוהשיקולים
 קבלת תהליך בתוך ופועלת לגיטימיתחשיבה

 קודם להיות עליו הצבא, מפקדי שלההחלטות
 מרכיבי שאר את להפעיל כך על ונוסף אקטיביכול

 לעיל. כמתוארהסגנון
 הצורך הבנת את מבטאת האישיתההתייחסות

 למפקד התייחסות שלנו ובמקרה האחר,של
 את לסכן שעלולה להחלטה הנדרש פרטכאל
 1צ]אי ארגון בראש העומד גורם כאל אף אוחייליו
 הבנת מטרותיו. את לקדם ומנסה בין-47ומי(או

 עשויה ( לנעליו" "להיכנס ) האחר שלהאינטרסים
 ומייצר הצורך על שעונה פתרון מציאתלאפשר

 של "מלחמה", של ]מקום פעולה שיתוף שלתחושה
 ש47 מנוגדים אינטרסים בעלי צדדים שני של או"מאבק"
 ההתייחסות את לחזק הדרכים אחת לגישור.ניתנים
 הצבאי המפקד של בשפתו שימוש בעזרת הינההאישית
 מקטין כזה שימוש לו(. המוכרים והמושגים התוכן)בעולם
 ובכך השונות הראייה זוויות בין הנתפסים הפעריםאת
 יעדיו. את לקדם התפ"ש מפקד על להקלעשוי

 לבעיה לגשת ביכולת מתמקד האינטלקטואליהאתגור
 חותכות אמירות דרך רק ולא שאלה סימני הצבתדרך

 מזוויות הבעיה את לבחון מעודד כזה סגנוןוהחלטיות.
 הנבחר. ולפתרון תירך השותפים את לגייס ומאפשררבות

 כמי התפ"ש, מפקדי את מחייב האינטלקטואליהאתגור
 המפקד ובראיית האויב" ב"צורכי המרוכז מכוףשבאים
 הצבא מפקדי את המניעים הגורמים את להביןהצבאי(

 תונע שלהם הפרספקטיבה של הרחבה להפשר מנתעל
 הרחבת המתפ"ש. של פעולתו בבסיס העומדלרציונל

 המתפ"שי הרציונל והבנת המפקדים שלהפרספקטיבה
 את להטמיע רוצים כאשר ביותר חשובים מרכיביםהם
 באופן מתפ"שיים שיקולים ]חשבון שמביאה החשיבהדרך
 ההחלטות. קבלת בתהליך חשובים כשיקוליםקבוע
 היוזמה, את האנרגיה, את מייצגת השראה באמצעותהנעה
 היכולת העתידית. התמונה ראיית (את העקשנותאת

 הוא שמלכתחילה לרעיון אותו ולחבר האחר אתלהלהיב
 המנובד ככזה אותו תפס אף ואולי אליו מחובר היהלא

 בסמכות להשפעה בדרך מרכזית יכולת היאלצרכיו,
מוגבלת.

--



 את להרחיב ניתן שבו באופן ~pD המאמר של הזההחלק
 כלפי ממנהיגות המנהיגות של המלא לטווחההתייחסות
 נעדרים שבהם במצבים מנהיגותיות לפעולותכפופים
 מאידך. השפעה נדרשת אולם מחד, מפקד-כפיףיחסי

 בהשלכה ומנותחים הזה במאמר מוצנים האלההמצבים
 הלימת של ההיבט מן בתפ"ש הרמת"קים עליישומית

 שיהפכו נראה אולם המשתנה, למציאותמיומנויותיהם
 שההתמקצעות ככל בצבא, נוספים בתפקידים בולטלסורך

 יתאפיינו הארגוניים והמבנים יגדלו, הטכנולוביתוהמורכבות
 ויותר יותר 1999(. ומש, מטריציוניים פעילותבדפוסי
 פונקציות להיות עשויים יחסית זוטרים בדרגיםמומחים
 לתקשר ויכולתם אצלם הנצבר הידע מבחינתקריטיות

 סמכות בהעדר נם ופועל משפיע לידע אותו ולהפוךאותו
 להסתייע מפכריהם של יכולתם לצד ואת כך. לשםפורמלית
 נמוכות. דרגות בעלי בקרב מצוי הוא כאשר גם הזהבידע

al~to
 המנהוגות אתגרן של התפתחותם את סקר הזההמאמר
 הקרובה. בסבובתו ההוסטורוות ההתפתחויות לעורבתפ"ש
 שאלות עם התמוזזות המח"ב בתפקוד מדובר כןהתברר
 לאסטרטגיה הנוגעות שאלות הוא הראשון הסוג D'Jle:משני

 להובילו? הארנון הנהלת רוצה כיוונים 47ילו כגון:הארגונית
 ההנהלה מעוניינת מהעל

 הארגון מתמקם כיצד להשפיעי
 העיקריים המכשולים מהם ואחרים? מקביים ארגוניםמול
 בארגויל הצלחה מוגדרת כיצד הפיקוד? שדרת בתחוםלכך
 פיקוד? בתפקידי להצלחה הקריטיים הגורמיםמהם
 כגון: הפיקוד למאפייני הנוגעות סוגיות הוא השניהסוג
 המפקדים יידרשו שעימם המרכזיים האתגריםמהם

 מהמל יידרשו מיומנויות אילו הקרובות? בשניםלהתמוסס
 כיצד האלה? לאתברים אנשיו את הארנון מכשירכיצד
 תוכניות ואילו קיימות תוכניות אילו אותפי בוחרהוא

 מפקדימל לפיתוחנדרשות
 הבהירה האלה השאלות בחינת התפ"ש של הזהבמקרה

 את ומיקדה הארנון מושתת שעליהן היסוד הנחותאת
 47ור התפ"ש מפקדי להתמודד יידרשו שעימםהאתגרים
 האלה בימים ומתרחשים שהתרחשו התכופיםהשינויים
 היה ניתן הזה המיקוד לאור שלהם. העשייהבסביבת
 יש שבו האופן ואת הנדרש הפיקוד מאפייני אתלהגדיר
 לעיל. שהוצג כפי התפקידים מסלול לאורךלהכשירו

 ניתן הזה לתהליך שיש הפנים-ארגונית ההשפעהלצד
 חשיבות בעל הוא הזה התהליך שבהם תחומים שניוקהות

 הוא הראשון התחום הארגון. מתוך שאינםלמפקדים
 מומחה יועץ - התפ"ש קצין שממלא הפונקציההבהרת
 והבנת הפלסטיני החיים מרקם לשמירת בנוגעלמפקדים

 החטיבות, מפקדי של היותם מתוקף ומניעיו.ה"אחר"
 הבהרת התפ"ש, בקציני הנעזר גורם והפיקודיםהאוגדות
 את להבין למפקדים מאפשרת הזה הפונקציונליהתפקיד
 ובכך התפ"ש קציני מתמודדים שעימן הדילמותמורכבות
 רמת את ולהעלות בהם נעזרים הם שבו האופן אתלשפר

 הבעיות ועם המציאות עם ההתמוככות שלהאפקטיביות
 מזמנת.שהיא
 הכשרה, מערכות של הארגונית להתאמה נוגע השניהתחום
 ואסטרטגיים. היסטוריים שינויים בעקבות והערכהפיתוח

 שבו האופן על הצביעו הזה במאמר שתוארוהשינויים
D"ll'Wהפיקוד דרגי את מחייבים ואסטרטגיים היסטוריים 
 המסורתיות למיומנויות שנוספות פיקודיות מיומנויותלרכוש
 השפעה יש הזה לתחום יעדיו. ואת הארגון את לקדםכדרך
 לבחון מחויבותו ועל הבכיר לפיקוד ההערכה מרכז עלגם

 במאפייני אפשריים שינויים ך4ור שלו הרלוונטיות אתולשמר
 ואתגריו. הבכירהפיקוד

ב8בלי8נרפ8ה
 'ותם, אמיתיסנן1.

~lStU 
 מאפייני בסים על הממקד זהות

 מפקדי עבור הערכה מרכז פיתוח הארגונית:התרבות
 צה"ל של פנימי מסמךה-.ן(.(.1[,
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 ראובן בן איילוף

 המכללותמפקד

 צבנו לאף עצמנו את nilwnS לל8אל
 בשניעות להסתפק לא בעולם.אחר
 מוסחים שאנחנו מנך עצמיתרצון
 לא זה אחר. או זה מצבאיותר

 עצמנו את לבחון עלינורלוונפי.
 ואנחם להיו31 חטם אנחם מהולבוד
 ששואל ערני, צבא להיותרוצים
 ספק שמטלשאלוהג

 באיטליה, צבאית במכללה ביקור בעת קצר, זמןרני
 מהו לטרור, מומחה בה, המרצים אחד על-ידיואלתי
 עניתי צה"ל. של ביותר המרשים הצבאי ההישגרעומי
 הראשון הצבאי ההישג כאלה. הישגים שלושה ישקלעתי
 נחיתות של ממצב יציאה - העצמאות במלחמתיה

 קואליציה על מאוד מרשים ניצחון של למצבסטרטבית
 - השני הצבאי ההישג פורעים. כנופיות ושל מדינותל

 ההישג הכיפורים. יום במלחמת ההפתעה ממשבריציאה
 הישראלית החברה נמצאה שבו מההלם היציאה -שלישי
 ספגה שבמהלכו 2002, במרס דיוק, ליתר - 2002שנת
 אז נטל צה"ל טרור. בפיגועי הרוגים ממאה יותר~ראל
 - עת ומאותה מגן" "חומת למבצע ויצא היוזמהת

 - בטרור ולחימה רצוף עימות של מתמשךתהליך
 במקביל הביטחון, בתחום יחסית רגיעה לעברמקדמנו
 מתפנה הציבורי והשיח להתאושש, שמתחילהכלכלה
 הסביבה. ואיכות חינוך כגון אזרחיים בנושאיםעסוק
 שנים ארבע הנמשך הפלסטינים, עם הנוכחיעימות
 שלו העיקרי שהמאפיין משום מוגבל עימות מכונהוצי,
 מפעילים שאנו הכוח מידת על מטילים שאנו המגבלותוא
 שמציב האתגרים את להבליט מבקש אני בדבריי היריב.ז
 השדה. בדרג למפקדים הזה הלחימהוג

 2005. בינואר כמכללות טקטיתיחידיה המכון של בכנס האלוף שנשא הרצאה על מבוסםהמאמר

 המוגבל העימותמורכבות
 מורכבת לחימה לצורת מובילה הכוח הפעלת עלהמנבלה

 אשתמש הזאת המורכבות את להמחיש כדיומסובכת.
 שזוהי אמנם ברור הזה בציור למתבונן פיקאסו. שלבציור
 היכן ברורים: לא מרכיבים בציור יש אבל אדם,דמות
 העין? ממוקמת היכן האף?ממוקם
 של בניסיונותיו בעיקר מתאפיינת הזה בעימותהלחימה
 שהמפגעים תון ישראלית אזרחית באוכלוסייה לפגועהיריב
 ומתבוננים הפלסטינית האזרחית האוכלוסייה מקרבבאים

 לפעול צה"ל את מאלצת הזאת הלחימה שיטתבצילה.
 הקלסי, המלחמה בעולם המוכרים מאלה שוניםבתנאים
 לוחמים בין היטב, מוגדרת בסיסית, הבחנה קיימתשבו
 בין-לרומיים. מלחמה בחוקי שגובתה הבחנה - אזרחיםלבין
 בפני להציג הוא כיום שלנו החשובים האתגריםאחד



 ..,,')..,יא,, , ן חיקך "נחינה - ש].חי"ה העצימת ומת )י יו]ורן הניהמה ]עולס .זעתנו פחיו השינויים "תהעריב
 %818נ8ף8188חב ' 1',,;1,,י מה מבחינת ואפילו הכוללת העוצמה מבחינתהכוח, גם בהתאם שינוי מחייבים שהם בכך ולשכנעהקלסית

""'"1 פונקציונלית מוגבלים הינם - להשקיע נדרש שלושהנדוד בלחימה. העוסקים החוקייםבכלים

. ן עוצמת שתפחת ככל קרובות לעיתים המשימה.לעצם
 ן-' " .ל . ; .,-: המערכתי. ההישג למימוש הדבר יסייע כןהחיכוך, מולמג"ד"מ%זל2005"מג"ד"מ%זן19734"

 % ) %,ן,,,1 ' (;ילך . "?.1' :י ,ן מזה שונה לחימה במברש צה"ל פועל 2000 שותמאז
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ן,%ז"י"*: נמוכה -משתנהעצימותנבוהה הכיפורים, יום במלחמת שלי הגדוד מפקד ז"ל,יופה

 האויבימי ומוגדרה%ויבברור אורן, לבין טנקים, מפקדי בקורם צעיר טנקיסטכשהייתי
 י, י''"
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 ל, ן,..;' מוין נ=ה סרסמ"
 - , %ן משתנים הרכבים - חלקים""חלקי אורגניות - היחידה עוצמת כלל צומ מטוסי תקפו 14:00 השעה בסביבות :מדה. בירבאזור

 י 4,1%;*יי פגיעה מניעת מוגדרת/פגיעה השמדהמשימת באזור. חיל-האוויר מתקני ואת הבדוד את מצרייםקרב
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 המשך לנבי האובדן של במשמעות ודנה האובדןעם
 הצבאיים.המהלכים

ונוצא11!
 לחימה במסגרת אמיר נמצא הכיפורים יוםבמלחמת
 הוא טקטיות. תוצאות היו לגביו התוצאותשבמהלכה

 בדולה. מערכה במסגרת וחי"ר טנקיםהשמיד
 יכולות שלו פעולה לכל למבצע, יוצא הוא שכאשר יודעאורן

 שפגע טנק של לירי מיידיות. אסטרטגיות השלכותלהיות
 מיידית אסטרטגית השלכה יש ביעלים או באזרחיםבשוגג

 שלם.. אסטרטגי מהלך הפסקת כדי עדודרמטית

 הכוו!וכביין
 שלו הגדוד את ווט מדן אמור בנה הכופורום ווטבמלחמת

 הלילה במהלך להכשיר התאמץ הוא נוסף. לחומהלוום
 להשמיש שמצ"ח אלה כל את - המרבית הטנקים כמותאת

 הוא שלו. המשימה הייתה זו היום. באותו שנפגעומאלה
 יותר. טווח ארוכת לראייה נדרשלא

 אחד כל וקבועה, מתמשכת לחימה שהיא היום,בלחימה
 רק לא שלו הכוח בניין את לראות חייב המפקדיםמן

 לבנות צריכים המפקדים הנוכחית. המשימה שלבראייה
 לעתיד היחידה בראיית הלחימה, כדי תוך כוחם אתולפתח

 הקטנים לכוחות ולו מתמשך אימונים תכנון באמצעות אם-
 כלזאת להכשרות. ומפקדים חיילים בהוצאת ואםביותר,

 ארוך. לטווח היחידה משאבי ניהולבאמצעות

 הלחיחה18גר1!
 הוא שברה. לאמיר הייתה לא גבוהה בעצימותבמלחמה
 כשקסדת מיידית, בכוננות המלחמה הזמן כלנמצא

 למגע". "היכון לקריאה המתנה תוך ראשו, עלהשריונאים
 מצוי בלחימה, וחצי שנים ארבע שנמצא אורן,לעומתו

 שגרה לנהל לדעת צריך והוא לחימה, בשגרת הזמןכל
כזאת.

 1117!1813ו
 מלווים שהיו גנרלים לחמו אומנם הכיפורים יוםבמלחמת
 זע התקשורת המג"ד אמיר את אבל צמודים,בעיתונאים
 המשימה מצטלמת כיצד השאלה אותו הטרידה זעהעסיקה.
 בערוץ או ערב באותו "מבט" במהדורת ממנע הואשאותה

ה"סי-אן-אן".
 המבצע איך בחשבון להביא עליו למבצע, יוצא אורןכאשר
 ישראל במדינת הן - כלגיטימי ייתפס הוא והאםמצטלם

 בעולם.והן

3!1כ3ו1!
 בשאלה: עסק הוא מוכנות, על חשב יופה אמירכאשר

*,,י:

 הא11ב מוללחימה

 הכוח ריסון*

 פרטני תכנון*
 מבצעי דיוק*
 מבצעיות נורמות*

 nnslun ועיצויאורגניות
יי  אחרים כוח מרכיבי לו היו לא שלו. הטנקיםן כל את שלו, היחידה עוצמת כל אתהשקיען הוא ללחימה, שלו הגדוד עם יצאכשאמירן

 הוא מהרה עד הצער, ולמרבה לטנקים,פרט
 הוא ללחימה, יוצא אורן כאשר מעטים. עםנשאר

 ממרכיבים הבנוי כוח עם מכוון ובכוונת מראשיוצא
 ביחידות מקורם והאחרים שלו מהגדוד בחלקםשרק
 ביצוע לצורך פונקציונליים מחלקים מורכב הכוחשונות.

המשימה.

 3נרכי11!!-'לנ!11!
 שממולו. יטויב באשר ערכיות דלמות מאוד מעט הוו47מור
 לפגוע האם כמו הלחימה, מעצם שעלו דילמות אלההיו

 לעומת נפגע. כשהטנק ממנו NS'W אויב טנק שלבנהג
 ]אשר ערכיות דילמות עם עת באותה אמיר התמוזזזאת,

 פגוע הגדוד כאשר פצועים לפנות האם למשל,לחיילינו.
 ומשימתוקשות,

 לחלי
 "מפרקת". ממוצב נצורים חיילים

 בעת רגע בכל כמעט ערכיות דילמות עם מתמודדאורן
 הקומה לעבר פגז לירות האם למשל, משימותיו.ביצוע

 כאשר - אש עליו נורתה שממנה - בית שלהראשונה
 משפחה. מתבררת השנייהבקומה

 הנפגעיםרישי
 לא 5:00ד, בשעה באוקטובר, ב-7 למלחמה, השנןכוום
 מאוד. רבים והיו - לו יש נפגעים כמה יופה אמורודע

 לוחמיו ממחצית יותר הגדוד איבד הכיפורים יוםבמלחמת
 נדודים והיוהטנקיסטים,

~'ODI] 
 של כזה מספר שאיבדו

 בדרב עסקו לא במלחמה שלב באותו ואולםלוחמים.
 הנפגעים. מספר בסוגיית והציבוריהפיקודי
 יחסי, באופן נפגעים מעט אומנם יש לאורן זאת,לעומת
 והשפעה הצבאי המהלך על מיידית השפעה נפגע לכלאבל

 הישראלית החברה על ואף האסטרטגית הרמה עלמצטברת
 התקשורת סוקרת לוחמים, מאבדים אנחנו כאשרבכללותה.
 והיחידה המשפחה החברים, התמודדות אתבהרחבה



*,  המצרי? הצבא מול ללחימה הגדוד את מכין אניאיך
 שלו. הכוח את הכין הוא לכךבהתאם
 או כיסופים בציר שלו הגדוד עם נמצא אורן כאשרכיום,
 הגדוד כיצד עצמו את לשאול חייב הוא אחר, מקוםבכל
 בבוקר; למחרת השוטף הביטחון עבודת את יבצעשלו

 לחימה של להפשרות נם מתוכנן שבפיקודו הגדודואולם,
 גם המג"ד מתמודד היום בחזבאללה. ו/או הסוריבצבא
 ישראלים פינוי למשימת הכוח את להכין כיצד השאלהעם

 הולך היחידה של העיסוק מתארי מרחב כלומר,מבתיהם.
 עצמה. בפני לאמנות הופכת הכוח והכנתוגדל,

 השלובים המעגליםאתגר
 את זה המסובכים מעגלים בשני פועלים כיוםהמפקדים

 ופיתוחה היחידה שימור הוא הפנימי המעגל איורן. יראוזה
 מסתובב שסביבו המג"ד, של המרכזי התפקיד שהוא-
 מעגל הוא החיצוני המעגל הלחימה. מעגל הזמןכל

 ופיתוחה. היחידה שימור מעבל את בתורו המסובבהלחימה,
 ללא נעים הללו המעכלים כיום נמצאים אנחנו שבובמצב
 לעין. נראה סיום וללא זמן לאורךהפסק,
 בסוגיה מרכזי מרכיב היא והרצופה המתמשכתהפעולה

 שנות במהלך וטיפוחן. פיתוחן ביחידות, הטיפול דרךשל
 לצוללן לרמות ניתן שאותן יחידות, היו האחרונותהלחימה
 זקוקות האלה היחידות ואוזל. הולך גבו שעל החמצןשבלון
 דוגמת המבצעית בפעילות ארוכות הפונות בדמותלחמצן
 שהיה כפי חודשים ארבעה בת אימון לתקופתהיציאה
 שנים. לפנימקובל
 בצורת כי ריאלית, אינה לאוויר הזאת הקבועההציפייה
 אלה. מעין הפונות לעשות אפשרות אין הנוכחיתהלחימה
 לחץ. של קבועים תהליכים מתקיימים כזאתביחידה

 אינה והיא אד-הוק, הם לבעיות בה שניתניםהפתרונות
 מתקיימים לא מכך, חמור ארוך. לטווח בראייהמנוהלת

 העימות כאילו מנוהלת שהיא משום התפתחות תהליכיבה
 פתרונות מחפשים אין ולכן קצר, זמן בתוך להסתייםעומד
 האמיתיות. לבעיותשורש
 להתרגל צריך שאץ נמצאים, אנחנו שבו האמיתי המצבאת

 גרעינית לצוללת לדמות אפשר להסתגל, צריךושאליו
 לעיתים החוצה וטביחה למים מתחת הזמן רובהנמצאת
 את בונים שבמהלכו לחימה מצב הוא כזה בלבד.רחוקות
 מתקדמים מתפתחים, אותם, מפתחים ביחידה,החיים

 ולחיות בתודעה אותו לתפוס צריך וכך הקבע, מצב זה-
 בשלום.עימו
 מעצימה לחימה שגרת של מצב לפתח חייביםאנחנו

 עשויה השגרה חיובי. מושב כאל השגרה אלולהתייחס
 אם - אותה לנהל כיצד יודעים אם חיובי, מצבלהיות

 איתור תוך הזה במצב להתפתח הדרך אתמחפשים
 - המפקדים פיתוח להתחזק. אפשר שבהןהנקודות

 ופיתוחה, היחידה שימור של השני למעגל עובריםכאשר
 המפקדים שאותו מרכזי נושא המבצעי הניהולהופך
 המשאבים עומדים המפקד לרשות ולהכיר. צליעתצריכים

 הן אותם למצות איך לדעת ועליו - וזמן ציוד אנשים,-
 הבסיס שהיא השגרה בראיית והן המבצעיתבראייה
 המבצעית.לפעילות
 שימור מעגל - המעגלים שני שבין בחיבור העיקריהמרכיב
 המרכיב הוא - האויב מול הלחימה ומענל ופיתוחההיחידה
 לנו גם לעיתים שלנו. האנושיות הנורמות המוסרי;הערכי
 אותן להדחיק 47 מציע ואני הזה, בתחום בעיות ישבצה"ל
 אכן להן. שגרם הוא הקשה שהמצב לעצמנו להסבירון4

 נלחם האויב שבה הלחימהבצורת
 טמון אזרחית אוכלוסייה מתוךבנו

 בתחום קשות לבעיותפוטנציאל
 הזה.החשוב

 לאף עצמנו את להשוות לנואל
 להסתפק לא בעולם. אחרצבא

 שאנחנו מכך עצמית רצוןבשביעות
 אחר. או זה מצבא יותרמוסריים

 את לבחון עלינו רלוונטי. לאזה
 רוצים אנחנו מה ולבררעצמנו
 שאלות, ששואל ערכי, צבא להיות רוצים ואנחנולהיות.
 פוגע חייל או מטוס טנק, שכאשר צבא ספק.שמטיל
 הקשות השאלות את עצמו את שואל הוא מפשעבחפים
 מפקדיו ראויה, 47 התנהגות חושפות התשובות ואםביותר,
 במישור להגיב הוא ביותר הנכון הראויה. בחומרהמגיבים

 הבעיה את להעביר יש ברירה, אין כאשר ורקהפיקודי,
 רציני צבא כארגון כי מאמין אני המשפטי. במישורלטיפול
 במעגל נכשלת יחידה כאשר היטב. בכך לטפל נדעוערכי
 במישור לכשלים הפוטנציאל ופיתוחה, שימורה שלהפנימי
 מטפלים לא שבה ביחידה יותר. גדול הוא ביחידההערכי
 שבה, והוותיקים הצעירים בין המתח כמו שונות,בבעיות
 הערכי. בתחום שלה הכשלים פוטנציאל שיעור ך4יןעולה
 ומעגל הלחימה מעגל תליא. בהא הא דבר של בסופולכן

 להפרידו ניתן ש47 אחד מכלול הם ופיתוחה היחידהשימור
 בו. מטפלים שאין תחום ולהותירלמרכיביו
 - המנהיגות אודות על הרמב"ם בתפיסת לסייםכחרתי
לאחרים, דרך להראות יכול משלו לו שיש מי רק כי הגורסתתפיסה

 הזאת. בתפיסה יש פיקודית אמת כמה -

הערות
 יע,רכתן, עמית חנה בתוך היהודית", במחשבה "המנהיג רביצקי,אביעזר1.

 2ooo, לאור, ההוצאה - הביטחון משוד ומנהיגים, מנהיגות על -אתריי
 48עמ'
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 הפ818 8ל פדש8בש
"ברברוסה"

מ
ישנדר'

 ג4ל4נו4טיין~
פובליציסט

 של במקומו עצמם את a~uhננסה
 מקבלם אנחנו אחד מצדסטלון.
 מצוינים ממקורות החדעותעשרות
 אוחדו. לתקוף עומד שהיטלך כךעל
 שנרמנוה לנו מדווחום אחרמצד
 למזהמה כלשהן הכמת עושהאיטה

 נחותים שלה שהטנקיםבחורף,
 ומספףהם שללו מהטנקוםבהבנה
 בעלות לה שאין ביותר,מועטים
 בכמה נלחמת שהוא חזקווגברות

חדומוג
~laal 

 עד שקועה הוא
 מדוע האלה בנסובותהצוואר.
 לתקוף עומדת שנרמניהשנחשוב
אוברול

ובוא
 מהפלישה מטלין של ההפתעה מידת בין העצוםפער

 תוכניות על מקורות של רב ממגוון שקיבלהתרעות ow~ לבין "ברברוסה"( )מבצע לברית-המועצותגרמנית
 שניסו מחקרים, של רב שפע הוליד הגרמנים שלפלישה
 שכבר בסוגיה מדובר לכאורה הזאת. החידה אתהסביר

 מציג אני שלהלן בעבודה אולם דבר, בה לחדש ניתןא
 גרמנית פלישה הובלטה: לא שמעולם חדשה,:יזה

 סיכוי, וחסר מטורף כך כל מעשה הייתהכרית-המועצות

 זאת, יעשה שמישהו להאמין מסוגל היה לא מטלין כיעד
 היטלר. אדולף קוראים מישהו לאותו אםנם

 להן שהיו מודיעין, סוכנויות כמה עמדו הסובייטיםלרשות
 את הזינו ואלה מפתח, מוקדי בכמה מצויניםמקורות
 מידע l'~DO קיבל היתר בין אמין. מידע של בשפעמטלין

 הרמן של במטהו הוורמאכט, של הכללי במטהממקורות
 של ובחצר הגרמני החוץ במשרד היטלר(, של סגנו 1גרינב
 הכול בסך ,Suvorov). ,2000 239-2431 בולבריהמלך
 מאות - שלו המודיעין סוכנויות באמצעות - מטליןקיבל



 וע,.,פי"(841:11נמנ:ן:::ךג:נ:בננג::: :::ך::ן:ן:מגן::ך::'2::1:

 מבצע החל כך ק"מ. 2,000 בןגבול ההתרשת שפע לסחת אך ממס, להתעלם ולאהרשמת
-___1,_1)___.. הבחלבקתר הצבאי המבצע"ברבורסה", את תתקוף אכן שגרממה האמק לא הואשקיבל

 ך.,ן הופוזע: הסוב"טי הצד האמשות.בחולר]גברטט-המועצם.

.יין שערפיח- גרמנקזפלסופה הזאת למתקפה מנן היה לא האחםהצבא מהמידע התעלם לא יתליסט הר סטין כי היאטענתי
ן:ין בל מעשה הייתההמועצות איומות, מתבוסות הראשונים בשלביהוסבל אותו הפנים הוא להפן, אלא שלו, המודיעין לושהעביר
 -ן'ן עד סיכוי, וחסר מטורףכר רחבי ושטחים חיילים מיליוני איבדשבהן מהיטלר. לחשוש סיבה שום לו שאין למסקנה והגיעהיטב
";(נך. מסוגל היה לא l'~ooכיידיים. שלו: המודיעין סוכנויות לסטלין שהציגו העובדות הןואלה
יינן יעשהואוע Inw~nwלהאמין ברברוסה, דוגמת אסטרטגיותהפתעות גרמניה. מצבא יותר וחזק יותר גדול האדום הצבא8
 ל:[:. קוראים מישהו לאורם אםגם אינן הכיפורים יום מלחמת או הרבורפרל מאלה יותר מתקדמים הסובייטיים הלחומהאמצען*

 :.' היכלראדולף מהסכנה מתעלם שהקורבן משוםמתרחשות גרמניה.של
-ן-- נגד למלחמה מספקת במידה התכוננו לאהגרמנים*

 י i~sFTT*, מבהינה והן מודיעינית מבחינה הןברית-המועצות
.. 
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 ביוני ב-22 הקרקע על שהושמדו "אדומים"ומציצים

 שהקורבן משום מתרחשות הן מהתוקף. לונשקפת
 היא שבו במועד תתממש לא שהסכנה למסקנהניע
 צבאי מהלך היא פתע התקפת בפועל. להתפרץתידה
 או הקורבן, של ההנחות ואת הציפיות את תואםואינו
 לחלוטין צפויים בלתי במקום או בזמן בו מכהוהיא

 עם להתמודד הקורבן של המוכנות חוסר אתכשפת
 הנאצית גרמניה של התקפתה ,Kam). ,1988 )7-9סכנה
 שוב התריע המודיעין ברית-המועצות: בעבור אסוןייתה

 מטלין אולם הגרמניות, ההכנות עלושוב
 כותב בזלזול. האלה ההערכות אתדחה
 גדולה, סכנה להם צפויה "כאשר קם:אפרים
 וכלתי הסינים הם כי להניח נוהביםאנשים
 ביכולתם וכי בדולה, לא שהסכנהפביעים,
 9(. עמ' ושם, עימה"להתמודד

 התקפת ולמנוע לחזות בניסיון מדוברכאשר
 שאלות: ארבע על לענות ישפתע,
 התקפה? תיתכןהאם
 תתרחשל היא מתי תיתכן, היאואם
היכן?
 12( עמ' )שם,כיצדל

 ודיפלומטיה מודיעין ערוצי T~U' נכון מידעמתן
 באה ההתקפה אם פתע. מתקפתתמנע
 שהוא הדבר משמעות בהפתעה,לקורבן
 הופתעו במלזיה למלחמה. בהכנתונכשל

 יפנית למתקפה ציפו לא כאשרהבריטים
 השאלה על לענות ידעו 7" הם ) הג'ונגלמן

 הרבור בפרל המתקפה(; תתבצעכיצד
 שבחרו המקום מבחירת האמריקניםהופתעו
 על לענות ידעו לא )הם לתקוףהיפנים
 המצרים המתקפהן; תתבצע היכןהשאלה

 מעיתוי הופתעו הימים ששתבמלחמת
 לענות ידעו לא )הם הישראליתההתקפה

 לעומת ההתקפה(. תתקיים מתי השאלהעל
 לשאלה התשובה במתן נכשל מטליןזאת

 התקפהל תיתכן האם מכול:החשובה
 של מעורער הבלתי ומנהיגהראשה

 יכולה גרמניה כי האמין לאברית-המועצות
 ולפיכך בהמשך(, - כך על ) אותולתקוף

 עלול היכן או כיצד בשאלונה התענייןלא
 הרבור, בארל האמריקנים כמו להכנו).היטלר
 לעמוד יכולה גרמניה כי מטלין האמיןלא
 בעלות ושל ברית-המועצות של עוצמתהמול

 פתחה גרמניה וארה"ב(. )בריטניהבריתה
 הסכם למרות "ברברוסה"במבצע

 ברית- עם חתמה שעליואי-ההתקפה
 מאוגוסט ריבנטרופ-מולוטוב )הסכםהמועצות

 שגרמניה מידע של שפע היה שלסטלין אף כאמור, (.1939
 לידיעה להתייחס סירב הוא הזה, ההסכם את להפרעומדת

 לא שלפיה הכללית, התמונה את ראה הוא אחרת. אוזו
 ברית-המועצות, נגד במלחמה לנצח סיכוי לגרמניההיה
 פרובוקציות הן להזהירו הניסיונות כל כי העריךולכן

 למלחמה להכניסו מעוניינות שהיו ואמריקניות,בריטיות
 מזרחה. הגרמניים מהכוחות חלק למשוך מנתעל

 לא שהיטלר שלו הרציונלית בתפיסה אפוא דבקמטלין



1,",ש".י"%יי תיאוריה ישנה המגוונת. והרוחנית החומרית סביבתוועם היה ולכן ב-1941, דק לפחות ברית-המועצות, אתיתקוף
 כונים המורכבת המציאות את לפשט מנת על כיהאומרת ידועות. שתוצאותיה אסטרטגית, הפתעה לספיגת"בשל"

 888מי~ן4ממ8,81'.ין!,י,
'י41ן"",1י קוגניטיביות מפות של או אמונות של תאים אדם בנילעצמם בהכרח יהיה מתקפה שתיפתח מאמין שאינו "קורבןהרי

: 

] ., , ' ' ,. 'ן אנוש, בן בהיותו מטלין, גם ן8(. עמ' )קם, סביבתם"של הקורבן אם שלה... אחרים ומאספקטים מתזמונהמופתע
.ן הוא גדול, כה הצבאי שיתרונומאמין

: 
 ,ן.' 1 : ; ).'ך ן,

 י .. "ן :=(ל1;::1נב: 1: :"4 1"11 כדי נוסף זמן יצטרך האויב כייסיק
 ,Kam) ,1988 למלחמה"להתכונן

 מודע תמיד שלא היא הבעיה)14.
 הקורבן. של הצבאי ליתרונוהתוקף

 רק לא לבוא יכולה"ההפתעה
 צד מטיפשות. אף אלאמחוכמה,

 לא השני שהצד להניח עלולאחד
 מלעשות יימנע ולכן טיפש,יהיה

 אמונות אותן והתהוו שנוצרוברגע ומסקנתו למלחמה, גרמניה של הכנותיה על וקראהדיווחים
8888 מעט לא לנפטלין פיסקהיטלר את ומעריך שופט הוא האדם,של התאימה זו מסקנה תתקוף. לא ברסניה רציונלית:הייתה
!שששש של!: התיאוריה לביתםהנכחות המאשרות ראיות פיהן: עלהמציאות הסובייטים, ננד סיכוי לגרמניה אין כי הוא גם שהאמיןלסטם,
שששש בניגוד כוחותיו את פיזרהוא הנוגדות אלה מתקבלות; תפיסתואת תתקוף. לא היאולכן
8888 נלחם צבאית,לכלדוקטרינה שמתרבים ככל נדחות. -אותה על ושילמה במפתיע ברית-המועצות שהותקפהאחרי
8888 ציוד הנין לא חזיתות,בכמה מתחזקת הקוגניטיביים,האלמנטים ובשטחים, צבאי בציוד ברכוש, אדם, בחיי מדהים מחירכל

8888 עם בריתות כרת לאלחורף, הוכחות יותר שיש וככלהאמונה, ( כמובן ברית-המועצות, בתוך לא כי )אם מטליןהואשם
!nf~bnx 88!88 סירפד לא חזקווגמדינות קשה נהיה אמונה, לאותה העברמן זורנה ריכרד ובהם לו, שהיו הרבים למרגלים הקשיב 47כי

8888 מדויק מודיעין אפף !לאמתפפם 89-90(. שם, ) להפרוכה ויותרוותר לסטלון כן להבון חשוב אולם בטוקיו. שפעלהמפורסם,
שששש עמד הוא שאליה המדינהעל ההיסטוריה את היטב הכירמטלין ריאלי ניתוח על שהתבססה ברורה, קונספציההייתה
ל0ל!8! ידע הוא ברוסיה. נפוליאון מסעשל מבבלות "בגלל קם: אפרים כותב הדברים. שלורציונלי
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 מתפלשת גרמניה את ראה הוא אותה. לכבוש ניתןשלא
 את ראה הוא הבריטיים, באיים ונכשלת היונוסלביבבוץ
 תתקוף. לא היא כי והסיק - מוכנותהחוסר
 לביסוס הוכחות מעט ךע לתפלין pO~D היטלת מזאת,יתרה

 דוקטרינה לכל בניגוד כוחותיו את פיזר הוא שלו:התיאוריה
 לא לחורף, ציוד הכין לא חזיתות, בכמה נלחםצבאית,
 מתקדם אמייח פיתח ך4 חזקות, מדינות עם בריתותכרת
 עמד הוא שאליה המדינה על מדויק מודיעין אסףולא

 ב"אמונתו" תמיכה שטלין ראה האלה בדבריםלפלוש.
 מופרכים, היו שלו ובמודיעין בצבאו אמונתו 93(.)שם,
 מתקפת בכל חשוב תפקיד ממלא יתר ביטחוןוכידוע

פתע)שם,114(.

 אתנוצנטרית ולחשיבה תפיסה לעיוות דוגמה אפואזוהי
 )למרות דעתם על העלו שלא לאמריקנים שקרה כפי-

 בלתי יפעלבצורה חומייני כי בידיהם( שהיו הנתוניםשפע
 בטהרן. האמריקנים הדיפלומטים כל את ויעצורשפויה

 הלהט את תפסו ולא בחשבון הביאו לאהאמריקנים
 שאין מרכיבים - ההמונים ביום ואת הפנטיהמהפכני,

 יכול כיצד תפס לא מטלין גם לרציונליות. קשר שוםלהם
 הקפיט"סטים, את הקומוניסטים, את בעת בו לשנואהיטלר
 שיכול כוח מאחוריו שעומד בלי הסינים ואת היהודיםאת

 שנאתו. מושאי כל אתלהכריע
 פועלים אדם בני אתנוצנטרית: חשיבה היא כן אםהבעיה

 הם שבה למסגרת ייחודית שהיא תרבותית,במסגרת
 למשל, כך, האויב. של הניוח על משדיכים הם וממנהחיים,
 נגדם תצא חומייני של שאיראן האמריקנים האמינולא

 ה"פנטום" למטוסי חילוף לחלקי זקוקה היאכאשר
 אוקטובר לפני משוכנעת הייתה ישראל ואילושברשותה,

 יכולת שתשיג לפני אותה תתקוף לא שמצרים1973
 מטלין האמין לא גם כך 9(. )בן-צבי,וח

 מטלין גם עולמו. השקפת אתשהפריכו

 לפני בם קרה כך ,Kam). ,1988 )210 דעתו את יותרעוד
 אמ"ן כאשר הכיפורים, יום מלחמת ולפני הרבורפרל
 "המטבחון" השקפת את שתאם סלקטיבי מידע רקדיווח
 מאיר. גולדהשל
 לצטט מרבה שאני )באנגלית( פתע" "מתקפת ספרואת

 "במקרה פסימית: בנימה קם אפרים מסיים הזהבפרק
 האויב אם ביותר... קשה דבר היא התקפה מניעתהטוב
 )להפתיע שיצליח הסיכויים מרבית בסבלנות, להיאזרמוכן
 חיזוי כי וכותב מוסיף הוא 229(. עמ' )שם, הקורבן("את

 ביותר. ומורכבת קשה משימה היא מתקרבתמלחמה
 ושל גורמים של כך כל גדולה כמות אין אחר מקרהבשום

 רב בדיוק אותם ולהעריך בהם להתחשב שישמרכיבים
 ופוליטית. חברתית אידיאולוגית, כלכלית, צבאית,מבחינה
 יכולתו כוונותיו, בדבר ההערכות את להוסיף ישלזאת

 229-230(. )שם, ולתקוף סיכונים לקחת האויב שלונחישותו

 לחזות יכולים אינם על מחשב ושום מודיעין רשתשום
 מעוזבת אינה ההיסטוריה פתע. מתקפת ובמהימנותכדיוק
 הפתע התקפות ניתוח הפוטנציאליים: הקורבנותאת

 יהיה ניתן היותר שלכל תקווה נותן 1973-1939בשנים
 למנוע לא אן פתע, מתקפת של הנזקים אתלהקטין
 דומה: מסקנה בן-צבי לפרופ' (. 233 עמ' )שם, כלילאותם

 כי אם בעתיד, בם אותנו ילוו האסטרטגיות"ההפתעות
 את - חלקי באופן ולו - לצמצם האדם באפשרותיש

 9( עמ' )בן-צבי,הסכנות"

הטנקים
 האויב, של טון 52 טנקי שני אותנו התקיפו לצהריים"סמון

 מיוחדת" בתחמושת אפילו אותם להשמידשאי-אפשר
 ציידי מגדוד בוקר דו"ח המטה, אגף 7, משוריינת)דיוויזיה
 שטייגר, אצל, מצוטט 1941. בספטמבר מ-3 42השריון
 91(. עמ'1995,

 היבשתי הנשק כלי הטנק היה השנייה העולםבמלחמת
 אפשרית הייתה לא הגרמנית הבליצקריג תורתהעיקרי.

 במהירות הנעות משוריינות ארמיות באבדי נרחב שימושל47
 פעלו כך suvorovl). ,2000 )302 האויב של שטחולעומק

 במערכה וב-1940 פולין ננד במערכה ב-1939הנאמנים
 עם המזרחית, בחזית הגרמנים פעלו נם כך צרפת.נגד

 לברית-המועצות.פלישתם
 מעדיפות הסובייטים נהנו לברית-המועצות הפלישהערב

 היו 1941 יוני שבתחילת כותב וילי בארטוןכמותית.
 דיוויזיות 80 ברית-המועצות עם הגבול לאורךמוצבות
 21 שבין )בלילה הפלישה שלפני בשעות ואילוגרמניות,

 לא המזרחית בחזית מרוכזות היו כבר ( 1941 ביוניל-22
 עמ' 1980, )וילי, הוורמאכט של דיוויזיות 1 מ-23פחות
 לאורך ריכזה ברית-המועצות כ' ואומר מוסיף הוא43(.
 את להוסיף יש עליהן דיוויזיות. 151 מ- פחות לאהנבול

 טו ארוכתאווירית
 הקטניםלפרטים

 היה השנייה העולםבמלחמת
 העיקרי. היבשתי הנשק כ4הטנק
 לא הגרמנית הבליצקריגתורת
 נרחב שימוש kh אפשריתהייתה
 הנעות חשודיינות ארמיותבאגדי

8==888_===_ האויב של שטחו pnishבבהירות

 על-פי פעל היטלר כי הביןלא
 הקורבן אם קם, לפי שונה.היגיון
 תפרוץ, לא שהמלחמהמאמין
 קטנים מסימנים יתעלםהוא

 ומתקרבת הולכת שזוהמאשרים
99(1988, .(Kam, 
 מטלין של הזה החשיבהאורח
 המודיעין קציני על רכותהשפיע

 מטלין של סירובוהסובייטיים.
 את תאם שלא מידעלקבל

 לקצינים גרם שלוהקונספציה
 מידע קרי לראות, רצה שהוא המידעת

 שהזין מעגל אפוא נוצר ,Whaley). ,1973 )203סלקטיבי
 קהיליית על שהשפיע אקלים יצר הקברניט עצמו:יע

 שחיזק במידע הקברניט את הזינה בתורה וזוהמודיעין,



 שניתן וכוחות הסובייטי השטח בעומק שנפרסוהכוחות
 המספרים את משווים כאשר 44(. עמ' ושם, לגייסהיה

 ברית-המועצות לטובת דיוויזיות 28 של יתרון רואיםהאלה,
 במילים חיילים(. אלף ל-15 10,000 בין מונה דיוויזיהוכל

 של יתרון המלחמה ערב היה לברית-המועצותאחרות:
 מ-20%.יותר

 בחזית ערוכים היו ביוני ב-21 כי כותב סובורובויקטור
 suvorovt). ,2000 )192 גרמניים טנקים 3,350המזרחית

 השריון אבי של מספרו ציטוט סוברוב מביא זאתעם
 קבוצת מפקד ב-1941 )שהיה גודריאן היינץהברמני,
 בחזית הציבו הברמנים כי שטוען המרכזית(,הארמיות

 ריצ'רד 299(. עמ' )שם, טנקים כ-3,200 רק הפלישהערב
 2001, )אוברי, 3,350 המספר את הוא גם מזכיראוברי
 של הכללי המטה ראש ז'וקוב, ניאורגי מרשל 02(.עמ'

 ומחשבות" "זיכרונות בספרו כותב ב-1941,ברית-המועצות
 בחזית טנקים 3,712 הפלישה ערב היו לוורמאכטכי

 כי טוען פאלין ולנהין ,Zhukov). ,1969 2631המזרחית
 למערכה ותומ"תים טנקים 3,998 הקצההוורמאכט

 תואמים, תמיד אינם המספרים ,1ע~ק(. ,2000 2341במזרח
 כ-3,500 הציבה גרמניה ברורה: הכללית התמונהאך

5, יפ ההלה "ך הפלה. הנלקיט ת ' lJ~hb הם אהבםשך
 התקשה מדוע להבהיר יכולה כזאת השוואההסובייטית.

 ברית-המועצות. של להטחה יפלשו שהגרמנים להאמיןמטלין
 הצבא לרשות כי כותב ,Suvorov) ,1995 )270סובורוב
 ג'ון הסוגים. מכל טנקים אלף 24 הכול בסך עמדוהאדום
 יוצרו טנקים כמה מפרט ,Milson) ,1973 1771מילסון
 לדבריו, ל-1941. 1932 בין בברית-המועצות שנהמדי
 פחות הסובייטית התעשייה ייצרה וב-1940 ב-1938רק

 המספרים כל את מסכמים אם בשנה. טנקיםמ-3,000
 ב-1941 סובורוב: של הנתון את מקבלים מביא,שהוא

 טנקים. אלף כ-24 לברית-המועצותהיו
 המספרים עם אחד בקנה עולים ז'וקוב שמביאהנתונים
 הצבא קיבל 1941 ביוני 22 ועד 1939 "מינוארהאלה:
 ,D'plO 205( 1969, .(Zhukov" מ-7,000 יותרהאדום
 כ-10,000, הטנקים, "כמות אדריאן: את מצטטשטיינר

 רכב כלי אלף מ-100 ויותר טרקטורים אלף 150בתוספת
 בין הראשון במקום האדום הצבא את מציביםצבאיים
 90(. 1995, )שטייגר, למינוע" הנוגע בכל העולםצבאות

1,),גל,
 ;,.י

hkai

 לחזית בדרכם סובייטיים 40:ד טנקי הגרמנית, המתקפה פתיחת לאחר חודשים 3 1941,ספטמבר
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 הדו"חות באחד נכתבונך
 שדיון בין קרב עלהגרמניים
 גרמניים: נ"ט לתותחיסובייטי
 טנקים האויב קידם היום"במדוצת
 לכן. קודם נואה שלא מסוגכבדים
 אינם מ"מ 50 בקוטר נ"טתותחי

 אותם" לחדורמסוגלים

 "ברברנה", מבצע לפני הרבה נכתבו האלההנתונים
 הסובייטי. הצבא של השריון סד"כ יותר עוד גדלומאז

 מספר ברורה: תמונה עולה האלה הנתוניםמהשוואת
 שבעה פי גדול היה ברית-המועצות לרשות שעמדהטנקים
 יתר הוורמאכט. לרשות שעמד הטנקים ממספרבערך
 מטבלת הייתה הסובייטית הצבאית התעשייה כן,על

 שאחדים מכיוון טנקים, ועוד עוד הפרעה ללאלייצר
 של המזרחי בחלקה אורל, להרי מעבר היומהמפעלים

 ב-1942 גרמניה. של ידה מהישג הרחקברית-המועצות,

 24 - ב-1943 טנקים, 24,858 בברית-המועצותיוצרו

 ,Milson ),1973 טנקים אלף 29 - ב-1944 טנקים,אלף
 שחיל שוב להדגיש וחשוב אדירות, כמויות הן אלה (.177

 הייצור פעילות את לשבש היה יכול לא הגרמניהאוויר
 לטווח מחוץ לבטח שכנו אלה שכן הסובייטיים,במפעלים

 כמויות לייצר להמשיך אפוא יכלו האלה המפעליםשלו.
 כלי ושל תומ"תים של נגמ"שים, של טנקים, שלאדירות
 המפעלים הופצצו זאת לעומת אחרים. משורייניםרכב

 ושל ארה"ב של האוויר חילות על-ידי ושוב שובהגרמניים
 כולה המלחמה במהלך גרמניה על הטילו אלהבריטניה.
 זה ,Goralski). )1981,438 פצצות טון מיליוןכ-2.7
 אסטרטגיים, מפציצים ייצרה 7" שגרמניה לצייןהמקום

 של לטווח מעבר הרחק היו אורל שהרי הסיבהוזו
 ליצר ש47 ההחלטההלופטוואפה.
 אחת הייתה כאלהמפציצים
 שעשתה ביותר הקשותהטעויות
 היערכותה במהלךגרמניה
למלחמה.
 היה ברית-המועצות שלשטחה
 מיליון כ-22.4 תקופהבאותה
 כ-150 זורמים הזה בשטחקמ"ר.

 כולל באורך ונחלים נהרותאלף
 רק ק"מ. מיליון מ-3 יותרשל

 ברית-המועצות שלבשטחה
 אלף כ-41 יש אירופהשבתחומי

 פעם שהיו בשטחים הכבישים רמת ונחלים.נהרות
 מצבם היה ב-1941 כיום. גם ירודה היאברית-המועצות

 הידיים רחב השטח כל את לכבוש כדי יותר. הרכהגרוע
 אחרות: במילים בלבד. טנקים כ-3,500 היטלר הקצההזה

 נהרות עם טובים, כבישים בלי - טנק לכל קמ"ר5,400
 עבירות. בלתי טובעניות וביצותרבים
 ידעתי "אילו לאדריאן: היטלר אמר 1941 באופסטכבר

 לא אני נכונים, בספרך )הסובייטיים( הטנקיםשמספרי
 1995, )שטייגר, הזאת" במלחמה פותח שהייתיחושב

 כי הגרמני הרודן של הודאה אפוא זו הייתה 90(.עמ'
 בפניו. שהוצבו היעדים להשגת מספיק אינו הגרמניהכוח
 אלף ב-24 הטנקים. איכות היא פחות לא חשובהנקודה

 3,500 מול תועלת שום אין גרוטאות, אזק שאינםטנקים,

 היא השאלה שהיא. בחינה מכל עליהם העוליםטנקים
 הצדדים שני שהטילו הטנקים של האיכות הייתה מהאפוא

 פיהם שעל קריטריונים חמישה היו ל-1941 נכוןלמערכה.
 מיושן: או מודרני הוא טנק אם לקבוע היהניתן
 מ"מ. מ-8ך יותר של קוטר בעל קנה ארוך תותחום
 ישירות פגיעות גם לשרוד לטנק שמאפשר עבה שריוןש4

 נ"ט. נשקשל
 שטח בכל לפעול לטנק שמאפשרים עבים, זחליםש4

 אוויר. מזגובכל
 בקלות. מתלקח ואינו חסכוני קל, שהוא דיזל מנועש4
 לזה. זה בסמיכות והתמסורת המנוע הימצאות8

279-280(1995, .(Suvorov, 

 הטנק איכות את קובע שטייגררודולף
 דומים: פרמטריםלפי
 האש. עוצמתש4
 ניידות.8
 השריון. עובי8
 הפעולה. טווחש4
 העיצוב.ש4
 הטנק( לשאת שיכול התחמושת )כמות ה"בטן" גודלש4

 85(. עמ' 1995,)שטייגר,

 הגרמנים לרשות עמדו לברית-המועצות הפלישהערב
 מעטים רק מ"מ. 37 בקוטר רובם - נ"ט תותחי6,500
 )010ס.ענעצם1~1."חן,ו(. מ"מ ו-50 מ"מ 47 בקוטר היומהם
 שריון בין קרב על הגרמניים הדו"חות באחד נכתבוכך

 האויב קידם היום "במרוצת גרמניים: נ"ט לתותחיסובייטי
D'~lOנ"ט תותחי לכן. קודם נראה שלא מסוג ככדים 
 )שטייגר, אותם" לחדור מסוגלים אינם מ"מ 50בקוטר
 תותחי תריסר "חצי נכתב: ובהמשך 91(. עמ'1995,
 כמו נשמעים והם D'T]O, 34:ד( טנק )על עליו יוריםנ"ט

 דרך בדבקות לנסוע ממשיך הוא אבל תופים.הלמות
 חדירה". בלתי פרהיסטורית מפלצת איזו כמו שלנוהקווים
 גנרל למשל, הסובייטי. בצד גם נכתבו דומיםדיווחים
 נתקלנו לא המלחמה חודשי 11 "במשך כתב:רודימצב
 של שריון לחדור נ"ט תותח הצליח שבו מקרה,בשום
 KV JOD טנק שבהם מקרים היו ),י(1(. הזההטנק

 להילחם" המשיך אך אויב, פגזי של פגיעות100-90
356(1995, .(suvorov~ גרמניים מסמכים מצטט סובורוב 
 המפחיד הנשק כל הוא ה-KV טנק כי נאמר שבהםאחרים
 אינם נ"ט תותחי שכן בו, נתקל הגרמני שהחיילביותר
 זלוגה, סטיבן ,Suvorov). ,1995 )357 אותו לעצוריכולים

 KV טנק השמיד שבו קרב מתאר אמריקני,היסטוריון
 מטווח פגיעות 30 שספג אף גרמניים, טנקיםשמונה
 של המ"מ 100 בן השריון את חדר לא T~O שוםקרוב.



,4"
*, KV-1981 12-131ה, .(Zaloga, מתוך מצטט גורדיינקו 

 פתחו שלנו השריון "פלוגות הפנר: של המלחמהיומן
 מטרים, של700 ממרחק סובייטיים( טנקים ילעברבאש
 לעברנו נע אשר לריב, התקרבנו יעילה. הייתה 7" היאאבל

 מטרים. 50-ט10 בינינו הפרידו קצר זמן בתוךבשלווה.
 שום הכרמניים לטנקים היה 7" שבו מדהים, דו-קרבהחל
 הח"ש פגזי וכל לתקוף, המשיכו הרוסיים הטנקיםסיכוי.
 ,Gordienko). ,1998 )185-186 משריונם ניתזושלנו

 "פעם מאוד: פגיעים היו הברמניים הטנקים זאתלעומת
 וצריחי בחזית, מפגיעות שלנו הטנקים נחדרו פעםאחר

 הוכחה זוהי לכמרי. הועפו ו-4 3 סימן בטנקיםהמפקד
 לקוי. הצריחים ושחיבור מספיקים, אינם השריוןשלוחות

 76.2 תותח של החדירה ולכושר הרב לדיוק ההוכחה ]םזו

 הדיוויזיה של המטה )יומן ה-34:ד( )של הרוסיהמילימטר
 עמ' 1995, שטייגר, אצל מצוטט 4, מספרהמשוריינת

 של מהיומן נוסף ציטוט שטייגר מביא העמוד באותו93ן.
 הולכים שלה והרוח ההתקפה "קצב הדיוויזיה:אותה

 'ךץ85~י1,ן,,:'כב::ן2',ב:;
 לכוחות חילחלו וייאוש פחד עצמו: מהשטח דיווחיםאלה

 1941: באוגוסט ב-28 ביומנו כתב האלדר גנרלהנרמניים.

 בעובי שריון שחודרים פגזים... יורים מ"מ ה-76.2"תותחי
 (suvorovl מטר" מאלף יותר של ממרחק אפילו מ"מ60

 להלן הברמניים? לטנקים היה שריון ואיזה ,2000ן.234
 3 סימן מ"מ; 30 - 2 סימן מ"מ; 3ד - 1 סימןהנתונים:

 המאוחרים מהדגמים ובחלק מ"מ 30 - 4 סימן מ"מ; 30-
 Doyle, and .(Chamberlain ,2001 )19-94 מ"מ 50 -יותר
 מיגון היה 26:ד מדגם הקלים הסובייטיים לטנקיםאפילו
 שהיו ביותר הקלים בטנקים ומדובר - מ"מ 15 שלבעובי

 20-(ע מסוג הבינוניים לטנקים פעיל. בשירותלסובייטים
 הכבדים הטנקים ואילו מ"מ, 45 בעובי שריון היהו-7-34
 110 עד ולפעמים ) מ"מ מ-60 פחות לא עליהםנשאו
 אפוא פלא אין ,ת441150(. ,1973 )160-176 שריוןמ"מ(

,
 'ל~

 הבירה לענר שלג מכוסות בדרכים מתקדמים 3" "סימן גרמנייםטנקים

 ,,ג,



 --814י""

 דרך בדבקות לנסוע ממשיך הוא אבל תופים. הלמות כמו נשמעים והם פכזים, 34:ד( טנק יעל עליו יורים נ"ט תותחי תריסר"חצי
 חדירה". בלתי פרהיסטורית מפלצת איזו כמו שלנוהקווים

 טוב, תותח היה זה ),ן2-1ק(. 4 סימן הטנק של מ"מ5ד מול סיכוי חסרי היו הגרמנים של מיושנים נ"טשתותחי
 מטר 385 של התחלתית במהירות TJO מתוכושהוציא מזאת, יתרה האדום. הצבא של היטב ממגוניםטנקים

 מ"מ 76 תותח היה KV-1 הסובייטי לטנק אבל בשנייה. העיקרי הטנק של המיוחדתצורתו
 הייתה שלו הפגז של ההתחלתית שהמהירות קנה,ארוך להחליק לפגזים ברמה - 7-34-

- = ] =  רק לא הוא יותר מהיר שהפגז ככל בשנייה. מטר662 בלי הצידה להינתז אולאורכון
 יותר. מדויק גם הוא אלא יותר, גבוה חדירה כושרבעל נראו לרוב לכן ממשי. נזקלגרום המנותחיםז

 מצויד היה ה-34:ן טנק suvorovl). ,343-34411995 "אחד כך) מהחזיתהדיווחים קרבותימו
 טנקי גם וכך מ"מ, 6ך בתותח המוקדמת()בגרסתו וירה באש פתח השדהמתותחיטנקים

 4ןBT-7, 2813:ד, 'ן, BT-5A ,AT-26 26 7-29, 32:ד,7-35, עלה כך אחר האחרון. הפגזעדהגרמניים
 של האימתני התותח את להזכיר יש ובראשונה בראשאן אותו" ודרס הטון 52 בן הטנקעלוהכמוצאה:

 ,Milson 1973,1 מ"מ 152 של בקוטר הוביצר -ה-2(ו11 65(. עמ' 1905,ושטייגר, לחתור יכלונ
 המינון ובעובי התותחים ההבדלבעוצמת בגלל169-176(. ביותר האימתני הטנקתותחקינה

 הסובייטיים הטנקים בין פנים אל פנים קרבותהסתיימו ביום הכרסנים לרשותשעמד
 הטנקים התוצאה) באותה תמיד כמעט הגרמנייםלטנקים בקוטר קנה קצר היההפלישה=ש_ש=שא=שש



 הסובייטיים. הטנקים של שריונם את לחדור יכלו 7קהגרמניים
 1 מספר המשוריינת הארמייה מפקד קלונה, פוןנגרל

 בעולם" הטוב הוא שלהם ה-34-ז "טנק אמר:ב-1941
 מפקד מצטט ביוור אנתוני 232(. עמ' 1987, הארט,)לידל
 קנה ארוך תותח שאפילו קונן אשר גרמני, שריוןפלוגת
 את לחדור מצליח אינו 3 סימן טנק של מ"מ 50בקוטר
 ,Beevor). ,1999 81 ) הסובייטיים הטנקים שלהשריון
 34-ז טנקי להשמיד הצליח הגרמני המשורייןהכוח

 שהצטייד אחרי ב-1043, רק פנים אל פניםבמפגשים
 בתעבה 05(. עמ' 1995, )שטייגר, וב"טייברים"ב"פנתרים"
 את הרוסים פיתחו האלה החדישים הגרמנייםלטנקים

 היה הטנק ה-34-ז. טנקי בסדרת האחרוןה-34/85-[ך,
 הטנקים על יתרון לו שהקנה מ"מ, 85 בתותחחמוש

 בסיני הזה הטנק את הפעילו עדיין המצריםהנרמניים.
 שימוש בו עשו וייטנאמים והצפון- הימים, ששתבמלחמת
 הזה הדכם מוצלח היה כך כדי עד - וייטנאםבמלחמת
 208(. עמ' 1995,)שטייגר,

 היה 1941 ליוני נכון ביותר החזק הברמני הטנקכאמור,
 ושבם האלה הטנקים אולם מ"מ. 75 תותח בעל 4סימן
 היו הסובייטיים( הטנקים נכד להתמודד הצליחו לאהם
 הכוח גרמניה. של המשוריינת מהעוצמה קטן חלקרק

 מהדגמים טנקים בעיקר ב-1941 כלל הברמניהמשוריין
 3 וסימן מ"מ( 20 )תותח 2 סימן תותח(, )ללא 1סימן
 הטנקים 157-156(. עמ' 1995, )שטייבר, מ"מ( 37)תותח
 יכלו לא העת, באותה הגרמניים הנ"ט תותחי כמוהאלה,
 היא המסקנה הסובייטיים. D'pl~n של השריון אתלחדור
 משמעותי. יתרון לסובייטים היה הזה בתחום שגםאפוא
 הטנקים של נוסף יתרון על מצביע סובורובויקטור

 היו הטנק של והתמסורת שהמנוע העובדה -הסובייטיים
 היפנים הבריטים, וכן ) הגרמנים הטנק. בחזיתממוקמים

 היה שהמנוע כך שלהם הטנקים את תיכננווהאמריקנים(
 גלגל עבר ביניהם מקדימה. - התמסורת ואילומאחור,
 שהגביה מה - ס"מ 50-30 של בגובה חלל שיצרהינע,
 הנמוכה, הצללית )עקרון פגיעותו. את והגדיל הטנקאת
 מקטין הישראלי, ה"מרכבה" בטנק למשל, שמיושם,כפי
 יותר(. קטנה נהיית המטרה שכן ההיפגעות, סיכוייאת
 בשריון, למגן כמובן צריך שנוצר החלל את כן, עליתר
 הכול: לא עוד וזה מיותר. משקל הטנק על שמעמיסמה
 צורך היה הזה והמיותר הנוסף השריון את לשאת מנתעל

 יותר. וכבד( ) בדול במנועלהשתמש
 לכסותו ויש יותר, גדול נפח בעל הוא יותר ]דולמנוע
 יוסיף נוסף שריון הקסמים: מעגל אפוא נוצר נוסף.בשריון
 נוסף... מיגון שדורש יותר, בדול במנוע צורך ויהיהמשקל,

 חזקה תמסורת דורש יותר חזק מנוע נוספת: בעיהוישנה
 יותר חזק מנוע נוסף. שריון ודורשת יותר ששוקלתיותר
 באמצעות הזאת הבעיה את פותרים אם דלק. יותר צורךגם

 שמוסיף מה - אותם גם למגן צריך הרי נוספים, דלקמכלי
 בקיצור: יותר... עוד חזק מנוע ומחייב לטנק משקלעוד

 הרב משקלו שלמרות לכך גורם טנק של לקויתכנון
 קטן קוטר בעל בתותח מצויד הוא האיטיתומהירותו
 בלבד. קלובשריון
 התמסורת אחרת: בנויים היו הסובייטיים הטנקיםכאמור,
 כתוצאה הינע. בגל צורך היה 47 ולכן בחזית, היווהמנוע
 ובכך הטנק גוף לתוך צריח חצי להוריד היה אפשרמכך

 במיוחד - בו הפרעה אפשרות ואת הטנק גובה אתלהקטין
 היה הטנק משקל מכול: החשוב אבל גדולים.ממרחקים

 )מזה ההפוך בכיוון פעל הקסמים ומענל יותר,נמוך
 את להוריד אפשר המשקל הפחתת באמצעותהגרמני(:
 פחות ותופס פחות שוקל יותר חלש מנוע המנוע.עוצמת
 עוד שמפחית מה מהמיגון, חלק להוריד אפשר ולכןנפח,
 צורך יותר קטן מנוע כן, על יתר הטנק. משקל אתיותר
 הטנק משקל את יותר עוד שמפחית מה - דלקפחות

 יותר עוד ולצמצם מיותר מיען יותר עוד להורידומאפשר
 הטנק... משקלאת
 חייב אינו רב משקל לעצמו שחסך הטנקים מתכנןאולם

 עוצמת את להפחית כדי הזה הרווח את לנצלבהכרח
 המשקל ואת החזק המנוע את להשאיר יכול הואהמנוע.
 התחמושת כמות להגדלת המיגון, לחיזוק להפנותשנחסך
 למשל, הסיבה, זאת הטנק. ביצועי לשיפור או הטנקבבטן
 טייגר" ה"קינ] של מקבילו 15-3, הסובייטי הטנקמדוע

 יותר, טוב מיגון בעל יותר, טובה עבירות בעל היההגרמני,
 המילימטרים 88 מול מ"מ )122 יותר טוב תותחבעל
 נמוכה צללית ובעל יותר מהיר המלכותי"(, "הנמרשל

 פחות טון 21 שקל הסובייטי הטנק כן, על יתריותר.
 פלטפורמה על אותו לשנע היה אפשר וללן הגרמני,ממקבילו
 מדי כבד היה המלכותי" )"הנמר רכבת. שלרגילה

 (. רגילים ולגשרים רגילהלפלטפורמה

 האלה, וההסבריםהנתונים
 סובורוב של ספרו מתוךהלקוחים

 האחרונה""הרפובליקה
275-279(1995, t(suvorovt 
 הטנקים עלו כמה עדמוכיחים
 הגרמניים הטנקים עלהסובייטיים
 ]ם ולכן ההנדסי התכנוןמבחינת

 הטווח, החימוש, המיצן,מבחינת
 התמרון. וכושרהמהירות

 אסטרטגי נשק היה הכבדהטנק
ם השנייה העולםבמלחמת (  

 אך היום, גם אסטרטגי נשקנותר
 בה(. לדון המקום כאן שלא במחלוקת שנויה סוגיהזוהי

 )לונדון, בהם. ולהחזיק D'nOW לכבוש היה אי-אפשרבלעדיו
מוסקבה,

"11"

 ,,,ע,1,;;,,,;,,,,,.;ן,,,,,.;4%ן

plonאסטרטגי נשק היה הכבד 
 nu]hl~ ) השנייה העולםבמלחמת

 אך היום, גם אסטרטגי נשקנותר
 שלא במחלוקת שנויה סוניהזוהי
 בלעדיו בה(. לדון alpnnכאן

 שטחים לכבוש היהאי-אפשר
 בהםולהחזיק



 אף השנייה, העולם במלחמת נפלו לא והלסינקילנינגרד
 טנקי שכן באספקה, וממחסור מרעב מהפצצות,שסבלו
 את הבינו צבאות שני רק (. לרחובותיהן נכנסו לאהאויב

 והצבא הוורמאכט ב-1941: הכבדים הטנקיםחשיבות
האדום.
 הכבד הגרמני הטנק לייצור הפרוייקט להתחלתהפקודה
 suvorovt). ,1995 )341 1941 במאי ב-26 ניתנההראשון

 להיבנות היה אמור ובמסברתו 4501(1,י, נקראהפרוייקט
 שרטוטים כבר היו ביוני ב-22 טון. 45 של במשקלטנק

 ובוודאי - הטנק של אב-טיפוס הכבד. הטנק שלראשונים
 הפלישה עם אבל רחוקים, עדיין היו - שלו המונישייצור

 לייצורו. תוכניות לגרמנים היו כברלברית-המועצות
 רב זמן כבד טנק לפתח החלו זאת, לעומתהסובייטים,

 ב-1933. החל שלו ההמוני והייצור )שם(, ב-1930 - כןלפני

 45 ששקל צריחים, חמישה בעל ענק - ה-35-[' זההיה

 בעובי היה שלו הסיבון צוות. אנשי 10 על-ידי ואוישטון,
 וחמישה תותחים שלושה כלל שלו והחימוש מ"מ,3

 מפעם שודר] הטנק ,ת50ע4ן(. ,1973 1751קלעים
 נוספו ב-1940 בפינלנד החורף מלחמת ואחריפעם,

 והמיגון מקלעים(, שבעה הכול ןובסך מקלעים שני עודו
 עלה האלה מהתוספות כתוצאה מ"מ. ל-80 עובהולו

 ,suvorov). ,1995 )341 טון ל-50 הטנק,שקל
 ונכנס מבחנים של סדרה בהצלחה ה-KV-1 עבר-1939
 טונות, ך4 שקל הזה הטנק 1939. בדצמבר ב-19שירות
 יכולת לו הקנו רחבים זחלים מ"מ, 100 בעובי מיגון לויה

 יתרונותיו שעל ) דיזל. במנוע צויד והוא מצוינת,בירות
 קנה, ארוך מ"מ 76 בתותח צויד הטנק בהמשך(.דון
 ובעל יותר כבד היה ה-KV-2 בעולם. מסוגו הטוביהיה
 כלל שלו והחימוש טונות, 52 שקל הוא יותר: רבהוצמה
 שירה פגז כל של משקלו מ"מ. 152 בקוטר הוביצרנותח
 הטנק פרז של משקלו השוואה: לשם ק"ג. 48.7טנקן
 (suvorovt ק"ג 6.8 היה עת באותה ביותר הטוברמני

342-34,1995, .) 

 פלישתם בתחילת כבדים טנקים אפוא היו לאברמנים
 הסובייטיים הטנקים התייצבו שמולם בעודברית-המועצות,

 לעיל שהובאו מהתנובות 35:ן. KV-1, 2[1(1,וכבדים:
 את לעצור אי-אפשר הגרמנים של הפאניקהושתקפת
 כי היטב ידע הסובייטי המודיעין הסובייטיים.,טנקים

 אמל"ח למומחי וחדשים. כבדים D'~lO לברמניםין
 גרמניה של החימוש למפעלי נבישות הייתהוובייטים
 המדינות( שתי בין שלום יחסי עדיין שררו שבהבתקופה

 ~suvorov ),2000 גרמניה מייצרת D'~lO אילו היטבדעו
 זחלים בעלי חדישים טנקים בלי כי ידעו הם220-22(.

 עבירות בעלי ודהיינו עבה ומיגון חזקים מנועיםחבים,
 להתקדם הגרמנים יתקשו ( נ"ט לאש ועמידותבוהה
 עבירות תנאי ישנם שבה שלברית-המועצות,שטחה

 מפגרת היא הכבישים ותשתית נרחבים, בשטחיםקשים
מאוד.
 בתחום לסובייטים שהיה הגדול היתרון את לציין ישלבסוף
 היחידה המדינה הייתה ברית-המועצות הטנקים.מנועי
 הומצא הזה שהמנוע אף דיזל, מנוע בעלי טנקיםשייצרה
 מנוע לפתח D'O"]le מהנדסים החלו ב-1932בגרמניה.

 הוא 2-,1. השם את שקיבל מנוע הציגו הם וב-1935דיזל,
 דלק פחות כ-30% צרך אך בנזין, מנוע כמו עוצמהסיפק

 חשוב אך (. מבנזין יותר זול - סולר - צרך שהוא והדלק)
 התלקחות. בפני יותר עמיד היה הזה המנוע אלהןמכל
 כי ז'וקוב ציין ב-1940 מקרבותבמונגוליה שחזראחרי
 דרש ולכן רבה, בקלות מתלקחים בנזין מנועי כעליטנקים
 ,Suvorov ) דיזל במנועי הסובייטיים הטנקים אתלצייד

232-2392000, .) 

 אחרי שנים 15-10 רק דיזל למנועי לעבור החלובעולם
 1941 בקיץ כבר היו לברית-המועצות ואילוהמלחמה,

 טנקים אלפי ]ם אלא בנזין, מנועי בעלי טנקים אלפי רקלא
 עמידות ובעלי חזקים חסכוניים, קלים, דיזל כמנועישצוידו
 היו הדיזל מנועי בעלי הטנקים התלקחות. בפני]בוהה

 ,34-[ך,KV- BT-714 1 , 50-[ך,KV-2 יםמהדגם

 מנועי ,מ441150(. ,1973)176-נ(17
~TITn 

 כוח הפיקו
 של יחסית, הנמוך, המשקל ובשל - סוס כוחות 500 -רב

 BT-7M הטנק למשל, כך, רבה. עוצמה סיפקוהטנקים
 כוחות 35.7 לרשותו עמדו בלבד,דהיינו טונותשקל14
 הטנקים מבין טון( )52 הכבד היה ה-KV-2 לטון.סוס

 אפוא היה אצלו סוס(. כוחות 6001 דיזל במנועישהשתמשו
 לטון. סוס כוחות 1 1 5.היחם
 מנועי שלהם בטנקים הגרמנים התקינו לסובייטיםבניגוד
 בין היחם )מבחינת שלהם חזק הכי הטנק כלבד.בנזין

 כוחות 13.9 - 1[0ע-Pz היה הטנק( למשקל המנועעוצמת
 הטנקים לרשות שעמד ביותר החזק המנוע לטון.סוס

 ~suvorov). ,2000 2241 סוס כוחות 250 הפיקהגרמניים
 היה הסובייטיים בטנקים שהורכב העיקרי המנועכזכור,
 שבהם רבים מקרים היו סוס. כוחות 500 בן - כפלייםחזק
 הגרמניים הטנקים של הזחלים סביב האדמה בלילהקפאה
 בגלל המנוע. חולשת בשל להיחלץ יכלו לא ואלההחונים,

 משטחי על שלהם הטנקים את להעלות הגרמנים נהנוזה
 ,Suvorov). )1995,447 הלילה בחניוניעץ

 הגרמניים הטנקים שכל ברור לעיל שצוינו הקריטריוניםעל-פי
 להם היו לא מיושנים: היו ברברוסה מבצע שלבתחילתו
 הסובייטיים; הטנקים של השריון את לחדור שיכלותותחים

 אחרות: )ובמילים וחסכוניים חזקים מנועים להם היולא

 תכנון בגלל הינע לגלגל נזקקו הם דיזל(; מנועי להם היו7"
 מיגון להם היה 47 שיחלים; המנוע בין התמסורת שלמיושן
 קבלת עם ב-1942, רק הסובייטי. הנ"ט נשק בפניעמיד

 שיכול עבה, זחל בעל טנק הגרמנים לרשות עמדה"טייכר",



*-  הבוץ על ברוסיה, הקשים העבירות תנאי על להתנכרהיה
 ב-22 עמדו הסובייטים לרשות זאת לעומת השלג.ועל
 כל על-פי חדישים שהיו ו-KV, 34-[ך טנקי 1941ביוני

 כוחות ומפקדי הטנקים צוותי לעיל. שצוינוהפרמטרים
 טקטיקות על לדבר קשה כי ידעו הוורמאכט שלהשריון
 כל עדיפים האויב של הטנקים כאשר טנקים, שללוחמה
 92(. עמ' 1995, )שטייגר, טכנית מבחינהכך

 הגרמני הצבא היה מוכן 47 כמה עד מלמד שלהלןהציטוט
 לצ'כוסלובקיה כניסתו "עם לברית-המועצות:לפלישה
 כלשהי. בהתנגדות שנתקל בלי גם רע הוורמאכטנראה

 לגרמנים אין )איכותיות(. דרכים על אפילו נתקעוהטנקים
 Bunich,I צמיגים" של סדרתי ייצור אין טובות.משאיות

 הגרמניים הטנקים את ראה הסובייטי המודיעין ,2003(.43
 לצפות ניתן האם וגיחן. צ'כוסלובקיה בכבישישנתקעו
 המרחבים את לצלוח פראג בכבישי שנתקעיםמטנקים
 ברית-המועצות? של והמושלגיםהבוציים

 הבררתבעלות
 לכרות יותר... חכם להיות היטלר היה צריך לנצח מנת"על
 של!". הניטרליות את לוודא לסחות א! המערב עםברית

 בהוקט!בר 2 בפוץ, הק!נט[שים בבית 8*ום קו1מנוב, אתאחז)
 ( ,Isuvorov ,1995 146 אצל: מצוטט1985,

 האנטי הקואליציה ערך. רב סיוע בריתו מבעלות קיבלמטלין
 לברית-המועצות סיפקה - ארצות-הברית ובמיוחד -גרמנית
 הסיוע של חלקית רשימה להלן עצום. בהיקףאספקה
 המלחמה: במהלך מארצות-הברית ברית-המועצותשקיבלה
 50,501 ו"סטודבייקר", "דודג'" מסוג משאיות427,284

 בעולם, מסוגם הטובים עת באותה שהיו "וילים", שטחרכבי
 רכב כלי 1 3,303 צוללות(, 105 מתוכן י ספינות595

 1,981 צבאיים, אופנועים 35,041 וגוררות,משוריינים

 נפע, חומרי טון אלף 1 36 משא, קרונות 11,155קטרים,
 שמן, שימורים, )קופסאות מזון מוצרי טון3,820,906

 )דלקים נפט ומוצרי נפט טון 2,541,008 ועוד(,שוקולד
 עורו;, טון 50,413 פללה, טון 2,317,694 שונים(,מסוגים

 4,952 עור, עשויות צבאיות נעליים זוגות 5,010,9001

 "קינג-קוברה", מטוסי 2,410 "ארו-קוברה", מדגם יירוטמטוסי
 -11 מסוג מפציצים 861 1-20נ, משוב מפציצים2,771
 צינורות טון 5,807 טלפון-שדה, מכשירי 25423,107,

 אלומיניום טון 624 אלומיניום, מוצרי טון 166,699אלומיניום,
 טון 93ך,34 בלוחות, אלומיניום טון 56,387במטילים,

 24,513 ופליז, ארד חוטי טון 7,335 במטילים, ופליזארד

 מבודדים, נחושת חוטי טון 181,616 בלוחות, ופליז ארדטון
 מיליון 69 חיטוי(, )חומר האשלגן פרגמנט טון אלף350
 אלף 81 למכוניות, צמיגים מיליון 3.7 מצמר, בד שלמ"ר
 01ך,8 נ"ט, תותחי 5,815 נ"מ, תותחי 8,218 גומי,טון

 ,, ".ל.,ו;,,.,,(,',,,ל-.(א ן ארטילריה fJO~ מיליון 473 תותחים, לברירתטרקטורים

8 ")8ע.: ן ציוד נורות, ברזל, מסילות לרובים, אופטיוו) כוובווזוכן 1 1 1 8 ~  

 י'" ,,,, י ' י, תת-מקלעים, מקלעים, רובים, חריטה, מכונות מצנחים,רפואי,
, " ' 

 ,Suvorov ,1995 )-146 ועוד מלחמה לספינותציוד
148.) 

 מלחמת במהלך הריננו: ג'ורג' האלה הנתונים כל אתמסכם
 מיליון 1 7 לברית-המועצות ארה"ב סיפקה השנייההעולם
 דולר מיליארד מ-10 יותר של בשווי וציוד סחורותטון
13(1973, .(Herring, בעד מדברים האלה הנתונים 

 יקר רב, ציוד הן מארה"ב קיבלה ברית-המועצותעצמם:
 כן, על יתר נרחב. בהיקף אסטרטגיים חומרים והןוחיוני
 ברית-המועצות, של המלחמתי למאמץ סייעה בריטניהגם
 בחודש. אלומיניום טון 2,000 לה סיפקה היא היתרובין
 ה-2-,ו מנוע והן הסובייטיים המטוסים שהן לזכור,יש

 בעלות מאלומיניום. בעיקר יוצרו ברית-המועצותמתוצרת
 החיונית המתכת את לה סיפקו ברית-המועצות שלבריתה
 בדנייפרופטרובסק הענקי האלומיניום שמפעל אחריהזאת,
 (. 149 עמ' )שם, הגרמנים בידינפל

 לברית-המועצות בריטניה סיפקה אלומיניום עלנוסף
 פרווה מעילי ואפילו צוללות( )כוללנו קרב ספינות27

 הסביר הזה המסיבי הסיוע מאחורי ההיביון אתלטייסים.
 הבריטי: ההספקה שר עת באותה שהיה ביווברוק,לורד
 לברית-המועצות... ההספקה על רק היום חושבים"אנו
 הכוחות את מסיטה הסובייטים( )של התנגדותםהרי

 וינסטון ,ת8111ע(. ,2000 )260 אירופה" ממערבהברבניים
 לרוסיה שנוכל עזרה כל לתת צריכים "אנו אמרןצ'רצ'יל
 ,5תז!ץ110(. ,1973 )3 הרוסי"ולעם
 ארה"ב שלחה 1945 מאי סוף ועד 1941 באוקטוברמ-1

 עמוסות משא אוניות 2,660לברית-המועצות
 מדובר אסטרטגיים. מוצרים טון מיליון 1ב-7
 אבדו שבמהלכו עצום, לוגיסטי במאמץהיה

 אספקה של טונות מיליון 1 ו-3. ספינותעשרות
 גרמניות. צוללות של מפעילת כתוצאה בעיקר-

 מאות אותן ליוו המשא עלאוניות להגןכדי
 בריטניה, ושל שלארה"ב מלחמהאוניות
 בריטניה אדם. בני אלפי ועשרות מטוסיםאלפי
 אוניות שליוו מלחמה אוניות 19 איבדהלבדה
 לברית-המועצות אספקה שהעבירו בעתמשא
150(1995, .(suvorov~ 

 בעלות של הרבה תרומתן על מלמדים האלההנתונים
 העולם במלחמת לברית-המועצות המערביותהברית
 שנותנות ברית בעלות ובמיוחד - ברית בעלות אולםהשנייה.
 מעצמן. באות אינן - דולרים מיליארדי של בשווימתנות

 מראש האלה הבריתות את שתיצור במנהיגות צורךיש
 מתארים נראנדסן וג'יימם זאלוגה סטיבן אותן.ותטפח
 "קריסטי" טנקי ארה"ב מכרה 1 930 בסוףכיצד

 ועד 1841 באוקטוברח-1
 שלחה 1945 חאיסוף

 לברית-המועצותארה"ב
 משא אוניות2,860

 טון מיליון ב-17.5עמוסות
 אסטרטגייםמוצרים
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 דווקא חי"ר כוחות על מבוסם היה הגרמני הצבא של רובו הר' ונייד, גדול שריון כוח של קיומולמרות

 הזאת העסקה את מסתירה שהיא תוךלברית-המועצות
 טרקטורים. של יצוא כעסקת אותה ומציגה העולםמעיני

 ידמו באמת שהטנקים כדי הצריחים את הורידו הרוסיםן
 סדרת של לבסיס הפכו קריסטי של הטנקים (.לטרקטורים

 ,ZalogaandGrandsen ),1984 הסובייטיים קיווטנקי
.)67

 שתהום מדינות, בין פורה פעולה לשיתוף דוגמהזוהי
 במישור פעולה שיתפו אך ביניהן, פעורה הייתהאידיאולוגית

 ומפציצים, למטוסים מנועים לסובייטים מכרה צרפתהצבאי.
 ו"קנזן-לויד", "ויקרס" טנקי - בריטניה BMW, מנועי -גרמניה
 לרכוש הצליחה ברית-המועצות "קריסטי"ן טנקי -ארה"ב
 המרה אויבתה להיות הייתה שעתידה מגרמניה,מנועים
158(1995, .(suvorov) 

 אמיצים. קשרים נקשרו אידיאולוגיים יריבים עם רק לאאך
 גדולות. בכמויות צמר לברית-המועצות סיפקהמונגוליה
 מתותחים - יותר אף ואולי - פחות 47 חיוני היה הזההצמר

 הצבא לחיילי חמים מעילים נתפרו ממנו שכןומפגזים,
 גרם חמים בבגדים המחסור 164(. עמ' )שם,האדום
 הקישור קצין דיווח למשל, כך, קשות. אבדותלברמנים

 היבשה כוחות של המטה לראש 2 משוריינת ארמייהשל
 חורף. ביגוד קיבלה 7" עדיין "היחידה 1941: בנובמברב-24
 בטמפרטורה קיציים עבודה מכנסי לובשים אנשיםכמה
 עשרה כעבור מקפיאה". וברוח צוליוס מעלות 26 מינוסשל
 מארמייה דומה דו"ח המרכזית הארמיות קבוצת קיבלהימים

 קטנות. ובכמויות חלקי הוא החורף "ביגוד 3:משוריינת

 משוריינת )דיוויזיה אחת בדיוויזיה היו בלבד בדצמברב-5
 "עקב נוספים: ציטוטים כפור". מכות של מקרים 1 29 (6

 תלולה עלייה יש בלבוש ומחסור פתאומיות קורמכות
 בארמייה ) ביום איש 500-400 - בהצטננות החוליםבמספר
 בהתמדה"; ערל כפור ממכות הסובלים "מספר ("; 2משוריינת
 בדיוויזיה היו מכך כתוצאה מדי. מאוחר הגיע החורף"ביגוד

 כפור"; מכות של מקרים מאות כמה בלבד 4משוריינת
 מכות של מקרים 103 על מצביע הכפור פגיעות"ניתוח
 קטיעה לבצע צורך יהיה כלומר, השלישית. בדרגהכפור
 איש(" 620 שמנה ) בנדוד שישה מכל אחד אדם אצללפחות

 וישנם - אלה ציטוטים (. 1 15-114 עמ' 1995,)שטייגר,
 האסטרטגית חשיבותו על מצביעים - אחרים רביםעוד
 ובין האדום הצבא חיילי בידי שהיה ביבוד - חורף ביגודשל
 גרמניה. צבא בידי היה 471 ( מונגוליה עם הברית בנללהיתר
 הונגריה רומניה, איטליה, יפן, ברית: בעלות היו להיטלנובם

 המדינות חמש מבין והחשובה החזקה הייתה יפןופינלנד.
 סבלה עצמה היא דבר. לגרמניה לספק יכלה 47 יפןהאלה.

 נחושת ברזל, דוגמת אחרים, גלם ובחומרי בנפטממחסור
 למלחמה יפן נכנסה שבגללן המרכזיות הסיבות )אחת גז.או

 הדרך (. האלה החיוניים המשאבים את להשינ רצונההייתה
 תקיפת על-ידי הייתה לגרמניה לסייע יפן יכלה שבההיחידה

 שנייה חזית לה ליצור כדי הרחוק במזרחברית-המועצות
 האירופית. לחזית משם כוחות להעביר ממנה למנועובכך
 היכו אלא ברית-המועצות, את תקפו לא היפניםאולם

 כן לפני עוד 1941. בדצמבר ב-7 הרבור בפרלבארה"ב



 כדי מוסקבה לאזור הרחוק מהמזרח כוחות מטליןהעביר
 האדום, הצבא של הגדולה במתקפת-הננדשישתתפו
 אף כבד, בחשש זאת עשה מטלין בדצמבר. ב-5שהחלה
 אין שלפיו מידע לו העביר - זורנה - בטוקיו שלושהמרגל
 אחרי אולם ברית-המועצות. את לתקוף היפניםבכוונת

 חזית מפני מטלין של חששו כליל נגוז 1941 בדצמבר7
 תהיה שיפן לחלוטין ברור לו היה הרחוק. במזרחשנייה

 תוכל ולא האמריקנים נגד למלחמה לחלוטיןמשועבדת
 לגרמניה. סיוע שוםלהושיט
 לא היו לא בטון. בקיר ראשה את יפן הטיחה הרבורבפרל

 הענק נגד מלחמה לנהל כדי גלם חומרי ולאמשאבים
 בהרבה שעלה צי נגד ימית מלחמה ניהלה היאהאמריקני.

 שלא כך אסטרטגיים, מפציצים לה היו ולא שלה, הציעל
 לאדמת המלחמה את להעביר אפשרות שום לההייתה

 ללא גם ודאית הייתה יפן של תבוסתהארצות-'הברית.
 ,Preston). ,1982 133 ן האטוםפצצות
 ארה"ב על מלחמה היטלר הכריז יפן עם סולידריותמתוך
 זה אך עלברית-המועצות, מלחמה תכריז יפן כיוקיווה

 אפוא הייתה התוצאה suvorovt). ,1995 )161 קרה דעי
 אך נוספת, מעצמה נכד למלחמה נאמניה את גררהשיפןן

 כך. על תמורה שום לה העניקהלא
 שום לה היה לא אולם ומאומן, קטן צבא היהלהונגריה

 את ימן הטיחה הרבורבסרל
 לא היו לא בטון. בקירראשה

 כדי גלם חומרי ולאמשאבים
 הענק נגד מלחמהלנהל

 חלחמה ניהלה היאהאמריקני.
 על בהרבה שעלה צי נגדימית
 חמציצים לה היו ולא שלה,הצי

אסטרטגיים

 מודע היה היטלר גם ברית-המועצות. נגד להילחםעניין
 (,SUVOIDV למלחמה לם)ת ההונגרים של התלהבותםלחוסר

 הם מדוע מושג כך כל היה לא להונגרים (. ,1621995
 מוטיווציה. מאוד מעט הפגינו הם ולכן להילחם,נשלחים

 על חולמים ש"ההונברים אמר רונדשטדט פוןפילדמרשל
 ,Beevor ),1999 במהרה" הביתה להסתלק אחד:דבר
 מזרחה, ברכבות שנסעו בעת כי נזכר הונגרי חייל (.103

 במילים שירים. ושרו יין והקצינים החיילים שתולחזית,
 )שם, הולכים הם מה לקראת מושג להם היה לאאחרות]

 ( 104עמ'

 אין אוכלוסין. ודלילת יחסית, קטנה, מדינה היאפינלנד

"יקי ,, [ :די:1::1 ::זיתי15::1ב

 ברית- במלחמת רב. קרבי ניסיון ובעל קשוחהיטב,
 D"l'On הכוחות הוכיחו ( )1940-1939המועצות-פינלנד

 לא הדגישה פינלנד ממשלת אולם הבבוהה. יכולתםאת
 עצמאי מאבק היא ברית-המועצות נגד מלחמתה כיפעם
 החורף". ב"מלחמת ממנה שנגזלו האדמות החזרתלמען

 אין כי בטוח ומעולם מאז היה כי טען קייטלפילדמרשל
 אפשרות, להם תהיה ואם בסובייטים, להילחם נכונותלפינים
 של בדרך מוסקבה עם הסכסוך את לפתור ינסוהם

 של השקפתו הייתה נם שזו ציין קייטלאףמשא-ומתן.

ש 1941 )שלהי הרוסי בבוץ תקוע הגרמני הצבא - "ברברוסה"סוף
% יי]



ייוסף,
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שיפתח מטום, אולט יגיש שהיטלר הניחו המודיעק המדינאיפווראש:העיתונאים,

ש

nl~ulxהביאה שלא רק לא 
 בחהלך לגרמניה כלשהיתועלת

 סיכוכה היא להמך: אלאהמלחמה,
 לפתור שגרמו בהרסתקאותאותה
 הכוחות של יותר עודרב

 קשות מגעה והיאהגרמניים

 "ברברוסה" מבצע שלפני מהתקופה קריקטורהבהתקפה.

 ~suvorov). ,1995 )162 לפינים בנובעהיטלר

 מעשית. תועלת שום לגרמניה הביאה 47 איטליה עםהברית
 את דחף מוסוליני בה. פגעה רק היא הנכון: הואההפן
 ובבלקנים. אפריקה בצפון מיותרות למלחמותהיטלר
 פוןגנרל

 מלנטיי
 למלחמה איטליה של "כניסתה כי: אמר

 באחת לאיטלקים. בז היטלר גם בשבילנו". אסוןהיא
 בידיים נמצא שהשלטון "היכן העיר: הואההזדמנויות
 נמצאים הם לטענתם גדול... אחד כאוס שורראיטלקיות,
 איטלקי כלל... נלחמים אינם הם אבל מלחמה,במצב
 ,Suvorov ,1995 1 לוחם" אינו אבל לאכול, אוהבממוצע

 הארמיות קבוצת מפקד ו רונדשטט פון (.162-163
 פשוט הם "האיטלקיםהדרומית(:
 (,Beevor נוראיים")לוחמים(

1031999, .) 

 לצפון נשלח רומל ארוויןגנרל
 שהאיטלקים משום רקאפריקה
 מידי קשות מפלות שםספנו

 ,Gordienko ,1997 )הבריטים
 פלשו וליוון ליוגוסלביה נם49(.

 שמוסוליני משום רקהגרמנים
 שהצליח לאחר לעזרה,התחנן

 לא בפלישה שם בםלהסתבך
 ,Gorodetsky ),1999מוצלחת

 קריטי לעיכוב גרמה לבלקנים הברמנית הפלישה99(.
 שאיטליה אפוא היא המסקנה לברית-המועצות. הפלישהשל
 המלחמה, במהלך לנרמניה כלשהי תועלת הביאה שן4 רק47
 לפיזור שברמו בהרפתקאות אותה סיבכה היא להפך:א47

 הגרמניים הכוחות של יותר עודרב
 הפלשה בתוכנית קשות פגעהוהיא

 כן אם מדועלברית-המועצוו[.
 האיטלקים את לצרף היטלרטרח

 שהוא הגורסת דעה ישנהלמחנהול
 לחריטים, יצטרפו ש47 כד זאתעשה
 העולם במלחמת שעשוכפי

 ,א10חטו1(. ,2003 471הראשונה
 באופן ברית בעלת הייתהספרד
 הגיש שהיטלר אף בלבד.פורמלי
 מלחמת במהלך רב סיועלפרנקו

 סירב 1039-10381(,האזרחים
 לקואליציה להצטרףפרנקו

 שלדבר בסופו שלו.המלחמתית
 לנבול אחוש דיוויזיה רק ספוזשלחה

 זו אךגרמניה-בריו,-המועצות,
 בקרבות למעשה השתתפהלא

1995,1631,ץ0[0,וט5(.
 חשובה ברית בעלת הייתהרומניה

 הרומניים, הכוחות אולם לגרמניה, שסיפקה הנפטבשל
 התבטא היטלר ירודה. באיכות היו הגרמנים, לצדשלחמו
 וכך האמת, ברבע יכזיבו הרומניים שהכוחות ושובשוב
 בגזרה הסובייטים הבקיעו החזית את בסטלינגו7: קרהאכן

 התלונן: רונדשטט פון רומניים. כוחות הופקדושעליה
 לכלביקורת" מתחת הם הרומנים והחיילים"הקצינים

1103 1999, (Beevor, של בודדות פלוגות רק כי וציין 
 בהרים, להילחם שאומנו רומניה, צבא ושל סלובקיהצבא
 הוא - גרמניה של בריתה בעלות שאר כל מיומנות.היו
 בצורה ומאומנות מיושן כה באמל"ח חמושות היו -ציין
 בחזית כלשהי תועלו[ בהן הייתה לא כי עד גרועה,כה

 (. שם 1המזרחית

 הברית בעלות ברורה. אפוא היא המצטיירת המצבתמונת
 ממש: של סיוע לו לתת יכלו לא היטלרשל
 יכלו, אילו וגם משמעותי, צבאי סיוע לו להעניק יכלו לאהן
 זאת. לעשות מוטיווציה להן הייתהלא
 לחימה. אמצעי לו לספק יכלו 47 גםהן
 טבע. ואוצרוו[ גלם חומרי מאוד מעט לו לספק יכלוהן

 ובריטניה. ארצות-הברית נרתמו מטלין לעזרת זאתלעומת
 אסטרטגים גלם וחומרי לחימה אמצעי לו העניקואלה

 המערבית. לחזית מאוד גדולים גרמניים כוחותוריתקו

 חזיתות בארבענשלחמה
 עליו לממונים דיווח שלנברג, במוסקבה, גרמניהשגריר

 יילחמו הם יותקפו, אם אר במלחמה, יחלו לא הרוסיםכי
 אוקראינה, את ללבוש גרמניה תצ"ח אם "h~o רבה.בנחישות

 - השגריר טען - הבלטיות המדינות ואת ביילורוסיהאת

ן
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גשל_ "  

 צי עם להתמוזז יכולתבהעדר
 החל בריטניה של השטחאוניות

 עת באותה בנו הנרכנים מטוסים. 20,100בבריטניה
 בריטניה זהים: המטוסים כל זע אבל )שם(. מטוסים11,030
 מנועים, ארבעה בעל אסטרטגיים מפציצים היתר ביןבנתה
 (. שם ) אחד אסטרטגי מפציץ ולו היה זע ללופטוואפהואילו

 שגזלה - החומריים והן האנושיים הן - המשאביםעל
 "ב-24 גורדיינקו: ]ם כותב בריטניה נגד האוויריתהמלחמה

 לונדון את בטעות הברמנים הפציצו ( )1940באוגוסט
 ברלין... מעל המלכותי האוויר חיל הופיע למחרתבחשיכה.

 הנ"מ מערכת כבדות. פצצות ליפול החלו הרייך בירתעל
 להפיל הצליחה ו47 בחיתוליה עת באותה הייתה ברליןשל
 הפציצו שוב יותר מאוחר ימים כמה אחד. בריטי מטוסולו

 הבריטים החלו ( )1940 בספטמבר מ-4 החלהבריטים...
 אבדות וגרמו בגרמניה רבים תעשייה אזורי תדירותלהפציץ
 פן קיבלה בריטניה על המלחמה אזרחים... בקרבקשות
 חלק בלעה היא וגרינג. היטלר שקיוו ממר לחלוטיןשונה
 (,Gordienko הלופטוואפה" של המובחרים מהכוחותניכר

.)1997,40-41
 השתלטה ב-1940 ביבשה. גם לחימה התנהלה כך עלנוסף

 האיים ופרנסי. ג'רסי ובהם בתעלה, איים כמה עלגרמניה
 הברמנים היו צבאית ומבחינה הצרפתי, לחוף קרוביםהאלה
 צעד היה זה פוליטית מבחינה אך אותם, לכבושצריכים
 טריטוריה על אויב רגל דרכה שנה כאלף זה לראשונהמוטעה.
 שום היה לא בריטי, שטח על אויב נמצא עוד כלבריטית.
 הייתה וכמובן לגרמניה. בריטניה בין הסדר לאיזשהומקום

 הרחק גרמניים כוחות ששאבה - אפריקה בצפוןהמערכה
 דרך אספקה להם להביא צורך והיה המזרחית,מהחזית

 הבריטי. הצי שלט שם התיכון,הים
 ציין עצמו גודריאן הכבושה. אירופה הייתה נוספתחזית
 וקלת מיותרת הייתה יוון על שלאיטליה "התקפתהכי

 הטעויות ובגלל ( האיטלקים של ) פעולותיהם בעקבותדעת...
 גרמניים כוחות נתקעובבלקנים
 בבותריה, כך ואחר באפריקהרבים
 suvorov~I וביוגוסלביה"ביוון
 להילחם מאוד קשה ,0)(20(.253

 משופעת הארץביוגוסלביהן
 ובאגמים, בנהרות בהרים,ביערות,
 לניהול נוחה אותה D'JOlnואלה

 יוגוסלביה עמי גרילה.לוחמת
 שחוללו וזוועות כקשוחים,התגלו

 הכניסה העממית. ההתנגדות את הגבירו רקהנאצים
 זמן של אובדן קשות, אבדות לוורמאכט ברמהליוגוסלביה

 שם ניהלו שנים ארבע במשך רבים. משאבים ושליקר
 סיכוי. חסרת מלחמה מובחרות גרמניותדיוויזיות

 הפולש. נגד מדם עקוב מאבק ניהלה יוגוסלביה רקולא
 ונורוו]יה. צרפת בולגריה, יוון, גם וכך ויתרה, לא פוליןגם

 ( לכאורה הכנועה ) באירופה D'~lSU שטחים עלהשליטה

 חיילים מאוד בהרבה צורך היה אדירים: משאביםהצריכה
 גשרים, כגון חשובים מתקנים על ולשמור בערים לפטרלכדי

 מחסנים, כוח, תחנות סכרים, תעופה, שדות נמלם,מכרות,
 הכובש הצבא של מגורים ומקומות מטות ריכוז,מחנת
 הרים, יערות, לסרוק כדי גדולים בכוחות צורך היהעצמו.
 המסייעים ואת הפרטיזנים את למצוא כדי וכו'מכרובו
 של השנייה החזית אפוא הייתה הכבושה אירופהלהם.
היכלר.
 סיוע הגישה זו ארצות-הברית. הייתה השלישיתהחזית
 לפני עוד לברית-המועצות גם כך ואחר לבריטניהרב

 פורמה. באופן למלחמהשנכנסה
 לה"

 המרכזיות הדרך אבני
 בהיטלר: שנלחמו לכוחות האמריקניבסיוע

 ההחכר חוק את מאשר הקונגרס - 1941 במארס 11*
 מלחמה. הכרזת בו ראתה ברסניהוהשאל.

 הבריטי לצי העניקה ארה"ב - 1941 במארת24*
 ובמספנותיה. בנמליה להשתמש הרשותאוז

 הברמניות האוניות כל הוחרמו - 1941 במארה30*
 החוק על-פי ארצות-הברית. בנמלי שעגנווהאיטלקיות
 הטריטוריאלי מהשטח חלק היא אונייההבין-לאומי

 אפוא זו הייתה מניפה. היא דגלה שאת המדינהשל
 גרמניה. על נוספת מלחמההכרזת

 שהים הכריזה ארה"ב ממשלת - 1941 במארם10*
 בכוונתה כי והודיעה אי-לוחמה של שטח הואהאדום
 ואיטלקיות( גרמניות קרי ) זרות אוניות עללאסור
 העברת על להקל נועד הזה הצעד לשם.להיכנס
 ובמזרח באפריקה שלחם בריטניה לצבאאספקה
ההריכון.

 הביטחון" "שטח את הרחיבה ארה"ב - 1941 מאפריל24*
 לקחה וכך האטלנטי, האוקיינוס לאמצע עדשלה

 שתיכנס ]רמנית אונייה כל להטביע הזכות אתלעצמה
 הזה.לתחום

 בארה"ב. חירום מצב על מכריז רוזוולט - 1941 במאין2

 שלגרמניה כלהנכסים הוקפאו - 1941 ביוני14*
 בארה"ב. איטליהושל

 הגרמניות כלהקונסוליות נסגרו - 1941 ביוני6ך*
בארה"ב.

 "תיכנס למוסוליני: היטלר כך על כתב 1941 ביוניב-21
 כבר היא הרי משנה, זה אין - לא או למלחמהארה"ב
 ,Suvorov). ,2000 )257 כוחה" בכל לאויבינומסייעו)

 1940, באביב לתקוף היטלר החליט ברית-המועצותאת

 פון גנרל עם כך על שוחח כבר הוא 1940 ביוניוב-2
 ביולי התחיל המבצע תכנון זודנשטרן. ]נרל ועםרונדשטט

 פעם: אמר נפוליאון (. 132-133 1980, עמ' וילי, )1940
 כוחותיך. כל את כנס לקרב, לצאת להחלטה"כשהבעת

 בידי היום גורל נתון לפעמים דבר. שום על תוותראל

לות



 מון אמר לפניו עוד 68(. עמ' 1991, )נפוליאון, אחד"גדוד
 המאסף; את יחליש החלוץ, את האויב יחזק "אםטסו)
 את יחזק אם החלוץ; את יחליש המאסף, את יחזקאם

 את יחליש ימינו, את יחזק ואם ימינו; את יחליששמאלו,
 בכל חלש יהיה מקום, לכל תגבורת ישלח אםשמאלו.
 492(. עמ' 1990, הרכבי, אצל )מצוטטמקום"

 לק47וזביי', טסו, למון לנפוליאון, מקשיב היטלר היהאילו
 מפזר היה 47 הוא - ולצחרים לשליפן "הקשיש",למולטקה

 את להכניע כדי סקנדינביה. ועד מאפריקה כוחותיואת
 בחזית המלחמתי מאמצו את לרכז עליו היה הרוסיהדוב
 לפני ממש ליוגוסלביה למשל, להיכנס, יולא בלבדאחת
 ריכוז של הבסיסי לעיקרון בהתאם - "ברברוסה"(תחילת
 קמפף". ב"מיין כעצמו כתב שעליוהכוח,

 החורףבברל
 מערכות של במושגים רק חשבה הגרמנית שההנהגה"מכיוון
 צעדים לנקוט לנכון העליון הגרמני הפיקוד ראה לאבזק,

 1995, )שטייגר, בחורף" ברוסיה מלחמה לקראתכלשהם

עמ'114(

 מהצפוי. מוקדם שהחל חורף, החליף הנשום הסתיו"את
 וכלי מהתותחים רבים קפאה, האדמה בנובמברכאשר
 לצאת הצליחו 47 הם שממנו המקום, באותו נתקעוהרכב
 Russkoe Novoe עיתון קוסינסקי, יוסף ) הבוץ"בבלל

tSlovo20 1 990 במאי .) 

 בחורף, הגרמנים תבוסת על המספרות רבות עדויותישנן
 של האקלים לתנאי המוכנות חוסר על הציוד, העדרעל

 לנפוליאון עצמו את להשוות )שאהב היטלר גםרוסיה.
 נפוליאון עזב שבו "בחורף כך) על הלין קרוחות(לעיתים

 מעלות, 25 מינוס נמוכה הכי הטמפרטורה הייתה רוסיהאת
 מעלות" 52 למינוס הגיעה היא ( 1942-1941 ) החורףואילו
 (. ,ץ0[0ץט5 ,2000)330

 שההכנה אמר כבר בסין, שנה כאלפיים לפני שחי טסו,מון
 לבדוק צורך יש האויב. של שטחו בהכרת מתחילהלמלחמה
 האוויר, מזג ועל משקעים על נתונים בקפידה ולאסוףהיטב
 מדבריות על כפרים, ועל ערים על ועלדרכים, גשריםעל
 ניצחו הרוסים לא כי הטענה נשמעת כאשר הרים.ועל
 יש אותם, שניצח הוא הקשה החורף אלא הגרמניםאת

 תנאי על "]רברוסה" מבצע מתכנני ידעו לא האםלשאול)
 הרוסי, הסתיו אחרי כי ידעו לא האם ברוסיה?האקלים

 הופכות והדרכים לרדת, כמעט מפסיק אינו הגשםשבו
 הטמפרטורה יוחרת שבו הקשה, החורף מגיע עבירות,עללתי
 אפוא הכינו לא מדוע ~NOl? והכול מאוד, ק'צונייםלערכים
 "גם שטייגר) רודולף כותב לחורף? ציוד מראשהגרמנים
 שיפוע בעלות מושלגות דרכים כם שלג, של קטנותערמות
 עבירים, בלתי למכשולים הפכו קרח מכוסי וגשריםמתון
 בשרשראות מצוידים היו לא הגרמניים שהטנקיםמשום

 (. 117 עמ' 1995, )שטייגר,קרח"
 ,~@sa ,, , 'ל.,
 י":::ןנן:נ:י,גי:ךג:נ:ןו;::::נג

 לקראת גרמניה שעשתה ההכנות את לבחון כדי(GRU) 8(ו"
 מפקד דיווח הזאת הבחינה ממצאי סמך עלהמלחמה.
,GRU-ישירות גוליקוב מרשל( - יותר מאוחר ) בנרלה 
 למלחמה. מוכנה אינה גרמניהלסטלין)
 העצומות הכמויות מתוך קשה. עבודה הוא מודיעיןאיסוף
 את ללקט הרלוונטיים, הפריטים את לחפש יש המידעשל

 ההסתברות ואת היריב התנהגות את לחזות שיעזרוהפירורים
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*ם.* . 
הלחזםם áג╞גזפלה ╞חזגלí זחזיú ז÷גםזד ╞÷ףל ה╨דהה םק ,¢גץהá, זלל חםק םק¢לñ÷áזגה 04-י ל-÷ ה 

úíזו íג╨ל¢דהקי  ג╞י óז╞הם
áדםק 

áזךגקú  הף÷úלז 68) 8891, .(1:"כה, áז÷גםזד ¢סץ╨

íגגúק  úזú áז╨זזדלז ג╞י áגקהם áז¢זáזñ'.ץ╞גל ¢ףñל םץ

íהג¢גחל  :כהז á÷ץל ¢חו áפל íגקáיה הףז¢גוá כ
úזםגץףה  ,íג÷זזק] úזלז÷ל םז╞גדה íגג¢÷גץה ,íהםק

ñגךזך¢לí  גí [áúגגחáךלה íגםז╞דה (הףז¢גוú á÷ג╞áז

.í÷ק╨  íג╨ק íהáק ז÷ג╨ íגםגגח íג╨ל¢ד úו גםי

ט¢פל  íה
 íגקáי

 áז÷גםז טג¢ץה íגםגץלק íגגזקץ ¢זץל
ג¢גחל  גדך¢ךñז הלחםלם .הגñז¢á וזה á÷ץ úזיג¢╞á ג¢חו

קזםףם  íגקáי; ÷זקá גףז¢גוה גי :טג¢ץה íוק ¢םךגה הפ¢ג
כגיהם  íגקáי ג╞יז

 ,הגñז¢ג הגהג זגםץ ךזחקם ג╨זגםגל

áםםד  íהגúז¢זץז íגםגץל ,( זםגוז ג¢גחל ¢קáה זח╨פג הךל

íגקáיה  ÷זקá כ זםגוז íהג¢גחל םק úז¢זץ
 íגקáי

áז] ¢ק╞ó 

.(זםפ
íוק  áז÷גםז הו¢ כגוק ה╞ג¢ג ג¢גחלá ¢קá קáיה חג╨הז

ה╨זזי
 וáפ; ג╨ל¢דה ז╨גו ¢ףזú ג╨זגםגל íגםגץל - כגו זם íזק

¢קףו-גו  .קזםף' כגץג╞זלה גךגגáזñה טג¢ץה גי גםá ╞זדגí áח

הá¢ה  íחםגה' ó¢זחá ,גñז¢ה ¢קוי ה¢זך¢ףלךה úח╨זפ
-úג¢áםץ  úחúז ,ñףום כיםז ום הסח הף÷úה úג╨ל¢ד

.úזפץזל;

á¢גú-זפץזלהú  áז÷ל íד טג¢ץה גי ג╞י úוץכ הלחםלם ╞╨╨
,íגáז¢ם ñגק╞ח םק כלק היגí ñגדזí ףםúט¢ךפס הג╨ל¢ד ח 

גוáפה  כזזגיל כלקק םגד¢ וףז÷ .ó¢זחá ╞÷ףל כגץג╞זלה
úו  כחú áו íגךזך¢לñה íהáק ז÷ג╨ גםגגח ךיול¢זזה
הגהגק  גםי í÷ק╨ קףגחז גúל ץגףזג דזñ ק╞ח םק ,כלק
íגק╞ח  ╞גלץ ¢ז÷ם .גñז¢ה úז╞áץלה זו¢ה גי כגו íג╨לק

¢םךגהק  וáפá ,ג╨ל¢דה íדז טיל ÷גñה כגץג╞זלה גךגגáזñה
íגםגגחה  ז╨גו כזזיúל óז÷úם úו úזפץזלה-úג¢á - ג¢הק גáז¢

5ךג0ס0ץ,  ¢קוי ╞¢ú ה¢זך¢ףלךה 703-) 7991,
 זוף÷ג

803).
áפáו  (13(ס7-ה íד á÷ץ úזיג¢╞á ג¢חו úזיגו ÷ם╞ה
זוף÷ג  :הג╨ל¢ד íוה íגחúזףל íג╨זí ñג╨זק םק ,÷ם╞ ץסק

םק  ó¢זחá ?גñז¢ה íגופללה זו¢ה גי גñגó ááñ¢זץה
íג╨לקז  הףוזזךףזםה םקז ךיול¢זזה ום íג¢דזו íג÷ם╞

ñז╨גל áזץ╨ק כג áז¢זך¢ףלךú ÷ה ג╨ל¢דה וףá╨הםוי כגס. 
ñז╨גל  ú 5.9זםץל ñז╨גלם ú. 5.41זםץל úז¢זך¢ףלך םק

ום  ñ 02ז╨גלז ú 03זםץל úזחגיק ó¢זחá ,גñז¢ה כיםז

áלú÷הף  םזיג הגה כגץג╞זלה גךגגáזñה úזףפם ¢םךגהק םחג
áז¢זך¢ףלךú  "á ¢דוק í╞ז÷ כםס ÷ם╞ á¢ ╞גלץק ג╨ףá כזוףג÷

,Σ0סñ5ךג). ,5991 1763 áזיזל╨ ╞חזגלú 
íג╨ל¢áה  ¢╞ץהá ÷ם╞ ╞גלץ ג╨ףá הוגף÷ זדה╨ íגו╨זג¢קה

í¢דק  וםק úזáים úו גץז╨ל íג÷╨ךה íג╨זג╨חá - הל
áחלñז¢.  סזáסáם íזפץ םק ,÷ם╞ זוםáק גיה הגה גזפל



ש4צבישש,(ז,:,4י%'( (. שם ו אפשרי" בלתי שהוא חשבתישתמיד לשריפות לעיתים שגרם מה - מדורות באמצעותהטנקים
 '.י"'ןשש."14""5("שש4, רונדשטט, פון פילדמרשל הדרומיות, הארמיות קבוצתמפקדולהתפוצצויות.

 .:ן עלינו נמנעת, בלתי היא רוסיה נגד המלחמה "אם כיכתב הצריחים מנגנוני היו מעלות 40 מינוס שלבטמפרטורה
- ן ',

 ל -, הביטו קיצית. בזק במערכת לנצחה אי-אפשר כילהסכים אטמי וכל קופאים, הטנקים תותחי של הכיווןוהתקני

 -.:)י,_
 .. , ,. .י

.'. .ן את להביס יכולים איננו האלה. הענקיים השטחיםעל שדה תותחי מגמישותם. ומאבדים מתקשים היוהגומי
' 
 י,,י'ו. הים מן רוסיה של המערבי השטח כל את ולכבושיריבינו זחלי רכב מעצורים. בגלל שימוש מכלל יוצאים היורבים 1 וך ו,4.,( ~ .

]יין ושם, ספורים" חודשים בתוך השחור הים ועדהבלטי ולא הקרקע, לתוך קופא היה שלם לילה במשך נעשלא
 ".)ו,""8ך3(. רכב כלי חלשים(. מנועים בגלל יגם לחלצו היהניתן

 סיכוי היה שלא הסכימו האחרים הגרמנים הגנרלים]ם נפילתם את למנוע כדי לפוצץ נותנים הגרמנים היותקועים
-
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 ואילו כן, על יתר החורף. עד ברית-המועצות אתלנצח שאי-אפשר שדה, ותותחי "טנקים כותב: שטייגר האויב.לידי
 'ו:-:ן,;יש",4': אחרי האם החורף, תחילת עד נכבשת רוסיההייתה אחרי מאחור נשארו ממקומותיהם, אותם להזיזהיה

 4:שו( הכבושה ברוסיה אפילו הרי החורף? מתבטל היהכיבושה את שלהם הטנקים עם שעברו טנקים נהגישפוצצו...
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 ן, ) ין=.ע-.' ציוד הוכן דע אפוא מדוע העז. הקור את לשרוד צוררהיה כה עד במזרח המערכה ואת במערב המערכה אתפולין,
''"),, קרח? שרשראות דלקים, שמנים, ביגוד,מתאים: שלהם" הטנקים בהשמדת בייאוש לחזות נאלצו פגעבלי  ו ,"יך,,,,,ן,,,,1,"י,
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 1941 במרם התחילו ה"לופטוואפה" של המיוחדים הסיורמטוסי
 הפרות מ-300 יותר גילו הרוסים הרוסיים. הביצורים אתלצלם
 אלה מבשרות-רעגבול

 אגף ראש יודל, אלפרד גנרל-קולונל את מצטטסובורוב
 לשלב היה ניתן לא כי שאמר הוורמאכט, שלהמבצעים

 שהם משום לנינגרד, על בקרב הגרמניים הטנקיםאת
 suvorovl). ,1995 )318 כללי לשיפוץ נואשותזקוקים

 כתב הוורמאכט, של הכללי המטה ראש האלדר,גנרל
 כוחות את להוציא "יש כי 1941 ביולי ב-30 כברביומנו
 מצבת את ולהשלים תיקון למטרות מהחזיתהשריון

 הוא באוגוסט ב-Suvorov, 4). ,2000 3591הכוחות"
 השריון כוחות יצטרכו לכשירותו ולחזור לנוח מנת "עלכתב:
 קלחות מהיטלר ביקש גודריאן 356(. עמ' )שם, יום"כ-14
 את איבדו כמעט כוחותיו שכן מוסקבה, על ההתקפהאת

 ,Gordienko ),1997 ואבדות שחיקה עקבכשירותם
 גנרל המרכזית, הארמיות קבוצת למפקד כתב הוא (.100
 בגלל גבוהה היא המשוריינים הרכב כלי "שחיקת בוק:פון
 חלקי ישלחו ואם ימים, 10 לנו יתנו אם הכבישים...תנאי
 ',Gordienko ) 60%-70%" של למצבה להגיע נוכל אוףחילוף,

148-1491998, .) 

 ברוסיה, המערכה את תיכננו "כאשר פאלין: ולגטיןכותב
 בהצלחתם. ספק שום שלו הפיקוד ולצמרת להיטלר היהזע

 השאירו זע אלטרנטיביים, מהלכים שום תיכננו 47 הםלכן
 תוכננה הדלק כמות צפויות. 7" להתפתחויות חרבותשום

 יום. ל-20 - מזון ואספקת התחמושת ק"מ,ל-800-700
 היה די בלבד, קלה התנגדות מפגין האויב היה אילובם

 כ-500 של )מקסימלית( לחדירה היותר לכל הזהבמלאי

 ,מ11א~ן. ,2000 )233 האויב" שטח לעומקק"מ
 זקוק הגרמני השריון היה נכבשת, מוסקבה הייתהאילו

 הטנקים את לשפץ כדי מנוחה שללשבועיים-שלושה
 מכאן הנלוות. המערכות כל ואת המנועים אתולהחליף

 לוולגה להגיע סיכוי שום לוורמאכט היה 7" כי להסיקניתן
 שהופכים עזים, גשמים מתחילים באוקטוברבספטמבר.

 התנועה. על מאוד ומקשים לבוציות הדרכים כלאת
 הצבא היה לו וגם הרוסי. החורף מתחיל יותרמאוחר
 יכול לא הוא לוולגה, בספטמבר להגיע מצליחהגרמני
 שלא כמעט לנהר ממערב שכן אורל, את להפציץהיה
 משימה - אותם לבנות אפוא היה צריך תעופה. שדותהיו
 באותו ששוררים נוחים הזע בתנאים בהתחשב קלהלא
 אוקטובר. מחודש החלאזור
 להפציץ היה ניתן 7" - התעופה שדות נבנים היו לווגם
 של שהמפציצים מכיוון באורל, התעשייה אזוריאת

 ובעלי מאוד מוגבל נשיאה כושר בעלי היוהלופטוואפה
 משמעותי, נשיאה כושר להם היה לו ונם קצר.טווח

 ניהול על כבר שהשפיעו חמורות דלק בעיות היולהיטלנו
 באוגוסט: ב-4 ביומנו ציין האלדר 1941. בקיץהמערכה
 בכוחות להשתמש לנו מאפשרת לא הדלק"בעיית

 suvorovl). ,2000 )356 דרומה" לנוע כדיהממונעים

 קשה מספקת, בכמות דלק הגרמני לצבא היה לווגם
 התעופה לשדות הבוצית הערבה דרך לספקו היהמאוד

 קשים עכירות בתנאי דלק טון 100 שינוע (. נבנו ך" שעוד)
 ושל שלדלק טון כ-810 דורש ק"מ כ-1,000 שללמרחק
 היו אילו וגם המכליות(. את לתדלק מנת )עלשמנים
 פצצות בם להביא צריך היה - הדלק את להביאמצליחים
 פצצות(. של טונות מיליוני אף ואולי טונות אלפי)מאות
 יש לכך דלק. של אדירה כמות מצריך היה כזהשינוע
 לצמיגים ובנומי במכוניות החמור המחסור אתלהוסיף
 233(. 207-209, )שם, הגרמנים סבלושממנו

 מטוסים המריאו 21, מספר פקודה על היטלר חתםכאשר
 את להפציץ כדי צרפת בצפון תעופה משדותגרמניים
 סאות'המפטון, קובנטרי, לונדון, בריטניה: של התעשייהמרכזי

 לצפון מגרמניה דלק לספק קושי היה זע ואחרים.פלימות'
 ניתן )לכן לתעלה מעבר - קרובות היו והמטרותצרפת,
 צפיפות כן, על יתר דלק(. ופחות פצצות יותרלקחת

 הנוחים בתנאים ואפילו מאוד. גבוהה הייתההמטרות
 למשימה שריכז הגרמני, האוויר חיל הצליח לאהאלה
 הבריטית. התעשייה את לחסל עוצמתו, כל את כמעטהזאת
 בעיצומה בריטניה נגד האווירית המלחמה בעודוהנה,



 מה"פטוואפה חלק להקצות היטלר מחלט מהכרעה,ורחוקה
 שדות הנלבה ליד שאין בידיעה באורל, הפצצהלמשימות
 על D'nlTO התעשייה אזורי דלק, מספיק לו איןתעופה,

 בעלי אסטרטגיים ~D'S'SO לו ואין עצומים, שטחיםפני
 לטפס ושיכולים פצצות ושל דלק של גדול נשיאהכושר
 הנ"מ. אש של לטווח מעבר רבלגובה
 היטלר. של בפקודה שמצויות היחידות הטעויות 7"ואלה
 המרכז את לחסום הצורך בעת יהיה "ניתן כי בהנאמר

 במקרה מדוע באורל". הרוסים של האחרוןהתעשייתי
 באופן לייצר מפסיקות היו 47 האורל תעשיות הריהצורך?
 "המרכז הוא שאורל המידע את היטלר שאב ומנייןוולונטרי.

 תוכניות במהלך הרי הרוסים"? של האחרוןהתעשייתי
 של אדירה בנייה l'~oe יזם המלחמה שלפניהחומש
 באלטאי, כקזחסטן, בסיביר, האורל: להרי מעברמפעלים
 מעבר שהיו ענקיים תעשייה במרכזי מדובר הרחוק.במזרח
 קראסנויארסק, נובוסיבירסק, אומסק, הגרמנים: של ידםלהישג

 סטלינסק, קמרובו, קומסומולסק, חברובסק,אירקוצק,
 הפרוייקטים את הסתיר זע אחד אף ועוד. ברנאולטמירטאו,
 כתבו בסרטים, אותם צילמו שירים, עליהם שרוהללו:
 211(. )שם, רבים וספרים מאמריםעליהם

 לא מתכנניה אם למלחמה, גרמניה התכוננה אפואכיצד
 להרי מעבר ענקיים תעשייה מרכזי לאויבם שישידעו

האורל?
 סובורוב המדהימה: הגרמנית לבורות דוגמה עודוהנה
 של הערבלים מבכירי אחד שלנברג, ולטר אתמצטט
 המודיעין שירות )ראש קנריס ")אדמירל( כתב: הלהגרמניה.
 קשורה מוסקבה שלפיו בדוק מידע לו יש כי טעןהגרמני(
 216(. )שם, בלבד" אחת רכבת מסילת על-ידילאורל

 בעיקר )שהוקמה הברזל מסילות רשת ממתכננירבים
 מבולי רבים גרמנים. היו השני( ניקולאי הצארבתקופת
 אותם למצוא היה אפשר לברלין. ברחו אוקטוברמהפכת
 בברית-המועצותל יש רכבת מסילות כמה שאלות:ולשאול
 היו לא הברמני למודיעין שלהן? התעבורה יכולתמהי

 מזאת, יתרה הזה. המידע בהשבת בעיות להיותאמורות
 מסילה - "טורקסיב" נבנתה החומש תוכניותבתקופת
 בספרות תוארה הזאת המסילה לסיביר. התיכונהמאסיה
 גרמנים דיפלומטים מעט זע נסעו המלחמה לפניהרוסית.
 לשאול היה ניתן ברית-המועצות. של שטחה דרךליפן
 ראו. הם ברזל מסילות כמהאותם

 ספר בריטי מוזיאון של בספרייה שמצא מספרסובורוב
 מתוארת הזה כספר מ-1938. גרמנים לתלמידיםגיאוגרפיה
 ממוסקבה ברזל מסילות של וענפה מסועפתרשת

 ולמגניטוגורסק, דשאראטוב 71"מרה, לקושאן ולגרם,לארוס7לל
 219(. )שם, ועוד לאורנבורגלקרבנדה,

 לימוד ספר לפתוח מסוגל היה לא הגרמני המודיעיןאם
 47ורל מעבר יש תעשייה ומרכזי ערים כמה ולבדוקגרמני

 .8 . , חש]ית;]ן חוץ "ט.יות"ונ,יותישם.ניצןונמה
 "4~4 . הנ.ך, ל, ]ףת-המוענ,ת ש. ה)"ער9'ה את וקלא

 כתב כך הכירו. לא הם האדום הצבא את גםהגרמנים.
 בפברואר ב-2 האלדר פרנץ הכללי המטה ראשביומנו
 האדום: הצבא על מודיעין דו"חות שקרא אחרי1941,
 )הסובייטית( הארטילריה בפינלנד, הקרבות ניסיון"על-פי
 232(. )שם, מדויקת" אש של יעיל לירי מתאימהאינה

 לחלוטין: שונים דברים ביומנו כתב כבר הוא ביוני 22אחרי
 הרבה הפגזים... של גבוהה "אפקטיביות 1941: ביולי12

 )לנו(". מוכרות שאינן חדישות, אשמערכות

 נסבל". בלתי האויב של הארטילרי "הירי 1941: באוגוסט3
 היטב". מתפקדת האויב "ארטילריית 1941: באוגוסט4
 בגלל מאוד ניידת רוסית "ארטילריה 1941: באוגוסט11

 בטרקטורים". מרוכהשימוש
 בוררים עם רוסיים מ"מ 76.2 "תותחי 1941: באוגוסט28

 באפריקה. בהם להיעזר יכולים היינו טונות. 5במשקל
 בעובי טנק של שריון חודרים האלה התותחים שלהפגזים

 להשתמש אפשר מקילומטר. יותר של מטווח אפילו מ"מ60
 234(. )שם, כבד" נ"ט בתורבהם

 פלישת שלפני בשנים לחמה הסובייטיתהארטילריה
 בוקובינה, בצפון ברית-המועצות: לגבולות מחוץ]רמניה
 ביילורוסיה במערב הבלטיות, במדינות אוקראינה,במערב

 מידע אוספים גרמנים מודיעין קציני היו אילווכבסרביה.
 בליסטיות תכונות כמות, ,איכות, הסובייטית הארטילריהעל

 בשדה מופתעים האתיר כמו מפקדים היו לא -וכדומה(
הקרב.
 הנרמכי למודיעין היה הסובייטית הארטילריה על רקולא
 המודיעין מסר המלחמה לפני שבוי.מידע
 בברית-המועצות הבא: המידע אתהנרכני

 והפצצה(. )יירוט קרב מטוסי כ-5,000יש
 המידע "על-פי 1941: ביולי ב-1 כתבהאכלר
 מולם עמדו )הגרמני( האוויר חילשבידי

 הנראה ככל אך סובייטיים, מטוסיםכ-8,000
 סובייטיים" קרב מטוסי יותר ישבמציאות

 אלף כ-23 היו לסטלין צדק. הוא 235(.)שם,
 )עד קסלרינג לפילדמרשל )שם(.מטוסים
 הברמני האווירי הצי מפקד 1941דצמבר
 קרוב על מושב היה לא המזרחית(בחזית
 כין בברית-המועצות שיוצרו חדישים מטוסים אלףל-21
 יכול לא הוא ,Gordienko). ,1998 )88 ל-19391940
 מושב לו היה לא כראוי: למלחמה להתכונן אפואהיה
 "יאק-1", "מיג-3", דרמת חדישים מטוסים ניצביםשמולו

 suvorovt). ,2000 )235-236 ו"איל-2" "יאק-4""יאק-2",

 מפציציה 1941 ביולי הופיעו "כאשר נווזיינקו: כך עלמוסיף
 מוסקבה, מעל השנייה האווירית הברמנית הארמייהשל

 הברחנים, את בלם החורףיא
 לתנאי מוכנותם חוסראלא

 הייתה זו הקשים.האקלים
 של ביתר הגדולההשגיאה
גרמניה
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 האנץ מוסקבה, רדיו - נפוליון" את מחקה הזה העלוב"הקוף
 1941בספטמבר

 הנ"מ גיס של חדשים יירוט מטוסי eoo פניהם אתקיבלו
 (,Gordienko 1 לקסלרינב" גדולה הפתעה שהיה דבר 6,מספר
88-891998, .) 

 פרנץ של מיומנו המשתקפת מדהימה בורות עודוהנה
 ושל "צנחנים כתב: הוא 1941 בפברואר ב-22האלדר.
 והמציאות? מזעריות". בכמויות ( מצויים ) - ( האדוםהצבא
 )ן( 250 פי הצבא הכשיר השנייה העולם מלחמתלקראת
 (Gregory ביחד העולם מדינות כל מאשר צנחניםיותר

21-221978, Batchelor, .)בשנים מוסיף: סובורוב נתם" 
 צנחנים" אלף 427 באוקראינה רק הוכשרו1936-1934

23612000, suvorov~ .) כלל שהסובייטים הוא, המדהים 
 אלפי מאות מכשירים שהם העובדה את הסתירולא

 של המשתאות פניהם מול נעשו רבים אימוניםצנחנים.
 )באוקראינה ענק ותמרוני העולם, מכל צבאייםנספחים
 עיתונים והופצו. צולמו (, ב-1936 ובביילורוסיהב-1935
 "פיבארו", טיימס", "ניו-יורק )"טיימס", במערברבים
 העצום המאמץ על בהרחבה דיווחו טריביון"("שיקבו
 צנחנים של גדולים כוחות להכשיר כדי הסובייטיםשעושים
 המודיעין העביר זאת כל ולמרות 238-237(. עמ'ושם,
 הצבא. של הבכירים לדרגים מוטעה מידעהברמני

סיכום
 היקם ש47 מעצורים, וחסר אכזרי רודן היהסטרן
 רוסיה את להפוך כדי עמו מבני מיליוניםלהקריב
 את תעשייתית. למעצמה והמפגרתהאגררית
 שביאות על גם בחומרה מעניש היה הוא לוהכפופים

 בכך. מהשל
 1940 מיולי החל היה גוליקוב איבנוביץ' פיליפגנרל

 - הצבאי המודיעין וראש הכללי המטה ראשסגן
.GRU-באחריות להאשימו היה שניתן האיש הואה 
 בתולדות ביותר הגדולה האסטרטגיתלהפתעה
 על להתריע הצליח שלא האיש הואהאנושות.

 לנחות לכאורה צריכה הייתה עליו"ברברוסה".
 לא נאסר, לא גוליקוב אבל שטלין. של זעמוחרב
 לסטלין, מקורב נשאר הוא להורג. הוצא ולאעונה

 דרגת את קיבל אף מטלין( עידן ואחריוב-1961
 שסטם להניח שקשה ומכיוון ברית-המועצות.מרשל
 טענות לו היו ש47 להניח סביר לפתע, סלחןנהיה
 עבודתו את עשה הסובייטי המודיעין גוליקוב.לגנרל
 בכירים אנליסטים ביותר. הטוב הצד ועלנאמנה
 אחר פעם והגיעו המידע את עיבדו המודיעיןשל
 למלחמה מוכנה אינה גרמניה למסקנה:פעם
 לנצח. סיכוי שום לה ואין ברית-המועצות,נגד
 לסטלין. גוליקוב העביר הזה המידעאת

 ארוכה שורה על הצבעתי הזה המאמרבמהלך
 למוכן היה זע גרמניה שצבא המוכיחות עובדותשל

 ברית-המועצות. נגדלמלחמה
 הסובייטי. ו,ה בהשוואה ירודה הייתה הגרמני השריוןאיכות
 הסובייטיים: לטנקים בהשוואה מיושנים היו הגרמנייםהטנקים

 מכני ומבנה חלשים מנועים נחותים, תותחים להםהיו
 מלחמת של העיקרי הנשק היה שטנק ומכיוון הגיוני.לא

 שנורתה לפני עוד גדול יתרון לרוסים היה השנייה,העולם
 טנקים אלף כ-24 היו לרוסים כן, על יתר הראשונה.הירייה
 הסובייטי המודיעין לוורמאכט. שהיו טנקים כ-3,500לעומת
 מיושנים טנקים של קטנה כה כמות עם כי נכונההסיק
 האדום. הצבא את לנצח סיכוי שום לגרמניהאין
 לחמה המזרחית, בחזית להרפתקה שנכנסה לפניעוד

 העיקשת בריטניה הייתה הראשונה חזיתות. בכמהגרמניה
 שריתקה הכבושה, אירופה הייתה השנייה החזיתוהגאה.
 תנועת הייתה במיוחד חזקה גדולים. גרמנייםכוחות

 נתקלו אחרים במקומות בם אך ביוגוסלביה,המחתרת
 ובצרפת, בפולין בנורבגיה, למשל - מרי בתנועותהגרמנים
 בעלת על מעצמת - ארה"ב הייתה השלישיתהחזית
 בקרמלין לבריטניה. שסייעה כמעט, מוגבלים בלתימשאבים

 ינהגו הגרמנים כי וסברו גרמניה של הסתבכותה אתראו
 ו7" בריאבהיגיון

 אחת. חזית עוד לעצמם יוסיפו
 קומוניסטים נגד מלבים, ונגד יהודים נגד הטיףהיטלר



 הגזענית מדיניותו צוענים. ונגד שחורים נגד דמוקרטים,ונגד
 והליברליות. המערביות הדמוקרטיות את ממנוהרחיקה
 דק פינלנד( הונגריה, רומניה, איטליה, ויפן, בריתובעלות

 המלחמתי למאמץ ממש של תרומה הרימו שלע בלבדזו
שלו,

 אן"
 מראש אבודה למלחמה אותו גררה יפן לו: הזיקו

 אפריקה בצפון ביוון, אותו סיבכה איטליה ואילו ארה"ב,נגד
 שהוא לחזות היה אפשר זאת כל אחרי האםוביוגוסלביה.

 בעולם? ביותר הגדולה המדינה את לכבוש גםינסה
 חור ברית-המועצות הייתה הגרמני המודיעיןמבחינת
 האורל, להרי מעבר שקורה מה על מושג לו היה 7"שחור.
 לצבא יש ומטוסים תותחים טנקים, כמה מושג לו היה47

 למדינה בפלישה יש היגיון איזה שלהם. האיכות ומהיהאדום
 היבשתי מהשטח שישית - קמ"ר מיליון 22.5 הואששטחה

 שלה? הגיאוגרפיה על בסיסי ידע ללא - הארץ כדורשל
 בחורף להילחם כדי בחורף. קר שברוסיה יודע ילדכל

 מלאים ולהכין חם בלבוש החיילים את לצייד צריךהרוסי
 נמוכות. בטמפרטורות קופאים שאינם שמן ושל דלקשל

 הצבא של ההכנות אחרי בדריכות עקב הסובייטיהמודיעין
 בפריטים הצטיידות כוללות אינן שאלה וראההגרמני
 צריך היה הוא מה העז. הרוסי בקור ללחימההחיוניים
 מכך?להסיק
 מצד l'~ue. של במקומו עצמה את לשים ננסהעכשיו
 D'l'lSn ממקורות התרעות עשרות מקבלים אנחנואחד
 מדווחים אחר מצד אותנו. לתקוף עומד שהיטלר כךעל
 בחורף. למלחמה כלשהן הכנות עושה אינה שגרמניהלנו

 עד קמ"ר מיליון ט.22 לכבוש ניתן ש47 לנו שברורמאחר
 חורף למלחמת ההכנות שהעדר מנהים אנחנוהחורף,
 למלחמה. לצאת כוונה העדרמשקף
 אמפיביים, טנקים אין שלגרמנים לנו מדווחים מזהוחוץ
 בידם שמצוי ומה מתקדמים, טנקים ואין כבדים טנקיםאין
 הסובייטית. לעוצמה ביחס נוועריות בכמויוו-נ ,יוא-

 ברית בעלות אין שלגרמניה 'D'U~l אנחנו כך עלנוסף
 שקועה היא ובכולן חזיתות, בכמה נלחמת שהיאחזקות,

 הצוואר.עד
 לתקוף עומדת שגרמניה שנחשוב מדוע האלהבנסיבות
 מספיקים אינם וארה"ב בריטניה כמו אויבים האםאותנו?
 חורףל ציוד לז" בנו להילחם מתכוון הוא כיצדלפיהררל
 טנק ולו לו שיהיה בלי נהרות אלף כ-0טד יצלחכיצד

 שעולים שלנו הטנקים נגד יתמודד כיצד אהדקאמפיבי
 שלול הטנקים עלבהרבה
 להפתעה שהביאה היא מטלין של הרציונליתגישתו

 מטורף רציונל, 47 שחקן היה היטלר האדירה.האסטרטגית
 ובצרפת. בפולין מהצלחתו שסונוור גדולות שיגעוןאחוז

 קשה משימה אין - משונעים של מהלכים מראשולצפות

,ם.ןה,-,.לשנ ל1'קש91:ב2::
 1990 מערכות, תל-אביב, ואסטרטגיה, מלחמה יהושפט,הרככי

 1980 מערכות, תל-אביב, ברבר[סה, הקוד מילת בארמון,וילי
 1991 מערכות, תל-אביב, מלחמה, אמרותנפוליאון,
 84פ1 מערכות, תל-אביב, שרי[ן, לנחמת נפ.צ,פולר
 שנה( מצוינת ולא כתר, ירושלים, עת, לכל ציטטות ועורך,, דודשחם,
 השנייה, העוולם במלחמת הנרמני השרי[ן טקטיקת רודולף,שטייגר

 1995 מערכות,תל-אביב,

 בעברית:שאתריו(
 אפטרטגית הפתעה אבי,בן-צבי

 ברטית:פפרים
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אוקינאונה
 באלחאה אצהיב צבא של האמרנההא18בה

 ונטופים, נושאות מ-8,48תך

 קרוב ועליהם OBW כ4 1 300,הפלותשק9

 ושמףקפם הנח - חים אלך~awש
 הם הזה מהאי אוקישווה.לכיבוש,ן*4ך
-יף/'  המרכזיים. 8פן לאיי לפלושתינננו 

 יימשך שהמנצע העףםהאמףקמם
 הוא בפועל אך שבועות,nwl~w- מיכלסון בני וסיף(ום
 ובמהלכו חודשים, שלושהנמשך בעבר היסטוריה["ח

 מאשר אדם בני יותרנהרנו

 המחיר ישד. סם עצנמשנהשחש8מה.לל,
 יותר - ומונ(ך8קנים שש8"יalsun האמריקנית המתקפה הייתה אוקינאווה עלמערכה
 פצועים אלף ו-30 הרונים אלףנ(-12 ביותר הגדול המשולב המבצע זה היה במלחמה.אחרונה

 ן ב-1944 לנורמנדיה מהפלישה אף וגדול הברית בעלותול
 ת8נמ8ת את הנוח אובע(UIJ~W במבצעים הצדדים שני שלמדו הלקחים כלל את~יכש

 נרעיני נשק ולהפעיל 4פןנן)ז4נמה כן. שלפני המלחמה שנות בשלוש קודמים,שולבים
 8_נ(ל8(מהal~ob לשדה היפנים והן הברית בעלות הן הביאו הזאתמערכה
 המערכה הייתה ליפנית שבאמתחתם. המיטב אתקרב
 הפעם ניהלו הם המגננה שאת כיוון במיוחד, חשובהזאת
 המולדת דהיינו הבית", "איי בעיניהם שנחשב מהל

 ההגנה רצועת את הברית בעלות תקפו לראשונהצמה.
 שייכבש בשטח להשתמש מנת על יפן שלפנימית
 האסטרטגי העורף מרחב על n'OID למתקפהמקפצה

 הברית בעלות נהנו הזאת במערכה הזאת. המדינהזל
 לחוף להביא ועמדו מלכתחילה ואווירית ימיתועליונות

 על באיכות והן בכמות הן בהרבה עדיף יבשתי כוחם
היפני
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 באוקינאווה כוחותיהם מערך את המתאר '9נימרשם

 זה היה במלחמה.האחרונה הבינו המשולבים המטות ראשימקארתור(. השקט, האוקיינוס דרום-מערב של הפיקוד היה אמורהזאת נמנם- ן יףצךן:.1,,.ול.(-,.י!ין~:ב

 הגדולביוחר המשולבהנתמנע הן מקארתור לדרושות להיענות ניתןשלא הפןל9ונום, את לתקוף מקארתור, דגלם גנרל עמדשבראשו
 את ונמיכם הזכריו( וכוילווע18ל בגלל והן זמנים לוחות של שיקוליםבגלל אדמירל עמד שבראשו השקט, האוקיינוס פיקוד שעלבעוד

 שני שלמדו הלקחיםכלל לא גם הם אך השליטה, מוטת שלשיקולים שכונה במבצע פורמוזה את לתקוף הוטל נימיץ,צ'סטר
 משולבים במבצעים1(4נז-דינ( על לוותר החליטו ולכן איתו, להתעמתיצו של ה-10 הארמייה הוקמה זה לצורך למטרה"."הדרך
 שנות בשלושקו(-מים לבש ובמקומה פורמוזה לכיבושהתוכנית הבן. בקנר ואוליבר סימון ליוטננט-בינרל של בפוקודוהצבא
 כן שלסניהמילחמה בהרבה, קטן אי - אוקינאווה לכיבושתוכנית כך הברית, בעלות של המבצעי התכנון שהתקדםככל

 שש,שנוששנשם!':יל,11ן""יי!וע'1' ושכיבושו נימיץ, של הגזרה בנבולותשהיה אמצעי להם שחסרים ייתכן כי ויותר יותר להםהתברר



 ,ע% ן 1'א"

 באוקינאווה האחרון הקרב - (Mabuni) למאבוני קרוב שנערך בקרב מונוליט מאחורי מחסה תופסים אמריקניםתצפיתנים

 יתר יפן. של התעשייתי ליבה נגד הברית בעלותימפציצי
 הכינוס לשטח אוקינאווה את להפוך הייתה הכוונה כן,גל

 יפן. של המרכזיים לאיים הברית בעלות יפלשוגממנו
 ך4וקינאווה בפקסה ראו האמריקנים הרי אלה, בכל די זע"ם

 המרכזיים לאיים כך אחר לפלוש ליכולתם חשובובחן
 המתקפה האמריקנים מבחינת אחרות: במילים יפן.[ל
 יפן על למתקפה דנם לשמש הייתה אמורה אוקינאווהנל

וצמה.

 הגיאוגרפי*תרקע
 בארכיפלג ביותר והחשוב ביותר הגדול האי הוא,וקינאווה

 יפן בין המשתרעת איים בקבוצת מדובר ריוקיו. איי[ל
 1,500 מצוי אוקינאווה ק"מ. כ-1,000 פני עליפורמוזה

 דרומית-מערבית ק"מ ו-575 לטוקיו דרומית-מערביתי"מ
 האיים קיושו. - יפן של ביותר הדרומי האי שלוקצהו

 בנות הן שבהן שהגבוהות גבעות, של כנופיםותאפיינים
 רבים כמקומות המשתפלים המצוקים מטרים.(250-20

 מטר 90 של לגובה ומביעים תלולים הם הים חופי;ל
 וטרופית. סובטרופית צמחייה מכוסים האיים מרביתותר.
 ורוחבו ק"מ, 135 הוא - אוקינאווה - המרכזי האי של;ורכו
 2,550 הוא האי של הכולל שטחו ק"מ. ל-28 שלושה ביןע

 האי, של הדרומי בשליש התרחשה הלחימה מרביתומ"ר.
 25 - ורוחבו ק"מ, 50 היותר לכל היה שאורכו שטח)תא
 ותושביו, ה-19, המאה במהלך ליפן סופחו האייםי"מ.
 המערכה בעת דבר. לכל יפנים נחשבים הריוקיו,)ני

 איש. אלף 435 אוקינאווה תושבי מנוב-1945

 המערכתיהרקע
 לוותה האי על להגן היפני הקיסרי המטכ"להחלטת
 מגננה תוכנית היו שתוצריה מעמיקה, מצבבהערכת
 הפך לפורמוזה יפן בין האי של המרכזי מיקומומפורטת.

 באמצעות לשלוט ניתן שממנו פוטנציא", אווירי לבסיםאותו
 יפן ]ין השקט האוקיינוס ועל סין ים על אווירכוחות

 "טאי-גו" המגננה תוכנית של המרכזי הרעיון לכןלפורמוזה.
 כוחות על באי. מטוסים כ-1,500 של DTIJ'n עלהתבסס
 בסיסי את לאבטח בלבד: אחת משימה הוטלה באיהיבשה
האוויר.
 מחודשת, מצב להערכת הביא נואם האי אובדןאולם

 הזאת התוכנית "שו-גו-2". - חדשה תוכנית היושתוצריה
 אוקינאווה, של ההגנה במרחב תבוצע הלחימה כיקבעה

 התוכנית של המשמעות החופים. על יובסוושהפולשים
 הייתה וההערכה כולו, האי על להגן יש כי הייתההזאת
 ואכן דיוויזיות. שלוש הפחות לכל נחוצות לביצועהכי

 מעורבת חטיבה ועוד ו-62 24 9, דיוויזיות הוקצו האילהגנת
 מיטסורו ליוטננט-ג'נרל מונה באובוסט 44. מספרמוכברת,

 שלוש את ושכללה ה-32 הארמייה למפקדאושיג'ימה
 איסומו ולוטננט-ג'נרל המוגברת(, החטיבה ואתהדיוויזיות

 אף כי לציין ראוי הארמייה. של המטה לראש מונהג'ו
 הרי באי, העליון המפקד היה אושיג'ימהשלוטכנט-גינרל

 הכוחות על הפיקוד עיקר היפני, הקיסרי בצבא הנוהכעל-פי
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-  ליוטננט-ג'נרל המטה, ראש בידי נתונים היו המערכהוניהול 
 )היחיד יהרה קולונל הארמייה, של האג"ם קצין ופידיצ'ו

 ששרד(. הפיקודמחבורת
 שאין ויותר יותר ליפנים התברר כך הזמן שחלףככל

 בכוונתם שהיה המטוסים 1,500 את זעי להביאביכולתם
 המטוסים כל הראשונה, סיבות; שתי לכך היו שם.לרכז

 ]זירות ביותר אינטנסיבי בשימוש היו היפנישבסד"כ
 של גדול כה מספר מהן להוציא היה ניתן ולאהאחרות,
 באוקינאווה המטוסים שריכוז העריכו היפנים שנית,מטוסים.
 של האווירית העליונות בשל כבדות באבדות כרוךיהיה

 החליט בנובמבר הרי בכך, די לא ואם הברית.]עלות
 ביותר הטובה ו 9 דיוויזיה את להעביר הקיסריהמטכ"ל

 שתי אפוא נותרו באוקינאווה בפיליפינים. למערכהבאי(
 לפנים בם אשר כוח - בלבד מעורבת חטיבה ועודדיוויזיות
 כולו. האי להגנת 'p~OD לא כי ברור היהעצמם
 בעוד מזו: זו לחלוטין שונות היו באי שנותרו הדיוויזיותשתי

 קואנטונג מצבא שהגיעה כבדה, דיוויזיה הייתהשה-24
 ממוכנת התקפה נגד להילחם כדי ונבנתהומנצ'וריה(
 לקחים הפקת )בעקבות הסובייטי בנוסחומשוריינת
 דיוויזיה הייתה ה-62 הרי (1 ב-1939 חלקין-בולמאירועי

 ויועדה שבסין בשנחאי מהמלחמה שהגיעה קל, חי"רשל
 של התקפה נגד ולא ובגרילה בחתרנות בטרור,ללחום
 היפני הפיקוד עדיפה. אש מעוצמת הנהנה סדורצבא
 שעומדים כשהכוחות למערכה להיערך אפוא נאלץבאי

 בשל ולאויב. הירה מתאימים ו47 מדי מעטים הםלרשותו
 השטח בהגנת להתרכז באי היפני הפיקוד החליטכך

 באינטנסיביות להתבצר - הדרומי חלקו - האי שלהחיוני
 ההגנתי. למאמץ האי תושבי את האפשר ככלולנצל
 כ-80 הקרבות פרוץ עד הועברו המחוז מושל עםבשיתוף

 ועוד קיושו, האי אל אוקינאווה תושבי אלף מ-435אלף
 האי, לצפון הועברו וילדים( נשים וזקנים, אלףכ-60

 כללי גיוס על הוכרז בינואר יותר. בטוח למקוםשנחשב
 אלף כ-15 מהם. אלף כ-39 והתפקדו האי, ומושבישל

 ואילו ביצורים(, בבניית ובעיקר שונות בעבודותהועסקו
 )"בויטאי"( מרחבי עורפי לכוח והפכו חוילו הנותרים אלף24
 חיוניים לתפקידים סדירות צבא יחידות לשחרר מנתעל
 לתפקידי תיכון, תלמידי נערים, כ-1,500 גויסו כן כמויותר.
 תיכון תלמידות eoo ועוד הקשר, חיל במסגרתקישור
 רפואיים. עזר לתפקידי]ויסו

 67 מנה המערכה ערב באי היפנים של הכוללהסד"כ

 מאורגן היה הזה הסד"כ צי. אנשי 9,000 ועוד חייליםאלף
 שתי 32(, ומספר ארמייה מפקדת הבאות:במסגרות
 האלה היחידות 441(. מוגברת חטיבה ו-24(, )62דיוויזיות

 את להוסיף יש עליהם חיילים. 31,638 הכול בסךמנו

~lp'o
 שלראשונה חיילים(, )3,237 5 מספר החת"מ

 מפקד של פיקודו תחת ריכז השקט האוקיינוסבקרבות

 כל הפעלת את - קוסוקה ואדה ליוטננט-ג'נרל -אחד
 ועוד ארטילריים אגדים שלושה כללה זו באי.הארטילריה

 הכול ובסך מרבמות גדודי 2 ועוד מרבמות אגד וכןגדוד
 מרגמות 30 ועוד מ"מ ו-150 מ"מ 75 חת"מ קני287

 נוסף מ"מ(. 320 כבדות מרגמות 24 וובהן מ"ממעל70
 חיילים(, 7501 27 מספר טנקים גדוד באי הוצבו כךעל

 ומרגמות ונ"ט נ"מ קני כ-150 )עוד נוספות חת"םיחידות
 Q"N~SU מק"כים גדודי וכן ( מ"מ ל-70 שמתחתבקוטר

 תחזוקה בימות היו האחרים הכוחות כל חיילים(.)8,239
 שחלקם האוויר, חיל ושל הים חיל של חיילים וכןובינוי

 שולי. היהבלחימה
 לקראת ריכז נימיץ אדמירל של השקט האוקיינוספיקוד

 היה מדובר לרשותו. שעמדו הכוחות כל את באיהנחיתה
 האמריקני ה-5 הצי סביב שנבנה אדיר, משימהבכוח

 הכינוי את קיבל ואשר ספרואנס, אדמירל שלבפיקודו
 כל למעשה השקט". האוקיינוס מרכז של המשימה"כוח

 הועמדו - חיילים מיליון מחצי יותר - נימיץ שלכוחותיו
 המבצע.לרשות
 של משימה כוחות שני על פיקד עצמו ספרואנסאדמירל
 )אמריקני( 58 ומספר ובריטי( 57 מספר - מטוסיםנושאות

 המשימה כוח אוקינאווה. לכיבוש ישיר סיוע לתת שיועדו-
 טרנר, קלי ריצ'מונד תת-אדמירל של בפיקודו 51,מספר
 את כלל הזה הכוח לאוקינאווה. עצמה לפלישהנועד

 בקנר, לוטננט-ג'נרל של 56( משימה וכוח ה-10הארמייה
 אלף 183 שמנו דיוויזיות, )שבע קורפוסים שני היושבה

חיילים(.

 nlluslnnהתוכניות
 הארמייה באמצעות - 47יהפלישה
 נקבעה - ארה"ב צבא שלה-10
 ריכוך לאחר 1945 באפרילל-1
 ימים כחודש של וארטילריאווירי

 קראמה האיים עלוהשתלטות
 את 7"וקינאווה. הסמוכיםוקיימה
 האמריקנים תיכננו האייםשני

 שיתמכו לוגיסטיים לרסיסיםלהפוך
 לעמדות וכן העיקריתבנחיתה
 במהלך ישיר סיוע שיתנותותחים,
הנחיתה.

 על-פי הפלישה. של הראשון לשלב הוקצו דיוויזיותשש
 הצבא )של הקורפוסים שני של הנחיתה לאחרהתוכנית,

 האי את לחצות היו אמורים הם זה לצד זה הנחתים(ושל
 שדות את לכבוש ימים, 10 בתוך הנגדי לחוףולהגיע
 ראש את ולהרחיב האי במרכז ויומיתן קאדנההתעופה
 יום עד ק"מ 10 של כולל לרוחב וצפונה דרומההגשר

 האמריקניים י1 היו אמורים מכן לאחרה"ע"+10.

"ני'זשג

 ימן בין האי של המרכזימיקומו
 אווירי לבסים אותו הפךלפורמוזה

 לשלוט ניתן שממנוסוטנציאלי,
 סין ים על אוויר כוחותשבמצעות

 ימן בין השקט האוקיינוסועל
לפורמוזה
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 בתוכנית היסודהנחת

 כי הייתההאמריקנית
 בלחימה תוכרעהמערכה

 במרכז התעופה שדותעל
 אלה שכן וב8ביבווזיהם,האי
 החיוניים המתקניםהיו

 הצדדים לשני באיביותר

 שעוקפי מהירים, תמרונים כמהלבצע
 את להשלים היו צריכיםהתוכנית
 במקביל ימים. שבוע בתוך האיכיבוש
 נועדה האי במערב העיקריתלנחיתה
 פעולת לבצע המרינס של 2דיוויזיה
 לשכנע כדי האי בדרום-מזרחהטעיה
 השקשה מאמץ יהיה ששם היפניםאת

המרכזי.
 העצום הפלישה בכוח לתמוךכדי
 תוכנית את לתכנן צורך היההזה

 היותר והגדולה המורכבתהתחזוקה
 ציר ולהחזיק לארבן צורך היה השנייה. העולםבמלחמת
 לאוקיינוס מעבר - ק"מ מ-10,000 יותר בן ימיתחזוקה
 של תובלה ספינות 434 הוטענו הנחיתה לצורךהשקט.
 וציוד. הספקה טון ב-745,850 הבריתבעלות

 צבאי ממשל להטיל האמריקנים התכוונו האי כיבוש47חר
 מיוחדים. ומפקדה עירבון בנו הם כך ולשם האוכלוסייה,על

 המערכה כי הייתה האמריקנית בתוכנית היסודהנחת
 ובסביבותיהם, האי במרכז התעופה שדות על בלחימהתוכרע
 הצזזים. לשני באי ביותר החיוניים המתקנים היו אלהשכן
 ההתנגדות שעיקר הייתה האמריקנים של נוספתהנחה
 כניסיון בחופים - קודמות בנחיתות כמו - תהיההיפנית
 את להשליך וכדי בשר ראש של התבססותו אתלמנוע

 ה-32 הארמייה מפקדת נחיתתם. עם מייד ליםהפולשים
 אפשרית, בלתי כמעט משימה בפני שעמדההיפנית,
 חלקו על רק להגן 1945 ינואר במהלך סופיתהחליטה
 שדות את במודע הפקירה היא בכך האי. שלהדרומי
 הדיוויזיות שתי האי. במרכז וקאדנה יומיתןהתעופה
 מול אל היקפית נערכו הארמייה של המוגברתוהחטיבה
 62 דיוויזיה ממזרח. והן ממערב הן נחיתהאפשרויות
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 מאוד גדושה למנה הודותרק
 האמריקני המודיעין נוף מזלשל

 בנוגע מאוד מדויקתהערכה
 על שהגן היפני הכוחלעוצמת

 .. .ע

 במהלך "מיזורי. הקרב אוניית את מתקיף 'פני "קמיקזה"מטום

 ואילו בדרום, נערכה 24 דיוויזיה הגזרה, בצפוןנערכה
 ההגנה בתוכנית המרכזי הרעיון במזרח. נערכה 44חטיבה
 גביית תוך האפשר ככל רב זמן באי להחזיק היההיפנית

 האי דרום מהתוקפים. כבדמחיר
 האחרים מהאזורים להבנה יותרקל
 )אזור שלו הטופוגרפי המבנהבשל
 האי אוכלוסיית גבעות(.של

 גם ושם בדרום, ]רובההתגוררה
 החשובות הערים שתינמצאות
 הבירה עיר נהה, האי: שלביותר
 ההיסטורית הבירה ושוני, האי,של
 העיקרי מחירה הריוקיו. עםשל
 הפקירה שהיא היה התוכניתשל
 לשדות שמטביב המישוריםאת

 הספינות ריכוז את ומהים מהאוויר לתקוף תיכננו,פנים
 לחופי סמון לשהות היו שעתידות הברית, בעלותל

 לכוח לתת היה האלה הספינות של תפקידןקינאווה.
 קיוו היפנים וזעחזוקתי. אווירי ארטילרי, סיועפלישה

 אוקינאווה עלב

 כה אבדות הברית בעלות של הימי לכוח להסבשיצליחו
 האלטרנטיבות משתי באחת לסחור ייאלע הוא כי עדמרובות,
 הפלישה כוחות את ולהפקיר לסגת הבאות:הקשות
 להמשיך 32; לארמייה קל לטרף שיהפכו כך באי,הלוחמים
 אבדות של במחיר אך הפלישה, לכוחות הסיועבמתן
 ביותר.כבדות

 המוקדמיםהקרבות
 1945 במרס ב-6 למעשה החלה אוקינאווה עלהמערכה

 איים קבוצת - בקראמה הנחיתות עם 4(, - ה"ע"ויום
 25 רק המצויההרריו),

~up 
 אוקינאווה. בירת לגהה, מערבית

 95 להימשך הייתה שעתידה למערכה הפתיח זההיה

 של בהיסטוריה ביותר הקטלניות כאחת ולהירשםימים
 השקט. באוקיינוסהמלחמה
 תת-אדמירל היה בקראמה הנחיתות של הישירהמפקד
 האיים של התקיפה קבוצת מפקד קילנד, נ'איגנוף

 הזאת למשימה הקצה האמריקני היבשה צבאהמערביים.
 ד' אנדריו מיג'ר-ג'נרל של בפיקודו 77 חי"ר דיוויזייתאת

 בגואם קרבי ניסיון בעלי צברו הדיוויזיה חיילי מרביתברוס.

 האי במרכזהתעופה
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 שהעריכו משום הופתעו,היסנים
 ישירות ינחתושהאמריקנים
 קודם ישתלטו ולאבאוקינאווה

 הפמוכים האיים עלכול

ובפיליפינים.
 המוקדמות הבוקר בשעות החלה החופים עלההסתערות

 מדיוויזיה גדודיים קרב צוותי ארבעה כאשר במרס, 26של
 גרומה, אקא, - בקבוצה איים בארבעה במקביל נחתון7

 אווירית והפצצה ימית הפגזה בחיפוי - וזאממיהוקאז'י
 מהירה, כה הייתה ביבשה הכוחות התקדמותאינטנסיבית.

 - נוסף אי על הונחת מהדיוויזיה חמישי קרב צוות כיעד
 היום. באותו עוד יותר מאוחר -יאקאבי
 ואמורו קובא באיים האמריקנים נחתו במארס, 27למחרת,
 ביותר והקרוב האיים בקבוצת הכדול בטוקשיקי,ולבסוף

לאוקינאווה.
 באיים רק משמעותית בהתנגדות נתקלו הנוחתיםהכוחות
 בהתנגדות רק נתקלו האחרים באיים ואילו וזאממי,אקא

 29 של בערבו כבר להכריז האמריקנים יכלו וכךאקראית.

 קראמה. איי בקבוצת מן4ה שליטה שולטים הם כיבמרם
 הפועל אל הוציאה שהדיוויזיהאף
 במיני נפצרים נחיתה מבצעי15

 קלות: אבדותיה היו זו,מערכה
 26 בין פצועים ו-81 הרוגים31

 פרק באותו במרס. ל-31במרס
 חיילים מ-530 יותר נהרגוזמן

 כ-1,195 נשבו. ו-121יפנים,

 הושמו באיים שהתגוררואזרחים
 אמריקני. צבאי ממשלתחת

 לפני העריך האמריקניהמודיעין
 ל-1,500 1,000 בין מצויים קראמה באיי כיהנחיתות
 יותר שם שהו במרס 25 עד כי היא האמת יפנים.חיילים

 מעגנים לבנות כדי לשם הובאו הם יפנים. חייליםמ-2,300
 האמריקנית הפילשה לפני יום אולם למתאבדים, נפץלסירות
 הוחזרו ממחציתם ויותר עבודתם, מרבית את סיימוהם

 האי. על המגינים בכוחות לשלבם כוונה מתוךלאוקינאווה
 מזל של מאוד בדושה למנה הודות שרק הייתההתוצאה

 בנוגע מאוד מדויקת הערכה האמריקני המודיעיןנתן
 קראמה. איי קבוצת על שהבן היפני הכוחלעוצמת
 ארטילרי אנד של כוחות נערכו קראמה איי כיבושלאחר
 במרחק המצוי קטן, תו" אי - בקיימה ארה"ב צבא של420
 שעליהם האנושי, מחופי ק"מ וכ-18 מנהה ק"מ כ-15של

 ה"ע". ביום העיקרית הנחיתה להתבצע הייתהעתידה

 155 תותחי ל-24 עמדות עליו ונבנו מיידית, בוצרהאי

 העיקרית. לנחיתה ישיר סיוע לתת היו שעתידיםמ"מ,
 קלים. למטוסים נחיתה מסלול האי על נבנהכן

 בכיבוש המערכה את לפתוח החליט טרנרתת-אדמירל
 כבסיס בהם להשתמש שאיפשר מיקומם, בשל קראמהאיי

 כן, על יתר באוקינאווה. הלחימה לקראת עיקריתחזוקה
 באורך חוף כל - לנחיתה מתאימים D'Oln 44 היובאיים
 שמהם רבים, מעגנים ובהם - מטר 1,000-5000של

 הם כן כמו נחיתה. אסדות ולפרוק להעמיס היהאפשר
 הופתעו, היפנים ים. למטוסי פעולה כבסיסי לשמשיכלו

 באוקינאווה ישירות ינחתו שהאמריקנים שהעריכומשום
 כתוצאה הסמוכים. האיים על כול קודם ישתלטוולא

 היפנים כוונת סוכלה המפתיע האמריקנימהמהלך
 שאותן נפץ, לסירות יציאה כבסיסי באייםלהשתמש
 צי של האוניות תוך אל להשיט מתאבדים היואמורים
 האמריקני.הנחיתה

 בתופעת לראשונה האמריקנים נתקלו האיים כיבושעם
 מאות נמצאו באיים במערות ההמוניות:ההתאבדויות

 שהתאבדו - וילדים נשים זקנים, - אזרחים גופות שלרבות
 את לעצמם לחסוך וכדי שבכניעה מהבושה להימנעכדי

 יפן צבא של התעמולה לפי - להם שציפה הנוראהגורל
 החיילים עמדו הזאת התעמולה לפי האמריקני. בשבי-

 לרוב הנשים". את ולכנוס הנברים את "לרצוחהאמריקנים
 התאבדו. מכן ולאחר משפחותיהם את הגבריםרצחו

 מזוויעים. היו ארה"] צבא חיילי בפני שנגלוהמראות

 האויב?היכף
 העיקרי האמרוקני הכוח נחותת החלה באפריל 1בשחר
 אש עוצמת בחיפוי נעשתה על הנחיתה האנושי.בחופי
 rnl~"D 23 9 מערכה, ספינות 10 שכללה אדירה,ימית

 שייטו בוקר באותו תותחים. ספינות 1 ו-77משחתות
 סיפונן שעל אמריקניות, ספינות ך1,45 היפני האיבמימי
 בנורמנדי ה"ע" ביום השוואה: ילשם חיילים 182,821היו
 אוקינאווה על המערכה של בשיאה חיילים(. אלף 75נחתו

 הברית. בעלות של וצי צבא אנשי אלף 548 בההשתתפו
 155 פגזים 44,825 כללה לנחיתה שקדמה המכינההאש

 מרגמה. פצצות ו-22,500 רקטות אלף 33 ויותר,מ"מ
 לשם פעם אי שהונחת ביותר הכבד האש מסך זההיה

 אמריקנית. בנחיתהתמיכה
 אושיג'ימה הגנרלים צפו שורי טירת של חומותיהממרומי

 וכן ריקים שטחים על שנחת האמריקני האש במפנןוצ'ו
 מראש העריכו שהם כפי כדיוק שהתנהלה עצמה,בנחיתה

 הראשון האמריקני הגל נוחת החל 0830 בשעהשתתבצע.
 ששימש 12, חי"ר גדוד רק הגן שעליהם האגושי,בתפי
 הנחיתה כוחות אחרות: במילים והתרעה. הטעיהככוח

 ממש. של בהתנגדות נתקלו שלא כמעטהאמריקניים
 ברצף. לנחות המשיכו אמריקנים חיילים של נוספיםגלים
 מספר המרינס קורפוס הצליח משעה יותר מעטבתוך

 הסער יחידות את להנחית בייגר מייג'ר-ג'נרל של בפיקודו3
 מדרום ואילו בישי, לנהר צפונית ו-6 1 המרינםשלדיוויזיות

 קורפוס של ו-96 7 החי"ר דיוויזיות במקביל נחתולנהר
 ם הודג'. מייג'ר-בינרל של בפיקודו היבשה צבא של24

 מ-16 יותר באי להנחית האמריקנים אפוא הצליחוכשעה
 חיילים.אלף



 ממשש ., , גנן:ן'בן-:::קבן:;::ןע::ג,נו.:יןך11ע
 גדוד הגן שעליו יא-שימה, האי לכיבוש לחמה היאבאפריל, הפולשים של המוחלטת להפתעתם קאדנה. התעופהלשדה

י1:.''"14ג414

 ך4חר ימים שמונה באפריל, ב-8 קוניגמי. מכוח יפנימוקטן ששניים אירע כך מוגנים. האלה התעופה שדות שני היו"
.. .. .. ..,.,, במערך לראשונה 10 ארמייה נתקלה באוקינאווה,הנחיתה התוכנית שעל-פי הפלישה, מבצע של המרכזייםמהיעדים

 ,; ,י . , ,. ; ז .( , ,ן לרשותו עמדה אז דווקא והנה היפנים. של העיקריההגנה ביום המוקדם לכל להיכבש היו אמוריםהאמריקנית
 .לן.ע.'נ14, (מ:(ן,,(( (ך מחצית רק בקנר, ליוטננט-ג'נרל 10, ארמייה מפקדשל הפלישה תחילת לאחר ספורות שעות נפלוה"ע"+3,
 41.ע.(י.'5 ',, ,.(4-4י-י. י 'ל,, קבוצת כל פנ' על מפוזרת הייתה האחרת המחציתמכוחו. 12 מספר היפני החי"ר בדוד של שרידיו קרב. ללאכמעט
 ן,: )'קע 45", .,".ן,,1,ץ )ו(י,ג.4י.ן הנחתים את להחזיר כדי נוספים בשבועיים צורך היההאיים. מוטובו. האי בחצי קוניגמי לכוח והצטרפו צפונהנסוגו

 (ן ,ן.ן(.לען ל.," ' 1"; 'יי"-,.51ן העיקרי. המערן על בקרבות ולשלבם האימצפון של גרוטאות התעופה שדות בשני מצאוהאמריקנים

,,עין (ן; 4 ,ול י : הגדולה המערכה שלססינתהקרבתה חית ת ת יזח המוח "ב טשי"קו:::]"קאזנ""ת
""; בעוולם21'111ר כבר הלילה רדת עם ה"ע". יום של הערב בשעותכבר

-, 
 :, לי:,:( ;1-1 4'ן, י;

 .) (;]1.,ק -מ..'ןן ;זול.גגן,ן היפנית המרחבית הארמייה החליטה באפריל 7-6בימים חייליהן ובהם אמריקנים, חיילים אלף 60 החוף עלהיו
'. 

 הדרג ושהייתה בפורמוזה הייתה ישמפקדתה 10מספר בשעות הנוחתות. הדיוויזיות של העתודה חטיבותשל
 להשמדת מיידית מתקפת-ננד 7צצע 32( ארמייה עלהממונה הנחיתה ך4חר שעות 32 - באפריל 2 של הצהרייםאחרי
 הוציאה היא כן לשם באוקינאווה. שנחת האמריקניהכוח בקו לשניים האי את לבתר האמריקניים הכוחות הצליחו-

 לסייע החליט הצי 32. ולארמייה לצי התקפהפקודות המזרה. אישיקאווה חוף ועד במערב מנקאדומרישנמשר
 שכונה ים-אוויר, משולב מבצע באמצעות הזאתלמערכה להיות הזה היעד היה אמור האמריקניות התוכניותעל-פי
 המערכה אוניית הצטוותה הזה המבצע במסגרת"טן-גו". באי היפנים המבן כוחות נותקו כך ב"ע"+15. רקמושג
 יכת עת באותה בעולם ביותר הכדולה - "יאמאטו"היפנית בחצי האי, של losn[~ בחלקו דרומי. ולכוח צפונילכוח
 פעולת ולבצע המותקף לאי מקיושו לצאת - טון(72,800 חטיבה של בעוצמה שהיה קוניגמי, כוח נערך מוטובו,האי

 כמה מ"מ( )480 העצומים בתותחיה להשמידהתאבדות: היו היפניים הכוחות שאר ואילו ]דודים(, ,שנימוקטנת
 ולבסוף במרחב הפועלות הברית בעלות מספינותשיותר האי. של הדרומי בחלקוערוכים

 כסוללת היפניים היבשה לכוחות ולסייע החוף עללעלות
 ליווי, עם יחד יצאה היאארטילריה. הימני ההגנה במערך1[1['11קלו11

ש "יהגי" הקלה הסיירת אתשכלל עליונות על שנשענו האמריקניות, המודיעיניות ההכנותכל ש ש ש ש ש - -
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 היפנים איבדו להם שהוטבעו הספינות על נוסףקאדנה.
 איש. וכ-3,800 מטוסים כ-300 המבצעבמהלך
 החליטה היפני הצי של העזות ההתקפות למרותאולם

 במקביל להנחית בכוחה שאין 32 ארמייה שלהמפקדה
 ביבשה.מתקפת-נגד

 האבטחה מרחב עלהלשיניה
 התקדם שבהם יחסית, "קלים" לחימה ימי שמונהלאחר
 בהיקף וכוח גאיה כוח מול אל דרומה הצבא של 24קורפוס
 מיסוך כוח שהיה קוניכמי(, כוח כמו - מוקטנת חטיבהשל

 ארה"ב צבא חיילי לראשונה נתקלו והשהיה, התרעהלצורך
 קרב אפילו אולם היפנים. של העיקרי המערךבביצורי

 הקטן היפני ההשהיה כוח מול שנוהל ה"קל",ההתקדמות
 המחיר וזמורת הרובים. כ-1,500 מהאמריקנים גבהוהמיומן,
 בלבד. ק"מ 5-3 של התקדמות האמריקנים השיכו הזההיקר
 שלב באותו איישה היפנים של העיקרי המערך ביצוריאת
 ערוכים היו האחרים הידניים הכוחות נעוד 52, דיוויזיהרק

 נחיתות לקדם כדי האי ובדרום-מערב האיבדרום-מזרח
 העניקו בם הזאת בדרך האמריקנים. של נוספותאפשריות
 המשיך 24 קורפוס הארכיוני. ההגנה למערך עומקהיפנים
 תוך באפריל, ל-12 באפריל 9 בין היפני המערך עלללחוץ
 כוללת מתקפה ומכין וגוברים הולכים כקשיים נתקלשהוא

 הראשונהמתקפת-הנגד
 כיום כבר להתקפת-נגד לצאת שקל כאי היפניהפיקוד
 יפן צבא של הלחימה תורת כן, על יתר לנהיתה.הראשון
 והארמייה הממונה והמפקדה התקפית, ומתמיד מאזהייתה

 לצאת לחץ הזמן כל הפעילה 10( מספרהמרחבית
 אולם ובים. באוויר למבצעים במקביל ביבשהלהתקפת-נגד

 את תחשוף מהביצורים שהיציאה חשש באי היפניהפיקוד
 יספכו והם האמריקנים, של העדיפה האש לעוצמתהכוחות
 ממש. של הישגים להשיג שיצליחו בלא כבדותאבדות
 ההצלחה את לנצל באי היפני הפיקוד החליט דבר שלבסופו

 רק אולם - למתקפת-נגד באפריל ב-12 ולצאתבמגננה
 והדיוויזיה 62 דיוויזיה של השני מהדרג כוחותבאמצעות
 העיתוי השלב(. אותו עד האויב עם במגע שהייתההיחידה
 יעילה הייתה הארטילרית ההכנה טוב, היה היפנים בחרושבו

 שני לפעולה, שהוקצו הגדודים ארבעת מתוך אולםביותר,
 מעבר להסתנן הצליחו בדודים שני ורק בניווט, טעוגדודים
 שלושה נמשכה הלחימה 96. דיוויזיה בנזרת האמריקניםלקווי
 שני נסוגו ובסיומה - באפריל וב-14 כ-13 ב-12, -לילות
 כבדות. אבדות שספגו ךעחר העיקרי, למערך היפניםהנדודים
 להסתננויות פגיעים שהאמריקנים הוכיחה היפניתההתקפה
 כל הופכת שלהם האש שעוצמת לימדה נם אךליליות,
 מאוד. וליקרה למסוכנת כזאתהתקפה

 מאפרילל-19

.ן

*.

ר



*.5
1~1

 אוקינאווה לחוף בדרך אמריקניים נחיתהכוחות

 דיוויזיה של 63 חטיבה על נפל הלחימה נטל עיקרשלה. ההגנה רצועת על 24 קשר0ןנשמ311ן)111
62.י[13'קרי1ן

 קורפוס של הכוחות המשיכו ברציפות ימים ארבעה]משך ולמרות האבטחה ]מרחב בלחימה המרובים הקשיים אףעל
 המתקפה של הישבית ודעכה. הלכה שזו עד במתקפה,24 מייער-ג'נרל 24, קורפוס מפקד היה היפנית,מתקפת-הנגד

 כ-800 רק התקדמו האמריקניים הכוחות זעומים: היוהזאת כך לצורך שורי. מערכי את להכריע בכוחו כי בצוההודג'

 הראשון הדרג מערכי את אפילו לכבוש הצליחו ולאמטרים הארמייה. מעתודת 27 דיוויזיה את - תגבורת הקורפוסקיבל
 בתום קקדזו. רכס על היפניםשל התוכנית לפי בחודש. ב-9ד להיפתח תוכננההמתקפה
 השתמשה כבר הלחימה ימיארבעת - ו-27 7 96, הקורפוס של הדיוויזיות שלוש היואמורות

- ש ש ש ש ש ש א ש - - 1 עתודותיה בכל היפנית 62דיוויזיה תוקפת דיוויזיה כל כתף. אל כתף אחת, ובעונה בעתלתקוף

 שחיקה קרבות של ונודשלשעוטי למילוי ואם בהתקפת-הננד אם- ק"מ. כ-2.5 של ברוחב לחזית אחראיתהייתה

 מפקד של במוחו להבשילהחל האמריקנית המתקפה מולפרצות ( קנים י24~ 1-ויו"ט גדודי 27 פתחו בבוקר ב"פריל]-19

 ולמות "לתקוף הרעיוןהארמדה הדיוויזיה ששילמה המחירהעיקשת. הזאת להכנה ארטילרית. בהכנה הדיוויזיות ושל הקורפוסשל
 נעוץ היה הזה הרעיוןוככבודכן- כבד: היה האלה הימיםבארבעת סיירות שש של מערכה, אוניות שש של תותחיהןהצטרפו
 היפניתaspinu-בותה"בושיח" איבדה ככר היא באפרילב-22 הגדול הארטילרית האש כוח זה היה משחתות. ששושל

 ועמדה הלוחם מכוחהמחצית לא ואם השקט. האוקיינוס בזורת פעם א' שהופעלבוותר
- א ש - ש א 8 - ש ש שןו
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 תמרון לבצע כדי האמפיבית יכולתו את לנצל שלווהדיוויזיות
 חוף בקרבת התלולים הצוקים הדרום-מזרחי: בחוףנחיתה
 אותה עד 24 קורפוס שספג הכבדות והאבדותהנחיתה

 לשמר יהיה שניתן כדי ולתגברו לרעננו שחייבו אבדות -עת
 בחזית. היפנים על הלחץאת

 בכבוד ולמותלתקוף
 מהלחימה. שהוצאה הראשונה הייתה האמריקנית 95דיוויזיה
 אפריל. חודש בשלהי 77 דיוויזיה על-ידי בהדרגה הוחלפההיא
 - ההתקדמות לחידוש הספיקו לא האלה החילופיםאולם
 כשכוחות וכך בהכנה. היפנים שיצרו הריכוז בשלבעיקר
 באי, לחימה כחודש לאחר כוחות באפיסת היו 24קורפוס
 על לקרב הוטל לא עדיין 3 מספר הנחתים קורפוסואילו

 לצאת ברצינות שוקלים היפנים החלו העיקרי,המערך
 כוללת.למתקפת-ננד
 האי כל את לכבוש בידם שיעלה תחילה העריכוהאמריקנים

 המערכה מתחילת חודש כשחלף גם אולם שבועיים,בתוך
 ההגנה ברצועת שורי מערכי את להבקיע בידם עלה ך4עדיין

 עקובים שחיקה קרבות לסדרת הפכה הלחימההעיקרית.
 מטר 100 של בקצב האמריקנים התקדמו שבהםמדם,
 לוטננט-ג'נרל 32, ארמייה למפקד ברור היה זאת למרותביום.

 לגבור סופה האמריקנים של העדיפה העוצמה כיאושיג'ימה,
 והצטמצמו, הלכו היפנים משאבי שכן השחיקה,במערכת

 שהאמריקנים בעוד לרעננם, או לחדשם יכלו שהםבלי
 כוחותיהם. את העת כל ותיחזקותיגברו
 המטה ראש ובמיוחד 32, ארמייה של המטה מקצינירבים

 כוללת, למתקפת-נכד לצאת העת כל לחצו צ'ו,הלוחמני

 המפקד סירב למערכה הראשונים השבועות בארבעתאולם
 כפי - כוחותיו שישלמו מהמחיר החשש בשל זאתלאשר
 קרבות של חודש 7עהר אולם באפריל. 12 במתקפתשקרה
 הרעיון הארמייה מפקד של במוחו להבשיל החלשחיקה
 בתרבות עמוק נעוץ היה הזה הרעיון בכבוד". ולמות"לתקוף

 של במצב כי שדגלה היפנית, הלוחם"( י"דרךה"בושידו"
 על אחרונה התקפה הסמוראים יחידת מבצעת בררהאין

 ההתקפה האחרון(. הכדור )ועד האחרון האיש עדהאויב
 עם מתאבדים אותה ששורדים ומי "גיוקסאי", מכונההזאת
 הקרב.תום
 שלב שבאותו תקווה שכיב היפני לפיקוד עדיין היה כןכמו
 הטקטי המצב שכן התאבדות, בהתקפת רק מדובראין

 תכנון קבוצת לאחר ממש. של הישגים להשיגמאפשר
 תוכנית על הוחלט באפריל, ב-29 שנערכהמעמיקה,
 דיוויזיה בעוד איתן, תעמוד 62 דיוויזיה שלפיהשאפתנית,

 ההבקעה 7קחר הימני. באכף האמריקנים קווי את תבקיע24
 דיוויזיה דרך ותעבור ממערכיה 44 חטיבה תצא - תוכנן כך-

 לתמרון אותו. לבתר במגמה האמריקני המערך לעומק24
 כללה גם התוכנית 62. דיוויזיה את בם לצרף הוחלטהזה

 בעומק אמפיביים הנדסה גדודי שני של מהיםהנחתה
 כדי המזרחי והחוף המערבי בחוף האמריקנייםהאגפים
 למאי. ל-4 תוכננה מתקפת-הנגד הפעולה. גזרת אתלבוז-ד
 האחרונה ההזדמנות זוהי כי ברור היה באי היפנילפיקוד
 שיישארו המשאבים יספיקו כך אחר וכי לתקוף,שלהם
 והשהיה נסיגה קרב לניהול רב בקושי 32 ארמייהברשות
 הסופית. לתבוסהעד

 לחיל היפני הצבא של המוצלחת המבננה איפשרהבינתיים

 אוקינאווה לחוף בדרך אמריקניים נחיתהכוהות



 האמריקני, בצי מכותיו את להפליא שלהם הצי שלהאוויר
 באוקינאווה. הלוחמים ולתחזוקת האש לסיוע חיונישהיה
 של ספינות 20 היפנים הטביעו בלבד אפריל חודשבמהלך
 ובהן אחרות, ספינות ל-157 נזקים וגרמו הבריתבעלות
 ו"הנקוק", אמריקניות שלוש - מטוסים נושאותארבע

  הבריטית ~אחת  רטן-יאחינטי"("אנטרפרייו"
 ניזוקו האלה המטוסים נושאות)"אינטרפיד"(.

י מהלחימה. להוציאן צורך היה כי עד קשה,כה

 לשש נזק וברמו אחת ספינה הטביעו נפץסירות
 אותו במהלך רק איבד ארה"ב צי נוספות.ספינות
 ו-ן89 הרוגים 956 ובהם מלחים, 03ך,4הודש

 ~D'elO. 1,100 איבדו היפניםנעדרים.
 עם במאי ב-4 שנפתחה היפנית,מתקפת-הנגד

 אינטנסיבית, אך קצרה ארטילרית הכנה 7~חרשחר
 האמריקנים, ממערכי לחלק לחדור בתחילההצליחה
 התוקפים הכוחות נבלמו היום צהרי עדאולם
 הושמדו האמפיביים ההנדסה בדודי המרות.בכל
 להסתנן הצליח 32 מחטיבה 1 גדוד רק בים.ברובם
 טנברו מתלול על להגנה ולהיערך לקוויםמעבר
 שנותרה האמריקנית, 17 חי"ר חטיבת שלבעורפה
 הגדוד החזיק לילות שני במשך מכותרת.למעשה
 התקפות-הנכד כל מול אל האמריקני בעורףמעמד
 השלישי בלילה אך עליו, שהונחתה האשועוצמת
 לאחר היפנים למערכי חזרה לסגת פקודהקיבל

 בלילה במאי ב-5 הרוגים. ן46 בשטחשהשאיר
 מתקפת-ה) כי אושיג'ימה לליוטננט-ג'נרל ברור היהכבר

 הו, והוא לוחמיו, מטובי כ-000,ך בה אבדו וכיכשלה,
 ז להרים מתקפת-הנגד הצליחה זאת עםלהפסיקה.
 תר) והיא - בלבד זמני באופן אם גם - היפנים שלהמוראל
 האמריקני עצבי לערעור משמעותיתתרומה
 היפנים אוז הכרירוו בנואי 4 של מתקפת-הנגדתוצאות
 עם רק נשארה 62 דיוויזיה מחודשת) מצב הערכתלבצע
 - 44 וחטיבה 80%, עם - 24 דיוויזיה מעוצמתה,כרבע

 מתוך קידומם בשל אבדו רבים ארטילריה קני 80%.עם
 ירדה ולנותרים בהתקפה, לתמיכה המבוצרותעמדותיהם

 ל-15 ליום לתותח פגזים מ-50 היומית התחמושתמנת
 היפני הארטילרי הפיקוד עוצמת קטנה הכול בסךפגזים.
 לעבור היפנים את אילץ הזה המצב במחצית. 5מספר
 הסיוע קצין יותר. עוד ולהתחפר בלבד סטטיתלהגנה
 לטוקיו נשלח נאומיצ'י, ג'ין רס"ן הארמייה, שלהאווירי
 כדי האוויר תקיפות את האפשר ככל להגביר מסרעם

 האמריקנים. של התעבורה נתיבי אתלנתק
 חידשה היפנית, המתקפה לאחר ימים כמה במאי,ב-11
 מבחינת ]ם אולם מתקפתה, את האמריקנית 10ארמייה

 במיוחד: מעודדת המצב תמונת הייתה לאהאמריקנים
 מצאו עדיין באי המוצלחת הנחיתה 17חר יום מ-45יותר

 י.י .:, ,4,'". ו:ננ:וג::1]ן :גבריךןע::
 ו-24 הנחתים של 3 קורפוסים) שני האמריקניםהטילו
 במערכה ביותר המרים מהקרבות כמה היבשה. צבאשל

 י . יןינ4 , ,.י% .'

 למחרת. נחרצת יפניתהתקפת-ננד
 לחימה ימי ל-10 חקקוהאמריקנים

 לכבוש מנת על ופראיתקשה
 הסוכר" ראש "גבעת כמויעדים
 החרוט" "בבעת או האיבמערב
 למרחב שהגיעו לפניבמזרחו,

שורי.

 הארמייה נעלמהלהיכן
הימנית?

 תוך דרומה ]לחצם 10 ארמייה חיילי המשיכו במאיב-21
 המערות נגד להביור בטנקי נרחב שימוש עושיםשהם

 לרוב מוקמו ואשר היפנים, התבצרו שבהןוהמחילות
 להיכנס החלה 6 מספר המרינס דיוויזיית אחורי.במדרון
 דיוויזיית המשיכו במרכז ואילו החבל, בירז) נהה,לפרברי
 של המתחם לעבר ללחוץ 77 ודיוויזיה 1 מספרהמרינם

 מנצחים החלוהאמריקנים
 ההתשה בקרבותאט-אט

 על-ידי פשוט האלההאכזריים
 כוחותיהם ותגבור ימניםהרג

 איבדו כבר מאי סוף עדשלהם.
 חיילים אלף כ-30האמריקנים
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 ממקד של להערכותיובניגוד
 הצבא האמריקנית, 10ארמייה
 נפוג אלא התסורר, לאהיפני
 ובפני מסודרת,בצורה

 מערכי שוב עמדוהאמריקנים
 היה שצריך מבוצרים,הגנה

לכובשם
= . -ף ם 4 - *  ן, 

 הצליחה האי במזרח בשורי. היפנית 32 ארמייהמפקדת
 להסתער החרוט", "נבעת את לכבוש 96 דיוויזיהסוף-סוף

 שדה את ולכבוש יונברו הכפרעל
 נאלצו ושוב שוב שם.התעופה
 מול לעמוד ארה"בחיילי

 נחושות, יפניותהתקפות-נגד
 מנהרות, של מערכות מתוןשיצאו
 מחילות. ושל מערותשל

 שורי עלההסתערות
 מרינס חיילי 50 נערכו במאיב-13
 הסוכר". ראש "בבעת פסגתעל
 המקום על להבן פקודה קיבלוהם

 בבוקר מחיר. בכל הלילהלמשך
 יפניים. יד מרימוני פצועים או הרוגים מהם 46 היולמחרת
 נפגעו שועל, בשוחת מחסה שתפסו האחרונים,ארבעת
 כוחותיו בשארית הגיע מהם אחד ורק יפני, זרחןמרימון

 ביותר. הקרובה הפצועים איסוףלתחנת
 באחת ימים. כשבוע נמשכה הזה מהסב אכזריתלחימה

 ממצבה אמריקנית פלוגה ירדה זייפניותמהתקפות-הנגד
 נהרגו פלונות מפקדי שלושה לשניים. חיילים 240של

 בהסתערות היפנים. של מדויקת ארטילריו, באש אירועבאותו
 האמריקנים נאלצו שעות, כמה שנמשכה אחרת,יפנית

 מעמד. להחזיק כדי ובפקידים בטבחיםלהשתמש
 בירתם שורי, טירת סביב נבנה היפני המערךמרכז

 ספינת פגעה שבוע במשך הריוקיו. עם שלהעתיקה
 באמצעות בטירה ישירות פעמים 25 אמריקניתמערכה
 התת-קרקעי לבונקר להזיק הצולחה דע אולם מ"מ, 360פגזי
 מתחתיה. בנוי שהיה 32, ארמייה מפקדתשל
 הסוכר", ראש "בבעת היה שורי על להתקפה המפתחשטח

 המערבית לגישה מעל מטר כ-100 של לגובהשהתנשאה
 6 דיוויזיה לנתה. המזרחית הדרך על גם ושלטהלטירה

 ומשע כבשה שפרד מייג'ר-ג'נרל של בפיקודו המרינסשל
D'~UOהיא פעמים שמונה הסוכר". ראש "גבעת את 



 ורק - יפניות התקפות-נגד מפאת לסגת ונאלצה -כבשה
 התשיעי הכיבוש 7"חר גם בגבעה. נותרה התשיעיתבפעם
 להתקפת-נגד, עתיקים ומקברים מהמערות יפנים מאותיצאו
 אמריקניים. טנקים על-ידי נטבחואן
 השוקו7י", טיפת "גבעת היה לשורי ממזרח אחר שולטשטח

 דיוויזיה לחמה ימים שישה מטר. eo של לגובהשהתנשאה
 ננד תקפו היפנים הזאת. הגבעה את לכבוש מנת עלדך

 המאפשר הדרומי, במדרון ונאחזו החרוט" "גבעתבגזרת
 הדרומי. בחוף יוניברו לנמלגישה

 ההתשה בקרבות אט-אט מנצחים החלוהאמריקנים
 כוחותיהם ותגבור יפנים הרג עתידי פשוט האלההאכזריים
 אלף כ-30 האמריקנים איבדו ככר מאי סוף עדשלהם.
 נעדרים. או הרובים כ-8,000 מהםחיילים,
 הכבדות, בהפגזות נהרס ממערב לשורי שהוביל הבטוןכביש
 ובתחילת מאי של האחרונים בימים טרופי גשם ימיו-11
 הייתה בה שהעבירות בוץ, לעיסת הקרקע את הפכויוני
 האמריקנים הצליחו הקשה האוויר מזג למרות ביותר.קשה
 הבקעה בפני ועמדו החופים שליד האכפים בשנילפרוץ
כוללת.
 במאי, ב-22 נוספת תכנון לקבוצת קרא היפניהפיקוד

 קיאן, האי לחצי מסודרת נסיגה לבצע החליטובעקבותיה
 בוצר קיאן האי חצי של שטחו האי. של הדרומי קצהושהוא
 של האחרון ההתנגדות מעוז להיות שיוכל כדימראש
 24 שבין בלילה בוצע הנסיבה של הראשון השלבהיפנים.

 ממערכיהם בחשאי יצאו 62 דיוויזיה של כוחות במאי:ל-25
 האמריקנית זד דיוויזיה כוחות את ותקפו האיבמערב
 המבקע את להשלים מהם למנוע כדי החזיתבמזרח
 היפנית האוויר מתקפת התבצעה במקבילשלהם.
 שהצליחו 7עחר להלן(. וראו במערכה ביותרהגדולה
 יותר(, או ,פחות במזרח החזית את לייצבהיפנים
 במזרח ממערכיה בנואי ב-29 24 דיוויזי~ינסוגה
 ממערכיה במאי ב-31 נסוגה 44 וחטיבההחזית,

 62 דיוויזיה נם השלימה ביוני ב-4בצפון-מערב.

 המערך של העורפי למרחב ועברה נסיגתהאת
 ארמיונית. עתודה לשמש כדיהחדש

 ובים באווירהלחימה
 בלא אוקינאווה במרחב נוהלה ובים באווירהלחימה
 בהתאם ביבשה. מאשר והקרבה נחישותפחות

 גל אחר גל היפנים הטילו המערכתיתלתוכניתם
 מהאוויר רבות תקיפות וביצעו "קמיקזה" טייסישל

 ספינות ועל באי הפעילים התעופה שדות עלומהים
 לסייע מנת על בקרבתו שרוכזו האמריקניותהצי

 התקיפות מטרת ביבשה. הלוחמים הקרקעלכוחות
 ככל רבות אבדות לאמריקנים לברום הייתההאלה
 רצונם ואת עוצמתם את לשחוק מנת עלהאפשר

 להילחם.להמשיך
 של השנייה במחצית לשיאן הגיעו היפניות האווירתקיפות
 האמריקנית הנוכחות נגד שכוון היפני האווירי המאמץמאי.

 במלחמה לו הקודמים מכל בהרבה גדול היהבאוקינאווה
 היפנים פיצעו כולה המערכה במהלך השקט.באוקיינוס

 ןעוקים)ווה luhow האמריקניים הכוחות ננד אוויר תקיפות896
 כל את היפנים הפעילו האלה בתקיפות בסביבתה.וששהו
 דו-כנפיים אימון מטוסי כולל לרשותם, שעמדו המטוסיםסוגי

 במערכה האמריקנים שהפילו מטוסים כ-4,000 מתוןאיטיים.
 הגיעו במאי וב-25 ב-24 "קמיקזה". מטוסי היוכ-1,900
 על לחפות כדי היתר בין - לשיאן היפניות האווירתקיפות
 תקפו האלה ביומיים רק משורי. 32 ארמייה שלנסיגתה

 "קמיקזה". מטוסי 165 האמריקניםאת
 היפנים תקפו בערב בחודש ב-24 בלבד שעות ארבעבמשך
 וקאדנה. יומיתן יא-שימה, התעופה שדות את פעמיםשבע

 חמישה נחתו הלילה, אותו בחצות השביעית,בתקיפה
 התעופה בשדה גחון נחיתת דו-מנועיים יפנייםמפציצים
 מהמטוסים יצאו יפנים קומנדו חיילי שמונה לפחותיומיתן.
 המטוסים לעבר חבלה ומטעני רימונים להשליךוהחלו

 שבעה השמידו הם בפעולתם בשדה. שחנוהאמריקניים
 כך על נוסף נוספים. מטוסים ל-26 רב נזק וגרמומטוסים
 והשמידו מטוסים דלק של מכלים בשני התוקפיםחיבלו
 נפצעו, ו-18 אמריקנים שני נהרגו בקאדנה גלון. אלף70

 אבדות. 60 לאמריקנים נגרמושיא-שימה
 פחות לא היו האלה ביומיים בים האוויריותהתקיפות

ש
ש

 7,ןנ
 שנ יפניות "עקה" התאבדותסירות

באוקינאווה
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 היפנים להכנעת בלהביורים שימוש עושים אמריקניים ושריון~נחתים
 במערותהמתחבאים

 אוניות את תקפו יפניים מטוסים 200 לפחותאינטנסיביות.
 ההערכה ספינות. ב-12 פגיעות 13 והשיבו האמריקניותהצי
 מטוסים. כ-170 היפנים איבדו בלבד האלה ביומיים כיהיא
 כוח מפקד מיצ'ר, ואדמירל נשבר, האמריקני הציאולם

 - במערכה העיקרי המטוסים נושאות כוח - 58משימה
 אבדות המערכה ימי 59 במשך שספג לאחר לסגתביקש

 של הדגל ספינת חמור באופן נפגעה כך בתוךכבדות.
 סיפונה על היל". "בנקר המטוסים נושאת מיצ"ר,אדמירל
 המטוסים לנושאת לעבור נאלץ והוא מלחים, 350נהרגו

 של ראותו מנקודת היא. אף שנפגעה"אנטרפרייז",
 הצי של העיקרי כוחו הסגת האמריקני, היבשהצבא

 להכרעה, התקרבה ביבשה כשהמערכה עת,באותה
 עימות והתפתח הדעת, על מתקבלת בלתיהייתה
 בנושא הצי למפקדת היבשה צבא מפקדת ביןחריף
 בפיליפינים המערכות של העבר משקעיהזה.

 היבשה, צבא בהפקרוז הצי הואשם שבהןובגואדלקנל,
 התקפות האמריקנים, של למזלם מחדש. ועלוצצו

 לא ולכן הזאת, בעוצמה נמשכו לא היפניותהאוויר
 בעניין. להכריע צורךהיה

 שוריגיבוש
 וההפבזות הגשם שיצרו הקרקע מכשולי ניצולתוך

 כוחות את אושיג'ימה לוטננט-נינרל הסיגהאמריקניות
 הבחינו שהאמריקנים כלי דרומה היפניתהארמייה

 להשהות כדי מאחור הושארו ספורים צלפים רקבכך.
 נכנסו כאשר האמריקנית. ההתקדמות המשךאת

 מצאו הם ונהה, שורי לערים האמריקניםלבסוף
 לחימה, חודשי שני 7קחר כך, חורבות. עיי רקבשתיהן
 היפנית ההגנה רצועת את האמריקנים לבסוףכבשו

 ההתקפה, אולם בשורי. היה שמרכזה באי,העיקרית
 לתוך הנחתים ואת היבשה צבא חיילי אתשהביאה
 הפיקוד בפני העמידה היפנים, של הריקיםהמערכים
 השאלה את הזאת במערכה השנייה הפעם זוהאמריקני

 היפנית? הארמייה נמצאת היכןהקרדינלית:

 בא!קינא!!ה הצי בסיםניבוש
 שעתיד מה את סימל באוקינאווה הצי בסיסכיבוש
 כוחות כולה. 32 לארמייה יותר מאוחר לקרותהיה
 מנו מיגורו אוטה תת-אדמירל של בפיקודו באיהצי

 מאומנים היו מהם מעטים רק אולם איש.9,525
 אחזקה, גיסות ברובם היו הם חי"ר. כחייליללחום
 חסרו אולם רגלים, לחיילי הנסיבות בכורחשהוסבו
 משימתם רכלית. לפעולה ואמצעים ארגוןאימון,

 אורוקו האי חצי על להגן הייתה המערכהמתחילת
 תת-אדמירל קיבל כאשר האי. של הדרומי חלקובמערב
 ב-26 32 ארמייה ממפקדת הנסיגה פקודת אתאוטה

 אי-הבנה עקב אולם ביוני, ב-2 לסגת עליו כי כה נאמרבמאי,
 קיאן. האי לחצי כמאי ב-28 ככר לסגת כוחותיו על פקדהוא
 - והם הצי חיילי בעיני חן מצאו לא שם הכיצוריםאולם
 אורוקו. האי בחצי שלהם למתחם חזרו - לפקודהבניגוד
 6. מספר הנחתים דיוויזיית ביצעה עליהם ההתקפהאת

 מהים נחת אחד נחתים כוח שבה לפיתה, התקפת הייתהזו
 ממזרה. קרקעית תקף נוסף כוח ואילו האי, חציבצפון

 הוכשרו 47 שהמכינים ואף בבוקר, ביוני ב-4 החלהההתקפה
 והקרבה נחישות הרבה בעזרת - בידם עלה חי"ר,ללוחמת



-

 שעות ביוני. 13 עד ימים, תשעה במשך מעמד להחזיק
 האי חצי כיבוש את השלימו שהאמריקנים לפניאחדות
 מטהו. מקציני וחמישה אוטה תת-אדמירל התאבדואורוקו
 הראשונים היפנים לשבויים והיו - נכנעו יפנים מלחים159
 נהרגו. האחרים כל הזאת. במערכה האמריקנים בידישנפלו

 האחרונה המערכה - קיאן האיחצי
 הייתה אוקינאווה של המרוחק וירום 32 ארמייה שלנסיגתה
 בהצלחה נוהל שהתמרון אף כאחת. וטראגית הירואיתפרשה

 - בכך ירגישו שאלה ובלי האמריקנים של לאפם מתחת-
 רגליתו לרוב ובקור, בגשם ליליים מסעות סדרת זוהייתה
 כן, על יתר נגררות. בעגלות או הגב על כבד משאועם

 אזרחים אלפי עשרות של נסיגתם התלוותה הצבאלנסיגת
 לרוב ארה"ב. צבא בידי חיים ליפול שחששו ומשורי,מגהה

 של מתמשכות והפגזות הפצצות תחת התנועההתבצעה
 והאזרחים החיילים בקרב כבד מחיר גבו ואלההאמריקנים,
 וההפצצות ההפכזות הצליחו שלא מה אתהנסוגים.

 הצליחו הן בביצוריהם, היו כשהיפנים להשיגהאמריקניות
 כאשר פתוחים. בשטחים ושהו נסוגו היפנים כאשרלהשיג
 ארמייה שערכה במפקד התייצבו ביוני, ב-4 הנסיגה,הושלמה

 לכן קודם שבועיים רק שנכחו מהלוחמים 60% רק32
 החיילים. אלף 50 מתוך חיילים אלף 30 נותרו שורי:במערכי
 הם אזרחים. אלפי עשרות נהרגו גם הזאת הנסיגהבמהלך
 יחידות כמו מוכוונים או מאורגנים היו ולא בלילה רק נעודע

 בשטחי קרובות לעיתים עצמם את מצאו ולכןהצבא,
 האמריקנית. האש עוצמת שלההשמדה
 ארכיוני במתחם 32 ארמייה שרידי נערכו קיאן האיבחצי
 המערכים את ק"מ. 7 ועומקו ק"מ 9 הייתה שחזיתואחד,

 44, וחטיבה 24 דיוויזיה תפסו יאזו-דקה רכם עלהקדמיים

 המערכים גם 62. דיוויזיה תפסה העומק מערכי שאתבעוד
 מראש שהוכנו מבוצרות ומחילות מערות בעיקר כללוהאלה
 לים. הגב עם באי, ביותר הדרומי האחרון, המתלולעל

 הם אולם חיילים, אלף כ-30 אמנם הניעו הדרומילמתחם
 אבד המסייע הנשק האישי. נשקם את בעיקר איתםהביאו
 תחמושתה הרי לסגת, הצליחה שהארטילריה ואףברובו,
 לחיילים שירותים גיסות להסבת הודות ביותר. מועטההייתה
 על מתקבלת במצבה הנייר" "על היחידות נראוקרביים
 חיילים אלף 12 עם 24 דיוויזיה נערכה הגזרה במערבהדעת:
 3,000 עם הגזרה במזרח נערכה 44 חטיבה מהתקן(;)85%

 הארמיוני, השני הדרג 62, דיוויזיה ואילו מהתקן(, )67%חיילים
 מהתקן(. )60% חיילים 7,000 עם העורפיים במערכיםנערכה
 מיחידות שנלקחו תיזכורות ברובם היו החיילים כאמור,אולם,

 ביותר. נמוכה הייתה ורמתם שירותים, ומיחידותמקצועיות
 שורי מערכי את במוצאו לחלוטין שהופתע האמריקני,הצבא
 הנמונה. היפנית הארמייה עם מגע לשמור הצליח 7"ריקים,
 הגשמים סופת שפסקה 7"חר ביוני, ב-6 יומיים, כעבוררק

 המגע את לחדש האמריקנים הצליחו מאי, מסוףשנמשכה
 10 ארמייה מפקד של להערכותיו בניגוד היפנים.עם

 התפורר, 7" היפני הצבא בקנר, לוטננט-נינרלהאמריקנית,
 שוב עמדו האמריקנים ובפני מסודרת, בצורה נסוגאלא
 ארמייה מפקד לכובשם. היה שצריך מבוצרים הגנהמערכי

 קיבלו הנחתים הקורפוסים: שני בין המשימה את חילק10
 2 ו, - דיוויזיות שלוש של בהרכב )הפעם האי מערבאת

 ובמזרח. במרכז דרומה תקף 24 קורפוס ואילוו-6(,
 שאת במתקפה, האמריקנים פתחו הכנות ימי ארבעה7"חר

 כיוני. ב-10 7 ודיוויזיה 96 דיוויזיה ביצעו בה העיקריהמאמץ
 אושיג'ימה ללוטננט-ג'נרל בקנר ליוטננט-ג'נרל הציע יוםבאותו

 היפני המפקד אל הגיעה הכניעה הצעת אומנםלהיכנע.
 הייתה ההצעה מאומה: שינה ךע זה אבל כך, אחר שבוערק
 אופציה הייתה ך" כלל כניעה שכן בשלילה, נענית מקרהבכל

 המכריע הקרב התנהל כיוני ב-12 אושיג'ימה. שלמבחינתו
 רק אולם כאי, ביותר הדרומי המתלול יאזו-דקה, רכסעל

 המתחם עם המגע יצירת 7"חר משבועיים יותר ביוני,ב-21
 למוטטו. ארה"ב צבא בידי עלה האי, בדרום היפניהארמיוני

 שבה חזיתית, התקפה באמצעות זאת עשוהאמריקנים
 בפצצות מסיבי שימוש שכללה אדירה, אש עוצמתהפעילו
 שכן מענה, ליפנית היה לא הפעם להביור. ובטנקינפלם
 טנקים. ננד נשק ללא נותרו הם שלבבאותו

 הארמיות נשופג5די 15בי עגלמוענש
 הרוגים 1,555 לאמריקנים היו שורי מערכי של כיבושםמאז

 10 ארמייה מפקד גם היה ההרוגים כין פצועים.ו-6,602

 במלחמת בקרב שנהרג היחיד האמריקני הארמייה)מפקד
 הבן. בקנר בוליבר סימון ליוטננט-ג'נרל השנייה(,העולם
 תצפית עמדת בתוך שעמד בעת ביוני ב-18 נהרגהוא

 נברם מותו הנחתים. של מבצע על פיקח שם האיבמערב
 פגז של התפוצצות בעקבות לחזהו Tn'lW אלמוגמרסיס
 סוף עד )למעשה 10 ארמייה על לפקד מונה במקומויפני.

 גייגר, מייג'ר-ג'נרל באי, ביותר הבכיר המפקדהמערכה(
 הקורפוס למפקד הנחתים. קורפוס מפקד אז עדשהיה
 נפילתו לאחר יום סטילוול. החמוץ" "ג'ו ג'וזף גנרלמונה
 96, דיוויזיה מפקד סגן גם נהרג הארמייה מפקדשל

 יפני. מקלע מכדורי איסלי מ' קלאודיוםבריבדיר-כינרל
 שלא התפיסה שררה היפנים והקצינים החייליםבקרב
 יותר האמריקנים שהתקדמו ככל האויב. בידי חייםנופלים
 ההתאבדות תופעת גברה יפניות, עמדות ועוד עודוכבשו
 תוך אל כצעדם התאבדו אלה יפנים. קצינים ושל חייליםשל

 בפיצוץ או האמריקנית הארטילריה של ההשמדהשטחי
 שהיה ךעחר ביוני, ב-22 גופם. אל הצמידו שאותם ידרימוני
 האמריקנים בין יפנים חיילים עוד נותרו לא כי סופיתברור

 מפקד התאבדו היפנית, 32 ארמייה למפקדתהמתקדמים
 מטהו, וראש אושיב'ימה, מיטסורו לוטננט-ג'נרלהארמייה,
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 יפן אדמת על לראשונה ארה"ב דגל הנכת בעת מצדיעים ם אמריקנ ליםהי

 נהרגו אוקינאווה עלבמערכה
 יותר יפנים, אלף188

 7,500 רק אזרחים.ממחציתם

 כל נננעו. יפנים מדיםלובשי
 אלף 60 ובהם נהרגו,האחרים
 ועוד הצי חיילי etoo0חיילים,

 המספר "בויטאי". אלף19
 בעיקר נבע ההרוגים שלהרב

 הקיפרי הצבא שלמהמפורת
 נופלים אינם שחייליםהיפני
בשבי

==========

 עשו הם צ'ו. איסומולוטננט-ג'נרל
 סעודה 47חר המסורתית: בדרךזאת

 וראשיהם ספוקו, כיצעו הםחגיגית
 עוזריהם. על-ידי בחרבותהותזו

 התאבדו היפנים הבכיריםהמפקדים
 מהקצינים, אחדים אולםברובם,
 האג"ם קצין יהרה, קולונלובהם
 מפקדיהם על-ידי צוו הארמייה,של

 האמריקני בשבי ולפול בחייםלהישאר
 ממוות ומר כבוד הסר)גורל

 עלהמערכה שידווחו כדימבחינתם(
 של מותם לאחר הבאים.לדורות
 מפו קציני ושל הארמייהמפקד
 חיילים של התנגדות נמשכהעדיין

 הטיהור מתעי האי. רתכי בכל מבודדים בכיסיםיפנים
 ביולי ב-2 רק ימים. 10 עוד נמשכו האלה הכיסיםלחיסול
 אוקינאווה. על המערכה תמה כי האמריקנים הודיעו1945

 %תוצאותפיכום
 ממחציתם יותר יפנים, אלף 188 נהרגו אוקינאווה עלבמערכה
 מרביתם - נכנעו יפנים מדים לובשי 7,500 רקאזרחים.
 לתפקידים השנה בראשית שכויסו )אזרחים ה"בו!טאי"מקרב

 9,000 חיילים, אלף eo ובהם נהרגו, האחרים כלעורפיים(.

 ההרוגים של הרב המספר "בויטאי". אלף 19 ועוד הציחיילי
 שחיילים היפני הקיסרי הצבא של מהמסורת בעיקרנבע
 בשבי. נופליםאינם

 מ-100 יותר עוד נהרה היפנים החיילים על נוסףאולם

 לוחמת תבלתי מהאוכלוסייה משליש יותר - אזרחיםאלף
 מההפצצות כתוצאה ברובם נהרה האזרחים הלחימה.באזורי

 יוני, חודש בראשית בעיקר - האמריקנים שלומההפגזות
 האזרחים כל 47 אך האי. כירום משורי הגדולה הנסיגהבעת
 משום לחייהם, קץ שמו אלפים האמריקנים. מאשנהרגו

 לעיתים האמריקני. הכיבוש תחת להם מהצפוישחששו
 התאבדויות ]ם והיו שלמות משפחות ביחדהתאבדו



 הקבוצתית ההתאבדות אזרחים. קבוצות שלקולקטיביות
 הסמינר תלמידות 279 של הייתה ביותרהמפורסמת

 18 עם יחד השנה בראשית שגויסו אוקינאווה, שללמורים

 ארמייה של שדה לבית-חולים רפואי עזר ככוחממורותיהן
 ובתנאים הזה הקשה בתפקיד בנאמנות שירתו הן32.

 כשהן הסוף, לקראת המערכה. לסוף עד ביותרהנוראיים
 וייאנסו שייתפסו היפנית מהתעמולה עמוקותמושפעות

 שיחסלו אמריקנים כושים על-ידי בתולות( היו ככולן)רובן
 את ששימשה במערה ביחד התאבדו הן כך, אחראותן

 כיום שוכן ובמקום באי. האחרון במיקומובית-החולים
 נותרו הכול( בסך 222 ומתוך תלמידות שלוש רקמוזיאון(.
 הסיפור. את וסיפרובחיים
 לגודל ביחס עצומות הן אף היו במערכה האמריקניםאבדות
 אם וביבשה. באוויר בים, נהנו שממנה ולעליונותהשסח
 ההרובים, בקטגורית ורק אך כמעם נמדדות היפניםאבדות
 יותר: בדולה המורכבות האמריקנים אצלהרי

 הקרב בשדות אויב מאש נהרנו ומתוכם 1 2,520הרוגים:
 מפצעיהם בבתי-החולים מתו חיילים 6,201 עוד חיילים.6,319
 ממחלות(.או

 32,943. לחימה:פצועי

 27,075. ומחלותו: ותאונות קרביות 7" מפעולותנפגעים

 72,538. האבכות: כלסך

 על - בים נהרגו היבשה בקרבות האלה האבדות עלנוסף
 עוד נפצעו. ו-4,824 אמריקנים 4,907 עוד - הציאוניות
 מהלם קרב, מתשישות סבלו אמריקנים מלחיםאלפי

 המערכה במהלך הוטבעו אמריקניות nl]'oo 36וממחלות.
 הכבדות האבדות - פעולה מכלל ויצאו קשה ניזוקוו-368
 כלשהי. במערכה האמריקני הצי אי-פעם שספכביותר

 מטוסים. 763 בם במערכה איבדוהאמריקנים
 האש מעוצכות נבע הצדדים בשני האבדות של הרבהמספר

 זו הייתה יחסית. קטן בשטח הופעלה אשרהמודרנית,
 מלחמת של בחפירות שהתנהלה זו דוגמת שחיקהמערכת
 בהרבה. חדיש נשק של הקטלניות עם אולם הראשונה,העולם
 פצועים, והרוגים, האבדות מספרי את לעומק נבדוקאם

 היו שהם יתברר הרי הצבאות, שני של וחולים(נעדרים
 הרוגים הן האבדות כל כמעט היפנים ואצל זהים.כמעט
 כמובן, כך, שאין מה להיכנע. שאסור שלהם התפיסהבגלל
 ן. האמריקניםאצל

 ניהלו שהם ההגנה קרב הרי במערכה, הובסו שהיפניםאף
 בכוח מ-2:1 יותר של מנחיתות סבלו הם להערצה.ראוי
 ביבשה, הלחימה ובאמצעי האש בעוצמת ו-כסדאדם

 פי - חודשים שלושה במשך מעמד החזיקו זאתולמרות
 על יתר האמריקנים. של הראשוניות מההערכותחמישה

 ולמעשה לאמריקנים, כבדות אבדות כרמו היפנים המכיניםכן,

 "(,,..,"י4ששששםשאמם :,, ,, ן יוצא ההישג הצדדים. בשני הנפבעים במספרי שוויוןהיה
ט(:811 ', , שהיו0)תקשי"עשה הי. סני"י9,"יה4ש)נ.,ד

 החליטה האלה בתנאים לפנותם. או לתספקם לתגברם,היה
 בדרום העיקרי ההבנה קרב את לנהל 32 ארמייהמפקדת

 ייחודית ביצורים מערכת לבניין הובילה הזאת ההחלמההאי.
 מבוצרות, מחילות ועל מערות על שהתבססה האי,בדרום
 שאותם - ומרגמות תותחים - המסייע לנשק עמדותששימשו
 הביצורים מערכי מנע. קרבות לנהל שאומן נחוש, חי"ראיבטח
 תדיר נאלצו שהאמריקנים כך אחורי, במדרון ברובםמוקמו
 שקיבלה האלה ההחלטות פנים. אל פנים לקרבותלהניע

 ושהיו המערכה, תחילת לפני הרבה 32 ארמייהמפקדת
 חדשה לחימה תורת למעשה יצרו וייחודיות,מקוריות
 בתנאים נם - היפנים לחיילים ואיפשרה לנסיבותשהתאימה
 לא אם שקול, יריב להיות - למערכה נכנסו שבהםהגרועים
 האמריקנית. האש לעוצמת מזה,למעלה
 הקטן האי כיבוש בעבור לשלם האמריקנים שנאלצוהמחיר
 המרכזיים 47יים לפלוש שזע בהחלטתם מרכזי שיקול היההזה
 שתי של הטלתן באמצעות המלחמה את לסיים ח47 יפןשל

 נבסקי. ועל הירושימה על אטוםפצצות

הערות
 הנבולות במפגש אזור הוא היפנים בפי ינומוהאןחלקין-גול1.

 האדום הצבא בין מערכה התנהלה שבומנצ'וריה-מו)נוליה-סיביר,
 שכן יפנית, בתבוסה הסתיימה המערכה ב-1939. היפנילדכא
 הקימו התבוסה בעקבות משוריינת. ללוחמה מוכ)יכ היו לאהם

 )מש,ריינותו. כדדות דיוויזיותהיחכים
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 צם8פ il~sha 488 קוב לפתול8

 פלא aa-n ראפ במפלךפגשכם
 פשלם בסלאמס וממ"פ 118נסמא

 שפושו בעקפים אופואשומ1
 8שק בממו" פ88 פםספנת.

nBnhB1nbiwn ותפנו פשפש 
 שן 4שק ופפ5טפ ש5פפבפ881פ

 nanaa פצבאפaasna 18פל
 פ-a~na 28 של1ששנ"פ

מבוא
 מלחמות כל של הטיפוס אב היא השנייה העולםמלחמת
 ושל הלחימה צורות של האדיר המגוון ה-20:המאה

 אטשרי, מתווה כל כמעט כלל התנהלה שבהןהמתארים
 צבאות המשמשות לחימה תורת וכל טכנולוגיה כלכמעט
 המלחמה בה: התגלמו המלחמה צורות כל היום.גם

 המוגבלת המלחמה העיקריות, בזירות כלות עדהכוללת
 הלחימה והטרור. הגרילה ולוחמת רבות משניותבזירות
 המקובלים המלהמה ממדי מארבעת בשלושההתנהלה
 והים. האוויר היבשה,היום:

 חיילים, ימי"וני עצומים סדירים צבאות השעלו ביבשה18
 ]מגוון ( תותחים ורבבות מטוסים רבבות טנקים,אלפי
 צבאות השעלו כן כמו לחימה. מתארי של מאודרחב
 הסדירים כלבאות מסייע כבורם הן - נרחב בהיקףגרילה
 בעלות של הנחיתה ולקראת הרוסית בחזיתיכמו
 כמערכות והן (י ב-1944 בנורמנדיה המערביותהברית

 בצ'כיה, בפולין, יכמו הנאצית האימפריה בתוןנבדלות
 הצבאות הגעת ועד מכיבושן וביוגוסלביהבצרכת

 אליהן(.המשחררים
 ושל המצצה מטוסי של גדולים ציים הופעלו באוויר81

 בעורף למבוע כדי טווח ארוכי קרקע-קרקעטילי
 ממושכות אוויריות מערכות האויב. שלהאסטרטגי

 ובחזית. האויב ארץ בשמי אווירית עליונות להשגתנוהלו

 בנושאות שימוש שכללו ימיות מערכות נוהלובימים*
 ובצולקת. בתותחים חמושות מערכה בסטינותמטוסים,

 בין-יבשתי קרקע-קרקע טיל בכיתוה עסקו הגרמנים81
 הטרויקה, הושלם אילו בארצות-הברית. גם לכנועשנועד
 החלל.2 - הרביעי לממד ]ם במעוכו חודרהיה

 הקיימים השטח סבי בכל כמעט הלחימה התנהלהביבשה
 ביצות, הרים, מישורים, מדבריות, הארץ: כדור פניעל

 הכוחות סוגי חשים. נהרות, וקטנות, גדולות עריםג'ונגלים,
 עוצבות סוני כל טנקים, עוצבות כללו שהוכעלוהיבשתיים
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 יה השג העולם מלחמת במהלך גרמנים חרמ"שחיילי

 הצועדים רגלים - הדעת על להעלות שאפשרהרגלים
 מונחתים/ רגלים משאיות, ועל רק"ם על רכובים רגולםברגל,

 עוצבות - מהים המונחתים רגלים מהאוויר,מוצנחים
 רבים סוגים ורקטית, קנית ארטילריה יחידותפרשים,3

 קרבית הנדסה 'חידות מיוחדים, וסיור פשיטה כוחותשל
 הדעת על להעלות שאפשר המכשולים סוגי כללבניית
 מכל הנדסי מכני ציוד כולל - האויב מכשוליולפריצת
 ועוד. ועוד היום המוכריםהסוגים

 שנצבר המבצעי הניסיון של אחיזתו הייתה חזקהכה
 המאה בשלהי חידושים של אוביהם כי עד הזאת,כמלחמה

 "המהפכה הקיצוני לביטוי נזקקוה-20
~l]llJua 

 הצבאיים"4

 המלחמה. אמנות של בהתפתחותה נוסף שלב לתארכדי
 מלחמות שתי בעצם הייתה השנייה העולםמלחמת
 המלהמה ביניהן. קשר כל ל47 וכמעט במקבילשהתנהלו
 באירופה, השליטה על גרמניה שיזמה זו הייתההאחת
 אסיה במזרח השליטה על יפן שיזמה זו הייתהוהאחרת
 יפן היו רשמי שבאופן אף השקט. האוקיינוסובמערב
 שבפועל הרי משותפים, היו ואויביהן ברית, בעלותוגרמניה

hhמנקודת האלה. המלחמות שתי בין מעשי קשר כל היה 
 מעניינת בוודאי יפן נגד שהמלחמה אף ישראלית,ראות

 הימית, המערכה מבצעי. השכלתי ערך בה איןכשלעצמה,
 שמנו ציים על-ידי עצומים מרחבים פני עלשהתנהלה

 היבשתית, והמערכה והסוגים, הגדלים מכל ספינותמאות
 והרריים מישוריים ג'ונגלים במרחבי ברובהשהתנהלה

 הצבאית מהמציאות מאוד שונות רבליים, צבאותעל-ידי
 באופן אפוא מופנית שלנו הלב תשומת עיקר ישראל.של
 הייחודי העניין בגלל רק לא - גרמניה נגד למלחמהטבעי

 שבמלחמה משום גם אך4 הזאת, במלחמה כיהודיםשלנו
 המלחמה למתארי רב ערך בו שיש מבצעי ניסיון טמוןהזאת
 לתאר רבים חוקרים נוהגים בכדי לא ישראל. מדינתשל
 כ-"בליצקרינ הימים ששת במלחמת צה"ל מהלכיאת
 'שראל".נוסח

 המרכזיים מהמאפיינים כמה להציג היא הזה המאמרמטרת
 במלחמת הקרב ניהול אמנות ושל המערכה ניהול אמנותשל

 המלחמה - האירופית5 המלחמה בזירת השנייההעולם
 להציג מתיימר איני היריעה רוחב במגבלת גרמניה.נגד
 הכול.את

alw~lwn
 העולם מלחמת צבאות של הלחימהתורות
 מניסיון ינקו הן מאין. יש נולדו 47השנייה
 במשך שהתפתחו צבאית ומהגותמבצעי
 כ-150 נעוצים ושורשיהן שנים,עשרות
 המהפכה במלחמות עוד לכן, קודםשנים

 נפוליאון. ובמלחמותהצרפתית
 "המהפכה הביטוי הפן ה-20 המאהבשלהי
 בשיח מאוד לצופנתי הצבאיים"בעניינים
 זו אין אולם והאקדמי. המקצועיהצבאי

 מהפכה המלחמות. ניהול של בתחום הראשונההמהפכה
 התרחשה הכוללות בהשלכותיה קיצונית יותרהרבה

 ה-20. המאה ובתחילת ה-19 המאה של השנייהבמחצית

 החברתיות-מדיניות התמורות חוללו הזאת המהפכהאת
 הטכנולוגיה שכלול בקצב העצום והזינוק הלכתמרחיקות
 של תוצאותיה היו ואלה ה-19. המאה במהלךשהתרחשו

 השנייה העולםמלחמת
 כל של הטיסום אבהיא

 ה-20: המאהמלתחות
 צורות של האדירהחגוון
 המתארים ושלהלחימה
 כמעט כלל הבנהלהשבהן
 אפשרי מתווהכל
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 הלחימה תורתבתחום שא

 הצבאות כל אימצוההגנתית
 שיטת את - קלים בהבדלם-

 שמיתחו הקשיחהההגנה
 העולם בחלחמתהגרמנים
 בעזרתה והצליחוהמעשונה

 המתקורוב

 מרבבות בצבאות עצום ]ידול הזאת: המשולבתהמהפכה
 קפיצת למיליונים, אלפים מאות מכמה היותר לכלאו

 באמצעי משמעותי שיפור הנשק, כלי של בקטלניותמדרגה
 ארוכי-הטווח והתקשורת הרכבת( )המצאתהתחבורה
 התעשייתית והיכולת הטלפון( נם כך ואחר)הטלגרף
 הדרושים ציוד מיני ושאר תחמושת נשק, כלי דילייצר

 להילחם. וכדי להתקיים כדי הללו ההמוניםלצבאות
 המלחמה אמנות של התפתחותה את להבין ניתןלא

 מלחמות בשתי ההתרחשויות את ש47 ובוודאי ה-20,במאה
 עומקה את תחילה להבין בלי הראשונה, במחציתההעולם
 כי עד יסודית, כה במהפכה מדובר הזאת. המהפכהשל
 כל את נכון זיהו שרובם אף - התקופה ממצביאיאיש

 הצליח 47 - סביבם המתרחשיםהתהליכים
 כתוצאה תום. עד משמעויותיה אתלהבין
 הראשונה העולם מלחמת פרצה כאשרמכך,

 כל התנפצו התחזיות, כל נתבדוב-1914,
 המבצעים. תוכניות כל ונכשלו הלחימה,תורות
 רוויים וטעייה ניסוי של שנים ארבענדרשו
 וקהות יצליחו שהמצביאים כדי ובדםבכאב
 לאבחן החדשה, המציאות מרכיבי כלאת

 וטכנולוגיות חדשות תורות לפתחאותם,
 הזאת החדשה למציאות המתאימותחדשות
 בצבאותיהם. אותןולהטמיע
 המציאות עם להתמוזז המצביאים שלהקושי
 הפסיכולוגי לשבר המקורות אחד הואהחדשה
 המלחמה כדי תון לצבאות שאירעהבדול

 הוא הזה השבר אחריה. רק הרחב בציבור נקלטואשר
 הזאת במלחמה הרואה המקובל, המיתוס את יצראשר
 הטענה )למשל הצבאית בחשיבה הסתום למבוידוגמה
 על-ידי שהונהג אריות של "צבא היה הבריטישהצבא

 דוגמה רואה הוא השנייה העולם במלחמת ואילוחמורים"(5
 שונה כמובן, היא, האמת הצבאית. בחשיבה דרךלפריצת
 העולם במלחמת נועלו החדשים הרעיונות כללחלוטין:
 מלחמת של כך, זאת לכנות אפשר אם "יתרונה",הראשונה.
 שצמחו הפירות מהבשלת נהנתה שהיא היה השנייההעולם
 העולם במלחמת קודמתה. של והדמעות היזע הדם,מתוך

 המוכרים המלחמה דפוסי רוב מאין יש נולדוהראשונה
 למצוא ניתן ש47 לחימה אמצעי מעם רק יש היום. עדלנו
 האמצעים )מעט ההיא במלחמה שלהם האב-טיפוסאת

 המונחה(, הנשק ואת הגרעיני הנשק את כולליםהאלה
 אז- ראשיתה את נמצא שלא לחימה טכניקת כמעטואין

 והתותחנים. הרבלים ללוחמת הנוגע בכלבמיוחד
 בתחומים מעבר תקופת הייתה הראשונה העולםמלחמת
 שהשנה לטעון ניתן המלחמה. לאמנות הקשוריםרבים

 המלחמה הייתה הראשונה העולם מלחמת שלהראשונה
 החשיבה לצורות הנונע בכל ה-19 המאה שלהאחרונה

 הטכנולוביה אולם והטקטית, המערכתיתהאסטרטבית,
 העשורים שני במהלך ה-20. המאה של הייתה כברהצבאית
 הטכנולוגיות הבשילו הראשונה העולם מלחמת סיוםש47חר
 השטחי המתבונן ובעיני האלה, החדשות הלחימהותורוו)
 בשלהי השנייה העולם למלחמת שיצאו הצבאותנראו
 מלחמת את שסיימו מהצבאות לחלוטין שונים ה-30שנות
 המלחמה, ניהול אמנות של בהיבט בפועל, הראשונה.העולם
 כי אם הישיר, ההמשך השנייה העולם מלחמתהייתה

 הראשונה. העולם מלחמת שלהמשודרג,
 והקרב המערכה ניהול אמנות של התפתחותהמבחינת
 הברית בעלות באמצע. הראשונה העולם מלחמתנעצרה
 אחת שנה עוד לפחות תימשך שהיא לכך ערוכותהיו

 טקטי אופי כבר נשאו שחלקם מבצעים, בתכנוןועסקו
 להיכנס שנועדו מתפתחות, טכנולוביות בסיס עלחדש

 ובעלי-טווח יותר מהירים טנקים 1919: בתחילתלשירות
 שהציע מי היה וכבר חדשים, מטוסים יותר, ארוךנסיעה
 הפכו האלה הרעיונות כל האויב. בעורף כוחותלהצניח
 השנים 20 במהלך ועמוקים ארוכים לפולמוסיםנושא

 השנייה- העולם מלחמת של לפריצותה עד מכן,שלאחר
 העולם מלחמת של המדיני ההמשך שהייתהמלחמה
 והטקטי המערכתי ההמשך גם רבה ובמידההראשונה

שלה.
 - הצבאות כל אימצו ההגנתית הלחימה תורתבתחום

 שפיתחו הקשיחה ההגנה שיטת את - קליםבהבדלים
 בעזרתה והצליחו הראשונה העולם במלחמתהברמנים
 קווי בשלושה היערכות עליהם: המתקפות רוב אתלבלום
 ומשמש בדלילות מוחזק הראשון הקו כאשר עוקבים,הגנה
 השני הקו ואילו ולעכבו, האויב התקרבותו על להתריעכדי

 רגליים כוחות על מושתתת ההגנה לבלימתו.משמש
 ומאחוריהם עקיף בכינון בארטילריה המסתייעיםמחופרים
 הרגלים את לבלום הוטל הרגלים על טנקים. נגדיחידות

 471פשר מפניהם טנקים עד התותחים על ולהבןהתוקפים
 בתותחים שייתקלו עד ולדם להתוקדם להמשיך האויבלטנקי

 של התקפות-נכד יבוצעו כך אחר או במקבילויושמדו.
 הגרמנים עתודה. ככוחות בעורף הערוכות טנקיםיחידותו
 במקביל לה והוסיפו בתורתם הקשיחה השיטה אתשימרו
 בשלהי החלו פיתוחה שאת הגמישה, ההגנה שיטתאת

 תוקפנית הייתה הגרמנית ההגנה תפיסת ככלל,המלחמה.
 נערכו התקפות-הנגד - הצבאות ביתר מהמקובליותר
 המקובעים הכוחות על-ידי נבלם שהאויב לאחר רקלא

 מנת על האויב התקפת תחילת עם מייד ]ם א47בקרקע,
 התקדמותו. אתלבלום
 התותחנים חילות חשו ההתקפית הלחימה תורתבתהום
 ברוב לשמרה. ושיש תקפה של1918 שהתורהוהרגלים
 החילות פעלו טכנו-טקטיים, בפרטים למעטהצבאות,
 מלחימה סופיזם עבר הרגלים חיל דומה: באופןהאלה
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 הנעות יחידים( של אפילו ןולפעמים קטנותקבוצות
 מוקד השטח. תוואי על-פי למחסה ממחסהבתפזורת
 או גדודים מפקדי מידי עבר בחיילים הישירההשליטה
 כיתות. ומפקדי מחלקות מפקדי לידי פלוגותמפקדי

 וליזום. עצמאית לחשוב נדרשו האלה הזוטריםהמפקדים
 "קפצות בנו אשר הגרמנים, היו הזה הפיתוח אתהמובילים
 מקלעים, יד, רימוני ירובים, כלי-נשק במגוון חמושותסער"

 להביורים(.מרגמות,
 רובים עם רובאים של לחימה מסכנון עבר התותחניםחיל

 להפעלה - ישיר בכינון וירי בחזית עמידה קרי -נדולים
 נפח יצירת של מעיקרון עקיף. בכינון ירי שעיקרהמדעית,

 התותחים כוח ריכוז על-ידי הקרב בשדה ויעיל גדולאש
 ריכוז של לעיקרון התותחנים חיל עבר עצמו הקרבבשדה
 ככל רחוק מפוזרים תותחים על-ידי הקרב בשדההאש

 ממנו.האפשר
 וכך השתנה, הוזותחנים חיל לבין הרגלים חיל ביןהשילוב

 העיקרי הקוטל היה התותחנים חיל ביניהם. היחסגם
 העולם למלחמת קודם שנים מאה כבר הקרבבשדה

 ההפעלה תפיסת עברה המלחמה ]מהלך אכלהראשונה,
 משמעותית: התפתחותשלו

 הדלת כפותח נתפסבראשיתה
 בכך המסתערים הרגליםבעבור
 בהדרגה אך האויב, אש אתששיתק
 שהרגלים השטח, כובש להיותהפך

 ההישג מימוש עיידי אותומשרתים
 חזר ולבסוף באמצעותו,שהושג
 הרגלים. בעבור האויב משתקלהיות
 ): 11 1 בצמי ו- דעכו לנודו החילותשני

 האויב את מרככיםהתותחים
 מלווים כך ואחר מכינהבהפגזה

 מתגלגל אש במסך הרגליםאת
 שהרגלים עד האויב אתהמשתק
 כדי מספקת כמידה אליוקרובים
 האמצעים כל השתנו בדרךלהסתער.
 אמצעי התותחים, גודלשהפעיל:
 שיטות המטרות, של והזיהויהגילוי
 הצופה בין התקשורת ואמצעיהכינון
 הפכו בהגנה נם התותח.לבין

 לנשק מרחוק היוריםהתותחים
 אש מחסומי יצירת על-ידיהעיקרי
 התוקף. של ההתקדמותבנתיב
 חיל את אילצה הטנקיםהופעת

 חלק להקצות המבןהתותחנים

 המכנית אי-בשלותם הראשונה. העולם מלחמת כדיתון
 הכרעה לכלי להפוך מהם מנעו הטנק ושל המטוסשל

 משמעותית תרמו שניהם כי אף המלחמה,באותה
 השריון, אנשי של החריפות מחאותיהם למרותלתוצאותיה.

 הצבאות צמרות התייחסו המלחמה שלאחר בעשורהרי
 החפירות- מלחמת של במיוחד מועיל ך4 שריד כאללטנקים
 השתנתה הזאת הבישה מוגבל. פעולה אופק בעל ניידתותח

 בשלהי ה-30. שנות ובראשית ה-20 שנות בשלהיבהדרגה
 בעיקר הטנקים, של הטכנולוגי השכלול ך4ור ה-20,שנות

 כבר המכנית, ואמינותם תנועתם טווח תנועתם,מהירות
 הטנקים של החשוב מקומם הצבאות לכל ברורהיה

 בנוגע אי-הסכמה שררה כי אם - העתידיתבמלאמה
 המטוסים זכו לטנקים בניגוד ,~lhh. האלה שהכליםלתפקיד
 ויכוחים התנהלו אליהם בנוגע גם אולם כבוד. שללמקום
 חילות על ביותר הקשה המבבלה להפעילם. יש כיצדרבים

 להצטיידות לפיתוח, התקציב מגבלת הייתההאוויר
 מהאחרים יותר הוגבלו הברמנים הטיס. כלי שלולאחזקה
 נאסר העולם מלחמת בתום כניעתם שבמסגרתמשום
 ובטנקים. צבאיים במטוסים להחזיקעליהם
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שגאל ~סמי

 111~11*1 311 11*1  ע11111יג111

 היו האוויר חילות בהפעלת  המרכויות האסכולותשתי
 של והאסכולה המערכתי/טקטי האוויר חיל שלהאסכולה

 תוך כבר נולדו האסכולות שתי האסטרטגי. האווירחיל
 אך וטעייה. ניסוי של בדרך הראשונה העולם מלחמתכדי

 התפיסות ביותר. מצומצמת הייתה הממשיתיעילותן
 המלחמה. אחרי רק מסודרת בצורה נוסחועצמן
 פירסם הראשונה העולם מלחמת תום אחרי ספורותשנים
 "השליטה שנקרא ספר דואה ג'וליו בשם איטלקיקצין

 חדשה מלחמה תפיסת פירט הוא הזה בספרבאוויר".
 לאורך במגננה היבשה צבא היערכות היו: עיקריהאשר

 להחריב כדי גדול מפציצים כוח והפעלת המדינהגבולות
 במהלך הוכח פקידו ייכנע. אשר עד האויב של העורףאת

 דומים יבשה לצבאות ממשית יכולת אין כי העולםמלחמת
 בלתי אבדות במחיר אלא זה דרך זה להבקיעבעוצמתם
 הוכיחו האוויר חילות זאת, לעומת הדעת. עלמתקבלות
 שלהם. הטיסה בטווח המצוי מקום בכל לפעוליכולת

 משפיעים אינם היבשתיים והכוחות הביצוריםמערכות
 האויב. מדינת עורף אל להגיע תמיד יוכלו ולכןעליהם,

 אוכלוסייתן על שלמות ערים של החרבתןלהערכתו,
 המליץ כך לשם לכניעתה. ותביא מדינה כלתמוטט
 שאם העריך הוא פצצות. נושאי גדולים במטוסיםלהצטייד
 בכמות ויחומשו מהירים יהיו האלה הגדוליםהמטוסים
 הקרב מטוסי יוכלו לא להבנתם, מקלעים שלבדולה

 תקיפותיהם. את לסכלההגנתיים
 על-ידי אנפין בזעיר שנוסתה הזאת, החדשניתהתפיסה
 קטנה כמות שלחו כאשר העולם מלחמת בשלהיהגרמנים

 עוררה לונדון, את להפציץ צפלינים ושל מטוסיםשל

 1נ'ם. 1וט'1'ם ווו נון ונונו 1ועו,ט 1ונ' נענלנוונ1נו1נוווו

 כוח ומאבקי רבים ויכוחים לאחר דבר, של בסופואולם
 ובארצות-הברית. בבריטניה רק רשמית אומצה היאתקציביים,
 שיטור במשימות שלה מרודדת גרסה ניסו אףהבריטים

 שבטים ונגד עיראק בצפון סוררים כורדיים שבטיםנגד
 הודו.ן של הצפון-מערבי בגבולהאפגניים

 לבין דואה חסידי בין ממושך ויכוח התנהלבגרמניה
 למפקד שמונה 7,חר הוכרע הוויכוח לתורתו.המתנגדים

 תחת דואה. לתורת שהתנגד קצין הברמני האווירחיל
 שלפיה הגרמני האוויר חיל תפיסת התגבשההנהגתו
 והגנת הקרוב הסיוע האמנעה, הן העיקריותמשימותיו
 האויב. של האוויר חילות מפני הגרמניים היבשהכוחות

 מערכה כל של הראשונים בימים כי גורסת הזאתהתפיסה
 מטוסי של תקיפתם על-ידי אווירית עליונות להשיגיש

 הפיקוד מערכת תקיפת ועל-ידי הקרקע על בעודםהאויב
 הסיוע למשימות לעבור יש כך אחר מייד שלו.והשליטה
 היבשה.לכוחות
 בעולם האוויר חילות ברוב רווחה הגרמנית הו דומהגישה
 פיתחו מעטים אוויר חילוטו רק כי אם אחרת, או זובמידה
 הלחימה טכניקות ואת הטקטיקה את המטוסים,את

 הגרמנים. הגיעו שאילה לרמה הזאת מהתפיסההמתבקשות
 משאבים הקצאת שקיבלו האוויר חילות היו מעטים כןכמו
 הגרמני. האוויר חיל שקיבל כפי בדולהכה

 השר111 ח1ל הפעלות על1ו11יכ1ח
 אסכולות: שלוש בין הוויכוח התנהל השריוןבתחום
 הצרפתי, הצבא אימץ גישתה שאת הראשונה,האסכולה
 מלחמת שאחרי בשנים שפותח נגד-טנקים שהנשקטענה
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 לטנקים שהיה הפעולה חופש את מבטל הראשונההעולם
 הטנקים בם - הצרפתים גרסו - לכן המלחמה. אותהבשלהי
 התותחנים, חיל של צמוד מסיבי בחיפוי להתקדםייאלצו
 הצטיידו הצרפתים הראשונה. העולם במלחמת הרגליםכמו

 סוגים משני הרגלים לחיל סיוע טנקי טנקים: סוגיבשלושה
 ובעלי איטיים היו כולם אבל קלים, וחלקם כבדים)חלקם
 של למשימות מהירים פרשים וטנקי קצר( נסיעהטווח
 הטנקים רוב את פיזרו הצרפתים הצלחה. ניצול ושלסיור
 בגזרות לדיוויזיה. טנקים גדוד - הרגלים דיוויזיות ביןשלהם

 אוגדות יתוגברו - הצרפתית הדוקטרינה קבעה -העיקריות
 יתקפו הטנקים נוספים. טנקים בגדודי התוקפותהרגלים
 50 עד כ-20 של ובצפיפות "גלים" ארבעה עדבשלושה

 אש מסך מאחורי יתקדמו הם חזית. לקילומטרטנקים
 העמדות לקו עד אהד שולט עמדות מקו צפוףמתגלגל
 קילומטרים 2 עד 1 של התקדמות גס: )באומדן הבאהשולט
 של מחדש ולתיאום לרגלים ימתינו ושם היותר(,לכל

 היעד קו לבין שבינם המרחב על הארטילריתההפגזה
 הצפוי המרבי ההתקדמות קצב עצמו. היעד קו ועלהבא
 לכן ביממה. קילומטרים כחמישה הוא במתקפהלצבא

 חייבו אשר יחסית, קטנים דלק במכלי הצרפתיםהסתפקו
 אחרים. בצבאות מהמקובל יותר קרובות לעיתיםתדלוק
 הם - חשיבותם כל עם - הטנקים הזאת, האסכולהעל-פי
 הוא הטקטי ההכרעה חיל הרגלים. לחיל מסייע הילרק
 הטנקים בעבור הדרך את יפתח אשר התותחנים,חיל

 מסך גלגול קצב על-פי ייקבע ההתקפה וקצבוהרגלים,
 בלילות. לפנים התותחים גדודי ודילוגהאש

 הבריטי הצבא על-ידי אומצה שגישתה השנייה,האסכולה
 טנקים: של סוגים כשני להצטייד שיש טענה הרוסי,והצבא
 במיוחד( עבה שריון ובעלי )איטיים הרגלים לחיל סיועטנקי

 לניצול יותר( קל מיגון ובעלי )מהירים "פרשים"ולטנקי
 תותחים נשאו האלה 1יטנקים וב 1 יבכ,עזי. י) ) 47)-11-ההצלחה
 או פחות היה סוג בכל ההצטיידות היקף דומה.בקוטר
 הזאת האסכולה לפי - ההבקעה את שווה. בכמותיותר
 טנקי של בגדודים המסתייעות רגלים עוצבות יבצעו-

 לכל טנקים עשרות כמה של בריכוז הרגלים לחילסיוע
 תעבורנה מטוהר, פרוזדור שנוצר לאחר חזית.קילומטר

 שטחו עומק אל ותדהרנה הפרשים טנקי עוצבותדרכו
 והשליטה הפיקוד מערכת את לתקוף מנת על האויבשל
 והרוסים הבריטים שלו. הלוגיסטית המערכת ואתשלו
 התוקפים: לכוחות שהעניקו הארטילרי הסיוע בעוצמתנבדלו
 התקפה. גזרת בכל תותחים יותר הרבה לרכז שאפוהרוסים
 עוצבות את להחדיר שאפו שאליו בעומק נבדלו הם כןכמו

 להגיע שאפו שהבריטים בעוד שלהחן "הפרשים"טנקי
 שאפו בחזית, האויב צבא להתמוטטות יגרום אשרלעומק
 האסטרטגי העורף על יאיימו אשר לעומקים להגיעהרוסים
 הלאומית ההגנה מערכת כל לקריסת ויגרמו האויבשל

שלו.
 הגרמני, הצבא היה המובהק שנציגה השלישית,האסכולה
 הפעלה ניידותו. הוא בטנק ביותר החשוב שהמרכיבטענה
 להתגבר להם האפשר טנקים של בדולה כמות שלמרוכזת

 על לעומק. ההצלחה את לבדם ולנצל ההגנה מערכתעל
 תקיפה במטוסי 'lu"nD הם הטנקים את לעכב לאמנת

 כוחות של טיהור לוודא כדי יתעכבו 471 כתותחיםבמקום
 לרגלים ימתינו לא הטנקים עוצבות חלפו. שדרכםהאויב
 לכתר כדי העומק אל מייד ימשיכו ח47 בעקדותיהן,הנעים
 גזרת עכרי משני בחזית עדיין הפרוסים האויב כוחותאת

 שיצרו הפרוזדור את יטהרו הרגלים עוצבותההבקעה.
 המכותר. האויב את להשמיד להם יסייעו כך ואחרהטנקים
 מהירים בטנקים רק להצטייד הגרמנים העדיפו כךמשום
 יותר קל מיגון במחיר גם - יחסית ארוך נסיעה טווחוכעלי
 בערך האחרים(. בצבאות מהמקובל שלישים שני עד)חצי

 כתותח חמושים להיות נועדו מהטנקים רבעיםשלושה
 )75 יותר כבד תותח עם רבע ובערך מילימטרים( )37קל

 בכינון כארטילריה האחרים לטנקים שיסייעמילימטרים(,
 הצפויה היריבה, ההגנה מערכת את להבקיע מנת עלישיר.
 את לרכז שיש הגרמנים קבעו נגד-טנקים, נשק גםלכלול
 כחזית יסתערו אשר ייעודיות, עוצבות בכמה הטנקיםכל
 טנקים של אדיר כה שיטפון ליצור כדי הניתן ככלצרה

 טנקים 200 עד כ-100 של הייתה המתוכננת)הצפיפות
 בעשרה בערך מסודרים הם כאשר חזית, קילומטרככל

 הצרפתית לגישה השוו -"בלים"
 נגד-טנקים מערך כל כי עדלעיל(,
 כיוון בפועל, ויירמס.יורווה

 שהסתיימה לפני פרצהשהמלחמה
 וההצטיידות ההתעצמותתוכנית
 הטנקים רוב היו הגרמנין הצבאושל

 דגמי המלחמה בתחילתהגרמניים
 בתותח או במקלעים חמושיםניסוי
 יתרונות שני רק בלבד. מ"מ20
 ניידותם הגרמניים: לטנקיםהיו

 קשר. במכשירי שצוידווהעובדה
 טנקי רק קיבלו אחריםבצבאות
 )אצל קשר. מכשיריהקצינים
 רק קשר מכשירי הותקנוהרוסים
 פלוגות מפקדי שלכטנקים
 שליטה הגרמנים למפקדים הייתה מכך כתוצאהומעלה(.
 הגרמניות היחידות של ותבובתן ביחידותיהם, יותרטובה
 נגדן. שלחמו היחידות ושגובת מאשר יותר מהירההייתה

 נחותים הגרמניים הטנקים היו ובמיגון האשבעוצמת
 אויביהם. טנקימרוב
 האופן על נוספים ויכוחים התנהלו הזה הוויכוחבשולי
 חד-חיליות עוצבות 1 המשוריינים הכוחות את 47רנן יששבו
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 המרכזיות האסכולותשתי
 היו האוויר חילותבהפעלת
 האוויר חיל שלהאסכולה

 של והאסכולההמערכתי/טקטי
 שתי האסטרטגי. האווירחיל

 כדי תוך כבר נולדוהאסכולות
 בדרך הראשונה העולםמלחמת

 וטעייה ניסוישל

שש11111111ש



 התכוננו והצבאות המדינותרוב
 במשך הראשונה העולםלמלחמת

 בצורה אליה ונכנסו שניםכ-20
 הדברים פני היו כך לאמסודרת.
 השנייה העולםבמלחמת

 עוצבות פיקודשל תחת מוצבות או עצמאיתהפועלות
 טנקים יחידות שבמרכזן רב-חיליות, עוצבות אוהרגלים

 ארטילריה, רג"ם, אחרים: חילות של במעטפתהמסתייעות
 הלחימה טכניקות סביב ויכוח התנהל כן כמו ועוד(.הנדסה
 בעצירות ירי לעומת בתנועה הירי סוגיית וכגון הטנקיםשל

 הסתערות(.9 בעתקצרות

 ודאוניםמצנמים
 מערכת לעקיפת חדש רעיון אמריקני קצין הנהב-1918
 המצנח ממטוסים. כוחות הצנחת הגרמנית:הביצורים

 כלי של לצוותים מילוט כאמצעי כן לפני כבר קייםהיה
 השימוש את להרחיב האמריקני הקצין הציע כעתטיס.
 הביצורים מערכי בעורף לוחמים כוחות להנחתתבו

 נשאר דבר של בסופוהגרמניים.
 משום בלבד, הנייר על הזההרעיון

 הספיקו בטרם נכנעהשגרמניה
 יחידת הוקמה ב-1927לנסותו.
 בעולם הראשונה הצבאיתהצניחה

 יחידות הוקמו אחריה באיטליה.-
 וגרמניה. רוסיה בצבאות גםכאלה

 שעשו הראשונים היוהגרמנים
 במסגרת בצניחה מבצעישימוש
 1939. בשלהי לנורווביהפלישתם

 נוסף הנחתה ככלי המצנחאל
 בשקט לנחות המסוגל מנוע ל47 קל טיס כלי - הדאוןבם
 היה המצנח על הדאון של יתרונו מוסדר. מסלולוללא
 ומוכן מרוכז כוח להוריד היה אפשר שבאמצעותובכך

 לכל כלל בדרך התפזרו מוצנחים שכוחות בעודלקרב,
 להנחית שאיפשרו גדולים דאונים פותחו הזמן עםעבר.
 תחמושת מטעני קלים, תותחים קטנים, רכב כלי ו כבדציוד

 מעל טס כאשר בפגיעותו היה הדאון של חסרונווכדומה(.
 הנחיתה. בעת להתרסק ונטייתו ננד-מטוסים הגנהמערכי
 הרוסים לרשות עמדו השנייה העולם מלחמתבפרוץ
 בעולם. ביותר הגדולים המוצנחיםהכוחות

 כולם את שהסתיעהמתלחמה
 הראשונה העולם למלחמת התכוננו והצבאות המדינותרוב

 כך לא מסודרת. בצורה אליה ונכנסו שנים כ-20במשך
 התכונן ן4 איש השנייה. העולם במלחמת הדברים פניהיו

 לספור שנהב ואף אותה, תיכנן 47 איש הזאת,למלחמה
 שהספירה הרי לפולין, הגרמנית הפלישה מיום ימיהאת

 פולין, של זו - בלבד מצומצמת ראות מנקודת נכונההזאת
 על-ידי צ'כוסלובקיה כיבוש צרפת. ושל בריטניהשל

 היו כבר והסינים והיפנים כן, לפני שנה החלהגרמנים
 הספיקו שנה באותה 1937. מאז כוללת במלחמהנתונים
 ששת בן ספרו את הרוסים. עם גם להתכתשהיפנים

 צ'רצ'יל, וינסטון פתח השנייה העולם מלחמת עלהכרכים
 במילים המלחמה, רוב במשך אנגליהראש-ממשלת

 העולם מלחמת על האלה לכרכים להתייחס "עליהבאות:
 הראשונה... העולם מלחמת של הסיפור המשך כאלהשנייה
 נוספת".0) שנה 30 מלחמת של תיאור מהווים הםיחד

 נעוצים השנייה העולם מלחמת של המדיניים שורשיהאכן
 ובזעזועים הראשונה העולם מלחמת של סיומהבאופן

 ובראשית ה-20 שנות בשלהי העולם על שעברוהכלכליים
 התעוררותו עם במשוקל - אלה ה-20. המאה של ה-30שנות
 מובילות, אידיאולוגיות שלוש בין עולם חובק מאבקשל

 סותרות התרבותיות-כלכליות-חברתיותשתפיסותיהן
 שירטטו - בדרכה אחת כל העולם את לסדרומתיימרות

 האידיאולוגיות שלוש הבאה. המלחמה של הפתיחה קוויאת
 התהפוכות אולם ה-19, המאה במהלך נולדוהאלה

 מלחמת את שליוו והתרבותיות הכלכליותהחברתיות,
 למעמד אותן שהעלו הן ממנה ונבעו הראשונההעולם
 היו שעתידים העמים רוב של העולם בתפיסתשליט

 במהותה, למעשה, השנייה. העולם במלחמתלהשתתף
 חוברו שבו אלים, עימות השנייה העולם מלחמתהייתה
 הדמוקרטי והליברליזם האלה מהאידיאולוגיות שתייםיחדיו

 של האלימים מאמציה על-ידי המרקסיסטי(ייוהקומוניזם
 כדי ונלחמו הבכורה את לתפוס )הפשיזם(12השלישית
 הכינה השנייה העולם במלחמת הפשיזם תבוסתלהביסה.

 עימות - המנצחות שתי בין הסופי לעימות העולםאת
 להתמוטטותה עד הגרעיני הנשק של מאימתושנדחה

 ברית-המועצות של המדינית, ובעקבותיההכלכלית,
המרקסיסטית.

 כעימות החלה השנייה העולם מלחמת נם קודמתה,כמו
 נוספים עמים גם אליה בררה ובמהרה אירופיים עמיםבין

 שפתחו הראשיים השחקנים הפעם גם העולם.ברחבי
 הגץ הפעם גם והבריטים; הצרפתים הגרמנים, היובה

 בפולין כי אם - אירופה במזרח היה התבערה אתשהצית
 כתוצאה העימות מועד נקבע הפעם ונם בבלקן;במקום
 הדמיון. תם בכך אולם ברית. בעלות בין הדדיותמאמנות
 בין מהתנגשות נוקרה הראשונה העולם שמלחמתבעוד

 שאיכלסו רבים אנשים של עולמם ותמונתשאיפותיהם
 שהורקת הרי אירופה, מעצמות של המדיניות הצמרותאת

 החלטותיו של בלעדי כמעט תוצר היא השנייההמלחמה
 הזה האדם של עולמו תפיסת היטלר.3י - יחיד אדםשל
 מכול יותר שקבעו הן - והשגויות הנכונות - החלטותיווכן
 אופיה. ואת המלחמה של הפתיחה מועדאת

 על לדבר ניתן לא הראשונה, העולם ממלחמתבשונה
 אחד באף מסוכמת מבצעית או אסטרטגיתתוכנית

 הגרמני הצבא - במפתיע פרצה המלהמהמהצבאות.
 תוכנית פעם בכל הכין ולכן - יופנה לאן מראש ידעלא
 שבועות של בהתראה היטלר על-ידי ע"ו שהוטל הבא"עד



 מהכרזת הופתעו ובריטניה צרפת צבאות ]ם חודשים.עד
 תוכנית הייתה הצרפתים בידי ממשלותיהם. שלהמלחמה
 המותקפת, לפולין לסייע כיצד לא - צרפת על להגןכיצד
 המלחמה הכרזת את לממש כדי כלום עשו לא הםולכן

 יוצאת שהיא צרפת ממשלת הצהירה שבההרשמית,
 מילואים(. אנשי גיוס ילמעט פולין על להגן כדילמלחמה

 )עד החובה. ]יום חוק גם חוקקו אשר הבריטים, גםכך
 ממתנדבים מורכב הבריטי הצבא היה המלחמהפרוץ
 מילואים(. בשירות וחלקם קבע כשירות חלקםבלבד,
 צרפת. נגד למלחמה תוכנית הייתה לא הגרמנילצבא
 כיוון אך כלליות, מברה תוכניות כמובן היו הצבאותלכל
 ואיש למלחמה, לצאת לכוונה ברצינות התייחס 1עשאיש
 התברר המלחמה, תתחיל שבו האופן את צפהלא

 רלוונטיות. לא לרוב היו האלהשהתוכניות
 בעולם החשובים הצבאות רוב היו המלחמה, פרצהכאשר
 ההצטיידות תוכנית מואץ. התעצמות מאמץ שלבעיצומו

 כוללת שמלחמה ההנחה על התבססה הברמני הצבאשל
 מוכן בלתי נתפס הוא ולכן ב-1943, המוקדם לכלתפרוץ
 הטנקים ביניים. דגמי הוא מציודו ניכר כשחלקלחלוטין,

 והבריטים הצרפתים ניסוי. דגמי היו - הגדול ברובם -שלו
 פיכרו גם ולכן הגרמנים אחרי החימוש במרוץפתחו

 מסע של וכוהו בתוהו מסובך היה הרוסי הצבאאחריהם.

 הצבא מקציני חצי כערך בצמרתו. מטלין שערךהטיהורים
 שני-שלישים זה ובכלל האלה, בטיהורים להורג הוצאוהאדום
 נוספים רבבות הבכירה. מהקצונה שלושה-רבעיםעד

 רק ממוות להינצל היו ועתידים מעצר כמחנותנכלאו
 לרוסיה הגרמנית הפלישה ךקחר לשירותיהם שנזקקומשום

כ-1941.

 כדי תוך הצבאית הטכנולוגיהה111011ע111
המלחמה

 האיצה השנייה העולם מלחמת גם במלחמות,במקובל
  פיחיח ושל קיימות טכנולוגיות שדרוג שלתהליכים
 לחימה אמצעי נראו שבסופה כך חדשות,טכנולוגיות

 אפשריים. שהם שיערו מעטים רקשבתחילתה
 פיתחו הם הגרמנים) היו מתקדם נשק בפיתוחהמובילים
 שישב מפעיל על-ידי מרחוק המונהגות בולשותפצצות
 טילי אלחוטי, מכשיר באמצעות כפצצה ושלטבמפציץ

 של לטווח נכד-טנקים טיל דומה, כיהו] בעליקרקע-אוויר
 באמצעות המפעיל על-ידי הנשלט וחצי כקילומטרעד
 אולם ועוד. תיל מונחה אוויר-אוויר טיל חשמלי, תילחוט
 ניסויים מעין - קטנות מאוד בכמויות הופעלו אלהכל

 מוגבלים. מאוד היו וביצועיהם - טיפוס אבות שלמבצעיים
 הלחימה דרכי על משמעותית להשפיע כדי בהם היהלא

ש

 קורטק למרחב שועטים גרמנייםטנקים



י.

 אורל בהרי רוסיים 34-[' טנקי לייצור חרושתבית

 בפיתוח הובילו ]ם הגרמנים המלחמה. הסתיימהטרם
 התעכב, מבצעי לשירות כניסתם אבל סילון,טוסי

 מטוסי מספר דבר של בסופו אותם. הקדימו[בריטים
 להשפיע כדי בו היה לא הצדדים שני שהפעילוסילון
 האווירית. הלוחמה עלהותית

 ארוכי קרקע-קרקע טילי היו יותר משמעותיים נשקלי
 אנגליה דרום את הגרמנים הפגיזו שבאמצעותםווח,

 יכולים ולא באוויר השליטה את לחלוטין איבדו כאשר[
 הטורפדו את לציין יש כן כמו לשם. מטוסים לשגריו

 עדיין אך הפגיעה, דיוק את ששיפר מצוללות,מונחה
 המלחמה. בסוף רבות בעיות איתויו
 יפן על הוטלו מהן ששתיים הגרעיניות, שהפצצותובן

 המשמעותי החדש הנשק כלי היו המלחמה, סיוםקראת
 הדיון לתחום מחוץ מצויות והשלכותיהן הן אךיותר.
נוכחי.
 שונים סוגים עם הבריטים הובילו העזר אמצעיתחום
 ימית. ללוחמה מכ"מים ושל אווירית ללוחמה מכ"מיםל

 הבריטים. אחרי הרבה פיגרו לא והאמריקניםגרמנים
 ראשוניים אמצעים בם פותחו המלחמה סוףקראת
 יאינפרא-אדום(. תת-אדום אור על מבוססים שהיו "להנאיית

 כוונות על כאלה אמצעים להרכיב אפילו הצליחוגרמנים
 נגד-טנקים, תותחים ושל טנקים תותחי של רובים,ל
 פצצת למעט משמעות. חסרת שהייתה קטנה בכמותן

 החדשות שהטכנולוגיות כדי שנים עשרות נדרשוהגרעין
 ישפיעו השנייה, העולם מלחמת כדי תוך שנולדוהאלה,
 משמעותי. באופן המלחמה אמנותעל

 מלחמות כל את שהכריעו אלה המסורתיים,החילות
 חיל - הראשונה העולם מלחמת את וגם ה-19המאה
 הטכנולוגי: הפיתוח מפירות נהנו - התותחנים וחילהרגלים
 טיס, וכלי רכב כלי באמצעות ניידותם את הגבירוהם

 לשימוש כניסתם עם השתפרה שלהם ההפעלהוגמישות
 על לנשיאה הניתנים קטנים אלחוטיים קשר מכשירישל
 את שיכללו האלה השיפורים אולם רכב. בכלי אוהגב
 הנהנים הפעלתם. באופן מהותי שינוי יצרו ולאהקיים

 חיל היו הצבאית בטכנולוגיה המדרגה מקפיצתהעיקריים
 שהשפיעה איכותית, קפיצה זאת הייתה אוויר. וחילהשריון
 העיקרי לגורם הפיכתם ועל עליהם שהוטלו המשימותעל

 נטל עיקר שאת אף על לכן הצבאית. ההכרעהבהשגת
 הרגלים נשאו עדיין השנייה העולם במלחמתהלחימה

 המערכה אמנות של התפתחותה שסיפור הריוהתותחים,
 התפתחותם סיפור בעצם הוא הזאת במלחמהוהקרב

 הייעודיים והכוחות והאוויר השריון חילות שלופעולתם
 נגדם. להילחם כדישפותחו
 קיימים כלים בשדרו] תחרות התנהלה המלחמהבמהלך
 אמצעי של יותר ומשוכללים חדשים דורותובפיתוח
 הטנק לדוגמה, המלחמה. את החלו שאיתםהלחימה
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 תותחים באמצעות פעמים תשע המלחמה במהלךשודרג
 הגרמנים פיתחו המלחמה, כדי תון במקביל, הדשים.ושריון
 שקל האחרון זה. אחר בזה חדשים טנקים סונישלושה

 העיקריים הטנקים של טונות 25 עד 20 לעומת טונות58
 מילימטר 88 בתותח חמוש והיה המלחמה בתחילתשלהם
 מילימטר. ו-75 מילימטר 37 בקוטר תותחיםלעומת
 עד לשנתיים וחצי שנה בין נמשך האלה הטנקיםפיתוח
 שנים כ-10 של פיתוח למשך יהשוו ההצטיידותתחילת
 טנקים שני בפיתוח גם עסקו הגרמנים היום(.המקובל
 בתותח חמוש היה והאחר טונות 180 שקל האחדנוספים:
 75 בקוטר מקביל ובתותח מילימטר 128 בקוטרראשי

 בתותח חמוש היה טונות, ל-50 קרוב שקל השנימילימטר.
 ובכוונות סטריוסקופי טווח במד וצויד מילימטר 88בקוטר
 הבריטים נוספת: דוגמה תת-אדום. אור בסיס עללילה
 באמצעות פעמים 19 "ספיטפייר" הקרב מטוס אתשידרגו
 מטוסים דגמי כמה פותחו גם אן חדשים, וחימושמנועים
 "מטאור".'י מסוג הסילוני הקרב מטוס ובהםחדשים,
 מלחמת לפני קיימים היו כבר אלחוטיים קשראמצעי
 קצר היה שלהם השידור טווח אבל הראשונה,העולם
 לכן הקרב. בשדה ניודם מנעו המכשירים וממדייחסית,
 מפקדת של לרמה מתחת שימשו לא הם כללבדרך

 מכשירי פותחו הראשונה העולם מלחמת אחריארמייה.
 מלוא את שהבינו הראשונים קטנים. ויותר יותראלחוט

 השריון חיל מפקדי היו האלה המכשירים שלהמשמעות
 וגם טנק בכל כזה מכשיר להתקין הקפידו אשרהגרמני,
 מכשירים של יחסית גדולה בכמות הרגלים חיל אתציידו

 במכשירי הם נם אומנם הצטיידו היריבים הצבאותנישאים.
 מפקד לכל מכשיר - בהרבה פחות בהיקף אךאלחוט,
 טנקים, מחלקת מפקד לכל חריגים ובמקרים טנקיםפלוגת
 יותר. הנמוכות ברננות לאאך
 בתקופה ביותר החשובים הטכנולוגיים החידושיםאחד
 עצמים לגילוי מכשירים פיתוח היה המלחמות שתישבין

 המכשירים ומרחק(. כיוון ומגלה המכ"ם - נשיו גליבאמצעות
 היה יכול לראשונה היבטים: מכמה מהפכה היוהאלה
 הגילוי טווח שלו. עיניו דרך שקע המתרחש את לראותאדם
 היה יכול החדש והמכשיר בעין, הגילוי מטווח ארוךהיה

 אינה האנושית העין שבהם בתנאים נם עצמים"לראות"
 היו בתחילה ועוד(. ועננים אובך דרך יבחושך, דבררואה
 עצמים רק לראות שיכלו ומסורבלים בדולים מכשיריםאלה

 הוקטנו הזמן עם אולם מסוים. גובה מעלמעופפים
 לבין הזז העצם בין להבחין יכולתם ושופרההמכשירים,

 ככר השנייה העולם מלחמת אמצע לקראת שלו.הרקע
 ולראות מטוסים על מכ"ם מכשירי להתקין היהניתן

 כים. נעים חפצים גםבאמצעותם

 של ועלייתו הבליצקריג ראשונה:המחצית
 התנועהמרכיב
 אמנות ושל המערכה ניהול אמנות של המבטמנקודת
 בפולן, המלחמה מראשית התקופה התאפיינה הקרבניהול
 העיר סביב הגרמנית המתקפה עצירת ועד 1939,בקיץ

 בזק(. )מלחמת הבליצקריג במיתוס 1943, בקיץקורסק,
 בשום הופיע 47 הוא גרמני. תורתי מונח היה 47בליצקריג

 העולם מלחמת ערב הגרמני הצבא של הגות או תורהספר
 עיתונאי היה בו שהשתמש הראשון הנראה ככלהשנייה.
 אשר את ציורית בצורה לקוראיו לתאר שניסהאמריקני,
 הגרמנית המתקפה של הראשונים בשבועות בפוליןהתרחש
 שונה זה כמה עד ולהבהיר 1939 בספטמברעליה

 העולם במלחמת הצרפתית החזית של שהכירומהתיאורים
 אווירית במהלומה נפתחה המתקפה הראשונה:הראשונה:
 אחר הפולני; האוויר חיל מרבית את שהשמידהמקיפה,

 של התנועה יכולת את הגרמניים המטוסים שיזרקוכך
 השריון עוצבות הבקיעו בינתיים בעורף; הפולניהצבא

 בשלוש הפולנית הקרקעית ההגנה מערכת דרךהגרמניות
 ערוכים שהיו הפולניים הכוחות רוב את וכיתרו צרותגזרות
 השלימו הרגלים, ארמיות צעדו בעקבותיהם הגבול;בקרבת
 של שבועות כשלושה כעבור אותו. וביססו הכיתוראת

 השבועות בשלושת הפולני. היבשה צבא רוב הושמדלחימה
 הופצצה היא - ורשה הבירה על מצור הוטל מכןשלאחר

 הושלם בכך נכנעה. ולבסוף מתותחים והופגזהממטוסים
 פולין. שלכיבושה
 מלחמה דרך גילו שהגרמנים היה נראה המשתאהלעולם
 של החפירות מלחמת ממוראות אותם שפתרהחדשה,
 "בליצקריג" השם המצאת ומכאן - הראשונה העולםמלחמת

 הגרמני, התעמולה מנגנון הזאת. התופעה את לתארכדי
 מהמונח התלהבו הגרמנים, המצביאים גםובעקבותיו

 שהוא השתכנעו ואפילו אותו ניפחו אותו, אימצוהזה,
 אולם והמבצעית. התורתית המציאות את נאמנהמייצג
 זמני. שווא מקסם זה היה בעצם כי מראה מפוכחניתוח

 גרסה על-פי הגרמנית המתקפה התנהלהלמעשה,
 מבצע ב-1918, האחרונה הגדולה מתקפתם שלמשודרגת
 קבוצות את החליפו הגרמניות הטנקים עוצבות"מכאל".
 את מימשו ובמקביל "מכאל" מבצע של הרגליותהסער
 לניצול מהיר כוח - המתקפה באותה חסר שהיההמרכיב
 והשמדתו האויב צבא כיתור המערכתי, היעדההצלחה.
 המסורתי היעד היה האויב, מדינת להכנעת מקדיםכמהלך
 הגדול יתרונו ה-19. המאה אמצע מאז הגרמני הצבאשל
 במהירות היה הרגלית הסער קבוצת פני על הטנקשל

 את לנצל וביכולתו האויב של ההבנה מערכת דרךתנועתו
 הרגלים- משימת של להשלמתה המתנה ללאההצלחה
 לשיירות מאובטחים תנועה נתיבי ופתיחת הפרצהביסום
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 הטננולוגיים החידושיםאחד
 בתקומה ביותרהחשובים

 היה החלחחות שתישבין
 עצמים ומיהי מכשיריםפיסוח

 המכ"ם - וזיו גליבאמצעות

 במה כבדות אבדות 1939 בשנת סבל - ( ולינגטון ) בריטימפציע

 הגרמני הבליצקריב הטנקים. בעקבות הנעותהאספקה
 נורבגיה, את דנמרק, את פולין, את רבה במהירותהביס
 יוון ואת יוגוסלביה את צרפת, את בלגיה, את הולנד,את

 ועל בריטניה על אנושה כמעט מהלומהוהנחית
 הצליחו זאת בכל מדועברית-המועצות.

 לשרוד? האחרונותשתי
 הייתה שברמנית משום שרדהבריטניה
 האמצעים היו 47 לגרמניה יבשתית.מעצמה
 בסדר לים מעבר מבצע לנהלהדרושים
 לכאורה, בריטניה. את לכבוש שנדרשהגודל
 מהיותה ליהנות צריכה הייתה נורווגיהגם

 הגרמנים הצליחו זאת ובכל לים,מעבר
 קטנה נורווגיה אוכלוסיית אולם אותה.לכבוש

 המזוינים הכוחות בריטניה, של מזומשמעותית
 אלה לעומת בשישים בטלים היוהנורווביים

 ושל בריטניה של והניסיונות המעצמות,של
 מדי. ומאוחרים מדי מעטים היו לנורווגיה ~U"Dצרפת
 הברמנים את אהד הנורווגית מהאוכלוסייה חלק כן, עליתר
U"DIנורווגיה בכיבוש שהשתתפו הגרמניים הכוחות להם.5י 
 צרפת תבוסת אחרי רק הסתיים וכיבושה מאוד, קטניםהיו

 כאשר - הפלישה תחילת אחרי שנה חצי 1940,בקיץ
 כוחותיהם את ממנה להסיג נאלצו והצרפתיםהבריטים
 נדרשו בריטניה לכיבוש בבית. יותר דחופותלמשימות

 גרמניה על יוםהפצצות

 מצויד אוויר וחיל הבריטי, בצי שיתמודד גדול, צילגרמנים
 ארוכי קרב מטוסי טווח, ארוכי כבדים מפציציםבהרבה
 משום בנמצא. היו 47 אלה כל גדולים. תובלה ומטוסיטווח

 יכלו לא הם ובאוויר,5י בים לשלוט יכלו לאשהגרמנים
 אותו ולקיים לתעלה מעבר אל דיו גדול צבאי כוחלהשיט
 בריטניה. את לכבוש יכלו לא ולכןשם,

 היו ואוכלוסייתה ששטחה משום שרדהברית-המועצות
 ופסיכולוגיה משטר בעלת שהייתה ומשום מספיקגדולים
 העצום האובדן את לספוג כדי מספיק קשוחיםלאומית

 המהותי ההבדל להילחם. ולהמשיך כוחות ושל שטחשל
 הצרפתי החייל ובין הרוסי הצבא לבין הצרפתי הצבאבין
 במערכת או ההכשרה באיכות היה לא הרוסי החייללבין

 על טכנולוגית מעדיפות נהנו שניהם והשליטה.הפיקוד
 מנחיתות סבלו Dn']WI דומים, בתחומים הגרמניםפני

 מעדיפות נהנו שהרוסים בכך היה ההבדל דומים.בתחומים
 הייתה 47 לצרפתים ואילו לגרמנים, ביחס עצומהכמותית
 הושמדו, לא אבל שכותרו, רוסיות יחידות כזאת.עדיפות
 הצרפתים - הגרמני בעורף כפרטיזנים להילחםהמשיכו

 בשביל מדי גדולים היו רוסיה של ממדיה זאת.7י עשולא
 המבצעית ברמה הן הגרמנית הלוגיסטיתהמערכת

 הלרומית ברמה והן הלוחמים( הכוחות של)הלוגיסטיקה
 הקבועה והזנתו רוסיה בתוך הגרמני הצבא של)קיומו
 חדשים ובאמצעים חילוף בחלקי בתחמושת, בדלק,במזון,



 ,','81*יאישםמ!ש1שש8,ל"ג' אפילו הזמן שבחלוף כך ארצות-הברית, מתוצרתמשאיות ביכולות מזיבולם גם סבלו הגרמנים שנהרסו(. אלהבמקום "*ב ,,,,,,,
 18ששששרשטנשרש!נ(,, מהגרמנים. יותר לנייד הפךהוא של הגזענית מהאידיאולוגיה הן שנבע זלזול -הרוסיות

'יי'-.'ן'ף1"1184* החריפה הגרמנית הצבאית התעשייה של הנחות מצבהאת אורך לכל שהמעיט חמור, מודיעיני מכישלון והןהנאצים
 ן . . ,.-1 המשטר של הכלכלת המדעכת כתרשד התעשין של ה"נר החסקבטשר הצבא במם"המלחמה
, מעבר לאשר היטלר סירב 1943 עדהנאצעהרוסיח. - -

- -  
 -- ----ו----- :

 מלתמהן של לכלכלה שלום שלמכלכלה הטבעיים במחצתם ענ"ה גרמניה היתה 7"ךבויחמת
 משעזם עעק![ 1יי1יח1צות!ברי לא הגרמית שהתעש"ה היה הדברפיחש המחות להנעת נפט במקוחת צבית, לתעשיה םהדחש

 היו 1אוכל1פייתהששטחה בתחום יכולתה מלוא את למצות כללניסתה לאחר לאוכלוסייתה. מזון לייצר העצמאיתוביכולתה

"' "' alwnl מספיקגדולינ! על רבים משאבים לבזבז והמשיכההצבאי ואת ברית-המועצות את להכניע הצליחו לאשהגרמנים
"ן משטר בעלת18ה'י111( שהיטלר מרגע חיונית. לא אזרחיתתוצרת של המתמטיקה החלה הראשונה, במהלומהבריטניה
,(: לםפוגאתהא1בדןנ!נ1פיקכזי הגרמנית הצבאית התעשייה שהגיעהועד השמידו הגרמנים הראשונה. העולם במלחמת כמו- נ, a~niwp לאומיתומסינולוגיה מלחמה לכלכלת המעבר את לבסוףאישר אותותיה את לתת והדמוגרפיים התעשייתיים הכוחותיחסי

 במהלך כשנה. עוד חלפה יכולותיה,למיצוי טנקים של רבים ואלפים רוסיים ומטוסים טנקיםרבבות
~lsun

 כוחות ושל שטח של

- 

: לה'לחם1להנ!שיך הגרמנית התעשייה נפגעה הזאתהשנה ייצרו הברית בעלות אך ואמריקניים, בריטיים מטוסיםושל
 '( של האסטרטגיות ההפצצות על-ידיקשות נמוכות היו הגרמנים אבדות איבדו. מאשר יותרהרבה

שו8ן
 על התחרו אלה שונים. רשמיים וארנוניםממשלתיים מניוד נהנו רגלים עוצבות וכמה השריון עוצבותרק

 יעילות לחוסר וברמו המוגבלים הכלכלייםהמשאבים העוצבות, יתר כל מנועי. ברכב ומתספוקתםכוחותיהם
 המזוינים. הכוחות לטובת שהופנו המשאביםבניצול הכבד ציודם את ובררו ברגל צעדו מהצבא, מ-80%יותר

 "י,],"ל, "),זל לי ,יל," "יכת "ק,",לטוי, ייי ך,::,ן::יי ;:יצן;ז::):1:ן::;ך:
 ]תכ,"ו

 העיקרא1ם הלחשמנה ~Busn 18ל 1!8'(נ8ר818181 במקביל "ברברוסה".19 מבצע לטובת משאיותאלף
 1!1!888!כ1118בנש1-י1181 תותחים, לנרירזע סוטים אלף 625 הגרמניםהפעילו
תותחיםטנקיםאוניותמטוסים אחרות במילים אחר. כבד וציוד משאעגלות
 ורק חיילים חמישה לכל אחד סוס היולגרמנים
כ-0,000ן66,500כ-197,0003,000 הצירמדינות מהמשאיות חצי אובדן חיילים. 20 זלל אחתמשאית
614,600+70,140225,000470,000בעלות-הברית יותר עוד צימצם מוסקבה בשערי בתבוסההאלה
 התעשיה הגרמני. בצבא הניידות מרכיבאת

 בהפעלת רבים לכשלים הוא ]ם גרם הגרמניתהמערכתית הייתה לא הכבושות, התעשיות בסיוע אפילוהכרסנית,
 ההספקה מערכת עמדה 7" בצרפת כבר בשדה.הכוחות סביר. בזמן הזה האבדות היקף את להשליםמסוגלת
 ברמניות D'~lD יחידות עליה: שהוטל בעומםהגרמנית לחלוטין מנוידים וארצות-הברית בריטניה צבאות היומנגד
 בתחנות תדלוק על-ידי לאלתר ונאלצו דלק ללאנותרו מהצבא יותר הרבה ניידים שהיו כך מנועיים, רכבבכלי

 צרפת צבאות של כיתורם השלמת 7"חר צרפתיות.דלק אלפי מאות של מהספקה נהנה הרוסי הצבאהגרמני.

]
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 היה הגרמני הצבא שד ו.-חוד-החנית 1941 קיץ וברית-המועצות, גרמנית. אספקהשיירת
 לסוסים רתומות בעגלות מוסעת אספקה על להישען נאלץ הצבא אבל ונייד, משורייןאמנם

 של הנחות מצבהאת
 הצבאיתהתעשייה
 יותר עוד החריפההגרמנית
 של הכלגליתהמדיניות
 הנאציהמשטר

 הרק"ם כלי לשיקום מדי רב זמן נדרש דנקירק לידובריטניה
 תרם זה ודבר המשוריינות, העוצבות של הרךוהרכב
 הנצורים מהכוחות ניכר שיעור לחלץ הבריטים שלליכולתם
 הגרמניים הכוחות את לקיים שהתקשה הארנון הים.בדרך

 את לקיים נאלץ כאשר יותר הרבה כשל צרפתבמרחבי
 לציין ראוי רוסיה. של האדירים במרחביה האלההכוחות

 של הקרב נוהל של הראשונים השלבים במהלך כברכי
 שתוכנית הלוגיסטי המערך ככירי טענו הגרמני הכלץהמטה

 הגרמנים המתכננים אולם ליכוליהם, מעבר היא"ברברוסה"
 על ששילמו המחיר הזאת. מהאזהרה להתעלםהעדיפו

 ביותר. כבד היה הגרמניים הכוחותכך
 מכול ויותר הכמותית, לנחיתותם מודעים היוהגרמנים
 הם כן משום חזיתות. בשתי בו-זמנית ממלחמהחששו

 צבא בהשמדת הדוגלת מערכה תורתאימצו
 המלחמה של הראשונה במהלומההאויב

 לפני מהר, מלחמה כל להכריע בתקווה-
 נגדם לגייס תספיק נלחמו שנגדהשהמדינה

 כאשר בריתה. בעלות ואת משאביה מלואאת
 ואת בריטניה את לנצח הצליחולא

 ובם - הראשונה במהלומהברית-המועצות
 גרמניה. של גורלה למעשה נחרץ - בשנייה47

 תורת את להשוות מרבים צבאייםפרשנים
 הישראלית המערכה תורת ואתהמלחמה

 הימים ששת ומלחמת "קדש" מבצע ברמניה. שללאלה
 מסוים. דמיון יש אכן ישראל. מתוצרת כבליצקריגמוצגים

 אסטרטגי ממצב נובע הזההדמיון
 מנחיתות סובלת ישראל בםדומה:

 גם אדם; בכוח עצומהכמותית
 גלם חומרי בייבוא תלויהישראל
 ולתעשייתה בכלל לכלכלתהחיוניים
 ישראל של מצבה בפרט.הצבאית
 גרמניה, של מזה יותר עודחמור
 לחלוטין כמעט תלויה שהיאמשום
 וציוד לחימה אמצעי ביבואגם
 הוא ישראל של מזלה אחר.צבאי
 יריבים עם התמותנה היא כהשעד

 ונעדרי תעשייתית מבחינהמפגרים
 את שאיפשרה המדיניתהאחדות

 בריטניה, של עוצמתן מלואגיוס
 ושל ברית-המועצותשל

 משום גרמניה. נכדארצות-הברית
 נגד הברית למעצמות בניגודכך,

 הצליחו טרם הערביםגרמניה,
 שלא ובוודאי איכותי איזוןלהשיג

 בתחום איכותיתעדיפות
 ליצור או הצבאיתהטכנולוגיה

 את שתכריע מספיק זמן לאורך מספקת כמותיתעדיפות
 הכיפורים יום במלחמת ישראל. של האיכותיתהעדיפות
 מערכתית הכרעה להשיג מישראל למנוע הערביםהצליחו
 שהדבר הגם דבר, של בסופו אולם ובליצקריג(,מהירה
 בהרבה גבוה ותשלום יותר רב זמן מהישראליםדרש

 מעצמות התערבות ואלמלא הערבים, הוכרעו שובבאבדות,
 המלחמה של הסופיות המערכתיות תוצאותיה היוהעל
 של מוחלטת כמעט )השמדה העדבים מבחינתהזאת

 הימים. ששת מלחמת של לאלה דומותצבאותיהם(
 חולף. כמענה הבליצקריג התברר הקרב ניהול ברמתגם

 שיצרו הראשוני מההלם התאוששו גרמניה שאויבימרגע
 הגרמניים והטנקים התקיפה מטוסי שפעת שלהמהלומות

 שהקפיאה היסוד בעיית מחדש התעוררה בהתאם,ונערכו
 התברר הראשונה. העולם במלחמת הקרב שדותאת

 פחות לא יעיל נגד-טנקים התותח צדקו: אכןשהצרפתים
 סכנה" "אש והפגזות המקלעים מאשר הטנקיםנבד

 היעילות את למצות שכדי אלא הרובאים. נגדארטילרית
 תותחים של מסכים לפרוס הלוחמים הצבאות נדרשוהזאת

 מאשר פחות לא וצפופים רצופים שיהיו כךננד-טנקים
 במלחמת שפרסו הארטילריות והאש המקלעיםמסכי
 העולם מלחמת של הראשונה במחצית הראשונה.העולם
 לא וגם הזאת התובנה גרמניה אויבי בידי היו לאהשנייה

 תותחים 10 הצרפתית התורה על-פי לממשה:האמצעים
 תוקפים. טנקים 50 עד לבלום אמורים חזיתלקילומטר
 לצפיפות הצרפתים הניעו לא המקומות ברובבפועל
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 הגרמניים לטנקים צמוד סיוע נתנו גרמניים צלילהמפציצי

 חזית. קילומטר לכל מוקשים 2,000 עד 1,000 עלעמדה בדרך תקפו והגרמנים נגד-טנקים, תותחים שלכזאת
 בטנקים הצטיידות על-ידי הזה למצב לענות ניסוהגרמנים במקומות הזית. לקילומטר טנקים 100 לפחות עםכלל

 למעשה - משופר וחימוש משופר מיגון בעליקומיות
 של ההבקעה טנקי תפיסת של חלקיאימוץ.טנקים

- ש ש ש ש י ש ש -  לנחיתותם מודעים היוהגרמנים האלה הטנקים אחד: בהבדל אךאויביהם, שאינום
 חששו מכול ויותרהכמותית, הרגלים, של ההתקדמות לקצב רותקולאגרמניה

ן

ף האלה הטנקים את לייצר מסוגלת הייתה47 שליפה אימצו הם כך משוםחזיתות הגרמנית הצבאית התעשיה הצליח. 7(1הזהיצקריג, בשתי בו-זמניתממלחמה הניסיון הגרמנית. בשיטה לפעול המשיכוח47 ההגנה
 השאשונה בבמההמה הא!שצמה הנשק את לשדרג הזדרזו והאויביםבחזית,-טנקים
 מהר מלחמהנל בהתפתחות התרחשה דומהתופעה אלפי.ו להכריע -בתקווה המלחמהשל שלהם.ננד-טנקיםצפופים
 ערב: מדינות לבין ישראל ביןהמלחמותהרוסים

_שששששש-שש-  מכך צה"ל נהנה הימים ששתבמלחמת עוד'ים
 הגנה מערכות ליצור כדי הספיקו 47 האויב כוחותשממדי לכלם

 הנשק שכמות ומכך המערכה זירות רוחב לכלרצופות,יפותם
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 מלחמת של החידושיםאחד
 היקף היה השנייההעולם
 בנויים במרחביםהלחימה

88=_אא8=8=

 הזירה לממדי יחסית מצומצמת הייתה נגד-טנקים21היעיל
 הכיפורים יום במלחמת צה"ל. שהפעיל הטנקיםולכמות
 נכד-טנקים הנשק ושל בכלל הכוחות צפיפות עלתהכבר
 המחצית של 7"לה יחסי באופן דומים לממדים בפרטהיעיל
 ההסתערות ותנופת השנייה, העולם מלחמת שלהשנייה
 היום נבלמה. צה"ל של הקרב מטוסי ושל הטנקיםשל

 צה"ל של האפשריות המבצעים בזירות הכלליתהצפיפות
 לדון מרבים ה-70 שנות שלהי ומאז יותר,22 עוד]בוהה
 יכולת וב"משבר הכוחות" רווי הקרב ב"שדהבצה"ל
 מענה. לכך ולחפשהתמרון"

 בנשיים במרבביםש-8ש'נשוש
 היקף היה השנייה העולם מלחמת של החידושיםאחד

 אינה ערים לכיבוש לחימה בנויים. במרחביםהלחימה
 החדשה העת ועד העתיקה מהעת אולם חדשה.תופעה

 החומות בפריצות במצור, הלחימה כלל בדרךהתמצתה
 חד-צדדי. כמעט בטבח או התושבים בכניעת כךואחר
 שנפרצו 7"חר רב זמן נמשכה שהלחימה המקריםמעטים

 ה-19 במאה העירונית האוכלוסייה ממדי בידולהחומות.23
 את לשנות החלו העירוני השטח של בהתאםוהתרחבותו
 אלה היו עדיין אולם ה-19. במאה כבר הזאתהמגמה
 כמעט הראשונה העולם במלחמת אפילו נדירים."2מקרים
 הפרקים בנויים. מרחבים בתוך לחימה התרחשהשלא

 שעוסקים השונים, הצבאות של הלחימה תורתבספרי
 בלילה, ללחימה התייחסות כללו מיוחדים, לחימהבמצבי
 ללחימה 7" אבל - ביערות ללחימה הררי, בשטחללחימה

 השתנה השנייה העולם במלחמת בנויים.במרחבים
 סטלינגרד העיר הבנויים. במרחבים הלחימה אופילחלוטין
 הלחימה של החדש OINh' הראשון המפורסם המקרההיא
 מותג שם למעין הפכה כך ובשל הבנוית המרחבבתוך
 הזאת.26 הלוחמהלצורת

 שלהי עד ונמשך 1942 בקיץ שהחל סטלינברד, עלהקרב
 להשתלט שנועד גרמני, משני כמאמץ החל ב-1943,החורף
 הוולגה נהר על מעבורות מערכת של המערבי הקצהעל

 אנף משמר ולשמש הידייםרחב
 שתקף העיקרי, הברמנילמאמץ
 שדות לעבר משם דרומההרחק
 נשאבה בהדרגה הקוש. שלהנפט

 שני מצביאי של ליבםתשומת
 הזאת השולית לעירהצדדים
 - מדיניות-פסיכולוגיותמסיבות
 המנהיג שם על שנקראהמשום

 באותם אירופה לערי יחסית ברית-המועצות. שלהעליון
 תושבים מיליון כחצי במיוחד: גדולה העיר הייתה ןעימים

 רבועים- קילומטרים כ-200 שממדיו בשטחהמתגוררים
 שלה המיוחדים המאפיינים אחד דן. לגוש בערךמקבילה

 מצפון הרשמי אורכה והצר: הארוך פריסתה אופןהיה
 פרברי בין גדולים בנויים לא מרחבים כמה וכולללערום
 של המערבית הגדה לאורך קילומטרים כ-56 היההעיר(
 ההתקפה )כיוון למזרח ממערב ועומקה הוולבה,נהר

 היא זאת למרות קילומטרים. 4 עד 2 היההגרמנית(
 אלפי מאות כמה בו-זמנית לתוכה "לשאוב"הצליחה
 במשן לבית מבית שנלחמו היריבים מהצבאותחיילים
 וכמה כמה ידיים החליפו רבים בניינים שנה. מחצייותר

 האבדות רשימת רצופים. לחימה ימי כמה במשךפעמים
 הרוגים אלפי מאות מנתה הצדדים שני שלהמצטברת
 טריים, חיילים של מתמשך בזרם הוחלפו אשרופצועים,
 מבזרות טריות וביחידות פעם אחר פעם שנמחקוביחידות
אחרות.
 הלחימה של השיא בשלבי אשר הגרמני, הצבא חייליבפי
 לכינוי העיר זכתה שבוע, בכל מחבריהם כ-7,000איבדו
 שלטו הצלחתם בשיא ]רמניה". צבא של ההמונים"קבר

 הצליחו לא אבל העיר, של משטחה כ-90% עלהגרמנים
 מזחי סביב האחרונים החיוניים המטרים מאות אתלכבוש

 את כיתרה הרוסית שמתקפת-הנגד לאחרהמעבורות.
 לחימה של שבועות לרוסים נדרשו העיר, בתוךהגרמנים

 כיבושה את להשלים כדי אוזלת שתחמושתו אויבנגד
 קצב הקרקעיים, ההישגים דלות הקרב, משךמחדש.
 ביותר הקשות מהמערכות נפלו דק הכולל והיקפןהאבדות

 מערכת - הראשונה העולם מלחמת של ביותרוהקטלניות
 השלישית.27 איפר ומערכת המום מערכתורדן,

 ערים בתוך נוספים רבים קרבות היו סטלינגרד קרבאחרי
 בבלניה, בצרפת, באיטליה, בברית-המועצות, עיירותובתון
 ועקוב ארוך היה לא אחד קרב אף אן ובגרמניה,בהולנד
 כמוהו.מדם

nRnBuנשללת: חלחמה נדי ת8ך כשגבל 
 8גר8לה טר8רלשחמת

 התנגדות, תנועות התעוררו הברמנים שכבשו המדינותבכל
 טרור ולוחמת הגרמני הצבא ננד גרילה לוחמתשניהלו
 ששיתפו מקומיים וננד הגרמני האזרחי הממשל פקידינגד

 נכבד לסיוע זכו אלה התנועות הגרמני. השלטון עםפעולה
 השונות התנועות עסקו לעיתים הרוסים. ושל הבריטיםשל

 מאלה פחותים לא זעם ובחמת בהיקף בזו זובלחימה
 המאבק רקע על בעיקר - בגרמנים לחימתם אתשאיפיינו

 הרוסים, על-ידי שנתמכו הקומוניסטיות, הכננועותבין
 הבריטים. על-ידי שנתמכו האחרות, התנועותלבין

 הכוללת. מהמלחמה מבודדת הייתה לא הזאתהלחימה
 ובנחיתה - והתקפיים הגנתיים - הרוסי הצבא מבצעיבכל

 בתכנון שולבו 1944 בקיץ בנורמנדיההבריטית-אמריקנית
 הגרילה תנועות של ומלווים מכינים מבצעיםהמערכתי

 הגרמניים. והתחבורה האספקה במערכי לפגוע מנתעל
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 ,.4א , ' ,,ת !ן שן שורריו "111]י ט"יייי'",ף"" העולם למלחמת חזרההמחציתהשנייה:
 %ע'4.'שי,,אנגג444",4"1',,()י', שעות. כמה במשך ביעילות לתפקד מהם ולמנוענפבעו הברית בעלות על היה עצמם, על להכן שלמדולאחר

 ,- שותקו או הכולנפגעו שבסך דיחח הגרמניוהמפקד הגרממת,שה"תהללמודכצדלהביסאתמערכתההעה
-

 .. ,, '. עלחירשותזממת, ששחודשחו הח""ם מח""ו.כ;709 עלמנת הברמזית, ממערכתההתקפה  1(ופחיתישלה

, על ההתמצאות, כושר אובדןעל במלחמה. ולנצח הברמה הצבא אתלהכחע ) .
 י:,;1-;1ן11ל1 :4=

 4) ין]יז,ד,יה".ינל.(. .ל~ היה הינאי וכדומה(.סחרחורורז דומה היטק היה והאמחקני הרוסקהבריטי הטקטילמענה

 שסמק לפס ההול של משרמשל שצמת תנו הראשונת העלם מלחמת מתקפות שלהה

אה3,י  הגרמניים ונכבשו המדינאזבכל שתה - בה ויץ איהלהתישש. של השמו במחצית הקרב שדות התוקף. שלהאש
.ןווודנ התנגז4ח, ז רעועוהתעוררו גם האקב את ששיתקההפצצה עם של1918, הקרב לשחת דומה צרה לבשוהמלחמה ע~שן2י

 י4" גלנן התטומא בג[- גרילה ל4ו!ג!ת3סניהלו הזה. ההישנ של מהיר מצולמנעה הרוסקת, הלחימה ושיטות בהתה הגרמניות הלחימה ;שיטו
 :לן,, ן, פקחזי 4לת(נאז)(רורנגד4וגר3יני הפבדם מילותי במתההפגעת מאשר קתרל-1918 דמוהבףטקתוהאמףקהתבהתקפה

 שבעקבותי מסיט, ברבוך נפתחה מתקפה כללכ"צקחמ
 7'לעגן ונגז- ו:גר3!ני 4ואזדחיהנ!מ3טל העלם במלחמת הצרפתיתבחדת

לגג".ן DU פעולה ששיתם!נ!3_4נ!יים והפכו הקרקע את חרשוהראשונה רגלים עוצבות כלל בדרך - המסתערים הכוחותנעו
ו:'5 הגרמניה48לט!ן דביקה בוצית לעיסהאותה דומות לחימה בטכניקות שהתקדמו בטנקים,מתוגברות
 של הארטילריים הריכוזים יותר. עודבדולים
 חלשים היו וארצות-הכרית בריטניהצבאות
 מערכות בשל אך הרוסים, של מאלהיותר
 להפיק הצליחו הם יותר יעילות ושליטהפיקוד
 מידה. באותה כמעט הרסניות אשסופות
 משמעותיים. חלקם הבדלים, גם כמובןהיו

 הטכנולוגיות הבשלת היה העיקריההבדל
 ב-1918: ניצנים רק עדיין שהיווהטקטיקות

 האווירית, האש נוספה הארטילריתלאש
 נקודה, בכל יותר רבה עוצמה ריכוזשאיפשרה
 ופגיעה מזדמנות למטרוו; יותר מהירהתכובה

 מאשר החזית בעורף יותר מרוחקותבמטרות
 בלתי הייתה האווירית האש אולםהארטילריה.
 לא העיקרית עוצמתה להדהים.מדויקת
 1944 בקיץ בנפח: אלא שלה בדיוקהייתה

 לפריצה והמבצע "קוברה" במבצעהוטלו
 כשעה בתוך צרפת( לעומק נורמנדיהמתוך
 ,4 150 של מצטבר במשקל פצצות אלפיוחצי

 כ-2.2 ועומקו ק"מ 6.5 שאורכו מלבן עלטון

 מטר לכל גרם כ-290 בממוצע, שהם,ק"מ,
 ובכל דונם. לכל קילוגרמים 290 אורבוע
 ובערך הרק"ם כלי מסך כחצי רק נפגעוזאת



 , ,, :,,,,,,,,%יי.:

 במבצע והבריטיים. האמריקניים הכוחות על נפלולגרמנים
 יציאת של ניכר לעיכוב הזאת התופעה גרמה"קוברה"

 קשה נפגעו החוד שיחידות כיוון התוקפים, מהכוחותחלק
 ובהחלפת ופצועים הרוגים כ-600 של בחילוץ עסקווהן
 ההתקפה נתיבי את לפנות יכלו בטרם מושמדציוד

ולהסתער.
 מאמץ של יעילותו את בם משמעותית שינוהמטוסים
 במלחמת האויב. של ההגנה מערכת בעומקהאמנעה
 לבידוד בהפנזות ההימנעה התמצתה הראשונההעולם
 בעורף ספורים קילומטרים של בעומק המותקפתהגזרה

 אותם שהוביל ניסיונות, היו ההגנה. של הקדמיותהעמדות
 לתקוף כדי במטוסים גם להשתמש הבריטי, האווירחיל

 לגזרה, תגבורות להביא הצפויות רכבת ומס'לותרכבות
 הראשונה במחצית בלבד. שולית תפוקה הניבו אלהאך
 אמנעה מערכת הברמני האוויר חיל ניהל המלחמהשל
 בלבד רופף קשר בעלת אך מאוד, תוקפנית קרובוסיוע
 ושליטה. תקשורת קשיי בגלל הקרקעיים הכוחותעם

 שיטותיהם, את ושיכללו מהברמנים למדוהבריטים
 ~D'DID אלפי הבריטיות. השיטות את אימצווהאמריקנים

 ברזל מסילות גשרים, חיוניים, תחבורה צומתיתקפו
 חופשי לציד הופנו הם כך אחר למתקפות. כהכנהוכדומה
 דבר כל תוקפים כשהם השונים, התנועה נתיבילאורך
 החוד ליחידות שליטה קציני הוקצו במקביל בדרך.שאיתרו
 רמת עד לפעמים - התוקפים הקרקעיים הכוחותשל

 מזדמנים יעדים על ממוקדות תקיפות הזמינו ואלה -הנדוד
 עשן בפגזי וסומנו הקרקעיים הכוחות על-ידישנבחרו
 תמידיים סבבים הוחזקו התגובה את להחיש כדיצבעוני.
 אלה באוויר. המתנה במעגלי רבות תקיפה טייסותשל

 מפות על-פי הרלוונטית לבזרה אלחוטי בקשרהוזעקו
 את המזהה הצבעוני העשן את איתרו משותפות,שליטה
 בזבזנית, הייתה השיטה אותן. ותקפו המטרותמיקום
 באוויר נתון רגע בכל ששהו המטוסים כמות בגלללכאורה,
 מאוד מהירה תגובה איפשרה היא אך לקריאה,בהמתנה

 כמה לאחר הגרמני האוויר חיל של קריסתו קריאה.לכל
 כלי והעדר גופה בגרמניה נרחבות הפצצות שלשנים
 הטייסות את להחזיק איפשרו מטוסים נגד טווח ארוכינשק
 הוא ]ם שקיצר דבר - לחזית מאוד קרוב בטווחהאלה
 התגובה. משךאת
 השנייה המחצית בין ביותר המשמעותיים ההבדליםשני
 העולם מלחמת שלהי לבין השנייה העולם מלחמתשל

 הטנקים של המערכתיות היכולות הבשלת היוהראשונה
 במחצית וטעייה ניסוי של תהליך לאחר המטוסים:ושל

 המערכיים האוויר חילות שילבו המלחמה שלהראשונה
 היכולות עם האסטרטגית תורתם ואת יכולותיהםאת

 אווירית מתקפה חדש: משהו ליצור כדי הטקטיתוהתורה
 - האוש של הצבאית המערכת כל את המכסהכוללת,

 האספקה, מערכות דרך עבור בהזית, הלוחמיםמכוחותיו
 מערכות ועד החזית בעורף שלו והתקשורתהתחבורה

 אוכלוסייתו ה47ומי, בעורף שלו האסטרטגיים והייצורהקיום
 מידי כבשו המערביים האוויר חילות שלה. הקיוםומנגנוני
 בעומק אפילו בשמיים השליטה את הגרמני האווירחיל

 שהגרמנים בלי שחפצו דבר כל והשמידו תקפו הםגרמניה.
 בשוחותיהמן הופצצו בחזית הכוחות נגדם. אצבע לנקוףיוכלו

 עקב וימים שעות התעכבו או הושמדו שלהםהעתודות
 שהתעכבו או הגיעו 47 ופקודות דיווחים בגשרים;הפגיעה
 ושל מזון של אספקה התקשורת; ברשתות פגיעהעקב
 הגיעה ש47 או באיחור הגיעה דלק ושל תחמושת שלמים,
 משום הוחלפו לא שהושחת וציוד לחימה אמצעיכלל;

 הבטחותיהם למרות הלאה. וכן שובשו הייצורשתוככיות
 בעלות של האסטרטגית האווירית המתקפה נביאיה,של

 אותה להכניע הצליחה לא ]רמניה על המערביותהבריזו
 המערכתית האווירית המתקפה ונלין בינה השילוב אךלבדה,

 את לפלס המערביים הקרקעיים לכוחות סייעוהטקטית
 זניחות אבדות במחיר הגרמנית ההגנה מערכת דרךדרכם
 בעקיפין הישגיהם. על הסובייטים ששילמו לאלהיחסית
 עוצמת את בצמצמן לסובייטים האלה ההתקפות סייעואף

 צבאות של האווירי הסיוע זמינות מולם. הגרמניהצבא
 הברמני האווירי הסיוע זמינות על שיעור 47ין עלתההמערב
 העצומה הכמות הן לכך זורמו הבליצקריג. של השיאבימי
 האלה המטוסים על הגרמני האיום והעדר המטוסיםשל
 המסתייעים הכוחות בין יעילה תקשורת מערכת פריסתוהן
 קציני של מערך בפריסת מדובר 1 התקיפה. טייסותלבין

 רכב גבי על מוסעים "D"~lU קשר מכשירי עםקישור
 הקצינים הוקצו חשובות בגזרות כאמור, ממוגן.שטח
 הבודד(. הנדוד רמת עדהאלה
 מערכת הובקעה סוף-סוף כאשר - ההצלחה ניצולמשימת
 השריון. לחיל הפרשים מחיל הועברה - הגרמניתההגנה
 איטיים הטנקים היו אז הראשונה, העולם למלחמתבניגוד
 את לנצל מכדי נמוכה הייתה המכנית ואמינותםמדי

 השנייה העולם במלחמת הרי הגרמני, העורף אלההבקעה
 עשרות בני למסעות משוריינות עוצבות לשבר היהניתן

 יספיקו בטרם האויב בעורף קילומטרים מאותולפעמים
 הפרצה. את מחדש ולסתום עתודות להזעיקהגרמנים
 האש ועוצמת שרידותם הטנקים, של הנסיעהמהירות
 ולכן הפרשים של אלה על שיעור לאין עלו עימםשנשאו
 לנרכנים קשה הייתה בעורף הופעתם של ההשפעהגם

 בשלהי הפרשים עוצבות של בעורף מהופעתן יותרהרבה
 רוסיה, של האדירים במרחביה הראשונה. העולםמלחמת
 יכולים שאינם ומידלדלים, הולכים גרמניים כוחותמול

 הרוסים, של אלה כמו צפופים נגד-טנקים מערכיםלפרום
 ך4לה דומים כיתור מצבי ליצור כאלה עוצבות היויכולות
 המלחמה. של הראשונה במחצית הגרמני הב"צקריגשיצר



 הצליחו עת 1944, בקיץ התרחשה ביותר הטובה)הדממה
 גרמניות דיוויזיות עשרות כמה ולהשמיד לכתרהרוסים
 הנחיתה אחרי כחודשיים אחר, במקרה אחד(.במבצע

 ]ם דומה הישג והאמריקנים הבריטים השיגובנורמנדיה,
בצרפת.
 תחזוקתית ממגבלה טבלו המשורינות העוצבותאולם
 הצליחו לא אם הפרשים: של מנוחתם את הטרידהשלא

 בת התקדמות שלצחר הרי דלק, שיירות אכריהםלמשוך
 לחזור אפילו או לעצור נאלצו קילומטרים 300 עד200

 להתקיים להמשיך היו יכולים פרשים לעומתםלאחור.
 עשב מצאו עוד כל - ארוכים זמן פרקי האויבבעורף
 המשיכו הממדים רחבת הרוסית בחזית לכןלסוסים.
 המלחמה. סוף עד פרשים להפעילהרוסים

 האנני8שא'ג88ז
 בפלישה הוה בהצנחה הראשון המשמעותן השימושכאמור,
 מתאומות אומות בהעדר שם, - ( )1940 לנורווגוההגרמנות
 של מקדום לכיבוש הגרמנום נזקקו בחופום,לנחיתה
 היעד להשגת לפלוש. כדינמלים
 כך ואחר כוחות הצניחו הםהזה

 הנחתה על-ידי אותםתיגברו
 בהם השתמשו כן כמומהים.
 חסימה קווי ולתפוס להקדיםכדי
 והצרפתיים הבריטיים הכוחותמול

 לעכבם מנת על בנורווגיהשנחתו
 הפלישה כוח עיקר של להגעתועד

 הולנד, כיבוש במהלךהגרמני.
 צנחנים הופעלו וצרפתבלביא

 גשרים על מהירהלהשתלטות
 המגינים שיספיקו לפני -חיוניים
 גג על ולהשתלטות -לפוצצם

 רבת בלגית גבול מצודתשל
 מתותחיה למנוע כדיעוצמה
 הגרמניים הכוחות לתנועתלהפריע
סביבה.
 הגדול הגרמני הצניחהמבצע
 ב-1942. כרתים כיבוש היההאחרון

 שדות על השתלטוהצנחנים
 הנחתה לאפשר כדי באיתעופה

 כמה של במטוסיםמסודרת
 האבדות אולם רגלים.דיוויזיות
 עד כבדות, כה היו הזהבמבצע

 מבצעים קיום על אסר היטלרכי
 הצנחנים וחיל בעתיד,דומים
 לעוצבות למעשה הפךהברמני
 הגרמנים מובחר. רגלים חילשל

 קטנים למבצעים רק ובדאייה בצניחה להשתמשהמשיכו
ומיוחדים.

 בהצלחה הוכתר זע הזה בתחום הרוסי הצבא של ניסיונוגם
 נפגעים רבי מבצעים כמה לאחר דבר, של וכסופורבה,

 היקף את הרוסים גם צימצמו דלים, הישגיםתמורת
 כרוזים נפילת לאחר מנגד, מוצנחים. בכוחותהשימוש
 התלהבו והאמריקנים האי, נכבש שמידיהם הבריטים,דווקא

 צנחנים דיוויזיות כמה הקימו הם אותו. ואימצו הזהמהרעיון
 במכון וגדלים הולכים מבצעים בכמה אותןוהפעילו
 גזרת בידוד (, 19431 בסיציליה חוף ראש תפיסתמשימות:
 גשרים של מקדימה תפיסה )1944(, בנורמנדיההנחיתה

 כדי הגרמני בעורף קילומטרים כמאה של לעומקעד
 בהולנד שלהם המשוריינים לכוחות הדרך אתלפתוח
 ]שר ראש כיבוש של שילוב - האחרון ובמבצע ()1944
 הריין נהר לצליחת המבצע בעת הצליחה ]זרתובידוד

 )1945(.בגרמניה

 כוחות והאמריקנים הבריטים הפעילו לצנחניםבמקביל
 מחד להם העניקו הדאונים בדאונים. מונחתיםגדולים
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 המלחמה של הוירגתיתהפיכתה
 אדם בני בין מעימותהכוללת
 חימוש בין לעימותחמושים
 הושלם - אדם בני עתידיהמופעל
 השנייה העולםבמלחמה

 הנחיתה לנקודת באשר יותר רבה שליטה יכולותכיסא
 התורפה מנקודות )שתיים הנוחת הכוח של מיידיוריכוז
 גדולים מטענים לשאת ויכולת המוצנחים( הכוחותשל
 תותחים רכב, )כלי להצניחו היה שאי-אפשר ציוד כולל-

 במידה הדאונים נטו גימא מאידך אבל גדולות(.ותחמושות
 אבדות למרות ומטענם. יושביהם על להתרסק יותררבה

 חלקי כישלון ולמרות מאודכבדות
 מבצע ) בהולנד במבצע מכריעאך
 הבריטים מסקנת הייתה שוק"("נן

 לחימה טכניקת שזוהיוהאמריקנים
 לטפחה המשיכו והם מאוד,מועיךא
 בשכלול - המלחמה סיום אחריגם

 בהדרגה ההקפו הדאונים אתאחד:
 בשימוש היו שטרם מטען,מסוקי
 השנייה.28 העולם מלחמתבמהלך

 מערך את הרחיבו הרוסיםגם
 אחרי שלהם המוצנחיםהכוחות

 בעולם. הגדול היה הוא ה-80 עד ה-eo ובשנותהמלחמה,
 ההונברי המרד בדיכוי פעמים: שלוש אותם שימשוהם

 ובפלישתם 1 ב-968 פראג של האביב בדיכויב-1956,
 האסטרטגי בעורף הכוחות הוצנחו פעם בכל7"פגניסטן.

 ועל תעופה שדות על במהירות והשתלטו האויבשל
 במסגרת קדומני ככוח לבירה הצמודים הכרחייםמעברים
 המהלכים הספיקו ובצ'כיה בהונגריה יותר. כוללתפלישה

 באפבניסטן המורדים. את לדכא כדי האלההמהירים
 והוחלפה, קומוניסטית האנטי הממשלה במהירותהודחה
 מלחמת של לתחילתה האות את נתן רק הזה המהלךאך

 ארוכה.גרילה

al3Ba
 שלפיה קרב לניהול או מערכה לניהול תפיסה כמעטאין

 את נמצא שזע ה-20 המאה במהלך העולם צבאותפעלו
 שהופקו בלקחים או הראשונה העולם במלחמתניצניה
 איפשרה העולם מלחמות שתי בין ההפוגה אולםממנה.
 בתוכן לשלב חסרות, פנים להשלים בתורות, סדרלעשות
 ולהשלים ביישומן שנצבר הראשוני מהניסיון שהופקולקחים
 החדשות. התפיסות על-פי הצבאות כלל הכשרתאת

 העמוקה", "המערכה - המודרני בשמם לנו המוכריםרעיונות
 האוויריות "המערכה אוויר-יבשה", המשולבת"המערכה

 הראשונה העולם במלחמת כולם נהבו ועוד -האסטרטגית"
 ענק בממדי נוסו ממנה, הלקחים הפקת במסגרתאו

 ומשונות שונות בגרסאות והפכו השנייה העולםהמלחמת
 של השנייה במחצית הצבאית החשיבה של יסודלאבן
 במסגרת והטרור הגרילה לוחמת רעיון ה-20.המאה
 והן הסדיר לצבא משלים כאמצעי הן - כוללתמלחמה
 אדם. בני בין המלחמות כתועלות עתיק הוא - לוכתחליף

 המערכה בתוכניות שולב הוא הראשונה העולםבמלחמת
 התרחשה השנייה העולם במלחמת משניות. בזירותרק

 הזירות בכל ניצולו ובהיקף בחשיבותו מדרגהקפיצת
 במשניות. גם כמוהעיקריות

 במהלך העולם צבאות את ששימש נשק כלי כמעטאין
 העולם במלחמת ראשיתו את נמצא שלא ה-20המאה

 המונחה והנשק הגרעיני הנשק הם הדופן יוצאיהראשונה.
 רוב אולם השנייה. העולם מלחמת במהלך נוצרו אלה-

 במלחמת לשימוש לראשונה שנכנסו החשביםהאמצעים
 כלי והצוללת, המטוס הטנק, כנון - הראשונההעולם
 האלחוטי הקשר ומכשיר בהם לפגוע האמוריםהנשק
 השנים 20 בחיתוליהם. בעודם המלחמה את סיימו -הנייד
 שפותחו האמצעים להבשלת נוצלו העולם מלחמותשבין

 המכנית אמינותם לשיפור הראשונה, העולםבמלחמת
 הגיעו הם השנייה העולם מלחמת אל ביצועיהם.ולשכלול

 מכשיר כגון - חידושים מעט אליהם הצטרפו בשלים.כבר
 אמצע של התעשייתית במהפכה שהחל התהליך,המכ"ם.
 הכוללת המלחמה של ההדרגתית הפיכתה - ה-19המאה
 המופעל חימוש בין לעימות חמושים אדם בני ביןמעימות
 עם השנייה. העולם במלחמה הושלם - אדם בניעל-ידי
 של המוחלט הרוב היו המלחמה רוב במשך עדייןזאת,

 מהסבים ותותחים רגלים עוצבות הלוחמיםהכוחות
 העולם מלחמת גם המלחמות, ברוב כמקובלהישנים.
 חדשות טכנולוגיות פיתוח של תהליכים האיצההשנייה
 שרק לחימה אמצעי נראו שבסופה כך חדשות,ותורות
 האטום, פצצת אפשריים: שהם פתיחתה עם שיערומעטים
 אמצעים טנקים, ונגד אוניות נגד מטוסים, נגד מונחהנשק

 מטוסי אינפרא-אדום, אור על המבוססים לילהלראיית
 למעט אולם ועוד. טווח ארוכי קרקע-קרקע טיליסילון,
 שהטכנולוגיות כדי שנים עשרות נדרשו האטום,פצצת

 השנייה, העולם מלחמת כדי תוך שנועלו האלה,החדשות
 משמעותי. באופן המלחמה אמנות עלישפיעו
 העולם מלחמת את להגדיר אפשר האלה ההיבטיםמכל

 מהמאה המלחמה באמנות המעבר כתקופתהראשונה
 אב השנייה העולם במלחמת ולראות ה-20 למאהה-19
 ה-20 המאה בשלהי רק ה-20. המאה מלחמות שלטיפוס
 להשתלב המתחילים חדשים רעיונות וקהות להתחילאפשר

 המבוססים ברעיונות מדובר הקיימת. המלחמהבאמנות
 שינויים על במעט ורק טכנולוגיים חידושים עלבעיקר

 הגורף לכינוי הזוכים האלה, מהשינויים רביםתרבותיים.
 אם כי חידושים אינם הצבאיים", D']"lUI"המהפכה

 בעיקר - אחרים D"l]'W שנים. עשרות זה הקייםשכלול
 טכנולוגיות או מידע לשינוע המערכות משכלול הנובעיםאלה
 מחוג האדם את לחלוטין כמעט מוציאות אשרנשק

 בתרבות משינויים הנובעים אלה וכן בפועלהלחימה
 למלחמה והיחס החברתי-מדיני הארגון )צורותהאנושית
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1821רשת
 בעורף לפגוע כדי הבריטים ואת הרוסים את שימשו הגרילהכוחות1.

 שם. המתרחש על מודיעין ולאיסוף הגרמניהתחזוקתי
 ה-50 בשנות ברית-המועצות ושל ארצות-הברית של החללתוכניות2.

 תקופה. מאותה הגרמני הידע על התבססווה-60
 הגרמנים נם פרשים. הפעילו הפולנים רק 7" המקובל, למיתוסבניגוד3.

 עוצבות הקימו ואף המלחמה בתחילת פרשים עוצבות כללווהרוסים
 למשימות נועדו האלה העצבות המלחמה. כדי תוך חדשותפרשים
 לנוע 'כול אינ, שרכב באזורים לחימה יעילותן: הוכחה שבהןשונות
 להבטיח היה אי-אפשר כאשר האויב, בעורף עמוקות ,פעולותבהן

 רכב. לכלי חילוף הלקי ושל דלק של שוטפתאסכקה
 rDIOl~n אצל היה הזה בביטוי הראשון השימוש ההיסטורי: הדיוקלמען4.

 המלהמה. כאמנות הגרעינית הפצצה שיצרה השינוי את להבהירבבואם
 בעניינים 'המהפכה הביטוי כאשר פנימי-רוסי. נותר הנההשימש
 אחרת. משמעות קיבל כבר הוא ה-80, בשנות למערב נז7הצבאיים"

 גם התנהלה גרמניה ננד שהמלחמה לציין חובה הדיוקלמען5.
 והים האטלנטי הא,קינום ברחבי וכן ובמערב-אסיהבצפון-אפריקה

 הייתה העיקרית המלחמה זירת משניות. זירות היו אלה אולםהתיכון.
 עצמה. אירמהביבשת

 תפקוד את לתאר כדי הגרמנים הי, הזה בביטוי שהשתמש,הראשונים6.
 אחדים בריטים חוקרים אימצו המלחמה אחרי הבריטי. הבנירהפיקוד
 הצמרת על החריפה בקורתם את להמחיש כדי הזה הביטויאת

 הבריטית.הצבאית
 הכתר ממושבת נברד בלתי חלק אז היה ימינו של פקיסטןאזור7.

 בריטניה. שלההודית
 ב-1943. שלו ההצטיידות תוכנית את להשלים תיכנן הגרמניהצבא8.

 לכן. קודם שנים ארבע פרצההמלחמה
 והטנקים הבריטית הים בזרוע שורשיו בגלל אם - הבריטי השריוןחיל9.

 הבריטי הצי משרד על-'די פותחו הראשונה העולם במלחמתהראשנים
 - בשורותיהם מוסבים כרשים קציני ריבוי בנלל ואם יבשה.(כ'סכינות

 היו וע של, שהטנקים אף בתנועה, 'רי כדי תוך מהירה בהסתערותדגל
 טקטית בתנועה דנל הנרכני השריון חיל תותחים. במייצבימצוידים
 וכשהטנק קצרות בעצירות 'רי ביצוע תוך לעמדה, מעמדה יותר,איטית
 כל של והתנעה טובהן, בעמדה ,כשהטנק ארוכות בעצירות אוחשוףן
 מחלקות של חיפו' תחת מרבית במהירות מתבצעת העמדת ביןמחלקה
 ומניות. בעמדות הפדחותאחרות

 מ-1618 התרחשה צ'רצ'יל מת'יחם שאהה הראשונה השנה 30מלחמת10.
 הקדושה הרמאית כקיסרות אצילים בין כעימות החלה היא 1648.עד
 הקיסרות. של החוקי העצר יורש מיה, בשאלה ימינוו של ממניהוהיא

 היה לכתר הטענים שאחד משום דת, למלחמת הככה היאבמהרה
 מעצמות רוב את לתוכה שאבה ובהדרגה הקתול', והאחרפרוטסטנם'

 הפרוטסטנטיות ואננ"ה שוודיה ולמשג דתית שייכות עיפי תהילה -אירופה
 ובהמשך לקתולים(, סייעה הקתולית סכ71 ואילו לפרוטסטנטים,סייע,
 משום לפרוטסטנטים סייעה הקתולית וצרפת D"nl'TO אינטרסיםערכי

 TIOO). של יתר מהתעצמותשחששה

One:Volume~ - War World Second The w.s. Churchill, 
 Scranton, Stonn, Gathering The ,1948 .ק111

 השנים, הקומוניסטיים הזרמים מבין החזק היה המרקם'סט'הורם11.
 הקומוניסטיים הזרמים רוב התאגד, רוסיה, על להשתלט שהצליחולצחר
 הגרסה סביב יותר: עוד נדייק ,אם המרקסיסטית, הנרמהסביב

 בקבר, מתהפך היה שמרקם להניח יש ואת עםהמרקסיסםית-לניניסטית.
 בפועל. יושמה וכיצד תפיסתו עוותה כיצד יודע היהאילו

 ותוקפנית קיצונית הייתה הנאצית 11 שונות. גרסאות היו לפשיזםנם12.
 שאיפות נעדרי פשיסטיים ,רמים נם היו פחות. קצת - והאיטלקיתבמיוחם,

 המפריי. הזרם למשל - ארצם לנבולות מחוץ צבאיתהתפשטות
 .מלחמתו בשם המלחמה את אחת 41 צ'רצ'יל כינה אף הזה הרקעעל13.

 היטלר..של
 כניסתו אך הגרמנים, היו ס'לוני קרב מטוס שפיתח,הראשונים14.

 נם לבנותו היטלר דרישת כשל בשנה התעכבה מבצעילשימוש

 ,לכן ארי, עם הם שהנורווגים שטענה נאצית מפלזה הייתהבנורווניה
 באירופה. השלטון על במאבק בגרמניה לצדדצריכים

 לכבוש הגרמנים הצליחו כמעט אנגליה בדרום באוויר השליטהאת
 יותר הרבה אומנם איבדו שבמהלכה אווירית, שחיקהבמערכת
 בטייסים הכמותית עדיפותם עקב אולם מהבריטים, וטייסיםמטוסים

 למיצוי קרוב הניעו שהבריטים בעוד האלה, האבדות את ~loe[יכלו
 הבריטי האוויר חיל של המשבר ברגע שלהם. האדם כוח שלמוחלט
 הבריטי האוויר חיל עמידי ברלין להפצצת שבתגובה משום ניצלהוא

 הבריטי האוויר חיל מהשמדת הלחימה מוקד את היטלרהסיט
 לא כנראה היטלר אנט, דרך מדי. מוקדם במועד עריםלהפצצת
 היותה בשל ברית בעלת בה שראה כיוון בריטניה, את לכבושהתכוון

 שהשמדת קיווה הוא ארים. עמים קרי - ובסלמונים באננסיםאוכלסת
 את יאלצו הבריטית לכלכלה כלשהו נזק וגרימו, הבריטי האווירחיל

 ברית. על ובהמשך שלום הסכם על איתו לחתוםהבריטים
 הגרמני, הכיבוש ננד צרכתיות גרילה מחתרות התארגנו הזמןבחלוף
 מרכיב היו הקומוניסטים נכנע. הצרכתי שהצבא אחרי רקאבל

 אחרי רק החלה פעילותם ועיקר הצרפתית, במחתרתמשמעותי
 לברית-המועצות. פלשהשגרמניה

 משוערך.נתון
 לחלקי נזקק מהם אחד שכל רכב, כלי סוגי של עצום מגוון היההמחיר
 שונות. במדינות ממוקמים שהיו במפעלים שיוצרו שוניםחילוף
 הפלשה במהלך שבבלגיה גמבל, בפתחת הקרב היא לכך טובהדגמה

 גרמניות משוריינות דיוויזיות שתי (: 1940 ומאי לצרפתהגרמנית
 ערוכה צרפתית רגלים דיוויויית על יומיים-שלושה במשךהתנפצו
 הדיוויזיה נסוגה לבסוף מטנקיהן. במחצית ואיבדו להגנההיטב

 הגרמנים הבקעת עקב כן לעשות פקודה שקיבלה משום רקהצרפתית
 לגזרתה. מדרום קילומטרים עשרות הארדניםדרך
 משנרי כולל - ננד-טנקים נשק כלי מאוד הרבה היו ערב צבאותבידי
 קצר יעיל ירי טווח ובעלי מיושנים היו רובם אולם נגד-טנקים,טילים
 הישראליים. המנקים תותחי מאשריותר

 משגרי אלפי וכמה טנקים אלפי כמה לבדה סוריה ברשותולוגמה,
 בכמות שלושה פי כמעט של ניד,ל - נגד-טנקים מונחיםטילים

 הצבא גדל כן כמו המשגרים. בכמות חמישה כופי ויותרהטנקים
 שלרשותו. העוצבות בכמות שלושה פי בערךהם,רי
 הרומאים על-ידי ירושלים כיבוש הייתה הבודדות הדוגמאותאחוז
 פריצת לאחר כחודש עוד נמשכה העיר בתוך הלחימה הגדול.במרד

 חד-צדדי טבח של אופי יותר נשאה היא אבל החיצוניים,החומות
 מסודרת. לחימה שלמאשר
 הסוציאליסטי המות בזמן בפריז הרחוב קרבות היא הבולטתהדוגמה

של18413.
 לפונמה ראה - קרב עליה שהתנהל הראשונה העיר הייתה לאהיא
 אבל 1941. מקיץ החל לנינגרד ואת 1939 כספטמבר ורשהאת

 מימי המוכרת לתוכעה יותר דמתה האלה הערים בשתיהלחימה
 ורשה עצמה. העיר בתוך מועטה לחימה עם ארוך א, קצר מצורקדם:
 עד ימים, כ-900 בן במצור עמדה לנינגרד פולין. כל עם יחדנכנעה

 ב-1944. לסגת נאלצושהגרמנים
 במלחמת הדרום חזית מכקד בר-לב, חיים של הוראתו את למשלואו
 המצרית לעיר להיכנס אדן אברהם האוגדה למפקד הכיפורים,יום

 התעמולה ניסיון היא נוספת דוגמה סטלינגרד... זע זו אם רקשאץ
 מגן. "חומת מבצע במסגרת בג'נין הקרב את לקשורהפלסטינית

 .נינינגרד.. הקרב כינוי על-ידי בסטליננרד הרוסיםלהישגי
 כ-30 שרוחבה שטח כברת על חודשים כ-10 נמשכה ורדןמערכת

 הצחרים אבדות קילומטרים. חמישה עד שלושה ועומקהקילוליטרים
 נמשכה הטום מערכת איש. אלף כ-700 מנו יחדיו וכצועים(והרובים
 קילומטרים כ-30 שרוחבה שטח כברת על וחצי חודשיםחמישה
 כ-1.3 מנו יחדיו הצדדים אבדות קילומטרים. 10 עד שבעהוע,מקה
 איש.מיליון

D'~lDnקטנים היו הם אך השנייה, העולם במלחמת כבר שירתן 
 לתצפ'ת בעיקר שימשו לפיכך שנשא,. המועיל במטען מאודומ,נב"ם
 יער מקרחות פצועים לחילוץ נם אסיה ובמזרח מפקדיםולהובלת
 תקיפה, מסוק בפיתוח הגרמנים עסקו המלחמה בשלהיבג'ונגלים.

 המלחמה. כשהסתיימה ראשוניים ניסוי בשלבי עדיין היה זהאך

 ,נ, י,(1%1,י.1,,.,.י
 ש,.ן

 קרקע. מטרותלתקיפת



 נבססרו מעיל מאיר שלהממקד 8שי"ו 8ש8לקפ- פשספושפ א8א-
 בדרכי צבאית מנהיגותייהמסקד:
 של רומנטית דמות הואנועם"(

 ונעלם שהלך הפלמ"חהצבר'מימי
 עדיין lbw הרמאים רוח אך העין,מן

 אחז מכל ותובעת בינינומהלכת
 שה האתוס את לממשמאיתנו
 והשינויים האילוציםלמרות

 החברה על העובריםהחברתיים
 בפרט צה"ל ועל בכללבישראל בנג'ו *עקבפא8ל
 טקטי לפיקוד במכללהודריר

 המחשה, לשם אצטט, באנשיו. להשקיע חייב טובופקד
 השנייה, העולם במלחמת הבריטי הגנרל של דבריו;ת

 הזה: בנושא מונטגומרי לי ]רנרד'ילדמרשל
 ללמוד עליו חיילים, להנהיג איש שואף שאם לי,התברר
 שבאמצעותו הגלם חומר זהו כי האדם, טבע אתויטב
 האנושי, הגורם את תזניח אם תכליתו. את המפקדונשים
 היה לאנשיו המפקד בין האישי היחם כמנהיג.זיכשל
 בהשגת ]יותר העוצמה רבי הגורמים אחד ועודנו,זמיד,
 של המלא מאמונם מפקד נהנה אם במלחמה.וצלחה
 אם לעשות. יוכל שלא דבר אין אז כי בו, הבוטחים;נשיו
 להצליח".י יוכל לא אנשיו, אמון את המפקד,יבד

 למפקדיו. או הישראלי לצבא זרות אינן האלהואמירות
 כמו הישראלית, בהוויה מוכרות דרישות זאתיעומת
 אחרים, בצבאות קיימות אינן אישי, קורבן והקרבת]ניעות
 ומדמויותיהם הפלמ"ח ממורשות כנראה, יונקים,שורשיהן

 בספרו ביטוי לידי באים האלה הרעיונות המייסדים.ןל
 המביא ]עצמו(, פלמ"ח )בוגר פעיל מאיר אל"מןל

 רמות בכל המפקדים של להתנהגותם רבות.נגמאות
 מפקד הרניק,2 בוני רס"ן של מדמותו - השונותופיקוד
 בפיקודו אלון "באל ועד לבנון, במלחמת שנהרג גולניויירמז
 באר-שבע.3 העיר כיבוש שסופו "יואב", מבצענל

 של מעולמו ובראשונה בראש בא פעיל של ספרו,ולם
 מתעלם 2003, בשנת פורסם הזה שהספר אף(עיל.
 הישראלית בחברה שחלו וממושכים רבים משינויים!עיל

 הצבאות על הפיקוד של המושגים בעולםמהחידושים
 ושבח ביקורת בדברי שאפליג לפני עוד לכן ניהולם.של

 לא שבהם תחומים בשני אגע פעיל, מאיר של ספרועל
 הישראלית. החכרה והשתנות המפקדים אפיון פעיל:עסק

 המפקדיםאפיון
 החשובים הניהול ממומחי (Adizes), אדיג'ס וצחקפרופסור
 השונים המנהלים את סיווג האחרונות, השניםב-40

 ק4:12/1 סגנונות כינה שאותן קטגוריותלארבעה

1(Integrator) - רבה חשיבות מייחם לאנשיו, קשוב 
 אנוש. ביחסי הרמוניהלהשגות

 ובעל סיכונים נוטל יצירתי, יזם, - (Entrepreneur)ע
 ויצירתיות. חדשנות המאמץ מקיפה,ראייה
 ושמרן, יסודי יעיל, מאורגן, בירוקרט - AdministratorI)4נ

 הספר". "לפי סדרהמשליט
 תוצאות. ומוכוון חרוץ למשימה, מסור - (Producer)ק

 שונים במינונים - שילובים מתקיימים אדם בכל כיברור
 471בחן לאפיין היכולת אולם האלה. קקטגוחות שלארבע-

 את רבה במידה לשפר יכולה קטגוריות המפקד.לפיאת
 מיקומו בדבר עצמו המפקד של אבחונו ואת הארנוןאברון
 אפשרי. רצף פניעל

 מפקדים של שונות בדמויות נתקלים אנו פעיל שלבספרו
 תיאוריו מלבד שלהם סיווג שום לנו אין אולםבצבא,

 אותנו ללמד מבקש פעיל מאיר פעיל. שלהסובייקטיביים
 הראוי הצבאי הפיקוד על ספציפיים מקרים ניתיחדרך

 עוד לבעייתית הופכת הזאת הבעייתית הגישהלצבא.
 פעיל שואב שממנו המרכזי התוכן שעולם מכיווןיותר,
 כזו או הטקטית הסביבה הוא שלו הדוגמאות עיקראת



 הצבאות אן הטקטית.5 לסביבה ישירה בצורהשקשורה
 ]סביבה שלהם היכולת על ורק אך בנויים אינםהמודרניים
 אמצעים להפעיל נדרשים צבא קציני הריהטקטית.
 קשורים שאינם טילים( ילמשל ואסטרטגייםמערכתיים

 יכולות נדרשות האלה מהקצינים הטקטי. לעולם זהכהוא
 פעיל. מתייחס שאליהן מאלה לחלוטיןאחרות

 הישראלית החברהשוגייך
 בעולם שבעתיים. כיום השובות שציינתי המפקדיםתכונות
 מערכות ושל ]לובליזציה של בעולם - במהירותהמשתנה
 המלחמה גם - העת כל המתפתחות וטכנולוגיהמידע
 שבפניו העליון האתגר לכן מהיר. בקצב פניה אתמשנה
 להשתנות הצבא של יכולתו את להבטיח הוא המפקדניצב

 הוא שבה בסביבה המהירים לשינויים עצמו אתולהתאים
 ושל למידה של מתמיד תהליך פיתוח באמצעותפועל
 בתוכו. ידעפיתוח
 ההברה היא מכול יותר שהשתנתה שהסביבהנראה

 במלחמת לוודאי קרוב נעוצה השבר נקודתהישראלית.
 שזיעזעה ממש, של אדמה רעידת שהייתה הכיפורים,יום

 להקים כדי שנלחם מקולקטיב כישראל. תחום כלכמעט
 את לקדם המבקשים לאינדיווידואלים הפכנו מדינתואת

 התפרקות היא לכך ברורה דוגמה שלנו. האישייםהאינטרסים
 תהליכי העוברים הקיבוצים, של הקולקטיבייםהנכסים
 מיוחדות ליחידות להתנדב ממשיך רב נוער מואצים.הפרטה
 אלא המדינה את לשרת רצון מתוך לא לרוב אךבצבא,
 לעמוד יכול הוא אם ולבחון עצמו את לממש רצוןמתוך

באתגרים.6

 הציבורית הביקורת שבט תחת עצמו מצא העם כצבאצה"ל
 הבעיות את להסתיר היה יכול לא כבר שבהם]ממדים
 גיוס הן לכך משמעותיות דוגמאות מתמודד. הואשאיתן
 בצבא השינויים את החמים. לתפקידי ךיה"ל וחו7'םנשים
 אלא ואחרות, כאלה ציבוריות לחץ קבוצות רק ך"הובילו
 לקידום לגיטימי כלי בצה"ל שרואים הכנסת חבריאף

 הצבא מפקדי המדינה. להגנת אמצעי רק ולאהחברה
 מקצועיות. רק שאינן סוגיות עם מתמוזזים עצמם אתמצאו
 כאשר והחרדים הנשים שירות על לוותר למשל, היה,קל

 מפקדי אך קשים, תקציביים צמצום תהליכי עוברהצבא
 שלהם המקצועי לתחום מחוץ - להירתם נדרשוהצבא

 - הזאת מהסיכה חיוניים. חברתיים תהליכים להואיל-
 מאמצים הצבא עושה - טהורות מקצועיות מסיבותולא

 ובהכנת הצניעות בתחום החרדים לקראת ללכתמיוחדים
 ל]שים.7 ייחודיים מאמציםסרגלי

 ממדים בשני תורם הוא לרעתי הספר, על הביקורתלמרות
מרכזיים:

 החיות הדוגמאות הטקטי. הקרב בשתההמנהיגות1.
 כל ללמד יכולות קרביות בסיטואציות פעילשמעלה
 לידי באים כיצד בשטח, המנהיגות נראית כיצדאדם
 אומץ ידידות, כריזמה, משמעת, כגון מרכיביםביטוי
 שדה - הטקטי הקרב שדה בתון אישית ודוגמהלב
 אדם בני בו יילחמו עודשכל
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 פעיל. של והמלמדים החיים סיפוריו דוגמתבסיפורים
 בימים הקונפמום. בתקופת העם צנען נראה כיצד2.

 העם צבא בין העתידית דמותו על צה"ל נלחםאלה
 במישורים המתנהלת מלהמה זו מקצועי.לצבא

 ולכאן לכאן נוטות והדעות כאחד, וצבאייםחברתיים
 טכנולוגיה, מקצועיות, כגון רבים משיקוליםומושפעות
 תרומתו על אור שופך פעיל של ספרו וחברה.תקציב
 ששום תרומה - החברתית למערכת העם צבאשל
 הישראלית. לחברה באמת לתרום יכול אינו ממלכתיגוף

 של רומנטית דמות הוא פעיל של המפקד הזהבמובן
 רוח אך העין, מן ונעלם שהלך הפלמ"ח מימיהצבר

 אהד מכל ותובעת בינינו מהלכת עדיין שלוהרפאים
 האילוצים למרות שלו האתוס את לממשמאיתנו
 כישראל החברה על העוברים החברתייםוהשינויים
 ייחודו נשמר בכך דווקא ואולי בפרט. צה"ל ועל]כלל
 יום של שבסופו מפקד אותו - פעיל של המפקדשל
 במדינת והחברתי המנהיגותי ייחודו את לצה"לנותן

ישראל.
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