
המט*אתלהתאיםאלהלחישוביםלאפשרעל-מנתהמשניות,

המדיניותביןהקו-התוהםלאלו.אלוהאפשרויותאורות
אגב,דרךויצוין'לחלוטין.תיאורטיעל-כן,הוא,לאסטרטגיה

-השלטוןבראשהעומדזה-עצמואדםאותובמציאותכי

מטפלהצבאישהמפקדכשםממש;בשתיהןלטפלשחייבהוא
אולםכאהד.וטקטייםאסטרטגייםבשיקוליםבמקביל,תמיד,
תהו-שניביןבבירורתמידתבהיןהאחראיםשתודעתחשוב

בהש-מקורההפעולה,יעדיאתהקובעתהמדיניות,אלה.מים
לשאיפותהקולעבחושלהגשימה,חותרתשהיאקפת-היסוד
החומ-האפשרויותשלמדויקתובהערכההעםשלהאמיתיות

להתערב,האסטרטגיהרשאיתזהאחרוןבתהוםרקריות.
מתחילההמטרה,משנקבעהממנה.הנבצראתלהבהירעל-מנת

שהוצבהשהמשימהבתנאי-תפקידהאתלמלאהאסטרטגיה
טעות-לטעותאסורכאןגםאךיכולתה.בתהוםנמצאתלה

להאסורכלומר,;לטקטיקההאסטרטגיהאתולדמותיסוד
הנחהמתוך-הדרושיםהחומרייםהאמצעיםרשימתלערוך

החומ-האמצעיםהמשימה.אתלשנותהכרחיהיהשבלעדיהם
המכפלהרק.'זפכאשבנוסחההגורמיםאהדאלאאינםריים
אזי-מדיקטנהכ""אםהקובעת.היא-בשלמותהכפו""
בנקיטתצורךויהאמאוד;גדולותלהיותחייבותו"ז"פ""

לסרבחייבתטמנםשהאסטרטגיההדבראסטרטגיה-עקיפה.
כשלרשו-הצלחהלהשיגהמנסהמשגמההואעצמהעלליטול

אינםהמוראלייםוכשהכוחותקצרבזמןמעטה,עצמהתה
עם-עצמוהמשוההראש-הממשלהשלהמונולוגמספיקים.

-השוניתוהאסטרטגיותהמדינירתנקודות-הראותעלותוהה
על-ידיהמוצעיםהמהלכיםאםלבהון'בראש-וראשונהצריך,

הנדרשיםומשך-הזמןהמאמץמבהינתתואמים,האסטרטגיה
אחר-כךשיבחרבכדי-המדיניותהאפשרויותאתבשבילם,

עלאחתובעונהבעתלענרתהעשיייםהפתרונותאותםאת
האסטרטגיים.אלהועלהמדינייםהציוויים

הטוטאלית.האסטרטגיהשלמעמדהלאמתו,זהו'כידומני-

הצבאית-האסטרטגיהמןנשאראם-כןמהותשאל:יתכן
--

פסיכולוגיים;פ-גורמיםגשמיימיכ-כוחותא-אסטרטגיהי*
זמן.-ז

האס-מפנימתבטלתהיאהאיןלגרידא
?בתוכהונבלעתטרטגיה-הטוטאלית,

שהיינוהרינכונה,זומסקנההיתהאילו
להיותשכן,;הפחתאלהפהמןנופלים
פחותלאמסוכןאכטרטגיה-צבאיתהסרי
הטו-האסטרטגיהבלעדילהיותמאשר
עלבהירהראיההיעדרודאי,טאלית.

ביוקרלנו'עלההטוטאליתהאסטרטגיה
המלהמהשל'זובמחציתןמאהרב

שאי-הערכהלש'כחחלנו'טלאך;הקרה
הביאהאשרהיאהצבאיתלאסטרטגיה

זאתאירופה.נפילתאתאחריהשגררהב-1940,צרפת
ההדשיםכלי-הנשק'שלעצ'מתםמולאלהיום,ועוד:

וכן-מחייביםאלהשכלי-נשקהגדלות-והולכותוההוצאות
השיביתם-בזמננוהעולםשלהדו-קטביתהחלוקהלנוכח

שקייםעד;ניכרבאופןגדלההצבאייםהגורמיםשלהמדינית
אתאוהבטחוןאתלהבטיחבשבילמוחלט,הכרההיום

הניתנים-הצבאייםהפתרונותשלנכוחהבתפיסההשלום,
טכניקותשלהעצוםהמכלולמתוךלבחורניתןכיצדלביצוע.

אסטרט-בידךאיןאםלצרכים,המתאיםהפתרוןאתוטקטיקות

?טובהגיה
לאסטרט-האסטרטגיה-הצבאיתשליחסהכילומרניתןוכך

המדי-אלהאחרונהזושלכיחסה'ממשהואגיה-הטוטאלית
עצמן,השפעות-גומליןאותןאנומוצאיםהמקריםבשניניות.
מופיעההאסטרטגיה-הטוטאליתבעודאךכפיפויות.ואותן

בתוךהלקאלאהאסטרטגיה-הצבאיתאיןשלם,כגורמקמבצע
יהיהלעתיםאךעיקרי,יהיהתכופותאשרהלק-מכלול
בלבד.מסייע

פעםייתר.הרבהמורכבתעתההפכההאסטרטגיה-הצבאית
לפחותבהישכיוםיצרופהימיתאוצרופהיבשתיתהיתה

גרעינית,אויבשתיתיאוירית,גרעינית,מר'כיבים:שלושה
גםאוירית,גםגרעינית,גסהריהיובשיאהיימיתאוירית,
מתקשההאנושיהמוחאחת.ובעונהבעתימיתוגםיבש,תית
דרך-אותומנחהאינהאםזהמורכבמכלולעללהשתלט

נכוהה.אסטרטגיתמהשבה
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שללהת,מוטטותה

המאמרבשולי

?המנושללארגוןהאסטרטגיהביןנוה
גזיתועלמהאל"מ

גנישללמאמרוורקאךמתיחסותאלוהערות

טירםלאסטרטגיה",מבוא"ספרהאת'בנפר.
מעשה-משוםכאן'שישאיפוא,ויתכן,יקראתי

המקיף,בחיבורואשרהמחבר,כלפיעוול

שודותאותןכלעלהרירוראתוהאימרחיב
לעמודברצוניאשראטרות)רבותוללא-ספק(
זאת-עםומסבירן.מאירןכך'ואגבעליהן-

קראולאכמוני,הקוראים,ש'מ'רביתובהניחי
טעםשישלינדמה-השלםהחיבוראת

המת-המאמרבשולימספרהערותלהעיר

כאן.פרסם
ג,

ביפרגנ'מקדיששבמאמר,ובריועיקראת

אשי,הכוללת,האסטרטגיהמושגלהבהרת
אסטרט-"על(אאמר"קאיתקנון-השדהכדברי

שב-לטוח-ארוך,התכנוזהנה"גיה-לאומית"),

על-מנתכוהותיהאתבדינהמפעילהאמצעותו

אתהמהברמגדירכן;מטרותיה"אתלממש
האסטרט-שביןהברורההכפיפות-ההיארארכית

אשרהצבאית,האסטרטגיהלביןהכוילתגיה

)19641יולי160,מערכות""



ר-יי

אליהקשורהבה,משולבתלהיותצלילה

לה.וכפופה

בהגדרתהמחברמשקיעמרצועיקראתאולם
לישנדמהבעוד-ובהבהרתםהמושגים

ויכוח,יותרואיןכמעטזלבשאלהשדוקא

מקוםבכלהשותפים,אלהכלבקרבלאלפחות

המדיניות-הלאומית.גיבוששללמלאכהומקום,

בתחוםשאינםדומהואי-הבהירויותהקזש)

ול-להקיף:"ניתןכיצדבמעשה;אלאהעקרין

אמריק-תקנוןאותודבריכהמשך-הפעיל"

-המדינהשלגורמי-העצמהכלאת"-אי

והצב-הפסיכולוגייםהכלכליים,המדיניים,

עלאףאוכה,ועללמעשה.הלכה-איים"

דביאומרבהפרגנ'איןהבעיה,הצגתעצם

הצורדאתכללקזכ?ראינוואף=במאמרו

הבעיה.שלזהצדהצגתבעצם

הכנהיג-מתקופתהמעברהצגתבעצםכמר

ךה14,לואימפקדון,רד2'נכלא"לנוסחהמצביא
למטותמולאלהנפוליון")הגדולפרידריך

וטנתפתחוהקולקטיביות-דמוקרטיותהממשל

פשטנות-יתר:ןוזוב,.משוםישהי"ט,במאה

וספה'הניתןשהביסוסיתכןלהסתייג:יש

בעיות.שליותרורחבמעמיקניתוחמכיל

סכמיםכאןהנכתביםהדבריםאך-אלו

ןבמאמשהמופיעהגוסהעללקלהתבסס
ביןעקרונישונישישנכווימנם,השמור).

ראש-שלטוןלביןהאבמולומיהלאומיהמנהיג.

לפימוגבלותסמכויותיואשרנבהרממשלה

הסמכויותכלאתלמעשהמפקידואשרחוק

והפעל-הכנתםהלוחמים,הכוחותארגוןלגבי

הבעיה.שורשבכךלאאךאחד.אישבידיתם

ההנהגהשיטתמוזכרתכאשרדבריו,שהמשך.

השניה,מלחמת-העולםבתקופתהמדינותעל

המעצמךתמןאחתבכלחמנמכימיד,מתברר
המוחלטתהאחריותאתראש-השלטוןקיבל

בכוחות.לשליטהוגםהמלחמהלניהולגם
ביןהבדלזובנקודההיהלאעניניתמבהינה

כבריטניהדמוקרטי,משטרבעלותבדינות
כגרמ--טוטאליטריותמדינותלביןוארה"ב,

ו:ביית-הפאשיסטיתאיטליההנאצית,ניה

,אישייםאופילהבדליכמובן,פרט,(המועצות

מהותישוניקייםזאת,ובכלהמגההגיש.של

לביןונפוליוןמיקדוןאלכסנדרגיןעמוק
מגורמיםנובעזהשוניהיטלר.אוצ'רצ'יל

ומשטר.חוקהלבעיותקשרלהםואיןשכמעט
שלהשונה-לחלוטיןבדמותמקורו-השוני

והבעיותאחד,ימצר.חדישות,המדיגההברה

חב-שגי.מצדבזמנה,המלחמהשלהסבוכות

הואאותםהמאפין-חדישיםומשקיה

בתוךלמעשה,אין,שובהלאומי-הכולל.המשק

עצמך.משקיותהידות"?".הלאומי-ארציהמשק
משקיים.אזוריםאוסקטורים""איות-למחצה,

אתהמקופהענפהמערכת-פעילותבוקיימת
באורג-במדינהמשקייםחייםשלגילוייהםכל

שירותים.אשרשלמגוונתומערכתאהד,ניזם

-לאוכלוסיתהמספקתהחדישההמדינה

ציבורית,גביהשלמשוכללתמערכתבלוית
מערכותשלושהללו.הפעולותכל.למימון

אתהפכורעותה,אתאשההמשלימותאלו,
לכלביותרהפגיעיגיש,למנגנוןהמדינה

גם.אך-נפשיאוכלכליסיסי,וניק,זצזוע
ניתניםומשאביושכלכוח,שללמצבור-עבי

ההנ-על-יהיהדרוש,ברגעולהפעלהלאצול

מהת-חבלתי-נמנעתהתוצאההמרכזית.הגה

יעילשל.ממשלבקיהמוההכרחהיאזופתחות

לחיותאלהומשקלחברהשיאפשהותכליתי,.

אחתעל-והןשלוםבעתותהןחייהםאת.
מלחמה.בימי-וכמהכמה

למל-והמשק,החברהארגוןבעיתכידומה.

וה-הגדולההידושאוליהיאובמלחמה,חימה

האסטרטגיההתהוותעלעמשפאשרע?%"

נכבדגהרםגםהיאזוהתפתחותהטו~איית.(
המלחמהדמותעלרבותישהשפ?עביותר

ופגיעותוהאזרחיהעורףרגישותבומננו.',"

המאפ-אמצעי-לחימהוהתפתחותמזה,הרבה,

האיי-(ביותרגדוליםלמרחקיםפגיעה'שרים.

מזה,הטילים).גם-האחרונהובתקופה;היה._
המלחמהזירתלהרחבתטבעיבאורחהביאו

הכו-אתרק'מקיפהאינהשובשהיוםכך-

אלאיבשטחמוגבלגילדה-קרבהלוחמים.חות
שי-ומשאביה.אזרחיהעלכולה,המדונהאת

.
קלאוז-שלאמרתובמשמעותרקלאחלנוי

המדיניותהמשך"שהנההמלחמהבעניןביץ
אח-בתחומי-יסזדגםאלאאחרים",באמצעים

המל-נתסרטהכיוסהזיון-המלחמה.שלרים

לכוחות-להתמיםמצומצמתפעםשהיתהחמה,

הוא-זהשוניאחרים.יעדיםכלפיבלבד,,
מתחילההיכןהיוםלהבחיןכךכלהמקשה

באמ-כאשרמדיניות,מסתיימתוהיכןמלחמה

וה-הכלכלייםהמדעיים,סוגי-הפעולהצעות

באופןירקבנגדלפעולניתןפסיכולדגיים
מצב-מלחמהבלללאאףעת,בבלדצזף,

מונחלהמצאתהצורךגםנבעמכאןפורמאלי.
קרה".מלחמה"-הדש

ת%ששינההיא,גםהחשובהשני,החידוש

הנמרץהטכנולוגיהפיתוחהנוהמלחמךהמות

מלהאגיוסהמחייבוציוד-הלחימה,הנשקשל
ב-והמדעיים-טכנולוגייםהכלכלייםהמשאבים

בתחוםעליונותהשגתעלהבלתי-פוסקמאבק
סיכוילכלמוקדםתנאישהיאהחדישהחימוש

המלהמה.והכרעההתמודדותשל
מנהיגים-גאונים,בהיעדראינהאם-כן,הבעיה,

ולשלבלמזגיוכלואשרהעבר,כמצגיאי

ה"אזרחי",עםה"צבאי"השיקולאתבגופם

מכלולאתלהקיףפיסיתאפשרותדרשי'אלא
השאלה:משאלתאחך,אדםעל-ידיהבעיות

יוכלאשרמנגנוןליצורבבריגעשהמה

וה-הנתוניםאין-סוףאתלנתח,למיין,לרכז,

כוללת'מדיניותולגבשגורמים

:כיופיםבשניהםהיוםהמוכריםהפתרונות
מדעי.-השנייארגוני-הראשון

לשי-דרךבמציאתמתבטאתהארגוניתהבעיה

הרביםהגורמיםשלולתיאום-פעולתםלובם
חדי-וחברהמדינהשלחייהאתהמרכיבים

באורחשות.
טבעי.'

וגורםגורםכלובקיעוסק
-כןעליתרהמוגבלת.שבמסגרתובדבריםרק'

כזהגורםמהוהיוצאקמן-הכלל,ללאכמעט
משורינים""אינטרסיםבעלתקבוצת-לחץ

אחרגורםשללאלהלרובהמנוגדיםברורים,

אחרים.גזימיםאז

מבחינהחייבת,בובמרינההיחידיהמקום

שולחןהנוכוללת'ראיהלאתגבשמוסדית,

האינ-מיצגי'יבדרך-כללנפגשיםשםהממשלה,

איששאיןכשםשמשאולם,השונים.טרסים

אתלהקיףיכולאחד

-כולוהבעיותמכלול

להקיפויבוליםאיןכן

איש,20או15גם

אינםבדרך-כללאשר

הבקיאים,מקצועאנשי

אלאותתוםתחוםבכל
העסוקיםהנירמ-יש12,

ר-בעיסוקיםוטהורים

אלה,שריםושונימ:בים
ותלוייםסמוכיםהמקצועי,לידעהנוגעבכל

ואילויהמומחיםעוזריהםבעצתכמעט-לחלוטין

יותררחוקיםשהםככל-האחרוניםאלה

מןיותרהפיצוקיםגםכןהממשלהמשולחן
הכוללות.והדאגההראיה

גופיםהקמתהואהראשוןהארגוניהפתרון

המשלביםמדיניות,ולגיבושלתכנוןמיוהדים

-השוניםהגורמיםכלנציגיאתבתוכם
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