
ת-קרבעממש
צותפרט,שלהנשנות-וחוזרותוהפעולותמרבית

עד-כדי-כך,וזאתלנוהג,הזמן,במשךהופכות,ויחידה
נע-הדבר"יהביטויבשפת-הדיבוראותןשהמאפיין

כמתוךזאתעושההוא"אוכתגובה-מותנית",שה
אחרותבמליםוכד/;בדם"אצלוזה"אוטבע-שני",

מסו-למשטר-חייםנעשותחוזרות-נשנותפעולות-

למשמעת.-בשפתנואו,1ים

שהןנראהמשטר-ונוהגהוראותאתבסקרנו
זוובדרך-חוזרות-ונשנותבפעולותעוסקות
רכושאלחיילשלובגישהלחיילחיילשביןביחסים
ליריהגענובמקרהלאלרשותו.העומדציבורי
הוז-פעולותמערכתהקובעונוהג",משטר"גיבוש

;אחידותשלמטבעבהןהוטבעהאשרונשנות,רות
יהיהשמובטחבכדי-האחידותלצבאחשובהשבן

הצורךבפנייעמודלאימצא,אשרוחייל,חיילשכל
להרגיש"ויוכלחדש,ונוהגהדשיםדבריםללמוד

שמדגישיםהרבהההרגשההיאמוצדקתבבית".עצמו

החוקשלמלוא-משקלםהפעלתומוצדקתזה,דבר
הישגיםיושגושאמנםבכדיהצבאי-והחינוךהצבאי
רגיליםהצבאבחייונראים-לעין.בני-ממשיפים,

הנאה,הצורהכילכךלהגיעהננושהפציםלומראנו
נאמנהלבבואהתהאהנאותה,החיצוניתההופעה
-כאןעדמשרתים.אנחנושבו-הצבאשללערכו

טכסי.משטר-ונוהגשהואלמשטר-ונוהג,הנוגע

עצמומשקלשאותומחויב-המציאותדברזההאין
לביסוסניחס-ממנוגדולמשקלאףושמא-

כולנוהלחימה?שלשדה-הקרב,שלמשטר-ונוהג
שלהמשטר-ונוהגאתנבססלאשאםמהעברלמדנו
לנוהואיחסראזכי-בעת-רגיעהבעודנוקרב

-חינםבקרבנותאזיעלהזהחסרוןלחימה.בשעת

בינתיםתחלשבוארוך,התאקלמות-וחיסוןובמשך
שלבפועליישומואמנם,שלנו.מידת-הכוננות
קלזהאיןכיהנו,קשהדברכזהמשטר-ונוהג

משהועלינויקלהדבראך-קרבתנאילביים""
חוזרות-פעולותהרבהישנןבלחימהשאףנראה,אם

ושבאםונוהלי-קרב)תרגילי-קרבעלנוסף(ונשנות

פעולהכושר-1הןהתוצאותכיאותאותןמקימים
מינימלי.ובמאמץ-מידי

הצרימו-"שהמשטרכשםכילראות,נוכלושוב
לחיילחיילשביןביחסיםמטפלהטכסי,ניאלי",
משטר-ונוהגגםהרי-לרכוש-הצבאיחיילושבין

והנוהגהמשטרהואשונהאולםכך.שדה-הקרבשל
לחיילחייליחסיאלבועוברהדגשכיבכךה"טכסי"
כזהמשטרוקיוםהצותשלהפעולהשיתוףמבחינת

ניצולתוךקל,במאמץמידיתתגובהיוראאשר

1האויבלאשפגיעותלהקטיןהעשוייםוהסתרמחסה
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טכסיונוהגמשטר

המולתבתוךלקיים,העשויכלאתהכוללמשטר,
ונכונהמידיתותגובהסדר-מבוקרומבוכתו,הקרם

פאויב.הפגייהלביצור
נעשיםש"הםאלהכלעללהגידשנוכלבמידה

מידהבאותה-בדם"שהם"אומותנית"כתגובה
בגייסו-השליטהאתהמפקועללהקלכדיבהםיהיה

החוקה-הצבאיתשלמלוא-משקלההפעלתלכן,תיה
היאכזה,-משטר-מבצעיברמתירידהלמנועבכדי
מאשרודם"זיעהחוסכתמחשבה"בבחינתיותר
בלבד.דם"חוסכתוזיעהשלבגדר

-רגיעהמעתהקיטשרהשלהבשטר-והנוהגאתבבספלאאם

'ילחימה.בשעתלגוהואיחטאאזסי



המשטר-ונוהגשלנושאיוהםומגווניםרבים

שלליעודהבהתאםלהשתנותעשוייםוהםהמבצעי,
מהם.אחדיםנצייןונסיונה-בקרב.היחיוה
יעילותבמצבלשמור-ישכלי-הנשקאתנשק.

זהויהא-מידיתלהמעלהכוננותתוךביותר,גבוה
מחייבהדקרשינה.אףאומנוהה,אוערות,מצב

כפימדוקדקותפעולמתמידים,וביקורתטיפול
שאתהבשם"1נאמרשהרי;המבהןבשעתשיקרש
מידך,כלי-הנשקימושלאנלחם".אתהבן-מתאמן

נשקך.מכליאתהתמושבלאו
זעיר-פהפיורהאותה,מוצאיםשמא(תחמושת

להש-רגישההיא.)?שלךבחצר-המחנהוציר-שם,

קיצוניים,ורטיבותקורחום,תנאיכגוןאקלים,פעות

פותחיםואס;להתלכלךנטיהלהישלאבק.וכן

תכונותבהועוד;להזדהםעלולההיא-חתוםארגז
עליה.קפדניתשמירההמחייבותו"חולשות"
וכןלהתלכלך,נטיהישלאלהגםוציוד.חגור
והלא1ללכת-לאיבודאףרביםובמקרים-להשבר
אביז-שלחסרונםיהיהמורגש-מאודהצורךבשעת

משךאתוציודחגורקובעיםלפעמיםאלה.רים
להתקייםלגביוהאפשרותואתהחיילשללחימתו
קשייתמידמצוייםהקרב.בשדהאנושייםבתנאים

שלאלונטיותע"והריוהעברה.אחסנהאספקה,
פרירק-וכיו"בלהמקלהתלכלךבלי-הציוד

הנן.הפרטשלרשלנותו
הכרחיתבשרון-תצפיתשלגבוההרמהתצפית.

-:לזכורוזאתפרט.כלשלאישיתלאבטחהתמיד
רמתהתצפית.ערנותקטנהכןהעיפותשגדלהככל

סובלתשהיאשעהניכרתיהידהשלהמשמעת
עיףויהיה-מפקדשלמחובתוהבר1מעיפות
משמעתכילעולםלהרשותשלא-יהיהכאשר
מחוץהיחידהשנמצאתמרגעלכן,תחלש.יחידתו
חובתבהופרטפרטכלעלחלה-הבסיסלשטה

היקפית,תצפיתהיחידהתשיגכךלכל-עבר.התצפית
ההפתעהוהרי-הפתעהכלמפניאותהתבטיחאשר
תוזנחחמורמשטרללאומהעורף.מהאגףתבוא

אךותנגף.היהידה,תופקרתצפיתוללא;התצפית
המלאכה,מהציתרקאלאהיאאיןווהיקפיתתצפית
הריהייותרוקשהחמורבוסןכישבה.הקלוהחצי
משטר-שלעניןזהדברואףמהאויב,תצפיתמניעת

ומספיקהאש,באהתצפיתבעקבותהנו.שדה-הקרב
כזלהשהפלוגהבבדיאחד,נחשלחיילשלהתגלותו
מש-להסתערוה.-ובעקבותיהלמכת-אש,תחשף

ועשן-עשן-העישוןהסתרתהסואה,מעת-שבילים,
והטלתהכרח,בהאיןכאשרתנועה,איסורהבישול,

הריהם-הכרחית,התנועהכאשרבהסתר,תנועה
הייל.וכלמפקדכלשלחובותיו

הם-במחסהגרועושימושהכרחית,לאתנועה
אשאתימשכוכאמור,אלה,כיפשע.

האויב-ויספקו

אישידיעלבמחסהרעשימושנתוני-מודיעין.לו
הקפדה-להקפידישכןעלהיתר.אתיגלהאחד

הקדמיים.בשטחיםהתנועהעלעישית
עניןהיאאףהאויבאששלתכליתיותהנטרול

ה-הנטיהעללהתגברקשהשיה-הקרב,למשטר

מצביכוןבלהעדר.תכונתשהיאלהצטופף,טבעית
אוכבאולם-קולנוע,בשדהמצטופפיםאנשיךבו

מת","בשטחזהיהיהואפילוההורה,ריקודבשעת
רואהאינושהאויבבטוחים""הכליהיוואפילו
בלתי-צפוישמטח-יריותסכנהישנה.תמידאותם.

1כדאיתמטרהבודדיהיהתמידלאבהם.יפגע
קבוצת-מקודות.מאשריותרכדאיתמטרהאיןאולם

נטיהרקהכרח,היאמשמעת-שביליםכןעל

משמעת-השבילים,אתהמשבשתהיא-לעצלות

יגלה-שביליםיתהנואםזו.נטיהלעקורויש

באותותמצאואםמהרהועדתצלום-אויראותם
בקרבנותהעצלותעלתשלםהרי-מספיקזמןמקום
מעשיתלהמנעאי-אפשרבהםבמצביםאנשיך.מקרב

שלאבאופןבמה-שאפשקעדלטשטשםיששבילים,
מקומך.אתלאכןלאויביאפשרו

שוחת-נשקשלאחדטיפוסרקקייםהתחפרות.

שוהת-אתיחפרואנשיךכיוןאנלחמים.שממנה

מתוכה,בפעלםלהשתמש,ושיוכלוהנכונה,הנשק
המיוחדותהתכונותולפיבדיקנותכלי-הנשקבכל

מתוךשנחפרההחוליתהאדמהאתמהם.אחדלכל
,,*בהלהשתמשאו'נסתר,למקוםלשאתישהשוהה

'הקפיתתצפית
ביותרעיפהכשהיחידהגם

דםלסכתזעה

ודםזעהתחסוךמחשבה
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גוזלזהשדבראמנםנכוןשוחת-דלה.ביוםבשביל

אנשים,חייחוסךהואאבל;רבהעבודהומצריךזמן
ומסייעהוא,טובשדברודאירכבברכב,טיפול

יאכזג.פןמתמיד,טיפולדורשהואאך-למהירות

הכרחיתהימנו,מלוא-התועלתתפיקשיחידהבדי

תנועהשלמצבבכלקפדנית,משמעת-שיירותגם
ורגיעה.

וערנותכוננותמאישלדרושקשהוערנות.כוננות

ל"מצבימועדיםיקבעואםאולםהיממה,כללמשך
כילקוותניתןהזמן,ביתרותורנויות-"הכןעהכן",

הדרושה.מהרמהתרדלאהיחידהכוננות

ובישולאוכלכליומשמעת-מים,מימיותרגלים,

ולהרחיב.להרחיבעודואפשר-
צעדהכגוןנושאיםהמבצעי.השטחאלנחזור-נא
ובכבישיםבשביליםמתנועההמנעותבשדה-הקרב,

רגיעה.בשעתגםעליהםשיוקפדמן-הראוי-
איפוא,הראוי,מן1מלהצטופףנמנעבשדה-הקרב

בשדה-רגיעה.בשעתגםרוחיםקיוםעלשנשמור

נתרשלאל-נא;הבזקבמהירותעמדהנתפושהקרב

לכלישבשדה-הקרבהאימון.בשעתאיפוא,בזאת,

היחידה.אימוןאתמכוניםשלפיוסכום,מבצע

תמידנחפשבשדה-הקרבהאימון.בשעתזאתנעשה

האימוןבשעתנעמודאיפוא,למה,1ומסתורמחסה

בשדה-?רענןעץכלותחתגבוההגבעהכלעל

במחסהדעשימוש
:,.אחדאישע"י

י-4,*-4--=יעס,,
להכללצריךכולוהנוהג-בשדהנחמאבעצם,

מנוהגהחל-לקרב"עמשטר-ונוהגשלבמוזוג
לפעולהועדהמוצב,בתוךוהנוהגמוצב,המישת
זהבמעגל-נושאיםהתקלות-פתע.של-במקרהמידית
היכון"לקרב",היכון"במוחיונייםעניניםבלולים

עהעברה-החלפה-בקו","ודיווח,ביקורותלתנועה",
תנו-וממנו,שטח-כינוסאלתנועהמפיקוד-לפיקוד",

לתנועהמבניטותפישתו,שטח-היערכותאלעה
כיוצא-בזה.ועודועודלהסתערות,ומבנים

פחותלאאולםאביריים""פחותנושאיםגםישנם
אפשר=יוזנחושאםמזהנוקעתחשיבותםהשובים.

אלהנחבאיםלתימה.ללאגםקרבלהפסידיהיה
רחצה,-וענינםבאנשים",ה"טיפולבפרקכלולים
נעלים,ביסה,~גרביםומשתנות,בתי-כסאגילוח,

לתפישתהאששלהאפקטהשגתקודמתהקרב

?האימתבתוךכךננהוגלאכן,עלמדוע,;מחסה
ביואהמ1ידיעותלמנועכדיהכלנעשהמלחמהבשעת

ועוד,ועודבעת-רגיעה?בטחון-שדהנזנחלמה
יבולכזהעשירנסיוןלנ"גובדומהניוצא-בזה

ל-כפקודות-משטר-ונוהגולפרסםלרכזמפקדכל
כבלעגירהבכךיעבורבהןיפשעואשר-יחידתו
אחרת.עבירה

מורכבשדה-הקרבאשלמשטר-ונוהג"שלרובו
זגהנו-אותןנזניחאםיום-הלהימה.מ"קטנות"

שנזכרוהמעטות-מני-רבותהנקודותהיעדים.את
הרחבנולאהנושא,אתלהסביראלאבאולאכאן
אלובעיותמלהפוךלהמנערצינוכיהדיבוראת

!הוזהרתראה,העיקר.המעשהכאןלחומר-להרצאות.
ש"ח%*


