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2לורךנתנאלמיל')(סא"ל/סכסוכיםשלוסיומםמלחמותגמר

והקשרואת,לעומתסיומן,מלחמות.שללתחילתןבסיבותעוסקתענפהספרות(

-במאמרמאוד.מעטנדוןאותהשהציתהסכסוךשייםלביןהמיחמהיםייינ8811טעשנ191%15
עתידועלהרהוריםוהבעתהתיכוןבמזרחבסכסוךדיוןתוךאלהבעיותניתוחע(ע~ק1
t'~QBF

זה.סכסוךשל

8שיפגיןדן/ההתשהלמלחמתהימיםששתממלחמתתשל"זאלול257,
ששתגמלחמתלפתוחמצריםנשיאאתשדחפוהאירועיםאתמנתחהמחבר1977אוגוסט

שהוליכהבדרךודןמצרים,עלוהשפעתןהמלחמהתוצאותאתמסבירהימים,7026ת"ד1,מס'ג'רח'ת"א,הקריה:המערכת
התשה.במלחמתלפתיחההימיםששתבמלחמתמתבוסהמצריםאת

/וטקטיקהאסטרטגיה-התשהמלחמת
14זהראברהםסא"ל

טסהומאוהארסלידלעל-פיהתשהמלחמתשלהתיאוריהניתוחמובאבמאמר
הערביםעל-ידיטותטסהמאושלהתיאוריהתורגמה""ההתשהבמלחמתטונג.

התיאוריה.פיעלוניתוחםהמלחמהאירועיהשתלשלותמתוארתוכאן

19פורתבןיואלתא"ל/לאומיוכורחערך-בצה"להשירות

השלכהלהןשישהלאומיהביטחוןבתחוטבעיותמספרהמחברבוחןבמאמר
אתלנוערלהבהירישדעתולפיקבע.לשירותגבוההתנדבותבשיעורהצורךעל

ביותר.הטוביםאתלברוראפשרותשתהיהלכךולהגיעקבעלשירותההכרח

24ר.דן/!ואיךמדועמתי-לחימהאמצעיפיתוח

לחימהאמצעיפיתוחלפניהחלטותקבלתשלהנוכחיהתהליךהמחברלדעת

יותרגבוהיםסיכוייםבעלתאחיתדרךמוצעתבמאמרביסודו.לקויהואחדש,
הרצויות.המטרותאתלהשיג

27נ.מ.סא"ל/ערביתהסברהעלהרהורים

ובמיוחדהערביבעולםהאחרונותבשניםשאירעוהקיצוניותההתרחשויותרקעעל

-במאמרהיריבים.הצדדיםכלשלההסברהאמצעישלפעילותםבולטתבלבנון,
נושאי:תחומיםבשלושההתמקדותתוךהערביתההסברהפעילותסקירת

עצמה.בעיניהערביתוההסברההפסיכולוגית"הלוחמה"הערבית,ההסברה

ביצועבתתכנית:טקטיתגרעיניתולוחמהנאט"ו
32קולינסס.א.ג'נרללויטננט/!סתוםמבויאו

ההוצאותאתלהקטיןיכולהארה"בכיהטיעוןומושמעחוזרהאחרונותבשנים
נשקויותריותרזהלצורךשתעמידכךעל-ידינאט"ולהגנתבתרומתההכספיות

אתביקורתיבאורהלבחוןהראוימןהמחברלדעתאנשים.ופחותגרעיניטקטי
מכךתרויחלאמעצמהשוםלדעתו,שכןזו,דרישהמאחוריהמסתתרתהמגמה
בשטחה.המתנהלתיבשהבלוחמתהגרעיני"המחסום"אתשתפרוץ

:ראשיעורך
40יעקבייוחנןמיל')(רס"נ/הגרמנילשביישראלמארץדניקסיזבקעיסא"ל

הפולשנגדבמלחמתויווןלצבאלסייעגדולבריטיצבאיכוחיצא1941באפריל

שלטכמעטארד-ישראלים,מתנדביםכ-200'2נכלליה'כיחבמסחתהתמני.באוםדודסגן:משנהעורכי
פינויעלהוחלטביווןתעופהשדותעלהלופטוואפההתקפותלאחריהודים.

מןאחוזיםכשמוניםמיווןפונוהפינויפעולתבמהלךמשם.הבריטיהצבאיק1)נ'זוררחלויגן
פינולאהארץ-ישראליםהחייליםמןאחוויסששמוניםבעודהבריטיים,החיילים

ארץ-חייליםשללנפילתםשהביאובנסיבותדיון-במאמרהגרמני.בשביינפניקורפאול:גרפיעיצוב

שפוגרערן
הגרמני.בשביאלהםישראל

שמגרערן:שער
49זיויצחקמיל')(אל"מ/הסובייטיבצבאהחינוך

מדינה,שלמיוחדגוףהואשצבאמלמדתלניניסטיתהמרקסיסטיתהתורה
חלקוהואנתונהמדינהאותהשלהמיוחדיםהאופיקויאתבתוכוהמגלם

מזהבאופיוהשונהצבאסוציאליסטישלמשטרמכאןשלה.הפוליטימהמשטר

118-188888
להוותאףאלאצבאיכוחרקלשמשאינותפקידואחרים.במשטריםהקיים

בצבאהחינוכיתהפעילותאתהמחברסוקרבמאמרלקומוניזם.בית-ספרלישראלהגנהצבאBBJ8שכשעש

זו.תפיסהלאורמתבצעתשהיאכפיהסובייטיחרמוןרוחמהסא"ל:המערכתצוות

/חייליםאצללחץמצבישלפסיכולוגייםהיבטיםאופירדןג10

54ג'ובלו1)שאולד"רהראלרותסגן

קרב",תשישות"שלבשופעהחייליםאצללעיתיםלהבחיןאפשרמלחמהבמצבנפתליב.עריכהמ"מק,חימוש":מערכות"
ממלחמתאלהדוגמאותרקעעלועוד.אדישותשינה,הפרעותעייפות,דיכאון,

זולתופעההמביאיםהגורמיםמהםכגוןבשאלותהמחברדןים_הכ,פורים,גריל.עריכהקצינת:ואלקטרוניקה"קשר"
בה.לטפלניתןוכיצד

ל"י49אזרחיםל"י,43הבטחוןמערכתועובדיחיילים:לשנהמנוידמימוסף)ערדמסכולל(ל"י7.50מחיר

בע"מפלאידפוסמפעלילאור.ההוצאה-הביטחוןתשררבאמצעותהודפס256171,טלפון29,מס'ב.,רחובהקריה,המנויים:מדור



סיומן,מלחמות.שלתחילתןעלנכתבורביםספרים

סיוםלביןהמלחמהסיוםליןוהקשרזאת,לעומת

שיטתילטיפולכמעטזכולאאותה,שהציתהסכסוך

נודעתזהשלנושאלומר,צורךואיןהאחרון,לעשורעד
ונדוברכאשרכישראלים.לנו,במיוחדרבהחשיבות
הסתייםמתיהשאלותונשאלותקרב,שלבסיומו
כאשראוהיעד,נכבשכאשר:פשוטההתשובהוכיצד,
המשי-אתלהשיגניתןשלאאוהאויב,כוחהושמד

למערכה.נוגעדומהמצבנותק.והמגעהללומות
זמןרומתנהלתיותר,מורכבתמלחמתיתפעולהזו

שלביסודואבליותר,גדולשטחפניועליותרממושך
צדכאשרמסתיימתהיאגםלקרב.היאדומהדבר
להשיגאי-אפשרכאשראומטרותיו,אתמשיגאחד
לדוגמה,ניתוק-מגע.אותיק"ווהתוצאההמטרהאת

הראשונה.במלחמת-העולםלצרפתהגרמניתהפלישה
פאריםעדלהגיעהמגמההיתהשליפן,תכניתלפי

לפנינתמצתהיכולת-הלחימהצרפת.אתולהכניע

הישראליתהחברהשלסימפוזיוןבמסגרתשניתנההרצאהפיעל4
ב-28הוקמההחברהת"א.אוניברסיטתשלידצבאית,להיסטוריה

בהיסטוריההידעאתולהרחיבלהעשירבמגמה1974,בנובמבר
קדמו;בישראל.וביטחוןצבאבענייניהתודעהאתולהעמיקהצבאית
שפעלהז"לשמרוניאסףהאלוףשלזכהולהנצחתהאגודהלחברה,
וביטחוןצבאבנושאיוהרצאותדיוניםמקיימתהחברה1959.משנת

שונים.בפרסומיםאורראושחלקם

אחרת,דוגמהתיק"ו.היתהוהתוצאההמטרה,השגת
כאשרנסתיימהזוב-1942.אל-עלמייןמערכתהיא

רומל,שלקוי-ההגנהאתפרצומונטגומרישלכוחותיו
ולהתארגןלסגתנאלצושםמוצביםשהיווהכוחות
נסתיימהבריטניהעלהמערכהגםמאחור.רבבמרחק

והס-ה,,לופטוואפה"שלכוח-הלחימהנתמצהכאשר

יעדם.אתלהשיגיוכלולאזושבדרךלגרמניםתבר

קלאוז-אמרהמלחמה,מישורהשלישי,המישורעל

המיועדאלימותשלאקטהיאהמלחמה":ביץ

קצר,משפטרצוננו."אתלמלאיריבנואתלאלץ
בתחי-בעיקרהעוסקאךומלואו,עולםבחובוהמקפל

הגור-אתלקבועקשהיותרהרבהמלחמה.שללתה

היאובמהוכיצדמלחמה,שללסיומההמביאיםמים
מסתיימת.

יכולת-מתמציתכאשרמלחמהמסתיימתכלל,בדרך

הבחנהלהבחיןישאךהצדדים.אחדשלהלחימה
פועלהיאשהמלחמההלחינוה,יכולתביןבסיסית

ואשרהמלחמה,אתשהציתהסכסוךלביןממנה,יוצא
רבה.במידהממנויוצאפועלהואהלחימהרצון

מלחמת-העולםלדוגמה,
כאשרנסתיימההראשונה

יכולת-הלחימהמוצתה
לאהן-הציו.""מעצמותשל

כללעיןהתבררשניםכעבורולהילחם.להוסיףיכלו
יכולתזרתלשקםשהניעוהואחדל,לאהלחימהשרצון



העולםבמלחמתביטוילידישבאהכפיהלחימה
התפתחויותבעקבותמסתימתומלחמהישהשניה.

לדוגמה,שניהם.אצלאוהצדדים,אחדאצלפנימיות

גר-ביןהמלחמהאתשסייםברסט-ליטובסק,חוזה

זהסיוםהראשונה.במלחמת-העולםרוסיהוביןמניה

המהפכהמןאלאמיחסי-הכוחות,יוצאפועלהיהלא
הצדדיםאחדהחליטבעקבותיהאשרהבולשביקית,

במל-הדיןהואעוד.להילחםרוצהאיננוכירוסיה)(

יכולת-נתמצתהכאשרלאנסתיימהזווייטנאם.חמת

התפתחויותבעקבותאלאארצות-הברית,שלהלחימה

החלי-ארצות-בבריתממשלתבארצות-הברית.פנימיות

בוייטנאםניצחוןלהשגתהנחוציםשהמאמציםטה

להשקיע.האמריקניהעםשמוכןמהעלבהרבהעולים

הקולונ-המלחמותלגביגםרבהבמידהנכוןזהדבר

המעצ-השניה:מלחמת-העולםאחרישניטשויאליות

לשלםוהצדקהטעםראולאשובהקולוניאליותמות

בקולונ-השליטההמשךעבורהנדרשהמחיראת

התער--היאמלחמהלסיוםהשלישיתהדרךיות.

לדוגמה,בינלאומי.אולאומישלישי,גורםשלבותו

בקונגרסנסתיימהב-1877רוסיה-תורכיהמלחמת
פעלאשרביסמארק,שלבהתערבותוב-1878,ברלין

מלח-גרמניה.היאשלישי,צדשלהאינטרסיםפיעל

שלבהתערבותונסתיימהב-1920רוסיה-פוליןמת
שלוביםבהםמקריםישפירסון.הבריטישר-החוץ

הת-הלחימה,יכולתשחיקת:הללוהגורמיםשלושה

והת-הלחימה,רצוןאתהמחלישהפנימיתפתחות

שלישי.צדערבות

במספרלהסתייםמלחמהיכולהפורמלית,מבחינה
דרךזה.בתחוםגםשוניםשילוביםואפשרייםדרכים,

מלח-בשתיכךנכנעהוגרמניהמסמך-כניעההיאאחת

שלישיתדרךשלום.חוזההיאשניהדרךמות-העולם.

מקובלתרביעית,דרךבינלאומי.גוףשלהחלטההיא

דה-פאקטו,סיוםהיאלחשוב,משניתןיותרהרבה

הבינ-המשפטחכמישהוא.פורמליאקטכלללא

שהסדרטועניםנקיים","דבריםהאוהביםלאומי,
למשא-נכונותראשית:הבאהסדרפיעללהיותצריך

ואח-שביתת-נשק,להסכםמשא-ומתןאחר-כךומתן,

תמידלאבמציאות,שלום.להסכםמשא-ומתןריו

אס-מקריםבאילוכזה.צרוףבהיגיוןהדבריםפועלים

?הסכם-שלוםנחתםובאילוהסכם-כניעהנחתםכן

הסכםלאאיןלגמרי,מושמדהצדדיםאחדכאשר
משא-לנהלמיעםאיןשכןשלום,הסכםולאכניעה

מתנהלמושמד,אינואךמובס,אחדצדכאשרומתן.
מתנהלתיק"ו,נוצרוכאשרכניעהעלמשא-ומתן

המל-מסתיימתכאשרהסכם-שלום.עלהמשא-ומתן

האקטכללבדרךמשקףכלשהופורמליבאקטחמה

החתימה.בעתוהפוליטיתהצבאיתהמציאותאת

שמביאזהולאהמלחמהמןיוצאפועלהואזהאקט

במלחמה,הפסידהשגרמניהיטעןלאאישלסיומה.

ולכןבמלחמההפסידההיאנכנעה.שהיאמשום

פורמליבאקטכשמדוברהדברברורפחותנכנעה.

האומותארגוןהחלטתכמושלישי,צדע"יהיזום

סוף-פסוק.בהכרחאינוהמלחמהסיוםהמאוחדות.

אתהכבושהאוהמובסתהמדינהרואהרבותפעמים

נגמרההמלחמה:בן-חלוףכרעהכיבושאוהתבוסה

נסוייים.טרםוהסכסוך

סכסוךלהגדירניתןסכסוכים.שללסיומםומכאן

הואאינטרסים.שלכהתנגשותביותרהכלליתבצורה
בתאהחל-החברתיתהמערכתשלהרמותבכלקיים

השבטית,אוהשכונתיתהמסגרתדרךהמשפחתי,

וקבוצותמפלגותביןהזיקהוהמעביד,העובדיחסי
הבינלאומיבסכסוךוכלההמדינה,בתוךאזרחים

כאן.מעניננושהוא
בינלאומיבסכסוךהצדדיםמשתמשיםבהםהאמצעים

ומגוונים.שוניםסיוםלידילהביאומנתעלבזמננו,

אוכלוסייתכלפיהןהמכוונתבתעמולהשימושנעשה

-לסכסוךזיקהלושיששלישי,צדכלפיוהןהיריב

הנזקקיםישהעולמית".הקהלדעת"שלנו,במונחים

מאזבמיוחדהרבה,עסקוזובדרךשיפוטית.למערכת
הניחו,רביםהוגי-דעותהנוכחית.המאהראשית

כאחת,ומוסריהגיוניפוליטיהסדרלהשיגשניתן

אס-מקובלים.אוניברסאלייםעקרונותעלהמתבסס

וב-המכשיר,אתהבינלאומיבמשפטרואהזוכולה

בינלאומייםוארגוניםבינלאומייםמוסדות-שיפוט

המתאימיםהפורומיםאתאו"ם)הלאומים,חבר(

הבינלאומית,בזירהההתרחשויותסכסוכים.ליישוב

השניה,מלחמת-העולםחבר-הלאומים,התפוררות

הרוזד-מיעוטלאחריה,שהתפתחההקרההמלחמה

האועםוכשלוןבהאגהבינלאומילבית-הדיןקקות

זו.מדרךאכזבההולידואלהכל-סכסוכיםביישוב

שחסי-אסכולהקמההאידיאליסטיתהאסכולהמול

מאזהשלטתוהיאריאליסטית,אותהמכניםדיה

אינושהעולםמניחה,זואסכולההמדינית.במחשבה

סכסוכיםשלעולםזהרציונאלית.מבחינהמושלם

העקרו-אללהתקרבניתןאולםמנוגדים,ואינטרסים

זמני,תמידשהוא-איזוןבאמצעותהמוסרייםנות

לאשסכסוכיםלהבטיחמיועדזהאיזוןארעי.תמיד
התעמולהאחרימלחמה.שלאינטנסיביותלרמתיגיעו

דיפ-משא-ומתןישהשיפוטית,למערכתוההזדקקות

היאסכסוכים.ליישובהמקובלתהדרךזולומטי.

מקוםאיןשבלעדןהנחותמספרכמובן,מניחה,
הפחותלכלמכיר,צדשכלמניחההיאלמשא-ומתן.
להתקיים,ובזכותוהשניהצדשלבקיומודה-פאקטו,

הצד-לשניהמשותףהאינטרסאתלממששניתןוכן,

הר-הדרךממלחמה.הימנעותכלל,בדרךשהוא,דים,

שלי-צדשלטוביםשירותיםאובוררות,היאביעית

ישירמשא-ומתןלנהליכולתאונכונותבהיעדרשי,

כלכליות.סנקציותהיאהחמישיתהדרךהצדדים.בין

מדי-עלאוהיריב,שלתוצרתועלחרםלהטילאפשר

ליריב.פריטיםהמספקותמסחריותחברותאונות

ההול-אוניותבפניבינלאומיותדרכי-שיטלסגוראפשר

בזה.וכיוצאממנה,יוצאותאוהיריב,מדינותאלכות

פגיעהעל-ידיהיריבאתלהחלישהיאהסנקציותכוונת

בעוצמתוגםכךידיועלשלו,הכלכליתבתשתית
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איוםהיאהששיתהדרךאזרחיו.שלובמורלהצבאית-
:כלומראמין,כשהוארקיעילכזהאיוםבאלימות.

להשתמשהשניהצדביכולתמאמיןהיריבכאשר
וישיכולתישאםכן.לעשותובנכונותובאלימות,

ולאזוליותרהרבהבאלימותהאיוםהרינכונות,
תולדותאתשינתחומיבה,מהשימושיעילפחות

על-ידייותרהושגכילדעתייווכחבעברהסכסוכים
-ולדוגמהבההשימושעל-ידימאשרבאלימותאיום
בליברפול.שעגןשעהבימיםשלטהבריטיהצי

טוטאליתומלחמהזעירהמלחמה
כלומר,טרור.אוזעירהמלחמההיאהבאההדרגה

מכוונתהזעירההמלחמהבאלימות.המבוקרהשימוש

ביעדיםאוהיריבבחייליובראשונה,בראשלפגוע,

טרור,בשליטתו.הנתונהבטריטוריהשלו,צבאיים
ללאפוגעהאחרונות,בשניםשהתפתחכפיבמיוחד

ידידותיותמדינותבאזרחיאוהיריבבאזרחיאבחנה
המלחמה-אחרון-אחרוןאזרחי.ברכושוגםליריב,

במערכתביותרוהאליםהעליוןהשלבזההטוטאלית.
טוטא-בימינוהמלחמהסכסוך.שללסיומוהאמצעים

הרבהטוטאליהגיוסאי-פעם.משהיתהיותרלית
מחייבהמלחמתישהמאמץמשוםבעבר,משהיהיותר

במלחמהנפגעהאזרחיוהעורף-העורףגיוסאתגם
המ-מודרניתבמלחמהבעבר.משנפגעיותרבת-זמננו

הואהמשאביםוגיוסטוטאלית,היאהרגשיתעורבות
כלביןוהרמטיתברורהאבחנהאיןכאמור,טוטאלי.

שונים.שילוביםוייתכנוהאלה,מהאמצעיםאחד

אחת.ובעונהבעתולהילחםמשא-ומתןלנהלאפשר
:לדוגמהאצלנו,ואףבוייטנאםבקוריאה,קרהזה

סוריה.עםהכוחותהפרדתעלהמשא-ומתןבעת

ביןכמו(ותעמולהכלכליותסנקציותלנקוטאפשר
באלי-באיוםלהשתמשאפשרוקובה).ארצות-הברית

בסכסוך-ובריטניהאיסלנדביןכמו(ובתעמולהמות

בסנק-בנקיטהאובאלימותבאיוםהדיןהואהדיג)

שלברצונותלויהאלההדרכיםברובהשימושציות.

ההזד-הדיפלומטי,המשא-ומתןרקבלבד.אחדצד

שלישי,צדשלולבוררותהטוביםלשירותיםקקות

מחייביםבינלאומישיפוטילמוסדההזדקקותאו

הצדדים.שנישלהסכמה

?מלחמהשלהאינטנסיביותלרמתסכסוךמגיעמוני
:מרכזיותתיזותבשלושנסתפקזהבעניןהדיוןלצורך

גדל-יותרגדולהלמלחמהלצאתשהמוטיבציהככל
שלשמחירה-ככל;לשלםמוכןהיוזםשהצדהמחיר

גדולהיותר,מפוקפקותותוצאותיהיותררבהמלחמה
המו-יותר,קטןשהסיכוןוככל;ממנההרתיעהיותר

לצייראפשרהמעגל.ונסגריותר.גדולהטיבציה

לדוגמה,:שוניםמצביםלראותלנושתאפשרעקומה

בתסבירותוגםגבוההמוטיבציהישאחדלצדאם
עלליטולעשויהואניצחון,להשיגאחוזיםארבעים

לאהמוטיבציהאםשבמלחמה.הסיכוןאתעצמו
לוישכןאםאלאלמלחמההזההצדייצאלאחזקה,

אחו-תשעיםאושמוניםשלבשיעורסיכויי-הצלחה

מתקרבתהסכסוךעקומת":אמר4רייטקווינזיזים.

בעיקרוהכוונההמתיחות".גאיתעםלמלחמה
תק-הדדיים,איומיםצבאיות,תכניותלמירוץ-חימוש,

ההולכיםמוגבליםמעשי-איבהבגבול,אלימותריות

הסכסוךעקומתטוטאלית.למלחמהעדומסלימים

צמצוםהמתח,הרפייתעםהמלחמהמןמתרחקת
הס-הגברתחלקיים,הסדריםהשגתתקציבי-הבטחון,

הצד-ביןשיתוף-פעולהשלאחרותצורותוטיפוחחר

להסדרי-שלום.קודםההדדיהסחרכלל,בדרךדים.

ול-מסחרליחסיקודםהסדר-שלוםכאילוההנחה

במצי-אחיזהלהאיןואזוריבין-מדיניפעולהשיתוף

רוב?המלחמהוביןהסכסוךשביןהזיקהמהיאות.
האינטנסיביותלרמתמגיעיםאינםבימינוהסכסוכים

מלח-ישטוטאלית.מלחמהוחומרקל-מלחמהשל

המרחי-מלחמותוישלסיומוסכסוךהמקרבותמות

אוחד-סיטריתאינההזיקההסדר.שלאפשרותקות
אחדכשנוצרסופיתמסתייםהסכסוךחד-משמעית.

כליל,נעלםלסכסוךהצדדיםאחד:הבאיםהתנאים

בהיסטור-היוביותר.נדירוזההסופית,השמדתועקב

בידירקאךסופיים"פתרונות"שביקשואלהיה

-היילודהבןכל":ציווהפרעההדבר.עלהמעטים

העםלקיוםקץלשיםבכךוביקשתשליכוהו",היאורה
על-ידיהמטרהאותהלהשיגביקשנבוכדנצרהיהודי.

טוטא-השמדהע"י-והיטלרוהטמעה,לבבלהגליה

היוהאמריקניםמבוקשם.אתהשיגולאאלהכללית.

נותרומהםגםאךהאינדיאניםלהשמדתקרובים
זכויותיהם.עללהאבקהיוםעדהממשיכיםשרידים,

אוהצדדים,אחדנעלם""בוהמקרהיותרשכיח
הסכסוךהבינלאומית.במערכתשינוייםע"ישניהם,

נכללושתיהןכאשרנסתייםלאתונהספרטהבין

אםוסקוטלנדאנגליהלגביהדיןהואאחת.במסגרת
אכןאםספקמתעוררהאחרונותבשניםדווקאכי

שלוהאוביקטישולבסוף,סופית.זהסכסוךנתיישב
הסכ-אךלהתקיים,מוסיפיםהצדדיםנעלם.הסכסוך

הצדדים,שנישלרצונםלשביעותיושבביניהם,סוך

שלו,האינטרסיםאתמחדשהגדירמהםשאחדאו

הצדשלהאינטרסיםעםמתנגשתאינהששובבצורה
הח-כאשרנסתיימההולנד-אינדונזיהמלחמתשכנגד.

באח-לשלוטאינטרסלהאיןששובהראשונהליטה

בארץ-היהודיהיישובשלוהמרדהמריהמאבק,רונה.

כאשרסופיתנסתיימוהבריטיהשלטוןכנגדישראל
להוסיףאינטרסלהאיןששובהחליטהבריטניה

בסכסוכיםבארץ-ישראל.מנדטוריתכמעצמהולשמש
לאורךפיתרוןלהםלמצואיכוליםאינםהצדדיםששני
הואלגביהםהמדינאיםשלהריאליסטיהיעדזמן,

הר-ע"ימבוקרת,לרמהשלהכיהפרופילאתלהוריד

אחרות.ושיטותבריתותמאזן-כוחות,תעה,
מקובלזהמושגבפשרה.המסתיימיםסכסוכיםיש

תמידלאהואגםאם-כיהאנגלו-סאכסי,בעולםמאוד

בפועלכיבושעל-ידיסכסוךלסייםאפשרלפיו.נוהג
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או-הזההכיבושעםמשלימיםהנכבשיםכאשר
הבעגה.על-ידיאושנכבש,משטחנסיגה-מרצוןעל-ידי

הקולוניאלייםהסכסוכיםאוהמלחמותנפתרוכך
מסתייםשסכסוךישהשניה.מלחמת-העולםאחרי

אובהאג,הבינלאומיבית-הדיןשלשיפוטיתבהכרעה
וארגנ-צ'ילהביןבסכסוך-הגבולכלשהו.בוררעל-ידי

מאזמסורתזואנגליה.מלכת-הואהבוררטינה,
גםסכסוכיםמיושביםלעיתיםויקטוריה.המלכהימי

שמספרככלהסכמה-בשתיקה.על-ידיסביל,באורח
יותרקשהיותר,גדולבסכסוךהמעורביםהגורמים

האינטרסיםמספריותרשרבככלהסכסוך,אתליישב
תהליךיותרמורכבבסכסוך,הנוגעיםוהגורמים

הסכסוךשלוהרגשיהאידיאולוגישתוכנוככליישובו.
ליישובוהסיכוייםיותרקטניםיותר,כבד-משקל

מס-הסכסוכיםרוב":כיטועןרייטקווינזיהסופי.

חייביםהצדדיםושניההתיישנות,"בדרךתיימים
עדהסכסוך,עםכלומרהמשותפת,הבעיהעםלחיות
העבר.בנבכיייעלםאוכלשהי,בדרךשייושב

במזרח-התיכוןהסכסוך

באזורנו,הממושךולסכסוךהללוהדבריםלכלמה
שלעתידהעלערביםלביןיהודיםשביןהסכסוך

-תש"חבמלחמתפרץלאזהסכסוךארץ-ישראל.
הסכ-מכלשונהוהוא-לפני-כןשניםעשרותכי-אם

הערביתהמנהיגותלעיל.שהוזכרוהאחריםסוכים
בכליהודיתמדינהשלקיומהעצםאתרואההפעילה

הצדהסכסוך.כשורשבארץ-ישראל,שהואשטח
והעצמאיתהריבוניתהיהודיתבמדינהרואההיהודי

למשא-נושאואינולערעורניתןשאינוראשון,מושכל

שלצורהמכלהערביםשלהימנעותםמכאןומתן.
מדינתועםהציוניתהתנועהעםישירמשא-ומתן

הצדשלהלהיטות)אף(הנכונותלעומת-ישראל
בסירובםעקבייםבערביםמשא-ומתן.לנהלהיהודי

באשר1920מאזהיהודים-הציונים,עםולתתלשאת
בוועידתוייצמן.עםלשבתסירבחוסייניאלקאסם

שולחןאללהסבהערביםסירבוב-1938סנט-ג'יימס
מל-לאחרשביתת-הנשקהסכמי;יהודיםעםאחד

אמנם,בשיחות-באמצעות-מתווך.הושגותש"חחמת
היההואאך-ישירמשא-ומתןשלמרכיבגםהיה

הערביםעמדוהכיפוריםיוםמלחמתואחריחשאי.

קציני-צבאעל-ידיייחתםההפרדהשהסכםכך,על

אחרתחריגהבתופעהגםדיפלומטים.על-ידיולא

עקש-בעקביותהערביםנהגוהיהודי-ערבי,בסכסוך

הסכסוך,במסגרתנקטושבהםהאמצעיםרוב:נית
שבל-(שלישיצדעלרצונםלכפייתיותרמכווניםהיו

להערכתם),להתקיים,היהודיהישוביוכללאעדיו

עצמה.ישראלעלואחר-כךבתחילההישובעלמאשר
:השלישיהצדשלהתפקידבמילויהתחלפוהשחקנים

בריטניה,ממשלתזוהיתהל-19181947השניםבין

פחה,עזאםאייםכאשרארץ-ישראל.עלהמנדטבעלת
בשפיכות-דמים1947,בשנתהערבית,הליגהמזכ"ל

התכווןלאחאן,ג'ינגיסימימאזכמותההיתהשלא
או"םחברותעללהשפיעכי-אםהיהודים,אתלהפחיד

לעםהלאומיהביתשלהקמתולגביבדעתןלהימלך
היוםסאדאתשלמדיניותובארץ-ישראל.ישראל

בישראלהאמריקאיתהתמיכהלשחיקתיותרמכוונת

שבליבהנחה-עצמהבישראלישירהלפגיעהמאשר
עיקרהקיום.לישראליהיהלאממילאארה"בתמיכת

לאהרחב,העולםאלמכווןהערביתהתעמולהשל
אלה:הכלכליותבסנקציותהדיןוהואישראלאל

במל-חרם-הנפטהשלישי.הצדכנגדלא-אחתמכוונות

כנגדבעיקרמכווןהיהולאחריההכיפוריםיוםחמת
ישראלשכןהמערבית,אירופהיפאן,ארצות-הברית,

הואממדינות-ערב.נפטמעולםממילאקיבלהלא
שהתעלהכיון:ב-1967סואץתעלתבחסימתהדין

אוניותאוישראליותאוניותבפניחסומההיתה

ברורלפני-כן,רבותשניםוממנה,ישראלאלההולכות
ישראל.כנגדמכוונתהתעלהסגירתהיתהלאבש-1967
על-מנתהשלישי,רצדכנגדמכוונתהיתההחסימה

מכווןהטרורגםישראל.במדינתתמיכתותחתלחתור
ב-1938כברשלישי.צדנגדישירותקרובותלעיתים

להשפיעעל-מנתבנצרת,אנדרוסהבריטיהמושלנרצח

פרו-קובהראושהערביםהבריטיתהמדיניותעל

שלנחשולגאההימיםששתמלחמתאחריציוני.
על".אל"שלמהםאחדרק-חטיפות-מטוסים

ט.וו.א.,כמוזרות,חברות-תעופהשלהיוהאחרים
וסווים-אייר,לופטהאנזה

היומהמקריםבחלקורק

זאת,לעומתישראל,מדינתממנה.אולישראלבדרכם
הסכסוךבמסגרתהמגווניםמאמציהעיקראתכיוונה

בעמו-תבמישריןשינוילהשגת-הערביהעולםעם

הת-שלישי,צדאצלתמיכהבגייסהגםערב.מדינות

שלקיומהעםלהשליםהערביםעללהשפיעכוונה
הערבי,הצדאתלשכנעביקשההיאישראל.מדינת
שהוא.מחירבכללהשגהניתןאינושיעדו
יריבו.אתלחסלכןאםמבקשבסכסוךהערביהצד

-היריבעלרצונואתלאכוףמעונייןהישראליהצד

קוטבית.א-סימטריהכאןישממטרתו.ידושימשוך

שהשתמשואימתכלשכמעטמגלה,היסטורימבט
צדשלמדיניותלשנותעל-מנתבאלימות,הערבים
יעדשוםהשיגולאואפילובידם,הדברעלהשלישי,
ו-19201921מאורעותבעקבותלשמו.הראויצבאי

עבר-אתשהפקיעצ'רצ'יל,שלהלבן"הספר"בא

בארץ-המובטחהלאומיהביתמתחוםהמזרחיהירדן

עבר-הירדןהפקעתכיהניחורביםערביםישראל.
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בעק-הסכמי-שלוםבאולאמדועולא-מלחמה.שלום

הסכ-אותםהלכוומדוע?שביתת-הנשקהסכמיבות

שובבאיזור,המלחמהשנתחדשהעדוהתנוונומים
מאוד.מורכבתהראשונההשאלהעלהתשובה?ושוב

הסכ-שלוהרגשייםהאידיאולוגייםהתכניםראשית

הסכ-ברובמאשריותראינטנסיבייםהםהזהסוך

מספרושניתהחדשהבהיסטוריההאחריםסוכים
הזה,בסכסוךבעקיפיןאוישירותהמעורביםהגורמים

אשרשלום.השגתעלמכבידשהואכךכדיעדגדול
משביתת-נשקהמצבנידרדרמדוע-השניהלשאלה

:מורכבתהתשובהכאןגם-ב-1956למערכת-סיני
עורףהפכהברית-המועצותהבינלאומי.המערךנשתנה

צבאיבקשרמצריםעםוהתקשרהישראללמדינת

מאזן-לערעורעדמצריםאתלחזקהיהיכולאשר

וקומםסואץתעלתאתהלאיםנאצרבאיזור.הכוחות
רפוב-נשיאשלעלייתוצרפת.ואתבריטניהאתכנגדו

ההדוקיםהיחסיםאתרופפהבארה"בלשלטוןליקאי
ומדינתהציוניתהתנועהוביןהאמריקניהממשלשבין

לצבאמוחצתתבוסההנחילהסינימערכתישראל.
פורמא-מבחינהסיני.חצי-האיאתכבשצה"להמצרי.

מועצת-שלהחלטהמכוחהמלחמהנפסקהלית,

מזהיר,ניצחוןישראלניצחהצבאית,מבחינההבטחון.

זההיהנאצר.ניצחמדינית,מבחינהשעות.מאהבתוך
:והשלושיםהעשריםשנותלשלשלתישירהמשך
שהתבוסהשככלדומהמדיני.וניצחוןצבאיתתבוסה

יותר.גדולהמדיניהניצחוןיותר,גדולההצבאית
בהקמ-וארצות-הבריתברית-המועצותתמכוב-1948

תמימות-שתיהןהיוב-1956ישראל.מדינתשלתה

אתולפנותממצריםלהרפותחייבתישראלכידעים
כוחשכבש.השטחיםאתפינהצה"לסיני.חצי-האי

הנשקשביתתקולאורךעזה,ברצועתהוצבאו"ם
שמשריהבנה""והושגהטירפון,ובמצרימצרים-ישראל

יישאראו"םושכוחבינלאומינתיב-שיטהםטיראן
הרחקתו.עלמועצת-הביטחוןשתחליטעדבעמדותיו

עקיףולאישירלא-משא-ומתןהיהלאזהבמקרה
ביןכלקהוהסכםהושגלאמצרים.וביןישראלבין-

ביןהבנה""היתהבסכסוך.המעורביםהצדדים
לאומצרים.או"םארה"ב,וביןואוייםארה"בישראל,

בסכסוךישירותהמעורביםהצדדיםששנימסמךהיה
למעטההוא,הרעועההסדרדווקאאךעליו.חתמו

הסכםמכליותרמעמדהחזיקהרצועהלגביהאמור
נתקייםהואהישראלי-ערבי.הסכסוךבתולדותשהושג

זמןמעמדזההסדרהחזיקמדוע1967.עדמ-1956
בצדהמוטיבציהבמיעוטנעוצההסיבה?רבכה

במערךהפלשתינאי,במחנהארגוןבהיעדרהערבי,
העוצמההישראלית.העוצמהובהערכתהבינלאומי

גורם-שימשוקדש""מבצעאחריישראלשלוהיוקרה

מצ-בשטחיםהחזיקהלאשישראלהעובדההרתעה.

מדינותשלהמוטיבציהאתצימצמהוסורייםריים

חדשה.במלחמהלפתוחאלה
משוםמחדשהסכסוךב-1967התלקחזאתובכל

בגללומתפוררתנחלשהישראלכיהעריכהשמצרים

ישראל-ירדן.הנשקשביתתועדת

מןנבעהארץ-ישראלעלהבריטיהמנדטבתחולת
אחריו-1920.1921במאורעותבאלימותהשימוש
שק-פספילד,שלהלבן"הספר"בא1929מאורעות

מכ-כאמת-מידההארץשלכושר-הקליטהאתבע

1936-39מאורעותאחריהעליה.להמשךרעת

העליהאתשהגבילמקדונלד,שלהלבן"הספר"בא
שנים,בחמשנפשל-75,000לארץ-ישראלהיהודית

בארץ-ישראל,יהודיםעל-ידיאדמותרכישתהגביל
בכלמוצקערבירובבעלתמדינהלהקיםוהתחייב

הער-במעורבותגםהמערבית.ארץ-ישראלשלשטחה
המרכזיתהכוונההיתהתש"חמלחמתבראשיתבית

הגדו-המעצמותובראשןהאו"ם,חברותאתלהרתיע

החלוקה.מתכניתידןלמשוךעליהןולהשפיעלות,
במארסההצלחה.סףאלהערביםהגיעוזהבמקרה
הח-בתכניתמתמיכתםהאמריקניםבהםחזרו1948

מהלומותשספגוהיהודיםלגורלחששמתוךלוקה,
מנותק,היההנגב:עתלאותהעדבמלחמהקשות

וכןהמערביהגלילגוש-עציון,במצור,היתהירושלים
המשורייןוהרכבמנותקיםהיובארץנוספיםחלקים

מלחמתהערבים.בידישללנפלאוהושמדהישראלי
-הערביהצבאיהכוחבתבוסתנסתיימההעצמאות

ישראללגבול.מעברשפלשהזרוהןהפלשתינאיהן
בתכ-היהודיתלמדינהשהוקצההשטחעלהשתלטה

אייםאףצה"לנוספים.שטחיםועלהחלוקהנית
האקטלגבול.מעברמצרייםשטחיםעלרציניאיום

החלטת-היההמלחמהאתשסייםהפורמאלי
עלבמשא-ומתןלפתוחהצדדיםשעלהבטחוןמועצת

ד"רשלבתיווכונערךזהומתןמשאשביתת-נשק.
מטעםהרשמיכמתווךהאמריקני,באנץ'ראלף

אךישירזהומתןמשאהיהאחדיםבשלביםהאויים.
ומתןמשאישירות.לשיחותקרובהיהובאחריםסודי,

ואחדאחדשכלשביתת-הנשק,הסכמיאתהולידזה
להסכם-בדרךשלבאלאאינוכיבמפורשקבעמהם

הסכסוךליישוביותרקרוביםהיינולאמעולםשלום.
היהשלאאף-על-פיב-1949,מאשרהישראלי-ערבי

כת-שללגיונותלאאףמטוס-של-נשיא,באנץ'לד"ר
מסעי-דילוגים.שלושיטהבים

סינילמעינתקש3משביתת
למל-קץשביתת-הנשקהסכמישמומשפטית,מבחינה
לא-שלמעורפלמצבבאבעקבותיהםאלחמה.



ונתמךומאוחדמלוכדהערבישהעולםשעההמיתון,

שהוקםמשוםוכןאחת,מעצמת-עלעל-ידילפחות

פת"ח.-צבאיתזרועולופלשתיןלשחרורהארגון

נגדמשלהםצבאיותבפעולותפתחוהפלשתינאים
מעקיצות-יותרלאקטנות,היואלהפעולותישראל.

הצליחוהן:מאיצההשפעהלהןהיתהאךיתוש,

הימיםששתמלחמתהסכסוך.הרדמת""אתלמנוע

מדי-שלוששלהמוחצתהצבאיתבתבוסתןנסתיימה

בגדהבסיני,נרחביםשטחיםבכיבושערביות,נות
מל-גםנסתיימהפורמאלית,וברמת-הגולן.המערבית

ל-1956,בניגודאךהביטחון.מועצתבהחלטתזוחמה

הםמדיני.בהישגוהסובייטיםהערביםהפעםזכולא

שנג-הנזקיםעללערביםופיצויתנאיללאפינויתבעו

כךמשוסלישראל.כלשהיתמורהלתתבלילהם,רמו

בהפ-הראשוןבשלבמלחמהאותהשלסיומההוגבל

הביטחוןמועצתשלמדיניתבהחלטהולאסקת-אש

הסכסוך.ליישובאו"ם,של

1967בנובמברנמשך.והסכסוךנסתיימההמלחמה
מס'המפורסמתההחלטהאתהבטחוןמועצתקיבלה

יארינג,ד"רהסכסוך.שלסופיבהסדרשעסקה242,

לממשבבקשובידוחרסהעלהאו"ם,מטעםהמתווך

באזלת-ידו,נוספתפעםנתגלההאו"םזו.החלטה

הצליחהואושםפהסכסוכים.ליישובהנוגעבכל

טרםאך-מלחמותלסיוםולהביאמשבריםלנהל

סכסוכים.ליישבבידועלה

כוחותהפרדתהסכמי
1968בשלהיבהפתחהשמצריםההתשה,מלחמת
להנראהושלאשנוצרהקיפאוןאתלהפשירעל-מנת

יותרהותשוהמצריםמצרית.בתבוסהנסתיימה-

לפניפתוחיםהיומצריםושמיהישראלים,מאשר

מלחמהנסתיימהפורמאלית,מבחינהישראל.מטוסי

הושגזההסכםוהקפאה.הפסקת-אששלבהסכםזו
אמריקני.בתיווך

אםכיהצדדים,שניע"יבמשותףנחתםלאזההסכם

ארה"בוביןמזה,ומצרים,ארה"בבין-בנפרד

זוהצדדים.ביןהיהלאישירמגעשוםמזה.וישראל
ששר-חוץהסכסוך,בתולדותהראשונההפעםהיתה

מה-המתווךתפקידהעברתלמתווך.היהאמריקני

רבת-עוצמהמעצמת-עללזירההכניסהלארה"באו"ם

היהעשויזהגורםאלקטרוני.פיקוחיכולתובעלת

מתןעל-ידיהשאר,בין-ההסכםקיוםאתלהבטיח
נשארהסכסוךאךויתוריהם.עלהצדדיםלשניפיצוי
מיג""מטוסי13הופלו1973בספטמברב-13בעינו.

הקדח-מירוץ-החימושנמשךובמזרח-התיכוןסוריים,

הכי-יוםמלחמתבפרוסהארסי.ומסע-התעמולהתני

תכנוןחימוש,מירוץ:דבריםמספרנתרחשופורים
איבהומעשיאלימותתקריותגיוס,איומים,צבאי,

שר-קיסינג'ר,הנריד"רשלהכרזותיואפילומוגבלים.

דיפלו-יוזמהעל1973,שלבסתיוהאמריקאי,החוץ

מן-הסתםשנועדוהכרזות-ובאההממשמשתמטית

השפיעו-למלחמהמיציאהסאדאתאתלמנוע

להוכיחסאדאתעםהיהוגמורמנוי:הפוכההשפעה

יוזמתםולא-יוזמתופריהיאמדיניתתזוזהשכל

אחרים.גורמיםשל

מצריםשלצבאהאת.הביאההכיפוריםיוםמלחמת

נשמד.סוריהמצבאניכרחלקניצחת.תבוסהסףאל
בתחילתשכבשומהשטחיםהסוריםאתהדףצה"ל

לקו.שמעברהסוריבשטחמובלעתוכבשהמלחמה,
לה,ממערבניכרשטחוכבשהתעלהאתצלחצה"ל

מבחינהמקאהיר.קילומטריםמאהבןמרחקכדי

החלטותעל-ידיזומלחמהגםנסתיימהפורמאלית,
אלההחלטותו-338.339מס'-מועצת-הבטחון

עםאחדבקנהועלומעצמות-העלשתיעל-ידיתואמו
שתיהן.שלהאינטרסים

הערביט,על-ידיבחרם-הנפטוהשימושהמלחמה,

סוריהוביןישראלביןהפרדת-כוחותלהסכמיהביאה

הביניים,הסכםמצרים,עםהשניההסכםומצרים.

שביתת-הסכםשללניסוחבמידת-מהאותנוהחזיר

תמימי-הצדדיםשניכינאמרבהסכםמ-1949.הנשק

על-ולאשלוםבדרכייימצאלסכסוךשהפיתרוןדעים

להימנעהתחייבוהצדדיםושני;באלימותשימושידי

ימיהסגרמהטלתוכןבכוח,ומאיוםבכוחמשימוש

זה.עלזה

אוקטוברמלחמתאתשסיימואלה,הסכמיםהאם

כיצדולא.לאהישראלי-ערבילסכסוךקץשמו1973,

פתרונים.לעתיד?הזההסכסוךיסתייםומתי

םפינו
לדפוס,מובאזהשמאמרשעההנעשיםהמאמצים

שלוםבהשיושגמנתעלג'נבהוועידתאתלכנס

איןאךפרי.שישאולקוותיש-קיימאוברצודק

לסכסוךהצדדיםקיימיםעודכלבדבר,בטחוןכל
אינטרסיםהתנגשות-הסכסוךנושאעדייןוקיים

או-כולההמערבית,בארץ-ישראלהשליטהבדבר

שלהנמרציםהמאמציםייכשלואםגםמקצתה.אף
לרמתיחזורשהסכסוךמן-ההכרחזהאיןארה"ב,

שהסכסוךאפשרטוטאלית.מלחמהשלהאלימות
מחרי-להסיקאיןשני,מצדאחרים.באמצעיםיימשך

רובשלמחריפותםגדולהשהיא-הסכסוךפות
ליישובוהסיכוייםכי-בעולםהאחריםמסכסוכים

אחרים.סכסוכיםשלליישובםמהסיכוייםפחותים

וכחריפותעצםשכן:הנכוןהואמזהשההיפךיתכן

אוליבהישממנההנגזרתלמלחמהההסלמהוסכנת
ופתרונות.הסדריםלמציאתמוטיבציהלשמשכדי
הצדדיםחייביםהסכסוך,קייםעודכלמקום,מכל

להקטנתולפעולעימולחיות-רייטקווינזיכדברי
מהפיכ-מנקודת-הרתיחה,להרחיקויששלו.הפרופיל

יישובוכילקוותתמידוניתןטוטאלית,למלחמהתו

ועושההעוברהזמן-זודרךההתיישנות.בדרךיבוא
אוחדשבינלאומימערךלכלולעשויה-שלואת

דףלפתוחלצדדיםשתאפשרחדשה,נוסחת-פיתרון
וביןהדיוניםשולחןעל-ידיביןביחסיהם,חדש

בלעדיו
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ששת-הימיםלמלחמתההידרדרות

משוכנעכשהואאל-נאצרעבדפעלנ769מאילאמצעעד
ישראל.עלצבאיתהכרעהאחד,במהלךלהשיג,בחוסר-היכולת

הערבים,שליכולתםלגביוהספקותההששותוכןזוידיעה

עלוליםשהםההידרדרותשלבתוצאותיהלעמודשלב,באותו

הש-ישראל,שלבמעמדהלכרסםמתמשךמאמץעל-ידילחולל

עושההכוחותיחסילגבינאצרשלזוהערכהמהלכיו.עלפיעו

למעניינתששת-הימיםמלחמתאתשחוללוהגורמיםשאלתאת

שאינושהעריךמכיוןבמלחמהנאצררצהלאאילושכןביותר,

שבולמצבישראלעםהיחסיםאתדירדרמדועלקראתה,מוכן
?בלתי-נמנעתהמלחמההיתה

באחתעצמואתנאצרמצא1967שנתשלהראשונהבמחצית

השי-שנותראשיתמאזמנהיגותו.שלהקשותהשפלמנקודות

מהישגיוחלקשלוהחולףהשטחיהאופיוהתבררהלךשים

בשלושתהחמישים.שנותשלהשניהבמחציתהמרשימים
בתנופתו:רגלבפשיטתעמדהחוץמדיניותשלהמבחןתחומי
ארה"בנסיגה,חלההערביבעולםמצריםשלמנהיגותהלביסוס

עמדהישראלעםהסכסוךבשאלתוגםממצריםהתרחקה
למהלךבדחיפותזקוקהיהנאצרמשבר.בסימןהמנהיגות

החיונייםהיוזמהואתהתנופהאתשובבידיושיתןדרמטי
1967במאימצרים.שלומעמדהמעמדו-שלולשיקוםכל-כך
לסימןכמעטשהפרהמוגמךמהלךעללחוורכנראהגיסה

במצבעצמם,הקשייםניצול:שלוהפוליטיתלטכניקהההיכר

מרתיקי-פוליטייםלהישגיםכמנוףלכאורה,הוסר-מוצאשל

גדול.הימורעל-ידןלכת
לשיאה.לסוריהישראלביןהמתיחותהגיעה1967באפריל

ההוא)הזמןמושגילפי(ניכרבהיקףהבלהפעולותרקעעל

היתרביןשהוליכהתקריתהתפתההההטיה,עבודותוהמשך

שחלקםאוירבקרבותסורייםמטוסיםשישהשללהפלתם

יום-ולקראתזה,בהקשרדמשק.שלהאויריבמרחבנערכו

שפורשותקיפותהצהרותמספרבישראלפורסמוהעצמאות,

מצידהברית-המועצותהסורי.המשטרעלישירכאיוםבחלקן

ישראלייםכוחותריכוזיעלכוזביםבדיווחיםמצריםאתהזינה

מחד-עלוהביקורתרבת-היקף,לפלישהכהכנההסוריתבחזית

היתהשמצריםבשעההערבים,שלכמגינםנאצרשלליו

היקפהבשלהוחרפהסוריה,עםמשותףהסכם-הגנהעלחתומה

נובמבר(בטמועצה"לפעולתמאזהישראלית.הפעולהשל

המאבקבמסגרת-בנאצרהירדניםאפילוהתגרו1966(
;המעטיםומעשיוהרמותהצהרותיועלוביקרוהו-הבינערבי

עושהואינההאו"מכוהמאחריהמסתתרת"למצריםלעגוהם
הכנס-עלזהחליטלפעולהכשרההשעהאתמצאנאצרדבר".

בהרחבהנדונולכךמניעיולסיני.כוחותיושלהמופגנתתם
לצורךאךלדרגם.אולסכמםכאןהכוונהואיןרביםבפרסומים

עםבקונפליקטנאצרמדיניותשלהרחבההתמונההבנת



חשוב1967,מאי-יונישלבמשברמשתקפתשהיאכפיישראל,
באמ-מלחמה.לחוללמלכתחילהנועדהלאהפעולהכילהדגיש

ישראל,שלכוחהבעדיפותמשוכנענאצרעדייןהיהמאיצע

בהיקףלעימותבשלהאינההפוליטיתשהמציאותבכךוהכיר

ניסהלסינימצרייםכוחותהכנסתשלראוותניתבפעולהמלא.

סיכויבכךוראהאחת,ובעונהבעתמטרותכמהלהשיגנאצר

:מדיניותושלהמבחןתחומישלושתבכלמעמדואתלשפר
ישראל.עםוהקונפליקטהבינלאומיתהזירההבינערבי,המישור

מוגבל,מהלךלגביתקפיםהיולהזכיר,ישהאלה,השיקוליםכל
שלה,,תרגיל"מעין:לבקרהוניתןמרוסן(reversible),הפיך

יותר.משמעותיותובתוצאותיותרגדולבקנה-מידהאך1960

שלהבסיסיותהערכותיווכןכה,עדשהועלוהשיקוליםמרבית

מצביעיםאינםהקיים,המידעמןמתקבליםשהםכפינאצר,

מהאולם,ישראל.עםמלאבהיקףמלהמהלחוללכוונהעל
ומענייןמלא,בהיקףלמלחמההפךמוגבלתרגיללהיותשליעד

הראשוניםבמהלכיוזכהאל-נאצרשעבדמשוםדווקאשזאת

שלושתבכללהשציפהמזובהרבהגדולהבמידהלהצלחה
תוךלעצמולהחזירנאצרהצליחהערביבציבור:המישורים

יריביוהשנים.במשךשאיבדממהניכרחלקספוריםימים

להצ-רקלאנאלצוהערביבעולםנאצרשלהמובהקים

ולנסותאליולהצטרףאףלפעמים,אלא,יריבותםאתניע

טסחוסייןצהלו,הסוריםתהילתו.מפירוריליהנותזובדרך
בחצי-פה.לברךנאלץפייצלואפילולקאהיר,

ו,,המדי-אירופהשלרפיסותןנתגלתההבינלאומיתבזירה

רבהבהרתעותהגיבהארצות-הבריתואפילוהימיות",נות.
חולשתאתעברלכלהקריןהמערבהיה.צפוימאשריותר

לאאישההתגרות.המשךאתבכךוהזמיןשלו,הפוליטיהרצון
וקוצר-הראותחוסר-האוניםאךהאו"מ,מןלגדולותציפה

להידרדרות.הםאףתרמושהפגין

ניצול"במדיניותהראשונים,בשלביםלפחותנקטו,הסובייטים
שלבמלחמהרצונםעלהדיווחיםהמצרי.הצעדשלההצלחה"

לכך,חתרואכןשמנהיגיהםלהניחוקשהמהימניםאינםממש
ולבקרה,לריסוןניתןהמצבעדייןנראהבהםבשלביםאך

מצרים.שלהמהלכיםמןלהיבנותברית-המועצותניסתה

נוספתסובייטיתלמחוייבותראשון,שלבבאותוזכה,נאצר
ולהש-לחזורהתקשווהסובייטיםבישראל,מאבקושלבהקשר

נאצר.שלמשליטתויצאשהענייןבשעהממנהתחרר
נאצרהצליחמאי)בסוףנראוהםלפחותכך(בולטיםהישגים
סוריה,עלההתקפהישראל.עםהקונפליקטבשטחגםלהשיג
תהיה,אשרבסבירותהאל-נאצרעבדהאמיןבההמידהותהיה

בגבולהצבאיותבהתרחשויותהתמקדהישראלהפרק.מעלירדה

ובסכנתהפדאיוןבפעולותהענייןאתאיבדהוכמעטמצרים,עם
בעצבנותהראשוןבשלבהגיבהישראלהצפוני.בגבולהההטיה

אףמקריםובכמהביטחון-עצמי,חוסרשלכגילוישפורשה
אלההצלחותיוובבהלה.בדיכאוןכגובלתשנראתהבהתנהגות

הכ-וצבאיים,פוליטייםצעדיםשללשורהאותוגררונאצרשל

כזהצעדכלוהולכות.מחריפותוהתגרויותפומביותרזות
יריביו,אצלחוסר-האוניםתדמיתואתהמבוכהאתהעמיק
שבשלבכפיסביבו.הערביהעולםשלליכודואתוגיבש
הבינלאומית,בזירההבינערבי,במישורהכשלונותהיוהקודם

הדדיתוהשפעהמצטברמשקלבעליישראלעםובקונפליקט

אתהעמידהמצטברמשקלןההצלחות.עתההיוכךביניהם,

כפסגתשנראהבמקוםהערביםואתמצריםאתאל-נאצר,עבד
היהיכוללאשנאצרעדסוחפותכההיוההצלחותהישגיהם.

יצרבסיניהכוחותריכוזתוצאותיהן.עלבקרהלהפעילעוד
גםמשמעויותיועםלהשליםהתקשתהשהיאאייםישראללגבי
שחסימתולאחרביזמתם,נסוגיםהמצרייםהכוחותהיואילו

ואסטרטגיתמשפטיתפוליטית,עילהלישראלנתנההמצרים

יזומה.לפעולה

לנסועאל-דיןמוחיזכריאמצריםנשיאסגןעמדביוניבשבעה
לצאתעמדהמפרייוברטארצות-הבריתנשיאוסגןלוושינגטון

ולתתלשאתזהבשלבמוכןהיהשנאצרמאדייתכןלקאהיר.
בהדרגהמצריםתסיגשבמסגרתהעיסקהעלהאמריקניםעם

סחו-ממעברעיןלהעליםותסכיםמסיניכוחותיהמרביתאת

האמרי-אוליהיולכך,בתמורהטיראן.במצריישראליותרות

העיסקהכלאתו,,מוכרים"החיטהמשלוחיאתמחדשיםקנים
טוענתהיתהוארצות-הבריתשבע,יוצאהיההזאבלישראל.
שלמה.יותראופחותיצאהשהכבשה

משוםחלקית,הפעם,שנסוגהערביםכלפיטועןהיהנאצר
חלקבידיושומרוהיהבארצות-הברית,להילחםיכולשאינו
המעצמותביןשלוהתימרוןמרחבהערבי.בעולםמהישגיוניכר
שהיתהפוליטיתבעמדהמוצגתהיתהוישראלמתרחבהיה

ארצות-הברית.שלמדינת-חסותשללמדרגהאותהמורידה

ישראלהמיועד.הביקורלפנייומייםפרצהשהמלחמהאלא

סכנהלהמירמוכנההיתהשלאמשוםהראשונההיריהאתירתה
המיידיתהסכנהנוכחממנה.חמורהבסכנהומוחשיתמיידית
ואילוממנהלהיחלץכדימשאביהאתלגייסישראליכלה

כוחמבחןלקראתהידרדרותשלסכנהנוצרההארוךבטווח
וצבאייםמוראלייםפוליטיים,בתנאיםיותר,מאוחרבשלב

ביוניב-5ישראל.שלמבחינתהבלתי-נסבליםכמעטשהיו

בה.רצהלאבההמעורביםמןשאישמלחמהכן,אםפרצה,

המצריתהאסכולה-המלחמהלקחי

בעולםשקמוהשונותהאסכולותמביןוהמעניינתהחשובה
זוהיתהששת-הימים,במלחמתהתבוסהבעקבותהערבי

מןכמהעל-ידיבהדרגהואומצהמצריםעל-ידישפותחה
היעדלהגדרותבהשוואההערבי.בעולםהמרכזייםהגורמים

מלחמתעדהאידיאולוגיבמישורמקובלותשהיווהדרך
שלתיקוןעלהמצריתהאסכולהמתבססתששת-הימים,

הדרךשלרביזיהועלפלסטין"),שחרור,,(היעדהגדרת
;הצבאית)ההכרעהוהבלטתהמזוייןהמאבקשלמרכזיותו(

מהאסכולההןמהותיבאופןשונההיעדהגדרתשלהתיקון

ו-טירההמישוראלפלסטין"שחרור"שלהעברההגורסת

המת-הקיצוניתמהאסכולהוהןירדן,שגרסהכפיי,לא

לפניהערביבציבורמקובלתשהיתהה,יפיצהעלבססת

מעמדבשלהמיידי.בעתידל,,שחרור"ששת-הימים,מלחמת

לההיהאפשראיהערבי,בעולםמצריםשלהמחייבהבכורה

ירדן)שעשתהכדרך(פלסטין"שחרור"שלהיעדאתלנטוש

כן.לעשותבצורךמשוכנעיםעצמםהמצריםהיואילוגם

ישראליתנסיגהתמורתאפילוהיעד,שלנטישתומשמעות

היתה,לאששת-הימיםמלחמתכילהיותעשויההיתהשלמה,

זמניתנסיגהבגדראחד,בקרבישראלשלצבאיגיבחוןרק

במע-הציונותשלהיסטוריניצחוןאלאה"),סכנ,,(וחולפת,

הציונותשלכזהניצחוןהערבי.העולםעםרבת-השניםרכה

19779םס1ג1א257,מערכות""



אוהצבאילמישורמוגבלתשאינהלערביםתבוסהמשמעו
ודאיהבלחיבמקרהגם-מוצגתהיתהמצריםהמדיני.

ואולימידיהשנכבשוהשטחיםכלאתמקבלתהיתהשבו

-ב-1967שנכבשואחריםשטחיםשלהשבתםאתמשיגהגם

יתרו-תמורתוהכלל-ערביהפלשתינאיהענייןאתשמכרהכמי

על1967במאידיולמדנאצרואנוכיים.פחות-חשוביםנות
הערבי,בציבורפלסטין"שחרור"רעיוןשלהמשיכהמידת

ולפלשתינאיםלסוריםלעיראקים,שנהאותהביונישיניהמכדי

היעדנטישתפוטנציאל.אותומכללהפיקשניתןממהלהיבנות

שננקטהקוהמשכתגםאולםהדעת.עלאיפוא,התקבלה,לא
הד-המלחמהלא-פחות.טובותמסיבותנדחתההמלחמהלפני

זה,שבקוחוסר-המציאותיותאתרקלאדרמטיבאופןגימה

כבר-הסופיהיעדבהצגתהכרוכההסכנהאתבעיקראלא

זושלהסוגמלמחוייבויותכיוצראהדצבאיבמהלךביצוע

כן,כמולרצונה.בניגודב-1967לאסוןמצריםאתשגרהה

ערבלערביםעלתהישראללחיסולהמגמהשלהגלויהההצגה

אילו-הטילהמצידה,וזו,החופשיתדעת-הקהלבאבדןהמלחמה

נוחמדיניבקולתמוךשנטודמוקרטיותממשלותאותןעלצים
המלחמה.לאחרלערבים,יחסית

ויעילמתוחכםקוהמצריםלעצמםאימצוהמלחמהבעקבות

בתחוםהיעדהגדרתאתלבדוקישזהקוהבנתלשםבהרבה.
שהת-הפוליטיתהמחוייבותאתכןוכמוהצרוף,האידיאולוגי

פלסטין",שחרור"שלהיעדזו.בדרךהיעדלהצגתקשרה

מןהועברהציונות,שלובאבדנהישראלמדינתבחיסולהכרוך
הרי-למישורלאאך(יותרהרחוקהעתידאלהמיידיהמישור

הפלישה"הצגתהיאזולתפיסהביותרהאופייניהדימויטואלי).
הפלישה"שלההיסטוריתבשרשרתנוספתכחוליההציונית"
הציונותשלהצלבני""הדימויהצלבנית".ו,,הפלישההסטרית"

ראשיתמאזשונות,בצורותהערביתבאידיאולוגיההופיע
הש-עצמואל-נאצרועבדבארץ-ישראל,הציוניתההתיישבות

עיקריואחריה.ששת-הימיםמלחמתלפנילעיתים,גותמש
גדולותפלישותמשלושסבלהערביהעולם:אלההםהתפיסה

והפלישההצלבניתהפלישההמונגולית),(הטטריתהפלישה-
על-ידיהתחוללושלושתןמכולן).האכזריתשהיא(הציונית

האחרונותהפלישותלשתיהאיזור.עםדברלהםשאיןגורמים
אלאאלההיולאלמעשהאךאידיאית,אודתיתעילההיתה

בפלס-בעיקרהתבססו,הפולשיםאימפריאליסטיות"."פלישות

שזוהי,הרושםונוצרשנה))70--80ארוךזמןלמשךטין,

המקריםבשניהדבר.כךלאאך-קבעשלתופעהכביכול,
מצריםשלהתלכדותןעל-ידיהפלישהשלקיצהבאהראשונים

זהדימויהציונית.הפלישהשלבמקרהגםיהיהוכךוסוריה
מסויםתמרוןוחופשמחד-גיסא,היעדאלצמידותמאפשר

אתלהשיגמחוייבותיוצראינוהואגימא.מאידךאליובדרך
ישאךהנוכחי,בדוראפילואוהמיידיבעתידהסופיתהמטרה

עלמקבלתלפיכך,הסכסוך.שלחיסולועלוטוהטלתמשוםבו
להימנעהיעד,"קביעתשלבמישורהמצריםהאסכולהעצמה

להורגתוההתירהעלחוזרבלתיויתורמשוםבושיהיהמהסדר
הת-איןבהמשך)שתפורט(השלבים"תורת"במסגרתבעתיד.

הסופי,היעדהשגתבדברבשיטהאובזמןמוגדרתחייבות

שמשמעופוליטימחירלשלםשלאהמחוייבותמועמקתאך
הנותר.עםוהשלמההראשוןהשלבשלבהישגיוהסתפקות
שלהחזוןהעברתביןההבדלאתלהדגישראויזהבהקשר

-----..-----

י-
מדברבתמרוניצופהנאצר

-ירדןשנהגהכדרך-הריטואלילמישורפלסטין"שחרור"

המצ-האסכולהעל-פימיידי,כיעדלהשיגושאיןההכרהלבין

בזמןמוגדרתדרךרואיםאיןהמקריםבשנילכאורה,רית.

מוגבליםיעדיםלהשגתהפוליטיבמישורופועליםלהשגתו,

שנכבשומהשטחיםישראליתנסיגהעיקרםאשריותר,הרבה
לונכונים,היוהירדניםהדמיון.מסתייםשכאןאלאב-1967.

שמשמעופוליטימחירלשלםבלבד,בהםתלויהדברהיה
המאבקלהמשךהאופציהוסגירתהסכסוךחיסולהואהממשי

הכרההואשבסיסוהסדרלקבלמוכניםהיוהם;ההיסטורי

היולאהמצריםקבע.שלתופעותהןוהציונותשישראלבכך

נסיגהתמורתולוח)לע(הסכסוךבחיסוללשלםנכונים

האופציהעללויתורזוהתנגדותשתהיה.ככלעמוקה,ישראלית,

ורטורי.תיאורטיכענייןלעיתיםמוצגתהסכסוךהמשךשל

כךהדבריםאתלראותיהיהניתןמצריםשלבמקרהאולם

מחייביםאינםהפוליטיההסדרשלמרכיביושכלבהנחהרק

הקונסטרוק-למרכיביםערךשישבמידהבהממש.בהםואין

המפו-למגבלותגםמשמעותישפוליטיים,הסדריםשלטיביים

במקרההמגבלהמלכתחילה.מרכיביםאותםעלהמוטלותרשות

ביותר.המהותילנושאאלאשולילענייןנוגעתאינהזה

הדרךהתווית
כאמור,המצרים,הגיעוהפוליטיתהפעולהתכניתבהתווית

ששת-מלחמתלפניעודמקפת.רביזיהלערוךבצורךלהכרה

שחרור"כילאמונהשותפהמצריםשלהנהגתההיתהלאהימים
עודער,היהנאצרומכריע.אהדצבאיבמהלךיושגפלסטין"

ובעלות-בריתה,מצריםשלהצבאיותלמגבלותהמלחמה,לפני

מהתב-הנובעותשלההפעולהחופששלהמדיניותולמגבלות

כזכור,נגרר,נאצרבת-קיימא.כמדינהישראלשלססותה

הערביבעולםהפוליטישהציבורמשוםרבהבמידהלמלחמה

ביתרנאצרשוכנעהמלחמהבעקבותאלה.במגבלותהכירלא

התבוסהשלוהזעזועמגבלות,באותןלהתחשבבצורךשאת
עםמידעצמו.כיווןבאותוהערביהפוליטיהציבוראתשיכנע

חדשהאסטרטגיהלנסההצורךבפנינאצרעמדהמלחמהתום

מצריםשלבאסטרטגיהתשתלבאשרישראל,עםלמאבק

המלחמה,תוצאותעל-ידימוגבלהיההואהערבית.במערכת

שהוגדרו(המינימוםליעריהעמוקהוהמחוייבותאחד,מצר
צריךהמיידייעד-הבינייםכיברורהיהלנאצרשני.מצדלעיל)
המל-הישגישלהדרסתי,צימצומםלפחותאוביטולם,להיות

בעתידריאלייםאינםיותררחוקיםיעדיםוכיישראלשלחמה
ריאלי,כוחותצירוףכלאומצרים,שלהצבאיכוחההמיידי.
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במלחמהשנכבשוהשטחיםלהשגתאפילולהספיקצפויהיהלא
גדולהלנסיגההביאההמלחמהפלסטין".ל,,שחרורלאובודאי

וביכולתההבינלאומיתבזירהמצריםשלהפוליטיבמעמדה
להש-לא-צבאיותדרכיםגםולפיכךהערבי,העולםאתלהנהיג

הצגתבעבר.אי-פעםמאשרריאליותפחותנראוהיעדיםגת
להשיגודרךכלשאיןלמרותמיידי,כיעדפלסטין"שחרור"
אולייכלוסוריה)ואפילו(שעיראקמותרותהיוזה,בטווח

שלהבלחי-נמנעתמסקנתהמצרים.לאאךלעצמן,להרשות
בשלבהחוזהדו-שלביתקונספציהשלאימוצההיתהזוהערכה
שלודחיקתושביתת-הנשק,לגבולותישראליתנסיגהראשון

שלשאימוצההתמרוןמרחבהשני.לשלבפלסטין"שחרור"
השלבשלהריאליותממידתנגזרלמצריםאיפשרזותפיסה
העמידהזותפיסהעל-פיהראשון.השלבשלוממחירוהשני,
ביטו-אתלהשיגהמכווןואופרטיבימיידייעדלעצמהמצרים

הק-תוךישראל,שלהמלהמההישגישלהאפשר,במידתלם,

במועדפלסטין"שחרור"שלהאופציהאתלסגורשלאפדה
ומחייב.אופרטיביבאופןמוגדריםשאינםובדרך
הארבעהלגבולותנסיגהבהשגתשהתמקדהראשון,השלב
עלבנויהמונחהתוקפנות".תוצאותחיסול"בשםכונהביוני,
ותוצ-כפשע,הבינלאומיבמישורמוגדרתתוקפנותכיהטיעון
השודדאיןהמלקוחהחזרתשתמורתכשםכמלקוח-שוד.אותיה
הקוד-לפשעיובדיעבדחוקיתוקףומתןתמורהלדרושזכאי
והכרהמשמעותיתמדיניתלתמורהזכאיתישראלאיןכךמים,

במעשהשכבשההשטחיםמןנסיגתהעבורקיומהבחוקיות
החוקיותהזכויותהשבת"בשםכונההשניהשלבתוקפנות.של
זה.למושגקרובותגירסותאובמולדתו",עם-פלסטיןשל

עםשלהקיבוציותבזכויותיומדוברכימדגיששנבחרהניסוח
פליטיםשלהאישיות-הומניטריותבזכויותיהםולאמולדתו,על
השאירנאצרהריהמושג,שללמשמעותואשררכושם.על

בעוד:לפירושביחסגמישותשלחשובה,אךמצומצמת,מידה
יוצא-מן-הכלל,בלאכמעטהמושג,התקבלהערבישבציבור

על-ידיישראל)חיסול-דהיינו(פלסטין"ל,,שהרורכזהה

ההתבטאויותהריהפלסטיני,לעםהפלסטיניתהמולדתהחזרת
שלמסויימתמידההשאירומצרייםמדינאיםשלהפוליטיות

עללפעמיםדיברעצמונאצרפחות.חמורותלפרשנויותמרחב
בהכרחסתרשלאבאופןהפלסטינים"שלהחוקיותהזכויות"

כאמור,הוגדר,לאהשניהשלבישראל.מדינתשלקיומהאת
שמירתההיההעיקרהדרך.אוהעיתוימבחינתמחייבבאופן

כשלבהשניהשלבנתפסמידהבאיזופתוחה.האופציהעצםשל
חד-בצורהעליהלענותשקשהשאלהזווריאליאופרטיבי
מקבלי-שלבתפיסותיהםעמומהשהיאמשוםגםמשמעית,

ניתןהערבי.בעולםהמתוחכםהפוליטיוהציבורההחלטות
בט-אי-שםכמצויהבמצריםהדומיננטיתהעמדהאתלהגדיר

מהןאחתלכלאשרתפיסותשתיןיבהמשתרעהרחבווה
:רבהאחיזהכנראה,אין,
השלבזותפיסהלפי:במגירה"כ,,מעטפההשניהשלב]~

ומפו-אופרטיביבאופןמוגדרתפעולהבתכניתמתבטאהשני

השלמתעםהפועלאלשתוצאוצבאיים,מדינייםלמהלכיםרטת
ישירהעדות,כלאיןאחר.מוגדרמועדבכלאוהראשוןהשלב

נותנתוהדעתכזו,פעולהתכניתשללקיומהעקיפה,או
קיימת.שאינה

בשלבאיןזותפיסהלפי:ריקכריטואלהשניהשלבר]

-מכברזהשנזנחיעדאלטקסיתהיצמדותמשוםאלאהשני
וביןלמאבק,ראויאינוכילמסקנההגיעושהערביםמשוםבין

בעתידידםבהישגשיהיהלגרוםיבוליםשאינםשלמדומשום
אחיזהלמעשה,אין,לראשונה(השניהההנמקהיותר.הרחוק

עובדהעםובלא-חמדהמאונסהשלמהמשמעהמשמעותית)
ונכונותלעין,הנראהבעתידלשינויניתנתשאינהקיימת
לאזושעובדהההנחהבסיסעלהערביתהמדיניותאתלבנות
תומכיםכנראהישזולהנמקה(הימים".אחרית"לפניתשתנה
בירדןשהממסדכךעלמצביעותרבותועדויותהערביבעולם
זו).לתפיסההתקרב
ביןהמשתרעהרחבבטווחכאמור,נעה,מצריםשלגישתה
אופר-באופןיוגדרומצריםשלעמדותיההאלו.התפיסותשתי
תושפענהוהןהראשון,השלביושגוכאשראםרקיותרטיבי

והכללי,האזוריוהצבאי,הפוליטיהכוחותממאזןמכרעתבצורה
עליונהחשיבותזאת,עםרואה,מצריםעת.באותהשיתקיים

:כלומרפתוחה,תישארהשנילשלבלגשתשהאופציהלכך
שיידר-ייתכןהנוכחי,בדורהיעדאתלהשיגניתןלאכיייתכן

הבאיםלדורותלהורישישאךויותר,שנהחמישיםלכךשו
אתאיפוא,לסכם,ניתןפתוחה.עדייןהאופציהשבומצב

לבטלכניסיוןששת-הימיםמלחמתמאזמצריםשלמדיניותה
שהיולגבולותנסיגהובעיקר(ישראלשלהמלחמההישגיאת

הלכהשיסגור,כזהפוליטימחירלשלםמבלילפניה),קיימים
פלסטין",ל,,שחרורהמאבקהמשכתבפניהדרךאתלמעשה,

בלתי-ידועות.ובנסיבותבלתי-קבועבמועדגםולו

למעשההלכה-מצריםשלהפעולהתכנית
מתודולו-בעיהמציגללכתמצריםבחרהבההדרךשלתיאורה

להציגנוחשיקולים,שלמאדמורכבתמערכתלהבהירכדיגית.
במערכתמדוברהיהכאילוהמדיניותגיבוששלהתהליךאת

לחוללכדימראשתוכננומהלכיהכלאשרועקביתשיטתית
שעמדוהאלטרנטיבותטווחמוצגזהלצורךצפויות.תוצאות

אלהאתאחתבכפיפההמביאבאופןמקבלי-ההחלטות,בפני
מל-כנראהשנפסלוכאלהעםברצינות,לודאיקרובשנדונו

כזהבתיאורנראיתהאלטרנטיבותביןהבחירהכתחילה.
בצורההמשרתיםהמהלכיםוהעדפתבדיקהשלשיטתיכתהליך
עיוותיוצרתכזוניתוחשיטתאולםהיעד.אתביותרהטובה
שלארוכהמשורהמושפעההחלטותקבלתתהליךמסויים.
גםוזאתבלתי-חזויות,והתפתחויותבלתי-רלבנטייםגורמים

המעשיותהאפשרויותמיגווןיותר.הרבהפשוטותבמערכות
הבחירהלהניח.שנוטיםממהיותרהרבהבדרך-כללמצומצם
לעקוב,בידינואיןמהםחלקשאחרימגורמיםמושפעתביניהן

כישלוןאוהצלחהמסויםמדיניקונוחלמאדקרובותולעיתים
נכתבזהמאמרמראש.שיערולאבדברשהנוגעיםמסיבות

הדרושהמלאשהמידעולעובדהאלו.למגבלותמודעותתוך
היע-להשגתהאפשריותהדרכיםמספרבידינו.אינוכזהלדיון
תבוסתהאחרימצריםבפנישעמדולעיל,שהוגדרוכפידים

שזכוכאלהוביניהןמהן,חלקמאד.מצומצםהיהב-1967,
הסף.עלנדחונרחב,ציבורילדיון

הרבהששימשצבאי",פיתרון"המושגי".אבצןורתיפ,,*
והוצאכפשוטולעיתיםהובןבמצרים,הציבוריהדיוןאת

שלכהיפוכולפעמיםהועמדהצבאי"הפיתרון"מהקשרו.
נוגדותשיטותבשתימדוברהיהכאילוהמדיני",הפיתרון"

197711טט1ג1א257,מערכת"



על-ידישישוחררואו:ב-1967שנכבשוהשטחיםלהחזרת

שישראלאולערבים,ישראלביןבמלחמהצבאיתהכרעה

ןבומבצבאי,פיתרוןמדיניים.לחציםבעקבותמהםתיסוג
מצרים.שלהנהגתהעל-ידיברצינותנשקללאכנראהה,ז

אותעמולהלצרכינעשתהבמצריםכזהלפיתרוןהתייחסות

הבסיסיותמגבלותיהאתהבינושלאעיתונאיםעל-ידישהופצה

הייכל,חסנייןמוחמדכמורציניים,משקיפיםארצם.של

לענייןשכוונתםהיטבהבהירואךבמונח,אמנםהשתמשו

המלחמהלפניעודהכירהמצריםשלהנהגתהבתכלית.שונה
המלחמהישראל.עםכוללתבהתמודדותהצבאיותבמגבלותיה

עליונותההיתהשבהצבאיתמציאותויצרהזו,הכרההעמיקה

הצבאיתלפעולהמאי-פעם.יותרברורהישראלשלהצבאית

צמרתלא.ותומדיניותתפניותכמחוללתמכריעתפקידנועף

לגביעצמםאתהישלולאהצבאשלהגבוהוהפיקודהמשטר

צבאיתהכרעהשלבדרךהשטחיםאתלהחזירהצבאשליכולתו

אינהיוסבר,שעודכפי-ההתשה"מלחמה"ישראל.על

אותו.מאששתאלאזהטיעוןמפריכה.

המינוחמןהשאולזה,מושגי".טמולפידןורתיפ,,*

-י.תפ,,להוללשבכותוכאמצעינתפסלאהואגםהייכל,של

והפעלתהכלליתבמערכתישראלשלבידודהעצמו.בפניז"1ר
הקהל,ודעתהבינלאומייםהמוסדותבאמצעותעליהלחצים

תהליךשלחשיבותועיקרבלתי-מבוטל.כמאמץ-מסייענראו

השפעתםאךמצריםשללמהלכיהחוקיתוקףבמתןהיהזה
-בהישגיהלהחזיקישראלשליכולתהעלהמיידיתהממשית

בויתו-כרוךדיפלומטי"פיתרון"היהכמו-כןכשולית.הוערכה

לקבל.מוכןהיהלאשנאצרלישראלמרחיקי-לכתרים

ישר-נסעהלהשעהיתהיטלהמצרענפרההסדר*

nwwםימיה-'.מלחמתאחרימידסיעחצי-האימכלאלית

ארצות-הברית,באמצעותלמצרים,הציעהישראלממשלת

השטחפירוזתמורתהבעלאומיהגבולעלשתתבססנסיגה
מצריםשלבהסתלקותההכרוךכזה,הסדרשלום.חוזהוחתימת

עםו,,זכויותירושליםהמערבית,הגדהשללגורלםמאחריותה
בעולםמצריםשלהבכורהמעמדנטישתמשמעופלסטין",
השטחים,מןהלקתמורתחלצלהסכמהמשמעוהערבי,

נכונהמצריםהיתהלאהשטחיםכלתמורתשאפילובעוד

ישראלשלהצעותיהאתדחהרקלאנאצרכזה.מחירלשלם

בנאומיו.והדגשחזורזאתלהזכירטרחאףאלא

אחרימיידכנראההגיע,נאצרי".נידמהןורתיפה,,*

שקיבלההמדינייםוהסייגיםכוחהמגבלותכילמסקנההמלחמה,

יעדיהלעברהתקדמותלהיאפשרולאעצמהעלמצרים

אתגיבשהואבלבד.המזרה-תיכוניתהמערכתבמסגרת

ל,,חיסולהמפתחאתבידיהמחזיקהארצות-הבריתכיהמסקנה

לישראללגרוםיכולהשלישי"העולם"התוקפנות".תוצאות

יכולהברית-המועצותקשיים,להלגרוםיכולהאירופהקרדה,

ערב,למדינותסיועהבאמצעותאוישירותישראלעללאיים

כאלהואיומיםקשייםטרדות,לאזןיכולהארצות-הבריתאך

ישראלעללחציםלהפעיליכולהבלבדוהיאלנכון,תמצאאם

האמ-כלאתלגייסלכן,בחר,אל-נאצרעבדאפקטיבי.באופן

להפעלתארצות-הבריתאתלהביאכדילרשותושעמדוצעים
הזה,היעדהשגתח.לצבלאמלאהלנסיגהישראלעללחצים

מבוקרים,צבאייםומהלכיםפוליטייםאמצעיםשלשילובתוך
המדיני".הפיתרון"שלתמציתוהיא

במפורש,זאתצייןאףוהואנאצר,שיעיניולנגדשעמדהדגם
מבצעבעקבותישראלעלארצות-הבריתשכפתהההסדרהיה

פוליטיתותמורהכיבושיה,מכלמוחלטתנסיגה:קדש""

נאצרהבנות"."עלהמבוססרופףהסדרשלבדמותומזערית

ארצות-הברית1957.מאזמאדהשתנוהתנאיםכיבמהרהלמד

מלאה-ישראליתנסיגהעלכמתבססההסדראתאמנםראתה

היאמשמעותית.פוליטיתתמורהעלבתוקףעמדהאךלמעשה,

הסובייטי,האינטרסאתמשרתתהקונפליקטהתמדתכיהניחה

ומעמיקהלברית-המועצותהעיקריותערבארצותאתקושרת

סוב-כוחותשלישירהמעורבותשללסכנהעדחדירתהאת

אמריקניתמעורבותמצריכהזאת,לעומתההסדר,דרךייטיים.

שלשיקוליהעללהשפיעהיכולהיחידהגורםבהיותהפעילה,
נאצרשלבעייתולערבים.הדרושיםובמידהבכיווןישראל
נסיגהלהשיגהיכולהיחידיהגורםאתלשכנעכן,אםהיתה,

עלכזההסדרלכפותארצות-הברית,ה,לצבלאישראלית
מכתיביםזהגורםשלהאזורייםשהאינטרסיםלמרותישראל

להשגה.קלהיהנראהלאזהיעדיותר.משמעותיפוליטיהסדר
העמקתאוהאמריקניים,האינטרסיםנגדתעמולהבמערכתאיום

תיענהלאשארצות-הבריתבמקרהברית-המועצותעםהקשרים

ארצות-הבריתעללכפותכדיבהםהיהלאהמצרית,לתביעה

כזואמריקניתהיענותמצרים.שללזומדיניותהאתלהתאים
כמומייחס,היההערבישהציבורלכךממילאמביאההיתה

שלוהתמדתוהסובייטי,לסיועישראלנסיגתאתב-1957,

ממילאקושרתהיתהח,לציושגשלאמכךשתנבעהסכסוך,

שעללמסקנההגיענאצרלברית-המועצות.ערבמדינותאת

ישראלעללחציםלהפעלתארצות-הבריתאתלהביאמנת

הכלליהאינטרסעללאייםעליומצרים,שלהיעדיםברוה
הסתבכותלמנועהרצוןשהואארצות-הבריתשלהעליון
בזמןובוברית-המועצות,עםהעימותסףאללהוליכההעלולה
תלותהאתולהגבירישראלשלעמידתהכושראתלהחליש

ההיש-ולפיההתשה,מלחמתנועדהזולמטרהבארצות-הברית.

תוצאותיה.אתלשפוטישזהבתחוםגים

מלחמת-ההתשה

לושנראתהבמידהכוחותיואתלשקםהצליחשנאצרלאחר

החלצבאית),מבחינה(מוגבליעדאותולהשגתמספקת
הצליחההמלחמהשלהראשוניםבשלביהב,,מלחמת-ההתשה".

ואתבארטילריההכמותייתרונהאתביטוילידילהביאמצרים
שלחוזריםנסיונותבנפש.לאבידותהנמוכה-יחסיתרגישותה

פגיעהבאמצעותהמלתמהמהמשךהמצריםאתלהרתיעצה"ל

התעלה,עריאתלפנותהצורךוכפייתאסטרטגייםבאובייקטים

חיל-האוירהוכנס1969ביוליקיצה.אתלהביאהצליחולא

בצורהפגעהואמעופפת".כ,,ארטילריהלמערכההישראלי

ומוטטהמצרי,הצבאשלהעורפיובמערךהלוחםבכוחקשה
מערכתאתשיטתיבאופןשנהאותהשלהשניההמחציתבמשך

עלמאודהקשתההמלחמהמצרים.שלמטוסיםנגדההגנה
הביטחון-בהרגשתבקיעיםיצרוהמצטברותואבדותיהישראל,

ששת-הימים.מלחמתשלסיומהמאזשרווחההאופטימיהעצמי

שלהצבאייםשמהלכיהלכךהסימניםורבוהלכוזאת,לעומת
מוליכים1970שנתוראשית1969שנתסוףלקראתהמלחמה
הסוביי-עשועתאותהכללמצרים.בלתי-נסבלמצבליצירת

אםספקהמצרי.הצבאמןמפולתלמנועניכריםמאמציםטים

12



רצולוגםאךלמלחמה,המצריםאתשדחפוהםהסובייטים
אתשמנעוכמילהופיעיכוליםהיואםספקאותהלמנוע
צבאית,בדרךהתוקפנות"תוצאותחיסול"אתמלהשיגמצרים
המדינית.בדרךזומשימהבהשגתנכשלושהסובייטיםאחרי
אתלמנועמחוייביםהסובייטיםהיופרצה,שהמלחמהמכיוון

שלמאמציהאמינותם.עללשמורכדימצריםשלהתמוטטותה
צבאי,ציודשלגדוליםבמשלוחיםהתבטאוברית-המועצות

השתתפותםובהעמקתיותר,מתוחכמיםנשקסוגיבאספקת
במצרים.הסובייטיםוהמומחיםהיועציםשל

ההגנהמערכתאתלנטרלישראלהצליחה1970שנתבראשית
מלאכמעטפעולהחופשולהשיגמצרים,שלמטוסיםנגד

שלויעילהשיטתיתכתישהאיפשרזהפעולהחופשבשמיה.
מתקניםשלהעומק"הפצצות"ואתהתעלה,לאורךהכוחות
ישראלמצרים.שלשטחהבעומקאסטרטגיותומטרותצבאיים
לגבות:עליהשנכפתהבמלחמהמטרתההשגתסףעלעמדה

לעמודיוכלולאשבומחירהמלחמההמשךתמורתהמצריםמן
הסובייטית.במעורבותאיכותימפנהחלזובנקודהזמן.לאורך
נחלצהוהתמוטטות,תבוסהסכנתבפנימצריםעמדהכאשר

הסיועמפולת.למנועכדימסיביסיועלמאמץברית-המועצות
:מצריםשלמטוסיםנגדההגנהמערכתשלמחדשבניהכלל
ניכרלחלקהאחריותאתבהדרגהעצמועללקחסובייטיסגל

השתלבוסובייטיםטייסים;והבקרההשליטההגילוי,ממערך
לתקופת-לפחותאיישו,סובייטייםוצוותים;היירוטבמשימות

שבריתהעובדהעצם3(.-םאס(החדישיםהטיליםאתמה,
שיקוללמלחמההכניסהזו,אחריותעצמהעללקחההמועצות

שניבנההצפוףההגנהמערךאם:כלליתמשמעותבעליוקרה
על-ידיתוכנןמוסקבה,עלהמגןהמערךדמויהיהקאהירסביב

כוחותעל-ידיבחלקואוישציוד,מאותוהורכבהגנרל,אותו
אותהדרךלקאהירישראליפאנטוםשחדירתהריסובייטיים,

למוס-לחדורלכאורה,יכול,אמריקנישמפציץמשמעהמערכת
חיל-האוירעלהכבידההמסיביתהסובייטיתהמעורבותקבה.

לבלתי-המלחמהאתולעשותלהמשיךבמאמציוצה"לשל

לעומקחסותנתנההסובייטיתהנוכחותמצרים.עבורנסבלת
שלהתקדמותהלחץתחתישראליות.התקפותבפניהמצרי
צה"להחלהתעלה,עבראלמטוסיםנגדההגנהמערכת
והשימושבמטוסיםניכרמחיר1970(ביוני,ב-30החל(לשלם

תוצאהלהשיגכדיזול.הכרעהמכשירהיהלאשובבחיל-אויר
שרקובאיבותבכמותאמצעיםברית-המועצותהפעילהזו

נמשךהיהלוזה,תהליךלעצמה.להרשותיכולהמעצמת-על
שנבעואחרותמגבלותעםיחדישראל,עלכופההיהומצליח,

עלוליםשהיובתנאיםממושכתמלחמההסובייטית,מהנוכחות
והמוראלי.הצבאיכוחהשלמסוכנתלשחיקהלהוליך
למקדיםברית-המועצותשלהישירהמעורבותההגיעהבאביב

אפשרויותשתיביןברירהבפניארצות-הבריתאתשהעמידו
בלתי-נסבללמצבלהגיעלישראללהניחמתקבלות:בלתי

להיכנסאוהסובייטית,המעורבותהעמקתבשלצבאיתמבחינה
לאהראשונההאפשרותישראל.שללצידהמאזנתלמעורבות

והשניהגלובליים,משיקוליםבעיקרלהתקבלהיתהיכולה
הוייטנאמיתשהטראומהבשעהבמיוחדבלתי-אפשריתהיתה

איפוא,הביאה,ההתשהמלחמתבשיאה.היתהבארצות-הברית
שלמניעתו:במעלההראשוןהאמריקניהאינטרסעלאיום
כדיברית-המועצות.עםישירלעימותלהידרדרהעלולקיטוב

הבלתי-האפשרויותמשתילאחתלהידרדרהצורךמןלהימנע
אתלהביאצריכהארצות-הבריתהיתהשהוזכרו,רצויות

זובמלחמהמעוניינתהיתהלאישראלסיום.לידיהמלחמה
היההמפתחלהפסיקה.היכולתבידההיתהולאמלכתחילה,

אתלהפסיקנכונותותמורתשדרשהמחירנאצר.שלבידיו
תכניתשלארצות-הבריתעל-ידיבפומביאימוצההיההאש,
למעשה,מלאה,לנסיגהשראל~תידרשבמסגרתהאשרפעולה
רוג'רס"יוזמת"לישראל.הערביםביןהיסטוריתהתפייסותללא

לצפותנאצרהיהשיכולככלהתקרבה,1970יונימחודש
נועדההיאכזו.פעולהלתכניתאז,קיימיםשהיובתנאים
לדבר",ולהתחיללירותלהפסיק"למלחמההצדדיםאתלהביא
לאכיאם(למעשהשהתבססהבמסגרתיארינגעםולדון

אוקטובר-דצמברשלרוג'רס"תכנית"שלעיקריהעללהלכה)

חשובותאישיותהבטחותבכמהזותכניתשלחומרתה1969.
שלתפיסתהאךישראל,ממשלתלראשניקסוןהנשיאשל

בסוףהאמריקניםשחזוההסדרביסודגםעמדהתכניתאותה
.1970
ריקות.בידיםההתשה"מ,,מלחמתאיפוא,יצא,לאנאצר
שממנהוהמדיניותהמלחמהשלהישגיהןאתבוחניםכאשר
ששת-הימיםמלחמתבסוףמצריםשלמצבהרקעעלנגזרה

מסיבות(עצמהעלמצריםשהטילההמגבלותשלולאורן
להשיגנאצרהיהיכולכיצדלראותקשהלעיל),שפורטו
אתלהביאהצליחהואלכל,מעלשהשיג.ממהיותרהרבה
אפקטיביבאופןישראלעלללחוץהיהיכולאשרהיחידיהגורם

להסדרישראלאתלהביאשנועדהפעולהתכניתשללאימוצה
אתבוחניםכאשראולם,מצרים.שללתפיסהלמדיהדומה

סיסמאו-שעוררוהציפיותמולההתשה"מלחמת"שלהצלחתה
אתבכוחלהחזיר"הפומביותהבטחותיוובראשןנאצר,שלתיו
למעלהככישלון.לראותהשישספקאיןבכוח",נלקחאשר

ארצות-הבריתעל-ידישאומצה.הפעולהתכניתאףמזאת,
לישר-נוחמצבשלהתגבשותותוךמכןלאחרמידהתמסמסה

מצבשלוהתבססותוהמדיניתהתנופהאבדןלמצרים.וקשהאל
מצביעיםהאשהפסקתאחריקצרזמןולא-שלום"ה,,לא-מלחמה

נש-זהמצבהמצרי.ההישגשלהפנימיותהמגבלותעלהםאף

יורשו.שלהראשונותובשניםנאצרשללמותועדבתוקפואר
בהםהאובייקטיבייםבנתוניםרבהבמידהקשורהיהזהכישלון
מבחינהאךששת-הימים,מלחמתאחריעצמהאתמצריםמצאה
ודרכונאצרשלאישיותותולדתגםהואמאוד,מרנזיתאחת,

מלחמתלאחרשנתקבלהבפרספקטיבההשאלהבחינתהמדינית.
ארצות-שלבעמדתההקריטיהמפנהשאתמעלהיום-הכיפורים

שלהמלאמיצויהעל-ידירקלהשיגכנראה,היה,ניתןהברית
ששת-מלחמתאחרינאצרהשתכנעבנחיצותהאשרהדרך
ףקיהבמלחמהבדמותצבאיאיוםהמשלבתדרך:הימים

המלשלפניהמצריתנכונותבדמותמדיניופיתויא,למ
עםיחסיהחשבוןעלהמלחמה,אחריארצות-הבריתעבראל

לאפשרית).המלחמהאתעשושהללולמרות(ברית-המועצות
ב-1967,התבוסהלאחרקצרכהזמןגדול,צבאיאיוםיצירת
לפחותאךמצרי,מנהיגכלשלידולהישגמעבראוליהיתה
הכוהןשנאצר,נראהלהציע.היהניתןהמדיניהפיתויאת

היהלאהאמריקני",האימפריאליזם"נגדהמאבקשלהגדול
מדי-שלהשלמיםוביצועהלאימוצהעדלכתלהרחיקמסוגל
כזוניות

197713טט1ג1א/25,מערכות""
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ירדןמצרים,עםהאשהפסקתבקויברובההתחוללהוהיא1969במרסב-8פרצהמה
ארץ-לתוךשהעבירוההמחבליםארגוניגםחלקבהנטלוערב,לצבאותנוסףוסוריה.
אותהכינהאל-נאצר,עבדגמאלהמלחמה,מחוללהלבנון.ולגבוללחו"לישראל,

במלאתהאש".הפסקתעלהמלחמה"כינוהבצה"לאסתנזאף)'.חרב(התשה"מלחמת"
מתוךהרביעיתכמלחמהמישורים:בשניאותהשנבחןהדיןמןלסיומה,שניםשבע
במרחבמהאירועיםוכחלו1947,נובמברמאזהארץ-ישראליהמרחבעלמלחמותחמש

הארסלידלעל-פיההתשהשלבתיאוריהנעסוקזהבמאמר1967_1977.בשניםזה
על-ידיבעיקר,טונגטסהסאושלזוהתיאוריה,תורגמה""כיצדנבהירטונג,טסהוסאו

התיאוריה.על-פיניתוחםואתהאירועיםהשתלשלותאתונתארהערבים,

לחוסרבאשרלקחנלמדהראשונההעולםשבמלחמתנדמה
למרותהחפרות.ומלחמת2ורדןנוסחדםבהקזתהתכליתיות

המשיכווהמטוס),הטנק(השלישי"המימד"הופעתוחרףזאת,
שישממושכתמלחמהשלבסוגיותלעסוקצבאייםדעותהוגי
השריון",תורת"אביפולר,גנרלדווקאהתשה.שליסודותבה

גםעסקזובסוגיהגרילה.לוחמתשלמחדשתחייתהאתניבא
התיאור-אלהבשאלותעסקומהםויותרהארס,לידלזמנו,בן

טסהסאוהואבהםכשהבולטהמהפכני",העולם"שלטיקנים
טונג.
באסטר-הארסלידלדן3עקיפה"גישהשלאסטרטגיה"בספרו
הסיבה":פביאנית""אסטרטגיהאומטרה",מוגבלת"טגיה

הרצוןהיאמטרהמוגבלתאסטרטגיהלנקיטתיותרהרגילה
תכופות,חותריםזהלשינויהכוחות.במאזןלשינוילהמתין
דקי-על-ידיוזאתהאויב,כוחהתשתעל-ידיאותו,ומשיגים

כזאתלאסטרטגיהחיוניתנאיבמהלומות.להסתכןתחתרות,
לגביך.מאשרבהרבהגדולהההתשהתהיההאויבשלגביהיא,
האספקהעלפשיטותעל-ידיזאתמטרהלהשיגואפשריתכן
אובכוחו,חלקיםהמשמידותמקומיותהתקפותעל-ידי;שלו

פיתויועל-ידי;משלךבהרבהכבדותאבידותלהםהגורמות
ופיצולפיזורגרימתעל-ידי;כדאיותבלתיהתקפותלבצע

מרצודלדולעל-ידי=מכןפחותולא;כוחותיושלמופרזים
שלמדיניותבהכרחאינהכזואסטרטגיהימשגהו.4הרוחני
להשגתהאמצעיםשלמעשיסיגול"אלאבמהותה,חולשה

מגעתממשלהכאשר"הארט,לידלקובעאדרבא,המטראז'.
אוכלליבאופןאםצבאית,עדיפותלאויבכיהכרהלכלל
באסטרטגיהתבתראםתעשהובחכמהאפשרמיוחדת,בזירה
מדעת,שלאכזומדיניותננקטהאפילומוגבלת.מטרהבעלת
זכאיתאינהה,מאופקת'הצבאיתהמדיניותאםלבדוקישהרי

המלחמה."בתורתמקוםלתפוס
המאהבשלהיעסקהמרכסיסטית,המלחמהתורתאביאנגלס,

דם.הקזתב.התשה;א.-אסתנזאף1.

בריטיםצרפתים,לוחמיםכ-750,000בחייהםשילמוורדןבקרב2.

חדשים.כעשרהשארכהבלחימהוגרמנים,

1956,מערכות,עקיפה,גישהשלאסטרטגיהלידל-הארט,ונב.3.
י"ס-כ"ב.פרקים

329.עמ'שם,4.

מה-ואחריםטונגטסהמאוהמהפכנית".ב,,מלחמהה-19

זו,בשאלההעיוןאתפיתחוגווארה)גיאפ,(ה,,מזרחי"מחנה
בת"נגעמאושלהם.מלחמותיהםבדגםשימועתוך

מלחמהמהפכנית,מלחמהשלבשאיתמהו
גרילה.ולוחמתמלחמתהתשהבבחינתשהשממושכת

האטבעוצמתאתיערערלהתישתכליתההממושכת,המלחמה
יפחנגדלמלחמהטונגטסהמאומתייחסבחיבורו(

;תיגטרטסאהנגה:שלביםבשלושהלהתנהלועליה
נגיטאסטרנגדמתקפתנגדלמתקפתהמה

מתנהלהואבאשרהשנקהשלבהואבשלביםוהקשההארוך
כדיהכלויעשהבמתקפתוסופיותלנקודותשהגיעאויבנגד

זו,במלחמהחשובתפקידמבפנים.המאוחדתהחזיתאתלערער
חשובתנאיהגרילה.אנשיעלמוטלהשני,בשלבובעיקר

בשטחהעםהמוניעםפעולהשיתוףהשגתהואאלה,להצלחת
:לשלושהמחולקתגרילהלוחמתשלהמלחמהזירתהכיבוש.
בסיסהאטב;לשליטתמחתהמצףהגרילהבסיס

המטרההשניים.מתכתשיםעליוהגרילהואיזוראויבה
גרילהלבסיסאח"כלהפכוכדיהגרילה,אשוראתלהרחיבהיא

הגרילהשלהעיקרייםממרכיביהאחדהאויב.בסיסאתולהצר

לשתףשממאנתאוכלוסיהכנגדהפוכטרור:רורטההוא
נגדשבשמטרורהזר,השלטוןנגדררממטרורפעולה,
הזר.השלטוןאוכלוסייתנגדררופמוטרורהכיבושמנגנון
הואהגרילהשלהיכרסימן

העדר.חזיתות
ברורות.

והדגישהסדיריםלגייסותהגרילהביןפעולהשיתוףחייבמאו

גומליןיחסקייםכיקבעכןמרוכז.אסטרטגיבפיקודהצורךאת

מפניוהזהירגרילהבמלתמתלאסטרטגיהטקטיקהביןברור
הישגיםעל-ידייושגאסטרטגיניצחוןלפיהמוטעיתתפיסה
בלבד.טקטיים

ערביתבראיההתשהמלחמת

הגיחהולראשונההמלחמהבסערתנולדההתשה""הלשוןמטבע

חיל-האוירשהכנסתלאחר1969,ביוליב-23העולםלחלל

קערתאתהפכהביוליב-20התעלהבקולפעולההישראלי
שלהנההרקעעל1966,בקיץכברפיה.עלנאצרשלתכנוניו

שלקצרהבמלחמהישראלשלצבאיתהכרעהיכולתחוסר
אתלהתישישלפיהתפיסההערביםאצלפותחהואויר,שריון

שלאחריוממושכת,גרילהלוחמתשלהכנהבשלבהישראלים
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פלסטין"לשחרורהעממיתהחזית"על-ידישפורסמהנרזה

כוח-שלמסותעליסמכובויותראיטימסוגמלחמהתבוא

כלעםמאמצנונתאםאנו":נאצראמר1966ביולי5.אדם
פיתרוןעל-ידיפלסטין,שחרורלמעןהערבייםהמהפכנים

הימיםששתמלחמתהתחוללהבינתייםיתרוסמ".6ולאמהפכני

ישראל.שלהגיאוגרפי-צבאיימצבהאתלחלוטיןושינתה

היוחייביםישראלנגדהשמדמלחמתעלערבייםרעיונות

נאצרהציגבמוסקבה,מביקורשחזרלאחר1968,ביולילהיגנז.

ה,נתיאהדימעשלב:שלוהשלביםשלושתתורתאת
בשתישהתבטאתענומהנגהשלב;1968בקיץשהסתיים

מבצעבעקבותונקטעהתעלהביצוריעלממדיםרחבותהפגזות
בקיץלהתבצעכנראה)(שעמדרורחשהשלב;חמדינג'ע

בספרמצויה1973-1967התקופהשלבדיעבדחלוקה1969.

בפברוארהמצריהצבאעל-ידישהוצאהרמד'אן"מלחמת"

לארבעהרמד'אןמלחמתעדהשניםששאתלחלקניתן":1974
אוגוסטעד1967יולי-איתנהעמידהשלב:עיקרייםשלבים

;1969פברוארעד1968ספטמבר-פעילההגנהשלב;1968

נ769--1948ראלישי-יהערבהעימותסשהגמ3
214.עמ'1969,

1966.ביולי26ק"יד,רדיו6.

הפסקתשלב;1970אוגוסטעד1969מרס-התשהשלב

1973".אוגוסטעד1970אוגוסט-האש
למאמרנכבדמקוםאל-אהראםהעיתוןנתן1969ביוליב-27

מגדובאלטהשלעטופרימצרים",שלההסלמהאסטרטגיית"
הרמד'אן").מלחמת"הספרמחבריעלנמנהמגדובלוא'א(

וציונייםפלסטינייםלמחקריםבמכוןמחקרכאישתוארזה

במאבקכשיטהההסלמהאתהגדירהמחברהעיתון.מטעם
טוטאלית,למלחמהמתוחשלוםשביןבתקופההבינלאומי

וכשלבתוקפנותשאיפותעללוותראויבלהניעכאמצעי
גמישההיאההסלמהישירה.צבאיתלפעולההקודםאסטרטגי

וצבאייםכלכלייםדיפלומטיים,מדיניים,מיסודותומורכבת

ערךעליעלהלאשמחירהבכךהואהאמיתיערכהמוגבלים.
נלאה,בלתיומאמץרצוןשלמאבקמחייבתהיאתוצאותיה.

בכלהאויבשלומשאביוכוחותיואתלהתישמנתעל.הכל
ההתמו-ההתנגדות).וארגוניהפלסטיניםשילובתוך(התהומים

אששלמרוכזותמהלומותכוללותמגדובלפיהמזוינותדדויות
ופעו-אוירהתנגשויותההגנה,קויעלבזקפשיטותארטילרית,

סכנהטמונהאלהכלבתוךהכבוש.השטחבעומקתצפיתלות
בוגדני"הישראליהאויבהתהום".סףאל"אירועיםהבאתשל

להביאבניסיוןתוקפניות"פתעל,,קפיצותלצפותוישמטבעו"

נרחב,מידהבקנההרספעולותעל-ידיהתהום",סף"אלמשבר
אלהכלז.הישראליחיל-האוירשלהמחץכוחעל-ידיובעיקר
הדרגבידייימצאועליהוהשליטהההסלמהשתכנוןמחייבים
ביותר.הגבוהוהצבאיהמדיני

מגדוב",מסמך"לפרסוםבסמוךהייבלחסניןשלההתבטאויות

הסלמהג(השתהשלסגיהאסטרעלהןאףהצבתו

המחבלים,ושלהמזרחיתהחזיתשלפעולהשיתוףהשגתתוך

ישתנהבולזמןשיידחההשחרורלשלבבינייםכשלבהכל,

הכוחות.מאזן
שלמהותהעלמצביעמגדובשלניתוחוכינראהבדיעבד,

ביוליהותוושאכןכפיומטרותיההמצריתההתשהאסטרטגיית

אצלהמצוייםיסודותהיטבניכריםמגדובשלבמאמרו1969.
שלושתביןרבדמיוןשקייםמידהבאותהטונג,טסהמאו

מאו.שלהממושכת"ה,,מלחמהשלבילביןנאצרשלשלביו

המעשה

1969--1970בשניםההתשהבמלחמתהאירועיםאתלבחוןננסה
לתו-הערביםשמגליםלענייןמודעותמתוךהתיאוריה,על-פי

קביעתוקבלתותוךוחבריו,טונגטסהמאושלהלחימהרות

מטרהמוגבלתאסטרטגיהוננקטתישלפיההארס,לידלשל
במודע.שלאגם

החזיתבמלחמה.העיקריהלחימהאיזורהיתההמצריתהחזית
באסטרטגיהוחיוניערךרבגורםהיווהמחבליםהמזרחית
המלחמה,קצבבתעלה.העיקריתלהזיתמשניאךהמצרית,

נקבעואלהכל-וסיומהתחילתהמועדומטרותיה,יעדיה
הפעילותמכללמ-90%למעלהאל-נאצר.עבדגמאלעל-ידי
מבללכו-60%מנפגעינוכ-50%התעלה.בקוהיתההעוינת
זו.בזירההיוהערביםאבידות

:1968בקיץנאצרעל-ידינקבעההשלביםשלושתתיאוריית

בדומהמטורפת",כ"מדיגהישראלשלהגדרהלראותניתןבכך7.
דרור,יחזקאלראה:כךועלערב,מדינותאתשלנולהגדרה

9.פרקמערכות,ת,ופרוטמדינותמ
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שלבמונעת;הגנהשלבאיתנה;עמידהשלב

לבקאלהבקהמתבקשתשהותעלעמדתוכברר,ורחשה
העזהלזמןעדמתג.טסהמאושלהממושכתהמלחמהשלבי

אינ-מלחמהלאאךולות,גאשתקריותמספרהמצריבגבל

ובעיקר,המצרףמזהחם""היההירדניהגבולדווקאטנסיבית.
בנסיונםשנכשלוהמחבליםהיולכךמרכזיגורם1968.מתחילת

הירדן.לבקעתונדחקוובשומרוןביהודהגרילה"איזור"לכונן

על-ידיהנהרקולחסימתובמקבילצה"ל,להםהניחלאשםגם

בבקעההיערכותםאתשיבשומרדפים,ביצוריםמערכת""
הירדני.ההרגבאלשלהםהגרילה"בסיס"אתלהסיגוחייבם

נבלמוהמלח,וליםלערבהפעילותםאתאח"כלהעתיקמשניסו

אלה.בגזרותגם
הפיקודחודשבמערכה,המזרחיתהחזיתאתלשלבבניסיון

דוברהכריזחודשבאותוב-19689.בספטמברהמשותףהערבי

בספטמברב-8המונעת".ה,,הגנהשלבהחלהנהכימצריםצבא
היקףרחבותהפגזותעל-ידיהמעברמומשבאוקטוברבו-26

אולם,נפצעו.כו-50נהרגוחיילים25:שלנוהמוצביםקועל

ל-1אורבלילהכאשרנקטע,זהשלבשלהפעילהמשכו

נג'עעל-ידהנילוסבברךביעדיםצה"לכוחותפגעובנובמבר

המזרחיתבזירה;שקטהמצריהקוהעילית.שבמצריםחמדי

התקריות.נמשכו

בנוסחהפגזותבסדרת1969,במרסחודשהבתעלההמלחמה
סיום.בשלביעמדהשהקמתםמעוזים""עלופשיטות1968קיץ

צלאחהמצרי,החוץמשרדמנכ"להכריז1969באפרילב-25

הכריזביוליב-22האש".הפסקתלהמשךמקוםאין"כיגוהר

לכךקדמההשחרור".שלבקרב"כיפוזיגנרלהמלחמה,שר

בר-לב.קושל60%הרסכי1969במאינאצרשלהודעה

החזיתהתעוררותשלסימניםוהמדומות,האמיתיותההצלחות

שהיתההסורית,בזירהמחבליםפעילותהגברתהמזרחית,

מחבליםעל-ידימוצביםתקיפתונסיונותכה,עדיחסיתשקטה

ביטחוןהרגשתבמקריםכנראה,נטעו,אלהכל-ירדןבגבול

משהוקרהאולםסיני.לתוךהמלחמהאתלהעבירביכולתם
הביאובהתמדהכהעדשעלושלנוהאבידות:צפויבלתי

כוחתקףביוליל-20אורבלילהישראל.שלחריפהלתגובה
עליהםהמשפיעיםששת-הימים,והגודמיםמלחמתשמתוםחודשי,בתקופהבחתךעוייניםארועיםסה"כ

-פבר'ן
67שכ'68אפר'69דצנו70מרסroיוני71פגר'ן
החלטתשיחותתכ(יתמעורבותיוזמתיוזמתן
מועהב"טה-4רוג'רססובייטיתרוג'רסיאריחן

242במצרים

67אוק'68מרס68נוב'68דצמ'69יולי69הפט'70ינו'70מאי70זני'71יולי71פבר'
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בתיכראמהנדעביירותח"אמשוריינתהפצצותעלמשוריינתלהשקטתזד(
מיקוקחמדילקובחוףהעומקהיפתח-הקועלהרצועההמחבליכ

התעלהמפרץבמצריםלנד"הסוריבלבנון
סואץוסוריה

'WOD71'הטבעתהפגזות70ספט'סאדאת71ולי
אילת""מסיביות69מרסמלחמתuaa<חיסולהפלתן
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ועידתה,,ח~ית-אתנאצרומותהפסקתבירדן

חרטוםהמזרחית"הפסקת-האשהאש

איתנהעמידהמונעתהגנההתשהמלחמתשחרורשלבאשהפסקת

%

5
פ
ש

-1500
1400

,,הפסקת-האש
;,,,1313
1'

:וקרא
אירועיםסה"כ-עליון11
לגבולבצמידותירי-תחתוןו'

זעירהלוחמהפעילות-מלאטח'

1,;
.

ביטול
האשהפסקת
ן
1
1
ן
1
8
11
1
1
יף.. י..800

ו,
יןי

י,,

11111י41י.11
יוליאוק'ינו'אפר'יוליאוק'ינו'אפר'יוליאוק'ינו'אפר'יוליאוק'ינו'אפר'יוליאוק'ינו'
7271706968



התכנית.אתנאצרקיבלבמוסקבהנוסףביקורלאחרביולי,סואץ.מפרץשבצפוןגריןהאימבצראתישראליקומנדו

הגשוהבכךהאש.פסקה1970באוגוסט8-7לילבחצותעשרותעל-ידיהתעלהבצפוןהמצריהמערךהותקףלמחרת
בה:וקוץאליהאולםל,ישראשלהמלחמהמטרתיוםבנאוםיותר,מאוחרימיםשלושהחיל-האויר.מטוסי

וקידמוסטיל"ה,,סטנדהסכםאתהמצריםהפרובלילהבוגםאזאולםהשחרור",שלב"עלנאצרדיברעדייןההפיכה,

לתעלה.אוירקרקעטיליסוללותומאמריהםזהנאומוהתשה".מלחמת"הלשוןמטבעאתטבע

במטרותהשינויאתבישרומגדובושלהייכלחסניןשל

והיכוםמלחמהנפתחהובמקומונדחה,השחרורשלב:ויעדיההמלחמה

נוספתמלחמההארץ-ישראליהמרחבידע1970באוגוסט8מאזמלחמה"מהבאתהימנעותתוךזה,כלדם".הקזת"שלממושכת

למלחמתהתשה.מלחמתימי100ובעקבותיה1973,באוקטוברבעקבותישראליתטירוף""מתגובתנאצרשלחששוהסף".אל
מטרהמוגבלותהיוהאסטרטגיותשמטרותיה-יום-הכיפוריםכהעדפעמייםהעבר.מזכרונותכנראה,נבע,ביוליה-20
על-ידיהסף"אלמלחמה"הבאתשלפעולותקדמו-הןאףוערבקדשמערכתערב:הסף"אלל,,מלחמהנאצרהביא

כ,,ספטמברגםידוע1970ספטמברנאצר.שליורשוסאדאת,לקרב.יצאוהישראליםפלא,זהוראההימים.ששתמלחמת
התערבותניסיוןחרףמירדן,המחבליםסולקובוהשחור",ההתשה.אסטרטגייתכשלוןמסתמןהחל1969שנתבשלהי

המחבליםגםאזרחים.במלחמתלבנוןהסתבכהגםמאזסורי.המלחמהמטרתראייתומתוךההישגיםעללשמורכוונהמתוך

הגדירוהגםוכךטקטיקה,ולאאסטרטגיהבמלחמתםראוחיל-מטוסיהופעלוהאש,אתלהפסיקהערביםאתלחייבשלנו

נאמנותמתוךכן,עליתר9(.סעיף(הפלסטיניתבאמנהבמת-ופגעומצריםבעומק1970ינואר-מרסבחודשיםהאויר
לשטחהעבירוהמוגדרת,חזיתללאמלחמהשללעקרונותל,,מלחמההבאהמשוםבכךהיהצבאיים.ובמחנותקנים

וב-ביהודהשלהםהגרילה"איזור"כן.גםלהומחוצהישראלעצתאתנאצרקיבללו,בצרצה"ל.ביוזמתהפעםאךהסף",אל

נשארעזהשברצועתוזהב-1968כברמידםנשמטשומרוןעליהםקיבלו1970במרסבידיו.לסייעביקשםואףהרוסים
אזרחיםנגדלשמוטרורהפעילוגםהם1971.עדפעילהפסיקצה"למצרים.עומקשלהאוירהגנתמשימתאתהרוסים

פעולה.שיתוףלמנועכדיהמקומית,האוכלוסיהונגדישראליםבקווריכזההאויריתהעומקפעילותאת1970מרסבאמצע

הסדירים,הצבאותעםלפעולהשכילותמידלאאלהבכלאולםיבשתית.לפעילותבנוסףלתעלה,הסמוך

מלחמותלשתיגרמועצמם,לביןבינםמחיכוכיםולבדוהפעלתהגוברתהסובייטיתהמעורבותעלהישענותתוך
אזרחים.1970אפרילשלהשניבשבוענאצרהחלהמזרחית,החזית

במלחמתראומצרים,ובראשםהערביםכיברורלאחורבראיההאחרוןהניסיוןאתלהוותכנראה,שנועדה,אביב"ב,,אופנסיבת
יתרהמתקפה.שלבלקראתאסטרטגי,בינייםשלבההתשהשוב1969,כבאביבהתעלה.צליחתלרבותמטרותיו,אתלהשיג

כדיזהבמושגוהשתמשוהירבוהמלחמה,כשלוןלמרותכן,עלבאוירתקיפותממדים,רחבותהפגזותשלאופיהמלחמהנשאה

השניםב-30ישראלנגדהמלחמהמערכתכלאתלאפייןקרקע-אויר,טילילקדםנאצרניסהבמקבילומארבים.ובים

כלכליחרםהסגר,(וכלכליתמדיניתפעילותלרבותהאחרונות,ביוליפאנטום""מטוסיחמישהאיבדנוזהניסיוןנגדובמלחמה

כ,,תקריותתוגדרשלאבדיןההתשה,מלחמתהנפט).ונשקובהםמטוסיםארבעההופלוהאוירשבקרבותבאחרון1970.

ו,,מלהמתזומלהמהדבר.לכלכמלחמהאלאבלבד,גבול"רוסים.טייסים
מחזקיםהיום,עדהארץ-ישראליבמרחבהמתחוללתהשנים"30כוחלהםשהניחבמארבישראליםחיילים14נהרגובמאיב-15

;מצרי
-מאופקת""צבאיתמדיניותאםהארסלידלשלשאלתואתעל-ידימעוזלהרוסהמצריםניסועדייןביוניב-25

בתורתמקוםלתפוסזכאיתאינה-במודעשלאואפילותמונהלהםנסתמנהכבראזאולםעליו,פגזיםמאותהנחתת

תורהילמדולמלחמההשותפיםהצדדיםכלאםטובהלחימה.1970,מיוניחיל-האוירמטוסישלאינטנסיביתפעילותעגומה.

חשיבהבמסגרותלחשובינסושהישראליםטובולקחיה.זומאותגילהאוירתצלוםהמצרי.הארטילריהכוחלדילדולגרמה

מלחמהשלכזהלסוגעצמםולהכיןהאויבעלהמקובלותשנהרגובכךבפומביהודהגםנאצרהחזית.בקומצרייםקברים
המדיניהכלכלי,הצבאי,בתחוםמכךהמשתמעכלעלממושכתוצירפהמצריםלקריאתסוריהנענתה1970ביונירבים.חיילים

והחברתי.הסוריםתקפוביוניב-24:הגבוללתקריותהסוריהצבאאת

ניסיוןמפנימאןשלאזהרתו""אתבעיקרללמודשכנינועלשלושתב,,מלחמתשריון.כוחותבאמצעותשלנומוצבים
סיןשלהאדיריםממדיהלפיהתפורלחימהמודללהעתיקהיוזולהסלמהכתגובהשבאה1970(ביוני)27-25הימים"

מורגלהיהודיהעםכישידעוגםטובקטנה.ארץשללמרחבהסורית.החזיתלהרגעתהביאהוהיאהרוגים,כ-350לסורים

אבידותחרףבכךועמדוהשמדה,התשהשלבאסטרטגיותהמחב-לביןהשלטוןביןחיכוכיםונתגלעוהלכוירדןבתוך

לידללדברילבםאתישיתוהצדדיםשכלגםטובושגיאות.נחתהורגשההמחבליםלפעולהחלושבהבלבנון,גםלים.

אםרקלהצדיקהניתןבמלחמההסוףעדהתמדה"כיהארטה,,פתחעלמשורייןכוחפשט1970במאי:צה"לשלזרועו~
הכופותיכלוועמיםאפשרוכיטוב,לסיוםטובסיכויקייםהגרילה"בסיס"עלשחלשמוצקבסיסהוקםדבובהרלנד",

כדיבמאבקהפוגהמנצליםשהיועל-ידילמטרתםלהתקרבלנד".ב,,פתח

במלחמהממשיכיםשהיוידיעלמאשריותרהסדר,עללדוןרוג'רסויליאםהאמריקאיהחוץשרהיהיכולזהרקעעל
8."ל,ניצחון'שאיפהמתוךב-23חודשים.שלושהלמשךהפסקת-אש1970ביונילהציע
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כאקטהשחרור,מלחמתבסערתקמהישראלמדינת
מאותבניהיסטורייםלתהליכיםוראשיתסיוםשל

שלושאיפותיהםחלומותיהםהתגשמותהיאבשנים.
נמקואשרהשם,קידושעלנפשםהקריבואשרדורות

בתקופתוגופניות.רוחניותרדיפותונרדפובגלויות
בהעדרכאשרבעלבונו,היהודיהעםאתראינוהשואה
חוצות.בראשונרצחנרמסהואמגן,וכוחלאומיקיום
ואךהמדיניהציוניהחזוןקםה-19המאהבשלהירק

שלהמעשיהציוניהמעשההחלדורותכארבעהלפני
גישראשרהשחרור,מלחמתדורזההיההארץ.יישוב
ראשיתתקופתלביןהלאומיהאופלתקופתביןבגופו

הואבארץ-ישראל,הזרהשלטוןאתראההואהתקוה.
הסיטואציהבתוספתאלה,כלהשואה.אתראה

עוצמהרבידחפיםהיובמינה,המיוחדתההיסטורית
הנוחיות,עללויתורגםאלאפיזית,להקרבהרקלא
גודלהחומרית.הרווחהועלהאישיותטיפוחעל

ביכולתםהיההלאומיתהחוויהועוצמתהמעשה
שבשאיפותהתפלותאתולהדחיקלדחותלהאפיל,

לכלברורהיההשחרורמלחמתבתוםורווחתו.הפרט
שלשורהשלתולדההיאישראלמדינתשתקומת

חברהובנייתהתיישבותהארץ,כבנייתבראשיתמעשי
באשהמדינהנצרפהובראשונהבראשאךחדשה,

הצבאילכוחתודות-מאיןיש-וקמההמלחמה
הישוב"."תקופתכלבמשךולטפחלהקיףשהשכלנו

המדינהמעשהלהוצאתהעיקריהגורםהיהזהכוח
במלחמתערבצבאותהוכוכאשרהפועל,אלמהכוח
תש"ח.
עם"במצור",עם":למצבנומקובלותשונותהגדרות

היאלדעתי,מדויקת,היותרההגדרהועוד.במלחמה"
משלי-אינםשהערביםכיווןמתמדת.שחרורמלחמת

כאלהבהםישואףוכמדינה,כעםקיומנועצםעםמים
שמל-לומרניתןבארץ,הפיזיקיומנובזכותשכופרים

וטרםהסתיימהטרםבתש"ח,שהחלההשחרורחמת
ישלימוכאשרתושגהמטרהמטרותיה.כלאתהשיגה
כולו,היהודיהעםמדינתהיותנועםהערביםשכנינו
באלאעודכלהאמיתי.השלוםיושגכאשרכלומר

שזורבהאשרקוממיות,במלחמתאנונתוניםהשלום,
מדיהמתרחשותבמלחמותומשולבהמדיניהמאבק

שנים.כמה

הכוחבדרךלפיתרוןשואפיםהערבים
הער-לביןשבינינוהגדולההכמותיתהדיספרופורציה

לדעתי,היא,מיליון)שלושהלעומתמיליון)114בים
רציונליתחשיבהמהערביםהמונעיםהגורמיםאחד

עושרבתוספתזה,נתוןישראל.עםהיחסיםבתחום
הערביםאתמניעיםהבינלאומי,הפוליטיוהכוחהנפט

בכוחלבסוףתוכרעשישראלולקוותלשאוףלחשוב,

פסיכולוגיתהתשהובתוספתמלחמותשורתעל-ידי
יזנחוכאשררקפנימיים.חברתייםבקשייםמלווה

הסכסוך,לפתרוןכאמצעיהמלחמהרעיוןאתהערבים
מכאן,האמיתי.לשלוםבאשרהמחשבהניצנייווצרו
בפרוזדורעוברתהשלוםאלהנוכחימהמצבשהדרך
כסיכויהמלחמהרעיוןלגוועחייבבואשרארוך,
כדיהזההפרוזדוראתנעבוראיךלפיתרון.ריאלי
שאחרילהניחמאודסביר?השלוםלמבואותלהגיע

בכשלונותדישאיןיתכן(תבוסותינחלושהערבים
בעתיד,לנונכונואשרהצבאייםהעימותיםבכלגרידא)
למסקנהיגיעומנהיגיושגםדורערבבארצותיקום
ואינהמשיגהשאינהמשוםבמלחמה,טעםשאין
עודלנונכונואזעדאולםמטרתה.אתלהשיגיכולה

חייביםשאנורקלאבהןאשרמלחמות,אומלחמה
חדתבוסותלנחולחייביםשהערביםאלאלנצח,

תושגנהלאשלנוהמלחמהמטרותאםגםמשמעיות.
בשדה-התוצאהחייבתהפוליטי-אסטרטגי,ההיבטמן

לערבים.גםובהירהברורהלהיותהקרב
עלשלנוהביטחוןתורתתמציתאתלהעמידניתן

המל-ביןהאפשרככלארוכותהפוגות:אלהשלושה

הסיכוימירבאתשיבטיחבאופןההפוגהניצול;חמות
במלחמה.מוחץניצחון;במלחמההאויבלהבסת
?ולצעיריולעםהחזוןזהוהאםנבוניםויאמרויקומו

מלח-צפויותלאזרחיהאשרבמדינה,לחיותירצהמי

האמתשזוהיסבוראנילדאבוני,?ונשנותחוזרותמות
כךבגלוי,האמיתותאתשנאמרככללהסתירה.ושאין

נודעמהבלתייותרחרדותהבריותויתחסן.העםילך
חשובהקשה.היאאםגםמהאמת,מאשרומהמעורפל

ננצח,שבסופהאלאצודקת,שורכנורקלאכיהאמונה
השלום.יבואהמלחמהתלאותולאחר

הייחודאתשיבליטלאומיציוניבחינוךלהרבותיש
אנובארץ-ישראל.ציוניהיהודיהבנייןשלוהאפוס
בהשישופרגמטיתערכיתסינטתית,לנוסחהזקוקים
מדינהאנואנושיים.וכללציונייםיהודיים,יסודות

הרבהכהאיבדנושכברונראהבלבד,שנים29בת
איפיינואשרהלאומית,ומהרעננותמהראשוניות

היההלאומיהפאתוסדור.לפנירקכחברהאותנו
בהשפ-בציניות.מתהדריםאנוציונותובמקוםלפגם,

האומהשלהיסודערכיעלמדבריםאנוהגוייםרוחעת
כנטיהכביכול.תרבות,לבעליהנאההמעטה,בלשון

קמובארץ,חינוךמליקוייוכתוצאהשורשיתיהודית
ואלהראשם,עלהעולםכלשצרותוטוביםרביםלנו

בבחינתעמם,לצרותבעיניהםקודמותלעיתים
בקרבנוחייםהיהודי.הקלאסיהעולם"מכאוב"
מדומותולעוולותאמתלעוולותהרגישיםרביםאנשים

העוולואילוהשכנים,העמיםאוהזולתשסובלים
ובדורההיסטוריהאורךלכלהיהודילעםשנעשה



נאהכךכיבעיניהם.חשובאינוזהעוולהאחרון,
חלשקטן,היה":מצפוןובעלירגישיםתרבותלאנשי

כתוצאהואםויפה".הומנישתיראהובלבדוותרן,
עללהרגךעליךיקוםהומניכל-כךהלאשכנךמכך,
סילוףמשוםבכךישחשוב.זהאיןחולשתך,שום

היהודית.השליחותמושגשלנורא

?המלאכהאתיעשהמי
נוצחלאעודכליבואלאשהשלוםההערכהנכונהאם

המלאכהתיעשהאיךלשאולהדיןמןבמלחמה,האויב
הכרחישבמלחמות,לנצחכדיהעושים.יהיוומי

במיטבמצוידהיותועלנוסףאשרמעולהבצבא
חייליושלהאנושיבנוףמצטייןגםהואהכלים,

כוחועיקראםשגםהעםצבאהואצה"לומפקדיו.
מספרישהריהמילואים,בכוחותהואהמספרי

שהםחיל-המודיעין,אוחיל-היםכחיל-האויר,חילות
בהםהקבעמשרתיושאחוזבעיקרםסדיריםחילות

מהלוחמיםרביםהיבשהבחילותגםמכריע.הוא
גרעינישלרמתםהקבע.בשירותהםומהממחזקים

תקבעהמילואיםוביחידותהסדירותביחידותהקבע
הקבעמשרתיכולו.הצבאשלרמתואתדברשלבסופו

להיותחייבהשדרהעמודצה"ל.שלהשדרהעמודהם
קבוצתהגוף.יקרוס-רופסיהיהואםואיתןבריא

תורתעלהמכרעתההשפעהבעלתהיאהקבעמשרתי
הקובעתהיארגיעה.בעתובעיקרעתבכלהלחימה

והטכניים.הטקטייםהסטנדרטיםואתהנורמותאת
המחש-פיתוחעלהשוקדיםהאנשיםהםהקבעאנשי

מסייעיםאשרוהםוהארגוןהתכנוןעלהצבאית,בה

הסגלהלאומי.הביטחוןתורתבגיבושהמדינילדרג
למנ-הערכיהמופתהואהסדירותביחידותהפיקודי

הםהאחריםבתחומיםהסגלואנשיהלוחמת,היגות
ואלוהמנהליתהמשקיתהיעילותאלהדרךמורי

הטכנולוגית.הקדמה

הכרחישצה"ל,בפנישעומדיםאלהכמואתגריםמול
תכונותמבחינתמעולהיהיההקבעמשרתישגרעין
ממלכתיתמבחינהוהאינטלקט.המנהיגותהאופי,
הטובבמובנהחברתיתעיליתלהיותזוקבוצהחייבת

בחומר,רפודהמתנשאתלכתכוונתיואיןהמילה,של
לאיכותנודעתמיוחדתחשיבותלאומי.לאוונגרדאלא

בינינוהכמותייםהכוחותביחסיבהתחשבהאנוש
הזמן.במשךומחמיריםשהולכיםיחסיםהערבים,לבין

האדם.באיכותנגברהכמותשעללומרנהגנותמיד
בעתיד.גםנכוןויהיהבעברהיהנכוןזהדבר

לשי-הדרושיםהאנשיםמיטבבשאיבתצה"לקדימות

חייבתוהמדינהמעורערת,בלתיזכותהיאהקבערות

כוחעיקרזו.זכותלממשכדישביכולתהכללעשות
מערכותארבעעל-ידימועסקבמדינההאיכותיהאדם

:הגבוהההאיכותמשאביעלמתחרותאשרמרכזיות,
וה-הממלכתיתהמנהליתהמערכת;הביטחוןמערכת

המערכת,החינוךמערכתןהציבורייםשירותים
תפקידממלאתאלהממערכותאחתכלהכלכלית.

המ-לאזרחישירותיםובהגשתהחברהבקיוםחיוני

מחברתה,יותרחשובהאחתשמערכתלקבועאיןדינה.
ואיןתפקיד,רכיבלכלישמודרניתשבמדינהמפני

ישזאת,עםיחדמשנהו.בהעדרלתפקדיכולהאחד

כלבתוךמהרכיביםאחדולכלמהמערכותאחתלכל
ניתוחתורתלפינכוןאיזוןשונה.סגולימשקלמערכת

חופשית,בחברהמציאותיבלתישהואדברמערכות,
בפרופורציההאיכותמשאביאתלחלקשואףהיה

למידתבהתאםכלומרהסגולי,למשקלהמתאימה
יעילותןשאףנדמהומערכת.מערכתכלשלהחיוניות

הגש-כדיעדמספקתאינההטוטליטריותהחברותשל

וב-הביטחון,שמערכתהיאטענתיכזו.שאיפהמת

למנתזוכהאינהבתוכה,הקבעשירותרכיבעיקר
וב-בהיקףבהתחשבלה,ראויהשהיאהאנושאיכות

ובעתיד.בהווהצה"לעלהמוטלתהמשימהשלקושי
אנשיםשישלצייןאניחייבהבנהאילמנועכדי

במספרלאגםאםהקבע,בשירותמאודרביםמצוינים
מקומותאלהבאיגםישהצערולמרבה(לוזקוקשצה"ל
לעומתבצה"ל).מקומםאםשספקבינונייםאנשים
חיונייםבתחומיםישראל,במדינתשישנדמהזאת,

הממלכתי.לצורךמעבררביםטוביםאנשיםפחות,
מעברמעולהבכוח-אדםרווילמשל,הגבוה,החינוך
לאח-המושמעתלביקורתשותףאניהמדינה.לצרכי

לאשאםנדמהגודלן.ועלהמכללותריבויעלרונה
לצרכינתאימהולאהגבוההחינוךתעשייתאתנצמצם

במתוסכליהארץאתשנציףסופנווהמשק,החברה

הגויים,לארצותמעוליםאנשיםשנייצאאולבןצוארון

ברמתיפגעובתלמידיםבמוסדותזהשריבויגםמה
תאריםבעלישלדורלנולקוםועלולהגבוההחינוך

השני,התחוםחכמים.תלמידידווקאשאינםותעודות

מדי,רביםטוביםבאנשיםמשופעהואשאףלישנדמה

שלהרבמספרםלמראהוהביטוח.הבנקאותענףהוא
לחשובהיהניתןומושבותיה,הארץבעריהבנקים

אתמעשיראשרלאומי,ייצואמוצרהיאשהבנקאות
אינןהאלההדוגמאותששתילהניחישהמדינה.

היחידים.העיוותים

האנ-מיטבאתלהחזיקהקבעשירותמתקשהמדוע

אנ-מעטלאבקרבנומצוייםהרביםבעוונותינו?שים

ישראלשמדינתסבוריםאשרוטובים,נבוניםשים

שלהצעיריםאזרחיהוהנחלה.המנוחהאלבאהכבר
גמרלאחרבחייםדרכםאתבוחריםישראלמדינת
ושאיפותיהםנטיותיהםעל-פיבצה"ל,החובהשירות

אח-הגבוהים,הלימודיםאחרנוהיםרביםהאישיות.
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חליםהזההתהליךעלהמשק.בחיימשתלביםריס

ההזדמנותוכלליהטבעיתהברירהחוקיכללבדרך
שאנח-הישראלית,בדמוקרטיהואכן,איש.לכלהשוה

איש,לכלשוההזדמנותישבה,להתגאותרשאיםנו
נותניםאשרלעיסוקיםכללבדרךפוניםוהצעירים

אתמספקיםואשרהאישיתליכולתםמלאביטוי
המעמדהאמביציה,האינטלקט,בתחוםשאיפותיהם

כללבדרךמבקשיםהמכללותבוגריההכנסה.או

להיותיכולהזוותמורהולהישגיהםליכולתםתמורה

ישלעיתיםיחד.גםאלהבשניאובכסףאובמעמד

לכלליבהתאםלמקוםממקוםאולענףמענףמעברגם
הנועראיןכללשבדרךלצייןראויוהביקוש.ההיצע
הכרהגםמבקשהואאלאההכנסה,אחררקנוהה

מכניסהעבודהעליוותראףולעיתיםהחברתיבמעמדו

ניתןחברתית.והכרהסטטוסעמהשישמשרהלטובת

חומרני.בעיקרוהואבחברתנוהערכיםשסולםלומר

ארצותבכלהמצבגםהואכזהויפה.טובכאןעד
אינןאלהשארצותאלאובארה"ב,המערביתאירופה

מיידי.צבאיאיוםכלעליהןואיןבמלחמהנתונות

מורכביםוצבאותיהןהחובהשירותבוטלגםברובן

במציאותשירותם.עלפרנסתםאשרשכירים,מחיילים
פטריו-לאומיבמניעצורךאיןלמשל,בארה"ב,החיים

בכךהמקיימיםמעטיםלהוציאבצבא,לשרתטי
זאתעושיםהמתגייסיםמרביתמשפחתיות.מסורות

דין,עורךלהיותביכולתושאיןמיורקכ,,ביזנס",

אומערכותמנתחופיתוח,מחקראישבנקאי,רופא,
לענףשירותיואתלמכורבאפשרותושאיןמיחוקר,

לצבא.שירותיואתישכירזהרקיותר,ומשתלםנוח
יותר,אופחותאלה,משחקשכלליסכנהקיימת

השתררתהאחרונותבשניםבחברתנו.גםישתרשו
לשירותמדי"טובים"הםכיהדעה,מהנוערבחלק

המב-"בלעדיהם.להסתדרוצריךיכולהצבאוכיקבע

התופעהובנקאים.פרופסוריםלהיותנועדוריקים"
והיםהאוירובזרועותהשדהביחידותפחותבולטת

פיקודבתפקידיטובנוערלהחזיקמצליחיםעדייןאשר

ל
תיק

מתןאךחסינתיתורצקתשירוופות
בשירותיםאוטכניותביחידותבבירורבהלהבחין
במקצועותלכוח-אדםצמאהעבודהשוקטכסים.

בתנאיבקלותמתחרהוהואהטכסים-ההנדסיים

עתר,גבוההשכראץכאשרגםהצבא.שמציעהשכר
מקוםהעבודה,לתנאיהודותהתחרותתנאינקבעים
כלל,בדרךנוחים,אלהכלהעבודה.ושעותהעבודה

הדבריםמטבעבצה"ל.המקובליםמהתנאיםיותר
תחושתאתפחותומכילאיםטכנאיםמהנדסים,חשים

תחושהבצדק)לאגםאם(לעיתיםלהםהשהתרומה
ומפקדיםלחייליםמאשרת"לגאוותשלפחותה
הלוחמים.בחילות

מצבחייבכךהאם?תמידהדבריםפסהעכךהאם
בהחלט.יליתשהיאתשובתי?בעתידגםלהימשךזה

לפיח"םשלהקסמיםמעגלאתלשבורחייביםאס

זאת,נעשהלאאםחומרה-הישגחערכיםסולם
ישראלבמדעיתששוררתזמןכלכיההנחהתתאמת

לקייםסיכהאיןמדומה,אואמיתיתכלכלית,רווחה

מיטבאתלהשאיראפשרותבאיןבאמת,טובצבאבה
מקטס-להיבעתהשאיפהגםקבע.בשירותהאנשים

המשקית,בפעילותרצעניתהאטהכיולחשובטרופה

גם---תושיענוהיאומחסור,אבטלהשתולידהאטה
וגםהמדינהטובתאינהזוטעם.איןזובשאיפה
מידתתהיהכזה.ממצבטובהכלתצמחלאלצה"ל

להמציאהמשקיצליחתמידתהיה,כאשרההאטה

איניפחות.הטוביםתמידיהיווהנפלטיםתעסוקה

שלהחייםלאורחלחזורהמדינהלאזרחילהציעבא
שהדברסבורשאנימשוםלאזאת,היישוב"."תקופת

יתכןמעשי.אינופשוטהוא-להיעשותראויאינו

לבקרבעברהשכלנואילוזאתלהשיגהיהשניתן

במגמהבמדינה,החברתייםהתהליכיםעלולשלוט
וה-האינטנסיביתההתחמרנות""אתולכווןלהאיט

טעםאיןנוסה,לאאוהדברנעשהלאאםמקיפה.
התו-עםלחיותצריךהתהליך.להפיכתעתהלשאוף

הנוגעבכלחדשיםמשחקכללילקבועישאולםפעה,
הלאומיות.במשימותהעםלשותפות

הו-40ה-30שנותשלהערכיםוסולםהמחשבהאורח

תקופתנו.צרכיאתתואמיםאףכולםולאיחזרולא

לאאךהישגית,חברההיינוההםהיפיםבימיםגם
לאומיות,משימותעצמםעלנטלואשראלהחומרנית.

גםכךלמעשיהם.החברההערכתאתוקיבלוביקשו
סופריםשאיןכפיהאדם.טבעזהכילהיות,צריך

מקדישאשרמאיש,לצפותאיןגםכךלמגירה,כותבים

מעמדועלשיוותרהחברה,למעןלעשיהעצמואת

גםובהישגיו.במעשיוהחברתיתסביבתוהכרתועל
הצטיינות.אותמעניקיםאנוהצטיין,אשרצבאלאיש

האישאתללצות""יכוליםאנואיןאךנכון,זהכל

והביקושההיצעכללילפיבכסףערכובמלואהטוב

זהואין(רווחהשלבכלכלהחופשיעבודהשוקשל
לקנותמעשןזהאיןמזויפת).היאהרווחהאםמשנה

ייעשהשלאמעשהזהובכסף.הטוביםאנשינואת

מכלולאחברתיתמבחינהלאכלכלית,מבחינהלא
כתשנטפחהדעתעלמתקבלזהאיןאחרת.בחינה
ספקזושבדרךמשוםרקלאבכסף,מרופדתקצינים

מבקשים,אנושאותםהטוביםהאנשיםאתנקבלאם

לכךשיגרוםאנטגוניזםייצורשזהמשוםגםאלא
בהפסדנו.יצאששכרנו
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חדשיםמשחקכללי
לשי-מתנדביםשלסוגיםשניביןלהבחיןחייביםאנו

בצבאהשירותעםגורלםאתשקשרואלה:קבערות
בצבאלשרתשנתבעיםואלהחיים,דרךבוורואים
כימאודחשובשנים.חמשעדשנתייםבמשךהקבע

בהנעהמונעיםיהיוארוכה,תקופההמשרתיםגם
לקיומםלדאוגישזאתעםיחדאךושליחות,יעודשל

למ-מעברלחרוגהצדקהאיןסבירה.ברמההחומרי

ישאךבכישורים,להםדומיםלגביבמשקקובל
ולפצותםוקשייוהשירותבאופילהתחשבבהחלט
אותםלמשוךעל-מנתלאשכרלהםלשלםישבהתאם.
הבדלוישלשרת,להמשיךשיוכלובכדיאלאלשירות,

מפתותבהצעותלבואאיןאלה.שניביןמשמעותי
אלהאלובעיקרבקבעהמשרתיםאלכספיתמבחינה

אלהכלאלהקבע.לשירותלהצטרףמתבקשיםאשר
מצבנומניתוחהנובעותובדרישותבתביעותלבואיש

:ושרקכחלללאהדבריםאתולהציגהמדיני-צבאי

הערךהואישראלמדינתשלובטחונהקיומה*
בחיינו.העליון

שיב-העיקריהגורםהואצה"לשלום,איןעודכל*
קיומנו.אתטיח

העתיד.באתגרילעמודיוכלטובצבארק*

הטוביםהתנדבותהואהצבאלרמתהכרחיתנאי*
קבע.לשירות

כיהבינוניים,עלהמדינההגנתנטלאתלהטילאין
המעטיםעלגםלהטילואיןלמלאכה.יצלחולאאלה

בולעמודיוכלולאאלהכיהמשוגעים"),"המכונים(
כולםבנוער,הטוביםשקבוצתצריךימים.לאורךלבדם

שכמה.עלאותהותיטולבמשימהתתחלקרובם,או
ומילשלושמילשנתיים,מיחלקו,אתיטולאישאיש

מנשיאהשמתחמקכמיעצמויראהוהממאן;לחמש
למנועבכדיחברתילחץלהפעילוצריךמותרבעול.

אחרליבם,משובותאחררקללכתהטוביםמצעירינו
הנחמדיםהקלים,העיסוקיםאחראובלבדהלימודים

צי-אוירהגםחשובהזאתמטרהלהשגתוהמעניינים.
הקבעבמשרתייראההאזרחיםשציבוראסורבורית.
ביטחוןאובטלהחייהמחפשיםמתפרנסיםחבורת
להיחשבכיוםגםראוייםהקבעמשרתימרביתכלכלי.

בשכרכללובדרךלאומית,שליחותשעושיםלמתנדבים
כישו-בעלישהםהאזרחי,במשקמחבריהםיותרנמוך
יותר,ארוכותשעותעובדיםהצבאאנשידומים.רים

שכמםעלומהמשפחה,מהביתרחוקיםתכופותלעיתים
ורביםרב,ולרכושאנשיםלחיירבהאחריותמוטלת
סיכוןתוךולעיתיםמתחתוךעבודתםאתעושיםמהם

רגיעה.בתקופתאףחייהם

מובחריםצעיריםאלמפורשתבתביעהלבואיש
השירותמחיראםגםקבע,בשירותתקופת-מהלשרת
ומיחיוניאינוששירותומיהלימודים.דחייתהוא

אוב-צורךשאיןמשוםאם-לשרתמתבקששאינו
שפר"-מספיקיםכישוריושאיןמשוםואםייקטיבי
החובהשירותבתוםלהשתחררחופשיוהואחלקו"
המובחרים,למעטים,בחיים.דרכואתלוולבחור
הש-לשלושמעברהםהשירותוחובתהחובהשירות
החוק,מכוחהקבעשירותאתלדרושאיןאםגםנים.
חזקמוסריכוחיעמודזותביעהשמאחוריצריך

לצעירלומרישחוק.שלמכוחויפולשלאומחייב
וללאמהםלהתחמקשאיןברוריםדבריםהמוצלח

רקהכלל.נכסהיאישראלמדינת":פניםבושת
לצבאתשתיתלקייםיצליחוהקבעבשירותהטובים
המלאכה.אתלעשותצריךמישהוגדול.מילואים
גדולהתרומהלתרוםיכולאתהכיחיוני,שירותך
במדינההאזרחותזכותאתקנהחברךחברך.מתרומת
לקנותתוכלאתהואילוחובה,שירותשנותבשלוש
הקרי-אםשירות".שנותבארבע-חמש-ששרקזוזכות
לאומי,מצורךהנובעתלתביעהתהפוךקבעלשירותאה

רוח,אנשיפוליטיים,מנהיגיםעל-ידישתושמעתביעה
שייענורביםיימצאו-התקשורתואמצעיציבוראנשי
בעיר,בכפר,מצוייםהללובעבר.גםלהשנענוכפילה

הבהירותבכלזאתנתבעאםובמכללות.בישיבות
יבואו.הםלהן,ראוישהנושאוהתקיפות

דבראחרית
שונים.התגשמותמוקדילציונותהיוודורדורבכל

עצםזוהיתהוהשלישיתהשניההראשונה,בעליה
והאר-השלושיםבשנותבארץ.וההתיישבותהעליה
קו-עלוהמלחמההזרבשלטוןהמאבקזההיהבעים

כהתנדבותתרומהעודאיןכיוםישראל.ממיות
שמי-:הצרוףהציוניהרעיוןלהגשמתבצה"ללשירות

רגיעה,לנואיןבטחונה.וביצורהמדינהשלקיומהרת
היטבלנצלישבאופק.נראהאינוואףרחוקהשלום

המל-לביןיום-הכיפוריםמלחמתשביןההפוגהאת

בה.לנצחכדיתהיה,מתילדעתשאיןהבאה,חמה
שיתנדבובעם,הטוביםרקיעמדוהזאתבמשימה
חייבבביטחון,לחיותשרוצהמיהמלאכה.אתלעשות

החודשיתהיומית,הביטחוןמנתבייצורלהשתתף
הצורךדיטוביהיהואםשירותואתנבקשוהשנתית.

לקחתויכולצריךצה"לאיןתתקבל.התנדבותו-
ליד...הבאמכל

צה"לדוברהיהשמחברומאחראך1976,ביולינכתבהמאמר4

תפקידו.סיוםלאחרעדפרסומוהתעכבעת,באותה

197723א~גוסט257,מערכות".



פית*ח
אמצעי
אתוזה

יימךחמן"מדוע
ר.דו

פולמוסלעוררזהמאמרשלמטרתו
הקודםההחלטותקבלתתהליךעל

חדשלחימהאמצעישלפיתוחלכל
מבוססתעליהבתורהספקולהטיל
לתהליךהדרושיםהנתוניםהכנת
שהנתוניםלהוכיחננסהבמאמרזה.

המאופיינתתקופתנו,שלהדינמיים
מלחמותשלגבוההתדירותעל-ידי

הק-התהליךועל-פיאיבהופעולות
באמצ-להשיגסבירסיכויאיןיים,

אמנםאנואשראתפיתוחעות
המקו-הדרךבמקוםממנו.מצפים

בעלתאחרתדרךלתארננסהבלת
אתלהשיגיותרגבוהיםסיכויים
הרצויות.המטרות

אי-רצףסכמתיבאופןמתוארממולבעמוד
שלהחייםמחזוראתמרכיבשסיכומםרועים
בכמהזהתרשיםלבחוןישלחימה.אמצעי

המ-כוונתאתלהבהירזוובדרךמישורים,

במישוראותולבחוןניתןלמשל,כךאמר.
במישורשלב),כלנמשךזמןכמה(הזמן

בי-מהםנכונה,דרישהמהי(האידיאולוגיה
מח-מי(הארגוניבמישוראוטובים)צועים
תיעשהכזובחינהדורש).מיוקובע,ליט

שתיעלהתבססותתוךהמאמר,בהמשך
אמ-שלפיתוחולהתחלתהבסיסיותהדרכים

ביוזמת:בתרשיםשמצטיירכפילחימהצעי
שהר-ובעיותמלחציםהנובעתהשדה,אנשי
הנובעתהפיתוח,אנשיוביוזמתבעברגישו

הטמונותבאפשרויותמכיריםשהםמההכרה
שבידם.בטכניקות

השדהאנשייוזמת
על-ידיכללבדרךנעשההמבצעיהצורךזיהוי
הצורךזיהויהשונים.ובדרגיםהשדהאנשי

תוךגבוההפעילותוברמתבחריפותמצטיין
הנמצאהגורם:בכךפלאואיןקצרזמן

דרישהתוךמצוקתועלברביםמודיעבלחץ
הצגתשלהמהירהקצבמיידי"."לפיתרון
הגבוהההפעילותורמתהמבצעייםהצרכים

לתקופותבעיקראופיינייםלה,המתלוים
בדרךהואהמבצעיהצורךמלחמות.שאחרי

ונובעהמסתכלעינישלהשתקפותכלל
ייחודי,אופיבעלתמהתרחשותאומניסיונו

הצרכיםאוסףטראומטית.השפעהבעלתאך
יום-הכי-מלחמתאחרישהועלוהמבצעיים

ברמותועוסקכרסעביכרכיטממלאפורים
מקוט-דעותבושולטותשונות.אופרטיביות

ביטוימהוותוכולןעצמם,הצרכיםלגביבות
נושאאתלהזכירדיאישית.לסובייקטיביות

עדהגיעומהםשנפגעואלה:נ"טהטילים
העו-מןעברהטנק"כישגרסהלקיצוניות

כיהתפארולהשמידםשהצליחואלה;לם"
שרמתאיפוא,פלא,איןהשתנה".לאדבר"

הנובעתמבצעיתדרישהבהכנתהפעילות
ובמידהרגזמןנמשכתכלשהם,מצרכים
הק-ההוראותעל-פיהתלהבות.שלפוחתת
מסודרתמבצעיתדרישההכנתנעשיתיימות

המתאי-המקצועייםהחילותשלבמפקדות
בצורההצרכיםאתלהגדירשמתפקידןמים,

האפשר.ככלמדויקתאךוכללית,מורחבת
מצליחיםהמציקות,הבעיותריבוילמרות
מבו-בלתיכמותלהגדירצה"לחילותעדיין

נלחםאינושצה"לאלאדרישות.שלטלת
שהן,אוגדותעםאלאחיליות,מפקדותעם

מטרותלפיכךבמלחמה.היסודעוצבותכידוע,
באמצעותרקמושגותלהיותיוכלוהלחימה
החילותכלביןמקצועיתואינטגרציהשיתוף

היאאיפוא,הנשאלת,השאלהוהזרועות.
בהכ-כיוםהקייםהריקהחללאתימלאמי
האוג-המערכתשלהמבצעיותהדרישותנת

ניתןיותרקיצוניתבצורהוכולהדתית
שלמשאלותיהםמילויעל-ידיהאםלשאול

לביצועיםלהגיעניתןהמקצועייםהחילותכל
שללחימתהלכושרהדרושיםאופטימליים

!אוגדה
לפ-ישהמבצעיתהדרישהשמתגבשתלאחר
הביט-משרדשלופיתוחלמחקרליחידהנות
משימותהטלתעלהממונהמו"פ)(חון

במימונן.ועוסקתהפיתוחמוסדותעלפיתוח
התנאיםמלואאתמציגהפיתוחמשימת
הפי-ומוסדצה"לביןכתובה""מעיןומהווה

הנדרשים,הביצועיםאתמכתיבההיא:תוח
והסביבתיתהטכניתהמסגרתאתמפרטת

ומדגישהחייואתהלחימהאמצעייבלהבה
על-פיהפיתוח.ומשךהמחיראילוציאת

הדרישותכלמופנותהקיימות,ההוראות
אשרלמו"פהשוניםהחילותשלהמבצעיות

הצרכים,עדיפותלפיהדרישותמיוןאתעורך
הצ-הכמותהטכנולוגיה,לפיתוח,הזמןמשך
גודלהמתופעלת,הרמהלהצטיידות,פויה
לבואישזהמיוןכדיתוךועוד.הידעפערי
דעהלגיבושפוטנציאלייםמפתחיםעםבמגע
לכתובכדיהאפשרי,הפיתרוןאופילגבי

התהליךמציאותית.שתהיהפיתוחמשימת
ההחלטה.בקבלתמשתייםהמייגע
הטוב,במקרהרב.זמןאורכתכולההפעולה
והפיתרוןבבהירותמוגדרתהבעיהכאשר
שה-עדתמימהכשנהחולפתמראש,נראה

להגדרה,קשההבעיהאםנכתבת.משימה
משךחדשה,טכנולוגיהעלמתבססוהפיתרון

זה,תהליךלסיכוםיותר.הרבהארוךהזמן
:הבאותהמסקנותעללהצביעניתן

המב-הדרישותרובשלהמשותףהמכנה*
העבר.נסיוןעלהתבססותןהואצעיות

הדורשותבעיותהןאלואחרות,במילים
לעיל,שתוארבתהליךאךמיידי,פיתרון

הא-הבעיהאתיפתורלאשיתקבלהפיתרון

עדשעוברהרבהזמןבגללרקולאמורה,
למציאתו.

בחו-לוקותהבודדותהמבצעיותהבעיות*

מעוצ-מושפעותבהיותןאובייקטיביות,סר
נוצ-מכךכתוצאהאישית.חוויהשלמתה
הדרישהאתלהפוךאובייקטיבייםקשייםרים

עודמחריפההבעיהלכוללנית.המבצעית
שלריבויבגללהיבשתית,בלוחמהיותר
מקוטבים.גיאוגרפייםותנאיםלחימהממדי

המערכתשלמבצעיותלדרישותהיוזמה*
בדרךבאהאינהחטיבה)אוגדה,(היבשתית

פועלמהוותאלהדרישותמיחידים.כלל
בין-חיליבפורוםלקחיםדיונישליוצא

קיימתלאשבצה"למאחראולםמסועף.
פורמליגורנזבהעדרובולטיבשתית,זרוע
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המבצעיותהדרישותלקידוםשידאגמוסמך
שלסופןרביםבמקריםהיבשה.כוחותשל

מתבטאבפועלהכסאות.ביןליפולאלה
סמ-עלבויכוחיםנמוך,פעילותבקצבהדבר

החלטה.בחוסרובעיקרכויות
משו-בנושאיםלטפלהיהשיכולהגוף*

רבבמספרועסוקטרוד-מו"פ-לבים
נמוךפעילותוקצבולכןאחרים,נושאיםשל

בכלל.אםבאיחור,מתקבלותוההחלטות
שלקטןמספרלהוציאהקיים,במצב*

שנים(!)שלושאושנתייםעוברותחריגים,
אשרנושא,שלבפיתוחלהתחילשניתןעד

רבזמןלבעיהתשובהלתתצריךהיה
כן.לפני

ומבוידויומהשלןי?ל12~

ביוזמתפיתוחמשימותצומחותעליוהרקע
השולטהמכניוטלחלוטין.שונהפיתוחאנשי
התפתחותועםאשרטכנולוגי,כושרהוא

רעיונותלהולדתמניעמשמשוהתעצמותו
ביטוילמצואיכולזה.מסוגרעיוןחדשים.
הנובעתלגמריחדשניתאפשרותשלבגילויה
באפש-וכןכלשהיטכנולוגיתדרךמפריצת

גםא'בפרויקטשנלמדהטכניקהליישםרות
הרעיונותכמותכאןגםב'.פרויקטעל

היאחדשרעיוןהמלווהוהפעילותגדולה,
גדמההרעיוןלהוגה(עוצמהובעלתרבה

צריךלכןהבעיות...).כלנפתרותשהנה
רעיו-שלטכניתולבחינהלסינוןכלישיהיה

הואלכךהמשמשהכליחדשניים.נות
ההיתכנותנבחנתנאןההיתכנות.בדיקת

אנשיםהםהבוחניםיישומו.שלהטכנית
כללבדרךנעשיתוהבחינהמעוליםמקצוע

בהקשרחלקי).טיפוסאבאו(טיפוסאבעל
ידועות.בלתיעובדותשתילהזכירחשובזה

על-ידינעשיתההיתכנותבדיקת:האחת

דיווחחובתללאחשבונו,ועלהפיתוחמוסד
לאכדיזאת,משהב"ט.אוצה"ללגורמי
בפועלשיישומהטכנולוגיהשלפיתוחלקטוע

אינההבחינה:השניהבעין.נראהלאעוד
הצורךאתדאגותיה"בראש"להעמידחייבת

הטכנולוגיתהפריצהאםבעיקרהמבצעי,
משתמשיםזאת,עםסיכויים.בעלתהיא

המבצעייםהצרכיםאתבהיכרותםהמפתחים
טלוהקיוםהסביבהתנאילהגדרתכבסיס
העתידי.הלחימהאמצעי

השלביםשלבבחינותבהצלחהשעמדרעיון
בדרגתלהכריזמוכניםומפתחיוהמוקדמים,

הוכחתבידיהםיששאנן,גבוההוודאות
לחימהאמצעישלפיתוחולאפשרותקיום

ומכשולים,קשייםבפניעדייןעומדחדש,
היינובפיתוחו,להתחילהאישוריינתןבטרם
הבולטיםהמכשוליםפיתוח.משימתלכתוב

:כדלקמןהם
ב-להיפתרהיכולמבצעיצורךישהאם*

המק-ברובהתשובה1החדשהרעיוןעזרת

!מדבריםמיעםתלויולא,כןהיארים
שוללים,אותומכיםלושאיןרעיון.אין

התלהבות.שלשוהבמידהזאתהעושים
שלנוהאובייקטיביותההתלבטויותאתנזכור
מלכתחילה.המבצעיהצורךלזיהויבאשר

צריךבוהמקוסכישנדעחשובזאת,עם
קיימתהבעיהבוהמקוםהוארעיוןלבחון

במכנהאותהשריכזולפניהגולמית,בצורתה
בכלאחרות.בעיותעםסטנדרטי""משותף
זמןלאחררקמתקבלתההחלטהמקרה,

רב.

ספציפיתמבצעיתדרישהקיימתהאם*
?תשובהלהנותןהמוצעהלחימהשאמצעי
אםאלאאקראי,וכמעטקטןלכךהסיכוי
כזו.תשובהלתתמלכתחילהנועדהרעיון

תקשורתערוצישאיןכמעטכילזכוריש
לידיולקבלפיתוחאישיכולבהםרשמיים
שאנשימכיווןה,,כמעט",(מבצעיות.דרישות
עיתו-קוראיםבמילואים,משרתיםהפיתוח

לחימהאמצעישלהחייםמחזוראתהמרכיבהאירועיםרצף
פריפתן
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פורמליתבלתיקשריםמערכתיוצריםנים,
ש-היאהתוצאהמקרה,בכלםיבשוח...1(.

כלשהידרישהעלשעונהחדשהפיתוחהצעת
שללתהליךנכנסתאחרת,אוזובצורה
התאמה,שינוי,אפשרותעלומתןמשא

לגיטימישהואזה,ומתןמשאוכו'.הסבה
שה-ככלרב.זמןהואגםנמשךכשלעצמו,

ומי-המקוריהצורךהולךנמשכת,תקופה

טשטש.
הדומהלחימהאמצעיבעולםישהאם*

ההיגיוןבכלל,איןאם1המוצעלזהבתכונותיו
מקומי.לפיתוחדחיפהלהינתןשצריכהאומר
סימן""זהו:הפוךהדברשבמציאותאלא
לעי-!כזהלחימהאמצעילפתחאפשרשאי
מבלישרירותית,בצורהזוקביעהנעשיתתים

שב-לכךשהביאוהסיבותלעומקלהיכנס

לחימה.אמצעישלכזהסוגפותחטרםעולם
דומה,אמצעיבעולםישזאת,לעומתאט,

לקנותקישמקריםבהרבההיאהתגובה
כלעלעונותאינןתכונותיואפילואותו,

לעמודצריךבהןהדרישותככלל,משאלותינו.
מהדרישותבהרבהחמורותהןמקורירעיון
זהבמקרהחוץ.גורמיבפנימעמידיםשאנו

החמורותבדרישותכדכללאהיאהחומרה
שעםמההתפשרותאלאמקומי,ממפתח

ואםרבות.שניםלחיותנצטרךתוצאותיה
התגובההמוצע,לזהדומהפיתוחבעולםיש

זוהינחליט".אח"כונראה,נחכה"היא
להישאךהכרעות,לדחותקבועהנטיה
מתוךחיקוי"מעודדתהיא:נוסףהיבט

לדלדולוגורמתיוזמהקוטעתהתבוללות",
לזכורישהמקומי.והמדעיהטכנולוגיהכושר

פעילותבקיוםמותנההיצירתיותשתהליך
רציניחדשורעיוןרצופה,אינטנסיביתפיתוח

מפעי-נובעאלאכך",סתם"מעצמונולדלא

בנוסחהכרעותדחייתכזו.אינטנסיביתלות
כאןיצויןזה.בתהליךפוגעתונראה"נחכה"

שלהמדינייםבהיבטיםדניםאנואיןכי
המגביריםזריםלחימהאמצעיעלהסתמכות

חוץ.בגורמיהתלותאת

-הדשאמשיההולדתההליך

חרת"לזרדהצערו
הדרושיםהזמניםמשכינדונולאזהבמאמר
הםשגםולהצטיידות,לייצורעצמי,לפיתוח

והצעותדרישותועיקר.כללקצריםאינם
ואפילוהימיםששתמלחמתשלמהתקופה

עסקנולאגםוקיימות.עומדותעדייןלפניה
לשדה-לחימהאמצעישלהיצירהבתהליך

תהליכיםעלבהכרחמסתמךשאינוחזויקרב
בעיהלפתורבאואינוהעברמןקרבותאו

בעיהביצירתעיקרואלאקיימת,מבצעית
קשור.כזהפיתוחתהליךלאויב.מבצעית

חדשותלחימהתורותשללפיתוחהדוקקשר
בהרבהאריךשלוה,,הריון"שמשךברורולכן

הסי-תהיינההמקבילים.הפיתוחמתהליכי

נבחרבההדרךותהיהתהיינה,אשרבות
:זההכללבדרךהתוצאהתהיה,אשרללכת
דוחקת,מבצעיתבעיהשלפיתרוןלכלהדרך
מאוד.וארוכהקשה
הואלפיתרוןבדרךאכילסעקבשראינו,כפי

מתאחרכןועלהתחלתו,עללהחליטהקושי
איחור"כדיעדלעיתיםעצמו,התהליך
להח-הקושימאחורימסתתרמההרכבת".

במס-הקשייםעללהתגברניתןהאם1ליט

נבחן1כהעדשתוארוהסביבהאילוציגרת
:הבעיהמשורשיכמה

כמעטאיןמהימנה.סימולציהחוסר*
במידהמהימניםניסויתנאיליצוראפשרות

הת-עלמשובמהםלקבליהיהשניתןכזו,

זאתבעיהשונים.בתנאיםמשוערתנהגות
לחימהבאמצעישדניםבעתבמיוחדחריפה
בחשבוןלקחתיששםהיבשה.כוחותעבור

ריבויאקליט,גיאוגרפיה,טופוגרפיה,אילוצי
והדברהמקצועיים,והתפקידיםהחילות
אפשרי.בלתיכמעט

יבעיקר)היבשהחילותלוגיסטי.אילוץ*
ורבים.גדוליםהיותםבעובדתמצטיינים

צפויהמוצלחחדשאמצעישמכלמכאן,
כאשרגדולה,בכמותהצטיידותגםבהכרח
שדניםבעתומיושן.גדולסד"כנוצרבמקביל
הופךחדש,אמצעישלהפיתוחבכדאיות

שאיןגםמהביותר,למכבידזהאילוץ
הישןביןהכדאיותלהשוואתמהימנהשיטה
לחדש.

ככלארגוני.ומבנהלחימהתורתאילוצי*
כךיותר,מורכבהואחדשלחימהשאמצעי

הלחימהתורתעליותרגדולההשפעהתהיה
אפשראיהיחידה.שלהארגוניהמבנהועל

המפתחיםשלדעתםאתכמעשיתלקבל
ל3להפעלתמיוחדתביחידהצורךשיש

אמ-בהכנסתזאת,עטחדש.לחימהאמצעי
מבליקיימתמערכתלתוךחדשלחימהצעי

חלקמראשממנומונעיםהשיטה,אתלשנות
הצלחתו.מסיכויי

ההתלבטותואימונים.מודעותאילוצי*
וביןקיימיםלחימהבאמצעיהשימושבין

לאורמתגברתחדשיםלחימהאמצעי.הכנסת

עלמבוססהיבשתיהכוחשעיקרהעובדה
המעטיםהמילואיםוימיהמילואיםמערך

לאאחדמצדטהורים.לאימוניםמוקדשים
האמצעיםללמידתאלהימיםלהקדישנוכל

טפטוף""שלזושיטה-שניומצדהחדשים,
גורמתשיטתילימודללאהחדשיםהאמצעים

חדשות.טכנולוגיותבהכנסתגדוללפיגור
בפיתוחלעסוקהיאהמוצעתהפיתרוןדרך

קבוצותשתיבמסגרתחדשלחימהאמצעי
מקציניטמורכבתתהיההאחת,:עבודה
בכירים,פיתוחומאנשיקרביניסיוןבעלי
פי-עללהחליטרחבותסמכויותלהויהיו

אמצעייחידתהשניה,אב-טיפוס.שלתוחו
במס-שתפעילשדה,יחידתצבאית,לחימה

שפי-אב-הטיפוסאינורמליתצבאיתגרת

בצוותהאנושי-מקצועיהשילובנגמר.תוחו
הדדית.ת1עד1מיבטיחהראשוןהעבודה
יגדירשבועותמספרשלמרתונית""בישיבה
והדרישותהתכונותאתקושיללאהצוות

ביותר.המורכבולןכלשהו,אב-טיפוסשל
סופית,מערכתהגדרתשלאילוץאיןלצוות(

שהוסברכפימכך,הנובעהסיבוךכלעם
שתב-ביצועסמכותתהיהזהלצוותקודם).

הצוותשאנשימאחרמתמדת,תאוצהטיח
ה-אמצעיבפיתוחשמעונייניםאלההם

לחימה.
טמוןזובשיטהקבוצהבהפעלתנוסףרווח

וככלהזמן,עםשתיווצרהמשותפתנשפה
תה-במשותף,יותררבזמןתפעלשהקבוצה

בפחותוייתקליותרקליהיההפיתוחליך
חייםמחזוריעבוראב-הטיפוסחיכוכים.

באקליםשונות,בגזרות-עצמובשדהמואץ
מסתברניסיוןמתוךרבים.ובתרגיליםשונה

מהרהעיקרייםהחסרונותמתגליםזושבדרך
ניתןבשדההפעילותסדרתבתוםמאוד.
טיבואתמאודגבוהיםוודאותבתנאילהגדיר

צורךאיןגםאזהסופי.הלחימהאמצעישל
במשךלי".תאמין"בנוסחשכנועבשיטות
היאאםבעיקרבשדה,הפעילותתקופת

להיכ-החדשהלחימהאמצעייזכהמוצלחת,

היכרותהצבא.בתוךויותריותרעמוקהרות
ולהצטיידותלפיתוחמוגברללחץתגרוםזאת

למערך.ההכנסהבעתיותררבהולפתיחות
תקופהאותהכדישתוךהואנוסףיתרון
ומבנהשיטותעללחשובלהתחילגסניתן

זמן.שללחץללאוזאתאב-הטיפוס,לפיתוח

מ1כ1ט
להת-הרשותכיוםניתנתשעל-פיההשיטה

מביאהלחימה,אמצעישלפיתוחוחלת
ההצטיידות)ואיתו(הפיתוחיאחרבולמצב
הל-שלהעצומההמורכבותהצרכים.אחרי
לחשובהצורךאתמעלההיבשתיתחימה

בעיקרהבנויההמוצעתהדרךאחרת.דרךעל
ותכנוןפיתוחועלמהירההחלטהקבלתעל
לבחינההרגיללמערךשייכנסאב-טיפוסשל

דגםשלפיתוחולקראתלקחים,ולהפקת
חדשנית.להיותמתיימרתאינהזודרךסופי.

למשל.ובאנגליה,בארה"בפועלתהיאבחלקה
כמהפיגבוהההמלחמותתדירותאצלנו
להסתפקאיןולכןאחרים,במקומותמאשר
חדישה.מחשבהלאמץוישהקייםבמצב
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הדרמטייםוהמאורעותהתהפוכותרקעעל
בעולםהאחרונהבתקופהשהתרחשו

פעילותםבולעותבלבנט,ובמיוחדהערבל
הצדדיםכלשלההסברהאמצעישל

העוצמה,במלואפועליםאלההיריבים.
לרשותם.העומדיםהאמצעיםכלמצולתוך
במסגרתההסברהאמצעישלתרומתםאת

השפעתםהצדדיותשלהכוללהמאשל
בעתיהרקפירוטביתרתדענכירומשקלם,

לעמוד-כדי
הרוחותוהלךהאוירהעל

מעוצבותאופןובאיזהשכנינובקרבהשוררים
הכליםעל-ידירוחםוהלךמחשבתםדרכי

לנסותישזו,מלאכהעלהאמוניםוהממסד
תוךהנושאאתולבדוק

התייחסות.

אמצעיםניתוחבאמצעותולאפרספקטיבית
כלפיהערביתההסברהשלושיטות
שוטפים.אירועים

קשההכפרסומת"בתחוםכילזמר,ניתן
עקבוהרגליים",הידייםאתלמצוא"

כמהאחתעלשבה.הסבוכההמורכבות
הכהסברהלגביאמורהדברוכמה

ראיהזויותמתלוותאליההפוליטית",
כאשרגםתעמולתי,גווןלההמקנותנוספות

אובייקטיביתלהיותמתיימרתהיא
.)?אובייקטיביתהסברהבכללישהאם(
הרחבה,ויריעתוהנושאמורכבותנגלל
שתחמנוהכלליתמהמסגרתלחרוגלאוכדי

נקודותשלושזוברשימהנסקורלעצמנו,
הערבית,ההסברהבתחוםבלבדעיקריות

:מסוימתבמידהלהכירהניתןדרכן
הלוחמה";הערביתההסברהנושאי

בעיניהערביתוההסברה;הפסיכולוגית"
עצמה.

יומהימנותההחשביהנושאי

בפגיהמועגתהתמונהעלפרטיםחסריםהישראלילקורא
עלולהומכאןהערבי-ישראלי,הסכסוךעלהערביהציבור
הערביהציבורלידיעת.בחסר.הליקהתמונהאצלולהיווצר

להיתקלרגוליםבישראלשאנונושאיםמגווןאותוכלמובא

מכיווןבהכללה,שמדוברמלכתחילה,לציין,ישאולםבהם,

טלביזיהרשתותכתבי-עת,עיתונים,מאותערבשבארצות

וכלהסכסוך,נושאישלביותררחבהקשתהמכסיםורדיו,

מקומית.בראיהזאת

המצריתההסברהעסקהבהםהנושאיםשלמדגמיתבבדיקה

עםראיונותמכלולעללהצביעניתןההתשה,מלחמתבתקופת
בלחימה,המעורביםוטייסיםתותחניםהתעלה,בקוצלפים

העממיתההגנהאנשיפשיטה,בפעולותהלקשנטלולוחמים

הנטו-התעלהבערישנותרו(האשבקוןאזרחיםמיליציה),(

המל-אתורואיםהשומעים,,(השניההגנהבקופלחיםשות),

ליטולהםאףהנדרשיםהגדולות,בעריםהעורףואזרחיהמה")

מאמרישלמקומםכמובן,נפקד,לאהמלחמתי.במאמץחלק

דובריםהודעותנאומים,הודעות,פרסוםמדינית,פרשנות

ציטוטתוךבישראל,הנעשהעלכתבותבצדוכד';רשמיים

מילי-אוירהללבותכוונההיתהכאשרמקורות.שלסלקטיבי

צליחתבנושאיראוותנייםלתרגיליםסיקורהובאטנטית,

תורותעללהדיוטותהסבריםאויב,מערכיפריצתמים,מכשולי
הדיוקמידתכאשרואסטרטגיה,צבאיתהיסטוריהלחימה,

העיקרית.מעלתם""אינהלעובדותוההיצמדות

גסיםשקריםעללהצביעניתןבדיווח,האמתלמידתבאשר

לאבי-נוגעהדברכאשרבמיוחדמעיקרן,מסולפותהודעותאו

לפגועהישראליותהזדוןכוונותהדגשתתוךונזקים,דות
מןבחלקכמובן.יהגנה",חסרי"-אזרחייםבאובייקטים

תוךהזמנה,על-פיההסברתית"ה,,תוצרתמופקתהמקרים
בהסברההעיוותיםאתלזקוףישאחרובחלקהעובדות,שיפוץ

הדר-שללב;משאלת"המהויםמהשטח,עקומים""לדיווחים

כלל,בדרךנבדקים,אינםאלהכאחד.והגבוהיםהנמוכיםגים
כראוי.

הדיבורא,לייחדניתןהערביתההסברהגורמישלבמגוון

ניתןערב,במדינותכמואצלם,הפלסטיניים.ההסברהגורמיעל

עת,סחבישידור,תחנותשלמאורגנתמערכתעללהצביע

ידיעותסוכנותרשמיים,דובריםמחקר,מכוניספרים,הוצאות

רבהבאינטנסיביותיחדהפועליםסרטים,להפקתמנגנוןואף
:דוגמאותבשתיזאתנמחישהרחב.בעולםוגםערבבמדינות

עסקאבאט'הרשדיהמצריהשחקן
בתסריט'

עתידבוסהטשל

1.בישראלהכלואהכומרקאפוצ'י,שלדמותואתלגלםהיה

להסברההשייךפלסטין),סרטי(.הפלסטיני"הקולנועמוסד"

הלוחםהיחידהחלק-שובאכפרעלסרטהפיקהמאוחדת,

הסרטכימסרההפלסטיניתהידיעותסוכנותהערבית.במולדת

בקרבותהפלסטיניםהלוחמיםשהדגימוהלחימהברוחעוסק

תושבישלבלחימתםוכמו-כן1974,בנובמברשובאכפר

קולנועית"ל,,פעילותעדות2.לבנוןדרוםשבגבולהכפרים

השניהבינלאומיהפסטיבלאתלערוךההחלטההיתהמורחבת,

תחתיתקייםהפסטיבל"בבגדאד.פלסטיניותולתכניותלסרטים
עליוומפקחותהעולמי',השלוםמשען-פלסטין,הסיסמא

21.5.75.מצרים,סאעה",אאח'ר"1.

7.5.75.לבנון,אל-אנואר","2.

.1977אוגוסט257,מערכות"
''
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אש"פהערבית,הליגההערביות,השידוררשויותהתאחדות

הפסטיבלמנהלתולטלביזיה.לרדיוהעיראקיהכלליוהמוסד

יוצגובפסטיבללזוכים.וכסףזהבמדליותעיטוריתעניק
3."וכד'הצגותשירים,טלביזיוניות,תכניותסרטים,

נועדההיאכל-כך.עניפההפלסטיניתההסברהכיתימהאין
יתירהבשטח.הפלסטיניתהחבלניתהפעילותהדיאתלהגביר

מרכזיצירמהווהההסברתיהתחוםכילקבועאףניתןמזאת,

פיגועישלמטרתםרביםבמקריםכאשרהפלסטיני,במאבק

יתרלהולהעניקההסברהגלגליעלשמןלצקתהמחבלים

בתחוםהנרחביםהמאמציםאתלהביןניתןזהרקעעלתנופה.
המוקציםוהמשאביםהארגוןמבחינתהפלסטיני,ההסברתי

האונותחוסררביםשבמקריםמכךגםלהתעלםאיןלכך.
חולשו-היקף.ורבתמפוצצת""הסברהעל-ידימפוצההצבאית

באופןמוקדוכאילוהערביתההסברהשלהבסיסיותתיה
גסים,שקריםלמנותניתןאלהביןהפלסטינית.בהסברהקיצוני

חוסריוצריםיחדיואשרפנימיות,וסתירותבומבסטיותהגזמות
יסודלהנחתמודעיםלהיותעלינוזאת,למרותכללי.אמינות

לפיההנאצים),על-ידיהיטבאגב,נוצלה,אשר(פשוטה

להשאירסופהעקבי,באופןדמיוניים,גםולושקרים,הפרחת

מתבטאההטמעהחוזקכאשרמסוימת,בצורהולהיקלטמשקע

התכונהשהריקבוצה,אוציבורכללגבישונותבדרגות
משמעותהמאוד.אנושיתהיאלוששואפיםבם"להאמין

הערביתההסברהשלשתמציתההיא,זוהנחהשלהעיקרית

מהימנותהוחוסרמגרעותיהולמרותכרויות,אזנייםעלנופלת

שאתהשפעה,להשתהיהסבירלעינינו,בולטיםהנראים
בעתיד.רקנדעתוצאותיה

גולוכ9טפה9]הלוחמה

בסיסית,מטרהלשרתשנועדאמצעימהווהההסברהכאמור,

שוטפים,ומאורעותהתפתחויותלהסבירצורךקייםוכאשר

האמרה:ידועהבמציאות.מעוגנתלהיותההסברהחייבת

כלמהאנשיםחלקמהזמן,חלקהאנשיםכלאתלרמותאפשר"

מכיווןהזמן".כלהאנשיםכלאתלרמותניתןלאאךהזמן,

ולהתעלםלהסוותוקשהבסיסיות,עובדותלהסתירניתןשלא
ועולם,עםקבללעיתיםהמתגליםומחדליםידמאזלתלגמרי

מושגלשירותהלרתוםהיתר,ביןהערבית,ההסברהנאלצת
בעיניכילהניח,סבירישראלית".פסיכולוגיתלוחמה":קסמים

למאמצירבותכתורםזהבמושגהתכוףהשימושנראההערבים

הפנים,הסברתבמישורבעיקררבים,בתחומיםשלהםההסברה
ניתןהמעטהבלשוןאשרלאירועיםהסבר/תירוץבהיותו

נעימים".בלתי"לכנותם

מלחמתבתקופתבמצריםצה"לפעילותאתלדוגמא,נבחן,אם
אשרהרתעה,מבצעישלרחבהקשתזוהיתההריההתשה,

הצבאיהמערךחולשותאתאכזרית,ובצורהכל,לעיןחשפו
במרחבמצריםלעומקהפשיטותסדרתתצויןאםדיהמצרי.

הזמניהכיבושגרין,באיהמבצרעלהפשיטההנילוס,עמק

מפרץשלהמצריבחלקוהמשוריינתהפשיטהשדואן,האישל
עדלהביןכדי-ציודועלשלםאוירימכ"םלקיחתסואץ,
עללגרסתםאימות""בכךלראותהמצריםיכוליםהיוכמה

ואכן.נגדם.המתנהלתאינטנסיביתפסיכולוגית"לוחמה"

28.2.76.מציים,ל-גמהזייה",",3.

תרפןפלשלהדיפתו
יית*ר*8שההונתה

ןיי"4881ומ151
עצג5ר%.31הפרה%ה~יפבו(אב%רתנלין
ן,l'wa~9ג'*וו5'

חז-*אףהעדיכןול*בגולהמגאבליון(...הרוחעפהלבהה1
המלחצה"שגרמהלבהנתובאה_העוללוותו%ה)0צוד..בעולם

הצנמ*בב'ו:ת,9*ששגללגעלןשוותבאריגבר'(בחלץשלו

8*ות?15ש%שלהורשלוזחו,.הלחאג

תזקר
לשה15?ת4%~8אשך.,פרץה%צפקאתשלט...ה%רפת'פז'לי'ו'9שאהש

?1,עבשיותו%$ISיבל%..שליטה
אדובהשלתקיפהשיטהר'"%'nlaaאיכזבוברח,צפייה%עלס(הו%
צ%היד.דותת%מנקשותתבלבחר3'השיא(שטריותוובעת...ה1

ץק,*%שיה4ר1ר4הייו...פ5פותןשלטןרש4..רפוייהצפוןוטת%
וגה*תאו,אשרגעגועה.ת'טיו1הה'רפמאהשר31א לו1ו,.א'1

ה10והה'%י!?ן'שנ5*'8ני15%ל'ה;,.,,%השמשלשקית
כןשחר...שמה%למדיההסה(..הלויה*שהתהוהחג'ורה"*יהדהדה הונםה"ןנה"ה'למדצה

ה5קזדמלההבהרתהיישב1%,..'1ישועהממ~רוה
ולה'לור'גן(.ה"מדקה*של

החישל,:...בהדז'ותהדעתחופשת*להאז
..;חסת%רשת%ל%סומכתשר*תדוהפל1%8'עלמשליהאד*הרץצה! הד?ת~ויהי%דזה

לעתרה___פשטניתלהד.פ%תשפדוה".ש8.*פל
פעהב'פי..!ובלתהלקדמת%ת,)5קותע31י.שיכילתהמלת11-

עלצמי*ויפחיפלי13תונ5קותי1..פיוהרגה1%1תופורשהו*%'%ן_3
ישיש'וחק).הקו%5ןטצ

מצבתהואמהמלש4עכנ11at1%..8נאררות
אתשילטתת1מ%צאן,_פבושחלחרץ,.,נגחהפ..שלמגדפני??

יי"תפר1,רךטיוג'ה%ור'הקיו'8*4ןה,וt'lS1~Wשלרח5%
ואיא*ענ%וקתחר%לרגל'כרשםשליר1ן%זו1%א*

הניסיון...":היההמצריתבהסברהאזונשנהשחזרהפזמון
ומטרתוכל,לעיניחשוףפסיכולוגיתלוחמהלנהלהישראלי

ולבלוםבמצבלשלוטביכולתםכוחותינובקרבספקותלזרוע
כיהמצרי,בטיעוןהאמתמןאמנםיש.'התוקפנים"את

פסיכולוגית,השפעהגםלהיותנועדהבמצריםצה"ללמבצעי

ב,,לוחמהקשורותצה"לפעולותכלכילטענהועדמכאןאך
שלהתייחסותומעניינתזהבהקשררב.מרחקפסיכולוגית",

תיאטרלית".כ,,פעולההגדירוכאשריהונתן",ל,,מבצעסאדאת

בשניהפסיכולוגית"ה,,לוחמהחבלאתלתפוסניסיוןקיים
מובהקותלבעיות-פניםגםזהמושגלייחסכלומ.קצותיו,
משבריםכגוןהישראלי-ערבי,לסכסוךישירותקשורותשאינן

באוניברסיטאותהגבוההחינוךבתחוםאבטלה,,בעיותכלכליים,
פסיכולוגיתלוחמהעל-ידישהאויב,"בכךמוסברותאלהוכו'.

ובמנהיגיובכלל,בכושרוהעםאמוןאתלערערחותרמבפנים,
לצורךרקלאבאהפסיכולוגית"ב,,לוחמההשימושבפרט".

לתקוףעצמםהערביםבידיכמכשיראלאעצמית,התגוננות
היאגלויהערביתפסיכולוגיתללוחמהדוגמאישראל.את

מליוןמשלושהפחותישנםבישראלכיבעובדההשימוש
ששתמלחמתמאזבמרחב.ערביםמליון100לעומתיהודים,
הסבר,מחלווהואליוזה,עובדתינתוןועולהחוזרהימים

במספרהפסדלעצמהלהרשותיכולההערביתהאומהכי
:אחרותדוגמאותישראל.לגביאפשרישאינודברמלחמות,
להשפיעהמכווניםבכרוזיםושימושבתעלהרמקוליםהפעלת

11.7.69.מצרים,תיכונית,המזרחהידיעותסוכנות4.
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פח"עגורמיאצלנפוץזהאמצעי(בחזיתהלוחמיםעלבעיקר

היוואלהכרוזיםבסיני).פשיטהבנסיונותמצריםוחיילים

הערביםכייצויןהמוראל.להעלאתאכזבלאמקורדווקא
באמ-הפסיכולוגיתהלוחמהלאפשרויותרבהחשיבותמייחסים'

פסיכולוגית,ללוחמהמרגישותם-הםנובעזהדברכרוזים.צעות

תנודהלכלהעריםטוטליטרייםבמשטריםבמיוחדהבולטת
אופוזיציונית.לפעילותמוקדלהיותהמחששבציבור,

אתלערערהערביתהפסיכולוגיתהלוחמהשלהעיקריתמטרתה

חייליהם,אצלולהעלותוגימאמחדצה"ל,חייליבקרבהמוראל

אל-עסכריה"אל-מג'לה"הסוריהצבאבבטאוןגיסא.מאידך

החשיבותאתהיטבהממחישיםדבריםנכתבו1969,מאוקטובר

הפסיכו-הלוחמה...":הפסיכולוגיתללוחמההערביםשמייחסים

משוםהצבאית,מהפעילותחלקלהיותצריכההערביתלוגית
במאבק.עליולוותרשאיןיסודימכשירלהיותהפכהשהיא

המזוינים,הכוחותעםומשולבתמתואמתלהיותצריכהפעולתה

להיותיכולההיאאיןאךהדרושה,ההשפעהלהשתהיהכדי

בניצחוןלזכותמסוגלתהיאואיןהמזויניםלכוחותתחליף
לבדה".

ההס-עלהמיליםנהרותבשטףהשניכחוטעוברזהמוטיב

הלקוחהבא,הקטעאתלראותניתןמאלפתוכדוגמאברה,
להשאימצההחשובותהחדשותההנחיותאחת":מצרימעיתון

פסיכו-לוחמהלמתקפתתכניתהתווייתהיאהמצריתההסברה

בעקבותהאויבהסברתרכבהשעליוהשמצותגלנגדלוגית

:דלהלןהעובדותעלמתבססתזאתתכנית1967.מלחמת
;הגנהלקוהמצריתההסברהחזרה1967מלחמתבעקבות

הטובהשההגנההידועהכללאתמנצלהצבאיהכוח
כפיזה,מכללתועלתתפיקוההסברהההתקפה,היאביותר

פסיכולוגיתלוחמהכיהובהר,;בעולםהמדינותנסיון.שמוכיח

לקראתהאוירהויצירתהאויבבלימתלשםהכרחיענייןהיא

המט-אתזהבהקשרמציגההתכניתומדינית".צבאיתפעולה

ולזרועותומכיוהאויבשלהמוראלאתלהחליש":הבאותרות

;1967מלחמתמתוצאותישראלשהפיקההתועלתבדברספקות
שלמקיפהתכניתבעזרתומדיניותםישראלשליטיאתלתקוף

ההסברהתכניתמבפנים".ישראללזיעזועכפתיחהחוץהסברת
כילמסקנהומגיעהישראל,רעיונותאתובוחננוממשיכה

שלהההתפשטותמטרותאתלממשמנסהישראלממשלת

הקמתלצורךנקטהשהציונותלאלהדומותבשיטותבנוקטה
ב-1948.ישראלמדינת

כן,אםהן,הערביתההסברהשלהאלמנטריותחובותיה
האפשרותוסביבסביבןספקותהטלתאלה,מטרותסיכול

הערביתההסברההישראלים.בלביאושוהחדרתלביצוען

מוסיפהשישראלהעובדהאתוראשונהבראשלהדגישחייבת

מבחינהבמצורנתונהושהיאשכניהמצדבסירובלהיתקל

מבחוץ.סיועעללנצחלהישעןתוכלולאוכלכלית,מדינית

הערביתלחזיתבאשר;ישראלמולהעימותחזיתלגביזאת,

בראשמופניםהמאמציםכיאף":בהמשךנכתבהפנימית

הבינלאומיתבזירהולהציגוהאויבבהסברתלהלוםוראשונה

איןבעורמתו,שכבשאדמהשטחכלשיאבדכךדם,כשופך

אחדשכםבעמידתההצורךואתהפנימיתהחזיתאתלהזניח
זהוהלאומית.המפקדהדגלותחתהמזויניםהכוחותמאחורי

תכניתכוללתולפיכךהניצחון,השגתלשםהכרחיעניין

וללוחמהלהסברהמומחיםצוותיהקמתהמצרית),ההסברה(

יחידהוביןמיניסטריוניתיחידהביןיחידה,בכלפסיכולוגית

5.צבאית"יחידהאואחר)(במוסד

ההסברהשלהיסודמאבניאחתכילקבוע,ניתןלסיכום
אקטיבישימושעל-ידיאםהפסיכולוגית,הלוחמההיאהערבית

כשלונותבולתרץכמושגבמרכאות,הצגתהעל-ידיואםבה
הנקש-פנימייםוקשייםישראלמולהעימותבחזיתומחדלים

מהחשי-הישראלי-ערבי.בסכסוךעקיפהאוישירהבצורהרים

ניתןהפסיכולוגית,ללוחמההערביםשמייחסיםהרבהבות

עליהם.האפשריהשפעתהשיעוראתגםלאמוד

עצמההעלניונערגיםההטהרו;
שלהשוניםתחומיהעלושוטפתמגוונתעצמיתביקורתקיימת

ורבותההסברתיבמישורהנגףאבנירבותהערבית.ההסברה

בביקורתעצמם.הערביםעל-ידישאותרוהתורפהנקודות

שבהסברהוהמובהקותהאופייניותבחולשותהכרהישהעניינית
מנגנוניביןאחדותחוסרהאמת,עיוותהגזמה,הערבית:

ליצירתהגורמתבהתבטאויות,וקיצוניותהערביתההסברה

הצבאבבטאוןנכתבוההגזמהבנושאהערבים.שלשלילידימוי
פיצוץלאחר...":הבאיםהביקורתדבריהיתר,ביןהסורי,

באשעולהחיפה,שכותרתומאמרנכתבבחיפההנפטצינור

בגודלההשניההעירהיאחיפהכייודעערביכלשחר'.עם
בשעתאפילובשלמותה,העירהצתתוכיהכבושהבפלסטין

הניפוחמהלשםכולה.טפליין',חברתשלנפטמצריכהשחר,

אחדנפטצינורפיצוץהאם?הזההרעשמדוע?וההגזמה

מעשהאינוהאויב,נוקטבהןוהזהירותההגנהאמצעילמרות

הזדמנויותלאויבבכךמספקיםאיןכלום?גדולמספיקגבורה

בעיתוןלכותרתבתגובה6."?הפדאיוןפעולותבחשיבותלמעט

ציוני",מטוסהפילההמצרית)(הערביתהארטילריה"ערבי

:ביטאוןאותוכותבהראשון,העמודרוחבכלאתשתפסה

תיפולכאשראדהאויב,מטוסישללנפילתםמייחלהקורא..."
לאהאם?זוידיעהעיתוןאותויפרסםכיצד-תל-אביב

האם?לבנהקידוששלבאותיותהראשוןבעמודאותהיפרסם

...?בקרבאויבמטוסלנפילתתל-אביבנפילתבחשיבותהדומה

בעלכילציין,מעניין."?מקרהבכלדרושהההגזמהשמאאו

בשמו.לחתוםהעזלאהמאמר

לבןנרדףלשםשהפכה-האמתעיוות-אחרתתכונה

דוגמאדווקאנביארבות.לביקורותהיאגםזוכההמזרח,
שלטונותשופרשהיהמיעל-ידיביקורת,שלדופןיוצאת
לשעבר.אל-אהרם""עתוןעורךהייכל,חסנייןמוחמדמצרים,

דצמברבסוףמראם-ע'ארב,המצריהמכ"מלקיחתבעקבות

במצריםנפוצולציבור,האמתפרסוםאתלמנועוהניסיון1969,

אתלהקהותכדיבהיקפן.תקדיםחסרותכנראהשמועות,

הציבור,באמוןמחדשלזכותבנסיוןהייכל,חסניןכתבעוקצן,

שהעםוכדיבמערכהלהצליחבמטרה":במשפטשעיקרומאמר
כאשרגםהאמתאתלפרסםישבמשימות,מלאשותףיהיה
הער-ההסברהמנגנוניביןהאחדותלחוסרבאשרנוחה".אינה

היחסיםממרקםוראשונהבראשנובעהדברכילזכורישביים,

צפויותזהבנושאכימלמדהעברנסיוןכאשרהבינערביים,

צעדיםנעשיםכייודגשזאת,עםבעתיד.גםוירידותעליות

שיתוףאתולייעללשפרבמטרהקונסטרוקטיבייםומאמצים

24.10.75.מצרים,אל-מצור","5.

2.11.69.אל-שעב",ג'יפ"6.

1977.29אוגוסט257,מערכות"



והסכ-מפגשי-תיאוםבעריכתלמצואניתןלכךביטויהפעולה.
מונחית,מדינהכלכאשךבנדון,רשמייםובלחירשמייםמים

-שלה.האינטרסיםעל-ידיכמובן,

הליגהשלהסברהמומחיועידתעללהצביעניתןענייןבאותו
עיקרהכאשרהערבית,הליגהבמרכזהשנהשנערכההערבית
שלושהכוללתזותכנית1980.שנתעדפעולהתכניתקביעת
המורשתלהבלטתהערביההסברתיהפוטנציאלהפעלת":יעדים

והתאמתהמודרניתהסברהתכניתקביעת;הערביתהתרבותית
הסברתיתמבחינהבעולםהאזוריםכלכיסוי;בעולםלתמורות
ושיגורסימפוזיוניםעריכתספרים,הפצתסרטים,הפקתעל-ידי
בעייתובראשןהערביות,הבעיותלהסברתערביםשליחים

ניתןכיצד":הועידהממשתתפיאחדשלדבריולהלןפלסטין".
ניתוחזובעיהלנתחננסה?הציוניתההסברהעםלהתמודד

בהס-לראותאפשרכוללניות.לנוסחאותלהיתפסמבליענייני

ההסברהאתלמעשההמשקפתבבואההערביתהליגהשלברה
הער-ההסברהועדתקיבלהמהחלטותיהבאחתהכלל-ערבית.

הסברתימסעארגוןבדברהחלטה1974,משנתבמושבהבית
להכחידהזוממתהציוניתהתכניתאתלחשוףשמגמתונרחב

בדרוםהציונותשאיפותאתלחשוףוכןהפלסטיניהעםאת
שתהיהמבלי1975שנתוהחלה1974שנתחלפהוהנהלבנון,

ומבליזה,בתחוםהערביתהליגהשלהסברתיתפעילותשום
הציונות...פשעיעלעלוןאוספרוןספר,שוםלאורשייצא

להסבירכדירבבמרץלפעולהיתהחייבתהערביתההסברה
היתההיאהכבושים.בשטחיםהמצבאתהעולמיתלדעת-הקהל

אתולהסבירהציוניתההסברהמידיהיוזמהאתליטולצריכה
עמירובשכןפלסטין,בעיותאתוביחודהערביות,הבעיות
תוקפנים".-הערביםבנו,רואיםואירופה,קנדהאמריקה,
:כדלהלןיסוד,עקרונותמספרהמצריתההסברהלתכנית

כדישלו,ההתקפהויסודותהאויבמגמותאתלהכירצורךיש"
לתקוףישןאחדאחדולהפריכםרעיונותיואתלבודדשנוכל

המתמידאיסופןעל-ידיהאויב,בתעמולתהחלשותהנקודותאת
אחרלעקוביש;ובשידוריושלובהסברההאמוןשיתערערעד

להתקפהלנצלםכדיהאויב,מנהיגישלוההתנהגותההצהרות
העובדות.עלבהסתמךאךשפלה,לרמההידרדרותללאעליו
השפעהלעיתיםישהאנושיולהיגיוןשלראיהמשוםזאת,

מבחינהרבההשפעהמעניקההיוזמה;רבהפסיכולוגית
ולאמתמדתהתקפהעמדתאיפוא,לנקוטיישוחומרית.נפשית
שכןלהסברה,אחתבמטרהמתמקדתהתכניתהגנה.עמדת
התכלית.אלההגעהאתומעכבותסיבוכיםגורמותרבותמטרית
בחזיתותזמןבאותולפעולולאאחדיריבאללכווןישכמו-כן
מסתייע-הציונות-שאויבנומאחרבמיוחדזאת,שונות.
בערכושנמעיטככלאחרות.במדינותאימפריאליסטייםבהוגים

ישלפיכך,המטרה.אלדרכנותקצרוכןייטבכןהאויב,של
שלההסברהבמערכתהשולייםהענייניםאתהצידהלהניח
כדיהדעות,חילוקיהקפאתעל-ידיזאת,הערבית.החזית
מןלהטותנובנסיונותיוהאויב,נגדהמשקלכובדבכללעמוד

ז.ההסברה"שלהעיקריתהתכלית

בעולםהתהפוכותשכןלחוד,ומעשיםלחודשעצות'מסתבר
יותרמאוחרשנהאילצובלבנון,הדםהקזתובמיוחדהערבי,

בקהירהפסגהועידתבמסגרתלחתוםערבמדינותשליטיאת

24.10.75.מצרים,ל-מצור",",7.

ביניהן.המדינית-תעמולתיתהלוחמהאתלהפסיקהתחייבותעל

יתערערהתעמולתיתהלוחמתהפסקתהמכםכילתוותקשהלא

מסוימיםהישגיםעלבבירורלהצביעאפשרזאת,עםבמהרה.

לראות,שניתןכפיה,,מאוחדת",הערביתההסברהבתחום
בפברוארהערביתהליגהשללהסברההמתמדתבועדהלדוגמא,
שמונהשנמשכוישיבותיהבתוםבפברואר,ב"-14השנה.
המלצותהערבית,ההסברהשלהמתמדתהועדהפירסמהימים,

בחו"להפעולהלצרכיהערביתההסברהלפעילותהקשורות

וועידותיההציוניתהתנועהבפנילעמודכדי1980,שנתעד

אתלבצעלאש"פהועדהקראהההמלצותבאחתהגזעניות.
מסיבתולערוךערבממדינותיהודיםשלועדלהקיםהצעתה

הועידהשלבמהלכהובבריסל,ערבממדינותבאחתעיתונאים

בשבועבבריסל,לכנסהוועדההמליצהכןאחריה.אוהציונית

שנושאיוערבי-בלגיסימפוזיון1976,אפרילשלהראשון

ההגדרהזכותהפלסטינים,הכבושה,באדמההערביםמצביהיו
."השיבה"וזכותהעצמית

בעיתונות.לכיסויוזכהבבריסלהתקייםסימפוזיוןאותוואכן,

ניתןלעיל,המודגמתהיחסיתההצלחהולמרותזאת,עםיחד

בולטותהערביתההסברהפעולתאיחודבתחוםגםכילומר

הפלס-בנושאלטיפולשנוגעבמהבמיוחדההסברה,חולשות

לייחוסגרםבפרסוםתיאוםחוסרכיקרהאחתלאטיני..

למשל,כך,בזמן.בומחבלים,ארגונילכמהחבלהפעולות

היתר:ביןנאמר,בכיכר-ציוןהפעולהעלמאמרבמסגרת

המפקדההעממיתהחזיתהתכוונהלאבטחוניות,מסיבות"
בכיכר-הפעולהאתביצעהשהיאלהודיעג'יבריל)(הכללית

במפקדתהמוסמכיםהגורמיםעםלהסכםהגיעההיאציון.

הפלסטיניתהמהפכהשלהכלליתהמפקדהכיהמהפכה,
שביצעההקבוצהאתלצייןמבליהפעולהעלתודיעאש"פ)(

המציינתהודעהפירסמההמפקדההצער,למרבהאולם,אותה.

האחריםבפלגיםהחבריםהפעולה...אתביצעהאחרתקבוצהכי

מיידהפעולותאתלעצמםלאמץלהזדרז',שלאמתבקשים

ההתנג-שלהטובשמהעללשמורכדיעליהן,שומעיםכשהם

ל.הציבור"בקרבדות

מאמציםשנעשולמרותאירעההפלסטיניתבהסברהזותקלה

ללמודשניתןכפיבפילות,שלתופעותלמנוןאינטנסיביים

כחציהפלסטינית"המהפכהב,,מפקדתצבאידוברמהודעות

בתקופההתרגלופלסטינייםארגוניםמספר":כןלפנישנה

פעולותלעצמםולייחסבשמםהודעותלפרסםהאחרונה
הציוני,הכיבושנגדמבצעיםהפלסטיניםשלוחמינוצבאיות

מטעםאחתמהודעהיותרמתפרסמתאחתפעולהשעלכך
שהוסמכה-הפלסטיניתהמהפכהמפקדתאחד.מארגוןיותר

על-הפלסטיני,הצבאיהדוברבאמצעותאלוהודעותלפרסם

שלהפועלוהועדהפלסטיניתהלאימיתהמועצההחלטותפי
ארגוניםמספר.על-ידיהמתפרסמותבהודעותרואה-אש"פ

הלאומית,המועצהמהחלטותוהתעלמוהמשמעתאתשהפרו

הפלס-הקהלדעתבקרבהפלסטיניתבמהפכהניכרתפגיעה

לספסריםנחשביםאלהארגונים;והעולמיתהערביתטינית,

הצורךגוברבהבתקופההחללים,שלובמותםהלאומיבמאבק

האימ-הקנוניותבפנילעמודבכדירבהלאומיתבאחדות

11.2.76.העיראקיח,הידיעותסוכנותז'.

11.7.75.לבנון,אל-אמאם",אלא"9.
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מחן;"המכתלעוסה"
1.6.67(סיריה.העילס-11%,

הפלסטיניתהמהפכהמפקדתוהולכות.הגוברותפריאליסטיות
והעולמיותהערכיותהידיעותולסוכנויותלעיתוניםקוראת

הפלסטיניהצבאיהדוברמטעםשמתפרסםלמהרקלהצטמצם
מאוירתולהתרחקהפלסטינית,הידיעותסוכנותשמעבירהולמה

10.ברשתה"נפלוארגוניםשמספרהסנסציות
שלילידימויליצירתהגורמתבהתבטאויות,לקיצוניותבאשר

בהשוואהדיהמפותחתאינההביקורתכייצויןהערבים,של
בנזקיםהערביםמכיריםזאת,עםשהועלו.הקודמותלנקודות
העולםכלפיהדימויבמישורובעיקרזה,בנושאלהםהנגרמים
אל-"המצריבעיתוןלמצואניתןלכךבולטביטויהרחב.

המטרההבהרתדרושה,,,הכותרתתחתבמאמרגומהוריה"
קטעלהלןהישראלית".הישותלביטולביחסנכונהוהתבטאות

:אופייני
ושחרורה,הערביתהארץטיברהיאשתטרחנותאחר..."
האםבפלסטין.ישראליתישותתהיהשלאהדברפירוש

ביטול","בביטויאוחיסול""בביטויזאת,בעקבותנשתמש,
עודכל...?הישראליתה,ישות'אוישראלמדי[ת',נאתרוהאם
אלאתדינה',,בביטוילהשתמשאיןבישראל,מכיריםאנואין

אואלה)(חיסול',הביטויבמקוםזאת,לעומתישות'.,בביטוי
מבחינהישראלשקיוםתכווןאלע'א),(ב,ביטול'נשתתם

ביטויהואביטול',האו"ט.מסטםכהחלטההתאפשרבינלאותית
אפשרותשוםבחובוצופןואינוהחוקיהפירושאחשישקף
את,~כלהו-יגתע.אוהיהודיםלהשמדתכוונהבדברלהמקה
ארצנוי]י.ושחרורטיהור:ברורהמטרתנוכאשר

7.2.75.פלסטין",צות"רדיו10.

17.10.68.מצרים,אל-גומהוריה","11.

הערבייםלעמיםלהבהיריש":עיתוןאותוכותבזהבעניין
לביןבסודלהישמרשחייבמהביןאיזוןכדיתוךהאמת,את
תדמיתםלשינוילדאוגישהציבור...לידיעתלהביאשצריךמה
העולמיתהקהללדעתלהבהירהפלסטינים...ושלהערביםשל
הציונותהזדהותעלדגששימתתוךהערבים,שלצדקתםאת

היהדותביןוהבחנהגימא,מחדהאימפריאליזםעםוישראל
2].גיסא"מאידךלציונות

שניםחמשהאו"מ,עצרתבמסגרתהציונותשגינויספקאין
שהופעלהערביההסברהמאמץשליוצאפועלהיהמבן,לאחר
משמעותית.להצלחהזכהואשרהעולםבכלרחבהבחזית
בענייןלעיל,ציטטנואותוהקטע,שפורסםלאחרשניםכשש

הצורךעלהמצריתהעיתונותחוזרתבהתבטאויות",ה,,קיצוניות
:הסברתית"ב,,גמישות

שמנהיגיולהבהירשלום,שוחרתכמוינהלהיראותטלינו"
עלשהשפעתודברלךאיןבתוקפנות.הפותחיםהםישראל
אמירותכתוחזקתכההיאבישראל,אובעולםהקהלדעת
יותרסובאיןואת,לעומתוכו'.גימ'ישראלאתנזרוק,תסוג

:ארו]-לטווחהיאהתכניתשלום.שוחריאנוכילהדגישמאשר
רוחאורךשלסגנוןלנקוט[רבהבסבלנותלהתאזרעלינושותה

התבו-שנהתאהבתבתכניתהיאאףמעוגנתישראלהקמת(
,הואהעיקרוןהאיתפריאליזת).סיב[דתיתאתננהעלססת

של[ה"י'.בחוסרקפיאהבמקוםרוחאורךDDתנועה
ב,,פינת-ששודרהבאהקטעאתגםליקטנוהקשרבאותו

זורשימההגשתערב1976,דצמ'ב-29דמשקברדיופלסטין"
פינת-"לפרשןמייחסישראל)שלשר-החוץ(אלון..."-

העםזכויותהשבת:הבאיםהדבריםאתדמשקברדיופלסטין"
האםישראל.השמדת-פירושםפלסטיןושחרורהפלסטיני

אמרנולאשכן,ולא.לא?זהבנוסחאלהדבריםאמרנו
אמרנואלאהישראלי,השרשמשקרכפיישראל',השמדת,
הצבאיוהממסדהמדיניתהישותביטולשפירושוישראל'ביטול,
באומץהעולםבפניהערביהעםמציגזוהשקפההציוני.
פלסטינית-חילונית-דמוקרטיתמדינה-הסיסמהבמסגרת

נקלטתאשרסיסמה-אפליהללאויהודיםערביםהכוללת.
היהודיםבקרבואפילוהעולמיתהקהלדעתשלרביםבחלקים

עצמם".במקור]-אלמתחררין[המשוחררים

עלמוך
בעיקררבתי,בתנופההופיעולעילשצוינוהביקורתיותביטויי
מחדש.פעםמדיצציםהםומאזהימים,ששתמלחמתלאחר
ה,,עצות"רובשלהיעילותלחוסרעדיםאנוזאת,כללמרות
מהותימפנהיחוללאלעיןהנראהבעתידשגםוכנראההללו

שהוקנומידותקצרהבתקופהלתקןניתןלאכי'נראהבעניין.
אופיבשינויהשאר,ביןתלוי,הדבררבות.שניםבמשך

דורות.מספרלאורךשיימשךהדרגתיובתהליךהמשטרים
לזלזלאיןהערבי,בעולם.המושמעתהעצמיתהביקורתלמרות

ברחביקוצרתשהיאובפירותהערביתההסברהשלביעילותה
נוכחלהיערךחייביםאנוישראל.שלחשבונהעלהעולם

השגתם,אתולסכליעדיהאתללמודכדיוהיקפה,פעילותה
הצבאי.המאבקבתחוםנעשהשהדברכפי

5.2.70.מצרים,אל-גומהוריה","12.
24.10.75.מצרים,אל-מצור","13.
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בתקציבשדניםאימתכלהאחרונות,בשנים
ומושמעחוזרהאמריקני,ההגנה
אתלהקטיןיכולהשארה"בהרעיון

נאט"ולהגנתבתרומתההכספיתההוצאה
נשקיותרזהלצורךשתעמידכךעל-ידי
זה,בהקשראנשים.ופחותטקטיגרעיני

עמדבכירים,מפקדיםשלובתמיכתם
הצורךעלהאמריקניההגנהשרמכברלא

מןומדויק.יותרקטןגרעינינשקלפתח
המגמהאתביקורתיבאורחלבחוןהראוי

שוםלדעתי,זו.דרישהמאחוריהמסתתרת
אתשתפרוץמכךתרויחלאמעצמה

יבשהבלוחמתהגרעיני"ה,,מחסום
ישמפותחותלמדינותבשטחה.המתנהלת

תעשיהאזוריבצפיפות,מאוכלסיםאזורים
מורכבות,ומערכות-תחבורהגדולים
ה,,מחסוםאתשתפרוץמפותחתומדינה

שלחורבןלעצמהתזמיןרקהגרעיני"
שהמדינותנראהאף-על-פי-כןאלו.נכסים

המערביתאירופהשלמאודהמפותחות
נאט"ו.שטחיעלגרעיניתלהגנהמתכוננות
שלהעיקריתהגרעיניתהמעצמהארה"ב,
זו.אסטרטגיהמטפחתהיאאףנאט"ו,

?בכךההיגיוןמה
שאיןובצדק,סבורים,משקיפיםהרבה

טקטית.גרעיניתללוחמהאמינהדוקטרינה
אךלמאות,ותרגיליםמחקריםנערכוכבר

מפניהתגבשה,טרםאמינהדוקטרינה
אינהפשוטטקטיתגרעיניתשלוחמה

שלסניגוריהלוחמה.שלהגיוניתצורה
כאחד,צבאואנשיאזרחיםגרעינית,לוחמה
הגרעיניהנשקהשפעותאתלהדגישנוטים

אובייקטיביותחוסרמגליםהםאךהאויב,על
לקרותשעלולבמהלדוןבבואםושטחיות
לכןגרעיני.בנשקיותקפואםלכוחותינו

בוחניםכאשרמשכנעתהדוקטרינהאין
גרעיניתהגנהלדעתי,ביקורתי.באורחאותה

עלשואהתמיטנאט"ואזורישלטקטית
ייגרםלאשלברה"מבעודהמערבית,אירופה

עללהגןשאפשרסבוראניממש.שלנזק
מקובלת",הגנה"המרכזיתאירופה
אתתעשינהאירופהשמדינותבתנאי

תוסיףשארה"בובתנאיהדרושהמאמץ
המערביתהבריתלהגנתתרומתהאתלתרום

באירופה.האמריקניםהכוחותמפקדסגןשימשי
-
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נאטץ
והוי

קיל,נס*ס.א.לייטננט-קרל

..*
הירו-עלהראשונההאטוםפצצתהוטלה1945באוגוסטב-5

בהשוואהוקטןדלנחשבאזשלהאיוםהאסטרטגיהנשקשימה.

המדענים,שפיתחוויותריותרהחזקותהאטומיותלפצצות

שאנשילכךהגענוהזמןבמשךהמימן.פצצותעללדברשלא

הפצצותשלגודלבסדרנשקלהגדירהחלוהזרועותמכלצבא
פימהןחזקותפצצותואףונגסקי,הירושימהאתשהשמידו

מדהיםאכן,נג"ט).(טקטי"גרעיניכ,,נשקושלושים,עשרים

נשקלדרגתאמיתיאסטרטגינשקירדמהירותבאיזולהיווכח
טקטי""בנשקלהצטיידתנכלחיליתזרועשכלכדירקטקטי,

התווכחתיותמידזושבהתפתחותבתבונהפקפקתיתמידכזה.

בהפעלתוהדוגליםאלהעםובמיוחדהנג"ט,חסידיעםכךעל
,"?התכליתמה"היבשה.צבאבשירותגרעינינשקשלהטקטית

נתןלאאיש."?להילחםמהבשביליישארעודהאם"שאלתי,
ליעוניםהיותמידדעתי.אתשתניחתשובהמעולםלי

"?נג"טבליהימח-שמםאתלהכותרוצהאתהואיך":בשאלה

זהאתלהחזיררוצהאתההאם":יותרענייניתבשאלהאו
עלהגוברתשההסתמכותהואכיוםהמצב."?אינשטייןלפרופ'
יותר,ומדויקקטןנג"טשלומציאותונאט"ולהגנתנג"ט

לאפשרותבנג"טהשימושאתלעשותהבטחה""בחובםצופנים
יותר.קרובה

טקטיתגרעיניתלוחמהשלהשלכה

לנוהמוכרשדה-הקרבעל
הסנאטשלהמזויגיםהשירותיםלועדתנאןסניגורשהגישבדו"ח



ע4*.ך:זווי

טקפיתגרעעפתשמה
זום

איןלאיש"כיהשאר,ביןנאמר,1974באפרילהאמריקני

עלולמהיודעאינוואישגרעיניותמלחמותבניהולניסיון

הכוחותאנשיאםאבלנכון,זהכזו".מלחמהתפרוץאםלקרות
דברים,שנייעשו-היבשהשבצבאאלהובמיוחד-המזוינים

מדגישאני(לקרות.שעלולמהעליותרבהירהתמונהתתקבל
מלחמותיואתעורךשהואכיווןהיבשה,צבאאתבמיוחד

הסובלוהואאזרחיות,אוכלוסיותוחיותמתגוררותשבובמקום

היבשהצבאנושאלכןהאבידות.מרביתאתהמלחמהבזמן
וכלפייילחםאדמתםשעלהאנשיםכלפימיוחדתבאחריות

תשומת-להקדישעלינוראשית,בידיו).המופקדיםארה"בהיילי

מוכריםשהםכפיבשדות-הקרבהמתרחשיםלדבריםרבהלב

שדה-קרבשלהתופעותאתעליהםלהשליךולנסותלנו,

גרעינית.בסביבהלקרותעלולמהלהסיקנוכלאזיגרעיני.
אחדמכליותרטובאלוההולכותלעשותמסוגליםצבאאנשי
במידהבכךעצמנוהטרחנושאמנםמשוכנעאיניאךאחר,

הנוגעבכלוכניםמציאותייםלהיותעלינושנית,הדרושה.
מידהבאותהו,נללעשותעלוליםגרעינייםשכלי-נשקלמה

הגר-שהנשקמהעלמכריויםאנושבהוכנותמציאותיותשל

ו.ננעמללעשותעשויעיני

ואובייקטיבי,מציאותיבאופןאלהדבריםשנינעשהאם

בשדה-הקרבלקרותשעלולמהעליותרטובהתמונהתתגבש

זותמונהשלביותרהמשמעותיותהתוצאותאחתהגרעיני.
ההחלטהנתונהשבידםאלה-המדינייםשמנהיגינובכךתהיה

לקבליותרטובבמצביהיו-נג"טלהפעילנסיבותבאלה

דאגתובהן.הצורךיתעוררוכאשראםקשותהחלטותאותן
תסבולאבידותכמההיאלוחמתיחידהמפקדשלהעיקרית
כךיותר,קטנהשהיחידהככלהמשימה.ביצועאגביחידתו
בשדה-הקרבכילנוידועבתוכה.האישייםהקשריםגוברים

ליחידהגורםאבידותשלשיעוראיזהלהעריךביכולתנויש

בהםמקריםלנוידועיםכמו-כןתכליתיותה.אתלאבדכלשהי
נפשיתלהתמוטטותגרמוצפויבלתיבשיעורפתאומיותאבידות

שלמות.יחידותשל

זהחיל-הרגלים,שללעיניומבעדבשדה-הקרבנתבונןהבה
80סבלובויאט-נאםבקוריאהמלחמות-העולם,בשתיאשר
אועמדהתוקףאתהכאשרהאבידות.מכללאחוזים85עד
20או15בעמדהמוטלותלחימהיוםשלובסופועליה,מגן

יימצאואםגופות.שלמדהיםמספרזהוחללים,שלגופות

בנפשותיהםיימחהבלרושםהדברןצירגופות,100עד50שם

האויב,חללישלהןגופותאותןכלאםחיים.ששרדואלהשל

שיחקשליחידתךסיפוקחשאתההדעת,עלמתקבלשאינודבר

סבלאויבשאותומנסיונךיודעאתהכמו-כןמאוד.עדהמזל
מספרעללפחות,שלושה,פיהעולהפצועיםמספרלודאיקרוב

לעמודיוכללאשהאויבמניחאתהכזהבמקרהההרוגים.
פלוגתךאםזאת,לעומתמדי.קרובותלעיתיםכאלהבאבידות

ההרוגים,20עד15אתשסבלואלההםשלךהגדודאפילואו

זאת,עםיחדרע.יוםהיהשליחידתךלכךהיטבמודעאתה
מוכניםויהיושקרהמהעםישלימואנשיךכייודעאתה
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צפוילאכזהרעשיוםהנחהמתוךהבאה,למשימהלצאת

שספגהיחידתךזושהיתהלעצמךתאראךרב.זמןעודלהם

כיצדפצועים,300או150עםיחדההרוגים,100אותא.50

אלאנדיר,מקרהאינןהללוהאבידותכאשראו?כךעלתגיב

שיעורעלבני-אדםיגיבואיך?תכופותלעיתיםלךנגרמותהן

אהדגרעינינפץשבוהגרעיני,בשדה-הקרבהצפויהאבידות

פעולהמכלללהוציאכדיאבידותדילגרוםעלוליחידבקרב

יקשוהםגםהפגיעותומגווןהפצועיםמספר?שלמותעוצבות

כוויות,שלמקריםיהיוהרפואי.הטיפולמשימתעלמאוד

יסבלואזרחיםאלפיוגםרסקפצעיקרינה,מחלותעיוורון,

מערךאיזה?הנזקקיםלאלפיהרפואיהטיפוליינתןכיצדמהם.

?החלליםכלאתיקבורמי?יידרשרפואיסיועשל
עםהשוואהלערוךאפשראלה,כלעלתמונהלקבלכדי

אסונותעםוכןטוקיוועלהמבורגעלשהונחתותבערהפצצות

לאיזורמחוץאחרים,יכלוהאמוריםבאירועיםגםאולםטבע.

נפץשלבמקריםאךשנפגעה.האוכלוסיהלעזרתלבואהפגוע,
כילזכוריש?מבחוץלעזרהאפשרותתהיההאםגרעיני,

הםשבוהקצבגםאלאהנפגעיםשלמספרםרקלאחשוב
במלחמת-העולםסבלההשלישיתהרגליםדיביזייתנפגעים.

מאיעד1943מינואר(חודשים28שלתקופהבמשךהשניה

הרוגיםשלכזהמספרכאשריקרהמההרוגים.19454,992(

הפסיכולוגייםהלחצים?בין-לילהרגליםלדיביזייתייגרם

אנואיןהאםלנו.שמוכרמהלכלומעברמעליהיווהאישיים
?יותררבהמחשבהלכךלהקדישחייבים

ואיכותוהמיררשלמהימנותוהמבקרבלדאגהאחרמקור

מכונהזהנושאהמפקר.ליריהמגיציםהמוריציניהחומרשל
מפקדנהנהנדירותלעיתיםרקהמלחמה".ערפל"לעיתים
דוגמ-מצויותהחזית.קושלהשניבעברומתרחשמהמידיעה

התיאו-כיהיההראוישמןערפול,שלזהלמצברבותכהאות

אינםאםיותר.רבהמחשבהלכךיקדישוהגרעינייםרטיקנים

התמחותם.בתחוםאינושהנושאמשוםפשוטזהכן,עושים
אםחמורמחדלזהיהיההמקצועייםהצבאאנשיאצלאולם

שעלו-ההשלכותואתהמידעמהימנותבעייתאתידגישולא

במיוחדחמורהזובעיההגרעיני.בשדה-הקרבלכךלהיותלות

המספקותוגבעותחורשותביןהמתנהלתהיבשה,בלוחמת

לאמכ"ם-סורק-שטח.שלפעולתועלומקשותלגייסותמסתור
כוחותעלהמידעגםאלאבערפל,שרויהאויבעלהמידערק

בתנאישפעלהיחידהכלכמעטביותר.בהירתמידלאידידותיים

ידי-"אשאחתפעםלפחותספגהממושכת,תקופהבמשךקרב

קורהאינושהדברנכוןפצועים.אוהרוגיםלהשגרמהדותית"
ביותר.וזהיריםעריםבדברהנוגעיםכלאםמדיתכופותלעיתים

תיאוםשיבושיחליםמכךוכתוצאהעייפותמשתררתכאשהאבל

אחרבמקוםנמצאיםגייסותכאשרמפות,בקריאתטעויותאו
התקשורתרשתוכאשרנמצאים,שהםלהםנדמהשבומזה

כילזכורישכאלו.תאונותגםקורותאזי-בחסרלוקה
יותרהמורלהלםתמידגורמותידידותית""מאשאבידות

ישתמשואםאויב.מאש-יותרמרובותאף-אבידותמאשר

ספקאיןכיום,הנחזותכמויותבאותןבנג"טהמזויניםהכוחות
שלטבעהזהבכוחותינו.יפגעוהגרעינייםהפגזיםמןשכמה

איומות.תהיינהנג"טשלוהשפעותיומלחמה

:קצרהקסמיםבנוסחתהבעיותכלאתפותריםהנג"טחסידי
במחס-כברהמצויהקטןשהנג"טהיאהמציאותאבלבקרה"."

הטקטי.הקרבבשדהאטומייםנפץראשישלניסוי

בתנאיםלשימושמיועד-המתוכנןזהשכןכלולא-נים

אלהכלי-נשקמשישוחררו"כיההדרכהספריאומריםשעליהם

טקטידרגבידיהפעלתםסמכותאתלתתישבקרב,להפעלה

הגרעינישדה-הקרבתנאיעלאחרתפסקההאפשר".ככלנמוך

גרעיניתלוחמהבתנאייותררבבפיזורהצורך"כיאומרת

מזומנתתוקפניתפעולהעליותררבההסתמכותיצריךטקטית

חמו-תקשורתשימושיצפוייםכןקטנות.יחידותמפקדימצד

יחידותאויב,כוחותשלמהסתננותלסבולעלולותעוצבותרים,

שזהומסכיםאנימתמשכים...".לפרקי-זמןויבודדוינותקוודאי
הגרעיני,בשדה-הקרבאפשרייםתנאימשללמדיטובתיאור

מכל?כזהובוהותוהועללהשתלטתוכלבקרה""איזואבל
הבטוחיםהםכאןשתוארואלהמכיר,שאניהלחימהתנאי

ידידותית"."מאשואבידותטעויותערבוביה,ליצירתביותר

שעליהאבן-הנגףהואהפעלה"ו,,סמכותבקרה""שלזהתחום

מאמיןאיניקטן.בנג"טשימוששלהתיאוריותכלכושלות

סמכו-אותןהצבאלאנשיתעניקאמנםהמדיניתשהמנהיגות

דרישתלפיאשרגרעינינשקלהפעלתמבוקרותבלתייות

הלחימהלתורתשיניים"לתת"כדיהכרחיותהתיאורטיקנים
הטקטית-גרעינית.

קרובותלעיתיםנשכחתצדדיםשניישקרבשלכלהעובדה

ניהולעלמדבריםאנונעשה".ש,,אנחנומהעלמדבריםכאשר

ואבידותהתרוצצויותאותןשכלכאילומוגבלת","מלחמה

לערוךאפשרשםומסודרת,נקיהמעבדהבאיזומתרחשות
ולצפותתגובותמראשלחזותתוצאות,שלמדויקותמדידות

הכלליםשכלבהחלטאפשריבפועלאךמלמעלה.המתרחשבכל

שפשוטאושכנגדהצדעלמקובליםיהיולאשלנווהמגבלות

שלמהנעלמיםעיקריחלקולהיפך.נכונהעל-ידויתפרשולא
שלונפשותיהםבמוחותיהםשמתרחשלמהמתייחסשדה-הקרב
עושיםאנושכאשרלהאמיןהיאהטבעיתנטייתנובני-אדם.
שאליואופןבאותובדיוקהאחרהצדזאתיפרשדבר-מה,

אפילויום-יום,בחייהדבריםמתנהליםכךלאאךהתכוונו.
מעשהבכלבכפנונפשנואתשמיםאנואיןשבהםבתנאים
ההבנהשמידתלהניחהצדקהכלשאיןשכןכללאשלנו.

גופ-מצוקהכאשרמלחמה,בתנאייותרגדולהתהיהההדדית

שלנוקבועיםבני-לויהמהויםהזמןומגבלותנפשילחץנית,

פעםיתרחשהגרעינישבשדה-הקרבסבוראניאויבינו.ושל
שלאשבשתיקההמכמהאוליתשרור:זהמעיןתסריטפעםאחר
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לאנס"."טקטיטיל

אינוהאויבקילוטון.10עלהעולהבעוצמהראשי-נפץלהפעיל

ותותחנותמעולהלמודיעיןהודותאולםזו,מהסכמהסוטה

גדודהשמיםמתחתלמחותשלוהראשוןהפגזמצליחמשובחת,
נפגעהשיחידתוהמפקדמתקניו.כלעלפיקודומוצבשלנושלם

שלבעוצמהנפץראשיודאיהפעילהאויבכימדווחקשה,כה

אחרהסברכלאיןכימפקדואתמשכנעהואקילוטון.40עד20

תגובהלהגיברשותמבקשוהואהאויב,שלהפגיעהלהצלחת

תשובתתהיהמהלאבדון.תלךהמלחמהשכלאוהולמת

ריסוןעלפרסלנומגיעשלאעמיתסכימוכולכם?מפקדו

מנהלהשיבאוהביםבאמתאנחנו;אשעוצמתבהפעלתעצמי
הגר-ה,,מחסוםשייפרץשאחרילהאמיןליקשהאפיים.אחת

מירבאתלהפעילהאמון-הנפגעלמפקדנותינתןלאעיני",

המבוקשתהרשות-חייליובחיילחסוךכדיהאשעוצמת
?הלאהיקרהמהקילוטון.40או20שלנפץראשילהפעיל

ותדעו.'לדמיונכםדרורתנו

מוגבלו-"אתנקייםשבוהאופןבדברשקראתיהטיעוניםכל

להניחנטיהלנוישאותי.שיכנעולאגרעינית,מלחמהשלתה"

הסכמתוהבנתו,אתודאיכנתוןבחשבוןהמביאותהנחות
האויבכיכללבדרךמניחיםאנוהאויב.שלפעולתוושיתוף

אךעלינו.המקובלתבדרךהמלחמהלניהולהסכמתואתיתן

?לאאםמה

לודאיקרוב":אומרגרעיניים-טקטייםלמבצעיםההדרכהספר

לילהמדיכמעטלנועתידרשנהקדומנייםבאזוריםשיחידות

חליפיןעמדותלהכיןצורךיהיהלפיכךגילוין.אתלמנועכדי

החפוזהמחפהעודנהשועלשוחתהצורך.לפיאותןולתפוס

עמודובאותוגרעיני..."נפץשלהשפעתומפניביותרהטוב

למתקפההןחיוניתתהיהגבוההניידות":כיעודנאמרעצמו

מספקתשתהיהלחימהעוצמתהאויבנגדלרכזנדילמגננהוהן

האפשרככללהגןכדיזאתעםויחדהמוקצים,היעדיםלהשגת

שללנג"טמושכתלמטרההפיכתןמפניאלהיחידותעל
הטנקיםמעודדת.לאתמונהלעינימצטיירתזהמכלהאויר".

זקוקיםניידותאותהכלאתלספקהאמוריםהמשורייןוהרכב

?אותםיקבלווכיצדמתיותחזוקה.דלקחילוף,חלקישללשפע
למנוחה-חדשהלעמדהלילהמדיהנע-הלוחםיזכהמתי

אתיכיןומתיהשועלשוחותאתיחפורמתי?ולהתאוששות

התיאוריה:כוונתיאתתפסתםשכברמניחאני?החליפיןעמדות

לראותן.נכונותקיימתרקאםפנימיות,סתירותגדושה

ההרוגיםאתולראותגג"טשלהשפעותיואתלדמייןמנסיםאם
אםהקרינה,וזיהוםהעיוורוןוההריסות,המכתשיםוהפצועים,

כדיעדהגבוהותהטמפרטורותבהשפעתיקרהמהלחזותמנסים
רואיםאם-קשרציודולקלקלדלקלהבעירגומי,להמים

בכללתיתכןכאלהבתנאיםהאםהשאלהמתעוררתזאת,כל
ספוריםימיםתוךכיצופהאני?ממושכתמבצעיתפעילות

שנילגבינכוןשיהיהדברפתאומית,לעצירהפעילותכלתגיע
מפתחיהאזרחיים,התיאורטיקניםמביןלמעטיםרקהצדדים.

כזוחודרתראיהישטקטיתגרעיניתלוחמהשלוהתורההנשק
סיבהכלשאיןהיאהאמתשדה-הקרב.שלהמציאותייםלתנאיו
מנסיונםיודעיםצבאייםמנהיגיםאבלכזו.ראיהלהםשתהיה

שעלוללמהיותרמודעיםשיהיוהראויומןבקרבמתרחשמה
שלנושאהסיבהלדעתי,הגרעיני.בשדה-הקרבלאנשיםלקרות
המר-שאלהבכךהיאמספקתתשומת-לבהוקדשהלאהאנושי

טילים,במטוסים,שעיסוקםאלההםגרעיניבנשקלעסוקבים

לכלמאודמודעיםהםאש.וסיועאויריתהגנהופיתוח,מהקר
הידעלהםאיןאךולמתמטיקה,להנדסהלמדע,שנוגעמה

שלמחסידיומאודלמעטיםרקאכן,האנושי.בתחוםהדרוש
החזית.וק3שמתרחשמהעלאמצעיתבלתיידיעהישנג"ט

שוםאיןיבשהבלוחמת:עצמנואתמלהשלותנחדולהבה
ולוח-החייםאנשיםלגביטקטית.גרעיניתלוחמהלנקוטהיגיון

ומסקנהתילאטוטגרעיניתמלחמהזוהיאלה,בתנאיםמים
נאט"ו.בהגנתנג"טשלבשימושיולדוןאותימביאהזו

עלמונופוליןלארה"בהיה1949,בשנתנאט"והוקםכאשר
שלהגרעינית"ה,,מטריהמחסהתחתקםנאט"וגרעיני.נשק

היהשדיכזו,גרעיניתעליונותלההיתהשבהבתקופהארה"ב

הכוחותשלהמכרעתהעדיפותכנגדהכףאתלהטותכדיבה
שידוך""שיווצרהיהטבעילכןהסובייטיים.הקונבנציונליים

הסתייםהזמןבמשךאולםגרעינית.הגנהלביןנאט"ובין
נג"טשלומכלולהמימןפצצותהומצאוהאמריקני,המונופולין

שלאסטרטגיההאםשאלההתעוררההמחסנים.אתגודשהחל
בשנותהוחלפההיאואכןאמינה,עודנהמאסיבית"תגובה"

חדשהדוקטרינהמק-נמארה".ב,,דוקטרינתהראשונותה-60
על-ידיהגרעיניהסףהעלאתגורסתמדורגת"תגובה"שלזו

להםשיאפשרבאופןנאט"ושלהקונבנציונלייםהכוחותחיזוק
בטרםיותרארוךזמןבמשךמקובליםצבאייםמבצעיםלנהל

עלנמשךשעודנוויכוחעוררהזותפיסהנג"ט.להפעלתיזדקקו
התקפהמפניהמערביתאירופהלהגנתביותרהטובהאופן

סובייטית.

כיוצרנג"טשלערכוהיההאמורבויכוחהמחלוקתמסלעיאחד
לסיכויבאשרהסובייטיםבקרבודאותאי

הפעלתו.'
הסבוריםיש

לדוןאיןולכןהמרתיע,בערכוהואנג"טשלהאמיתיערכוכי
חבריעל-ידישיקבעבמועדזהנשקשלהפעלתובסוגיית
הדיוןעצםשכןמסוכן,זובשאלהשהדיוןבדעהאלההברית.

ההרתעההיתהכהשעדכיווןההרתעה.גורםאתלהחלישעלול
אנ-שלזהבשיקוללזלזלאיןנמנעה,אמנםומלחמהתכליתית

מאפ-ששתיקההיאהצרהאךמחשבה.ומעמיקיאחראיםשים

להסלמהלגרורהעלולותומדיניותתפיסהשלהתפתחותשרת
זאת,וכניעה.יחידתחליףבתורגרעיניתמלחמהכדיעד

מתרשמיםהרוסיםאםמסופקניההרתעה.כשלוןשלבמקרה
ומדויקיותרקטןגרעינינשקעלשלנוהדיבוריםמכלביותר
שיעורי"בקרה","שלבסוגיותכעתאדוןדעתילהבהרתיותר.
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כאשרגרעיניות".מערכות-נשקביןסימטריהו,,העדראבידות"

שעובריםאתרייקרהמה"השאלהתמידעולהב,,בקרה",דנים

הנשקשלעוצמתואתלהגבילאיך"וכן"?הגרעיניהסףאת

המטרותמגווןאתאוהנפץראשיכמותאתאוהמופעל

כמהואףאזרחייםתיאורטיקניםישאכן,."?בפגיעההמותרות

להימנעקלשיהיהרושםזיזצדיםזהבנושאשכתבוצבאאנשי

סמכאברידעותהוגיאולםבהתפתחויות.השליטהמאיבוד
טרםכיאחתלאטענוקאנןוג'ורג'ליפמןולסרכמואחרים
בהתרח-השליטהוקיוםהבקרהלשאלתסבירהתשובה,ניתנה

דור-האמריקניהביטחוןבמערךשוניםשגורמיםשעהשויות.

ומדויקיותרנקייותר,קטןנג"טשלחדשהסדרהפיתוחשים

ישטעםמה":נשאלהשכברלשאלהתוקףמשנהישיותר,

חזקבנשקלהשתמשכוונהאיןאםהאטומי'ה,טאבובהפרת
זושאלה."?בידינומצוישכברהמקובלהנשקמןיותר

פירושויותרקטןגרעינינשקהבקרה.לסוגייתאותנומחזירה

להפיצוצורךיהיהתכליתי,שיהיהכדייותר.רבגרעינינשק

שנצטיירהשדה-הקרבתמונתלאוריותר.נמוכותפיקודברמות

ובעיותתכופהניידותשלתמונה-הרשמייםההדרכהמספרי

משמעותיתתהיההבקרהשסוגייתנראה-מורכבותתקשורת

מוגבלותהאתלקייםכדיהדרושיםוההכוונההתיאוםביותר.

חסרותשתהיינההתכונותבדיוקאלההגרעינית,המלחמהשל
המודרני.בשדה-הקרב

יותרקטןגרעינינשקהפצת:אחדמסוגבעיהתהיהשלוםבזמן

יותררביםאחסוןאתריתצריךיותרנמוכותפיקודרמותבקרב

מטרותייציררקזהכלבטחונם.להבטחתיותררבכוח-אדםעם
אתיגדילוגםטרוריסטיםשללהתקפותיהםיותררבותנייחות

כלי-הנשקוהבקרה.התקשורתמערכותשלומורכבותןמספרן

שהרבהלכךיגרמואלהכלמאוד.יקריםיהיוגםיותרהקטנים

הגר-לכוחותהקונבנציונלייםהכוחותמןיוסטווכוח-אדםכסף

מידתלגבישאלהסימנימיידשתעוררהראוימןזומגמהעיניים.

כן,עליתרהחדש.הגרעיניהכושרמןלהפיקשניתןהתועלת

שתפגעברורהקונבנציונליים,הכוחותמןהמשאביםהסטת

בעיהתהיהמלחמהבזמןארה"ב.שלהאסטרטגיתבעוצמתה

שלבידיהםתהיהלאהטקטיהגרעיניבנשקהשליטה:אחרת
השונים.נאט"ומדינאישלאלא-ובצדק-בידיהםהצבא,אנשי

ניתןזאת?שבידיהם"ההפעלהסמכות"אתהםישקלוכיצד

מדעניקבוצתהכריזהב-1957הצהרותיהם.בדיקתמתוךלחזות

השפעהאותהישטקטיותאטומיותלפצצות"כיגרמניםגרעין
כיוםשמידט,הלמוטרגילות".אטומיותלפצצותכמוהרסנית

השימוש"כיב-1962אמרהמערבית,גרמניהממשלתראש
בהיותואותה".יויריבאלאהמסרביתאירופהעליגןלאבנג"ט

מדינהלכלוטוזכותדרשהמערביתגרמניהשלההגנהשר

גנרלגרעיני.נשקלהפעילירצושמאדמתההבריתממדינות

נוהגיםהאמריקניםשעמיתיובעיהעלהצביעהגרמניטרטנר

מתעל-כעתהנערכיםהמלחמהתרגיליבכל":בזלזוללפטור

נתוניםדישאיןבטענההגרעיניתהנשורתמבעייתכלילמים

מכךכתוצאההתוצאות.אתמסלפיםפשוטלפעמים,להעריכה.
טרטנרגנרלכזה".במקרההצפויעלנכונהתמונהלנואין

הסכמהלידילהגיעמסוגליםהיולאהמומחיםכיואמרהוסיף
המגן-בנג"טמשימושהתועלתמירבאתלהפיקעתידמי"

שלוהמסקנותמחקריםמספרנערכוזהבהקשרהתוקפן".או
בואין-גדולהבכמותאפילו-נג"ט"כיהיומהםאחדים

אב"כנגדהגנהבבגדילבושסיורכוח

אםהנתקף,הצדכיהוכיחואלהמחקריםלמגן".תועלתשום
טרטנרמהר.יותרבמערכהיפסידרקלהגנתו,נג"טיפעיל

בנג"טשהשימושהיאנמנעתהבלחיהמסקנה"כיואומרמסכם

נשקשלהפעלתוטקטיים.מבצעיםשלהמסגרותאתישבוררק

תועילולאאירופהלמדינותתזיקבלבדיתטקטיתברמהזה
בתנ-טקטיתגרעיניתתפיסהליישםשניתןהמחשבהלארה"ב.

לחלוטין".מוטעיתאירופהשלאיה

באירופההאמריקנייםהנג"טיםמספרעלמסווגהבלתיהמידע

על-ידימכברלאשפורסםמחקרנפץ.ראשיכ-7,000עלמוסר

נעהאלהנפץראשישלעוצמתםכימצייןברוקינגס"מכון"
כלי-טיסאוארטילריהמכלילהנחיתשניתןקילוטון0.1בין

בליבלבד.ממטוסלהנחיתשניתןאחדממגאטוןיותרלבין
פצצהאם:הבאההשאלהועולהצפהפרטים,לפרטילהיכנס

מעלהירושימהאתלמחותכדיהספיקהבלבדקילוטון14בת
כאשריקרהמהופצועים,הרוגיםכל-100,000ולגרוםהארץפני

שלהגנתהבשםקילוטון100עד50שלנג"טיםלפוצץנחתיל.
כלי-הםמהשלנו.כלי-הנשקהםאלה?המערביתאירופה

אומרברוקינגס"מכון"שלמחקראותו?הרוסיםשלהנשק
נג"טים.כ-3,500באירופהמחזיקהשברה"מלסברהיסודישכי

הרוסייםהנג"טיםשלטיבםעלתיאורמחקראותומוסרכמו-כן

קיוםבדברשלנולתיאוריותאמינותכלאיןמדועמובןשממנו
בתיאורנקודותשתיטקטית.גרעיניתמלחמהשלמוגבלותה""

-הרוסייםהנג"טיםשלההרסעוצמת:במיוחדחשובותזה

לכמהקילוטוניםכמהביןנעה-טיליםמשוגריהםשברובם
מאשריותרהרבההרסנייםשהםספקש,,איןכךמגאטונים,
השיגוראמצעי":יותרעודשגרועומההאמריקניים",הנג"טים
נאט"ו".שלמאלהפחותהרבהמדויקיםהרוסיים
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.יו,.~",, י"יש,נ*
אטומי.נפץראשלשאתיכולתבעלסקד""סובייטיטקטיטיל

מלחמהשלמוגבלותה""שמירתועלריסוןעלכותביםאנו
טבעיים.מצביםהםוהגבלהשריסוןכאילוטקטית,גרעינית

כזהשוויוןאיקיימיםכאשרהגיונייהיהריסוןאיזהאך
בתורתכזהופערהצדדיםשנילרשותהעומדתהאשבעוצמת
מכירהאינההסובייטיתהמלחמהתורת"אם?שלהםהלחימה

המפ-שהיאטקטית,גרעיניתלוחמהשלהאפשריתבהדרגתיות

קטניםבנג"טיםהתועלתמההגמישה",התגובהלרעיוןתה
מתוחכ-מטרותובברירתמדויקיריבטכניקותמוגבל,לשימוש

המוב-היחידהדבר?נאט"והגנתלמעןהמופעליםכל-כךמת

המלחמהאתשנפסידהואאלהבאמצעיםמשימושלנוטח

מערכות-ביןהסימטריההעדראתבוחניםכאשריותר.מהר

מאודמהרמתבררוברה"מ,ארה"בשלהלחימהותורותהנשק
מלחמההמרכזיתבאירופהלנהלבניסיוןהיגיוןכלאיןמדוע

מוגבלת.גרעינית

המצבעלנג"טלהפעלתשתהיהההשפעהעלדיברתיכהעד
יגרוםשהדברהכלליבהרסדנתילאועודבשדה-הקרב,

שכלכךביעודו,הגנתיארגוןהואנאט"והמרכזית.באירופה
המע-אירופהמדינותשלהמולדתבשטחיודאיתתנהללחימה

בהתאםנג"טיופעלאמנםאםהמערבית.גרמניהובראשןרבית,
אירופהארצותבכלוהקטלההרסיהיוכיום,הקיימותלתפיסות

מדהימיםהסובייטית,רוסיהלמעטכאחת,והמזרחיתהמערבית

כיקובעיםשונימסקריםלתאר.יכולשהדמיוןמהלכלמעבר

מיליוןל-220ביןצופותביותרהממעיטותהתחזיותאפילו"
שהמלחמהבמקרההרוגיםמיליון100שלאפשרותעםהרוגים,
המער-שלאירופהספקאיןערים".עלהתקפותכדיעדתסלים

התאבדותי""באופןמלחמהמניהוליתרוןכלצפוילאבית

כזה.

לאופןבאשרהודאותאיעצםכיהגורסתאסכולהקיימת

אתשתמנעהיאטקטיתגרעיניתה,תנגשותשלהתפתחותה
ראשונים,נפעילואםאפילוגרעיני,נשקמלהפעילהרוסים

שכמההיאהאמתנאותים.ודירוגריסוןתוךזאתשנעשהובלבד

הןהגרעיניתהטקטיקהסניגוריעל-ידיהמושמעותהדעותמן

להפסידלרוסיםישמהכיביותר,מסוכןהימורשלדעות

יקדמורקהםלדעתי,?התוצאותמפנילחשושלהםשיגרום

שהיאכפיגרעיניתמלתמהנאט"ונגדלנהלהזדמנותבברכה

המזרחיתבגרמניהיתרחשווההרסהקטלמרביתכיום.נחזית

הלאומיליריבנחשבתשעודנהגרמניהזוכאחת,והמערבית

בקרבשגםספקאיןאירופה.ביבשתרוסיהשלביותרהמסוכן
ונזקיםאבידותיהיואירופהבמזרחרוסיהשלגרורותיה

מוגבלתגרעיניתמלחמהשלל,,תסריטים"בהתאםאךכבדים,

שהיאמהכלשהיא.פגיעהכלכמעטעצמהלרוסיהצפויהלא

לינראההמזוינים.מכוחותיהחלקאלאאינולאבדעלולה

מידתה,לפינתפרהכאילולרוסיהלהתאיםעלולהכזושמלחמה

היבשתכלעללהשתלטשאיפתהאתסוף-סוףתגשיםובה

הדיוןהמשךהופךוהלאהזושמנקודהמודהאניהאירופאית.

שעליהםשהסיכוניםלינראהאבלגרידא,ניחושיםשללמערכת

ויסודימחודרועיוןעלהפחותלכללהמליץכדידייםהצבעתי,

קונבנציו-בכוחותהמערביתאירופהעללהגןבאפשרותיותר

מלחמתשלממחירהפחותאךיקר,כזוהגנהשלמחירהנליים.
שניםבמשךלנהלאפשרכזומגןמלחמתכן,עליתרנג"ט.

מכמהשצפויותכפירבותכהאבידותשייגרמומבליאחדות

קונבנציו-הגנהבכללתיתכןהאםנג"ט.מלחמתשלשבועות

אירופהשמדינותבתנאישכן,סבוראני?נאט"ושטחיעלנלית

שארה"בובתנאיקשותהחלטותכמהלקבלנכונותתהיינה

המערבית.הבריתלהגנתנאותהתרומהלתרוםתמשיך

נאט"ושלקונבנציונליתהגנה

שלאהגנהנאט"ו,שלקונבנציונליתלהגנההאפשרויותמהן
אותויפעילוהרוסיםכןאםאלאגרעיני,נשקהפעלתתצריך

עםבהקשרהקונבנציונליתההגנהבסוגייתאדון?ראשונים

ביותר.החיוניתהגזרהשהיאנאט"ו,שלהמרכזית"הגזרה"

מעוליםללוחמיםהגרמניםנחשביםקיסריוליוסימימאז

רקקרההדבראךמלחמות-עולם,בשתישהובסונכוןביותר.
אחריורקבבת-אחתחזיתותבכמהממושךזמןשלחמואחרי

שאםמשעראנימכרעת.מספריתעדיפותכנגדםשהופעלה
תכלי-יהיומולדתם-ביתם,להגנתבלבדאחתבחזיתיילחמו

הצטייןהגרמניהצבאלה.דומהשאיןבצורהויעיליםתיים

שלוהעקשניתהיעילהלהימתןקטנות.יחידותבאימוןתמיד
תיאוםתוךובהתקפת-נגד,בהגנהופלוגותמחלקותכיתות,

בעיותלתוקפןתגרוםודאיהשונים,כלי-הנשקשלמירבי

ומערכתהאוהדתהאוכלוסיהמוכרים,פני-שטתביותר.קשות

מבצעישללתכליתיותיתרמואלהכלהמעולה,התקשורת

להניחסיבהשוםאיןגרמניה.עלבהגנההגרמניהצבא

טיולבגדרתהיההרייןלכיווןמהאלבהרוסיתשהסתערות

עללהקשותשעלולותבעיותכמהאמנם,קיימות,שעשועים.
המרכזיתבגורהעומקהעדרכמוהמתגונן,הצבאשלמשימתו

יהיובאמתהאםאך;גרמניהצפוןבמישורבעוצבותומחסור

מאוכלסתעשייתיבאיזורבנג"טלהשתמשמוכניםהגרמנים
?האמורותהבעיותעללפצות""כדיבצפיפות,

197737אופסט257,מערכות""



מאוד.תכליתימילואיםמערךומעולםמאזהיהלגרמניה

ומצ-אימוניהםהמשלימיםהגרמניםמספרוגדלהולךשנהכל

כללבדרךמוצביםאלהאנשיםהמילואים.למערךטרפים
שלארגונןמגוריהם.לאזוריהסמוכותהמילואיםביחידות
עריעללהגנהלהפליאמתאיםהגרמניותהמילואיםיחידות

התראהתינתןרקואםהזמן,שעוברככלוכפריה.המולדת
ביותרחשובהתרומהלתרוםאלהיחידותיוכלוכלשהי,

רקנאט"וכלהמערבית.גרמניהשלגרעיניתהלאלהגנתה
עלוהעיירותהעריםשוכנותהמערביתבאירופהמכך.ירוית
לצידימעברות-נהר,עלשוכנותהןהטבעיים.התנועהנתיבי

התנועהשנתיביבמקוםמסילות-ברזל.ובצמתיהכבישים
שלהטבעיתתצורתוזויותר.גדולותנעשותהעריםמצטלבים,

הםאלהשנים.אלפיבמשךהתפתחהשאוכלוסייתואיזור
קונ-במלחמהגםהלחימה.מרביתתתנהלשבהםהמקומות

נסואךנזקים,אלהתחבורהוצמתילעריםייגרמובנציונלית
האזרחית,לאוכלוסיהובמיוחדשם,יקרהמהלעצמכםלתאררק

בעזרתיעדיהםאתשםלהשיגינסוהיריביםהכוחותאם
נג"ט.

בכללפגועכדילמדיטובכיוםהמצויהקונבנציונליהנשק
לפגיעה.שניתנתמטרהכללהשמידוכדילזיהוישניתנתמטרה
מהויםהמערבית,אירופהשלוהיערותהחוותוהכפרים,הערים
כיוםאויב.התקדמותכללהאטתמאודטוביםהגנהמתחמי

למרחקיתקרבהאויבשטנקעדלהמתיןצריךהחיילאיןכבר
בולפגועסבירסיכוילושיהיהכדיממנומטרים20של

בפנימעמדלהחזיקמעטיםחייליםרקיכלובעברולחסלו.

טון.50או40בתיורקת-אשפלדהמפלצתשלהתקרבותה
השמדה.לטווחטנקהתקרבבטרםונמלטונשברומרביתם

קיצונית.בצורהזהמצבהחדישנ"טהנשקשינהכיוםאבל

250עד200שלתכליתיטווחכיוםהמצויהאישינ"טלנשק
בעלינ"טטיליםשלמגוון50%.שלהשמדהוסיכויימטרים

השמדהסיכוייעםמטרים2,500עד1,000שלתכליתיטווח
מהכלנאט"ו.צבאותכלבידיכיוםמצויים85%עד70%של

לנהלבשבילנאותותטקטיקותשלפיתוחהואכעתשנחוץ
יותרעודישפרושודאיאחריםחדשיםוכלי-נשקאלהכלי-נשק

הוכיחהגרמניהצבאהקונבנציונלית.ההגנהשלתכליתיותהאת
ודאינאט"וכלטקטיות.דוקטרינותבפיתוחרבכישרוןתמיד
יום-מלחמתלאורעתההמופקיםמהלקחיםרבהתועלתתפיק

הכיפורים.

שלאחריםלצבאותבאשרגםרבהלאופטימיותמקוםיש
בקבוצתהמשתתףהבריטיהכוחהמרכזית".ב,,גזרהנאט"ו

כוחזהוביותר.מרשיםמקצועניכוחהואהצפוניותהארמיות
לשבחעצמושיוכיחגבוההכושרבדרגתממושמעעירני,לוחם
בואחרמקוםבכלאובצפוןהגרמניההגנהלמאמץבסיוע
מצטייןהואגםקטן,שהואאףהקנדי,הכוחללחום.יידרש

מתאוששבאירופהארה"בשלהצבאיהכוחבמקצועניותו.
לכו-מאגרשימשכאשראותושפקדוהתחלואיםמןבמהירות

אתמגיחהליציבותהגיעוכברויאט-נאםבשבילתחלופההות
התעלומהליום.מיוםמשתפרתאימוניוורמתטובציודוהדעת.
מבחינתלא;הצרפתיהצבאהיאהמרכזית"ה.,גזרהשלהגדולה
מההואהגדולהספקמדינית.מבחינהאלאכוחותיו,איכות
יוצרוהואנאט"ועלרוסיתהתקפהשלבמקרהצרפתתעשה

נאמנהלהבטיחניתזהיהאילוהמרכזית".ב,,גזרהגדולחלל

יילחמואמנםוהאמריקנים,הצרפתיםהבריטים,הגרמנים,כי

הגנתהיתהאזיממזרח,התקפהכלכנגדכתף-אל-כתףכולם
פחות.הרבהמדאיגההמערב

המערבית.אירופהבהגנתמאודחשובגורםמהווהאוירכוח
וחילות-האוירמצטייניםטייסיםתמידהעמידונאט"ומדינות

אויריכוחשלמופתמהויםוגרמניהבריטניהארה"ב,של

מאשריותרהצפויהמשימותמגווןאתהולםציודםמשובח.
שפעזהאכן,ורשה.בריתטייסילרשותשיעמדוהמטוסים
נטלאתמחמירהציודמגווןשכןלרעתם,לבעליוהשמור

התחרותבמהלךתתוקןזושמגרעתיתכןאךוהסיוע,התחזוקה
מדינותכלבשבילשנייםאואחדתקניתטוסלפיתוחהצפויה
נאט"ו.

שהאסטרטגיהבשבילחיוניתנאיכילהדגישהמקוםכאן
הגרעיני-שהכושרהואתכליתית,תהיהאמנםהקונבנציונלית

ומהאויר.מהיבשהמהים,להנחתהבכוננותמצוייהיההטקטי

המזרחית,באירופההרוסיתהגרעיניתהפריסהלנוכחאכן,
מכושרןכליליתפרקונאט"ומדינותאםאיוולתזותהיה

נג"טכוחותיהיפעילושאםלדעתחייבתברה"מהגרעיני.

נגדנג"טנאט"וכוחותיפעילואזיהמערבית,אירופהבתחומי
לגבולותסמוךברה"מ,בתחומיתנועהונתיביכינוסאזורי
שהפעלתלהביןחייביםהרוסיםוהונגריה.צ'כוסלובקיהפולין,
שללמערכות-הנשקבשבילם.בסרנהכרוכהעל-ידםנג"ט

מספיקיםוטווחשיגורכושרישנאט"ושלוהאוירהילות-הים
הואהמטבעשלהשניהצדכזה.לאיוםתוקףלתתבשביל
המחץלהספקתוהיםהאוירכוחותעלשהסתמכותהעובדה

לרכזהיבשהכוחותאתתשחררנאט"ו,שלהגרעיני-טקטי
החזקתכן,עליתרקונבנציונלית.הגנהבמתןמאמציהםאת

זולהתהיהעורפייםויםאוירבבסיסיגרעינינשקמתקני
באזו-קדומנייםבמתקניםהחזקתםמאשריותרובטוחהיותר

האויב.שלהראשונהההסתערותעל-ידילהישטףהעלוליםרים

הרוסיםשלהגרעיניהנשקשלה,,תפוקה"ביןהסימטריהגם
נאט"ותחדלאםרבהבמידהתשופרנאט"ו.שלזולבין

ותעבורהיבשהכוחותשלהקטניםכלי-הנשקעללהסתמך
אפשרותשלה.חילות-האוירשלמערכות-נשקעללהסתמך

ו"%4".י_9ב4ג,
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נאט"ו.עלתוקפניאיוםמהויםזושלכוחותיהאולםברה"מ,ילבריטיםמשותףזירתי""גרעיניכוחיצירתתהיהאחרת

רוסיה.כלפיכזוהגנתיתמגישהתחדולשנאט"והשעההגיעהשנכוןאףהדרוש,בנשקמצוידותאלהמדינותשתיולצרפתים.
תחשובברה"מאםה,,דטנט".אתיקדםשהדבראפילויתכןהצרפתים.שלכוונותיהםלגביגדולשאלהסימןקייםכי

1
בפועללהתבצעהעשויההגיוניתאסטרטגיהיששלנאט"ובארה"באירופהמדינותשלתלותןאתיקטיןגםכזהסידור
להכריזצורךאיןזוחדשהאסטרטגיהעלמלחמה.שלבמקרההעוצמהבמקורותבשליטתןיותררבביטחוןלהןויקנה

מאבקשלבצורהלהנהיגהצורךאיןוגםמפוצציםבנאומיםגרעי-לעוצמהבאשרההתפתחויות.במהלךלשלוטוביכולתן
הדיפלו-שלייעודהזהשכנגד,לצדכוונותיךהבהרתתחרותי.שהרוסיםלמקרהברקע,תמידמצויהתהיהזואמריקנית,ניח

מסר""להעביראיךיודעותהמערביתאירופהומדינותמטיה,הגרעיני.ההימוררמתאתלהעלותיחפצו
טוביותרהרבהזאתיודעותהןושקולה.שקטהבצורהכזהכיוחיוניחשובות,פסיכולוגיותהשלכותישזולאסטרטגיה

פנימיאיזוןבעלתלהיותצריכהבת-ביצועאסטרטגיהמאיתנו.יותרוחיוביתרחבהאסטרטגיהלהתאמץהגנה,כבריתנאט"ו,

כרוךמהשכנגדהצדודעאםרבת-פנים.להיותחייבתוהיאשבמקרהלהחלטהפרסוםלתתאפשר:לדוגמאהגנתה.בתכנון
'1

הדברעשוי-עליואמינהתהיההיאואם-זובאסטרטגיהמאמץכלהמערביתהבריתתעשהנאט"ו,עלרוסיתהתקפהשל
להנהיגיהיהקללאכילהודותישהשלום.סיכוייאתלשפררוסיהשלמגרורותיהלאלוותחמושתנשקלהעבירכדיאפשרי

הבעיותכלמחמתנאט"ו,הגנתשלבאסטרטגיהכזהבסיסישינויאפשרכזהלאיוםעצמאותן.למעןלהילחםנכונותשתבענה1

לבעיותאחתדוגמאפיתרון.המחייבותוהכלכליותהלאומיותחבלהוחומרינשקשלמצבוריםהכנתעל-ידיאמינותלהקנות

נראהאולםהציוד.האחדתבעייתהיאאלהלאומיות-כלכליותנכוןעממית.התקוממותשללכוחותהמתאימיםהסוגיםמן
והיעילותוהחיסכוןפתרונותלמצואניתןאלולבעיותגםכיליסיכו-רביםהאםאךידועים,סיכוניםצפוייםכזושבאסטרטגיה

ביחסנאט"ושלמעמדהאתמאודישפרולכךהודותשיושגוהמדינות?המערבשלגרעיניחורבןשלמסכנותיואלהנים

ורשה.לבריתיודעות-במיוחדהמזרחיתוגרמניה-רוסיהשלהגרורות

ן
עיקריתרחשוטקטיתגרעיניתמלחמהשלבמקרהכיהיטב

למדינותלהבהיריכולותנאט"וחברותבשטחיהן.והקטלההרס

סיכוםהנזקאתלהגבילמאמץכלתעשהנאט"וכיורשהברית
שבדרךהבעיהשלהשטחפניאתגירדתי""רקזהבמאמרמערביתתגובהשלבמקרהורשהבריתמדינותלשטחישייגרם
בטיחשעשיתישהסדקיםמקווהאניאותה.לטייח""נהוגכללהןשבהאחתדרךכילהןלרמוזאפשרבנג"ט.לשימוש
כאחדוצבאייםמדינייםלמנהיגיםלגרוםכדידייםעמוקיםזהמעברהרוסיםמןשימנעועל-ידיהיאלעצמןלעזוריכולות
הרסניתאסטרטגיהשלהתבונהאתביקורתיותביתרלבחוןאצלתעוררודאיכזומדיניותשטחיהן.דרךואספקהגייסות
גרעינינשקשלמהנהגתוכתוצאהעלינועצמהאתשתכפהשכןנאט"ו,עלבהסתערותיפתחובטרםשניהמחשבההרוסים
באמצעיםהמערביתאירופהשלהגנתהאפשרותחדש.טקטיהיסטוריתעובדההיאלרוסיםאירופהמזרחעמישלהאיבה

מעמיקה.לבחינההראויהמעשיתאפשרותהיאקונבנציונלייםשנים.מאלףיותרבת
מדוברשבהןלאומותאםאפשריתתהיהכזושהגנהחושבאניהיאדאגתםשעיקראלהאתמאודיחרידוודאיכאלהרעיונות

כזוהגנהשלמחירהכייבינוואםהנכוניםהמגיעיםיהיורעיונותשלמטרתםבדיוקזואךהרוסים.אתלהדאיגלאאיך
ממחירבהרבהקטןסופי,בחשבוןיהיהובכוח-אדםבכסףלהדאיגכללמהססתאינהברה"מהרוסים.אתלהדאיגאלה:

להוציאממליץאיניטקטית.גרעיניתלוחמהשלתוצאותיהמטרו-אתמשרתשזהחושבתהיאכאשרהחופשיהעולםאת
בהחלטכזומלחמהטקטית.גרעיניתלוחמהאפשרותמכללעלתוקפניאיוםמהויםאינםנאט"וכוחותהלאומיות.תיה

תרמו-גרעינית,מלחמהעלבכתבוקאהן,הרמןלקרות.עלולה

הרבהלדעתעלינומושכלת,בצורהלפעולשנוכלכדי":אמר
האטומיתהפצצההתפוצצותלאחרהירושימהשלכללימראה

אולינצליחכךבפעולה.הכרוכיםהסיכוניםעלהאפשרככל

למנועשניתןביטחוןלנושאיןאףגרעינית".מלחמהלמנוע

שראויכלליתהסכמהקיימתשלפחותנדמההריכזה,סכסוך%..*

י
.,

הצערלמרבהאסטרטגית.גרעיניתמלחמהלמנועלהשתדל.,,
,י,'"8
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'י
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ביוםובויווןעלמלחמהאיטליההכריזה1940באוקטוברב-28

שהתרכזדיביזיותשמונהבןאיטלקיכוחשלפלישההחלה
עזה,בהתנגדותנתקלהפולשהכוחיוון.מערבלצפוןבאלבניה,

תוךאללחדוראפילוהצליחיווןוצבאיוון,מאדמתנהדף
אלבניה.בעומקק"מכ-50קוולייצבאלבניהשלשטחה

פרינשאולאמחודשתבמתקפהלפתוחהאיטלקיםנסיונות

באפרילב-6ליווןהגרמניתלפלישהעדשינויללאנשארוהקו

הערבויותאתלממשמבריטניהביקשהיווןממשלת1941.
הראשוןבשלבמוגבל.באופןכיאםלהנענתהוזולהשניתנו

שנכפובמגבלותהופעלוואלהבלבד,אוירכוהותליווןשוגרו
גרמ-התערבותלמנועבתקוההיווניתהממשלהעל-ידיעליהם

מסתמניםהחלו1941מינוארהחלאךיוון.בקרבותמנית

זהדברברומניה.ניכריםגרמניםריכוזיםשלברוריםסימנים

ליווןוהןליוגוסלביההןלפלישהמיועדיםשאלהחששעורר

ליווןבריטניהביןדיונים,מספרנערכולכךאיבולגריה.דרך

פלישהשלבמקרההפעלתואופןועלהבריטיהסיועהיקףעל
גרמנייםכוחותכימשנודעמרס,חודשבתחילתליוון.גרמנית

קוימספרסוכמובולגריהלביןרומניהביןהגבולאתחצו

יבשהכוחותכיקבעושבהםשהעיקרייםמשותפיםפעולה
התובלהבנסחהמתאפשרתהמהירותבכלישוגרובריטיים
היווניהצבאעיקרו-וולוס,פיראוסשללנמליםהקייםהימית

הברי-הכוחותמרביתגםירוכזוובו'האליאקמוןבקויתרכז

ושלבריטניהשלמשותפיםכוחותע"ייוגןהקווכיטיים,
הנריהבריטיהגנרלבידייהיההאליאקמוןבקוהפיקודיוון.

פאפגוס.הגנרליוון,צבאותשלהעליוןלמפקדבכפיפותוילסון
במרסה-9ביןהתבצעליווןהבריטיהצבאהעברתמבצע
זהמבצעבמסגרתלאסטר"."מבצעוכונה1941באפרילל-24

חייליםכ-58,000מהירותמלחמהבספינותלפיראוסהועברו

הכוחותכלהעברתהסתיימהלאזאתעםאךבריטיים.
באפרילה-6-הגרמניתהפלישהלמועדעדליווןהמתוכננים

ההגנהקואתלתפוסהיושאמוריםהיוונייםהכוחותגם1941.
אלאזהלמועדעדנערכולא-האליאקמוןקו-העיקרי

-המגיניםלרעתקיצונייםהיוהכוחותיחסיחלקי.באופן

היתהביווןשהופעלהלופטוואפהומצבתבאויר,והןביבשההן

הבריטיהמלכותיהאוירחילשלמזולפחותעשרפיגדולה

כוחותוביחסי-ביווןForceAirRoyal(The-ע.]נ.א.(

היהניתןלאהאליאקמוןקוביוון.הבריטיתהמערכההחלהאלה

וקוים1941באפרילב-9סלוניקישלנפילתהאחרילהחזקה

הגרמניתהעדיפותלנוכחזהאחריבזהניטשויותרדרומיים

נלחמוהבריטייםהטייסיםבאויר.וביחודביבשההמכרעת

שדותעלהלופטוואפהשלמוחצתהתקפהלאחראךבעוז,

הסתיימהבאפרילב-20שנערכהאתונהבאיזורהתעופה

ביווןהבריטיהאוירחילשלבאוירהלחימהפרשתלמעשה

שלהעליוןהמפקדווייוול,הגנרלהורהאלהבנסיבותהיבשתית.

חלקשלליוון,העברתםאתלבטלהתיכוןבמזרחהיבשהכוחות

לאתונהשוגרבאפרילב-17שם.להערךשיועדוהכוחותמן

הבריטייםהכוחותפינויהכנתהיתהשמשימתומיוחדמטה

מבצענולדכך1.עליויוחלטוכאשראםביצועוותיאוםמיוון
יותרלהסמוכיםאייםוממספרמיווןפונושבמהלכודמון""

בשבי.מנפילהזהבשלבשניצלואיש,מ-50,000

מפה.ראה

ארץ-ישראליםמתנדביםכ-2,200נכללוהבריטיהמשלוחבחיל

וב-חפריםבפלוגותשרתוהמתנדביםרובערבים.כ-300מהם

הבריטיהאוירבחילומיעוטם1039מס'הסוואריםפלוגת
מחילאחוזיםכ-80הקשר.בחילכגוןנוספות,וביחידות

מנפילהוניצלוהיבשתיתמיווןפונובכללותוהבריטיהמשלוח
הארץ-ישראליםמקרבאחוזיםכ-80לעומתםזה.בשלבבשבי

קלמאטה,הנמלבעירמרביתםהגרמני,בשביונפלופונואל
מתוך1941.באפרילה-29שלהבוקרבשעותהפלופונס,בדרום
להביןניתןעימםמשיחהוכןהשביפדוייע"ישפורסמודברים

במחנותהשבישנותארבעאסוןאתמייחסיםככולםרובםכי
הבריטיתהמפקדהבידיהפקרהואפילואפליהלמעשיהגרמניים

טענהבפרט.הבריטייםהישיריםמפקדיהםובידיבכללביוון
ניסיוןשייערךהדיןשמןאפילהפרשהשלתמונהמציירתזו

להאירה.

הארץ-ישראליותליחידותהגיוון

ביווןלשרתהעתידות

לאחרחדשיםמארבעהפחותפרצההשניההעולםמלחמת
ודו-ערכיותשחשדנותמפתיעזהואיןהלבן"הספר"פרסום

אזרחיים-בארץהבריטייםהשלטונותביןהיחסיםאתציינו
כוללהתחומים,ברובהישובהנהגתלבין-כאחדוצבאיים
שיקוליםמתוךהבריטי.לצבאהישובבנישלהגיוסשאלת
יחידותלהקמתמלכתחילההסוכנותנציגישאפומובנים
אלאלהציעמוכןהיהלאהשניהצדכאשרלוחמותיהודיות

חימוש,חילותכגוןבריטייםשירותיםלחילותבודדיםגיוס

ת1ברועמספריםיחידותשלהקמתןובנוסףואספקה,רפואה
ומש"קיםקציניםשלפיקודםתחתוערביםיהודיםישרתובהן

ההם.הימיםשלהקולוניאליתהמסורתבמיטב-בריטיים
חפריםליחידותבגיוספעולהלשתףהסוכנותמשסירבה

למתנד-ישירותהשלטונותפנושהוצעובתנאיםהמתוכננות

התפרסמה1939דצמברבו-11העתונות,דפימעלבכוחבים

להתגייסהישובלבנישקראההבריטיהצבאמטעםמודעה
לשערהיהניתןלצרפת.היםבדרךשתשלחנהליחידות
לאאךקלושה,להיענותאלאתזכהלאהבריטיהצבאשקריאת

אפרילתחילתעדשהתגייסויהודים1,515מתוךהדבר.היהכך

בחילותו-690המשריםבחיל825בחרוהבריטי,לצבא1940

בבחירתהיתרהההקפדהמןהןכנראהנבעזהדברהמקצועיים.

התעסוקהממצבוהןהמקצועיים,בחילותלשירותהמתגייסים

הקשותהסוציאליותהבעיותומןתקופהבאותההארץיהודישל

ניתןהחברה.שלהחלשיםהרבדיםבקרבבעיקרממנו,שנבעו

1940,ביוניב-10איטליהמצדהמלחמההכרזתשעםלצפותהיה

היםשלהמזרחילאגןמתקרבתסכנהשלהתחושהוהתגברות

הסוכ-ושלהצבאשלטונותשלבעמדותיהםשינוייחולהתיכון

ההדדיתהחשדנותכיאםהדבריםהיוכךואכןהיהודית.נות

הנסיבותבלחץבהדרגתיות.רוככהרקאלאבמהרהסולקהלא

אלהכוללהיחידות,ל,,ייהוד"עקרוניתהצבאשלטונותהסכימו

לשירותזוטריהודיפיקודסגלשלולאימוןהחסרים,יל"של

הסוכנותבעמדתלכתמרחיקשינויגםחלבמקבילבהן.
ליחידותיובמתנדביםראתהכהשעדהחסרים,לחילהגיוסלגבי

להקנותהסוכנותהסכמתהובעה1940ביוליב-13מרות.מפירי

רובםשיתגייסומועמדים40הוצעוהחפרים.לענייןתנופה
נתקבלהההצעההסקרים,לחילכקציניםואחדיםכסרג'נטים

1977.41אוגוסט257,מערכת".,



בהתלהבות,כמעטהבריטיהצבאשלהראשיהמנהלהקציןע"י

Cadre)אטמם)(הסגל"קורס"כחודשכעבורנפתח,וכך

התעניינות39.כנראה,היה,בוהמשתתפיםשמספרהראשון

ומפקדימתחילתוהקורסאתליווחההסוכנותהנהלתשלפעילה

כלגי-ואפילוכטבעיתזוהתעניינותראוהבריטייםהיחידות

הסוכנותמהמלצותלעיתיםהתעלמוכיאםלמחצהטימית
חיוביותהיוהללוההתפתחויותתוצאותפרסונליים.בעניינים

לזרימתהציפיותםיר"5ה.לחיללגיוסהתנופהמבהינתמאוד

בעמדותהנכוניםהאנשיםמהצבתכתוצאהזהלחילמתנדבים
1941בפברוארבוששירתוהיהודיםומספרהתמלאופיקוד

2,000.עלעלה
תגולפהיתהליווןלהישלחהייתהשעתידההנוספתהיחידה

1940שנתבסוףהוחלשבגיוסה1039,מס'הסווארים

משומנתכברהיתההמגויסיםוקליטתהגיוסמכונתכאשר
לכךבנוסףהגיוס.לזירוזמלאהעזרההושיטהוהסוכנותהיטב

ביחידותקטנותובקבוצותכבודדיםארץ-ישראלייםשירתו

33208,בטייסות:כגוןהבריטי,המשלוחחילשלאחרות
האספקהחילשלביחידותהבריטי,האוירחילשלו-211

קשרגדודשל3ובפלוגה1940שנתבסוףעודליווןשהגיעו
3.מס'

יווןלפניהפלוגותשירות

עודשהתגייסההראשונההיתה401מס'החפריםפלוגת .י-
ליחידותהגיוסלעצםהסוכנותהנהלתשלהתנגדותהבתקופת

ארץ-לגבולותמחוץאלשנשלחההראשונההיתהגםהיאאלה.

הפלוגהפעילה.לחימהשללאיזורשהגיעהוהראשונהישראל
כשבועואחרי1939דצמברבסוףהיםבדרךהארץאתיצאה
ששימשהרן,לעירצפונהנשלחהמשםלמרסיי.הגיעהימים

הבריטיהמשלוחחילשלהעיקרייםהאספקהמבסיסיכאחד

בשתיהפלוגהעסקהלפינויעדסום.לנהרדרומיתבצרפת
החרפתעםברזל.מסילותוהנחתרכבותשלפריקתן:משימות

תוךאלהפלוגהנגרפה1940ביוניבאיזורהצבאיהמצב
היאאבידות.ללאמאלו,סט.מנמלופונתההכלליתהנסיגה

צבאייםבאימוניםשםועסקהחודשיםכשלושהבאנגליהשהתה
הפלוגההוצבהגרמניתלפלישההציפיהבתקופתאינטנסיביים.

הפלוגההוחזרהבסתיובלימה.בתפקידיהחופיםאחדבקרבת
הקומנדובפלוגתלשרתהתנדבומחייליהוחלקהתיכוןלמזרח

הפלוגהחיילישארבחבש.כךאחרשנלחמהמזה"ת)(51מס'
מצומצמתחלוץקבוצתרקאךליווןלהישלחמיועדיםהיו

שהתגייסוהס~רים'פלוגותחיילירובלשם.הגיעהביותר
במדברהבריטית-האיטלקיתלחזיתהגיעו1941-1940בשנים

ספטמ-(למצריםהאיטלקיתהפלישהשביןבתקופההמערביי

הבריטיתהנגדמתקפתשלפתיחתהלבין1940(בר

הבריטיהצבאבידינפלסולוםשנמללאחר1940(.דצמבר(

זובתקופהקדמי.אספקהכנמללפתחודחוףצורךהתעורר
הובאותחילההבריטי.בצבאסוואריםפלוגותהופעלוטרם

שתיובהמשךמאלכסנדריהאזרחייםסוואריםכ-100לסולום

1940דצמברחודשסוףלקראתקפריסאיות.חפריםפלוגות
משות-בכוחותארץ-ישראלית.סקריםפלוגתגםאליהןצורפה

ולהקלהנמלאתלהפעילהאפשרייםהמאמציםכלנעשופים
השלבלדחייתושגרםבאיזורששררובמים,בדלקהמחסורעל

הארז-החדריםפלוגותשתיהבריטית.הנגדמתקפתשלהשני

פלוגותהיוהמצרבילמרברשהגיעוהראשונותישראליות
במצרים.מהתקופתתחילהששהוו-605,606מס'

מורחית606מס'פלוגההוצבההמערבילמדברבהגיען
שלחלקהממנה.מערבית605מס'ופלוגהמאטרוךמ-מרסה

התנסוגםשםהוזכר.כברסולוםנמלבהפעלת605פלוגה
חילשלרקלאאוירבהתקפותלראשונההפלוגהחיילי

עללרובשהתגברהלופטוואפהשלגםאלאהאיטלקיהתעופה
וה.במקוםהפעילושהבריטיםהדלילההמטוסיםנגדההגנה
ל-מרסה'מורחיתתגיש,ב-סיריתחילההוצבה606מס'פלוגה

מיםצינורותובהנחתכבישיםבסלילתהועסקהבהמאטרוך

הועברהבהמשךהניו-זילנדי.ההנדסהחילשלפיקודותחת
הוחזרהאךלטוברוק,להפלגהבציפיהעצמהמאטרוךלמרסה

החפ-פלוגותמרביתאלכסנדריה.לקירבת1941בפברואר

כחודש_שהוביווןלשרתהעתידותהארץ-ישראליותרים
לנמלהגיעה608מס'פלוגהלשם.הפלגתןטרםבטוברוק,ימים

אותוסוףלקראת1941(בינוארב)-22מכברלאזהשנכבש
הרגועיםהעורףמתנאיחדבמעברהיטבהתנסתהובכךחודש

ועלהנמלעלשהונחתוכבדותאוירהתקפותשללקלחת
לטוברוקהגיעהסולום,ותיקת605,מס'פלוגהסביבתו.
ימימוקשע"ישנפגעהגדולהדלקסכליההתפוצצותלמחרת
שלתעסוקתןעיקרשנגרם.העצוםלהרסעדיםהיווחייליה
בתנאיאספקהאניותשלפריקתןהיתההחפריםפלוגות

חייליעל'ו1941מרסב-19פוסקות.בלתיאוירהתקפות

בתקוהפרינס"אלסטר"התובלהאנייחעלהחפריםפלוגות
אפשריתחופשהלקראתלאלכסנדריהתשיטםשזוכמוסה

אלכסנד-היהלאהיעדשנמלהסתבריומייםכעבוראךבארץ.

פיראוס.אםכיריה

הפינוילפניביווןהארץ-ישראליותהפלוגות

עםנמנו1039מס'הסוואריםופלוגת606מס'הסקריםפלוגת
מבצעבמסגרתליווןשהגיעוהראשונותהבריטיותהיחידות
פלו-ארבעהצטרפואליהן1941.במרסב-9שהחללאסטר""

מטוברוקשהפליגוו-603,604605608,מס'נוספות:גות
הפלגה.לאותהכנראה,שצורפה607,מס'ערבית,ופלוגה
ו-קוקיניה.דפנה:אתונהבקרבתמחנותבשנירוכזומרביתן

עסקובופיראוסבנמללסוואריםחיכתהודחופהרבהתעסוקה
שהגיעולאסטר""מבצעמאניותכלליוציודתחמושתבפריקת

ואחריםאליהםצורפוהחפריםמןחלקוגובר.הולךבקצב

הגדולים.האספקהבבסיסיציודשלומיוןבאחסנההועסקו

באפרילב-6ביווןחלוהצבאיהמדיניבמצבדרמטימפנה

נמלעלקטלניתהפצצההגרמני.הצבאפלישתעם1941
ולסגירתרבלהרסרקלאגרמהאפריל7-6בלילפיראוס

מוראלעלמיידיתלהשפעהגםאלאימיםעשרהלמשךהנמל
שעלוהראשונההפעםזוכולו.באיזורוהחייליםהאוכלוסין

הגרמניםנגדהלחימהסיכוייעלנוגותמחשבותהחייליםבקרב

באיזורשנשארוהפלוגותיוון.במערכתלהםהצפויהגורלועל

זהכאשרפיראוס,בנמלמאניותמטעניםבפריקתהועסקואתונה
7-6בלילההפצצהלאחרימיםכעשרהלתנועהמחדשנפתח

הקטניםבמפרציםקבוצותמספרעבדוהבינייםבתקופתאפריל.
היוהעורףביחידותהרוחוהלכיהעבודהאתונה.בסביבות

היוונייםהאזרחיםביןשהתפשטווהחרדהוהיאושקשים,
עמם.במגעשבאוהחייליםעלמעטלאהשפיעו

ם



הגרמניתההתקפה-1941יוון
הבריטיוהפינוי

יי
ש

ת0
פ

דסןרפינה,
י3ר,

הייניים
רי,

רפט,,%/

י ל

ט
ןר/

פהי
המפוניםמספרתאריי

%(dCץ
1,300אמיל24לפנ'

6924/255,700שם

:;:::*2:::3ס91*מ1[סע
26/274,223
27/28800

ל311
ון:za/z9נב":ט"'"י".

26/271,559טולון5.
25/265,900מגרה6.

26,278,650קלמאטה7.הרתי71-י21נק4ס
28/29322

235מאירפא'/291י.

ב::;:"תודהימפרץ
700מאייפא%,,1

ן
בקירוב50,500סה"כ

םיתרכויןןמ
י4י4-1%

מקיא 9
הגרמניהצבאהתקדמות"

פינויחופי/פינוינמליןן



608מס'פלוגה
ועוד-מחלקות

לאיזורהגיעונוספותמפלוגות
לטייסתסופחוהמחלקותמלאחדותשונים.במועדיםלאריסה,

דיריםביותר,מזורזבקצבלבנות,עליהןוהיהבסביבהשחנתה
זמןהועסקושםצפונהנשלחאחרכוחלמטוסים.על-קרקעיים

הופסקהזועבודהקרקעית.תתמפקדהשלבבנייתהמה

שלמחלקותשתיהבריטיים.הכוחותשלהנסיגהבלחץבמהרה

יעילבנשקמצוידותאפרילב-14אתונהאתיצאואחרתפלוגה

רובההוקצבחייליםארבעהלכלכאשרבעבר,מאשרבהרבה

ממש,לחימהלתפקידיויועדולאריסהבכיווןיצאוהםאחד.

שלהמערבולתתוךאלהםגםנגרפוליעדהגיעםטרםאך
עסקהב-וולוסהסוואריםפלוגתשלהמחלקההכללית.הנסיגה

הוסגהלאיזורהגרמניםהתקרבועםהאניותמןפריקהבעבודת
המהירההנסיגהעקבששררהבמהומהאיבויה.באיל-חאלקיס

לשתיהמהיקההופרדההגרמניםהתקדמותמחמתהמקוםמן

משאיותלמספרהודותרקהשבימןניצלהמהןשאחתקבוצות

בסביבהאספקהחיליחידתעל-ידיהאחרוןברגעלהשסופקו

התגלתהביווןהשירותבנסיבותמומר.יהודיקציןשלבפיקודו

בפלוגותויחידתיאישיבנשקההצטיידותבעייתחריפותהבכל
לכלאחדרובהכאמור,שהיה,הרשמיהתקןהארץ-ישראליות.

והמעמדהתפקידיםלטיבנוסףביטוישימשחיילים,ארבעה
הקציניםמןאחדיםאלה.פלוגותלחייליייחסהבריטישהפיקוד
אתששקלוכךכדיעדזהממצבמודאגיםהיוהיהודיים

עםביוון.החופשי""בשוקאקדחיםקנייתשלהאפשרות

שנשלחוחפריםשלקבוצותאותןשלפחותמסתברזאת
שמועדכמהעדלואיס.ובמקלעיברוביםהיטבצוידוללאריסה
בנשקההצטיידותהשתפרהיותרמאוחרהיהצפונההיציאה

אפש-ולוחמהאבטחהכגוןהצפויות,במשימותבהתחשבוזאת

לפלוגותאורגנואתונהבאיזורגםגרמניים.צנחניםנגדרית
במקלעים.כוללבנשק,בשימוששיעוריםרבבחיפזוןהחדרים

דמון""מבצע

ביילי-גרומןתת-אדמירלשלבראשותופינוימטההחלכאמור

הערכתעל-פי1941.באפרילב-17עודבאתונהבפעולתו
ל-28הפינוילתחילתהמשוערהמועדנקבעיוםבאותומצב

הפנימיבמצבוהןהצבאיבמצבהןלרעההשינוייםאךבאפריל,
ב-24להתבצעיתחילשהואונקבעהקדמתו,חייבוביוון

חייבההגרמניםשלהמוחלטתהאויריתהעליונותבאפריל.
-ההאשון:המבצעלהצלחתמוקדמיםתנאיםשניקביעת
הקטנתכךוע"יהפינוינקודותעלהגרמניםמןמידעמניעת
תפלגנההפינויאניות-והשנינורים,לאורשיותקפוהסיכון
עלייתלפניתחצינהוכך0300משעהיאוחרלאהפינוימתופי

שללטווחמחוץשהואצפון"37הקריטיהרוחבקואתהשחר
פרידהם-האדמירלשללרשותוהגרמניים.הצלילהמפציצי

משחתות,19סיירות,8עמדוביםהמבצעעלשפקדוויפל
אניות8הסתערות),ספינות(גלן""מדגםאניות4קורבטות,2

יותרפונוימיםשמונהמשךגדולות.טנקיםנחתותועודסוחר
יזזנייםגםאךבריטיים,חייליםהגדולרובםאיש,מ-5,000

תחילהסמוכים.אייםומשניביווןחופיםמשמונהויוגוסלביים

אסיקהבמחוזומחופיםמנמליםהכוחותרובפינויתוכנן

הןפוסקהבלחיהגרמניהלחץאךבירתו)היאשאתונה(
הכוחותומרביתהפינויבתוכניתלשינויגרםבאוירוהןביבשה
שלהבוקרבשעותנותקהאילחציהקשרלפלופונס.הוזרמו

הגנרלע"יקורינתתעלתחצייתאחריכשעתייםבאפריל,ה-26
הפינוילנתוניישדיוננולגבימיוחדעניין..ומסהועצמווילסון

מ-8,600יותרמשםפונואפריל27-26בלילמקלמאטה:

להלן(אפריל29-28בלילא')שלבקלמאטה,להלן(חיילים

שאחריוובלילהבלבדחיילים332פונוב')שלבקלמאטה

שלהגדוליםמהשגיוכאחדנחשבבכללותוהמבצע700.עוד
האויב.שלמוחלטתאוירעליונותשלבתנאיםהמלכותיהצי

הקורפוסשלהמוצלחתכ,,הצלתואותוהגדירוהגרמניםואפילו
הבריטי".

קלמאטהלעברהתנועה

לקלמאטהדמון""מבצעבעתשזרמוהחייליםכ-15,000בקרב
ביניהם,הארץ-ישראליות,הפלוגותחיילימ-1,600יותרהיו

נצטוותה605מס'פלוגהערביים.חיילים300עדכ-250כנראה
אתונה,שלהמרכזיתבתחנהבאפרילב32-4בליללהתייצב

לסביבתוהגיעהבוקרלפנות0430בשעההרכבתיצאהמשם

אחתהופסקהשנסיעתהלאחר1700,בשעהבפלופונס)(ארגום
בשדותלילהחנייתאחריאויר.התקפותעקבפעמיםעשרה
ממנונאופליהלנמלבדרךארגוםבכיווןברגלהפלוגהיצאה
אנייחשלטיבועהעקבנמנעהההפלגהאךלהפליג,עמדה

ומרביתהפלוגההגיעובאפרילה-26שלהבוקרבשעותהפינוי.
עלידיעותאיןלקלמאטה.קשהלילהמסעאחרהפלוגותיתר
מאתונההנסיגהבעתהארץ-ישראלייםבקרבאחדמהרוגיותר

בתאונתשנפצעוהסוואריםמפלוגתחיילים12ועודלקלמאטה
שהגיעוהנוספיםהארץ-ישראלייםהחייליםמספרדרכים.

300.עד250כנראה,היה,בהמשךלקלמאטה

יקילר"קרבצוות"

המשוריינתהדיביזיהשלחניתהחודששימשהגרמניהכוח

מכריעתפקידושמילאהפלופונסתוךאלבחדירההחמישית

נשאאפריל29-28בלילב'שלבמקלמאטההפינויבהכשלת

זהקרבצוותעלמפקדו.שםעלקילר"קרבצוות"הכינויאת
הכוחותעםלהתחברקורינת,לעברבמהירותלהתקדםהוטל

במידתולהכשיל,הפלופונסתוךאללחדורשם,המונחתים

כשהגיעהנותרים.הבריטייםהכוחותשלפינוייםאתהאפשר,

תעלתלמבואותלערך1500בשעהבאפרילב-%7הקרבצוות
מידעלושמסרהמונחתהכוחמפקדאתשםמצאקורינת

באיזורלבריטיםסימןאיןכילודיווחהואהמצב.עלמעודכן
גשרהעמידוכבראנשיואךפוצץ,התעלהמעלהגשרוכי

במקום.שמצאודיגסירותבאמצעותהתעלה,מןמזרחיתארעי,
הים.שפותבשתירכבלתנועתלגשרהגישההוכשרהכןכמו

הנשיאהלכושרבאשרכמוברקיםשהוכחוחששותהיולקילר

הגשרקרסמעליוהכוחמעברשלובעיצומוהארעיהגשרשל
שלנכוןהלאבצדנשארוהקרבמצוותחשוביםוחלקיםתחתיו
שלמסהוהתעלהשלהדרומיתלשפתההגיעוכךקורינת.תעלת
חרמ"שפלוגתרופאים),שניכוללקצינים,ששה(הקרבצוות

מ"מ)37נ"טבתותחיםמצוידת(הכבדההחדמ"שפלזגתאחת,

תחמושתומשאיתקנים)3מוקטנתמ"מ150הוביצריםוסוללת
שהרוד-התברראךארגוס,היההכוחשלהמיידייעדואחת).

דרכיםתאונותיתר,מעייפותהנרדפיםמןפחותסבלולאפים

מפה.ראה-הפינויפירוט
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המפקדהפקודתועל-פי'הואטהמרדףקצבטכניות.ותקלות

לנועהחלהואישירות.לקלמאטההקרבצוותכווןהממונה

מספרועקבבאפרילה-28שלהמוקדמותהבוקרבשעות
לנקודההגיעכניעהמשלחותפניוקבלתתדלוקלשםעצירות

לערך.1600בשעהבאפרילב-28מקלמאטהצפוניתק"מכ-20
בחסימה,הכוחנתקללאקלמאטהעדהדרךכללאורך

להוציאהגנתית,צבאיתפעילותשלאחרסימןאוכבישפיצוץ
שהו-עתבאותהארגום.בכיווןמשמעותיתלאחסימה

8,000לפחותלקלמאטהמסביבובהריםבחורשותהסתתרו
ביניהםהנשקנושאימספרחיילים.מ-7,000יותרביניהםאיש,
מכווןמאמץנעשהלאמקרהבכלאךלהערכה,ניתןאינו

בקירובאישל-300פרטהנמל,ועלהעירעללהגנהלארגנם

יצירת"לשםצפונהשנשלחוהרביעיההוסאריםרגימנטשל

הגרמנים".עםמגע

א'שלבקלמאטהאירועי

אמצעידיהיולאפרינגטוןהבריגדירבקלמאטה,הבכירלקצין
לסביבתשזרמוובבודדיםבקבוצותביחידות,לטיפולשליטה

והתקפותהנמלמןמרוחקתמפקדתושלהיותההנמל.עיר
הפינוילקראתההתארגנותעלביותרהכבידוהתכופותהאויר

לארבעהממתיניםחולקולבסוףאפריל.27-26ללילשתוכנן
א'קבוצה-כדלקמן:שלהן,החניהאזורילפיקבוצות,

הו-17,ה-16הבריגדותשלאוסטרלייםחייליםכ-5,000מנתה

החייליםכלהשחייכוב'לקבוצהאלן.הבריגדירשלבפיקודו

השתייכוג'לקבוצהמקלאמטה,צפון-מזרחבאיזורשחנו
נכללושלאאלה-ד'ולקבוצהברכבת,שהגיעוההיילים

משנהלקבוצותחולקההקבוצותמןאחתכלא,--ג'.בקבוצות
סידורי,מספרניתןמשנהקבוצתולכלאחת,כלאיש50בנות

על-ידיהוקצוהפינוילמבצעהאניות.עלמסודרתעליהלשם

משחתות,שלושסיירת,פרידהם-וויפל,האדמירלהימי,המפקד
כלאתלפנותהיהניתןבהןתובלה,אניותושלושקורבטה
צישלהתובלהנפחבפועלבקלמאטה.שנאספוהגייסות
וארבעבלבד,חלקיבאופןנוצללקלמאטהששוגרהפינוי

ממפונים,ריקותכשהןלכרתיםהזרוהאניותשמונהמתוך

הסיבותאחתכיכמובן,ייתכן,ריין.הובררולאלבךהסיבות
ברציפיםמהמתפניםחלקשלבמועדהתייצבותםאיהיתה

0300השעהשהיתההאפשרית,האחרונהההפלגהשעתלפני
מקרהשבבלהיאסבירהויותראחרתאפשרותבאפריל.ב-27

כולם,הממתיניםלפינויהמעטותהחושךשעותהספיקולא

הגייסותוהעברתלנמלמחוץעמדוהתובלהשאניותגםמה

הפינוי.קצבהואטוכךבסירותהשימושאתהצריכהאליהן

איש,כ-8,000עודבקלמאטהנשארוהאניותהפלגתלאחר

משלושלאילוידועלאהארץ-ישראליות.הפלוגותחייליביניהם

בסדרימקומםהיהואיפההשתייכוהאחרונותהפינויקבוצות
חייליםהיותםשעובדתיתכןבמלואו.התבצעלוהפינוי

לילה.באותולפינויסיכוייהםעלהשפיעהשירותיםיחידותשל

תינתןשלחייליוכךעלעמדאלן,הבריגדירא',קבוצהמפקד
רשמיאוסטרלימקורהאניות.עלבעליהראשונהעדיפות

מוסברתחילהברור.'ביטויהמפקדשלזולגישהנתןלמחצה
להעלותשישפרינגטוןהבריגדיראתשיכנע""אלןשהבריגדיר

יותרהרבהצבאיערכםלנוכחהראשוניםהלוחםהדרגחייליאת

המפקדיםדאגוהעיקרוןנתקבלכאשרלאחרים.בהשוואה

חייליםמספרניסוכאשריופר.לאשגםלכךהאוסטרליים

הירו""המשחתתלכיווןלהתקדםוארץ-ישראלייםקפריסאים

הבטל-שלהמחלקותאחתחיילישלרוביהםבקתותנהדפוהם

האוסטרליהמקורמתיאוראיפוא,מסתבר,4.השניהאוסטרלייון
שליוומתםהיתהלאחיילים-חפריםהסתננוש"של"שמניעת
האוסטרלים.שלדווקאאלאבריטייםחיילים

הבינייםשעות
תחילתלביןא'שלבפינויסיוםביןהפרידושעותכ-36

ב-28כאשר,באפריל29-28בלילבקלמאטהשהתחוללההדרמה

הנמל.לשטחקילרקרבצוותפרץלערך1730בשעהבאפריל

מספרבשעה.שעהמדיקודםעודוהחמירהלךבאיזורהמצב
ומרביתםהצפויהנוסףהפינוילקראתגדלהעירלכיווןהזורמים

התקשהששררובנסיבותעתות.אפיסתשלובמצברעביםהיו
התקפותשכןהמצבעלידיעותיואתלעדכןפרינגטוןהברייריר

יתרהממנו.זאתמנעוקשראמצעיוהעדרפוסקותבלתיאויר

כוחותחדירתעלמבוססות,בלתילאשמועות,פשטומזו,
המהירה.התקדמותםועלפטראסבסביבתלפלופונסגרמניים

כוחותאודותדברשבמקוםהבריטיהמפקדידעלאזאתלעומת
העיר.תוךאלהאויבפריצתאתלחסוםהעשוייםבריטיים

מייג'ור,בדרגתקציןלפניוהתייצב1600בשעהבאפרילב-27

ההוסאריםרגימנטשלמדולדלותפלוגותשתיעלשפקד

אישרהואקורינת.מפרץשלהדרומיהחוףמןשנסוגוהרביעי

מיידלנועונצטווההגרמניםע"יפטראסהעירתפישתדבראת

תנועו-עלמידעוהעברתהגרמניםעםמגעיצירתלשםצפונה

הפצועיםאתלהכיןפרינגטוןהורההחשיכהרדתעםתיהם.

החייליםועללנמל,להעברההמקומיבבית-החוליםהמאושפזים

מישלבפיקודוהרציפיםבקרבתלהתייצבהוטלהבריאים

ארץ-נמנוביניהם"ב'.קבוצהמפקדהקודםבלילהששימש

ואוסטריגרמניממוצאיהודיםשלמספרכוללרבים,ישראליים

שיישבובמקרהלהםהצפוילגורלבאשרעצמםאתהשלושלא

להע-במפקדודחקפרינגטוןשלמסהוראשהגרמנים"."בידי

עדיפותבפרטביניהםוליהודיםבכלללארץ-ישראלייםניק

שלפיהןלהנחיותבביקורתיותהתייחסגםהואהפינוי.בסדרי

וילדים.נשיםלפניואפילונטלללאחייליםלפגילוחמיםיפונו

שההו-להביןונתןסגנוטללהטבותיוטעהלאפרינגטוןאולם

גייסותובראשונהבראשלפנותאותומחייבותלושניתנוראות

האחרים.שלזהעלעולהשערכםבריטייםחמושים

תוכנןלאשגםוהסתברהתבצעלאאפריל28/27בלילהפינוי
מסדר"צורךללאשערךפרינגטוןנגדנטעןזה.ללילההציע"י

להיותשביקשלהניחסביראךהנמל,בקרבתומיותרטרגי"

פינוי,אניותהופעתשלצפוי,בלתיאפילומקרה,לכלמוכן

יעי-קשראמצעיהיוהימיהקישורלקציןולאלושלאגםמה

עלייתלפניהממתיניםפיזורעםלאשורו.המצבלבדיקתלים

מרה,מאוכזביםכשהםולהריםלחורשותאפרילב-28השחר

גרמנייםכוחותשלפתאומיתפריצהבפניהחששמאודגבר

הפלוגותחייליאצלמאודהחריףזהכבדחשששבייה.ובפני
עםמפקדיהםמרביתשלהתנהגותםלנוכחהארץ-ישראליות

במידתלהתרחק-במגמתםהיטבהרגישוהםהסכנה.גבור

גםבשבי.הנפילהסכנתשהחריפהככלמפקודיהםהאפשר
המסתייגהכהן,שמעוןהסווארים,בפלוגתהבכירהיהודיהקצין

עמדולהפקרה,לאפליהבאשרהעדויותביןיותרהחריפותמן

257DDIJIN197745,מערכות""



הבריטי.הסגלמרביתשלבהתנהגותזהחמורפגםעלהיטב

הארץ-ישראלייםהקציניםהתכנסואפריל,28ב',יוםבאותו

הערכתונעשתההאחרוניםהאירועיםאתסקרוהםלהתייעצות.

למעשהאךחלוקות,היוהדעותהקרוב.העתידלגבימצב

ללילההמתוכנןהפינויסיכויילגבימהאופטימיותשררה

התקוותולהתגשמותלהצלההסיכוייםהיוטוביםואמנםהקרוב.

מקרים"שלשורהאותהלולאהבריטי,בציהחייליםשתלו
וילסון.הגנרלכדברימצערים"

ב'שלבקלמאטהאירועי

בקלמאטההגייסותשלגורלםאתקבעומרכזייםאירועיםשני
הגרמני,הטורפריצתהיההאחד:1941אפריל29-28בימים

באופןהנמלשטחותפישתהעירתוךאלקילר,קרבצוותהוא
בויר-ממיתהציקפטןהימי,המפקדשלהחלטתווהאחר,זמני.

לילהלאותוהמתוכנןהפינוימבצעאתלבטלפרת""בסיירת

פיקודו.תחתהפינוישיירתשלהעיקריהגוףאתאחורהולהסיג

בעליעלמוסכמתכהעדהיתהלאהאירועיםהשתלשלות

הרביםוהספרותייםלמחצההרשמייםהרשמיים,הפרסומים

בשנים,עשרותובמשךדמון""מבצעסיוםלמןאורשראו

וניו-זילנדיים,אוסטרלייםכוללבריטיים,הםהמקורותכאשר

מאפ-אמיןגרמניממקורלעדותהזדקקותבעיקר.וישראליים

מסקנותלידיולהגיערבותסתומותנקודותשלהבהרתןשרת

ברורות.

לערך1600בשעהבאפרילב-28הגיעהמוקטןקילרקרבצוות

מהלזמןנזקקהצוותמקלמאטה.צפוניתק"מכ-20לנקודה
מכוניותשתימסעו.שלהאחרוןהשלבלקראתלהתארגנות

פנוייםוהנמלשהעירודיווחוהעירלכיווןשוגרוכבדותסיור

רושעליונפתחהכיואםקדימהנעהטורמאויב.
למדיצפופה

קצר,זמןמשךאלאהתעכבלאהכבישלצדיהחורשותמאחת

והתארגןהתנגדותללאהנמללשטחנכנסלערך1730ובשעה
הגרמניהמפקדאפשרית.בריטיתהתקפהבפנילהגנהשם

בכלל.אםבסביבה,הבריטיםהיערכותעלדברידעלאלמעשה

הסיורמכוניותמתותחיאשפתאוםנשמעההחשיכהרדתעם

מספרותוךנ"ט,ונשקמקלעיםרובים,אשמכןלאחרומייד

חזרוהסיורמכוניותממש".לגהינום"כולוהאיזורהפךדקות
צוותיהןמנוקבים.צמיגיםעםהקרבצוותשלהקדמיותלעמדות

גםאלאהנמלכבישלאורךרקלאתוקפיםשהאנגליםמסרו
שהוצבההקרבבצוותהתותחיםסוללתמפקדנוספים.מכיוונים
התוק-האנגליםאתהפגיזהקדמיותהעמדותמאחורימ'כ-300

בחסותלביתמביתלהתקדםהצליחואלהאךישיר,בכינוןפים
הגרמני.החי"רמןמ'30שללמרחקעדוהתקרבוהחשיכה

הכוח.שלהשמאליהאגףעלעזותהתקפותעלמידעגםהתקבל
צורךראהוהואהגרמנילמפקדכללנעםלאשהשתררהמצב

שמצפון-מזרחגבעהבכיווןהנמלמשטחלסגתלכוחלהורות

נותקההכוחכמחציתכיבלבדחלקיתהצליחההנסיגהלעיר.
התארגןלסגתבידושעלהחלקאותוונשבתה.הבריטיםע"י

הקרב,צוותמטהאתכללהואהגבעה.עלהיקפיתלהגנה
חפרים,ומחלקתנ"טמחלקההכבדה,החרמ"שמפלוגתהלק

ותותחדבר,לכלחי"רכחיילימאומניםהיוהגרמנישבצבא
פצועיםכ-30היתוספולהםההוביצרים.מסוללת-בלבדאחד

לאללחימההכשיריםהחייליםסה"כבריטיים.שבוייםומספר
ף051עלעלה

בכיווןנעיםהחלולפינוישהתכוננוהרביםהבריטייםהגייסות

מרביתםכוונוולפיכךשםשהתחוללהקרבבעתעודהנמל

עצמוהנמלשטחכיאםלו.ממזרחיותרמרוחקיםלחופים

למדיעזיםיריותחילופיהרי1930לשעהעדכנראהטוהר

קרבצוותשלחלקאותועםביחודבעיר,מהזמןעודנמשכו
קלמאטהלמפרץנכנסההאירועיםשלזהבשלבשנותק.קילר

שתישכללהבויר-סמיתהציקפטןשלבפיקודוהפינוישיירת

שוגרונוספותמשחתותשלושמשחתות.ששועודסיירות
מאוחר.יותר

פליטיםמ-1,000יותרעלהודעהנתקבלהכאשר

ליעדהימיהכוחבהתקרבלפנות.ישאותםשגםיוגוסלביים

מרחוק.ההתפוצצויותרעםאתושמעאשבחילופימפקדוהבחין

הירו""המשחתתאתשיגרבחוףהגייסותעםקשרבהעדר

הת-המשחתתמפקדמידע.והעברתהמצבבדיקתלשםלנמל

ועוצמתוהאויבמהיערכותהןברורהתמונהלקבלמאדקשה

החוףמןאיתותקלטתחילהלפינוי.הגייסותמהכנותוהן
מאיאחתכאןנפלההנראהככלאךבנמל",(boches)גרמנים"

(bombs)פצצות"היתהוהתשדורתלילהבאותוהרבותההבבות
התעופהשחילימייםלמוקשיםהיתההכוונהכאשרבנמל"
שוגרושעהכחצימשךהיום.במשךהנמללמימיהטילהגרמני

ולאדמירללבויר-סמיתתשדורותשלושלפחותהירו""ע"י

כיהשניהבנמל.גרמניםישכי-מסרההראשונהבכרתים.

ואפשרפסקהאשכל-והשלישיתתותחים,איןלגרמנים
נשלחוהתשדורותלעיר.מדרום-מזרחהחוףמןבפינוילהתחיל

ניתןלאאך2130לביןבאפריל)ב)-210028השעותבין

השפ-ומידתב,,פרת"ופוענחונקלטוכולןאםהצורךדילברר

בספק.איפוא,מוטלת,המפקדהחלטתעלעתן
חולייתהגבעהעלהמאולתרלמתחםחזרה2100השעהלפני

בגורלועלהמהלבררשביקשהמקציניםמורכבתגרמניתסיור

השיגהלאהיאאךוהנמל,העירבשטחשנותקהגרמניהכוחשל

הברי-ע"יוהנמלהעירמרביתתפישתעלדיווחהורקמידעכל

אתהעריך4שתייםפיהמוקטןקילרקרבצוותשלמטהטים.

שימושמכללהוצאתןעםרבה.היתהודאגתםמאדכעדיןמצבו

מפקדתעםהקשרכלילנותקשובהסיורמכוניותשתישל
הפלוגותשלושאותןשלפחותלקוותרקהיהוניתןהדיביזיה

במהירותתונענהקורינתתעלתשלהצפוניתבשפהשנתקעו

כשמולםנצוריםעצמםאתהגרמניםראולמעשהלעזרתם.
עלותעםנמרצתבהתקפהלפתוחהעשויעדיףבריטיכוחניצב

להוביצר-במיוחדמדאיגהיההתחמושתמלאימצבהשחר.

היתההחסריםמחלקתבלבד.פגזים12נותרווהיחידיהאחד

החי"רומחלקתבלחימה,השתתפהטרםכימלאבתקןמצוידת

עםנ"טתותחבמקוםהיהבנוסףהתקנית.הכמותבכמחצית

קציןהודיעכאשרלערך2100בשעההמצבהיהכזהפגזים.30
רשותוביקשלנמלמתקרבותבאניותמבחיןשהואהתותחנים

בשיירהוהבחינוהפיקודממוצביצאוהמטהאנשיבאש.לפתוח

השיירהמשימתכיספקהיהלאקילרשלבלבוהמתקרבת.

להרשותתחילהסירבהואאולםבריטייםחייליםלפנותהיתה
המעטיםהנותריםלפגזיםמאדשיזדקקובנימוקבאשפתיחה

ק"מכב-20שהוערךהאניותמרחקמזה,ויתרהלמחרתעוד

ע"ימתוארהאירועיםהמשךאפקטיבית.פגיעהאיפשרלא

:כךהגרמניהמקור

בנמל.נשבהוהלקבקוריגתנשארהכוחמןחלק4



ארץ-מתנדבים1,600שלבראשםלהתייצבבן-אהרןיצחק5.--

זו.קשהבשעהערבים,ומיעוטםיהודיםמרביתםישראליים,
היתהשבוייהםכלפיקילרקרבצוותחיילישלהתנהגותם

פונוהשבוייםבהם.טיפולמכלשוחררויוםבאותואךחיילית,

שבוייםלמחנותבדרךובמשאיותברכבותלקורינתלמחרת

ארוכות.שניםארבעמשךמרביתםשהובהם
העסיקהב'שלבמקלמאטההפינוילכשלוןהאחריותשאלת

הכלליתהנטיהאחריה.וגםהמלחמהבעתעודוטוביםרבים

הציקפטןאתוהןפרינגטוןהבריגדיראתהןלהאשיםהיתה
בזכותמעטשלאביילי-גרומןהאדמירליד.באזלתסמיתבויר

שלהגדוליםההישגיםהתאפשרושלווהתיאוםהתיכנוןכושר

ב-74'1:19כתבבכללותו,דמון""מבצע

ממבצעביותרהקלהשלבלהיותהיהעטויהפינמימקלמאטה
מופלגת..."תבוסתנותאחוזהיהשםשהפיקודאלאכולו,הפינוי

הבסי-העקרונותאתאפילושהזניחפרינגטוןעלנאמרכןכמו

סברההושמעהכיאםופטרולמקומיתאבטחהשלביותרסיים

החייליםמספר-ביותרקשהבמצבשרויהיהכאילואחרת

ביניהם)נמנולאהארץ-ישראלייםשגם(ללחימההכשירים

בתחמושת_ואפילוברוביםחמורמחסורשררוגםמועטהיה

אתלהסיגשהחלטתובעיקרנטעןבויר-סמיתנגדקל.לנשק
(tragically"כאחתוטרגיתמדימוקדמתהיתהאחורהכוחותיו

(premature"החלט-שלתכונותונטולעייףלמפקדואופיינית

המצבשלנוכחהסברהגםהובעהזאתעםמשבר.בעתיות

נמנעת.בלחיההלטתוהיתהבחוףששרר
ביניהםלמקטרגיםוביחודהשונותהדעותלבעליבהתייחסנו

:הערותשתילפחותלהעירישבעברברמהנשמעקולםשרק
בדברהנוגעיםהמפקדיםשנישלעדויותיהםהעדר-ראשית
-ושניתחובהלכףאותםלדוןכשבאיםרבהזהירותמחייב

ידועהיהלאזהבמאמרשהוצגכפיהמטבעשלהגרמניהצד

לנקוטהיהיכולפרינגטוןשהבריגדירמאדייתכןכה.עד
קלמאטהלעירהגישהדרכילאבטחתיותרנמרציםבאמצעים

בעדלמנועהיהניתןארטילריהבהעדראםספקאךולנמלה,
הבריטילחי"רניתנהכאשרתוכה.אלהגרמניהטורפריצת

בהח-זאתעשוהנמלבשטחהגרמניםאתלתקוףההזדמנות

המקורותביןדעותחילוקיאיןובהצלחה.רבבאומץלטיות,
ונשק,ציודכוללהבחינות,מכלהעלוב,למצבםבאשרהשונים

לכךהאחריותבקלמאטה.יוםבאותושהתרכזוה,,כוחות"של
אומנולאאפילוהארץ-ישראליות,הפלוגותכוללשמרביתם,

הפיקודעלנופלתלחימה,באזוריהצבתםלפניבנשקבשימוש

פרינגטון.הברידירעלולאהבריטי

לכישלוןסמיתבוירשלאחריותוהיתהמההשאלהנשארת

?ולסגתכיווןלשנותהחלטתואתשקבעוהשיקוליםהיוומה
שצוטט.הגרמניבמקורמצויהשהתשובהגבוההסבירותקיימת

נסיגתולביןהצילעברהפגזיםשנייריביןהמועדיםסמיכות

בלבד,למקריותלייחסהיהיהשניתןמנתעלמדיקרובההיא

אירועיםשניביןהסיבתיהקשראתבמפורשצייןשהמקורהגם

אתהרשיםלאבוודאילכשעצמו,הפגזיםשנישלהיריאלה.
משחתות,ששועודסיירותשתישלכוחעלשפיקדבויר-סמית

שללהימצאותםשתהיהההשפעהאתלשקולעליוהיהאך
עליושהוטלההמשימהעלבקלמאטההגרמניםבידיתותחים
להתקרבשיוכללהניחעליוהיהבאופיה.הגנתיתשהיתה.

התותחיםעםארטילרידו-קרבפתיחתעקברקולחוףלנמל

,,11.,,,;,י,,1ג,,;,;,,,

מיווןבריטיותיחידותפינוי

כ-20כעבורעקשניים.להיותעשוייםלויטננטיםאך..."

ואפשרמתקרבותשהאניותודיווחשובהופיעהואדקות

פגזים.שנישליריאישרקילראוברסטלויטננטבהן.לפגוע

טיווחכללמנועמנתעלפגזאחרימיידפגזלירותאך,

עלולמהלעצמכםתארו,הוסיף.הואהמוצב'עלאפשרי

הלויט-יצאאךעלינו'.מטחיםתירינההאניותאםלנולקרות

הכיווןנורים...פגזיםושניהפיקודממוצבהעקשןננט

כלהושגהולאמדירבזאתבכלהמרחקאךנכוןהיה
הפיקודלמוצבחזרוהמטהאנשיהאניות.בשיירתפגיעה

כיוון!"משנותהאניות"המחשמלתההודעהאתשמעוכאשר

הרשמיהדיווחעל-פיואמנםבקירוב.2130השעההיתהכאמור,

נתפשהפיועלה,,פרת",מןשדרנתקבלבכרתיםהאדמירלשל
אתביטלהפינויכוחומפקדהגרמניםע"יקלמאטההעיר

נשארוקשר.29שלבמהירותושטס-ל175כיווןשינההמבצע,
אליהשהצטרפומשחתותשלושועודהירו""המשחתתבאיזור

באותובלבדאיש332סירותיהןבאמצעותהעלו,ארבעתןוכל
שלגורלםנחרץהעיקריהימיהגוףשלהניווןשינויעםלילה.

הבריגדיראסףבאפרילב-023029בשעהבקלמאטה.הגייסות

הבלחיהחלטתועללהםוהודיעהיחידותמפקדיאתפרינגטון

השטחאתלעזובלהימלט.המבקשיםלכלויעץלהיכנענמנעת

בריטית,משלחתהתייצבה0400בשעה0500.משעהיאוחרלא

כניעתםאתוהציעההמופתעקילרבפנישבויגרמניקציןבליווי

כעבור0530.משעההחלהכניעהביצועעלסוכםהגייסות.של

הדיביזיה,שלאחרותיחידותלקלמאטההגיעווחציכשעה

עצמו.הדיביזיהמפקדשלבפיקודומשוריין,בטליוןביניהן

הגרמניםבשבי1941אפרילה-29שלהבוקרבשעותנפלוכך

שלבחלקונפלבריטיים.חיילים.רובםאיש,מ-8,000יותר

י19774אוגוסט257,מערכות""



עצםאךלו,ידועיםבלתיהיוועוצמתםשמספרםהגרמניים
ניכרת.עוצמהעללהצביעהיהעשויק"מ15שללטווההירי

הסתכםהארטילרי"הכוח"שסה"כלדעתהיהיכוללאהוא
שהתותחיםסבירההנחהזוהיתהפגזים.10ועודאחדבהוביצר

לגיטימישיקולוזה-אניותיואתרקלאיסכנוהגרמניים

שלרבבמספרלפגועעלוליםהצדדיםששניאלא-בוודאי
ביניהם.כבדיםאשחילופיכדיתוךלפינוי,שהמתינוהגייסות

לפנותהיתהמשימתואםלשקולממיתבוירעלאיפוא,היה,

הפינויבמהלךייפגעואפילומחירבכלמקלמאטההגייסותאת

לאלהדומיםאומנםהיושיקוליואםמביניהם.רבותמאות
אלהשבנסיבותהמסקנהלידישהגיעלהביןניתןלעילשצוינו

המתוכנן.הפינוימבצעאתלבטלעליו

המס-עולותשהובאו,ההערכותומןשהובהרוהעובדותמתוך

הפלוגותשבייתביןכלשהוסיבתיקשרהיהלאכיקנות
לבין1941,אפריל29-28בלילבקלמאטה,הארץ-ישראליות

אואפליהשלהאפשריתהשאלהארץ-ישראליות.היותן

נבעהשביאסוןהמקרה.בנסיבותבמבחןהועמדהלאהפקרה
שהפלוגותהעובדה:לזהזהקשוריםבלתיאירועיםמשני

פלוגהלהוציא-בקלמאטהכולןהתרכזוהארץ-ישראליות
עםיחד-לשם)הגיעההיאשגם(מחלקהפחות606מס'

מרוחקיםלנמליםשכוונואחרותעורפיותיחידותשלרבמספר

גמורכישלוןנכשלדמון""מבצעכיוהעובדהבפלופונס,
הימיהכוחבלבד.ב'שלבובקלמאטהב'שלבבקלמאטה

הפינוישיירותמכלהגדולהיהשםהגייסותלחילוץששוגר

הופעתומחמתהתבצעלאאך.הפינוידמון","במבצעשהופעלו
הבריטיהסגלשלהתנהגותוקילר.קרבצוותשלוהתערבותו

לצפותניתןשלהןהנורמותלפיהמקרים,במרביתהיתה,לא
אתתאמהולאחמורמשברבשעתפקודיהםכלפיממפקדים

חיילי.כבודשלהיסודמושגי

וכרתיםמילום

יוםעודפיראוסמנמלפונתהמחלקהפחות606מס'פלוגה

אמורהספינתהדמון"."מבצעשלהרשמיתתחילתולפניאחד
מילוס,האיבקרבתשרטוןעלעלתהאךלכרתים,להגיעהיתה

פלוגתעםיחדבאי,שהייתםמאתונה.ק"מכ-150שלבמרחק
סממניםנטולתהיתהלאימיםשבעהמשךקפריסאים,סקרים

אתלחלוטיןאיבדהבריטיהפלוגהמפקדכאשרטרגיקומיים
פסקולמעשהאלכוהוליערפולשלבמצבשקעעשתונותיו,
בפעולהבריטיותמשחתותשתיע"יפונולבסוףמלניפקד.
דמון"."מבצעבמסגרתהאחרונה

גדוליםגרמנייםכוחותשלהצנחתםעםהחלכרתיםעלהקרב
לאבלטומשםובנסיגה1941במאיב-20האוירמןוהנחתה

היבשתית.מיווןהנסיגהאתשציינושליליותתופעותאותןמעט
השירו-יחידותנסיגתעללחפותהוטלהלוחםהדרגעלאולם
המחיראתשילמוהםספקיה.הדרומיהנמלבכיווןהרבותתים

להת-הצליחושלאאלהיחידותחייליעםיחדבשבינפלווחלקם

לנפי-בסמוךבכרתיםשהיוארץ-ישראליםכ-400מתוךפנות.

מספרביניהםבשבי,נפלווכשליששלישיםכשניפונולתה
מקלמאטה.נמלטים

ככלרביםגייסותלפנותגבורהמאמציעשההמלכותיהצי

כאחד.ובנפשבאניותכבדותאבידותסבלאךמכרתים,האפשר
גםרבותלאבידותגרמומחיר,בכלכמעטהפינוי,מאמצי

המפונים.בין

מילוט

למהנותובדרךמקלמאטההארץ-ישראלייםהנמלטיםמספר
שעסקהועדהמאד.מגווןהיהגורלםאךרב,היהלאהשבויים
:הבאותהקבוצותלפיאותםמיינהזהבנושא

הכניעהעלשנודעלאחר1941אפרילה-29-28בלילברחו1.

;הקרובה
;בקורינתהמחנהמןברחו2.
;בגרמניהלמחנותמקורינתבדרךברחו3.
חייליםע"יביווןמחדששנחפשועדבמחתרתהסתתרו4.

;איטלקיים
כניעתהאחריונמסרובאיטליהשבוייםלמחנותהועברו5.

;הגרמניםלידי1943בסתיואיטליהשל
כניעתה,עםהצליחו,אךבאיטליה,שבוייםבמחנותהוחזקו6.

;הבריטייםלקוויםלהגיעאו,לשוויץלברוח
;לתורכיהאואפריקהלצפוןונמלטויווןאדמתעלהסתתרו7.
;וביוגוסלבי"ביווןלפרטיזניםהצטרפו8.
יוונית)דובריביחוד(היווניתהאוכלוסיהביןהסתתרו9.

;היוונייםהתושביםכמרביתכפייהעבודתלעבודוהוכרחו
במחנותיווןאדמתעלמחדשתפישתםאחריהוחזקו,10.

אזרחיים.סוהרבבתיאועבודה

דבראחרית
מקלמאטההפינוילפנייומייםכלומר1941,באפרילב-27
:מנאומיובאחדצ'רצ'ילווינסטוןהכריזהיה,שלא

:במלחמהוודאיהואבלבדאחדדבר"
משגים".ספוגתפחותולאאכזבותספוגתשהיא

הערות

פרשתאתהנציחביילי-גרומןאדמירלתתאזהתיאום,מטהראש1.
גח(א0חץVice-AdmiralandHeckstall-Smithא.בספרההיגוי
ך'.,York,1941TragedyGreekllaillie-Grohmanן4(%'-(.)1961

אישיסיפוריאופיובעללמחצהרשמיתעודי,לחומרבנוסף2.
ישירהעדותהמחברהשיגלרובוישראלייםבריטייםממקורות

קרבצוותשלשליששימש1941שבאפרילבדימוסגרמנימקצין
לקלמאטהשנסוגוהבריטייםהכוחותשללשבייתםשגרםקילר

כ-70עלהשיבהואארץ-ישראליים.מתנדביםכ-1,600וביניהם
הקשו-האירועיםכלעלמיוחדדו"חחיברוגםמפורטותשאלות

הפלופוגס.תוךאלקילרקרבצוותבהתקדמותרים
.3~deutluliaSeries11חן.Yol.JyriaandCl~ereGl.eece,)1.,Long

/""4,ע,",)A~.my,1959-450ק](..171-174
172.ע'ם,411.
ב89'?יןןנית,טרגדיה3
ממקרבידועהיטבמשתלבהגרמתהמקורעלהמושתתזהתיארג

חלקועלויקטוריהלצלבזכהניו-זילנדיסרג'נטבריטיים.רות
זו.בפעולה

88המחבר.אלבמכתב7.
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מיוחדגוףהואשצבאמלמדתהמרקסיסטית-לניניסטיתהתורה

אותהשלהמיוחדיםהאופיקויאתבתוכוהמגלםמדינה,של
של-מכאן,שלה.הפוליטימהמשטרחלקוהואנתונה,מדינה

אופיו,בעצםאשרחדש,מטיפוסצבאישנוסוציאליסטימשטר

מהצבאותמהותיבאופןשונההינוהחברה,בחייותפקידויעודו
קשוריםשהיוצבאותהיובעברהקפיטליסטיות.במדינות

ההיסטוריתבהתפתחותשליטים.לכתלשליט,מסויים,למנהיג

הראשונההפעםזואךלאומיים,צבאותקמויותרהמאוחרת

התיאורטית,תפיסתולפילפחותשהוא,מעמדי,צבאשקם
אידיאולוגי-פוליטימשטרלשרתבאהואכיעל-לאומי,

מעמדי.

כזההסובייטים.מצהיריםפוליטי"צבאהואהסובייטיהצבא"
שנותכלבמשךנשארוכזההאדום)הצבא(כשנוסדהיה

כמופרדהצבאאתלראותאיןהסובייטיתהתפיסהלפיקיומו.

באופןהמפלגהכולה.הקומוניסטיתהחברהמבנייןוכנבדל
צריכיםהמזויניםשהכוחותבדעהומחזיקההחזיקהמסורתי

אףצריכיםאלאויעיל,מאורגןצבאיכוחרקלאלהוות
אףהקומוניסטיתהתפיסהלפילקומוניזם.כבית-ספרלשמש

מיכלהאידיאולוגי.במאבקנייטראלילהיותיכולאינואדם
שכןנגדה,הוא-הקומוניסטיתהאידיאולוגיהבעדשאינו

רצוןאתלכווןהשאיפהמכאןהאדם.שלבהכרתוריקחללאין
המתמידהצורךומכאןאחת,לאידיאולוגיהאחת,למחשבהכולם

שלעקרונותיהאתהקומוניסטית,העולםהשקפתאתלהסביר
האנשיםהתנהגותאתהשוטפים,המאורעותאתהמדיניות,

המתבססהסובייטי,המשטרנכונה.פוליטיתהערכהלהםולתת
החברהכלאתלהפוךשואףהקומוניסטית,האידיאולוגיהעל

בסיסעללאחידות,הדרישהפוליטית.מבחינהאחתלמקשה

הן:מכולםמלאהנאמנותדורשתאידיאולוגית,הסכמהשל
כפרטהחיילוהכלכליים.החברתייםהמוסדותמןוהןהפרטמן

על-כן,יתרמהכלל.יוצאיםלהיותיכוליםאינםכגוףוהצבא

להיותחייבתהמפלגתיתההשפעההמזוינים,בכוחותדווקא

לאיוםהפיכתםלמנועכדייותר,חמורוהפיקוחיותר,רבה
באופןמעמירהזועולםתפיסתהפוליטי.למשטרפוטנציאלי

החייםתחומיבכלכמנהיגההקומוניסטיתהמפלגהאתטבעי
שלהמוסמכתכמפרשתהפוליטיתהמנהיגותואתהסובייטיים

המדיניות.שלהבלעדיתוהקובעתהתורה
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הצבאילחינוךכבסיסהאידיאולוגיה
מלחמהרקלאהבאההמלחמהתהיההסובייטיתהתפיסהלפי
אלאאדיר,בנשקהמצוידיםיריביםכוחותשנייתנגשושב,ה
התנג-זותהיהאידיאולוגית.מלחמהוראשונהבראשזותהיה

וביןהצודקהקומוניסטיוהפוליטיהחברתיהמשטרביןשות

אתעליוחתמהשההיסטוריהומתנוון,ההולךהאימפריאליזם

הסובייטיםהחייליםשלביותרהחשובהההכנהלכן,דינה.גזר

לחינוךהאידיאולוגית.ההכנההיאאפשרית,מלחמהלקראת
:עקרונותמספרהאןדיאולוגי

הקומוניסטיתהאידיאולוגיהאתשיטתיבאופןלהחדיר"*

המקבלכחייל-אזרחמהםאחדכללחנךהלוחמים,כללהכרת

אי-כמדיניותהמרקסיסטית-לניניסטית,המפלגהמדיניותאת

שלו.שית

הרע-בסיסעלהצבאבתוךהיחסיםמכלולאתלהשתית*

אתלחזקהקומוניסטית,האידיאולוגיהשלוהעקרונותיונות
כנגדלהילחםהלניניסטי-מפלגתי,הבסיסעלהפיקודאחידות

הסוציאליסטיהסדרשמירתשלביותר,הקטנהולוהפרה,כל

החובההכרתאתולפתחהמוסרשלהקומוניסטיותוהנורמות
הלוחמים.אצלהאזרחיתוהגאוההחיילית

העם.וביןהצבאביןהאחידותאתלחזק*

הקומוניס-האידיאולוגיהשלובעקרונותברעיונותלהקיף*

שלהמזויניםבכוחותיהוהפעילותהלימודהחיים,כלאתטית
בודד.לוחםכלושלברה"מ

הסובייטיהצבאשביןביחסיםאלהעקרונותעללשמור*

העממיות".הדמוקרטיותשלוהצבאות

שלהצבאית-מקצועיתמהכנתואמנם,מתעלמיםאינםהסובייטים
הצבאי-הפוליטי-אידיאולוגיהחינוךשלהתחומיםשניהחייל.

הסובייטית,בספרותאחתבנשימהמוזכרים-והצבאי-מקצועי

אתהעבירוהםהאידיאולוגי.הצדעלהואהדגשתמידאבל

הדוקט-לפיומוראל,המוראלי,לתחוםהחומרימהתחוםהדגש

טענתלפיאישי.מאשרפוליטייותרענייןהואהסובייטית,רינה
לברה"מיששלה,התקיןהחברתיהמשטרבשלהסובייטים,

גבוה,יהיההצבאושלהעםשלשהמוראללכךהנתוניםכל
עצמו.מכוחיקויםשהואעל-כךסומכיםהםאיןזאת,עםאך

מעיינו-בתוךהגלומהאפשרותרקזו-המוראליהפוטנציאל"

ולנצלאותםלגייסחייביםבחייםלהפעילם.כדיהעםשלתיו

נסגרוכאןהממשלות..."בפעילותתלויוזהיעילהבצורהאותם
באי-הפוליטי,במבנהקשורההממשלותפעילותגםכיהמעגל,

המלחמה.מתנהלתשלמענןמגבלותובאותןדיאולוגיה
הגייסותמוראלאתהקובעיםהגורמיםאתמחלקיםהסובייטים

הגורמיםנמצאיםהראשונהבקבוצה:עיקריותקבוצותלשתי

בהכרההתלוייםצבא,כלשלהמיוחדאופיואתקובעיםאשר
כלולים:זובקבוצההאוכלוסיה.שלובמוסריותהפוליטית

שכנועלמולדת,עמוקהאהבההמלחמה,בצדקתהאמונה
ואמונהוהצבאיתהפוליטיתבמנהיגותאמוןהמדיניות,בצדקת

מפעיליםאשרהגורמים,נמצאיםהשניהבקבוצהבניצחון.

זובקבוצההגייסות.שלרוחםמצבעלפסיכולוגיתהשפעה
הצבאיוהאימוןהצבאיתהטכניקהבעליונותהאמונה:כלולים

שתיקרבי.ניסיוןולצבירהנשקאתהיטבלהפעילשמטרתו

הרא-כאשרגומלין,ובזיקתהדדיקשרתוךפועלותהקבוצות

הדומיננטית.היאשונה

------~
ספורטיביתפעילותבעתסובייטיםחיילים

הסוב-הצבאיהחינוךמתבססעליההיסודיתהתפיסהלסיכום

הואזהחינוךשלהמרכזיהצוכיבבירור,לקבועאפשרייטי,
ההזדהותהמוטיבציה,קשורהבאידיאולוגיההאידיאולוגיה.

ולאימוןגבוהלמוראלתנאיהיאהאידיאולוגיההשותפות.ורגש
להפיכתיחדגםוהאמצעיהתנאיהיאהאידיאולוגיהיעיל.צבאי

למילויקרביתיכולתובעליעילנאמן,לצבאהסובייטיהצבא
הפעילותעל-ידינעשיתאלהמטרותלהשגתהדרךמשימותיו.

המפלגתית-פוליטית.

המפלגתית-פוליטיתהפעילות

הצב-העוצמהאתלחזקבאההמפלגתית-פוליטיתהפעילות"

המש-רמתאתלהעלותהסובייטיים,המזויניםהכוחותשלאית

למולדת.המסירותברוח.אותםלחנךהחיילים,אצלמעת

הפטריוטיזםברוחהסובייטית,ולממשלההקומוניסטיתלמפלגה

בדריכותפרולטרי,ואינטרנציונליזםעמיםאחוותהסובייטי,

המפלג-הפעילותמדינתו.שללאויביהושנאהגבוההמהפכנית

הפוליטיתההכרהביצירתהעיקריהמכשיראתמהווהתית

-הסובייטיהחיילאצלהנעלותהמוסריותהתכונותובפיתוח

והעזה,אומץ-לבולממשלה,למפלגהאנוכיתבלתימסירות
לעמודויכולתגבוההוביצועמשמעתרמתהתמדה,יוזמה,

הפר-בכלמופיעותזוברוחקביעותהצבא".חיישלבקשיים

פוליטית-ובפעילותבכללבחינוךהדניםהסובייטייםסומים

המפ-שהפעילותהןמכךהמעשיותההשלכותבפרט.מפלגתית

תחומיבכלמעורבתוהיאהכלעללענותבאהלגתית-פוליטית
המש-בטיפוחטקטית,בהכנהבאימונים,:היחידהשלהחיים

כדיוכו'.ותרבותחברהבחייוהצוות,הפרטבעניינימעת,

רשתהמפלגהמפעילההזאת,המסועפתהפעילותאתלבצע
וחשאי.גלויבאופןהפועליםוסוכניםארגונייםמוסדותשל

והאר-הצבאיבמבנהתקנייםגופיםהםהפוליטייםהמוסדות
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יחידותבכלהפועליםהתנדבותייםגופיםהםהמפלגתייםגונים

הצבא.

בכו-הקומוניסטיתהמפלגהשלהעליוןוהמפקחהמנהלהמוסר

שלהראשיהפוליטיהמנהלהואהסובייטייםהמזויניםחות

ממיניסטריוןחלקאחתובעונהבעתהואהמנהלוהצי.הצבא

כלמקבליםוממגוהמפלגה,שלהמרכזיבוועדומחלקהההגנה

הוראותיהם.אתהמפלגתייםוהארגוניםהפוליטייםהמוסדות

בקבוצותברה"מ,שלהצבאייםמהמחוזותאחדבכל
ארמיות.

פוליטימנהלקייםהימית,ובזירהברה"משללגבולותיהמחוץ
המנהללמפקדישירותהכפוףגנרלעומדשבראשומחוזי

באופןהואהמחוזיהפוליטיהמנהלמפקדהראשי.הפוליטי
למפקדכפוףואינוהמחוזיהצבאיבוועדחבראוטומאטי

וממוכנות,משוריינותבריגדות(בעוצבותהמחוז.שלהצבאי
למפקדהכפוףפוליטימדורקייםצי)ואיגודיחי"רדיביזיות

כפוףבעוצבההפוליטיהמדורמפקדבמחוז.הפוליטיהמנהל
פוליטייםלענייניםמפקדסגןהואותוארוהעוצבהלמפקדגם

היאאלהפוליטייםמדוריםמפקדישלדרגתםזמפוליט).(
גנרל.אואל"מ)(פולקובניק

מח-קיימתכאןהחטיבה.ברמתהואהבסיסיהפוליטיהארגון

לענייניםהחטיבהמפקדסגןעומדבראשהאשרפוליטית,לקת
פודפולקובניקהיאהחטיבתיהזמפוליטשלדרגתופוליטיים.

הפוליטיהסגלכלעלמפקדוהוארס"נ)(מאיוראוסא"ל)(
והארגוןפוליטייםלענייניםסגןקייםהגדודבדרגבחטיבה.

הפלוגה/בדרגזמפוליטגםקייםהיוםשבחטיבה.לזהדומה
זהתפקידוחודשבוטלהשניהמלחמת-העולםמאזסוללה.
לחזקיכולתהאוהמפלגהשללרצונהבהתאםפעמים,מספר

מושםהאחרונותבשניםההשפעה.אתלהכתיבאוהפיקוחאת
כיהפלוגה,בדרגהמפלגתית-פוליטיתהפעילותעלרבדגש

ביותר.רבהההשפעהויכולתישירהואהחייליםעםהמגעכאן

לנושאיםעוזריםקיימיםהאלההפוליטייםמהמוסדותאחךבכל
פוליטי,סגל,'קומסומולאגיטציה,תעמולה,:כגוןשונים

העוזריםמרכזיםהנמוכיםבדרגיםוכו'.בתי-תרבותמועדונים,

אועוזרקייםיותרהגבוהיםובדרגיםיחדגםתפקידיםכמה
ותחום.תחוםלכלעוזרים

של(מפלגתייםארגוניםקיימיםהפוליטייםלמוסדותבמקביל
התנדבו-גופיםהםהגדרתםשמבחינתוהקומסומול),המפלגה

ומאג-ובמטות,הצבאיחידותבכלפועליםאלהארגוניםתיים.

אוהמפלגהשלהמועמדיםאוהחבריםכלאתבתוכםדים
בכוחותיההמשרתקומסומולאיאוקומוניסטכלהקומסומול.

האר-חברהואלדרגתו,להתייחסמבליברה"מ,שלהמזוינים

המפקדאחריותבענייןהגדרהשוםאיןהרשמיותבהוראותגון.
חברלהיותמהמפקדנדרשבפועל,המפלגתית.הפעילותלגבי

בביצועפעילשותףבוולראותבעבודהעליולהסתמךבארגון,
הארגוןלהחלטותכפוףבארגון,חברשהואהמפקד,המשימות.
מזכירדרגתהפיקוד.בתחוםשהםלנושאיםפרטשלו,ולמזכיר

למלאיכולהפלוגהבדרגהמפקד.שלמזונמוכההיאהארגון
התפקידיםבעליכלפורמלית,מבחינהסמל.גםזהתפקיד

הקומסומולאוהמפלגהחברינבחרים.הםהמפלגתיבארגון
למלאלמפקדלסייענדרשיםכגוף,המפלגתיוהתאכבודדים

הצבאיתובמסירותםבהתנהגותםמופתולשמשתפקידו,את

המער'.-הקומוניסטית.למפלגהחבריהאתהמכשירהנוערתנועת4

להפעילהואהעיקריתפקידםיחידתם.אנשילכלוהפוליטית

קפדנית,משמעתלקייםלעזורהפוליטי,הפיקוחאתולחזק

המדינה,רכושעללשמורלסייעגבוהה,מוראללרמתלדאוג
המדי-הנטיותאחרולהתחקותלמפלגההנאמנותאתלהבטיח

בעוצבותהמפלגתייםהארגוניםוהקצינים.החייליםשלניות
שלו.בדרגאחדכלהפוליטיים,למוסדותכפופיםוביחידות
הפועלתמלמעלהמכוונתאחתמערכתמתקיימתכךעל-ידי

אחד.קולפי
הקומסומול,אוהמפלגהחברישכלדורשיםהמפלגהחוקי

ואחראיםפעיליםיהיוהרגילות,הצבאיותלחובותיהםבנוסף

חיילישרובהיותהמפלגתית-פוליטית.בפעילותכלשהותחוםעל

חבריםאומפלגהחבריהםבמיוחדוהקציניםהסובייטי,הצבא

שלניכרשחלקלכךגורמתזותפקידיםהטלתהריבקומסומול,
להתייחסמבליביחידה.ולאחריותלעשיהשותףהואהסגל

לתפקידומתפקידלאדםמאדםהשונה-התפקידביצועלאופן
בח-ושותפות.הזדהותליצירתעצוםחינוכימנוףזההרי-

הואתפקידםשעיקרפוליטייםקציניםכ-30פועליםטיבה
בד"א)(עוזריםישנםקציניםלאותםהמפלגתי-פוליטי.בתחום

כ-200בחטיבהפועליםזהפוליטילסגלבנוסףמלא.בתפקיד

המפ-תפקידםאשרכאחד),ובד"אקצינים(פוליטייםפעילים
שעותבומועסקיםהםאךבלבד,משניהואלגתי-פוליטי

האימוניםשעותחשבוןעלקרובותולעיתיםביממה,רבות
המוס-שלהסוכניםאתכולליםאינםאלהמספריםהצבאיים.

."החשאייםדות

החטיבתיהזמפוליט

עלמוטלתהחינוכית-פוליטיתהפעילותשלהמעמסהעיקר

הואהזמפוליטהזמפוליט.-פוליטייםלענייניםהמפקדסגן
קציןקצין-ספורט,קצין-סעד,קצין-חינוך,שלתרכובתמין

פרסומים.ועורךצנזורמיוחדים,ולתפקידיםאישיותלבעיות

ממנומצפיםפוליטי.כמפקחלתפקידובנוסףכמובן,זאת,
גםהפוליטיתההתלהבותואתהצבאיתהיעילותאתשיגביר

כלאתלחנךהואבחטיבההזמפוליטשלהעיקריתפקידויחד.
הבאות:הפעולותבביצועמתבטאהדברבחטיבה.החיילים

;הצבאיתוהכוננותהמשמעתחיזוק;הפוליטיתהפעילותארגון
פעילותמתן;החייליםשלהמוראלי-פוליטיהמצבהעלאת

למפלגה,רבהמסירותתוךולקציניםלסמליםלחיילים,חינוכית
המסורתברוחהחייליםחינוך;הסובייטיתולממשלהלמולדת
הנוגעבכלהחייליםעדכון;ולסמליהליחידהוהאהבההקרבית
הפעי-ניהול;והקציניםהסמליםהחיילים,שלהגבורהלמעשי

והכרהלימודתוךהחטיבהקציניעםהחינוכית-פוליטיתלות

חייבהחטיבתיהזמפוליטוהפוליטיות.האישיותתכונותיהםשל
המ-סודותלשמירתעליונהפוליטיתעירנותבחייליםלהפיח

המוסדותשלהיומיומיתהפעילותאתלנהל:והצבאדינה
אתהחייליםלידיעתולהביאהמפלגתייםוהארגוניםהפוליטיים
חייבהואכןכמווהממשלה.המפלגהשלהחשובותההחלטות

עלבעוצבההפוליטיהמדורולמפקדהחטיבהלמפקדלדווח
המפלגתית-הפעילותועלהאייליםשלהמוראלי-פוליטיהמצב

פוליטית-חינוכית-צבאית.

התקניםרשימתללאאךבדיקה,סמךעלכאןמוצגיםהמספרים"
המחבר.-הפורמליים.
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אק-ישהשונים,לתפקידיםוהפעיליםהקציניםאתלהכיןכדי

זמןוקורסים.בתי-ספר-ערבאוניברסיטאות,מיוחדות,דמיות

עדשלושובאקדמיותמודשיםמספרהואבקורסיםההכשרה

להקנותברורהנטיהקיימתהאחרונותבשניםשנים.ארבע
שיוכלוכדיבסיסית,צבאיתהשכלהגםהפוליטייםלקצינים

קציניםלהעבירנטיהגםקיימתביחידה.יותרטובלהשתלב

שללתפקידבפיקוד,שניםכמהשלניסיוןלאחרמקצועיים,
ביןהתחומיםטרוטשלמגמהאותהמתוךפוליטיים.פעילים

פולי-קציניםלהעבירומנסיםניסווהפוליטי,המקצועיהקצין

עצמו.אתהוכיחשלאניסיוןפיקוד,לתפקידיטיים

הפוליטי-אידיאולוגיהחינוך

ההור-לפימבוצעתהמפלגתית-פוליטית-חינוכיתהפעילותכל

אתמגדיריםמפורטיםחוזריםהראשי.הפוליטיהמנהלשלאות
היאוקבועה.מוגדרתהתכניתלהעברתם.הדרךואתהנושאים

השונותהדרגותעל-פיומופרדתשוניםפעילותלסוגימחולקת

גבוהותדרגותבעליגםבצבא.ותקםועל-פיהחייליםשל
בלתירמהשלגילויוכלפוליטית-חינוכית,בפעילותחייבים

שלילייםדיווחיםיותר.גבוהלדרגמדווחאדישות,אונאותה

החינו-הפעילותובתפקיד.בדרגהקידוםעלמשפיעיםזהמסוג

פעילותעיקריים:תחומיםשלושהכוללתכית-אידיאולוגית
;ואגיטציהתעמולה;השוניםהמדעיםבתחוםתיאורטיתצבאית
המטרההראשוןבתחוםהחיילים.ביןהמוניתתרבותיתפעילות

בענייניהמרקסיזם-לניניזם,שלהיסודבבעיותגםלטפלהיא

הסוציאליסטית.המולדתבהגנתהיסודובעקרונותומלחמהצבא

אתלחייליםלהסבירהיאוהאגיטציההתעמולהשלמטרתן
המרקסיסטית-לניניסטיתהתורהואתהחפלגהשלמדיניותה

המהפכנית-מדעית.התיאוריההיאהתעמולהאתהמאפייןשלה.

תתקבלשהיאברורכיאםהאידיאה,אתלהביאההכרחמן
העוב-השוטפים,המאורעותאנשים.קומץעל-ידירקותובן

וקריאהקונקרטיותמשימותהבהרתהפוליטי,המצבעלדות
יותרשהיאהאגיטציהאתמאפייניםאלהכלמעשית,לפעילות
להביאאבלאחד,רעיוןלהמוןלתתחייבהאגיטטור:המונית

עםמתבצעתשהתעמולהבעודשומע.כלשללהכרתואותו
עלמופעלתהאגיטציההפוליטיים,הפעיליםועםהקצונהסגל

החלטותאתלהסבירהכרחישכאשרזאת,רגילים.חיילים
הכוחותשלהמשימותואתוהבינלאומיהפנימיהמצבהמפלגה,
ההכרהאתמגבירהההמוניתהתרבותיתהפעילותהמזוינים.
הסובייטים,הלוחמיםשלהאידיאולוגיוהשכנועהפוליטית

ומאפ-התרבותיתרמתםאתמעלההאסטטי,לחינוכםתורמת

החופשי.זמנםאתותרבותימושכלבאופןלנצללהםשרת
האידי-ההכנהשלהעיקריתהצורההםהפוליטייםהשיעורים

שלושעדפעמייםנערכיםהםהחיילים.שלאולוגית-פוליטית
שעהונמשכיםהיומיתהתעסוקהבתכניתמשובציםבשבוע,

נמצאתבומקוםבכלמתקיימיםהשיעוריםשעתיים.עד
אינואימוןשוםובתמרונים.באימוניםקבע,במחנה:היחידה

נותניםהשיעוראתלהלכה.לפחותאלה,שיעוריםלדחותיכול
הרצאהכוללוהואמהיחידהקציניםאוהפוליטייםהפעילים

הקו-המפלגהתולדותכגוןתיאורטיים-פוליטיים,נושאיםעל

לחייל,השבועהערךהסובייטי,הצבאהתפתחותמוניסטית,
וכו'.הקפיטליסטיהעולםברה"מ,שלהשלוםשוחרתמדיניותה
אישעצמית.עבודהלהכיןהחייליםחייביםהשיעורלקראת

נכחלאכלשהישמסיבהומיאלה,משיעוריםמשוחרראינו
המפלגתיהפעילמפיכללבדרךפרטי,לשיעורזוכהבשיעור,

פיקוחועדתבאההלימודיםשנתבסוףהקומסומולי.או

ישהועדהשללדיווחיהביחידות.הלימודיםרמתאתהבודקת
הפוליטיוהפעילהמפקדלהערכתבאשררבהחשיבות

כאחד.
לחינוךבחשיבותההשניההשיטההיאהפוליטיתהאינפורמציה

בשעותכללבדרךיום,מדיניתנתהיאהחיילים.שלהפוליטי
-חשובמאורעלכבוד-ולעיתיםפלוגתיתבמסגרתהבוקר,

המופיעותמידיעותמורכבתהאינפורמציהגדודית.במסגרת
ניתןלעיתיםוהאזרחיים.הצבאייםובשבועוניםבעיתונים

לביקורתמיוחדדגשעםבינלאומייםביחסיםקצרשיעור

הואהפוליטיתהאינפורמציהשלהעיקרוןהמערב.מעצמותעל
השוטפים.למאורעותהסובייטיבפירושהחייליםאתלעדכן

העליוןהפיקודבהוראותגםעוסקתהפוליטיתהאינפורמציה
מפקדעל-ידימועברתוהיאאקטואליים,צבאייםובנושאים
מעוזריו.אחדאוהגדודיהזמפוליטהפלוגה,

העבודהשעותלאחרהפוליטיתהפעילות
הסגללכלחובההיאהעבודהשעותלאחרהפוליטיתהפעילות
ומטרתהמגוונתזופעילותבצבא.העובדיםולאזרחיםהצבאי

חשובוהקצין.החיילשלהחופשיזמנואתלמלאהעיקרית
רובואתמאודנדירותהןלחופשהשהיציאותלדעתכאן

החייליםשבוערבכמעטאיןביחידתו.החיילמבלהשירותו
מאור-תרבותית-חינוכיתאופוליטיתבפעילותמועסקיםאינם

מפיהפוליטית,השיחההיאהנפוצותהצורותאחתגנת.
והכרההשכלהבעליוחייליםסמליםאושבפלוגההתעמלנים
תדריךהמדריכיםמקבליםשיחהכללקראתמפותחת.פוליטית

סביבואוסףהמסבירהבכירים.הפוליטייםמהפעיליםמפורט

ועונהעליוהמוטלהנושאעלאיתםמשוחחחיילים,קבוצת
אקטואליים.בדרך-כללהםהנושאיםשאלות.על

פוליטי.חינוךשלנוספתנפוצהצורההםהספרותייםהערבים
אידיאולוגיתנימהבעלותהןלהקראההנבחרותהיצירות

הסובייטי.הצבאבמסורתאוהמפלגהבתולדותקשורותברורה,

קומו-שלאישיתדוגמאשלנושאיםעלרבדגשמושםכאן

בהןנוספותפגישות-ערבקיימותוחיילים.מפקדיםניסטים,
קומו-מוסרלגביויכוחיםומתנהליםמיוחדיםנושאיםמועלים

מת-דתיים.אנטיונושאיםפטריוטיזםפוליטית,עירנותניסטי,

בבעיותבעיקרדניםבהןכלליות,פלוגתיותאסיפותגםקיימות
ובינ-פנימיותפוליטיותבבעיותגםאךהיחידה,שלפנימיות

המפלגהארגונישלהאסיפותגםמתקיימותבערביםלאומיות.
אלה.לארגוניםשייכיםהסובייטיהצבאחייליורובוהקומסומול

בטל-לצפותאולרדיולהאזיןלסרט,ללכתנדרשיםהחיילים
בצוותא.-זאתכלביזיה,

הקציניםשלהפוליטיהחינוך

הקצי-חינוךעלמושםהפוליטי-אידיאולוגיבחינוךמיוחדדגש

הפוליטיהמנהלשלהמפקדסגןקאלאשניק,גנרל-לויטננטנים.
המרקסיסטי-שבחישולובביטחוןלקבועאפשר":קבעהראשי

שלמוצלחמילוירבהבמידהתלויהקצונהסגלשללניניסטי
נקודתוהממשלה".המפלגהעל-ידיבפנינושהועמדוהמשימות

החייליםאתלשכנעשעל-מנתהיאהסובייטיםשלהמוצא
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הקציניםכלקודםחייביםהמרקסיסטיים-לניניסטיים,ברעיונות

בתחוםמהקציניםהדרישותבצדקתם.משוכנעיםלהיותעצמם
קציןכלשלההספקאחריועוקביםמאוד,רבותהןזה,

להק-הקציניםנדרשיםהרשמייםלשיעוריםבנוסףבלימודים.

על-גםרבלחץמופעלהקציןעלעצמי.ללימודרבזמןדיש

בעיתונותהעיתונות.דרךוגםהממוניםהפוליטייםהמוסדותידי

בנוסףאשרקציניםשלדוגמאותלהביאמרביםהסובייטית

מקדישיםנותנים,אומקבליםשהםוהשיעוריםתפקידיהםלכל

הקציניםעצמי.ללימודבשבועערביםשניים-שלושהעוד

עיקר:שוטפתפוליטיתבפעילותפחותמועסקיםהבכירים

עבורםמתקיימותפעםמדיאךעצמית,בעבודההיאפעילותם

מיוחדות.הרצאות

המרקסיזם-לניניזםאודותהעיקריתהפוליטיתהשכלתםאת

מפלגתייםובבתי-ספרבאוניברסיטאות-ערבהקציניםמקבלים
האר-מטותלידמאורגנותאוניברסיטאות-הערבדיביזיוניים.

בשבוע,פעמייםשנתיים,במשךשםמתנהליםוהלימודיםמיות,

מקב-הלימודיםגמרעםשעות.ארבעפעםכלהערב,בשעות

לימו-אתממשיכיםהםמכןולאחרגמרתעודתהבוגריםלים

פעם.אףמסתייםאינוהאידיאולוגיהלימודבהתכתבות.דיהם
שנהנמשכיםבדיביזיההמפלגתייםבבתי-הספרהלימודים

נבחרים.סמליםגםאלאקצינים,רקלאבהםומשתתפים

מתנהליםאוניברסיטאות-ערב,איןבהםאשרמקומותבאותם
שנתיים.במשךהמפלגתייםבבתי-הספרהלימודים

ההמוניתהתרבותיתהפעילות

מלווההסובייטיבצבאהעניפהההמונית'התרבותיתהפעילות

הפעיליםמנהליםזופעילותגםפוליטית.בתעמולההיאגם

המוקדשיםהאמצעיםהשורה.מןבחייליםהנעזריםהפוליטיים

דומהבגודליחידהאופלוגהבכל:ומגווניםרביםהםלכך
הפוליטיתהפעילותכלמנוהלתבואשרלנין",חדר"קיים

המורכבתפלוגתיתספריהקיימתכזהחדרבכלוהתרבותית.
עיתוןאתתוליםבחדריפה.וסיפורתאידיאולוגייםמספרים

הפלוגתיותהשיחותכלההישגים.אתומפרסמיםהפלוגה

למוסיקה,מקשיביםסרטים,מקריניםכאןזה.בחדרמנוהלות

חטיבתימועדוןקייםחטיבהבכלוכד'.שוניםחוגיםמקיימים

הפעילותלכלמסייעגםהואבו,המתקיימתלפעילותשבנוסף
מספרישהחטיבתילמועדוןבפלוגות.המתנהלתהתרבותית

אולםאיש,ל-400--600אודיטוריוםקייםואולמות.חדרים

תרבותית,לפעילותחדרים12--15איש,ל-100-60הרצאות
במו-מתרכזהקציניםשלהפוליטיהלימודועוד.חדר-מוסיקה

הגדולות,בעריםבמיוחדגדולים,במחנותהחטיבתי.עדון

הקצין".בית"הנקראיםלקצינים,מפואריםמועדוניםקיימים

החטי-המועדוניםכמואלהמועדוניםמאורגניםעקרוניבאופן

בהםומשתתפיםיותר,ומפואריםגדוליםשהםאלאבתיים,
שמשפחתמקפידיםהסובייטיםהקצינים.שלמשפחותיהם

הקציןכמוהחינוךואותוהשירותיםאותםתקבלהקצין

עצמו.
גדולים.צבאיים-היסטורייםמוזיאונים70קיימיםבברה"מ

המסורתלטיפוחחדריםישוהיחידותהעוצבותבכלכמעט
אשראזרחיים,בבתי-ספרגםקיימותכאלהפינותהקרבית.
כליששבצבאובצדק,טוענים,הסובייטיםליחידות.קשורים
אוניברסיטאות-900:אידיאולוגית-חינוכיתלפעילותהדרוש

מועדו-אלפימרקסיזם-לניניזם,שלמפלגתייםובתי-ספרערב

ותיאטראות.מוזיאוניםעשרותקצין",בתי"מאותנים,
לכלספרים.מיליוןכ-100ישנםהסובייטיהצבאבספריות

וכלותקופוניםעיתוניםשלעותקים1,250ישחיילים1,000
פועליםובציבצבאשלו.בשפת-האםעיתוןלקרואיכולחייל
לתרבותבתי-ספרכ-700לתרבות,אוניברסיטאותמ-400יותר

מקצועיים,תיאטרוניםתשעהבתי-קולנוע,כ-250יהשכלה,

תזמו-כו-300מרכזיותלהקות36חובבים,שלתיאטרונים25

בתוךהפנימיתולפעילותהרביםלחוגיםבנוסףזאת,כלרות.
עצמן.היחידות

סיכום

עניפההיאהסובייטיבצבאוהמפלגתיתהפוליטיתהמכונה

בכלמפוזריםפוליטייםפעיליםשלואלפיםמאותעוצמה.ורבת
הפוליטי.לחינוךלתרוםנדרשיםהמפקדיםגםאךהצבא,דרגי

וקומסו-מפלגתייםבארגוניםמאורגניםבצבאהמשרתיםרוב

משעותרבותשעותהמפלגתית.למשמעתוכפופיםמוליים
שלהפנאישעותרב-גוני.פוליטילחינוךמוקדשותהאימונים
תרבותית-פוליטיתפעילותעל-ידיתפוסותוהקציניםהחיילים

בחוגים,בפעילותבאסיפות,בשיחות,בשיעורים,היקףרבת
חינוךבמתןמושקעיםרביםאמצעיםקצין".וב,,בתיבמועדונים

עםשיתוף-פעולהמתוךנעשהוהדברהצבא,בשורותפוליטי
ההמוניתהתקשורתאמצעיכלהאזרחיים.הפוליטייםהגורמים
לאחרהחינוכית.לפעילותנרתמובפרטובצבאבכללבברה"מ

ברה"מ,שלהמזויניםבכוחותיהמנהיגותהאתקבעהשהמפלגה

שלנאמנותואתלהבטיחכדימאמץכלחוסכתאינההיא

חשובהזונאמנותכפרטים.בוהמשרתיםושלכגוף,הצבא
לפחותהצבאית,היעילותמאשרפחותלאהמפלגהלמנהיגות

שלום.בימי

197753אופסט257,מערכות""



אתמעמידיםהיום-יוםחייכיהיאידועהעובדה
להת-עליואתםקשים,לחציםבפנילעיתיםהפרט

לחץמצבימשקלו.שיוויעצםעללשמורכדימודד
פיז-פגיעותמחלות,אסונות,בעקבותלהופיעעלולים

מצביבעקבותובמיוחדקשותחברתיותאויות
האלהבמצביםרואההפרטכילשערישמלחמה.

ומכאןוהאישי,הפיזיקיומועצםעלמיידיאיום
העומדיםוהכוחותהמשאביםכלאתלגייסשעליו

הדפוסיםממצוקתו.ולהיחלץלנסותעל-מנתלרשותו
יבוליםביטוילידיבאיםהדבריםשבהםההתנהגותיים

מובןשונות.תגובותשלומגוונתרחבהקשתלהראות
הבדליםלהיותשיכוליםהעובדהעצםכיהואמאליו

עללהכבידעלולההזה,בתחוםגדוליםבין-אישיים
התייחסותלידילהגיעהניסיוןועלהתופעותאיתור

כללייםדפוסיםגםישזאת,עםמתאימה.פסיכולוגית
אנשיםשלאופייניותתגובותמופיעותשבהםיותר

הנושאלגביגםנכוןהזההדברלחץ.במצביהנמצאים
זה.במאמרבמיוחדלדוןנרצהשבוקרב,תשישותשל

ק
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לבמצבי

חייליםאצללעיתיםלהבחיןאפשרמלחמה
שינה,הפרעותמרובה,עייפותדיכאון,שלבתגובות
נוספותותופעותופסיביותאדישותשלשוניםביטויים
בספרותשנקראמהשלביטוייםבהןלראותשנוהגים

היטבידועותהתופעותקרב".תשישות"המקצועית
קורי-ממלחמתוהשניה,הראשונהממלחמות-העולם

יום-הכיפורים.ממלחמתוגםויאט-נאםממלחמתאה,

הקרבותבעתבעיקרמופיעהזותופעהכילצייןיש
ניכרותשבהםמקריםגםישכיאםמכן,לאחראו

כאשרהקרבות,פרוץלפניקרבתשישותשלתגובות
הבאות.מפנילחשושעלוליםמסוימיםחיילים

תגו-שליותררחבהלקבוצהשייכתקרבתשישות

והפסיכיאטריתהפסיכולוגיתבספרותשנקראותבות
כיהאומרתתפיסהמתוךוזאתחולפות",הפרעות"

טראומטימצבבעקבותבעיקרבאותאלהתגובות
וזמנית.חולפתפתולוגיתתגובהלידיהמביאספציפי
לחיילעוזרותלעיתיםהאלהשהתגובותגםמכאן
חיוניתפקידלהןוישמחודשת,להסתגלותלהגיע
תשישותשלהתגובותההסתגלות.מהלךבעצםמאוד
מישוריםבארבעהביטוילידילבואיכולותקרב

:עיקריים

סיוטיחרדה,פחדים,כגוןחזקותריגושיותתגובות*
ודיכאון.עצבותלילה,

רעד,שקט,איכגוןאופייניות,מוטוריותתגובות*
ועוד.עוויותגמגום,

רגישותכגוןוהחשיבה,התפיסהבתפקודישינויים*
חריפותתגובותמאמת,חשיבהלרעשים,מרובה
לעיתיםלהםשישיחסית,קלים,גירוייםלאחר

נוספות.ותופעותמיוחדת,סמליתמשמעות
אולקוס,ראש,כאביכגוןפסיכוסומטיות,תגובות*

שלרקעעלגופניותתגובותשלנוספותותופעות
מוגבר.נפשימתח
אשראפשריות,תגובותשלרחבהבקשתכאןהמדובר
הכרח,איןשונות.בצורותביטוילידילבואיכולות
ובעונהבעתתופענההאלההתגובותכלכילמשל,
ארבעתכיטומראפשרזאת,עםאדם.אותואצלאחת

האופיינייםהתחומיםאתמשקפיםהאלההמישורים

בצה"לפסיכולוגיהכקציןהמחברשירתיום-הכיפוריםבמלחמת,4
אכזבלאמקורושהיואתויחדששירתולחבריו-עמיתיומודהוהוא
המובאיםהדבריםמןחלקקשה.בתקופהוחברותהשראהשל

מצביעלהבינלאומיבכינוסהרצאהבמסגרתהובאוזהבמאמר
מטעםשנערךושלוםמלחמהבעיתותוהסתגלותפסיכולוגילחץ

חלק1975.בינוארתל-אביבבאוניברסיטתלפסיכולוגיההמחלקה
בהוצאתיום-הכיפורים"מלחמתבצל"בחוברתפורסםגםהחומרמן
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כללבדרךבאותקרבתשישותשלהתגובותשבהם
בין-אישייםהבדליםקיימיםכילצייןישביטוי.לידי
ידועיםולעוצמתה.התגובהלמשךהקשורבכלרבים

וידועיםמאודקצרותהיוהתגובותשבהםמקרים
נוסףיותר.רבזמןנמשכוהתגובותשבהםמקרים

ישנם:הפגיעותבמידתגדוליםהבדליםקיימיםלכך
קלים,מצביםבעקבותלחץלתגובותשנוטיםחיילים
שלתגובותמופיעותשאצלםחייליםישנםיחסית,
וישנםקשיםיותרהרבהמצביםבעקבותקרבתשישות

שיעידסימןכללאיןשבהםמאודרביםמקריםגם
גור-הנראה,ככלישנם,קרב.תשישותשלתגובותעל

הקובעים-לנוידועיםטרםשבחלקם-רביםמים
להופיע,קרבתשישותשלתופעהעלולהנסיבותבאלה

לידיתבואהיאעוצמהובאיזוצורתהתהיהמה
ביטוי.

קרבתשישותשללתגובותהרקע
הנושאשלהמרכזיותהשאלותאחתכיספקאין

המביאיםגורמיםאותםמהםהיאבודניםשאנחנו
איןהזאתהשאלהעלקרב.תשישותשלתגובותלידי
הקליניהניסיוןמשמעית.וחדברורהתשובהעדייןלנו
אנשיויתררופאיםפסיכיאטרים,פסיכולוגים,של

המצבביןברורקשראיןכימראההנפשבריאות
התגובהלביןהמלחמהשלוהפיזיהאובייקטיבי

חיי-שלמקריםלנוזכוריםהפרט.שלהסובייקטיבית
מעולהעמידהבכושרעצמםאתשהוכיחווקציניםלים

תשי-שלתגובותושהראוומפרכיםקשיםקרבבתנאי

האש,הפסקתשלהיחסיהשקטבתקופתקרבשות
קלותבנסיבותכראוילתפקדהתקשושאחריםבעוד

הת-ועוצמתהפגיעותמידתנאמר,שכברכפייחסית.

לומרניתןזאת,עםמאוד.שונותלהיותיכולותגובה
שבגללםסובייקטיבייםגורמיםהנראה,ככלישנם,כי

מיוחדתאישיתמשמעותמקבלמסויםחיצונימצב
ישהתגובה.אופיאתלקבועעלולהוהיאבמינה,

הפרטמעריךשבההסובייקטיביתהדרךעלהמדברים
בהבנתהמרכזייםהיסודותאחדכעלמסויםמצב

לחץ.מצבישלמשמעותם
הראהיחסית,ומבוגרמשפחהבעלמילואים,חייל

אולבדושהיהרגעבכלחרדהשלחריפותתגובות
לצאתעליוכשהיהלבד.הואכילוהיהנדמהשאף

נתקףמהבסיס,מהבמרחקלבדולהיותלשמירה
חבריו.בלילהיותלוקשהכיוהתלונןעזיםפחדים
החיילפעמים.מספרעצמהעלחזרהזומעיןתגובה
שהוטלהאימתכלקשותחרדהבתגובותהגיבהזה
תחושתלבד.להיותנאלץשבעקבותיהמשימהעליו

קשהללחץאצלוהביאובכךהכרוךוהאיוםהבדידות
שלהאובייקטיביותלנסיבותיחסבשוםעמדשלא

המלחמה.מהלך
התקפיבעקבותההחלמהלמתקןהובאצעירקצין

הפסקתבתקופתלהופיעהתחילואשרקשים,אולקוס
מופתשימשהאישכיהתבררהטיפולבמהלךהאש.

ברורנמשכו.שהקרבותזמןכלבגבורהולחםלחייליו

לאכזבלעצמולהרשותהיהיכוללאהקרבותבשעתכי
עםלהמשיך.כוחמצאולכןעצמוואתחייליואת

יותרלשאתכנראה,היה,יכוללאהקרבותהפסקת
תוךקרב.בתשישותהגיבוהואבושהצטברהלחץאת
מנוסהצבאאישהואאביוכיהתבררהטיפולכדי

משפחתו,ומבנימעצמוהרבהלדרושנהגשתמידוותיק
לביןהאבעםהזדהותוביןברורקשרבוודאיויש

הטיפולתקופתכילצייןהמיותרמןתגובתו.צורת
מהר,נעלמוהאולקוסותופעותמאודקצרההיתה
ליחידתו.לשובלושאיפשרדבר

קרבתשישותשלהתגובהכיהואהכלליהרושם
ביןמאודמורכביםגומליןיחסישלרקעעלנוצרת

פסיכולוגייםגורמיםלביןהחיצוניהמצבשלהתכונות
גורמיםהיתר,ביןלמנות,ישהאחרוניםביןואישיים.
קודמות.במלחמותהחיילשלבנסיונותיוהקשורים

לביןהחיילשלהתפקודרמתביןהקשרכיגםנראה
והדברמאודמורכבהואקרבלתשישותפגיעותומידת

הנפגעיםשבאוכלוסייתבעובדההיתרביןמתבטא
היהניתןיום-הכיפוריםבמלחמתקרבבתשישות

רמותובעלימאודשונהרקעבעליצבאאנשילמצוא
המלחמה.בשעתוהתמדהלחימהשלמאודשונות

קרבבתשישותהטיפול
כלליםשלושהמוזכריםהראשונהמלחמת-העולםמאז

מיידיות,:קרבתשישותבנפגעיהטיפולשלמרכזיים
שהטיפולהניסיוןמלמדרובעל-פיוציפיה.קרבה
הסימ-הופעתלאחרהאפשרככלמהרלהתחילחייב

עלו-הטיפול,בתחילתעיכוביםישנםכאשרפטומים.
לידילהביאעלולוזהלהחריףהסימפטומיםלים

משתלבהמיידיותעקרוןהטיפול.משךהארכת
כינראההניסיוןלאורדהיינוהקרבה,שלבעיקרון

במקוםוטיפולהחלמהמתקנילהקיםרצויכללבדרך
המיקוםכיברורמשדה-הקרב.מרוחקיהיהשלא
ומשךהלחימהאופיכגון-רביםבגורמיםתלוייהיה

תהליךרביםבמקריםכילשערישאך-המלחמה
לאאםיותרומהירנוחלהיותעשויוהטיפולהשיקום
וה-יחידתולביןהחיילביןמדיגדולניתוקייווצר

מכריע.תפקידכאןלשחקעשויהפיזימרחק
יום-הכיפו-במלחמתשפעלוההחלמהממתקניבאחד
חיל-מטוסיאתביומויוםמדיהחייליםראורים

היההמתקןכיהעובדהלמרותלסיני.בדרכםהאויר
לראותהיהשאפשרהעובדהעצםהריהארץ,במרכז

בדרום,המתנהלתבמלחמהולחושהמטוסיםאת
משךבזירוזמאודחיוביתפקידרביםבמקריםשיחקה
יום-מלחמתשלהניסיוןלימדזאת,עםהטיפול.

להעבירהיהניתןאםהיהטובשלפעמיםהכיפורים
למנוחהשעות48-24שללתקופהחייליםקבוצת

ואולם,משדה-הקרב.יחסיתמרוחקלמקוםומקלחת
הזאתהמנוחהתקופתכימראשלכולםברורהיה

קשהכיברורמכאןקצרה.להיותמיועדתהיתה
למושגיםועקרבה"מיידיות""כמוגורמיםלתרגם

למשמ-בעיקרהיאהכוונהומרחק.זמןשלמוחלטים

1977.55אופסט257,מטרכוח".
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ביןהמרחקצמצוםשלהפסיכולוגיהאפקטשלעות

שדה-הקרב.לביןהחייל

השלישיבגורםמשתלביםוקרבהמיידיותשלהגורמים

החיילאצלליצורהיאהכוונהכאשרהציפיה,של

מסויםשברגעברורהתחושהקרבבתשישותשנפגע

לאורכינראהולשדה-הקרב.ליחידתויחזורהוא

הגורמיםשלושתשלבכוחםכילומרניתןהניסיון

תופ-בעקבותהנגרםהנפשיהנזקאתלהקטיןהאלה

האלההגורמיםעוזריםכמו-כןקרב.תשישותשלעות

לתפקודולהחזרתוהחייללשיקוםהבסיסאתליצור
תקין.

יום-הכיפוריםבמלחמתשהוקמוההחלמהבמתקני

רבהמשמעותישהטיפולבתהליךכילראותנוכחנו
מערכתהרפואית,המערכתביןהדוקפעולהלשיתוף
פעםמדיהכללית.הצבאיתוהמערכתהנפשבריאות

הקב"נים.לביןהרופאיםביןבתיאוםצורךלמשל,היה,

לתאםהכרחיזההיהשבהםמקריםהיולכךנוסף

-הצבאילפיקודמשותףשיהיהברורפעולהקו

זאת,הנפש.בריאותולאנשי-ואנשיוהמתקןמפקד

חייליםאצלמשמעתקשיילמשל,התעוררו,כאשר

המלחמ-הטראומהשלמוחשיביטוישהיומסוימים

שהקלשיטתילתיאוםלהגיעהיהניתןרובעל-פיתית.

בצורהעצמואתלראותלחיילועזרהטיפולתהליךעל
קשיילמרותוזאתהצבאית,המסגרתבתוךמתאימה

שילובכיספקאיןאצלו.קיימיםשהיוההסתגלות

פיזיו-(למיניהםהבריאותשירותישלומתוכנןשיטתי

מגוונתחברתיתופעילותבעיסוק)וריפויתרפיה

בעלגורםנראה-וספורט)תרבותבידור,פעולות(

הטיפול.בתהליךמכרעתמשמעות

סיכום
המקצועית,הספרותמתוךלנוהידועמןשמסתברכפי

המח-הקרבתשישותבנושארבותשאלותעדייןישנן

השאלותאחתלתשובה.כות
היאביותרהחשובות-

לאותםבקשרלחיזויאולניבוילהגיעניתןהאם
בתופ-להגיבעלוליםמסוימותבנסיבותאשרחיילים,

מבחינהמאודחשובהזושאלהקרב.תשישותשלעות

לשאלותבהקשרבמיוחדכאחת,ומעשיתתיאורטית

שניהשאלההקבוצה.ורוחמוראלשליותררחבות

שונותבדרגותהפגיעותמידתביןהיחסיםמהםהיא

החיילושלהצבאיהתפקודרמתלביןקרבתשישותשל

שיטתילמחקרעדייןמחכותואחרותאלהשאלות

לכך.האמצעיםאתלהקדישמאודרצויכיונראה
העםיצאבטרםכיישראלבעלהיהנהוגקדטבימי

היראהאישמי...":לחייליםנאמררשות,למלחמת

אחיולבבאתימסולאלביתווישבילךהלבב,ורך
מאמץשייעשהרצויכינראה8(.כ,דברים(כלבבו"
ברורהלתמונהלהגיעכדיצה"למצדשיטתימחקרי

התמודדותשלנושנהישנהבעיהלאותהבקשריותר
טובהלהבנהלהגיעכדיוזאתהמלחמה,עםהחייל
בכך.הכרוכיםהפסיכולוגייםהגורמיםשליותר
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