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תוגרד
חוגרים

אםהלאה.וכךרב"ס-זאתלאחרחודשים
לפיהדרגותבסולםעולהאינהפלוניתחיילת

הכלבהמביטיםקבוס",לוח-זמנים"אנתו
ההעלאהלאאבסורדי,מצבמתקבלבתמיהה.

העובדהאלאהתפעלות:מעוררתבדרגה
ההעלאהועדייןהזמן""הגיעכברהנהכי

-בדרגהלזלזולהדרךמכאןחלה.לא

אתמעריךאינועצמוהדרגהבעלקצרה.

לעתיםמפקד,היותועובדתהאתדרגתו

עבודהאותהעושההואכרב"טשהריבצדק,

היתהלאבדרגההעליהכטוראי.שעשה

זהזלזולאחריות.תוספת~בקבלתמלווה
שאינהסמלתשלשכיחהלתופעהמביא

לטוראית.פקודהלתתמוסמכתעצם"רואה

ממלאאינוחוגרבומקרההואמזהחמור
עלעולהולא=ממנובכירחוגרהוראת
אי-שלמקרהכאןשישמהםמישהודעת

ועונש.תלונההמחייבפקודהמילוי
המתוארהמצבמןהעקרייםהסובליםבין
בתפ-המשהחיםהחוגריםאתלהזכיריש

תודותלדרגתםהגיעוהללוממש.פיקודקידי
ממושךלמאמץתודותאישית,להצטיינות
חוג-בדרגותה"'אינפלציה"ובשדה.בקורסים

שלבסופוגורעת,ושירותיםבמפקדותרים
אלה.מפקדיםשלדרגתםמערךגםדבר,
הקציניםגםאלאהחוגריםרקלאברם,

העובדהבשלהמצב.מןסובליםשבמפקדות
שהעניקולדרגהרבערךמיחסיםהםשאין

תפקידיםעליהםמטיליםהםאיןלפקודיהם,
עצמםהםנאלציםוכךדרגתםאתההולמיט
:מזויתירההחדרים.עבודתאתלעשות
כלשהוצבאימוסדאלבתפקידהפונהחוגר

ע

נגענה

שלךלקציןאמור"-קרובותלעתים
נענה.אינועצמוהחוגרבענין"ןשיפנה

פקודיו.עבודתאתלעשותהקציןנאלץשוב

:דוגמאותמספרלהלן

האפסנאותבמחסןציודמבקשדב"ס*
נאלץהקצין,מפקדו,אותוימקבליאינו

אתלקבלאפשרלפתע,ואז,להתערב,

במקום,יממסדרשחרורלקבלצריךחייל*
המשמעתסמלעםהעניןאתיסדירשרב"ס

שלפניתודרושההרס"ל,עםהיותרלכלאו
טוב""הפונה,והקציןהשליש.אלהקצין

האפשר.ככלגבוההההיהשדרגתו

נפתרותאינןפעוסות,משמעתחציה.*
מגיעותהןילהפתרחייבותהןבובדרג

הקצין.אל

הואשאיןאובזוטות.עוסקשהמפקדיוצא,
גאלושהואאו-תפקידולעצםמתפנה
ולמלאלהספיקכדיארוכותשעותלעבוד

הוא.יתפקידיואתוגםפקודיותפקידיאתגם
שאינומרגישהחוגרבעודלגזריםנקרעהוא

יכולתו.כפימנוצל

עו-איני":בכירקציןלישחמזמןלא

עבו-עושהאניסא"ל,שלעבודהשה

לעצמימרשהאניסרנים".שלושהשלדתם
כלכי-צייןלאהואאשראתלהוסיף

עבודתםאתעושההללוהסרניםמןאחד
סמלים.שלושהשל

כזה.מצבשוררהעשםצבאותבכללא
שחוט-הבריטי,הצבאכמוצבאות,יש

-הקציניםאתסלקהסמלים.הםשדהתם

-הסמליםאתסלקלהתקיים,ימשיךהצבא

שהחוגריםהואנכוןמיד.יתמוטטהוא

עתים~בשירות-קבענמצאיםאלהבצבאות

המיוסדצבאכיוברורמקציניהםותיקיםהנם

להת-יוכללאיחסיתקצרשירות-חובהעל

איןזאת,עםאךזה.בנושאבהםחרות
שתוארכפיעניניםלמצבלהגיעצורך
בדרכיםלשנותניתןהדבריםפניאתלעיל.
:הבאות

שלהדרגותתקנישלדרסטיתהורדה45
למי-והתאמתםושירותיםבמפקדותחוגרים

בעלעלהמוטלתהאמיתיתהאחריותדת
להיותחייבזולהתאמהקנה-המידההדרגה.

עשרהלחייהאחראיהרב"ט-המ"כמקרהבכל
!אנשים

הדרגותביןהמינימוםתקופתהארכת45
בתפקידיטמשמשיםשאינםחוגריםלגבי

;פיקודיים

אחריותעצמםעללקבלהחוגריםחינוך45

,כמפקדיםעצמםולראות
היכולבעניןלעסוקקציניםשלסירוב45

יותרינמוךבדרגפתרונולמצוא

הת-ללאבתפקידלפניהלעגותנכונות45
,הפונהלדרגתיחסות

לבעלסגיןסידורלשםלפנותמאמץ48
-בכךלטפלשיכולביותרהנמוכההדרגה

ביותר.הגבוהההדרגהלבעלולא

חייבתכפיה,שלתוצרהשאינההשמעת

הדרגהבעלשלהערכתועללהתבסס
הןיותר,הגבוהההדרגהבעלאתהנמוכה

בשלוהןהמפקדשלהאישיותיתכונותיובשל

הנהלתכונותיוזוהערכהכשלעצמה.דרגתו
ואיןהמפקד.שלמאישיותוישירהתוצאה

בבחירתרקאלאבעניןלהשפיעיכולהצבא.

ביחסהערכהמפקדים.ממנםשהואהאנשים

יותרכלליעניןהיא-כדרגהלדרגה

ישזהבעניןבצבא.השוררתבאוירההמותגה

להשפיע.אפשרותכגוףלצבא

להשיגו,שקלדברלהעריךנוטיםאינםאגשים

אליו.להגיעעל-סגתבמאמץצורךשאין

הנעשהאתזוקביעהלאורנבחוןהבה
צה"ל.חוגריבין

וגורמימפקדותבעיקר-רבותיחירותיש

ההעלאהגעשיתבהן-ושירותיםמנהלה
של-דיוקביתראוהחוגר,שלבדרגה

חודשיםוכךכךאוטומטית.כמעטהחוגרת,

יחלל~Y'eהדרוש.וכךכךטר"ש,היאהחיילתגיוסהאחר
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