
האסמרמויהעל
המקמיקהועל

באימוניםבבמיחות
לניר*צביד"ראיחלק

ותיארתיהגדרתיהקודמים"מאמרייבשני
האסטרטגיהלביןהטקטיקהביןההבחנותאת

כיאםשונות,צורותשתיביןכהבחנות
הנטייהעלועמדתיחשיבה,שלמשלימות,
החשיבהשלל"טקטיזציההמסוכנת

אתלהמחישנועדהזההמאמרהאסטרטגית".
מתחוםמפורטתבדוגמההללוההבחנות
בתאונות.'"הלחימה
השלמתבעתהתרחשבצאליםהשניהאסון
מאמריאתלערוךהחלטתיבעקבותיוהמאמר.
מהעתהשכןדגשיו.אתולשנותמחדש,
חשיבותמקבללהמחשהדוגמהלהיותשנועד

לכשעצמו.עיקרשל

תכרעמ4',כ"כשלתאונות
?הכוונהלמה
עינןמנחםמיל')(אלוףשלבראשותוהחקירהועדת

כשל"המושגאתהחקירהועדותללקסיקוןהכניסה
הוועדהעיתונאי.כמושגהכירוהציבורכהשעדמערכתנו
לאאךצאלים,באירועמערכתי"כשל"היהכיקבעה,
כוונתה.מהפירשה

בהקשרבתקשורתהועלהמערכתל'כשל"המושג
כהעדשנקטהצעדים,שכלעלתסכולשללביטויים

השניהאסוןאתלמנועהצליחולאבבטיחות,צה"ל
הציבורשלחוסר-אוניםתחושתמבטאהמושגבצאלים.

התאונותהיקףאתדראסטיתלהקטיןההצלחהחוסרנוכח
שננקטו.הצעדים,כללמרותבצהיל,

גבוההכהבטיחותתודעתהיתהלאמעולםכינראה,
בנהליםבפקודות,כבולכההצבאהיהלאומעולםבצה"ל,

משמעתובנושאיבטיחותבנושאירביםכהובאבטחות
לבטיחות,מיוחדתמחלקהבמטופלהוקמהבאימונים.
בטיחות,תורתהיבשהלכוחותלהחדיררבבמרץהפועלת

לפיקוח,קפדנייםתקניםעלרבהבמידההמתבססת
הורההרמטל'להאוויר.בחילבהצלחההמופעלים
תונחההצבאיתהתביעהכיהראשי,הצבאילפרקליט

שלבעונשיהםהחמרההצבאייםמבתי-הדיןלבקש
בעקבותבאימונים.התרשלותשלבעבירותהמורשעים

מחוץחיצוני,חברלמנותהרמטכ"להחליטצאליםאסון
החקירה.בוועדתבהכשרתו,משפטןלצבא,

בשריוןמסלולאימונישלפנילכךהדבריםהגיעובשטח,

החשיבהלחקרהמכון*
וליישומההאסטרטגית

ציבוריתלמדיניותוהתכנית
תל-אביב.באוניברסיטת

"?מלחמהעקרונותצריךמי"**

;19-8עמ'324,מערכות
יסף

האסטרטגית:'החשיבה

11-2.עמ'326,מערכות

אניבמאמרילהלןמקוםבכל*'*
אימונים,לתאונותמתכוון

אחרת.צויןאםאלא

יי
וש
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המשפטי,במובנולאשיפוט
המצב.עלכהחלטהאלא

גדול,לוחכשלפניהםלמסדרהחייליםאתמעמידים
משנניםהחייליםוכלהבטיחות,הוראותכתובותועליו

סעיף,אחרסעיףהבטיחות,הוראותכלאתרםבקול

-הראטר'אתלהפעיליש"-האחרוןהסעיףאתכאשר

והקריאהרם,בקולפעמיםשלושלקרואחייביםהם

בדנו'.נכתבוהללוהמסיים,"ההוראותבמשפטמסתיימת

שסדרתעלהשאלהסימניאתמגביריםדווקאאלהכל
תקדיםללאפתיחותכוללכמותם,ידענושלאמאמצים,

לאהתקשורת,ובפניאזרחייםגורמיםבפניצה"לשל
הדבריםאיןהאםמטרתם.אתלהשיגכהעדהצליחו

ממושביםהנםהזהבתחוםההזנחהשממדיכךעלמעידים

צה"לשלרמתועלמכךללמודניתןמהכן,אם?וחמורים

עיתונאי,שאלמערכתי',כשל"שלכזהפירושנוכח?כצבא

פיטוריםטלטלת-מטוטלתושמבצעהזמןהמעלאהאם

כלעלכמטוטלתשתפעלמנתעלהמטופלי,הדרגבכל
התאונות?גלסוףסוףייפסקבכךאוליצה"ל.

משפטי.הואמערכתי"כשל"שלאתראפשריפירוש

שלהטיעוןאתלהשליםנועדהזהבמובןמערכתיכשל
הזה,המושגמשנה-תוקף.לוולתתשנא',במעגלאחריות"

גם-מפקדיםאחריותעלמצביעעינן,ועדתשהעלתה

נזקקההוועדהכידומני,ישירה.אינהאחריותםאם

האתריותמהותאתלהגדירכדימערכתנו,כשל"למושג

במעגללתפיסתה,"אחריותשהיא,לוין,עמירםאלוףשל
שלובעיקר,הממונה,המפקדהשלאחריות-שני"

עלובפיקוחהתרגילבתכנוןלמחדליםבראשה,העומד
ניהולו.

במחקרחשובמקצועימושגגםהואמערכתי"כשל"
בהקשרובעיקרהתאונות,תופעתשלהעכשוויהאקדמי

ורווי-טכנולוגיה,מורכביםגדולים,בארגוניםלתאונות

(Hyper-Cornplexהיפר-מורכביםארגוניםהקרויים

,Organizations(.,לקבוצהשייךמאפייניו,מבחינתהצבא

בצבאהתאונותאתלבחוןלכן,טעם,וישארגונים,שלזו

שלהמקצועיהמובןהזה.במובןמערכתימכשלכנובעות
שהזכרנו.הראשוניםהמובניםמשנישונהמערכתניכשל"

לאואףעיתונאי,אוציבורי,ב"עליהום"קשוראינוהוא
בממצאיםאלאמשפטית,אחריותשלמסויםסוגבקביעת

מערכתייםגורמיםשלחלקםעלהמצביעיםמחקריים,

בחקרהצורךהיפר-מורכבים.בארגוניםתאונותבגרימת
נשנותהתקלותכאשרבעיקר,עולה,המערכתיותהסיבות

שהיאאמצעים,שלרבמגווןמפעילהשהמערכתלמרות

להקטיןאונוספים,אסונותלמנועאמוריםהםכימניחה,

גלשלהמקרהזההתרחשותם.הסתברותאתדראסטית

צה"ל.שלהיבשהכוחותאתהפוקדהאימונים,אסונות

לתאונותגורמי-הקצה""
שמקובלמהוביןמערכתייםכשליםביןלהבחיןיש

הנקראיםגורמיםקבוצת-התאונותכגורמיבהםלראות
זמןמקום,מבחינתהישיריםהגורמים-גורמי-קצה""
להבחיןנהוגהתאונה.כגורמיהנחשפיםוסיבתיות,

גורמי-קצה":"שלסוגיםבשלושה

טכניותתקלות*

אנזשטרחות*

נוהלייםכשקם*

מנועיםבשניבו-זמניתתקלהדוגמת-טכניותתקלות

המסוקבאסוןהכבלקריעתאובאמסטרדם,אל-עלבאסון

לאתרהידעלנושישתקלות,הן-החילוץיחידתשל
מסקנותלהסיקהתרחשותן,לאחרסיבתןאתמדעיכי""

אתיקטיןשביצועןמדויקות,טכניותהמלצותולגבש

היבשהבכוחותבתאונותכלל,בדרךלהישנותן.ההסתברות

וברובהתאונה,מגורמיאחדרקהיאהטכניתהתקלה
להישנותההסתברותשבהם.העיקרילאגםהמקרים,

ניתןמאוד.קטנהוטופלה,שהתגלתהטכנית,תקלה

היאטכנית,תקלהשתיחשףהבא,באירועכילצפות,

1990(.ראסמוסן,(המערכתשלאתרטכניבמרכיבתהיה

עיקריות.דרכיםבשלושמתמודדיםאנושטעויותעם

-המשפטיתהאישיתהאחריותבדיקתהיאאחתדרך

היתההאנושטעותאםוקביעההמקרהנסיבותבחינת

התנהגות"אוהנהלים",לפיפעולה"שקרוימהבמסגרת

שלילית,לכךהתשובהאםהמקרה".בנסיבותסבירה

רשלנות,במושגכללבדרךמוחלףאנושטעותהמושג
מרתיעה,חשיבותישכזולהענשהלדין.מובאיםוהאשמים

מסוימתהשפעהלהשישהגם-לכשעצמההענשהאולם

מרשלנותמהזנחות,כתוצאההנגרמותתאונות,מניעתעל

אנוש,לטעויותהולמתתשובהנותנתאינה-ומזלזול

הבחנהיכולתהמחייביםקשים,סביבהמתנאיהנגרמות
שלהשיפוטהיכולתמעברשהןמהירות,מצבותפיסת

1990(.ריזון,(המקרה'בנסיבותהממוצעהאדם
שגורמיםתאונות,שלההסתברותאתלהקטיןניתן

טכנולוגייםאמצעי-עזרפיתוחעל-ידיכאלה,אנושכשלי

להפעילשאמוריםמילרשותובהעמדתםולשיפוטילבקרה

הקשב,עקומתעלשייקלומנתעלמורכבות,מערכות
אי-ודאותובתנאילחץבתנאיההחלטהבתהליכיויסייעו

ובלתי-שגרתית.מיידיתתגובההמחייביםפתאומיים,

זמןדורשכאלהפתרונותשלהטכנולוגישהפיתוחאלא

בארגונים,בעיקר,יפותחו,הםלכן,יקרים.ומשאביםרב

ארוכי-ומחקריםכספיםלהשקיענכונותקיימתשבהם

בלתי-נפרדחלקהיאטכנולוגיתמודעותובהםטווח,

תרבותאיןהיבשהלכוחותהמערכת.שלהפעולהמתרבות

כזו.מערכת

בקביעתהיאהנושאעםלהתמודדהשלישיתהדרך
לצה"לבהקשרהסביבתיים.הלחציםלהקטנתהסדרים

מכסההקובעותוההוראות,האימוניםעומסהקטנת
שעותשלמרביתומכסהשינהשעותשלמינימלית

כזו.להתמודדותדוגמאותהןנהיגה,
-נהליםעל-ידיתאונותעםהתמודדותגםוקיימת

תהליכיםכילהסדיר,אמוריםנהליםמניעה.נוהליובעיקר
לדוגמה,(יימנעותאונתי,פוטנציאלבהםשישמסוימים,

ואילוחומרי-נפץ),המסיעבכלי-רכב,חייליםלהסיעאסור

לדוגמה,(יקוימובטיחות,כמגביריהנתפסיםתהליכים,
הנוהלית-פיקוחיתהתגובהבפועל,תרגיל).יומןניהול

היפר-מורכביםובארגוניםגדוליםבארגוניםביותררווחת

"1סף
ננ_
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עםלהתמודדנוטיםכאלהארגונים1988(.מרקוס,(
החמרתעל-ידיבעיקר,בתאונות,הנחשפותהבעיות,
תופסיםהללובארגוניםהפיקוח.הגברתועל-ידיהנהלים

הקיימים,מהנהליםמסטייהכנובעותבעיקר,התאונות,את

לוועדותמשפטניםצירוף(הנוהליבכיסוימייחוראו
במושגיםנתפסותהתאונותזו).נטייהמגביררקחקירה

הקוראתהבטיחות,שלהביטחוןבגדרכפרצה-טכניים

התקלה;הישנותאתלמנועמנתעללסוגרהוישלגנב,

בחלקיבוהובחןשלאכסדק,אוברגים,שלכהתרופפותם

עיקרולכן,חמורות.לתקלותהגורמיםמורכבת,מכונה

משמעתשלשגרהבהפעלתהואהבטיחותיהמאמץשל

ולהפעלה,לבדיקהנוקשיםכלליםעלבהקפדהחמורה,
אתשיכשילולפניבמערכתהחלשיםהחלקיםובגילוי

והחלפתם.פעולתה

לעומק"הגנה"ידי8לעבטיחות
תופעהנחשפההיפר-מורכביםבארגוניםתאונותבמחקרי

כשלים,-חfailures))18161סמויים"כשלים"של

ובממדהזמןבממדהאירועממקוםהרחקהמתרחשים

סמוייםכשליםמכוניםהםלתאונות.הגורמיםהמקום,

טכניים,הפעלהכשלימגילוייותרקשהשחשיפתםמאחר

בליקוייהמדוברהתאונה".ב'שבינתונהלייםאנושיים

וברמותהעומקברובדיהחלטותוקבלתתחזוקהתכנון,

השפעתאתשבדקובמחקרים,הארגון.שלהגבוהות
הםכיגם,התגלהתאונות,התרחשותעלהללוהגורמים
מאחרזאת,עקיפה.בדרךלתאונותלגרוםעלולים

לפתחנוטיםהארגון,במסגרתהפועליםשהאנשים,

על-מנתשוניםואלתוריםפתרונות""הגנות","לעצמם

ומתקוןתכנוןשגרמוהקשיים,ועלהבעיותעללהתגבר
גרועות.ניהוליותוהחלטותמספקתלאתחזוקהלקויים,

הללוהאופייניותהבעיותעםלהתמודדבניסיון
פיתחוומורכבות,גדולותארגוניותבמערכותלבטיחות

לעומק"הגנה"על-ידיהבטיחותאתתאונותחוקרי
להחילניסיוןהיאמשמעותהDepth'Q.("Defenceןח-

כלעלנקודת-הקצה,עלשהופעלהבטיחות,הגיוןאת
ולבנותבארגון,המתבצעיםהתהליכיםכלועלהשלבים

ונוהלית,טכנית(redundency)יתירותשלתת-מערכת

לעומק,שלישי,הגנהקואושני,הגנהקולהוותשאמורה
מדוברהשני.והקוהראשוןהקוייכשלוכאשרשיופעל

אוטומטית,מופעלותלהיותהאמורותטכניות,במערכות

המערכתשלהרגיליםהמרכיביםכאשרחצי-אוטומטית,או
אי-תשומת-לבכיהמבטיחים,נהלים,ובמערכותנכשלים,

שלישי,דרגעל-ידיאושני,דרגעל-ידיתובחןאחדבדרג

כמהעל-ידיהאימוניםעלפיקוחאחריותדוגמתותתוקן.

בנוסףבטיחות,קציןהפקדתעל-ידיאובמערכת,רמות

המתורגל.הכוחולמפקדהתרגיללמפקד
הזהבשלבכבריוכלובסדרההקודמיםמאמרייקוראי

אתהממחישהדוגמה,לעומק"ה"הגנהבגישתלזהות
עםלהתמודדניסיון-האסטרטגיה"שלי'טקטיזציה

ההיגיוןהכפלתעל-ידיהארגוןשלאסטרטגיותבעיות

כלעלובהחלתונקודות-הקצהשלהטקטיהתגובתי

המערכת.רמות
ובמפעליםבתחנות-כוחגרעיניים,במתקנים

בספרותבמלואה.זוגישהיושמהגדוליםפטרוכימיים
שבהםהיפר-מורכבים,לארגוניםדוגמאותאלוהמקצועית

ל0
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הסתברותסטטיסטית,*
של8,של4,שלהתלכדותם

היאאבאירועוכו')[
ההסתברותמכפלת

הסתברותשלהם.הצירופית
שמספרככלקטנהזו

גדל.הצירופייםהמשתנים
גבולותיה,ספוהמערכת"

בההפועליםהמשתנים
ביניהםוהיחסיםועליה
לכן,מראש.להגדרהניתנים

מראשלקבועיכוליםאנו
נכונים""בטיחותכלליאילו
לדרושהצדקהוישמצב,לכל
במערכתהפועליםמכל

הגיונםאתלהשתית
ההיגיוןלפיהבשיתותי

אףולעתיםהזה,המרכזי
בזמןפעולתםאתלבקר
קרהבמערכתעל-ידיאמיתי

מרכזית.
ייצורמערךלדוגמה,כך,

סגורה.מערכתהואמבוקר
שלמכלוללגביולקייםניתן

עלהמתבססבטיחות-וגהות,
שלמראשבטיחותיתהגדרה

הנכללותהפעילויות,כל
תכנוןעלהייצור,בתהליך
ביןעליו,לפקחואףמוקדם,
בקרה.מחדריהשאר,

מערכה,היאפתוחהמערכת**'
אתרלסגור'לתחוםשקשה

לצפותניתןולאגבולותיה,
הצירופיםמגווןאתמראש

עליה,שיופעלוהאפשריים,
1984(.פרו,(בהוייווצרו

היערכות"על-ידיבטיחותשלביותרקפדניתרמהמתקיימת

הראה,זואסטרטגיה""בהפעלתהניסיוןלעומע'.הגנתית
כוללבדידים,כשליםבפניהגנהלהםמעניקהזוגישהכי

אלודוגמת-אסונותאולם,המערכת.בעומקכשלים
המילין'שלושתביאיהגרעיניותבתחנות-הכוחשקרו

הודובבופאל,הדשניםובמפעלובצ'רנובילהאמריקני,
בסוגנתקליםבמערכת,שמעמיקיםככלכיהמחישו,-

לעומק"שוף'הגנה-מערכתייםכשליםשלאחראופייני

ומחריפהלהתרחשותם,תורמתאףביוייתכןמונעת;אינה

תוצאותיהם.את

גדלההיפר-מורכבים,לארגוניםשייךהארגוןכאשר
סמוייםכשליםעל-ידיהנגרמותלתאונות,ההסתברות
הרחוקיםבדידים,כשליםעל-ידידווקאולאמערכתיים,

גדלהמנקודות-הקצהשמתרחקיםככלמנקודת-הקצה.
גורמים,שלמהצטברותהנגרמותלתאונות,ההסתברות

באלה,אלהבלתי-תלוייםנסיבותושלאירועיםשל
התאונתיהאירועממקוםרחוקיםבמקומותהמתרחשים

ההסתברותובהקשר.במקוםבזמן,מאלהאלהורחוקים
אומהאירועים,מהגורמים,אחדכלשללהתרחשות
באירועהתלכדותםוהסתברותביותר,קטנהמהנסיבות,

זאתובכלבלתי-סבירה",'"כמעטסטטיסטית,הנה,אחד,
נדירהזוצירופיותמתרחשות.כאלוצירופיותתאונות
ובכלעצמה,עלחוזרתאינהשכמעטמשוםגםמאוד
בצירופיותלהופיעצפויההיאמופיעה","שהיאפעם
1988(.לניר,(שונה

מצבייוצרותההיפר-מורכבותהמערכותכינראה,
בלתי-לכמעטהצירופיותהתאונותאתההופכיםפעולה,
ותהגנהההסדריםכלקיימיםאםגםלמניעה,ניתנות
בתהליךהמעורביםשלמלאהכוונהוקיימתלעומק",
משתיתיםכאשרכיהתברר,כן,עליתרלקיימם.הפעולה

לעומק",הגנה"עלכאלומערכותשלהבטיחותאת
התופעה.עוצמתאתמחריפיםפרדוקסלית,

ככלגדלותהצירופיותשהאפשרויותמאחרזאת
הגיוןלפי-גםועמןהמערכת,בעומקשמתקדמים

הבטיחותואמצעיהנהליםמתרביםגם-לעומע'י'הגנה
שאינןנדירות,לאפשרויותכוללהאפשרויות",לכל"

היומיומית.בפעילותנבחנותאינןובעיקר,מתורגלות,
מבחן,בעתכאמיניםיוכחואכן,הם,כיההסתברות,

יומיומי,בשימוששאינןלמערכות,נזקקיםכאשרקטנה.
כבלתי-להתגלותעלולותהןפתאומיים,חירוםבאירועי
במלחמתהכריזהמערכותלדוגמה,(טכניתאמינות
המקלוט).מערכתדוגמה,~כבלתי-רלוונטיותאוהמפרץ),

לחץ,בתנאיבטיחותיותמערכותבהפעלתאי-התנסות
והמסוכנתהשגויהלהפעלתןלגרוםיכוללכשעצמה,
במלחמתהמגןערכותבהפעלתהתאונותלדוגמה,(
המפרץ).
הניסיוןכימקובל,המערכתיותהתאונותחוקריבין
הואלעומק"הגנה"על-ידימערכתיתבטיחותלהשיג
1990(.ראסמוסן,(חשיבהבכשלשיסודומעשי,כישלון
תאונותשלהתרחשותןהסתברותהערכתלמעשה,
כאירועיםומורכבות,גדולותבמערכותכאלוצירופיות

הנובעתתפיסתית,פיקציההיאבלתי-סבירים,כמעט
שלמודליםלפתחיכולתנולגבייהיר"מ"אופטימיזם

המשלבותמורכבות,ארגוניותמערכותהתנהגותחיזוי
ובכלמשתניהםבכלולשלוטומכונות,בני-אדם

שאנוכפיליצור,יכולותשהןהצירופיות,האפשרויות
שלהמבוקרותנקודות-הקצהמשתנילגביזאתעושים

לאבאלומתאונותמופתעיםלהיותנוטיםאנוהמערכת.
מההנחותבתוצאהאלאהעקרונית,אי-אפשרותןמשום

עלשלנוהניהוליות,ובעיקרהתרבותיות,הבסיסיות
האופטימיזםלהשיג.שניתןהשליטה,ועלהידיעהמצב

אלוכיההנחה,כשלחשיבה:כשליבשניקשורהיהיר
אתעליהןלהפעילהנטייהוכשלסגורות,*'מערכות
הטקטית.החשיבהעקרונות
ככליותרבדויההופכתהסגורההמערבתהנחת

בארגונים,המדובראםגםמנקודת-הקצה,שמתרחקים
מעבורתאסוןשהדגיםכפי-ביותרומתוחכמיםיעילים
החלללחקרהאמריקניתהסוכנותלגביצ'לגג'רהחלל

מתקרביםכזו,מערכתלעומקשמרחיקיםככלא54/()(.
הואאנושיארגוןכלפתותה."*מערכתשללתחוםיותר

לקייםניתןכיההנחה,פתוחה.מערכתגסבעיקרון
מערכתהנםכאילוהיפר-מורכביםבארגוניםבטיחות
היפר-מורכביםארגוניםכוללהארגונים,כלבדויה.סגורה,

זהנבדליםהםפתוחות.מערכותהנםוהיפר-טכנולוגיים
פתיחותם.ברמתמזה

פתוחה.למערכתויותריותרהופךצה"לכילומר,ניתן
שלבמובןהצבאפתיחותאותנומעניינתהזהבהקשר
לערכיםוגםלביקורתשלוהבטיחותתרבותחשיפת

שלההשפעההאזרחי".העולם"שלהמפרשיםולמושגים
אתהופכתהאזרחיהעולםכלפיהמערכתפתיחות
מתרחשותהללווההשפעותיותר,לפתוחההמערכת
מטהכלפיצה"למצמרת-ומלמעלהמלמטהבו-זמנית
הצמרת.כלפיומשםהמערכתשלהנמוכיםלרבדים
פעולהשיתוףשללתרבותהמכווניםהמאמציםגם

צי'לשלאופיואתבהדרגהמשניםורב-זרועיבין-חילי
פתוחות.ותת-מערכותמערכותהכוללתפתוחה,למערכת

ההדרגתיתופתיחתוכמערכתצי'לשלהגדלההמורכבות
מגווניםבו,הצירופיותהתאונותפוטנציאלאתמגדילים
תאונותלמנועהניסיוןיעילותאתומקטיניםאותו,

לעומקהגנהשלגורפתהתלהעל-ידיצירופיות
אתמשמעותיתלצמצםשיכולההנבחרת,כ"אסטרטגיה"

האימונים.תאונות
שלהפתיחותברמתרבהשונותקיימתצה"לבתוך

חשובלענייננו,בהקשרתת-המערכות.ושלהמערכות
כיבהנחה,רבהבמידהלפעולהיכוליםבחילות,להבחין

ובין-היםוחילהאווירחיל-סגורותמערכותהנם
ההבדליםבמובהק.פתוחותמערכותשהםהיבשה,כוחות
וביןוביםבאווירהלחימהביןמהשונינובעיםהאלה
בחילהבטיחותבעיותמסוימיםבמובניםהיבשה.קרבות
ייצורמפעלשלהבטיחותלבעיותיותרדומותהאוויר

להתעלםאיןאםוגםומתוחכם.מורכברווי-טכנולוגיה,
פועלהאווירשחילמכךהנובעיםהחשובים,מההבדלים
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אתלסכלהמנסהאויב,יששבהקונפליקטית,בסביבה
אתעקרוניתמבטלאינוהזהההבדלעדייןמטרותיו,

חילשלהבטיחותבעיותסגורה.פעולתוסביבתהיות

הגהות-לבעייתיותרדומותבנקודות-הקצה,האוויר

הגםהיבשה.קרבשללבעיותמאשרבמפעלוהבטיחות
שבהםלתחומים,מערכותיובעומקמגיעהאווירשחיל
ההבדלהפתוחה.המערכתממאפיינילחמוקיכולאינו

הוא,היבשהכוחותוביןהיםוחילהאווירחילביןהעיקרי
היבשהכוחותעלפועליםהפתוחההמערכתשמאפייני

ברמתואףהטקטיתהפעולהשלבנקודות-הקצהכבר
ובעיקרהיבשה,בקרבוהמפקדיםהחייליםהבודד.הלוחם
בתנאיםבמלחמהלפעוליצטרכוהטקטיים,הפיקודבדרגי

מהיר,שיפוטלהפעיליצטרבושבהםפתוחה,סביבהשל

ותפיסתיתתקשורתיתמנותקיםכשהםגםהחלטותולקבל

מערכתההולמיםבטיחות,כללישלהחלהמהמפקדות.
מתעלמתמספקת,רגישותללאהיבשהקרבעלסגורה,

עקרוןהנוחיכוךכיקבע,כאשרקלאוזביץשלמכוונתו

היבשה.קרבשלהבסיסיהמלחמה

הטבעייםהבטיחותמנגנוני
האדםשל

ביותרהבסיסיתהמערכתהנוהלוחםמסוימות,מבחינות
ביןניגודימתחשלאיזוןמתקייםשבההיבשה,קרבשל

הדיוןפתוחה.מערכתהיותהווביןסגורהמערכתהיותה
חייבהיבשהבכוחותהבטיחותשלהמערכתיתבתפיסה
הלוחםשלהטבעייםהבטיחותבמנגנוניהדיוןאתלהתחיל
כאדם.
המפקדושלהקרביהחיילשלמהפעולותגדולחלק
מידעסמךעלרבהבמהירותלהתבצעהחייבותהטקטי,
ידיעהשלהכישוריםניצולעלמבוססותבלבד,חלקי

רב.*תרגולעל-ידיהנרכשתזו,התנסותית
התנסותיתידיעהשלהבלתי-תחליפיתהחשיבותאת
כדורגלשוערמדגיםרבה,במהירותלהגיבצריךכאשר
עצמושהואמבליקריטיות,תכונותמפתחהואמנוסה.
החלטהלקבלהכישוריםהםכאלהרכישתן.לתהליכימודע

שאינולמיכללנראיםשאינםסימנים,סמךעלמהירה
עודהבעיטהכיווןאתלהעריךלומאפשריםהםמנוסה.
היחידה,הדרךלמעשה,זו,למסלולו.יצאשהכדורלפני
להמתיןיכולאינוהואמטר.11בעיטתשועריעצורשבה
יקפוץפינהלאיזולהחליטאזורקהבעיטה,לביצועעד
שלהתנועהשזמןמפניזאת,הכדור.אתלעצורמנתעל

שלההולכהמזמןקצר-השנייהכעשירית-הכדור
יגיעכזהובטווחכאלובמהירויותלכן,העצבים.מערכת
ברשת.יהיהשהכדוראחרירקלהכרתוהדרושהמידע

ושלפניושלמפורטמילוליתיאורלתתכשתתבקשו
להתקשותעשוייםאתםלכם,המוכראדם,שללבושו
שלקהלבתוךלזהותותצטרכואםאךזאת.לעשותמאוד
ביןמשמעותיפערישכלל.בכךתתקשולאאנשים,אלפי

מחוץהנמצאהמידע,וביןלהכרההנגישהמאבחןהמידע
ביעילותלנצלמסוגלשהמוחהמידעטוותהמודעות.לטווח

אנחנובהכרתנו.מעלהשהואהידע,מטווחיותררחב
יודעים.שאנויודעים,שאנחנוממה,יותריודעים
בלתי-ידיעהלנוהמאפשריםהחשיבה,כישוריעל

לכך,מעברמאודמעטהחשיבהמדעיודעמודעת,
ושלתיאורטיידעשלשילובעלמתבססתשהחשיבה

חשובמקוםישהתנסותיתלידיעהוכיהתנסותית,ידיעה
קריטיים.במצביםבשרידותנוואףבתפקודנותחליףללא

נסיבות,כשמתרחשותביותרחשוביםהאלההכשרים
המכריעההבדלאתיוצרתוהפעלתםלתאונה,המוליכות

תאונה.לכמעטתאונהבין
ולהפעילולאמנויכוליםאנוכזה.פוטנציאלישלכולנו

בנסיבותבלתי-אפשריומהאפשרימהלזהותמנתעל
שלמסויםסוגעל-ידיאצלנונוצרתזויכולתהמקרה.
היכולתשלההרכשהבהקשר.הישירהמהתנסותנולמידה
במוחנונבניתאפשרי,עדייןאךמסוכן,מהלזהות

מייצגותדוגמאותעל-ידיהמזוהותכקטגוריות,
,(prototypes)בגבולותהתנסותנובמהלךרוכשיםשאנו

מפעילים.שאנוהמערכות,ושלשלנוהביצועיםמעטפת
מאודללא-משים,כמעטרוכשיםשאנוהיכולת,
הביצועים,להעריכה.יודעיםאיננומשוכללת.

לנונראיםזו,יכולתמהקנייתכתוצאההמתאפשרים
זו,יכולתמפגישיםאנוכאשררקמאליהם.מובנים
להחליפה,לחקותה,המנסהחיצוני,מנגנוןעםבנו,העצורה

האנושי,התובנהבמעגלהתערבותעל-ידילשכללה,או
האלההלא-מודעיםהכשריםכמהעדלהעריךלומדיםאנו

עדגםיודעיםאנולכן,גבוליים.מצביםלאבחוןיעילים
הכשריםהרכשתשלהמניעהלבטיחותמסוכנותכמה

גבולותהקובעיםחיצוניים,בנהליםוהחלפתםהאלה
מניעהלא-בטיחותי.לביןבטיחותיביןחיצונייםתיחום

מבטחנוואתתשומת-לבנואתקריטייםברגעיםמסיבהזו
ואלנהליםאלשלנוהטבעייםהבטיחותייםמהמנגנונים

כלליים.שיפוטכללי
החשיבהאתלחקותהמנסההמלאכותית,הבינהמחקר
החשיבהאתלהחליףהאמורים(מתעביםעל-ידיהאנושית
כלליםלפימצביםלזיהויתהליכיםבאמצעותהאנושית
הטבעייםהמנגנוניםשלהחשובהיתרוןאתהמחישלוגיים)

לדוגמה,כך,כאלו.מטלותבביצועהאנושיתהחשיבהשל
ביןגביע,ביןספל,ביןקושיכלללאלהבחיןיודעיםאנו

ומהמהם,אחדכללזהותיודעיםאנוקערית.וביןאגרטל
לפיביניהם,שההבחנהאף-על-פיהקשר.בכלסביר'"
שעליהןאלו,דוגמתבלבד,מאבחנותלוגיותהגדרות
העוסקיםביותר.קשהנוהלית,הבנהלהתבססחייבת

המחשבאתללמד""המנסותמחשב,תוכנותבפיתוח
מאבחנים,לוגייםקריטריוניםעל-ידיכאלואבחנותליצור
המנגנוןליתרוןהסיבהמאוד.קשהמשימהזוכימגלים,
כלליבאמצעותהמאבחןההיגיוןעלהטבעיהאנושי
להבחיןהאנושיתשהיכולתהיאחיצונייםלוגייםאבחון

מההתנסותמנותקתואינהמבודד,דבראינהבדברים
האנושיתהלמידההאנושי.הניסיוןשלמורכביםבהקשרים

37(בעמיסוף(

הידיעהחשיבותעל
ברמהלתפקודההתנסותית

במאמרי,ראו-הטקטית
האסטרטגית".החשיבהיסף

11-3.עמ'326,מערכות
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