
מתנדביםלצבאארה"בצבאהסבת
תומסא.

לצבאהחובהגיוסאתלבטלהחליטניקסוןשהנשיאלאחר
הקמתולתכנןהאמריקניהצבאהחל-1973ממחציתארה"ב

עלכולומבוססשיהאוחוגרים,קצינים850,000בןכוח,של
מתנדבים.

קשיים.שלושהמלווה-מודרנימתנדביםצבא-זומטרההשגת

-גדולצבאשלוקיומוגיוסו:המשימהגודלהואהראשון

בנסיבותהמתנדבים,טהרתעלכולוחיילים,למיליוןקרוב
בארה"בשהתפשטהאנטי-מיליטריזםגלמחמתבלתי-נוחות

מתירנית,אנטי-ממסדית,באוירהשרויוכשהנוער1968,למן

חסר-תקדים,הואלצבאהעםביןהאמינותופערשלום,שוחרת

לביןלהתחוללהעומדהשינויביןהניגודהיאהשניההבעיה

אתלאחרונהשילחשהצבאלמרות:הצבאשלהנוכחיאופיו

-גו-גו""נערותבקסרקטינים,בירהארוך,שיערוהתירהרסן

שנתקיימהממסגרת-יסודחרגולאעדייןהללוהשינוייםהרי

שגםלחשוב,נוטיםרביםהנוכחית.המאהראשיתלפניעוד
רכו-כפתורים:כיוםשהואכפיבעיקרו,הצבא,ייראהב-1980

וכיוצא-באלהתרגילי-סדרמצוחצחות,נעלייםסים,
למ-וזאת;

להתחולל.שעומדיםהעצומיםהשינוייםרות
?כזהאופימודרנילצבא-מתנדביםלשוותהניתן
שישונובלאבארה"בבימינולהתקייםענקמתנדביםצבאהיוכל

ושנהל-100קרוביהשנתקיימוכפיהנהלים,יסודיבאורח
הקמתואתשינחוהבסיסייםהעקרונותיהיומה:השלישיהקושי

מסדר-שלביטולולמשל,האם,?מודרניצבא-מתנדביםשל

בודדשינויזהואושנתקבלה,ממדיניותכתוצאהבאההשכמה

באהדהושיתקבלהעקרונות,שינויעלמצביעשאינוונפרד
?החייליםרובעל-ידי

מתנדביםצבאשלשהקמתוכדילעשותצריךמהלבחוןננסה

יפה.תעלהבארה"ב

להתגייסצעיריםשתגרהוהטבות,תשלומיםמערכתלכונןיש

ממושכת.תקופהבולשרתולהמשיךלצבא

לתפקידםראויההערכהתבטאהתשלומיםשטבלתהראוישן

והתותחנים.השריוןהחי"ר,אנשישלהזוהר,וחסרהמסוכן,

כי-בטלביזיהלצפותשהרבולאחר-כיוםיודעיםצעירינו

במצעדים,במדיו,הדורהצועד,החיילמןשונהבשדההחייל

זהמשלרביםלמותאולהיפצעבשדההחיילשלסיכוייווכי
החילאתאוהדשהצעירהגםהאספקה.אישאובמשרדהיושב

הואאיןהמלאכה,אתלעשותחייבשמישהובכךומכירהקרבי

אינומצפונוגדולה.זכותבכךרואהואינובושיירומשחוקק

הואבעודהקרבייםהתפקידיםאתממלאיםשאחריםעלנוקפו

כספיפיצויעורפי.תפקידלעצמומחפשהוריו,ובעזרתעצמו,

קרבי.בתפקידלשרתלהתנדבלצעירמשיכהמקורישמשהולם

4,
צעי-המכריע.הגורםהואאיןחשוב,גורםהואשהשכרלמרות

בחייםלהצליחלהםיסייעגיוסםאםלצבאיתגייסורביםרים

גםלהםלהנתןחייביםאךהצבא.מןיפרשוכאשרהאזרחיים
נוספים.תמריצים

אםשניםלארבעלהתגייסמוכןתיכוןבוגריהיהלמשל,כך,
יממנוואםבמכללהללמודגםשירותו,כדיתוךלו,יאפשרו

לגבירקזהואיןהשירות.מןפרישתולאחרלימודיוהמשךאת

תיכוןבוגרגבוהה.להשכלהבמוסדותללמודהחפציםאלה
יהיההאזרחייםלחייםבשובוכילויובטחאםלהתגייסיסכים

אלותכניותאמנם,מוסמך.מנהל-חשבונותאומנוסה,ממכגת
האזר-לחייםהחיילאתמכשירותשהןעל-ידי:בחסרוןלוקות

להישארלעודדובמקוםמהצבאלפרושאותומעודדותהןחיים

מהן,חלקלקייםישיצליחואלהשתכניותדכ4:ועודזאתבו.
כינראהאולםהצבא.בצרכילהתחשבבליהשירות,כדיתוך

מתנדבים.צבאשלהקמתותמורתלשלםשישמהמחירחלקזהו

4,
אלהאתביחודומיותרים,בולטים,מטרדיםולבטללהשתדליש

.בצבא.שירותםמהמשךצעיריםחייליםהמרתיעים

שיוורלגדלההיתרכגון-עקרונייםשאינםבתחומיםהקלות

כךשק"ם)(המכרחנויותשלהפתיחהשעותוהתאמתארוך
וישהשובותהן-קניותלערוךיותררבזמןלחייליםשיהיה

מרחיקת-משמעותנודעתפגמיםכמהשללביטולםלהרחיבן.

לכת.

לת-שנשלחיםהנשואים,החייליםשלבעייתםאתלמשל,טול,

תקופתשלהשליליתהשפעתהבגפם.ליםמעברשירותקופת
שעומדזהעלאומכברלאזהשנישאהקציןעלכזושירות
היאלאמתקרובהסברהלהעריכה.קשה-בקרובאבלהיות

אתלעזובהחיילבעלהאתהאשהשיכנעהרביםשבמקריםזו,
ירתיע,בני-הזוגביןההפרדההמשךבצדק.ומבחינתה-הצבא

בצבא.מלשרתשנישאוצעיריםללא-ספק,
טיפוללמשל,מספק,אינוהצבאכיהעובדהאתעודנזכיר
מחדליםשלתיקונםבצבא.המשרתיםשללמשפחותיהםשניים

פרטימפעלעםמתחרההצבאאך;רבבכסףאמנםיעלהכאלה

כוח-אדםעל
מעובדופרטימפעליבקשנדירותלעתיםורק;

ולאביותרנידחיםבמקומותרקוזאת-אשתוללאלחיות
מפותחות.במדינות

4,
מהדרישותלגרועאיןהחדש,לצבאכוח-אדםאחרבחיפושים

בקרב,להצלחהכחיוניותשנקבעוהמקצועיות,

מי-עלשבעתייםולהקפידהדרישותאתלהגבירישאדרבה,

לכןמקצוע"'."צבאלהיותחייבמודרנימתנדביםצבאלויין.
לתרוםויכולתוהפרטשלכישוריואתבקפדנותלברוריש

בקרב.להצלחה
טוב.צבאשיהיהכדילצבאחיוניתהנדרשתהרמהעלשמירה
ידעוכאשרתפקידיהם.אתהיטבלבצעירצומוכשריםאנשים

תחושתבהםתשתרשעליהםהמוטלאתלמלאהםמסוגליםכי
למעןנלחמיםחייליםרוח-היחידה.נוצרתוכך-הביצוע

פרטכלשלהאישיתויכולתוהיחידה,גאוותולמעןמפקדיהם
היחידה.גאוותאתתבנהבצוות

וידענפשיתגופנית,התאמהמשמעו-מקצועיות""המונח
מקבץבולכלולאיןהבלחי-נכון.בשימושולהיזהרוישמקצועי,

עםכלוםולאכמעטלהםשאיןותקדימיםמסורותרעיונות,של
בשי-אובשדה-הקרבעליוהמוטלאתלמלאהחיילשליכולתו

אינהצבאית"הופעה"למשל,כך,המסייעות.בזרועותרותו
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במושגלכללהאיןלכן;המקצועיתליכולתבדרך-כלל,קשורה,
מקצועיות"."

4,
וההנחיותהתקנותהכללים,מערכתכלאתמחדשלבחוןיש

לבטלויש;בהםהכרוכיםההליכיםכלואתבצבאהקיימים

להצ-במישריןחיוניותשאינןההוראותכלאתנחרצתבצורה

בשדה-הקרב.לחה

מסורתזוהי-חצוצרהתרועותעל-ידיהוראותמתןלמשל,

הכלח.עליהשאבדנושנה
בצבא?למיניהםוהטכסיםהמצעדיםתרגילי-הסדר,עלומה

תורמיםאינםשכןבתרגילי-סדר,צורךאיןמודרנימתנדבים

חייליםהוצעדואמנםבעברה,,מקצועיות".להגברתכלוםולא

ישאמנם?כיוםאךשורות-שורות,ערוכיםכשהםלקרב

שהםהמשמעת,תודעתאתמגביריםתרגילי-סדרכיהטוענים
בחי-ימפתחיםושהםלפקדקטנותיחידותלמפקדימאפשרים

לבטלאיןלכןובדייקנות.במהירותלפקודהלהגיבההרגלאת
המטרהאתשמשרתהחלקאתלקייםיש;התרגולכלאת

החיי-שלהקרביתויעילותםמקצועיותם""הגברת-הבסיסית

ברורה,המעשיתשתרומתםתרגילים,אותםלהותירישלים.

תרו-אתלהביןיוכללאעצמושהחיילבתרגילים,צורךאיןאך

מסוים.בסדרדווקאמיטהסידורכגון,;יעילותולהגברתמתם

ייעלםבמלואו,ה,,מקצועיות"כלליופעלכאשרכיספקאין

ואכן,כה.עדהצבאאתשאיפיינומהצחצוח-והמירוק,ניכרחלק
?בשדהטובלחיילאדםההופכותהןמצוחצחותנעלייםהאמנם

4,
בתחוםהנהוגיםלאלהבצבאהעבודהתנאיאתלהשוותיש

מכך.לסטותצבאית,מבחינההכרח,איןעודכלהאזרחי,

עבודהיום;השעותשמונהבןהעבודהיוםאתלמשל,טול,
להע-ניתןכיהוסברלחייליתר-על-כן,בצבא.נהוגאינוכזה

לרבותעת,בכללהעסיקונוהגיםואמנם;היממהשעותכלסיקו

עלבהרבהעולהשלוהעבודהשעותומכסתוחגים,שבתות

תיתכןלאזוגישההאזרחי.במגזרכמקובלשלאשעות,שמונה

החייל,שלהחופשיבזמנולפגועיוכלולאכאןמתנדבים.בצבא

אואימוני-שדהכגוןזאה,המחייביםמיוחדיםלמצביםפרט
שעותמשמונהיותרהחיילמועסקוכאשרקרבית.פעילות
כך.עללפצותוישביממה,
וישהפרטי,עניינוהואהחיילשלהחופשיזמנומזו,יתרה

מקוםאיןלכןהפרטיים.בחייומהתערבותהאפשרככללהימנע
הפרטיים.במגוריושבשגרה,כדברביקורת,לערוך

4,
בתפקידיםהצבאאתלהפעילהנוהגאתרבהבמידהלהגביליש

מלכתחילה.להםיועדשלא

עםנמנושלאאין-ספור,תפקידיםהצבאאנשימילאוכהעד
מבנים,צביעת:כגוןלצבא,מלכתחילהשיועדוהתפקידים

ג'נ-"חברתגםהאםבאלה.וכיוצאאשפהפינוידרכים,סלילת

שומרי-לי-לשמששלהמעובדי-הייצורמבקשתרל-מוטורס"

איש-מקצוע""עצמויראהלאמתנדבחיילכיחוששני?לה

שאינותפקיד.פעםמדיעליומוטלכאשרצבא)שמקצועו(

בצבא.למקצועוכללקשור

4,
הנהו-ומוסכמות-חברתיותגינוניםמנהגים,לבחון-מחדשיש

ה-80.בשנותהצעירשללאלהלהתאימםוישבצבא,גים

טכסיםבאלהוכיוצאלמיניהןקבלות-פניםמסיבות-היתידה,

:להיותחייבהמנחההקוהזמן.לרותלההאימםיש-וגינונים

גםגיתןייטב.כן-פחותגולשיםהחברתייםשהצעוניםבכל

למשל,:לחוגריםקציניםביןהחברתיהחיץאתמחדשלבחון
הסמלכאשרגםהפרטי,בשמולסמללקרואלקציןאסורמדוע

?קציןאותושלהקרוביםידידיועםנמנה

4,
באמות-מידההמורהדבקותע"יתקויםמשמעתשלגבוההרמה

והפקודות.התקנותקיוםעלמוחלטתהקפדהועל-ידימקובלות

ישהמקצועיות.מהדרישותדברלגרועאיןכילעיל,צויןכבר

יינתןאםההוראות.כלאתבדייקנותלמלאחיילמכללתבוע

נזקבכךיהאעונשםעלשיבואוללאכלליםלהפרלחיילים

אותיהיהשהכלללהתיראיןללןכללים.שלמהעדרםיותררב

ייענש.לאאותוושהמפרמתה

האם:למשלבצבא.הנוהגתהענישהמערכתאתלבחוןגםיש
השי-בהליכיפגמיםאיןהאם?קבוצתיתבענישהלהמשיךיש

כלשיפוט-צבאי,במערכתלהסתייעחייבהמפקד?הצבאיפוט

הואמטפלשם-בשדהמבצעיתבפעילותנמצאהואעוד
הנמ-חייליםלגביאולםוהאזרחיות.הצבאיותכולן,בעבירות

שעבירותהראוימןזההאיןבעורף,ובמחנותבבסיסיםצאים

הע-כאשרגםהאזרחיות,הרשויותשלבשיפוטןיהיואזרחיות

1השירותכדיתוךבוצעהבירה

הכליאהמעונשירביםלהמירהראוימן-הענישהלררניאשר
הכלואשלזמנואתמבזבזיםכליאהעונשיכבדים.בעונשי-קנס

מת-שלבצבאעליו.בשמירהנוספיםהייליםהעסקתומחייבים

עברייזלגבימהצבאגירוששלבעונשלהשתמשניתןנדבים

מהצבאלפטרישבדרישותלעמודמסוגלשאינוחיילגםמועד.
אחר.עבודהמקוםלמצואסבירזמןלושיינתןלאחר-

4,
למערכת-החיילאתלהתאיםבמטרהמוסרמהטפתלהימנעיש

מסוימת.ערכים

אךמקצועיתוהדרכההסברלשמוענכוניםהצעיריםהחיילים
בצבאההסברהבמתןלהיזהרישלכןמוסר.מהטפתסולדים

מתנדבים.

4,
יתר-לתתזאתולעומתזכויות,מקנהשהדרגהבכלללמעטיש

בצורךמקורהלקציניםשהוקנתהמיוחדתשזכותלכלל,תוקף
מיוחד.

שישמנהגיםקיימיםעדייןאךמכבר,זההחלזהתהליךאמנם

לבנקים,השק"ם,לחנויותהכניסהלידלמשל,אותם.לעקור
לקצי-חניהמקומותשמוריםבמחנותולמועדוניםלתיאטראות

ואף-על-פי-קרובות,לעתיםריקיםאלהמקומותבכירים.נים

רכבם.אתשםלהחנותרשאיםאינםובני-משפחתםהחייליםכן

בעצ-נוהגאחדכלשכמעטבתקופההצמודים,הנהגיםמנהגגם

מחודשת.לבחינהראוימו,

*
על-המידה.יתרמרחיקות-לכתההצעותמןאחדותכייתכן

להיקראראויהאינהשתוארההמערכתכישיטענוודאייימצאו

לזכורחשובאולם,;תתקבלנהההצעותכללאכיייתכןצבא.
יתכןלאכהלכה,שיפעלמודרניבצבא-מתנדביםחפציםאםכי

שלעקרונותיולפילפעולשייקראמתנדביםצבאשלשעטנז

שירות-חובה.צבא

197388יתאר227,מערכך


