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חייביםקצינים
לקרוא

נעם*רנר'ן

עסוקיםאנחנובצה"ל,כקצינים
רובמשןאינטנסיוויתבפעילות

מקדישבצה"לקציןהיממה.שעות
אובמשרד,לעבודה,זמנומרבאת

בפעילותאובאימונים,בשטח,
מבצעית.
במשךניכריםזמןפרקיישלרובנו
פנוייםאנושבהםהיום,שעות

אנו,הללוהזמןפרקיאתמעבודה.
בטלות,בשיחותלהעבירמעדיפים

העיתון,דפיבכלמעמיק"ותעיוןאו
הספורט.במדוריובייחוד
שלתרבותתמצארחוקותלעתים
צה"לחייליאצלספריםקריאת

הכוללתתרבות,-קציניוובקרב
לאחרבספרייהספרהחלפת

שלמעמיקהקריאההתלבטות,
עלעמיתעםדעותוהחלפתהספר
תוכנו.
הפיקודמתרבותחלקאינהקריאה

מרביםאינםוקציניםצהיל,של
מסמכיםמלבד-ולכתובלקרוא

שוםכמעטתמצאלאפורמליים.
מביאיםשבונושא,עלדיון

מקצועית,מספרותציטוטים
יפהבספרותתיתקלובקושי
צה"ל.בבסיסי

אתכאןואציגרבות,זולתופעההסיבות
שבהן:העיקריות

היום,-ועיתונותמחשבטלוויזיה,א.

ילדיםהמודרנית,התקשורתבעידן

רבותשעותצופיםשהםתוךגדלים
דמיונםאתומפעיליםבטלוויזיה,

רואיםשהםכיווןופחות,פחות

טוב.בספרפעםשמצאומהבטלוויזיה
הג'ונגל,מלךטרזןאתהקוראילד,כל

אולם,אחרת.טרזןאתלעצמומדמיין

טרזןאתילדיםרואיםכאשר
הזההאחת,דמותכברזובטלוויזיה,

ואינהקלה,בטלוויזיההצפייהלכולם.

הנדרשאינטלקטואלי,מאמץדורשת
נוסף,תחוםטוב.ספרשקוראממי

הואהקריאה,מקוםאתהתופס

שעותלשבתנוטיםילדיםהמחשב.
קוראיםואינםהמחשב,מסךמול

ספרים.

מתנוונתקריאתםיכולתמכךכתוצאה

ארוכהספרותלקרואמתקשהוהנוער
עיתונות,לקרואומעדיףומורכבת,

ומהרבהקצריםמקטעיםהמורכבת
תמונות.

לדרגותעדבצה"ל,-תדמיתב.
לטפחמנסיםקציניםאיןהבכירות,

קציניםהאינטלקטואל.תדמיתאת
ולכתובלקרואמרביםאינםבצה"ל

דו-שיחבצה'עואיןצבאיים,בנושאים

צבאייםנושאיםעלאקדמי
מעדיפיםרביםקציניםאקטואליים.

עלשטחאישושלקשוחשלתדמית
לעתיםאינטלקטואל.שלתדמיתפני

להעדיףברורהנטייהישקרובות

צבאית.הגותפניעלפשטנות
תמצאובכיריםקציניםשלבמשרדים

מורכבתשרובהביותר,דלהספרייה
שירותובמהלךהקציןשקיבלמספרים,
קציניםאצלתמצאולאהצבאי.

חניךבהיותושכתבמעבודה,עובד*
הביףזרועיתבמכללהברק""בתכנית
ולמטה.לפיקוד

י4

:seמערכות



ןי-.ז*יי
המשמשותמקצועיות,ספריותבכירים

רופאים,אצלכמובעבודתם,אותם

מקצועאנשיכלואצלעורכי-דיןאצל
אתרים.אקדמאית

מתייחסיםבצה"לרביםקצינים

כאמצעיהכרח,כאלאקדמיתלהשכלה

אמצעיכאלולאבדרגות,לקידום

האינטלקטואליתיכולתםלפיתוח

מקצועיותם.ולשיפור

בעולם-צבאיתאקדמיההעדרג.
עיקריחלקהןוכתיבהקריאההאקדמי,

בצה'עאדם.שללקידומוהגורמיםשל

חסרונהובולטאקדמית,תרבותאין

אמנם,חזקה.צבאיתאקדמיהשל
אקדמיים,ללימודיםיוצאיםקצינים

מקצועללמודמחויביםאינםאבל
בצה"להצבאיתהאקדמיהצבאי.

המערכת.עלמשפיעהואינהחלשה
כישוריולפינמדדהקציןאין

אתידיעתוולפיהאינטלקטואליים

אחרתבמערכתאלאהצבאי,המקצוע

בהצלחהשסייםלקצין,מדדים.של

איןבפרם-"ברק",המקצועלימודיאת

-תפקידיםעלתחרותבעת-יתרון

פורמלית.צבאיתהשכלהחסרקציןמול

חייביםמדוע
?לקרואקצינים

להעברתביותרהטובההדרןהםספרים
והמחשבה.הדמיוןהפעלתתוךמידע

מיוחדים,תנאיםנדרשיםאיןספרלקריאת

ספריםלקרואאפשרועניין.רצוןרקאלא

במשרד.אובשדה,בקו,באימון,
ואתידיעותיואתהקציןמשפרבקריאתו

רבים.בתחומיםהאינטלקטואליתיכולתו

מקצועית,צבאיתספרותבקריאתיתרכזאם

מניסיוןוילמדהמקצועית,יכולתואתישפר

ישפריפה,בספרותיתרכזאםאחרים.של

אםדמיונו;אתויפתחהבעתו,יכולתאת
הומניים,אוריאלייםלימוד,ספרייקרא
זרות,בשפותיקראאםידיעותיו.אתירחיב

ויתרגלהזרות,בשפותידיעתואתישפרגם

אותה.
לשכוחלהירגע,לקציןעוזרתקריאה
לעולמותולהפליגדאגותיו,אתלזמן-מה
אתלראותלנועוזרתהספרותאחרים.

מניסיוןוללמודריאלי,באופןעלינושעובר

במצביםנתוניםשהיואחרים,קציניםשל

לשלנו.דומים
יצירתידמיוןהדמיון.אתמשפרתקריאה

במצביאות.החשוביםהכליםאחדהנו

עםהמצביאמתמודדיצירתידמיוןבעזרת
ולהביסם.להפתיעם,ומצליחאויביו,

ספרים,עלמעמיקהושיחהקריאה

בדוקותדרכיםהנןביחידה,יזומהכפעילות

המקצועית-הרמהאתלהעלות

המפקדהקצינים.של-והאינטלקטואלית
להתמודדמכפיפיולדרושחייב

לקראתחשובכאימון-אינטלקטואלית

מלחמה.

הספרותאלללכת
ספרותשלקריאהעלדגשלשיםעלינו

שלהרגללפתחישמקצועית;צבאית
חוסרשלבמקרה-הספרות"אלהליכה"
סיבותישוהשוואה.לימודלשםאויקיעה,

קצינימאתנו,אחדכלחייבמדועדבות

וללמודגדולה,צבאיתספרייהלהחזיקצבע,

בעבודתנו.בהלהשתמש

מגדיליםאנומקצועיתספרייהבעזרת

יעצמנוומספחיםשלנו,הידעאוצראת

לאורךגדוליםמצביאיםשלהניסיוןמןחלק
עדמוקדוןמאלכסנדרההיסטוריה,

גדוליכלשווארצקופף.עדמרומלנפוליאון,

אחריהםהשאירובהיסטוריההמצביאים

בפז.יסולאלאניסיונםוערךכתבים,
ספרתהובהקמתזוספרותשלבקריאה

מצביםלזהותיכולתהקציןמפתחאישית,

ניסיוןלפיולפעולהקרב,בשדהקשים

מילדוגמה,ניסיונו-שלו.לאאךמצטבר,

מאנשטייןשלמכת-הנגדעלפעםשקרא

כיצדלעולםיזכור1943,בשנתהרוסיםנגד
בהגנה.זאתליישם

עקרונותעלמושתתהצבאיהמקצוע
הצבאית.ההגותהנושבסיסםכללים,ועל

מקצוע,בעללהיותיכולאינוצבאאישאף
קלאוזביץ,שלתורתםעיקריאתשיידעבלי

אחרים.ושלז'ומינישלהארס,לידלשל
להחזיקהקציןחייבהאישיתבספרייתו

פעולהכלולפניצבאיים,הוגיםשלכתבים.
מהתיאוריה,מהיסוד,להתחילעליוצלאית

המעשי.לתכנוןלרדתאחר-כךורק
בעולם.ייחודיתגזרההנהארץ-ישראל

בעיותיההאסטרטגיות,בעיותיה

השתנולאהטקטיותובעיותיההמערכתיות
במבצעכברלדוגמה,השנים.משךמהותית
חטיבתכבשההקוממיותבמלחמתחורב""

שובנכבשהמקוםאבו-עגילה.אתהנגב
יש,הימים;ששתובמלחמתסיניבמבצע

שוב.לכובשושנצטרךסיכוי,כן,אם

דרךלהביןחייביםצה"ל,קציניאנו,

שעליהםהמקצועיים,היסודותאתהספרות

רוחו.ואתהפלנריתמבנהאתצה"ל,הוקם

אנשיהספראתלקרואחייביםאנוכך,

לוחמיםחינכושעליוסמל,שהיהפאנפילוב,
ולהבינו.בפלמ"ח,

מלחמותעלספריםלקרואחייביםאנו
ובמקריםצה"לשלהכוחבנייןעלישראל,

שהיוצה"ל,שלהמקורותאללחזוררבום

הצבאשלהארגוןועלהפראןעלמושתתים
הספראתלקרואחייבמ"מכלהבריטי.

הספראת-מ"פכלהרובאים;מחלקת

לקרואחייבמנריקוכלשריונרכלד';פלוגה

לךשמיםלךאת-טייסוכל77,עואת
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ל"ג
דוגמאות.שלקצרהרשימהרקוזוארץ.

מקצועיתספרותשלביותרתשובסוג
ערבמצבאותקציניםשכתבוספרים,הנו

ללמודנוכלכךרקישראל.נגדשלחמו
עלצלל,אתאויבינותופסיםביצר

שלספרולמשל,חולשותיו.ועליתרונותיו
יוםבמלחמתהמצריהרמטלעשאזלי,

לכלחובההנוהתעלה,חצייתהכיפורים,
שורשיאתלהביןהרוצהצה'ע,קצין

בחזיתצ"עכישלוןואתהמצריתההצלחה
הדרום.

המצטברהידעהינהצבאיתהיסטוריה
עלללמודיכוליםכאןהזה.בתחום

כליהתפתחותועלהצבאיתההתפתחות
ניתןהצבאיתההיסטוריהבאמצעותהנשק.
שלאכמעטהמלחמהעקרונותכיללמוד,
תקפיםוהם-ההיסטוריהלאורךהשתנו

שנה.2000לפניתקפיםשהיוכפיכיום,
ללמודניתןהצבאיתההיסטוריהבאמצעות
הארצותבכלהמלחמותסוגימכלדוגמאות

הטאקטיות,תוצאותיהןעלולדעת-
והמדיניות.האסטראטגיות

האישיתבספרייתולהחזיקחייבקצין
בשעותלהירגעעליושתקליפה,ספרות
הספרותתחוםנפשו.אתותרענןלחץ,
מאותםמורכבלהיותוצריךאישי,הנוהיפה

אליהם.לחזורשמחתמידשאדםספרים,
דיימוןשלספריםשםמחזיקהייתיאני

וספרותיהושעא"בשלעוז,עמוסשלרניון,
גור.בתיהועדכריסטימגיגתהמתח

הואקציןכלשלבספרייהחשובמרכיב
בבהירותלנסחלקציןהעוזריםמילונים,

השפה,אתלשפרלוויעזרופקודותיו,את
להעלותיוכלכך,חייליו.אלמדברהואשבה
מנהיגות.ולפתחהאישית,רמתואת

סיכום
שלתרבותבפיתוחלהשקיעחייבצה"ל

אצלהכתובעלהסתמכותושלקריאה
בתחוםלהיעשותחייבתזוופעולהמפקדיו,
ושלקריאהשלתרבותביצירתהאקדמי,
המפקדיםובעידודקציניםאצלכתיבה
שיהפוךדבר,-אישיתספרייהלהחזיק
לחיקוי.מודל .
שיראהלגדוד,המגיעחדש,מ"מכל

מקיפה,מקצועיתספרייההמידבמשרד
ישתתף,שבוהראשון,מהדיוןהחלויבחין

הרגליו,אתישנההכתובה,למלהערךישכי
ייתקלכאשר-בעצמולקרואויתחיל
דעת.לרכושעל-מנתאובבעיות,
שלתרבותלעצמנולסגלנשכילאם
עוצמהמכפילהדבריהיההספו",צבא"
ובמלחמה.הכוחבבנייןלצה"ל
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