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גדולורנאשניא-במסגרות
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הרקע

בעתחומרתהבכלההדרכהבעיתהתגלתהלראשונה
מלחמת-העולם

לא-מעטותמדינותכאשרהשניה,
להקיםהצורךלפנילמעשהעמדו

האמריקני,הצבאתקדים.ללארבהיההמספרישהקפוצבא,-מאפס

למעלה1943בשנתכלללמשל,
שמספרבעוד;אישמ-12,000,000

בצבא-הקבעהקצינים
הגדולהצבאגיוסבתחילת-שלו

-ב-1941

החוגרים.שלהמספריהיחסהיהגםוכך;איש14,000עלעלהלא

צבאלאמןשביכולתםמספיק,במספרמקצועייםמפקריםהעדר

נוצרהכךמידיים.פתרונותא,הצריךענפיו,כלעלוהולךהמוקם

המלחמתייםהצרכיםאתלספקשבאהההמוני",האימון"שיטת

הדחופים.

במסג-חייליםלהדריךשתכליתהההמוני",האימון"שיטתבהנהגת

רות-אימון
גדולות

ומדריכים-עוזרים,מקצועייםמאמניםעל-ידי

המחסורבעיתנפתרה
גםמספיק.בסגל-מדריכים

המדריכים-העוזרים,

בקורסיםוהוכשרומקרובזהגויסוהםצבאיים.מקצועבעליהיולא

לסייעלהםאפשרהזוהכנהאולםהדרכתיים.לתפקידיםמזורזים

ובפיקוחם.מקצועייםמדריכיםשלבהנהגתםחיילים,בהדרכת

כך,כדיעדומועילהכטובהזואימוןשיטתהוכחהקצרזמןתוך

אחרים.בצבאותגםנתקבלהשמאז

ntusn

תוךחייליואתלאמןכיצדהיא,צה"לשלהבעיותאחת
פרק-זמן

ביעילותלבצעשיוכלוכדימורכבים,צבאייםבמקצועותקצר

האימוןרמתאתלשפרהשאיפהעליהם.המוטלותמשימותמקסימלית

שיטותאחרלתורלהדרכההאחראיםאתהניעהצה"לביחידות

ויעילות.חדישות

שיטת-האימוןעלבקצרהנעמודלהלן
ועלוהידועההנהוגה

שיטת-

החדשה.האימון

ת!11יכב1א'18!-ה11הנ[1ן5!ציש8ן1

עלהתבססהבצה"לחייליםבאימוןהנהוגההשיטה
ביןיחסי-גומלין

שוגות)פיקודברמות(המפקדיםהפקודים.לביןהמדריך,אוהמפקד,

אומפקד,אותוכלומרהשונים,בנושאיםאנשיהםלאימוןאחראים

המקצועות.בכלהואאנשיואתמאמןמדריך,

:השיטהיתרונות

עד-יחידהמפקדכלכלומרהפיקוד,רמותלפיהדרכה81

בלתיכחלקבהדרכה,במישריןיעסוק-ביותרהנמוכהלרמה

הפיקודי.מתפקידונפרד

לחניכיו);המדריךבין(פקודיולביןהמפקדביןוישירחימגעש4

מתמידמעקבוחייל,חיילבכלאינדיבידואליטיפולמאפשרזהמגע

במבחנים,מלהרבותהמפקדאתופוטרהחניכיםשלהשגיהםאחר

עבודתםעלמפקדיםשלרגילבפיקוחדימיוחדות.סקרבפעולותאו

להט.כפופיםמפקדיםשל

:השיטהמגבלות

מדריךאולם;המדריךשלטיבועלמבוססתהשיטהכאמור,41

-בסיסי"ב"אימון:לדוגמה(רבמקצועותמספרלחניכיוהמקנה

א"ג,ע"ר,תס"ח,הכיתה,אימוןשדאות-פרט,כלי-נשק,סוגישבעה

רמת-מכאןמהם.באחדאףלהעמיקיוכללאוכו')הג"סכידון,

למד-המש"קיםכלאתלהפוךנשאףאםאךנמוכה.תהיההאימון

גםמהכמעט.אפשריתבלתימשימהזוהרי--מעוליםריכים

בשרות-חובה-מפקדיםלהכשרתלהקציבניתןאותוהזמןשמשך

יחסית.קצרהוא-ובמילואים

הרמותעלהממונותהרמותשלשהפיקוחהואהנמנעמןי4

ההדרכה.דצנטרליזציה)(ביזורבגלל-יעיליהיההכפופות

וחס-יעילהלהיותעשויהמקצועותשללמדירבמספרהקניתי4

שיקופיות,רמקול,(הצורךלפיחדישיםבאמצעיםניעזראםרקכונית

בכיתות,ההדרכהמתנהלתכאשראולםסרט).הצגה,הקרנה,ציוד

האלה.האמצעיםכלאתלספקאפשרותשאיןמובן

אימון-ביחידתבעת-ובעונה-אחתחייליםשלקטןמספרתרגול*

עללשלוטהמדריךביכולתשאיןמחששואםציודחוסרבגללאם

תרגיל.בבצעםחיילים,שלרבמספר

ן5!8'8ע[!
שתקדשה

הדרכה
מ1א-תורעסמב!!
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אחידותשליסודותעלבנויהגדולותבמסגרותאימוןשלהשיטה

יסודעלומבוססתההמוני"הייצור"בדרכימשתמשתהיאוהתמחות.

ועלאיתןמתודי
דרכי-הדרכה

רמת-אימון-שתוצאותיהןמפותחות

החניכיםבהתענינותהמוקדשנקודתכך,מתנהלתההדרכהגבוהה.

ייקראשלהלן-השיעוראתהמנהלמהמדריךחליפותמדלגת
המתנהלתהחניכיםשלהעצמיתהפעילותאל-מדריך-השיעור

שלבפיקוחם
מדריך-השיעורמדריכים-עוזרים.

כלל,בדרךמלמד,

שלב-המשנה.ואתהשיעורשלהעיוניהחלקאת
תרגילכלכמעט

במסגרת-אימוןיתנהלוב"תרגול",בשלבים"ב"לימודשיתבצע

בהדרכתגדולה
המדריכים-מדריכים-עתרים.ובפיקוחמדריך-השיעור

עזרי-אימוןובהפעילםשוגותהדגמותבבצעם-יסייעוהעוזרים

שונים.

153,מערכות""
1963יולי

41



ההדרכהלהצלחההיסודתנאי
במסגרות-אימון

:הםגדולות

להשתמשיש-עזרים*
שבאמצעותםמשוכללים,בעזרי-אימון

החניכים.אצלטובותתוצאותלהשיגניתן

יהיההדרכהלקייםישבוהמקוםכיהואהכרח-מקום*

שללהדרכתהומוכןהיטבמאורגן
קבוצת-אימון

גדולה.

*
בפועלדבריםלעשותהחניכיםאתללמדכדי-אמצעי-תרגול

לשםתרגילים.שלרבמספריבצעמהםאחדשכלהואההכרחמן

אתחניךלכללספקישכך,
הדרושים.אמצעי-התרגול

הטוביםעל-ידילחניכיםיוקנוהשוניםהנושאיםכיקובעתזושיטה

שהריביותר,הטוביםעזרי-האימוןיעמדושלרשותםוכןשבמדריכים,

המושגת.רמת-האימוןמותניתבאלה

אינוהשיעורשאופיאומורכב,בוהאישישהתרגולנושא

רצויבעת-ובעונה-אחת,מכסימליחייליםמספרשלתרגולמאפשר

ללמדו
במסגרת-אימון

כיווןשמירת"שיעור-לדוגמה(מפוצלת

אחראימש"ק)אוקצין(המדריךיהיהכזה,במקרהדרך").וזכירת

התרגולהנושא.שלהעיוניהחלקאתידריךוהואהשיעורלכל

שלביהמקום.מבחינתלזוזוסמוכותשתימצאנהבכיתות,יתבצע

התרגול
במסגרת-אימון

שלבפיקוחםתמידיבוצעומפוצלת
מדריכי-

מקרהבכליחידותיהם.על-ידשיימצאומש"ק)אוקצין(השיעור

הןמדריכיםכאשר
במסגרת-אימץ

להד-ישבמפוצלת,והןגדולה

מכךלחשושאיןבעת-ובעונה-אחת.החניכיםכלתרגולאתגיש

בביצועלא-נכוניםהרגליםמהחניכיםחלקיקנההתרגולשבשעת

עדשכןלמשל),מקלע,פירוקכמו(השיעור,שלאחראוזהשלב

שההרגלמבליהשגיאותאתויתקןהמדריךבכךירגישמהרה

החניך.שלפעולתובאופןישתרש

מדריךבאחריות(כיתתיתבמסגרתידריכוכיהוא,הנמנעמןלא

דברמחלקתית.במסגרתהדרכהמאפשרהנושאכאשרגםכיתתי)

בהומצויטובההיאמדריכיהשרמתביחידהלפעמיםיקרהכזה

הנתון.הנושאלהדרכתמספיקציוד

:השיטהיתרונות

גחון,בנושאביותרהרבהידעבעלמש"ק),אוקצין(המדריך18

החניכיםאלמועברשהחימרנמצאכךהחניכים.עםישירבמגעבא

קיבלושבעצמםמדריכים,אומפקדיםבאמצעותולאראשון"מ,,כלי

ביותרהטובהמקצועמבעלאףאובכיר,ממפקדמוקדםתדריך

שבנמצא.

לפתחניתן45
לחושיהםהפונותויעילות,חדישותדרכי-הדרכה

אלקטרוניוציודכרזותדיאגרמות,חתכים,באמצעותהחניכיםשל

משוכלל.

מקצועלכלכאשרביותר,פשוטהלהיותעשויהההתמחות18

לו.מיוחדיםואימוןהצגהושטחימתאיםחבר-מדריכיםיימצא

החייליםעלאישיבאופןלהשפיעיכוליםיחסיתגבוהיםמפקדים41

:שוגים.בנושאיםהדרכהבשעת

קבוצוהשמספרמאחרההדרכה,מהלךעללפקחיותרקל45

וכליחסית,קטןיהיהויחידהיחידהבכלהלימוד
קבוצת-לימוד

על-ידיישירבאופותודרך
הנלמד.בנושארבידעבעלמפקד

בעת-החניכיםכלתרגולמאפשרוהנשקהאמצעיםרובריכוז41

ובעוגה-אחת.

:השיטהמגבלות

פקודיו,לביןמפקדביןהאישיהקשרניתוקשלסכנהקיימת41

עלולהדברמקצועיים.מדריכיםעליוטלההדרכהעיקרבאשר

האורגני.הפיקודצינורשלולסמכותלשליטהלהזיק

שלמוקדםריכוזמצריכהזושיטה,*
ואמצעי-תרגולעזרי-אימון

ההדרכה.להצלחתמוקדםתנאימהוהמציאותםשהרי;וארגונם

במכשוליםזהמוקדםארגוןייתקלקשים,בתנאי-שדהבעיקרלעתים,

עליהם.להתגברמאדשיקשה

ש*ששיצבונש

בקבו-האימוןאתבדרך-כלל,להעדיף,ישוחינוכיתעיוניתמבחינה

אפש-איןכאמור,גדילות.במסגרות-אימוןההדרכהעלקטנותצות

מדריכים-מומחים.שללרמההנמוךסגל-הפיקודכלאתלהעלותרות

ביחידו-חייליםשלהשיטףהאימוןאתלהעבירהצורך,נובעמכאן

להדרכהתיהם
גדולות.במסגרות-אימון

לי-ובמקומותבאמצעי-תרגולבעזרי-אימון,הקיימותהגבלותבגלל

במס-היחידותשלההדרכהכלאתלנהלמעשיזהיהיהלאמוד,

להכיןטעםיהיהמסוימיםשיעוריםלגביבלבד.גדולותגרות-אימון

כןמפקדים.בקורס-השוניםבנושאיםהזוטריםהמדריכיםאת

מפו-תדריכיםזוטריםלמדריכיםלתתהבכיריםהמפקדיםעליהיה

-השיטותשתישלשילובןעל-ידיהם.השיעוריםלקיוםסמוךרטים

בהדרכה-גדולותבמסגרות-אימוןההדרכהושיטתהנהוגההשיטה

ינוצלושיתרונותיהןכךלידישיביאבהכרח-ביחידותמעשית

תצומצמנה.ומגבלותיהן

היחידות-באותןבעיקרלנקוטישגדולותבמסגרות-אימוןבהדרכה

שונים,ובבתי-טפרלחייל"בסיסיתהכשרה"שלבנושאיםהעוסקות

ביותר.חיוניאיננוהחיילוביןהמפקד-המדריךביןהקשרבהם

מדריד.הואכיצדאלאהמדריך,מיהוחשובזהאיןאלוביחידות

:הןאלויחידות
בתי-סמרארציים,בסיסי-אימוןבסיסי-טירונים,

פלוגות-טירוניםמקצועית,להכשרה
של

אלוביחידותיחידות-שדה.

תתפרקנה
מסגרות-האימוןבלאו-הכי

-האימוןתשפתתוםעם

ליחידותיהם.בחוזרםמהןיוצאיםהחניכיםשכן

בהדרכהזאת,לעומת
ביחידות-שדה,

המסגרות",אימון"בנושא

שלשמפקדיהןחשוב
יחידותיהם.מאמניבעצמםיהיויחידות-המשנה'

בקבוצות-אימוןבדרך-כלל,תיעשה,המפקד"ב,,אימוןהעבודהעיקר

שליותרטובפיתוחהמאפשרותקטנות,
ועיצובתכונות-המפקד

אישיותו.


