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לפגועבעדולמנועהאויב,להרתעתפיזיתעצמהלהוותקידם
להפרידאיןאולםהקרב.בשדההכרעהלהשיגהצורךובעת
בצבא.הקייםהמוראלוביןכולוהעםשלהמוראלבין

שלכוללגיוסמחייבהמודרניתהמלחמהשלהטוטאליאופיה
הלהימהכושרלמרבק.וההבהההפרטשלההנפשהגוףכוחות

והגופניהטכניבכושררקלאתלוייםעםשלהעמידהוכושר

ובחברהבחייליםהפועליםהנפשייםהכוחותכלבסךגםאלא
יכול'תובמידתמתגלהמודרניצבאשלהאמיתיכושרוכולה.

שלוהטכנייםהערכייםהמשא'ביםכלאתמבחןבשעתלגייס
החברה.ושלהיחידים

התפתחותאמצעיה,והשתכללותהלחימהדרכיהתפתחות
שערכולכךהביאוהאדםשלערכוועלייתהאנושיתהחברה

בולטתזועיבדהבעבר.מאשריותרעתהחשובהפרטשל
חובהשירותשלהארצותברובהקייםהמצבלנוכחיותר

מדינה.באותההגיוסגילבנירובאתהמקיף

באשרלחייליומציגשצבאהדרישותרמתמאדעלתהמחד,
במצביםהתמצאותלכושרעצמאיים,דעתולשיקוללמחשבה

מאידך,ולתושיה.ליוזמהעצמית,למוגמעת'צפויים,בלתי

הואואיןוהספקנותהביקורתיותהמודרניבאדםהתחזקו
לו,מובנתאינהשתכליתןלהוראותלצייתכבעבר,נוטה,
שאינואוהמילה,שלהרחבבמובןדעתועלמתקבלותשאינן

אתהמעוררתהתכלית,תחושתלחיילדרושהאתן.מזדהה
אתחובה,כללמלאהאומץאתבוונוסכתלהילחםהנכונות
היקראתלתתהנכונותואתהמלחמהבסבלותלעמודהיכולת

חייו.את-מכללו
כדיתוךחייליםהופכיםהם;חייליםנולדיםאינםאנשים
האדםאתלסגלתפקידםהאימונים,וחינוך.אימוןשלתהליך

הנכוןהשימושמקצועי.וידעמסוימיםכשריםלוולהקנות
הואהחינוךשלתפקידותכליתם.בהבנתתלםובידעבכשרים
הנובעתרצונית,הכרעהשמשמעהלנכונות,החיילאתלהביא
מוראלעלמדבריםוכשאנוהמטרה.עמ'והזדהותהכרהמתוך
האדםמעשיבעיקראותנומענייניםלוחמים,חינוךעלבצבא,

הנכוןהמעשהאתהחיילעושהמידהבאיזולפעול.ונכונותו
מאודו.בכלהנכוןבזמן

שלם,צבאאויחידהפרט,שלמוראלימצבלבדוקכשבאים
פיעלאלאלעין,נראהאינומוראלקלה.אינההמשימה
אינומוראלהחיילים.בהתנהגותהמופיעיםהחיצונייםסימניו
לחזותוקשהולעתיםכמותיתלמדדואפשראימוחלט,דבר

הגלוםפוטנציאלהואמוראלההתכוננות.בתקופתמראש
בחייםלהפעילוכדיוהצבא.העםשלהרוחנייםמעיינותיובתוך

בפעילות,תלתוזהיעילהבצורהולנצלואותולעוררחייבים
בחינוך.

?אין
שאפשרומנוסהבדוקהדרךישנההאם?איךהיא,השאלה

המקורת?לתוצאותנגיעשאמנםבטוחיםולהיותלהפעילה
לידמדעי,במחקרלפתרהשניתןתיאורטיתשאלהזואין

לסייע,יכוליםוהניסיוןהמדעבמעבדה.אובמשרדשולחן
ההןהבכירהןבשטח,המפקדאותהלפתורצריךבפועלאבל

הכיןשאמנםהביטחוןיהיהומאיןברמתו.אחדכלהזוטר,
נכונהאםנכונות,מוטיבציה"בהםהחדירחייליו,אתהמפקד
בהתנה-החיצונייםסימניופיעלרקמופיעשמוראלההגדרה

יעבירן
זיויצחקאל"מ

הזדהות,כמוביפוייםלהזכירמרביםשלנוהמודרנייםבזמנים
מונחיםלסלולאפשרוכדומה.וצבאועםשלרוחומוטיבציה,

הגורמיםלאחדהפךהמוראלמוראל.-כוללאחדבמושגאלה

חירום.למצביאומהבהכנתבחשבוןהנלקחיםהבסיסיים

להתגבר'לקיבוץאוליחידהמסייעהנפשיהכוחהואמוראל

והןיומיומיתמשימההןולבצעאובייקטיבייםמכשוליםעל
רוחהמפיחהגורםהואהואהקרב.כמבחןמכרעתמשימה
מעלעליהם,המוטלמעללבצעומניעםובקבוצותבאנשים

אותוזההאנושי.לטבעםבניגודולעתיםהרגיליםלכוחותיהם

הגורםהואקשים.במצביםגםהאדםאתומאזןהמייצבגורם
היאמהלקראתהיודעתומגובשתמאורגנתקבוצהביןהמבדיל

הגורםהואזהבמצב.תנודהמכלהמושפעאספסוףוביןהותרת

עליוולהתגברמצבבכללעמודהרוחניתהעצמהאתהנותן

ותושיה.יזמההפעלתתוך

וככליותרחמוריםהםאומהבפניהעומדיםשהמבחניםככל
הפוטנ-לאויבבהשוואהיותרקטניםהםהפיזייםשמכואביה

יותר.מכרעתמשמעותהמוראליהגורםמקבלכןציאלי,

שמתפ-האומה,שלהמזויניםבכוחותבמיוחדחשובהמוראל



מסוגלהמפקדבקרב.-העליוןבמבהןובעיקרהחיילים,גזת
מבחינתתייליואתהכיןאםסבירה,דיוקבמידתלבדוק,

אפשרותלוישהאםבצוות.והפעולההמקצועיהידעהכושר,
חייליוהתנהגותאתלחזותהואיכולהאםהמוראל,אתלבדוק

?בקרב
קיימיםתו-משמעית.ואינהפשוטהאינההתשובהלדעתי,

אובייק-קושיכאןקייםמגוונות.ותשובותרביםגורמיםאולי

שלתחילתוכברהיאהקושי,שקייםההברהאבלטיבי.
יותרנמרצתחינוכיתפעילותמחייבשהקושיכיווןהפיתרון.

האובייקטיביבמדדהביטחוןקייםלאאםוהצוות.החייליםשל

במחשבהיותרלהשקיעמחייבזהאיןהאםהמוראל,לבחינת
הכל,נעשהשאמנםמקסימלילביטחוןלהגיעכדיובפעולה,

ונכונות?מוטיבציהשלגבוההדרגהלהשגתהכל,כמעטאו

נכונות,מוטיבציה,שמוראל,הבסיסיההתודעהכלקודםחשובה

המתכווןאדםכלמעצמן.הצומחותתכונותאינןוכו'צוותרוח
אישיתלהשקיעחייבמסוימתמטרהלקראתאנשיםלהנהיג

חינוכית.תרדעהלולהיותחייבתאנשיו,להכנתהרבה

חינו-יסודותבחובהטומנתאדםבניעםמכוונ'תפעילותכל

החינוכיתההשפעהלקרב.לוחמיםהכנתשכןכל'לאכיים,

המוצ-כוונתוכשכללחנך,מתכווןאינוהמפקדאםגםקיימת

מטרהלקראתאדםבניהפעלתעצםלהדריך.רקהיאהרת
ההשפעהממילאאםכך,זהואםחינוכית.פעולההיאמסוימת

מתמדתחתירהותהיההמטרהשתובהרחשובקיימת,החינוכית
עצםזמניים.וכשלונותמהתלבטויותלהיבהלאיןלהשגתה.

אתמבטיחהלמטרה,העקביתהחתירההנושא,חשיבותהבנת

להצלחה.הסבירההאפשרות

בתודעהאךחשוב,שלבהםהמוראלולטיפוחלחינוךתודעה

האמצעיםהםמהלדעתחייבהמחנךהמטרה.תושגלאבלבד

קושימתעוררוכאןחייליו.אתלחנךבדיינקוטבהןוהשיטות

דרךקיימתהאם?בחינוךרצפטיםלהציעאפשרהאםנוסף.

?וקדש"ראהזה"האימרהלפילפעולאפשרלפיהבדוקה
רצפטים,לפיפעילותמכך,יתרהרצפטים.בחינוךאיןלדעתי,

אחתחברהדומהאיןכימועילה.משהיאיותרמסוכנתהיא

מחברהשוניםוכו'חייםאורחהרגלים,מסורת,לרעותה.

לעם.ומעםלחברה
שונהגםהואלכןוחניכיומחנךביןגומליןפעולתהואחינוך
ביןהמפגשביותר.הקטנהזוותהיהומסגרתמסגרתבכל

וביןהפרטי,אופיוומרכיביתכונותיועםהמפקד-המחנך

התעסוקה,באופיהשוניהקבוצה,שלהמקריבהרכבחייליו

שלכלומשתנות,שונותסיטואציותמולידיםבאוירה,במסורה,

קורהפעםלאהרלבנטי,פ'תרון"אתלמצואצריךמהןאחת
מביאהקבוצהאואדםאותועלמפקדאותושלזההש,תגובה

מלאההצלחהביןלהיותיכולהוהתנודהשונות.לתוצאות
מסביב.שמתרחשמהבכלגםקשורההתגובהמוחלט.לכישלון

היסודאבני

שקיימיםאנימשוכנעבחינוך,ברצפטיםמאמיןשאיננילמרות

החינוכית.בפעילותלהתבססאפשרעליהםיסודאבניכמה

בהפעלההאינטנסיביותהשונים,החלקיםביןהפרופורציהאבל

המפקדשלעניינוכברהיאולאנשיםלמקהםלזמן,ההתאמה

חבריושלהסיועהכשרתו,מודעותו,האישי,נסיונוהמחנך.

למצואלויסייעופקודיושלגםולעתיםהבכיריםומפקדיו

וושתינוךלומראפילומנסההייתיהנכונה.הדרךאת

לאורמתמדתעצמיתוביקורתבחינהמתמרת,התלבטות
הסופית.המטרה

חברתיותממסגרותשונהחברתימבנהביסודוהואצבא

והטוטא-הקיצוניותהאחת:-בחינותמשתיבעיקראחרות,

מיעוט:והשניה;בולמשרתיםמציגשהואהתביעותשלליות
שלונכונותומאמציונאמנותו,לעידודהחמרייםהתמריצים

עליותררבדגשלשיםמחייביםאלההבדליםשניהפרט.
מסגרתבכלשנהוגמכפיהמסגרותטיפוחועלהפרטחינוך

אחרת.חברתית
השיתוףהערכים,הקנייתחלק".לוח"אינולצבאהמגיעהחייל

החברהידיעלאומהבכלנעשיםהמטרותובהבהרתבתכלית
המגיעהטירוןאחרת.אוזובמידהבה,הפרטיםלכלכולה

הרגליתרבות,ערכים,שלמטעןאתומביאצבאיתליחידה
אותםהחברהוערכיהאזרחשלתכונותיווכר.משמעתחיים,
האזרח,שבירתלאהחייל.לחינוךכיסודלשמשחייביםספג
גםלהיותטוביםנתוניםישהטובלאזרחכיטיפוחו.אלא
להיותחייבוההכרה,הערכיםלטיפ'וחהביטויאולםט'וב.חייל

להינתןחייב:הכלליתההזדהותשתוגברכךבצבא,עתרעמוק

שלזיקתווהידוקהרעיוניתהכרתולהעמקתיותררבדגש
אתנכונהולהעריךלהביןחייבהוא;ולערכיהלמדינההחייל

במדינה.וכאזרחכחיילוחלקותפקידואחריותו,

חילוקיקיימיםבהדמוקרטיתבמדינהקלהמשימהזואין

מוחלטת.אחתלאמתלחנךיותרקלרבים.בנושאיםדעות

המשותף,המכנהישראל,ובמדינתשבצה"ללי,נדמהאך

;זהההואצה"ל,חיילישלזהובתוךהעםשלרובורובשל
לחיותזכותנואתבמולדת,השרשיותאתולטפחלחזוריש

הקובמורשתעלתרבותנו,עללהתבססועצמאי,חפשיכעם
ההזדהותטיפוחאתלשלבישצה"ל.ושלהדורותבכלהעםשל

הסבההובשיחותהפנאיבשעותגםכמוובתרגיליםבאימונים
.זה.בתחוםהמקסימוםאתשעשינונדעאזרקמיוחדות.

המשפיעיםהגורמים

המביאיםהםהם'והמולדתהעםעםההזדהותהכללית,ההכרה

ההכרחעםהצבאי,השירותאתעקרוניבאופןלקבלהחיילאת
אךהמשימות.בכללעמודהתיאורטיתהנכונותואתשבכך,

להניעמסוגלתאינהעדייןזובסיסיתנכונותמספיק.אינוזה
הפרטשלהתערבותופחותלאכאןחשובהבקבב.חיילים

ביחידה.
מנוגדיםאושוניםיראושלאכמהעדאלה,תחומיםשני

הכלליתההכרהמהשני.אחווניווניםקשוריםראשון,ממבט
מגבי-ביחידהכשהחייםהראשונית,הנכונותאתהיוצרתהיא

כאשרביחידה,החייםחד-סיטרי,תהליךזהאיןאותה.רים
שותפותבהוקיימתהיחידהרוחואתהחיילאתבהמטפחים

בעמוהחיילשלהכרתואתמגביריםוחייליו,המפקדביןאמת

ובמולדתו.

לאומייםערכיםעלהמולדת,עלחושבהחיילאיןקרבבשעת

המניעהכוחומשפחתהביתועלובקושיאנושיים,כללאו
ובמפקדו.בחבריוביכולתו,האמונההואעצמובקרבהעיקרי
ליחידההאמיתיתוהשתייכותוהשתלבותוהקרובה,סביבתו

עלהקרב,שלהקריטיברגעהפשפיעים,הםמשרת,הואבה

החייל.שלהתנהגותו
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הפרט
איןחינוךובחשיבותו.ביכולתובעצמו,להאמיןחייבחייל

חייביםמהחיילהנכון.הואההיפךוסלחני,ותרניטיפולפירושו
בנשקהמלאהביטחוןלושיהיהכדיהמקסימוםאתלדרוש
אפשראךמשימה.לבצעהפיזיתוביכולתומפעילהואאותו
מהכשיביןאדם,כאלאליוהתיחסותתוךזהלמצבלהגיע
ויבצעהחומראתיותרטוביקלוטתכלית,ולאיזוממנונדרש
ההס-ושיחתהאישיותבבעיותיוהטיפוליותר.רברצוןמתוך

בהחומיםמידעהעברתאועזרהלמתןפעולותרקלאהןברה
המפקדמטעםההזדהותכנותמתוךנעשותוהןבמידהשונים.

עצמומרגישהואעצמו,בעיניהחיילשלערכואתמעלותהן
חברו-מפקדו.בהנהגתפועלהואבולצוותלמשיפה,שותף
הפועלתאחתגדולהבמכונהבורגאלאבורגסתםהואאין

בע'רךההכרהבנפרד.מרכיבכלשלבפעולתווהתלויהבתיאום

יזמהעצמית,משמעתמתוךלפעולהחיילאתיביאועצמו
ותושיה.

הצוות
שלהפעולהכיהצבא,בחיימכרעתחשיבותליחידה,לצוות,
ביחידה.חבריופעולתעםואורגניהדוקבאופןק.שורההפרט
הכרהבעלימאנשיםמורכברובורובכאשרנוצראמיתיצוות

והפועלהחיהחיילמשותפים.ותפקידיםמטרהולהםעצמית
הצוות,על-ידימקובלוהואעליומקובלזהצוותכאשרבצוות,

חייםתוךהתגבשושהןכפיהנורמותגםעליומקובלות
בפרט.וביחידתובכללבצבאהכלליתהמסורתלאורמשותפים

נורמותצוות,ורוחלוחמיםאחוותכיהמועגיםאלהאםגם
בקרבהחיילבהנעתהמכריעהגורםהםולחימה'התנהגות

אחדשזהובכךדעותחילוקישאיןלי,נדמהצודקים,אינם
לידילהשאיראיןהצוותשלהגיבושאתהמכריעים.הגורמים
לערביועדהמסורתמטיפוחנרחבפעולהכרכאןישנוהמקרה.

ספורט.ופעולותושירההווי
והואעליודעתולתתחייבשהמפקדנוסףתחוםעודישנו

הצוות.שלהפנימייםהחיים
אךאותו,המהוויםהפרטיםידיעלומתגבשפועלנוצר,צוות
עצמית,אישיותמקבלהואנוצר,כזהמגובששצוותמרגע
על-ידיאומעברורקמושפעאינוהחיילכללי".רצון"מעין

התכונותלוותהיינהאידיאלי,מחנךאפילוהואויהיהמפקדו,
שלהרחבבמובןחברתיתהליךהואהחינוךביותר.הנעלות
מפקדבמעלה,ראשוןתפקידהמגובשלצוותישובוהמילה
לפעילותוכעזרהצוותשלהחיוביותהתכונותאתינצלנבון

בצבא.המקובלותהנורמותבמסגרתכמובןוזאתהחינוכית

המפקד
גםישמזוינים,כוחותביןאלימותהתנגשויותקיימותמאז

הזמניםבכלהיההמפקדלק,רב.אנשיהםאתהמוליכיםמפקדים
אלאאינהאלימההתנגשותאבלהצבא.שלהשדרהעמוד
אשרמדוקדקת,הכנה-שעיקרוממושךתהליךשלסופו

לנצח.לקוותאפשראיבלעדיה
הסריםהחייליםשלמנהיגםלהיותהואהמפקדשליעודו

חינוךתפקידיעליומוטליםכמנהיגתפקידובתחוםלפיקודו.
כמארגןכמדריך,תפקידועםהמתמזגיםועקיפיםישירים
יחידתו.חיישלוכמנהל

להתגברועליופקודה,החיילמקבלהקרבשלהקריטיברגע
הפקודה-רגעבאותוידוע.הבלתיעםמפגישההפחדעל
שהואהאישמפקדהמפיבאהוהפקחההאותהשמזיזההיא

צחעקבנוצראינומפקדכלפיאימוןמלא.אימוןלורהחש
שלהאמיתיתהסמכותאחרת.פורמליתהוראהכלאופקודה
ומתמגהדרגתואתהואמקבלבופהרגעמתחילהאינהמפקד
שללהצלחההתנאימסייע.זהמינויכיאםיחידתו.עללפקד
מיוהמעשה:ההכנהשלבביןהפרדהתהמהשלאהואמפקד
אתמעצבשאינומיאנשיו,אתומחנךמדריךמנהיג,שאינו
ייעשהשהדברלקוותיכרלאינו-ויחידתוחייליודמות

אםגםבשבילו,העבודהאתיעשהאחרשמישהואומאליו,
חייבהמפקדפעולתו.תחומיבכללוהמסייעיםעוזריםלויש

אחראילהיותהיחידה,שיוהפעילותהחייםתחומילכללחדור
אתלהכירההכנה,שלביכלעללשלוטשמתרחש,מהלכל

לטפחהישגים,מהםולדרושאותםלאמןלהם,ולדאוגאנשיו
ושאימון.ההדדיותהרגשתאתפקודיואצלוליצורהיחידהאת
והאמונההצוותרוחטיפוחבעצמו,החיילשלהאימוןטיפוחבין

חסרהאוחלשהחוליהכלומיידי.הדוקקשוקייםבמפקד
והצוות.החיילשלוהכנתוחינוכובשלמותתפגוםזובמסכת
לוישהאלההתחומיםמשלושתבאחדחיזוקהוא,ונהפוך
ייחסשמפקדוחיילהאחרים.הגורמיםעלחיוביתהשפעהמייד
יותרויאמיןיותרטובצוותאישיהיהאותווטיפחחשיבותלו

יותר.טובעליולהשפיעיוכלאשרבמפקדו

באדםלטפלצעירלמפקדוביחודלמפקעקלהמשימהזואין
רצוןהרבהלהשקיעוחשובכדאי,המאמץאך;ובחינוכו
ומחשבה.

סיכום
והגדילההפרטשלחשיבותולעליתהביאההמודרניתהמלחמה

הבדגשלשיםשישלכךהביאיהמצבממנו.הדרישותאת
נעשהלהטיפוחוהנכונות.המוטיבציההמוראל,לטיפוחלותר

המבוצעיםמשולביםתהליכיםשהםוהחינוך,האימוןבתהליך
חייליהשלההמחנךהמנהיגהמדריך,שהואהמפקדידיעי
תודעהלולהיותחייבתזהיעודולמלאיוכלשהמפקדכוי

הואבוהמצבולפיהבנתולפילפעוללושתאפשרחינוכית
:הצבאיהחינוךביסודותמושכלשימושתוךנתון,

למדינהזיקתווהידוקהחיילשלהרעיוניתהכרתוהעמקתא.
;ולערכיה

;ובחשיבותוביכולתובעצמו,החיילשלהאמונהטיפוחב.

;בחבריםוהאמונההצוותרוחטיפוחג.

לקרב.המוליכםכמנהיגם,בוהאמונהטיפוחד.

המסגרותבכלאמתחברותשלאויההתיווצרלדעתי,כך,
מערכתתפותח;הצבאיתהמשמעתעלהקפדהאגבהצ,באיות

וביןלחייליםהמפקדיםביןונכוניםכניםאנושייםיחסים
יותר,מגובשותיחידותנעצבכךידיעלעצמם.לביןהחיילים

הנכוניםגבוה,מוראלבעלייותר,טוביםומפקדיםחייליםובהן
ששעליהם.שיוטלתפקידכללבצעומסוגלים


