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מעוזשמחהאל"מ

אינן-באלהוכיוצאלמיאיך,כמה,לייצר,מה:הכלכלה

משאביםשלהמושכלניצולםהמרכזית:הבעיהשלפירוטהאלא
שמעלההמסקנותשאיפותינו.שלוגיוונןריבוייןנוכחמוגבלים,

בפרטהחל-בחיינוהשונותלרמותישימותהכלכליהעיון
ארגוןשלהעליונותברמותוכלהתחומיה,לכלובפעילותו,

ופעילותה.האנושיתהחברה
התחבטויותינושיקולינו,שלאופייםדבר,שלשבסופומכאן,

לעובדהמודעיםאנואיןאםביסודו,כלכליהואוהחלטותינו
אתלסייגהאנשיםרהבבקרבהרווחתמהנטיההדברנובעזו,

תמחיר","תקציב","עםולזהותוכלכלה","המושגשלתחולתו
עלותםורקאךעניינםשכלאחריםתחומיםבאלהוכיוצא
בעייתכלזו,ומוטעית)(צרהגישהעל-פידברים.שלהכספית
נשואוכביכול,שבעב"כסף"נמדדיםאינםשמשתניההחלטה

כלכלי.שיקולשל
החלטה,בבעייתנכוןלעיין:טעותעלמושתתתזותפיסה

היגיוןלהיותחייבעקיביםלתהליכי-בחירהנבונים,לשיקולים
מוגדרות-שתיהןאוהמטרותאו-המגבלותאםביןאחיד,

זמן,(אחריםבממדיםביטוייןאםוביןכספיים,במונחים
למשל).
הכל-השיקולשלמיסודותיואחדלבירורמוקדשתזורשימה

שלממשמעויותיוכמהננתחהמושג.שלהרחבבמובנוכלי,
מה-כמהמפניונזהירהכלכליהשיקולביסודהעומדההיגיון

יישומו.דרךעלנפוצותמורות

הרלבנטיותעקרוך
להחלטההברחיתנאישינוי.יכולתהשפעה,משמעההחלטה

אואחד,בתחוםלהשפיעהמחליטשליכולתוהואממששל
קצב,גודל,כיוון,לשנות:ההחלטהבעייתמכלולשליותר,
בתהליךלהקדיש,צ'ורךשישמכאן,וכדומה.צורהסדר,עיתוי,
הענייניםשלמדרקלזיכוימיוחדיםשיקוליםההחלטה,קבלת

תיפולזולקבוצהביחסרקשכן;ולשינוילהשפעההניתנים
בהוהמיוחדלטנטיים-נושאיםשלאחתקבוצהזוההחלטה.

שבהחלטה.העתיד""היבטהוא
שלומורכבצפוףמערךבתוךפועלמחליטכל-זאתעם

קשיריםבחלקםאךאשרחיצוניים,ונתוניםקביעותעובדות,
שלידתהענייניםמסכתאותהההחלטה.לנושאמהותיבאופןהם

בנושאבחשבוןשבאותההחלטותאופיעלהמשפיעהאךבעבר,
אותהשמייחדרלבנטייםגורמיםשלנוספתקבוצהמהוההנדון,
יטההחלטהקבלתשבתהליךמובן,שבהחלטה.העבר""היבט
מרכי-כלשלמדויקלזיהםמיוחדיםסיקוליםלהקדישצורך
נגיעהלהםשאיןהגורמיםמשארולהפרדתםזו,קבוצהשלביה

לעניין.אמיתית,מהותית,
וקבו-ושליטה,להשפעהשניתניםהגורמיםקבוצת-אלהשתי

בחש-הבאותהאלטרנטיבותאופיעלשמשפיעההגורמיםצת

הרלבנטייםהגורמיםכלקבוצתאתיחדיויוצרותלהחלטה,בון
מכלולאלאאינוההחלטהבתהליךהכלכליהשיקוללהחלטה.
מש-ביישוםולהנחותנוזוקבוצהלחשוףשאמורהשיקולים
עללהשפיעחייבתהיאשרקזו,קבוצהשלזיהמהמעויותיה.
;ההחלטהקבלתבתהליךביותרהקשההבעיהזוהיהחלטתנו,

ה,,נכונה".ההחלטהקבלת-האחרתמהבעיהיותראףקשה
לשייכםבטעות,נוטים,אנולעתיםאשרשלקוליםבכמהנדון

הרלבנטיים.הגורמיםלקבוצת

הרצויביןהבסיסיהקונפליקטשלבצילומתנהליםחיינוכל
-מאידךגבול.למאויינואיןקיומנותחומיבכל-מחדלמצוי.

מוגבלות.בכמויותלרשותנועומדיםהדרושים,המשאבים
וה-הישירהשליטתנווהשכלי,הנפשיהפיסי,כושרנרזמננו,

הםאלה-תקציביםאוהכנסותריאליים,בנכסיםעקיפה
במצי-מטבעם.מוגבליםאחדעדוכולםשברשותנו,המשאבים

עללוותר:כלשהימשאלהלהגשיםבלבדאחתדרךזואות
הואלוותרהמתמידההכרח;אחרותשאיפותשלהגשמתן
:ומגוונותרבותהחלטותיום,מדילהחליט,אותנוהמאלץ

לרשותנוהעומדיםבאמצעיםלעשותמהזמננו,אתלנצלאיך
וכדומה.
פטוריםלמוגבלהבלחי-מוגבלשביןזהקונפליקטאלמלא
ביןבחירהאלאאינההחלטה-שכןלהחליט,מהצורךהיינו

שלהתהליךאלאאינוההחלטותקבלתתהל'ך;אלטרנטיבות
לצורךזולעומתזוושקילתןהרלבנטיותהאלטרנטיבותזיהוי

תוגשם;בלבדשהיאאחתשלבחירתה
החייםהיצוריםכלשלמעשה,להעיר,אוליכדאיזהבשלב
להח-"איפוא,נאלצים,וכולםזהבסיסיקונפליקטבפניניצבים
שלוהבחירהשתהליכיבכךהיצוריםמשארהאדםמוסרליט".
אלאורפלקסים,אינסטינקטיםעל-ידיאך-ורקנשלטיםאינם
בדרך-כלל).(והיגיוןתבונהמידע,על-ידיגם

שלביסודוהמונחהואואילוצים,,שאיפותביןז'הבסיסיעימות
כמדעמסויימתמבטמנקודתלראותושאפשרהכלכלה,מדע

אלמלאושוב;במקורות.שימוששלבאופטימיזציהשעניינו
שלאכשםזה,מעיןלמדענזקקיםהיינולאמוגבליםאלההיו
מדעעוסקשבהןשאלות-היסודבהחלטות.צורךעודהיה
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בעברשהוצאומשאביםשלהרלבנטיות
ש'ה-בפעילותלהמשיךכדאיהאםבשאלהדניםאנופעםמדי

לכךהדוגמותמשאבים.כברהשקענוושבמסגרתהבהחילונו

היאלגביהםהרלבנטיתשאמת-המידהבתחומיםרקולארבות,

ל'המשיךכדאיהאםעצמולשאולעלולבקרבמפקדהכסף.
פרויקסשמנהלמידהבאותהבה,שהוחלמסוימתבדרך-פעולה

כדאיאם-ממניועל-ידילהישאלאו-עצמולשאולעשוי

מחייב.שהואובהשקעותבפרויקטלהמשיך

יכולשהשואלהואאותנשאלותאלהמעיןששאלותאימתכל

משאביםבהולהשקיעהפעילותאתלהמשיךאםלהחליט
שהתפנוהמשאביםאתולהסיטממנה,לחדול-אונוספים

אחרת.לפעילות

בדרך-כלל(לפעמיםמשתרבבאלהמעיןשיקוליםבעתוהנה,

ההוצאותשלהטיעוןהנוכחי)בקוהפעילותהמשךבעדכנימוק

שהשתנונכון"כך:בערךמנוסחהטיעוןקוהוצאו.שכבר
הנוכחי.הפעולהקואתלנקוטוהחלטנוששקלנומאזהנסיבות

אנוחייביםולכןרביםמשאביםבפרויקטהשקענוכבראבל,
להמשיך."

כשלעצמןהןנעשושכברההשקעותזה,טיעוןשלהגיונולפי
הקיים.הפעולהבקומשאביםהשקעתלהמשךמספיקנימוק

שלקיומןכילהסיקצריךהרלבנטיותעקרוןאתמהגדרתנואולם

רלבנטינתוןאופןבשוםאינםהיקפן,אוהיסטוריות,הוצאות

:להחלטה

ההש-שלוגודלןמשאבים,כברשהושקעוהעובדהעצםא.

ולשינוי.לשליטהעתההנתוןנושאאינםבוצעו,שכברקעות

לגביהם.ישתנהלאמאומהאךשנחפוץככלעליהםלדוןאפשר

המשאביםהיקףתמיריהיהלדיון-ולהחלטה.העומדהעניין

להחלטהיהיהלגביורקזולתו.דברושוםלהשקיע,עודשיש

קבוצתעלנמנותאינןהיסטוריותהוצאותלכןממשי.תוקף
להשפעה.שניתניםהעניינים

מש-שלגודלםועצםמשאבים,כברשהושקעוהעובדהב.

קבלתעלהמשפיעגורםלהיותיכוליםאינם-אלהאבים

אלאאינוזהמידעהגיונית,מבחינהכלשהו.בכיווןהחלטה
מרחבאתאובייקטיבית,לצמצם,בכוחוואיןבלבדהיסטוריה""

יתרונותיהןעלכללמשפיעאינוזהמידעהמחליט.שלבפעולה

עודכל(לבחירההעומדותהפעולהדרכישלומגבלותיהן
ולאהעניין,מטובתנגזריםנשקליםהםלפיהםהקריטריונים

שההוצאותלהסיקאיפוא,נוכל,המחליט).שלהאישיתמטובתו
המשפיעיםהענייניםלקבוצתגםשייכותאינןה,,היסטוריות"

החלטה.על

עינייםהמאחזהאחוז
פרויקטאומדיני,מהלךקרבי,מבצעאםבין-פעילותכל

היאאיןרבות.מתת-פעילויותמורכבת-תעשייתי-כלכלי

ממנה,לגרועניתן:מקודשיםלאואףמוגדריםגבולותבעלת
להרחיבה.וניתן

הבאהזווביןבביצועכברהיאאםבין-תת-פעילותכל
הדרו-ריאלייםמשאביםהואמשמעה-לבואלעתידבחשבון

ביטולההנדון.לענייןממנהשנובעתותרומהלמימושהשים

הפועל,אלהכוחמןאי-הוצאתהאושבפועל,תת-פעילותשל
ויצירתהקונקרטילנושאמשעבודםמשאביםשחרורפירושם

שתיקבע.אחרתלאלטרנטיבהלהפנותםאפשרות

המשךלגביולהחליטלדתהצורךמתעוררפעםמדיואמנם

מסוים,בקטעפרויקטלהרחיבהאם;בתת-פעילותההשקעות

לצמצמו.שמאאו
אתלבחוןהתמידיהצורךעומדאלהמעיןשיקוליםביסוד

-ריאלייםמשאביםשלומוחלטתמוגדרתשבתוספתהכדאיות

לעומת-הנדוןבמגזרמכךשתופקתועלתשלתוספתלנוכח
הכוללת.הפעילותשלאחריםלמגזריםהמשאביםשלהפנייתם

רל-אינוהיסטורי""מידעאלה,מעיןשבשיקוליםכברראינו

נוג-מכךשתופקותפוקהבעתידשיושקעומשאביםרקבנטי.

לעניין.עים

בתהליךכנימוקלעתיםעולהאשראחר,מסוגבשיקולעתהנדון

הקטן)".(האחוזנימוק"בשםאכנתוואשרההחלטה,קבלת

אך;צורותבכמההדייניםלשךלחןמסילותיומוצאזהנימוק

אמנםנכון".:כךבערךהיאורוחםהדבריםלשוןכלליבאופן
זההיקףאךלירות,נ)הואבהםשמדוברהמשאביםשהיקף

קטן","ו,(הכוללהפרויקטשלמהיקפואחוזיםו,רקהוא

ההשקעה".אתלאשרמוצדקולכןבד"כ),

לגיטימי,נימוקהיאמשאביםהשקעתשלהיחסיהיקפההאם

מכמהוזאת;לא-היאלכךתשובתי?נכוןכלכלישיקול
:טעמים
אויחס),(ב"פרופורציה"שגלוםהאינפורמטיביהתוכןראשית,
ה,,יחס",ומטעה.מועטמאה)כפוליחס""שהוא(ב,,אחוז"

גדליםשניעלטכנית""מפעולההמופקחשבוניגודלשהוא

העלמתתוךכלשהו,מידעלגומוסרומכזה)מוגה(מוחלטים
נדגיםהראשוניים.מרכיביושלגודלםשהואהיסורי,המירע

ל=ימיליארדשלכוללתבהשקעהמדוברא'בנושאזאת:

מדוברב/בנושא;ל"ימיליון10שלתוספתעלנסבוהדיון
שלתוספתעלנסבוהדיוןלירותמ()10שלכוללתבהשקעה

ל"י.10

;הכוללההיקףשלאחד"אחוז"עלנסבהדיחהמקריםבשני
במשמעויותהבדלקייםזאתשבכלבר-דעת,לכלברוראולם
הדיון.נושאישלהמוחלטבגודלםשמקורוהמצבים,שניבין

והורתושלידתוגודלהואהפרופורציה")"או(האחוז""שנית,
הדיוןשלנושאובדרך-כללשחישבו,ז'השללבובשרירות
שלגודלו;האחוז)מורכבשממנו(המונה""הואהקונקרטי

אולםהכל.דעתעלומוסכםידוע-יותראופחות-הואזה

יהיהמכנה""וכלכחפצו,לבחוראחדכליכולהמכנה""את
שנושאנניח-דוגמהלשםמידה.באותהו,,לגיטימי"רלבנטי""

המר-מחיראתלהציגאפשרלפגז,מרעוםהחלפתהואהדיח

נוחאםאוהפגז,מחירשלכאחוזבעצם)דנים,שבו(עום
מתוךבאחוזיםגםאךוהפגז,התותחמחירשלכאחוז-ורצוי

תוכןובעלמוצדקשנקבלמהמספריםאחדכל,הביטחוןתקציב
מירה...באותהרלבנטיאינפורמטיבי

:רלבנטישיקולאונתוןאינוש,,האחוז"ולקבוע,לסכםניתן
בעדכנימוקולאאחרת,אוזוהחלטהקבלתבעדכנימוקלא

היאחוז"איןהנושא.שלעניינייםבדיקה-ושיקולעלויתור

רקהוא;הורכבהואשמהםבמספריםמצוישאינומידעשום
שיתרוםבליהנדונההבעיהשלהממשיהיקפהאתמטשטש

להבהרתה.נוסףרלבנטימידע
שאנוהמוחלטהריאליהויתורשלהיקפונשקלדברשלבסופו

מכך.להפיקעשוייםשאנוהכוללתוהתועלת-לוותרנדרשים
לשניהם.נגיעהאין-ה,,היסטורית"להוצאהכמו-ל,,אהוז"
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