
-הצשרכמ
ף-4ט-

שמ

ין;,,

1ל,11"

/;,,.,ו,,,ן

ן,,, יע",,,,,"ן,,ן
1,,',ם,,,,ש

ש~;,1ווטש,81שש"ישקגי*,בצבא

אלש1מ"בגחש"א,ל111ל!;י,,
יע"י"נ11

איחרק

עתירות-לחימהבמערכותמושכלשימוש
מהמאפייניםהנויכולתן,מיצויתוךטכנולוגיה
המערכות,המודרני.הקרבשדהשלהבולטים

יהיובעתיד,הקרבבשדהבשימוששיהיו
באלו.אלוויתמכומשולבות

חייבמודרניותלחימהמערכותשלנכוןפיתוח
כללשלנכוןמינוןעלהקפדהתוךלהיעשות
כלפימסוימת,מערכתשלפיגורהמערכות.
או(הבקבוקצווארלהיותעלולהאחרות
המערכותכולו.המערךשלהקריטי)הנתיב

נמצאותהעולםבצבאותטקטילמודיעין
ביכולתמאודהפוגמיםיכולת,ובפערבפיגור
ניתןכמהעד(אחרותמערכותשלהגבוהה
ארוכיםבטווחיםמפגר'השמדה"יכולתלנצל

איןכאשרלהריגהגבוהותובהסתברויות
האויב?)היכןכלליודעים

השני,חלקוהמאמר.שלהראשוןבחלקכךעל
יעסוקמערכות,שלהבאבגיליוןשיובא

עצמם.באמצעים

הישמעבמהותו."מרגעמאודדינמיהמודרניהקרבשדה
הכוחותבפריסתמתמידיםשינוייםמתרחשיםהגונג"

המצערהניסיוןהקרקע.עלהמלאכותייםבמכשוליםואף
בקפדנותפרטיםלפרטישתוכננוקרבות,גםכימוכיח,

בדרך-כלל,היתקלות-פתע.שללקרבותלבסוףהפכורבה,

ביותר,קשיםכקרבותבזיכרוןשנחקקיםהקרבות,אלה

גבורה.במעשיודויייםבנפגעיםמדובים

בספק,מוטלשאינויתרון,ישוהמתוכנןהיזוםלקרב
שלוביכולתנפגעיםבמיעוטהצלחתו,סיכויימבחינת

ובלוחהכוללתתינכתה1פלבמשימותיהלהמשיךהעוצבה
לביןהיתקלויות-הפתעכמותביןהיחסהמתוכנן.הזמנים

המודיעיןיכולתשלישירהנגזרתהנויזומיםקרבות

למפקדיהקרקעתנאיואתהאויבמצבאתלגלותהטקטי

בזמנים-ומישיםמבגטםI,D'D't-הלוחמותהיחידות

רלוונטיים.

יכולתישהאדום"ל'צדכיניווכח,בעתידהקרבבשדה

עבירותמהיר,תנועהקצבמוגדלים,בטווחיםאשלהפעיל

מגמהנמוכים.זמןבקבועימרחקיםצליחתויכולתגבוהה

הקרב,לקראתכיאותלהיערךהמעונייןאתתחייבזו

כלומר,-המגעהיווצרותלפניהרבההאויבאתולגלות
שלהיכולתאי-פעם.מאשרגדוליםיותרהרבהבטווחים

העבירות,ההפעלה,טווחיהכחול",הצד"שלהנשקמערכות

שמחוץנקודתיותבמטרותלטפלוהיכולתהתנועהקצב
ושלהאויבגילוישלגבוההרמהיחייבוראייהלקווי
גבוהה.באמינותאחריוצמודומעקבאיכונו

חוזרותבדיקותקרובותלעתיםמחייבהנחוץהמודיעין
נוספיםפרטיםלוודאכדישונות),ראייהמזוויותולעתים(

ועלמגמותיועלמהלכיו,עלפריסתו,עלאויב,מיקוםעל

מופיעטקטיבמודיעיןהצרכיםשלמיוןתנועתו.קצב

להתאיםצריךהללוהפרמטריםשלצירוףלכל1.בטבלה

המידעטריותמבחינתהתוכן,מבהינתהמודיעיןאת

מודיעיןכילזכור,חשובהנדרשת.הפירוטרמתומבחינה
בעיתויהנכוןהצרכןלידישיגיעזהרקהואאפקטיווי

מהלכיאתהיטביודעתבכירהמפקדהכיהעובדה,הנכון.
למג"ד,מאומהתועיללאבמפורט,מקומוואתהאויב

שיומ
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בית-אורבצינחיליוואליישצוריעקבנפילישאל"מ

לאאם-האויביעדעלמגעלקרבגדודואתהמוביל
התקפתו.לפניהזהבמידעישותף

הצרכיםמיון2וטבלה
טקטיבמודיעין

הלחימה:ששילפי
שלמפורטיםלתכנוניםהמבצע;לתכנוןהקרבנוהל

ותדריכיםהיערכותנקודותשלביהמשנה;יחידות
-לחימההמשךשלביהלחימה;שלביאחרונים,
לעומקתנועהרדיפה,הצלחה,ניצוללהגנה,התארגנות

וכיריב.האויבמערך
המשתמש/הצרכן:לפי

דיוויזיה.חטיבה;גדוד;פלוגה;
השימוש:לפי

האויב.מהלכיאחרמעקבמטרות;השמדתהקרב;תכנון
הלחימה:צורתלפי

הררית;לחימההבקעה;לילה-יום;לחימתהתקפה;הגנה;
וכו'.בנויבשטחלחימה

אתלהתאיםצריךהאלוהפרמטריםשלצירוףלכל
הנדרשת.הפירוטורמתהטריותהתוכן,מבחינתהמודיעין ----------.-ן---

המג"דשלהמודיעיןצורכי
עומדתשלפקודתוביותר,הזוטרהמפקדהואהמרד
עצמהעללקבלהמסוגלתועצמאית,שלמהלוחמתיחידה

הנו,המרדקרב.תרחישבכלומורכבתעצמאיתמשימה
האשבקוממשהנלחםביותר,הבכירהקציןכנראה,
מהחטיבהמקבלהמי'דבקרב.אנשיואתומובילהקדמי,

אתכלליים,בקוויםמתוכננתכברכשהיאמשימתואת
שיעמדוסיועאמצעילביצוע,זמניםלוחגזרתו,גבולות

אתמאודבמפורטלתכנןאחריותווכדומה.לרשותו
ולתדרךכוח-משנה,לכלהמשימותאתלקבועהמבצע,

ולהנהיגםכוחותיועללפקדעליובהמשךהמפקדים.את
עצמו.ובקרבההכנותבביצוע

בתרחישבעיקר,(נחלקותהמידפעולותכללית,

עיקריים:שלביםלארבעהמתקפה)

וההכנותהקרבנוהלשלב

השתתפותבגדוד,הקרבנוהלביצועהפקודות,קבלת
לאזורתנועההכוחות,הכנתהחטיבתי,הקרבבנוהל

הכינוס.

ההיערכות.אזוריאלהתנועהשלב

האויביעדיעםמגע-אשיצירתש%

ישירהבאשפותחמגע-אש,לטווחשהגיעהכוח,

המחפההכוחכאשרהיעדים,עלעקיפהובאש
הבאים.בשלביםגםבכךממשין

התמרוןשלב

יעדיהם,פאתיאלנעיםלהסתער,המיועדיםהכוחות,
אש.סיועהפעלתותוךישירהאששלבחיפוי

ההסתערותשלב

עדבהםונלחמיםיעדיהם,עלמסתעריםהכוחות
כיבושם.גמר

מתרחישהמשתנהאופייני,זמןנמשךכזהשלבכל
לשלב(שעותשלושביןכלל,בדרךמשכו,כיאףלתרחיש,
בשלבכמו(משעהפחותלביןהקרב)נוהלכמוארור',"
עשויה,גדודיתמשימההאש).ניהולבשלבאוהתמרון,

היעדלכיבושועדהחטיבהמפקודתלהימשךלכן,
שעות.שש-שמונה

משתנההיעדאזורוביןהגדודביןהפיסיהמרחקגם
הקרב,נוהלמתחילשבוהכינוס,אזורהזה.הזמןבמהלך

ייסגר'"הזהוהמרחקי'מ,שו~במרחקלהיותיכול

הכליםטווחשבוהאטר',ניהול"שלבלקראתבתנועה
4-3-בשריון(היעדיםאלהמרחקאתקובעהיורים
האויבאלטווחהכוחותמצמצמיםהתמרוןבשלבק"מ).

עלהלחימהמתבצעתואחר-כךהיעד,פאתיעםמגעעד
בעמדהלרוביימצאווחבורתוהמי'דעצמו.היעדובתוך
יכולתםעלמשפיעהזועובדההכוחות.עםלמדיקדמית
חיצוניים"."מודיעינייםבמקורותלהיעזר

ומעודכןשוטףלמידעהמיידנזקקהתהליךכללאורך
ומידתהנחוץהמידעפרטישלפניו.השטחועלהאויבעל

א%
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המשימה.בביצועההתקדמותעםמשתניםטריותר'"

הדרושעלשיענהמודיעין,ליצורלשאוףישלכך,בהתאם

המעניינותלשאלות,מהימנותתשובותוייתןבקרב,למרד

תהיהכךרקאמוג".ליזמןבשאיפהשלב,באותואותו

הגדוד.ברמתממשיתתרומהלמודיעין

מהדרגיםהמודיעיןאתלקבלסיכויכללמיריאיןבפועל,

מפקדתלו.שמתאימיםובזמןבאיכותבצורה,שמעליו
החטיבה,למפקדתמודיעיןלהזריםאמורההדיוויזיה

רלדחוף"ממקורותיה,להשליםלסנן,צריכהוהחטיבה

קשהבפועל,לגדודיה.-הלאההרלוונטיהנתחאת

הארגון,העקרונית,התפיסה-התהליךאתלבצעמאוד
הלחימהותורתולתקשורתלעיבודלאיסוף,האמצעים

המודרני,בעידןהמלחמותבכללכך.מתאימיםאינם

ברמתחמוריםליקוייםנחשפוהמפרץ,במלחמתכולל

המודיעין,נכוןיותראו-הלוחםלדרגשהגיעהמודיעין,

למעלה""מצויהיהאםגם-הלוחםלדרגהגיעשלא

שקשהאינהרנטי,ליקויזהכנראה,3[.2,ו,מקורות[

ישלפיכך,לשפרו).ניתןכיאם(כלילעליולהתגבר

המסד,זהובכללהטקטי,הלוחםהדרגלרשותלהעמיד

האמצעיםלו.הדרושהמודיעין,לאיסוףעצמאייםאמצעים

ההפעלהוליכולתהלחימהלתנאילתאוםחייביםהאלה

כנטלייפלוולאללחימתו,יתרמושאכןכדיהגדוד,ברמת
אתלספק"עליהםשני,מצדעליו.ותפעולילוגיסטי

התצפיתבטווחירזולוציה)(האיכותמבחינתהסחורה"

הזמניםבלוחהמתקבלים,ה"מוצרינר'בסוגיהרלוונטיים,

המפקדים.אלהעברתםובאופןלקבלתם

תצפיתאמצעיבעיקר,יהיו,גדודשלברמהאמצעים

מודיעיןלאמצעיבניגוד(חוזימודיעין"המספקיםלמיניהם,

לית.?תצפיתאוקרקעית,תצפיתבאמצעותאלקטרוניים)

המשימהביצועלאורךהמטדשלפעילותוניתוח

יותרתצפיתאמצעילנצלשיכולתוכך,עלמצביע

גדולההיאאחידה.אינהמודיעיןולקלוטמתוחכמים,

היאלמשימה;ומתכונניםהקרב,נוהלמתגלגל'"כאשר

והיאהאש;ניהולובשלבהמגעבשלבבהרבהפחותה

היותבגללגם-היעדיםעלבהסתערותביותרקטנה
זמןכברשאיןבגללוגםעצמו,בקרבלגמריעסוקהמל'ד

בקצבמתרחשיםהאירועיםכאשרבוולטפלמידעלעבד
ביותר.מהיר

ובאופןאישיתמהמידעלהתרשםיעדיףהמו'ד
בלתי-אמצעי.

?בלחימההמשדאתמענייןמה
ובהכנותהקרבנוהלשלב
וישע'מ),כמה(מהיעדיםלמדימרוחקהכוחהזהבשלב

תצפיתלכוחלהכנות..איןשעותשלושלפחותלפניו

הביצועאתמתכנןהמי'דהלחימה.גזרתעלישירה

ממפקדתשקיבללמהבנוסףלמודיעיןונזקקלפרטים,
מפורטיםהזהבשלבהמידעצורכילפקודה.בצמודהחטיבה

ברציפותלעדכןהמידשואףהללוהנתוניםאת2.בטבלה

אלכוחותיותנועתכדיתוך-ובהמשךההכנותכדיתוך

אש.לעמדותועלייתםההתחלהקו

בגדודהמודיעיןצורכי2:טבלה
ובהכנותהקרבנוהלבשלב

ליעדים:ועדההתחלה"נו"קוהאזור
חלופיים,ציריםעיקריים,תנועהציריהשטח,מבנהשטח:

שולטים,שטחיםמכשולים,כרחיים,קשים/המעברים

מתאימיםמקומותהאויב,מארבילמיקוםאופציות

וכר.חיפויכוחלמיקום
תייר,חייליהשטח,בתאופריסתוהאויבנוכחותאויב:

וכו'.תצפיותלחימה,אמצעירכב/רק"ם,

הגדוד:יעדי
מיקוםבפועל,תפוסתוקיבולתו,ארגונו,יעד,כלמבנה

גישה,דרכיומיקוש,מכשולעיקריים,לחימהאמצעי

אפשרותבסביבתו,קדמייםכוחותלמיקוםאופציות
סמוכות.מגזרותאוהיעדים,ביןהדדיסיוע

ליעדים:שמעברהאזור
היעדים,עלשולטיםשטחיםתנועה,ציריהשטח,מבנה

עללאשאפשרייםמקורותהעתודות,באזוראויבריכוזי
היעדים.

-----

לתפעולהמיועדהקנדי,ם[722הרחפןאתמכיניםהיילים
לטיסההנפרס,בדרג
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היעדיםעםאשמגעיציגתשלב
היעדים.עםאשובקשרעיןבקשרנמצאהכוחהזהבשלב

שטחים"מלבד(ליעדעדהשטחתאעלישירהתצפיתיש

תצפיתאיןהקדמיים.מדרונותיוועלהיעדעלמתים"),

האחורייםמדרונותיועלהיעד,בתוךשנעשהמהעלישירה

העתודות.ובאזור
הקודם,מהשלבשבידוהמודיעיןאתלעדכןצריךהמיעד

אלאבמהירות),משתנהשאינו(השטחעלאינוכשהדגש

מדויק:מטרווו'מודיעין"כוללהאויב,על

שלמפורטתוהיערכותבפועלהיעדיםתפיסות*
דגשעם-לחימהאמצעיושלרק"םשלחיילים,

קרב.מסוקישלנוכחותועלאיכות"מטרות"על
קדמיים,כוחות(ליעדיםעדהשטחבתאאויב*

יץ)).מארבים
האחוריים.במדרונותאויב*

הרלוונטיות.העתודותבאזורשינויים/תנועה*

הסיוע.אששלהאפקטיוויות*

התנועה,ציריכילאמת,המי'דורצההשטחמבחינת*

בעיקר,(עביריםעדייןהתמרון,לשלבשבחר

ההכרחיים).המעברים

התמרוןשלב
שהםתוךבתנועהנמצאיםהכוחותמרביתהזהבשלב

המי'דהיעדים.עלעקיפהואשישירהאשמנחיתים

נפגעתלצפותויכולתםהכותבתוךנעיםומפקדי-המשנה
השטחמבנהבגללוהןאשתחתהתנועהבגללהןלמדי,

ולקורהבכוחלשליטהכעתניתנתתשומת-לבםוהתכסית.

ב"מודיעיף,לעסוקפנוייםוקשבזמןלהםואיןבשטח,

לאירועיםחיוניתחשיבותבעלותידיעותהתקבלואםאלא

כמו:רגע,באותוהקרביים

-ביעדהכוחעלבמידעמשמעותייםשינויים*

וכו'.חי"רטילים,טנקים,

למשל(מיקושועלמכשוליםעלחדשיםנתונים*
הכרחי).במעברייקושבורפיצוץ

הטקטיתלדמהאמיוקטמתישןשלש

סמוכיםביעדיםאויבבסד'כשינויים,אותזוזות,*

המשימה,ביצועעלהמשפיעיםהעתודות,ובאזור

קרב.מסוקיהופעתכגון
הערכתכלומר,ארטילרי/אווירי;סיועשלאפקטים*

לאויב.שנגרמונזקים,

ההסתערותשלב
ניתןמטרות"והמודיעיןכלל,פנויהמידאיןהזהבשלב

תחילתלקראתסטטי.שהואהחיפוי,לכוחרקלהעביר

ביעד'הנשאר"אודותאחרוןלעדכוןהמג"דנזקקהשלב

ובצדדיו.היעדמאחוריקורהומה

לעבורחייבותמכרעתחשיבותבעלותידיעותכימובן,
על:דיווחיםאלהאליו.

שהמעדבאזורים,בהיערכותפתאומייםשינויים*
עליהם.צופהאינו

להתקפת-נגד.סימניםאותגבורות,זרימת*

לבריחה.וסימניםלנסיגהסימניםהאויב,שלנטישה*
קרב.מסוקיהופעת*
התצפיתתעבורהזה,השלבהתפתחותעםכיטבעי,*

למנועכדיהנכבשים,ליעדיםשמעברבשטח,לטפל
הבא".היעד"עלחומרלהכיןוכדיהפתעות,

הגנהודרוויש
התוקף.בידיכלל,בדרךהיוזמה,נתונההגנהבתרחיש

שטחאתהיטבלהכירמעונייןהגנה,וזרתהתופסמרד,
היערכותאתהאפשרככלמוקדםלאתרלעומקה;גזרתו

הדרכיםואתכמותםאתאופיים,אתמולו,האויבכוחות
העיקרי,המאמץאתלאתרדה"א);(לפעולתםהאפשריות

לרכושהעתודות;ואתהתצפיותאתמאמצי-המשנה,את
לפגועמסוגללהיותכדיהאפשר,ככלמוקדםמטרות
באשאםארוכים,בטווחיםבעודוולהשמידובאויב,
בהפעלתאםלו,לסייעשעומדתעקיפה,באשאםישירה,

חמ"ם);(מדויקמונחהחימושבהפעלתואםמטוסים

אובעשן,מיסוךשלבמצבגםבשטחקורהמהלדעת
כבדה.ארטילריתהרעשהתחת
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שלבים:ישבהגנהגם
והכנות.הקרבנוהלהמשימה,קבלת*
בה.והתארגנותההגנהלעזרתתנועה*
האויב.פעילותאחרמעקבתוךהמתנה*
ארטילרית).הכנהאש,לעמדותעולהאויב(אשמגע*
מתמרן.אויב*
מסתער.אויב*

בעיקר,המיעד,יבקשובהתארגותהקרבנוהלבשלבי
להיתפסהמיועדהשטח,כולל(השטחעלמפורטמידע

הגישהדרכיעלמראש),מוכןואינומוכראינואםלהגנה,
מכשוליםעלהאויב),ובצדבצדנו(ההגנהגזרתאל

עלהנוכחית,פעילותועלהאויב,היערכותעלאפשריים,
וכדומה.הקדמייםכוחותיועלתצפיותיו,
להתחילחייבההגנה,בעמדותנמצאיםשהכוחותמרגע
בודדים,וכליםמסגרותברמתהאויב,אחרהצמודהמעקב

אתלפרוץניסיונותאולהתקפה,כוונותלאתרכדי
בלילה).ופעילותשקטהפעילותכולל(המכשול

ועלמטרורו"מודיעין"עלדגשישהאשמשהחלה
עלאוהאויב,שלמתמרניםכוחותעלאמתבזמןמודיעין
מהלדעתחשובכן,כמובגזרה.אשהמייצריםכוחות,
תגבורות,לאגף,המנסהכוח,משל,~ובאגפיםבעומקקורה

קרב,מסוקיהופעתלגזרה,מוטלותלהיותהאמורות
למידע,חשיבותישכן,כמווכו').במעבריםפקקים""
לאויב,שלנוהאששגרמההנזקים,להערכתהמסייע
ישירה.בתצפיתשאינםבשטחים,בעיקר

חטיבהמפקדתשלהמודיעיןצורכי
העוסקתביותר,הבכירההמפקדההנהחטיבהמפקדת
והאש.התנועהבתמרוניושולטתהקרב,שלממשיבניהול
התכניתבתוךהחטיבהמשימותאתמקבלהמיש

רמותשתיעדמפורטתכשהתכניתהכוללת,הדיוויזיונית
כלליבמודיעיןותלווההגדוד),רמתעד(יותרזוטרות
ואתהמשימותאתלומדיםהחטיבהבמפקדתמתאים.

שתיעדבפירוטמבצעתכניתומכיניםהנלווה,המודיעין

הפלוגה).רמתעד(יותרזוטרותרמות
החטיבהמנינהוהמשימות,המודיעיןניתוחכדיתוך

לדיוויזיה,המועבריםצמח),(חיוניותידיעותציונימיד

יחידותועלהחטיבתיתהסיוריחידתעלמוטליםאו
הםרב.ערךולתצפיותיהםמפקדיםלסיוריהחטיבה.
האויבמפריסתלהתרשמותבשטח,להתמצאותחיוניים
משותפת.שפהוליצירת

ןבחטיבההמודיעיןסוגי
שישמשמודיעין,מלים):(מבצעלקיאתמידיעין*

המודיעיןהתכנון.קבוצתואתהמצבהערכתאת
וכמענהלמשימותכמלווהמהדיוויזיהמגיעהזה

לימודכדיתוךהחטיבה,שהגדירהלצמחים,
מבוססים,הקרקענתוניוהאויב.הקרקעהמשימות,

אךמראש,שהוכןמודיעיני,חומרעלכלל,בדרך
מעודכנים.אינם

מידוחיוניותנחוצותהמודיעיניותהידיעות
הצפויותוהמשימותההתרעהפקודתמשהתקבלו

אובבסיסה,כברלחטיבהיגיעואלוכיייתכן,(
הכינוס).בשטחי

ועלשטחעלנתוניםעםמפותנחוצים:עזרים
ראייההמאפשריםאוויר,תצלומיאויב,

מתצלומישעובדופסיפסים,סטריאוסקופית,
מוגדליםתצלומיםגולמיים,אווירתצלומיאוויר,
ולאגבוהה,ברזולוציהבהגדלת"זום"(יעדיםשל

תוךיושגואלהכלכירצוי,תמונה).שלהגדלות
כוונות.מחשיפתהימנעות

רלוונטי):מודיעין(מבצעיבזמןמודיעין*
אודותלעדכוניםהמתייחסיחסית,טרימודיעין
מכשוליםועלתנועותיועלהאויב,כוחותפריסת
בנקודותעדייןכשהיחידותהזהבשלבחדשים.

תכניותלעדכןשיאפשרמודיעין,דרושההיערכות,
כוחות.ולתדרך

תצוגותאוויר"טריינר',תצלומינחוצים:עזרים
ב"זום".ראייהכתובים,נתוניםצגים,על

אקטואלי):(אמיתיבזמןמודיעין*
המסייעמאוד,טרימודיעיןאואמיתי,בזמןמודיעין
האויבתגובותאחררצוףולמעקבהקרבלניהול
הקרב,לניהולחיוניהזההמודיעיןמהלכיו.ואחר

התנועותתזמוןעלהחלטותלקבללמדישומסייע
קצבעלהדדיים,חיפוייםהפעלתעלוההסתערות,
עדיפויותקביעתעלכוחות,תגבורעלההתקדמות,

סיוע.ואשמטוסיםבהפעלת
על-גביאמיתיבזמןהשטחראיית:נחוציםעזתם
וכיריב.קוליותידיעותצגים,

יותר,עדכנימודיעיןנחוץמתקרבתיה"טר'ששעתככל
הופךהקודםהמודיעין3(.טבלהראו(גדולהשטריותו
דינמית.יותרנעשיתהאויבוהתנהגותרלוונטי,לפחות
לנעשהפקוחו~'ועינייםקשבתאוזן"עםיהיההמצ'ט
למנועעל-מנתללחימתוהישירלאזורומסביבבאגפיו
עללהשפיעיכוליםשמהםשטחים,והפתעות.איגופים
תמונתמתמיד.במעקביהיוולסכנם,החטיבה,מהלכי
להבנתלמתעוחשובההאוגדתיתהגזרהבכללהאויבמצב

צפויותלהתפתחויותמראשולהכנהלחיזויהנעשה,
ועל-מנתכולההאוגדתיתובגזרהשכנותבגזרותבגזרתו,
חדשים.מהלכיםולהציעליזום,שיוכל

יעדיעלהתקפהמשימתלחטיבהתוגדרכלל,בדרך
האויבהתקפתנגדהגנהומשימתגדודי,גודלבסדראויב
כמותהמודיעין,פעילותהיקףדיוויזיוני.גודלבסדר

מהגדרהנגזריםהצפויים,ההתעניינותטווחיוגםהמטרות
זו.

לחטיבההמודיעיניתהעצמאותחשיבות

אמצעימרביתלמעשה,כיום,מרוכזיםהדיוויזיהבמודיעין
הדיוויזיהבמודיעיןכיגורסים,המודיעיניים.האיסוף

חטיבותיה.אתגםלספקשאמורבהיקף,מידעקיים



בפעילותמתרכזתבדיוויזיההמודיעיןמחלקתאולם,
תכניתלהכנתדיוויזיונית,מצבלהערכתחומרלאיסוף

חומרהכנתסיוםעםלמפקד.מצבתמונתוליצירתמבצע
לתכנוןהדיוויזיהמפקדתעוברתכללבדרךאחד,לשלב

כליכלאתהזהלצורךומעסיקההבאווים,השלב/ים
הנםהקרבוערפלאי-הוודאותאווירתשלה.האיסוף
קבועחוסריוצריםהםהקרב.לשדהואופיינייםתמידיים
הדיוויזיוניים.האיסוףאמצעיעלמתמידיםולחצימבמידע
למודיעין,הירעב-אתלהשביעהדיוויזיהמודיעיןעליקשה

מענהלתתיוכלאםרב,ספקלצריחים.תשובותולספק
החטיבתיים.לדרביםהולם

בהכרחאינםובחטיבהבדיוויזיההמודיעיןצורכי
זמן,שלבמונחיםשוניםיהיואפילוובדרך-כללחופפים,

הורדתלאחרמידנדרשת.פירוטרמתושלמרחבשל
בדיוויזיההמודיעיןמחלקתעוברתלחטיבות,המשימות

נוספים.צפוייםובשלביםהשפעהבמרחבילהתמקד

נוצריםבחטיבההתכנוןובמהלךמשימהקבלתלאחר
atn'~s.עלתשפיעהללולצריחיםהמענהדמתחדשים
חולשותלנצלהיכולתעלהחטיבתית,התכניתאיכות
יתרונותלנצלהיכולתועלהאויב,שלהפריסהבמערך

בקרקע.
מודיעיןשירותילתתבנויאינוהדיוויזיוניהמודיעין

תשובותולספקומכשולים,מעבריםיעדים,בפירוט
בדיוויזיההמודיעיןהנחוץ.בתזמוןהחטיבותשללצנוחים

מתאימיםשאינםקבועי-זמן,בעליעבודהבמעגליפועל
למערכותכוונת"שמודיעיןלשמשיכולואינולחטיבות,

הנשק.
אופינושאתהחטיבותמרמתידיעותביקושהתנהגות

שלביולפיהקרבנוהלשלבילפישפלושלשיאיםשל

ולכלהללוהשאלותלכלמענהלספקאפשראיהקרב.
מראש,שהוכנומודיעין,עזרירלוונטיים.בזמניםהצל'חים
כמהשלטריותברמתוקיבולותקרקעבעיקר,יציגו,

תופיעלאהאויבשלעדכניתפריסהלפיכך,חודשים.
הללו.בעזרים

של,1070XMולמודיעיןאלקטרוניתדננ"עוד'ללוחמה
הלחימהנג%'ש'ממשפחתהאמריקניתFMCחברת

ברדלסי"

לחטיבהמודיעיןמקורות

מקורות:משלושהניזוןבחטיבההמודיעין

.1

ולטווחיםראייהלקווימוגבלתורישין-הגרויים

מתרבותקרבניהולכדיתוךכלל,בדרךק"מ.5-3של

בהכרחשאינןטקסיותיעמדותבחירתעקבהמגבלות

תצפיתביכולתומוגבלותמודיעין,לצורכיהמיטביות

אש.תחת

מפעילותהסיוריחידות-החטיבתיהאיסוף2.

משקפותבאמצעותק"מ))8-5ארוכות-טווחתצפיות

א20021.עדשלברמה

.3t'wat~nuttrtttan-כללי,מודיעיןכלל,בדרך

משימותלניתוחחיונישעות.שלוששלטריותבדמת

הקרבלתכנוןמספיקאינואךצי"חים,ולהגדרת

ולניהולו.

הן:חטיבתיתאיסוףליחידתהאופייניותהמשימות

כללי.קרקעלימוד*

כללי.אויבמיפוילקבלתשטחסריקת*

וחקירתם.ציריםסריקת*

שטחיםחשודים,יעדיםהגדרתלפישטחסריקת*

מוגדרת.בגזרהשולטים

נחיתה.שטחיבדיקת*

יעדים.חקירת*

היחידהזיהויסוג,גודל,מיקום,-אויבחקירת*

היחידה.מגמתוהשתייכותה,

ופריסה.שהייהאזוריאגפים,ואבטחתהתרעות*

להשמדה.מטרותרכישת*

נזקים.הערכת*

בהפרעותבחסימות,ברעשים,רוויההקרבשדהאווירת

מונעיםנוספיםומצביםגורמיםתקשורת.ובניתוקי

להיותאחרים,מודיעיןמגורמיאודיוויזיה,ממפקדת

להיותאמורותשאינןלחטיבות,מידעלאספקתזמינים

יקשהשדהבתנאילכן,דווקא.מקוםבקרבתפרוסות

לחטיבות.מסודרמידעלהזריםמאוד

העצמאיתהמודיעיניתהיכולתחשיבותעולהכךמתוך

הקרב.ולניהוללתכנוןהתטיבהשל

הקרבשלבילפיהמודיעיןלצורכידגשים
כלליתבתמונהבמלים,התמקדות-התכנוןבשלבי*

תנועה,וצירימכשוליםקרקע,בלימודהאויב,פריסתשל
התארגנות,שטחיועלמתקניםעליעדים,עלבמידע
חשודיםשטחיםאיתורהלחימה,גזרתשלכלליתסריקה
בשטח.אויבמיפוילחקירה.מועדפיםויעדים

אחרוניםשינוייםעלמידעאיסוף-ההיערכותבשלבי*
יצירתסופיים.ותדריכיםלעדכוניםהאויבבהיערכות

הלחימה.לאורךזוזמןמנקודתהאויבעםרצוףעיןקשר

לגילויהאויבעםעיןקשרהמשך-הקרבבניהול*
להתקפות-נגד,התארגנותואותגבורים,תמרונים,

והערכתנזקיםהערכתלאחור.לתמרוניםאולעיקופים,
אש.לסיועעדיפויותקביעתהאויב.מצב
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לחטיבההנחוץהמודיעין3:טבלה

קרקע:
קוויתנסית,שיפועים,השטח,מבנה-טופוגרפיה*

וכו'.ראייה

ואדיות,מצוקים,מדרגות,-טבעייםמכשולים*
מים.מכשוליחדים,שיפועיםקניונים,

מוקשיםעפר,שדימכשולי-מלאכותייםמכשולים*
מכשוליםטרסות,גידור,ופזירים,חפוזיםסדורים,

הצפות.י,מ,
הקרקעסוגילפיתנועהוקצביכולת-עבירות*

וכו').בוציתמחורצת,טובענית,מסולעת,(

אפשרי,תנועהקצבפריסה,יכולת-תנועהצירי*
עוקפיםציריםמסוכנים,מקומותהכרחיים,מעברים

וכו/
הנחתתהמאפשריםשטחים,-נחיתהשטחי*

וכו'.קיבולתומטוסים,מסוקים

אהב:
יחידה.גודל*

מיקום.*

הלחימה.ואמצעיהיחידהסוג*

ומצבה.היתידהפעילות*
תנועות.אתרומעקבמגמות*

ם4)'8(נזקיםהערכת

כדיהכללי,ומצבוהאויב,שספגהנזקים,מצבהערכת

ואודותלהתקפההיציאהעיתויאודותהחלטותלקבל

למשימה.שתוקצההיחידה,גודל

בעמדותהאויבגילוי-שבש)(בשויוןשדיוןבקרבות*

בהחלטותלסיוענזקיםהערכתויירוטו.ובתמרוןאש

ונתיביעקיפהנתיביחיפושלהסתערות.אובאש,לפתוח

השמדה.שטחיאיתורגישה,ן

מטרות,בגילויסיוע-אוויריוסיועארטילריסיוע*ן

בהערכתמאוישים),(בלבדרלוונטייםיעדיםבהעסקת

ן
חדשות,מטרותאיתור-הקרבניהולבעתנזקים.

העסקה.עדיפויותבקביעתוסיועכוחותינואתהמסננות:

סדרבקביעתסיועמטרות,מיפוי-חם"םעםעבודה*ן

מטרותרכישתמטרות,העדפתמדיניותלפיהשמדה,

התקיפה,תזמוןכוונת,ברמתהנשקלמערכתוהעברתן

השמדה.שיעורוהערכתנזקיםהערכת

מרחבהמאפשריםבטווחים,אויבגילוי-במגננה*

ולהכינן,תגובותעיקריים,.לתכנןמאמציםלאתרוזמן

ביצועוכו'.מארביםהתקפות-נגד,סיוע,אשהפעלתכמו

נחיתותואיתורציריםולאורךבאגפיםמאבטחמסך

הערכתסיוע,אשהכוונתהמגע,יצירתעםבגזרה.קומנדו
התוקפים.הכוחותאחרומעקבנזקיםן

שלועמדותמוצביםאיושבדיקת-היקעהבקרב*ן
עליו,ומשפיעיםההבקעה,אזורעלהשולטיםהאויב,

מקורותאיתורבקרב,להתערבהצפוייםכוחות,אחרמעקב

הסיוע.אשבהכוונתסיועאש,

ולאורךהציריםלאורךסריקה-הררייםבציתם*
והתרעהאויבכוחותלגילויעליהם,השולטיםהשטחים,

חלופיים.ציריםחיפושבצירים.מכשוליםעלמראש

בזוויותאווירבתצלומישימוש-בנויבשטחבלחימה*

מטרותולאיתורלהתמצאותכסיועאלכסוניותצילום

אחוריות",רחצרותמתיםשטחיםבדיקתהגובה.בממד

גישהציריבדיקתחשיבות,בעלימתקניםאיתורן

והתקדמות.;

האמריקנית,דאגלסר'מקדונל"חברתשלינשוףשן"
יום/לילה,חוזיהמספקמתכוונן,אלקטרו-אופטימסעד

מטוסעללהתקנה ההתעניינותגזדות/תחומי

המודיעין:סוגי

כלעבורבמל'םתתענייןהחטיבה-פלגם*
המערכתי.ליעדעדמשימותיה

הקרובהבינייםיעדעבורנחוץ-רלוונטימודיעין*

שאחריו.ולזה

הנוכחית,המשימהאתמשרת-אקטוא*מודיעיו*

בלבד.הקרובההמשימהאתאו

רציפותבהשגתלסיועמידע-ללילהמיוםבמעבר*

האויב.בהיערכותשינוייםאחרמעקבלחימה.

שלמהירהיציגה-הצלחהובניצולמדהמהבשינוי*

חקירתלתכנון,עזריםהקרקע,שלזריזלימודאויב,מפת

מעקבאגפים.ואבטחתמכשוליםתנועה,נתיבייעדים,

שטחיםבדיקתבהיערכותו,שינוייםואחרנסוגאויבאחר

לעומק,וחדירהמהירהתנועהלתכנןבמגמהשולטים
קרקעיים.יתרונותוהשגתהאויבמיטוט
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טכנייםהיבטים
הפעלתתפיסתברמתשאינןטכניול/"בעיותישלחטיבות
המודיעין,מחלקתתפקודאתישפרופתרונןהמודיעין,

כגון:
תצלומישלמפות,שלגדולהכמותוניודאחסון*

מסורבלבאופןכיוםנעשהמודיעיןעזריושלאוויר
רמתלשימוש,זמיןמהאי-ידיעהכדיעדלתי-יעיל~
עדכנימשהוישוהאםהחומרמקוםהשדיוחך,

יותר.
שטחנתונישלשוטפיםעדכוניםשלידניביצוע*

תהליךהנועזריםשלרחבמגווןעלאויבנתוניושל
גדולים.לשגותוסיכוייומבוקרלאממושך,

מרחביתלראותהיכולתהנושא,חשיבותלמרות*
תלת-ממדיות,מפותאוסטריאוסקופיתראייה(

מאוד.מוגבלתהשטחאתוכו')הולוגרמות
ליחידות-ובציונןבאבחונןמטרות,בזיהויקשיים*

אחרות.וליחידותמשנה
וכוץ.רק"םלטנק,מטרותסוגיזיהוי*
עלמקשהשוניםומגבהיםמזוויותהשטחראיית*

תצפיתביןשונות,יחידותביןהמשותפתהשפה
המודיעין.לצרכן

העברתםואופןהוונווצדים"
להתאיםישהטקטית,לרמהמודיעיןבאמצעינשמדובר

בלחימה.ולשלבלצרכןהנדרשים,למוצריםהאמצעיםאת
שלבמגווןהצרכןאליגיעוהמודיעין,מוצריאוהידיעות,

תקשורת:אופניושלצורות
בלתי-מזוינת.בעיןחופשימבט*

למיניהוגמשקפות(ישירהאופטיקהדרךעיןמבט*
צג.גביעלהמתקבלחוזי,מידע*
מהקלטה).או(אמתבזמןחיו"חיוימידע*
ל'זמןקרובאפשרי-חיזימידעשלקשה"עותק"*

אמת".

עללמשל(וגרפיקהמספריםמלל,כתובה:הודעה*
מפה).גבי

בלבד.ומספריםמללכתובה:הודעה*
בדיבור.הודעה*

שטחעלמודיעין
בוחליםלאכלל,ובדרךגדול,שהואבכך,מאופייןהשטח
תנועה,ציריתכסית,שולטים,אזוריםפתאומיים:שינויים
אובהםלצפותוניתןקבועיםאלהכל-נחליםמבנים,

אךגבוהה,רזולוציהתידרשלאמועד.מבעודלצלמם

מבטולאסריקהשמחייביםנרחבים,אזוריםעלמדובר

שלאניגרים,מתים"שטחים"להיותעלוליםכןכמואחד.
מהקרקע.בהםלצפותניתן

עיניובמוגםהשטחאתלראות""תמידיעדיףמפקד

כזהמידעוללומדו.בולעייןיכולשהואחוזיבמידעוגם

ישכאשר-ובהכנותהקרבנוהלבשלבבעיקר,נחוץ,

ולהציגו.להכינוזמן

להיאסףצריךהשטחעלמעודכןשמידעהיא,המסקנה

לסרוקהמסוגלותקרקעיות,בתצפיותמקדימים,בסיורים
תשובההנותנותעליות,תצפיותועל-ידיחיוי,ולהפיק

אפשרותעםמתים,שטחיםללאכולל,יותרלמבט

תצפיתמסוים).גשרשלמצבולמשל,(בפרטיםלהתמקד

קשה","לעותקלהופכושניתןחי,"חיזימפיקהעלית

המפקד.לצורכייותרנוחשיהיה

אויביעדיעלמחמסין

קנם-והארגוןהקיבולתהמבנה,מבחינת-יעדיםגם
קרקעית,תצפיתלפסולאיןתכופים.שינוייםללאסטטיים

תמונהשנותנתעלית,לתצפיתגדוליתרוןישאולם
כוללהיעד,חלקיכלנראיםשבהאלכסונית),או(אנכית
הזהבהיבטפנימיים.וביצוריםעמדותהאחורי,מדרונו

יעותקיהיהשהתוצרומוטבמיוחדת,רזולוציהנדרשתלא
כמובןאפשר(מסךעלתמונהאוחוזי,מודיעיןשלקשה"

במידעלהסתפקניתןלפעמיםמוקלט).אוח"4',חוזיגם
קודם).מידעלעדכוןבעיקר(גומריואלפאגרפי

אויבמקרקעין

רזולוציהנדרשתובזיהויו,באיכונואויב,בגילויכשמדובר

ורפקםרכבלגלותצורדמתעוררטובה.יותרהרבה

במדויקלזהותואףלפחות,ישכחמישהשלמטווחים

בטווח);מסוימתהתפשרותתוךאולי,(הריקםסוגאת
מרגמות,נ"ט,טיליםשלמשגריםכמולחימה,אמצעי

חיילילפחות;עשמשלושה-וכדומהכבפופמקלעים
וכדומה.ק"ממשנים-שלושה-חפר

לפניבהכנותדווקאאולםנע,אויבלגלותיותרקל

מוסתרהואאםואףנייחהואאםגםלגלותוצריךהקרב

שלבפועלהתפוסהאתבדיוקלראותצריךומוסווה.
אתוהרק"ם,הנשקכליהחיילים,היערכותאתהיעדים,

רזולוציהמחייגזהגםוכדומה.היעדבפאתיהמכשולים

אויבלגבימלמעלה.במבטשתהיהמאודורצויטובה,

להבחיןחשוב-עתודות)ריכוזימשל,~יותרדחוק

כהחשיבותואיןובפעילותה,במקומההמסגרת,בגודל

מדויקים.למיקום,אולזיהוי,גדולה

בצורותלהגיעיכולפעילותוועלהאויבעלהמודיעין

מפקדהלחימה.בשלביהמפקדלצורכיבהתאםשונות,
להתבונן.ויכולתפנאילוישאםעיניים"מראה"יעדיף

פחותהמפקדכךלקרב,הכניסהתהליךשמתקדםככל
בלבד.וחיונימאודמעודכןלמידעיותרונזקקפנוי,

להיקלטיכולעדייןוההכנותהקרבנוהלבשלביאם

מספריםעםמלל,עםכתובותהודעותשלבצורהמידע

מפורט,חיזימודיעיןיועדףבהמשךהריציון,נקודותועם

כלוללאמשותפת"בישפהלגמריברורהאוריינטציהעם

אלאברירה,תהיהלאכברעצמוהקרבבשלבספקות.

כאשרורקישירבדיבורמודיעיניות,בהודעותלהשתמש

כללובדרךמובנותקצרות,להיותעליהןחיוניות.אכןהן
יוסיפואויפריכוהו,המפקד,שקיבלמסוים,מידעיאמתו

לחלוטין.חדשיםנתונים
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מטרותמוויעין
אמצעיעל-ידימטרהרכישת""לגרוםנועדכזהמודיעין
שמעגלמהירהתגובהנדרשתלהשמידה.מנתעללחימה
לשטח,ברורההתייחסותעםלעבורחייבהמידעקטף.
מקורואםביןהלחימה.אמצעימפעילעל-ידישנצפהכפי

משלשונהשמקומן(עליתבתצפיתאוקרקעית,בתצפית
מדויקחד-ערכי,להיותחייבהמידעהלחימה),אמצעי
אמצעיאתהמפעיללשימושומותאםמעודכןמאוד,
הירי.

עליתתצפיתאוהיטב,הממוקמתקרקעית,תצפית

שהמידעמוטב,יעילות.להיותיכולותהמטרות,גזרתמעל
בצורהאוהמפעיל,צגאלמסומנתתוזיכתמונתיועבר

הגורמיםשניביןטובההבנהמחייב(ישירבדיבורמילולית

מאוד,דוחקאינוכשהזמןהשטח).שלמוקדםוארגון
בעיקר(המטרותסימוןעםגרפיתהודעהגםלהעבירניתן

מטרות,מודיעיןלאסוףהאמוראמצעי,בעומק).למטרות
ואפילונעה,מטרהאחהלעקוביכולתלושתהיהמוטב,
עליה.להינעל""יכולת

הזמן,כלנעהשמטבעהעלית,תצפיתכיסבורים,
מאומניםגופיםלירי.מטרותלרכישתפחותמתאימה

הזה.בתחוםגםתועלתממנהיפיקומיומניםותצפיתנים

סיכום
ומטההדיוויזיהמרמתהתקשורתאמצעיישונללואםגם
המודיעין,כלאתהלוחםבדרגהמפקדיםיקבלולא

ברמתשמעליהם.מהדרגהלחימה,לצורכילהםהדרוש
אורגנייםאמצעיםלהיותצריכיםהגדודוברמתהחטיבה

ולהפצתו.מודיעיןלאיסוףועצמאיים
הדרושבמודיעין,עיקרינדבךהנוהחוזימודיעין
להשיגמאפשרתעליתתצפיתרקהטקטי.בדרגלמפקדים

היאהנדרשת.ובאיכותבצורהבהיקף,החוזימודיעיןאת

שונהתצפיתמנקודתבגזרתולהתבונןלמפקדמאפשרת
החשוביםוהמטרותהיעדיםאללהתקרב'"משלו,לחלוטין

כוונות,חשיפתוללאסיכוןכלללאנתוןברגעלו
קרקעית,תצפיתגםהמתים.השטתיםמבעייתולהשתחרר

לגבימראשותודרכהנכון,מוקמההיטב,שצוידה
משמעותיתתועלתלהביאעשויהשלב,בכלמשימותיה

הטקטי.בדרגלמפקד
כשהמפקדנייחתנשארתשהתצפיתיתרון,ישלעתים

בהכרחצמודיםאינםהתצפיתשאמצעימאחרבשטח.נע
רשתלהיותחייבתממנו,ניידיםפחותהםולרובלמפקד,
ממצאיהםאתלמפקדשתעבירואמינה,זמינהתקשורת

ביןוחוזי.גרפיקהנתונים,דיבור,כולל-אמת"ביזמן
שפהלהיותחייביםהמפקדוביןהתצפיותמפעילי

גבוהה.ברמתהדדיתוהבנהאמוןמשותפת,
***

העתידיהקרבשדהלקראתהלחימהאמצעיהתפתחות
צוואר"ספק,ללאאך,ביותר.מרשימההאלפייםבשנות

האויבאתלגלותליכולתלהשמידמיכולתעוברהבקבוק"
המנהלותברמותכשמדוברבולטהדברמטרות.ולרכוש

האויב.עלההסתערותאתומובילותבשטח,הקרבאת
יציגהאחרונות,המלחמותלקחישלובררניזהירניתוח
ליחידותטקטיבמודיעיןהגדולהחסראתנוספת,פעם

וההסתערות.התמרון
מדגישותהמודרניהקרבשדהבהתפתחותהמגמות

אתומשנותאותו,מחזקותטקטי,במודיעיןהצורךאת
חיונו/"שללמעמדיתרוני"שלממעמד-מעמדו

לאהןטקטי,למודיעיןהמערכותשלהחשיבותלמרות
הלחימהלמערכותביחסמאוזןבאופןטופלוולאקודמו,

אתגרהמהווהלנישהה,גומחהכאןקיימתהאחרות.
המשתמחר"כיייתכן,טכנולוגי.ולפיתוחצבאיתלחשיבה

הזה,בתחוםחדשיםמבצעייםצרכיםלהגדירבשלטרם
ועודו.

גורםלעומתו,עצמו.בתוךאידיאולוגיתנאבק
עקהחוצה"לצאת"שישכילעצמאי,תעשייתי/פיתוחי

לפרוץיוכלמדרגה",קפיצת"מהוותשבאמתמערכות,
לחימה,אמצעישלהזהוהמסובךהמורכבבשוקקדימה
ההחלטותמקבלישלהמהשבהכיווניעללהשפיעגםואולי
בצבא.

מערכותשלהבאבגיליון-המאמרשלהשניבחלק
לפעריםמענהלתתשאמוריםהאמצעיםאתנציג-
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